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प्राक्कथन 

मार्च 2024 को समाप्त अवधि के लिए यह प्रततवेदन, तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक के (कर्त्चव्य, 
शक्ततयां एवं सेवा की शतें) अधितनयम, 1971 के अंतर्चत हररयाणा राज्य के राज्यपाि को 
प्रस्तुत करने के लिए तैयार ककया र्या है। 

इस प्रततवेदन में राज्य में पंर्ायती राज संस्थाओं तथा शहरी स्थानीय तनकायों की िेखापरीक्षा 
के महत् वपूणच पररणाम शालमि हैं। 

इस प्रततवेदन में व ेप्रकरण, जो वर्च 2022-23 और 2023-24 के दौरान नमूना-िेखापरीक्षा के 
दौरान ध्यान में आए थे तथा वे, जो पूवचवती वर्ों में ध्यान में तो आए थे परन्तु पूवचवती 
प्रततवेदनों में सक्ममलित नहीं ककए जा सके थे, उक्लिखखत हैं; 2022-23 की अनुवती अवधि से 
संबंधित मामिे भी, जहां आवश्यक समझे र्ए, शालमि ककए र्ए हैं। 

िेखापरीक्षा, भारत के तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक द्वारा जारी ककए र्ए िेखापरीक्षा मानकों के 
अनुरूप की र्ई है। 
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कार्यकारी सार 

इस प्रतिवेदन में चार अध्याय शाममल हैं जिनमें राज्य के स्थानीय तनकायों का ववहंगावलोकन, 
पंचायिी राि संस्थाओं (पीआरआई) द्वारा पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान के उपयोग पर ववषय 
ववमशष्ट अनुपालन लेखापरीक्षा, शहरी स्थानीय तनकायों (यूएलबी) की कायय आधाररि लेखापरीक्षा 
और नगरपामलकाओं की अनुपालन लेखापरीक्षा शाममल है। 

अध् र्ार् I: राज्र् के स्थानीर् ननकार्ों का विहंगािलोकन 

यह अध्याय स्थानीय तनकायों का ववहंगावलोकन प्रदान करिा है, जिसमें तनधधयों के स्रोि, 
पंचायिी राि संस्थाओं और शहरी स्थानीय तनकायों को कायों का हस्िांिरण, लेखापरीक्षा 
अधधदेश आदद शाममल हैं। इस अध्याय में मुख्य रूप स ेतनम्नमलखखि मामलों पर प्रकाश डाला 
गया है: 

• हररयाणा में 6,390 पंचायिी राि संस्थाएं (22 जिला पररषदें, 143 पंचायि सममतियां 
िथा 6,225 ग्राम पंचायिें) और 88 शहरी स्थानीय तनकाय (11 नगर तनगम, 23 नगर 
पररषदें िथा 54 नगरपामलकाएं) हैं, िो क्रमशः 165.09 लाख ग्रामीण और 88.42 लाख 
शहरी िनसंख् या को सेवाएं प्रदान करिे हैं। 

(अनुच् छेद 1) 

• संववधान की ग्यारहवीं अनुसूची में सूचीबद्ध 29 कायों में से पंचायिी राि संस्थाओ ं
को केवल पांच कायय ही पूरी िरह से हस्िांिररि ककए गए हैं; पांच अन्य कायों में 
उनकी भूममका सीममि है और छ: कायों में वे केवल एक कायायन्वयन एिेंसी मात्र हैं। 
शेष िेरह कायों में पंचायिी राि संस्थाओं की भूममका नगण्य है। 

(अनुच् छेद 1.1.2) 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक माचय 2024 िक पंचायिी राि संस्थाओं में काययबल की 
भारी कमी थी, िैस े कक जिला पररषदों में 41 प्रतिशि और पंचायि सममतियों में 
20 प्रतिशि ररजतियां थी। ग्राम पंचायिों में काययबल की जस्थति संिोषिनक थी, वहां 
कोई महत्वपूणय ररजति नहीं थी। 

(अनुच् छेद 1.1.3) 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक वषय 2019-20 से 2023-24 के दौरान ववमभन्न स्रोिों स े
पंचायिी राि संस्थाओं की प्राजतियां ₹ 3,687.12 करोड़ से ₹ 5,528.40 करोड़ के 
मध् य रही, िबकक इसी अवधध के दौरान कुल व्यय ₹ 2,024.86 करोड़ से 
₹ 4,532.82 करोड़ के मध् य रहा। यह रेखांककि करिा है कक पंचायिी राि संस्थाओं 
द्वारा ककया गया व्यय उनकी प्राजतियों से कम था। 

(अनुच् छेद 1.1.4) 

• पंचायिी राि संस्थाओं के लेखों का रखरखाव मुख्य रूप से एकल-प्रववजष्ट प्रणाली के 
िहि मैनुअल रूप स ेककया िािा है, जिसमें जिला पररषदों ने िो लेख ेपूणय कर मलए 
हैं लेककन ग्राम पंचायिों में बड़ी कममयां ददखाई दी। तनदेशक, स् थानीय लेखापरीक्षा 
द्वारा लेखापरीक्षा का क्षेत्र नगण्य बना हुआ है, जिसमें जिला पररषदों और पंचायि 
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सममतियों की कोई लेखापरीक्षा नहीं हुई है, और केवल 22 से 30 प्रतिशि ग्राम पंचायिों 
की लेखापरीक्षा की गई है, िो पारदमशयिा और शासन को कमिोर करिा है। 

(अनुच् छेद 1.1.6) 

• बारहवीं अनुसूची में सूचीबद्ध 18 कायों में से, शहरी स्थानीय तनकायों का केवल चार 
कायों पर पूणय क्षेत्राधधकार है। िीन कायों में अन्य ववभागों/प्राधधकरणों के साथ उनकी 
भूममका अतिव् यापी है, चार कायों में वे कायायन्वयन एिेंसी के रूप में कायय करिे हैं, 
पांच कायों में सीममि भूममका तनभािे हैं और दो कायों में उनकी वास्िव में कोई 
भूममका नहीं है। 

(अनुच् छेद 1.2.2) 

• शहरी स्थानीय तनकायों में काययबल की भारी कमी है, िहां माचय 2024 िक स्वीकृि 
30,991 पदों की िुलना में केवल 7,398 (23.87 प्रतिशि) तनयममि पद ही भरे गए 
थे। इसके अलावा, काययबल की आवश्यकिा में इस कमी को पूरा करने के मलए, शहरी 
स्थानीय तनकाय काफी हद िक संववदात्मक और आउटसोसय ककए गए काममयकों पर 
तनभयर थे। 

(अनुच् छेद 1.2.3) 

• वषय 2019-24 के दौरान, शहरी स्थानीय तनकायों को कुल ₹ 5,576.26 करोड़ से 
₹ 8,286.92 करोड़ िक की तनधधयां प्राति हुई, िबकक उनका व्यय ₹ 5,597.56 करोड़ 
से ₹ 7,856.51 करोड़ के मध् य रहा। शहरी स्थानीय तनकायों के संसाधनों का एक बड़ा 
दहस्सा कें द्र और राज्य सरकारों द्वारा प्रदान ककए गए अनुदानों से प्राति हुआ था। 

(अनुच् छेद 1.2.4) 

अध् र्ार् II:  पंचार्ती राज संस्थाओं द्िारा पंद्रहिें वित्त आर्ोग के अनुदानों के उपर्ोग पर 
विषर् विशिष्ट अनुपालन लेखापरीक्षा 

यह अध्याय पंचायिी राि संस्थाओं द्वारा पंद्रहवें ववत्त आयोग (एफसी-XV) के अनुदानों के 
उपयोग का वववरण प्रदान करिा है।  

लेखापरीक्षा का उद्देश्य यह आकलन करना था कक पंचायिी राि संस्थाओं द्वारा सेवाओं की 
प्रदानगी के मलए पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान के उपयोग में तनधायररि संदहिा प्रावधानों का 
अनुपालन ककया गया है या नहीं। इस लेखापरीक्षा के अंिगयि 77 पंचायिी राि संस्थाओं के 
एक नमूने को शाममल ककया गया था, जिसमें पांच जिला पररषदें, 12 पंचायि सममतियां और 
60 ग्राम पंचायिें शाममल थी। मुख्य लेखापरीक्षा तनष्कषय तनम् नानुसार हैं: 

• 2021-24 के दौरान, हररयाणा सरकार को भारि सरकार स ेपंचायिी राि संस्थाओं के 
मलए पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान के रूप में ₹ 2,468.71 करोड़ प्राति हुए, जिसमें 
से ₹ 2,278.95 करोड़ पंचायिी राि संस्थाओं को अिंररि ककए गए थे। हालांकक, 
इस अवधध के दौरान पंचायिी राि संस्थाओं ने ₹ 2,278.95 करोड़ में से केवल 
₹ 1,338.07 करोड़ (58.71 प्रतिशि) का ही उपयोग ककया, िो तनधधयों के कम उपयोग 
को रेखांककि करिा है। 

(अनुच् छेद 2.5) 
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• 59 पंचायिी राि संस्थाओं में बैंक शेष और रोकड़ बही शेष के मध् य का अंिर ₹ 13 से 
₹ 2.49 करोड़ िक पाया गया, िबकक 75 पंचायिी राि संस्थाओं में बैंक शेष और  
ई-ग्राम स्वराि पोटयल पर प्रदमशयि शेष रामश के मध् य का अंिर ₹ 15,729 से 
₹ 8.55 करोड़ िक रहा। 

(अनुच् छेद 2.6.1) 

• पंचायिी राि संस्थाओं ने पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान के िहि 4,260 गतिववधधयों 
की योिना बनाई थी, जिनमें से केवल 1,215 (28.52 प्रतिशि) पूणय हुई या चालू थी, 
680 (15.96 प्रतिशि) को छोड़ ददया गया और 2,365 (55.52 प्रतिशि) गतिववधधयां 
शुरू ही नहीं की गई। 

(अनुच् छेद 2.6.2) 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक तनधायररि ववकास योिनाएं िैयार न ककए िाने के बाविूद, 
चयतनि छ: पंचायिी राि ससं्थाओं को ₹ 5.27 करोड़ के टाइड अनुदान िारी ककए 
गए थे। 

(अनुच् छेद 2.6.3) 

• चयतनि 17 पंचायिी राि ससं्थाओं ने अतनवायय ई-ग्रामस्वराि-पीएफएमएस इंटरफेस 
के बबना ववमभन्न ववके्रिाओं को चेक या नेशनल इलेतरॉतनक फंड रांसफर (एनईएफटी) 
के माध्यम स े₹ 7.76 करोड़ का भुगिान ककया। इसके अतिररत ि, ववके्रिाओं को 
मध्यविी बैंक खािों के माध्यम से ₹ 3.95 करोड़ का भुगिान ककया गया, जिससे 
पारदमशयिा कम हुई और ववत्तीय अतनयममििाओं का िोखखम बढ़ गया। 

(अनुच् छेद 2.6.4) 

• चयतनि 10 पंचायि सममतियों के खंड ववकास एवं पंचायि अधधकाररयों (बीडीपीओ) 
ने तनधायररि ददशातनदेशों के उल्लंघन में अप्रैल 2021 से माचय 2024 के दौरान 
आकजस्मक प्रभारों के मद में पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान से ₹ 1.91 करोड़ की 
कटौिी की। 

(अनुच् छेद 2.6.6) 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक 29 पंचायिी राि संस्थाओं द्वारा पंद्रहवें ववत्त आयोग के 
अनुदान में से ₹ 1.73 करोड़ का अस् वीकायय व्यय ककया गया था। 

(अनुच् छेद 2.6.9) 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक चयतनि पंचायिी राि संस्थाओं द्वारा पदं्रहवें ववत्त आयोग 
के अनुदान के ₹ 144.66 करोड़ के उपयोधगिा प्रमाण-पत्र माचय 2024 िक प्रस् िुि नहीं 
ककए गए थे। 

(अनुच् छेद 2.6.10) 

• ₹ 6.90 करोड़ की अतनयममि खरीद में अतनवायय ई-तनववदा और तनधायररि प्रकक्रयाओं 
की अनदेखी की गई। 

(अनुच् छेद 2.6.11) 
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• चयतनि दो ग्राम पंचायिों में, पंचायिों के भंग होने के बाविूद पूवय सरपंचों द्वारा 
पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान से ₹ 23.77 लाख आहररि ककए गए थे। 

(अनुच् छेद 2.6.12) 

• लेखापरीक्षा में सरस्विी नगर (जिला पररषद, यमुनानगर) और जिला पररषद, पलवल में 
सावयितनक शौचालयों का रखरखाव न ककए िाने पिा चला। इसके अलावा, ठोस अपमशष्ट 
का संग्रह न करने और उसके अनुधचि तनपटान के मामले भी पाए गए थे, जिसके 
कारण सावयितनक स्थानों पर कचरा िमा हो गया, जिससे अस्वच्छ जस्थतियां पैदा हुई 
और तनवामसयों के मलए संभाववि स्वास््य संबंधी खिरे उत्पन्न हुए, जिससे स्वच्छिा 
सेवाओं की आपूतिय प्रभाववि हुई। 

(अनुच् छेद 2.7.3 एिं 2.7.4) 
शसफाररिें 

राज्य सरकार तनम्नमलखखि पर ववचार कर सकिी है: 

• संदहिा प्रावधानों का अनुपालन सुतनजश्चि करना चादहए और अतनयममििाओं को रोकने 
के मलए ववत्तीय तनयंत्रण को सुदृढ़ करना चादहए। 

• जिला और ग्राम कायय योिनाएं समयबद्ध िरीके से िैयार और कायायजन्वि की िानी 
चादहए। 

• पारदमशयिा और उत् िरदातयत् व को बढ़ावा देने के मलए ई-ग्रामस्वराि-पीएफएमएस 
इंटरफेस का पूणय रूप से उपयोग ककया िाना चादहए।  

• सभी खरीद गतिववधधयां तनधायररि खरीद प्रकक्रयाओं के अनुसार ही संचामलि की िानी 
चादहए। 

अध् र्ार् III: िहरी स्थानीर् ननकार्ों की कार्य आधाररत लेखापरीक्षा 

चयतनि शहरी स्थानीय तनकायों की कायय आधाररि लेखापरीक्षा िीन हस्िांिररि कायों पर कें दद्रि 
थी, िो कक स्रीट लाइदटगं, आवारा मवेशी गहृ एवं पशुओं के प्रति कू्ररिा तनवारण और बूचड़खानों 
िथा चमयशोधन कारखानों का ववतनयमन हैं। लेखापरीक्षा में तनम्नमलखखि कममयां पाई गई: 

स्रीटलाइटटगं - पानीपत और फतेहाबाद जजले 

• कें द्रीकृि तनयंत्रण और तनगरानी प्रणाली (सीसीएमएस) पैनल, लाइदटगं संचालन की 
ररमोट तनगरानी की सुववधा प्रदान करिी है िैसे कक लाइटों को चाल ूया बंद करना 
उनकी रोशनी को धीमा करना और ऊिाय की खपि को रैक करना। यह पैनल वास्िववक 
समय का डेटा भी प्रदान करिे हैं और ओवर/अंडर वोल्टेि, शॉटय सककय ट या अन्य 
गड़बडड़यों िैसी समस्याओं के मलए स्वचामलि रूप से खराबी की ररपोटय कर सकिे हैं 
या अलटय भेि सकिे हैं। लेखापरीक्षा में पाया गया कक तनदेशों के बाविूद पांच शहरी 
स्थानीय तनकायों में कें द्रीकृि तनयंत्रण और तनगरानी प्रणाली पैनल स्थावपि नहीं ककए 
गए थे, जिससे ररमोट तनगरानी, खराबी का पिा लगाने और समय पर सुधार की 
प्रकक्रया प्रभाववि हुई। 

(अनुच् छेद 3.5.1.1) 
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• लेखापरीक्षा में पाया गया कक चयतनि शहरी स्थानीय तनकायों ने स्रीटलाइदटगं सेवाओं 
पर नागररकों की फीडबैक लेने के मलए कोई िंत्र स्थावपि नहीं ककया था, जिससे कक 
खराब लाइटों, अपयायति कवरेि, मरम्मि में देरी आदद िैसी बार-बार होने वाली 
समस्याओं की पहचान/पिा लगाया िा सके। 

(अनुच् छेद 3.5.1.2) 

• संयुति भौतिक सत्यापन के दौरान खंभों का अतनयममि रूप से लगाया िाना, अंधेरे 
क्षेत्र, तनवारक रखरखाव का अभाव िैसी कममयां पाई गई, समालखा में केवल मैनुअल 
मशकायि रजिस्टर रखे गए थे। फिेहाबाद में, तनरीक्षण ककए गए आठ स्थलों में स े
छ: पर लाइटें अकाययशील थी। भूना में, मशकायि रजिस्टर में मशकायिों के तनपटान के 
वववरण दिय नहीं थे। 

(अनुच् छेद 3.5.1.3) 

मिेिी बाडे और पिु कल्र्ाण (पानीपत और फतेहाबाद जजले) 

• भारिीय िीव िन्िु कल्याण बोडय ने उल्लेख ककया (िुलाई 2018) कक सभी स्थानीय 
तनकाय आवारा पशुओं के मलए आश्रय, पानी, पयायति भोिन, धचककत्सा सुववधाएं आदद 
प्रदान करने के मलए उत् िरदायी हैं। इस उद्देश्य के मलए, नगरपामलकाओं को अपेक्षक्षि 
अवसंरचना, ववशेष रूप से शेल्टर, पानी, चारा, धचककत्सा सुववधाओं आदद के साथ 
मवेशी बाड़ों का पुनरुद्धार/तनमायण करना होगा। लेखापरीक्षा में पाया गया कक चयतनि 
शहरी स्थानीय तनकायों में से ककसी ने भी अपेक्षक्षि आश्रयों का तनमायण नहीं ककया था। 

(अनुच् छेद 3.5.2.1) 

• पानीपि में, िून 2022 िक 6,187 कुत्तों की स्टरलाइिेशन की गई थी, हालांकक, 
स्टरलाइिेशन का कायय सौंपने से पहले कुत्तों की िनसंख् या का कोई सवेक्षण नहीं ककया 
गया था। ₹ 96 लाख के बिट आवंटन के बाविूद 2023-24 में कुत्तों की कोई 
स्टरलाइिेशन नहीं की गई। डॉग बाइट के मामलों की संख्या वषय 2022-23 में 17,766 
से िेिी से बढ़कर वषय 2024-25 में 36,336 हो गई। 

(अनुच् छेद 3.5.2.2) 

बूचडखाने और चमयिोधन कारखाने (शसरसा और करनाल जजले) 

• लेखापरीक्षा में पाया गया कक मसरसा, मंडी डबवाली और ऐलनाबाद में वषय 2001 से 
2003 के दौरान तनममयि िीन बूचड़खाने बंद पडे़ थे। इसके अलावा, मसरसा में 38 बबना 
लाइसेंस वाली मांस की दकुानें संचामलि हो रही थी। नगरपामलका, तनमसगं द्वारा 
िून 2021 में ₹ 54.99 लाख की लागि से तनममयि 16 दकुानों वाली मीट माककय ट, 
मीट ववके्रिाओं को आवंदटि न ककए िाने के कारण अप्रयुति पड़ी थी। 

(अनुच् छेद 3.5.3.1) 
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शसफाररिें: 

• राज्य सरकार को यह सुतनजश्चि करना चादहए कक शहरी स्थानीय तनकाय मशकायिों 
की उधचि ररकॉडडिंग और रैककंग के मलए एक उपयुति मशकायि प्रणाली शुरू करें। इसके 
अलावा, स्रीटलाइट के रखरखाव में दक्षिा लाने के मलए शहरी स्थानीय तनकायों द्वारा 
मोबाइल ऐप, हेल्पलाइन, सवेक्षण या सामुदातयक बैठकें  आदद िैसे फीडबैक िंत्र स्थावपि 
ककए िा सकिे हैं। 

• राज्य सरकार को यह सुतनजश्चि करना चादहए कक शहरी नगरपामलकाएं पकडे़ गए 
आवारा मवेमशयों के मलए मवेशी बाड़ों का तनमायण करें, तनयामक कायों और नगरपामलका 
रािस्व सिृन को समथयन देने के मलए तनधायररि फीस के साथ कुत्तों का पंिीकरण 
अतनवायय करें और कुत्तों की स्टरलाइिेशन के लक्ष्यों को प्राति करने के मलए एक  
बत्र-स्िरीय सममति का गठन करें। 

• राज्य सरकार को यह सुतनजश्चि करना चादहए कक वैज्ञातनक और स्वच्छ पशुवध के मलए 
नगर तनकाय क्षेत्रों में अधधकृि बूचड़खानों का संचालन शुरू ककया िाए, साथ ही अनधधकृि 
मांस की दकुानों के प्रसार को तनयंबत्रि ककया िाए। इसके अलावा, नगर तनकायों को 
लाइसेंस प्राति और बबना लाइसेंस वाली मांस की दकुानों का उधचि ररकॉडय रखना चादहए 
िथा अनधधकृि पशुवध गतिववधधयों के ववरुद्ध उधचि कारयवाई करनी चादहए। 

अध् र्ार् IV: नगरपाशलकाओं की अनुपालन लेखापरीक्षा 

मनोरंजक उद्देश्र्ों के स्थान पर बैंक्िेट हॉल के संचालन के शलए स्थल का उपर्ोग ककए जाने 
के कारण कन्िियन चाजय की कम िसूली 

तनदेशक, शहरी स्थानीय तनकाय ने (4 ददसंबर 2019) मनोरंिक गतिववधधयों के मलए गांव 
दटकरी, गुरुग्राम की रािस्व सपंदा में 7,655.43 वगय मीटर भूमम के मलए भूमम उपयोग पररवियन 
(सीएलयू) की अनुमति दी थी। लेखापरीक्षा में पाया गया कक इस स्थल का उपयोग िीएनएच 
कन्वेंशन के वाखणजज्यक नाम से बैंतवेट हॉल के रूप में ककया िा रहा था। इसके पररणामस्वरूप 
सीएलयू प्रभारों के मद में ₹ 3.44 करोड़ की कम वसूली हुई। नगर तनगम, गुरुग्राम ने इस 
दरुुपयोग का स्विंत्र रूप से सत्यापन नहीं ककया, िो सीएलयू शिों के कमिोर कक्रयान् वयन और 
बकाया रामश की वसलूी में खराब उत् िरदातयत् व को दशायिा है। 

(अनुच् छेद 4.1) 
शसफाररिें: 

राज्य सरकार को भूमम उपयोग पररवियन की शिों का कड़ाई से पालन सुतनजश्चि करना चादहए, 
जिसके मलए आवधधक तनरीक्षण ककए िाएं और अनधधकृि रूप से भूमम उपयोग पररवियन के 
मामलों में िुरंि दंडात्मक कारयवाई शुरू की िाए िथा नगर तनगमों को अनुमति प्राति भूमम 
उपयोग का उल्लंघन करने वाले सीएलयू धारकों स ेकम उद्ग्रहण ककए गए कन्वशयन चािय का 
ित्काल आकलन करना चादहए और लागू िुमायने एवं ब्याि सदहि उसकी वसूली करनी चादहए। 
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नगर ननगम, पानीपत द्िारा समर् पर कारयिाई न करने के कारण झील के विकास के इजच्छत 
उद्देश्र् की प्राजतत न होना 

ददसंबर 2017 में ₹ 23.40 करोड़ की लागि से स्वीकृि पानीपि में हाली पाकय  झील की 
पुनरुद्धार पररयोिना में तनधायररि स्वीकृतियां प्राति करने में देरी और अपूणय कायों के कारण 
िीन वषय स ेअधधक का ववलंब हुआ। ₹ 23.56 करोड़ खचय करने के बाविूद, हाली पाकय  झील 
अप्रयुति पड़ी है तयोंकक ददल्ली नहर से िलापूतिय उपलब्ध नहीं है, जिससे लक्षक्षि मनोरंिक 
कें द्र का उद्देश्य पूरा नहीं हो सका और यह कमिोर समन्वय एवं योिना को दशायिा है। 

(अनुच् छेद 4.2) 

शसफाररिें: 

राज्य सरकार को यह अतनवायय करके हररयाणा पीडब्ल्यूडी कोड का कड़ाई से अनुपालन सुतनजश्चि 
करना चादहए कक स्थानीय तनकाय कायय आवंदटि करने से पहले अपेक्षक्षि स्वीकृतियां प्राति करें 
और स्वीकृतियों में देरी स ेबचने के मलए अंिर-ववभागीय समन्वय को सुदृढ़ करें। इसके अलावा, 
सरकार को पूवय स्वीकृतियों के बबना शुरू ककए गए हाली पाकय  झील के ववकास कायय के आवंटन 
की समीक्षा करनी चादहए और चूक के मलए उत् िरदातयत् व िय करने सदहि उधचि सुधारात्मक 
उपाय शुरू करने चादहए। 





अध् र्ार् I 

राज्र् के स्थानीर् ननकार्ों  
का विहंगािलोकन  





1 

अध्याय I 

राज्य के स्थानीय ननकायों का विहंगािलोकन 

1. प्रस्तािना 

भारत सरकार ने पंचायतों (पंचायती राज संस्थाओं-पीआरआई के रूप में संदर्भित) और 
नगरपार्िकाओं (शहरी स्थानीय ननकाय-यूएिबी के रूप में संदर्भित) को संवैधाननक दजाि देते हुए 
क्रमशः 73वें और 74वें संवैधाननक संशोधन अधधननयम, 1992 (73वें और 74वें सीएए) को 
अधधननयर्मत ककया। इन संशोधनों ने पंचायती राज संस्थाओं और शहरी स्थानीय ननकायों के 
र्िए एक समान संरचना, ननयर्मत चुनाव, कें द्रीय और राज्य ववत्त आयोगों के माध्यम स े
ववत्तपोषण आदद की व्यवस्था स्थावपत की। संववधान में ग्यारहवीं और बारहवीं अनुसूधचयां भी 
जोडी गई, जजनमें पंचायती राज संस्थाओं के र्िए 29 ववषय और शहरी स्थानीय ननकायों के 
र्िए 18 ववषय सूचीबद्ध ककए गए हैं। 

इसके बाद, राज्य सरकार ने पचंायती राज संस्थाओं के र्िए हररयाणा पंचायती राज अधधननयम, 
1994 को अधधननयर्मत ककया तथा हररयाणा पंचायती राज ननयम, 1995 और हररयाणा पंचायती 
राज (ववत्त, बजट, लेखा, िेखापरीक्षा, कराधान और कायि) ननयम, 1996 तैयार ककए। हररयाणा 
में, पंचायती राज संस्थाओं के तीन स्तरों में जजिा स्तर पर जजिा पररषद (जैडपी), ब्िॉक स्तर 
पर पंचायत सर्मनत (पीएस) और ग्राम स्तर पर ग्राम पंचायत (जीपी) शार्मि हैं। 

74वें संवैधाननक संशोधन अधधननयम के पररणामस्वरूप, भारत के संववधान में अनुच्छेद 243 पी स े
243 जेडजी तक जोडे गए थे, जजसके तहत राज्य ववधानयका नगरपार्िकाओं को कुछ शजततया ंऔर 
कतिव्य प्रदान कर सकती थी ताकक व ेस्व-शासन की संस्थाओ ंके रूप में कायि करने और संववधान 
की बारहवीं अनुसूची में सूचीबद्ध उत् तरदानयत् वों सदहत अन्य उत् तरदानयत् वों को ननभाने में सक्षम हो 
सकें । शहरी स्थानीय ननकाय हररयाणा नगरपार्िका अधधननयम, 1973 और हररयाणा नगर ननगम 
अधधननयम, 1994 द्वारा शार्सत होत ेहैं। शहरी स्थानीय ननकायों के तीन स्तरों में नगर ननगम, 
नगर पररषदें और नगरपार्िकाए ंशार्मि हैं। हररयाणा के बारे में मूल वववरण और माचि 2024 तक 
पंचायती राज संस्थाओं तथा शहरी स्थानीय ननकायों की संख्या नीचे दशािई गई है: 

ताललका 1.1: हररयाणा के बारे में आधारभूत जानकारी 
वििरण इकाई िैल् यू 

कुल जनसंख्या िाख में 253.51 
क्षेत्रफल वगि ककिोमीटर 44,212 
जनसंख्या घनत्ि व्यजतत/वगि ककमी 573 
ग्रामीण जनसंख्या प्रनतशत 65.12 

िाख में 165.09 
शहरी जनसंख्या प्रनतशत 34.87 

िाख में 88.42 
ग्रामीण साक्षरता दर प्रनतशत 71.42 
शहरी साक्षरता दर प्रनतशत 83.14 
प्रनत व्यक्तत राज्य आय (2023-24) ₹ िाख में प्रनत वषि 2.97 
पंचायती राज संस्थाएं जजिा पररषदें 22 

पंचायत सर्मनतयां 143 
ग्राम पंचायतें 6,225 

शहरी स्थानीय ननकाय नगर ननगम 11 
नगर पररषदें 23 
नगरपार्िकाएं 54 
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पंचायती राज संस्थाओं और शहरी स्थानीय ननकायों के वववरण क्रमशः पररलशष्ट 1.1 और 1.2 
में ददए गए हैं। 

1.1 पंचायती राज संस्थाएं 

हररयाणा में पंचायती राज संस्थाओं की संगठनात्मक संरचना, कायों, ननधधयों के स्रोत, व्यय 
आदद का ववहंगाविोकन अनुवती अनुच् छेदों में वर्णित है। 

1.1.1 पंचायती राज संस्थाओं की काययप्रणाली और संगठनात्मक संरचना 

अपर मुख्य सधचव/प्रधान सधचव, ववकास एवं पंचायत ववभाग, हररयाणा सरकार सरकारी स्तर पर 
प्रशासननक प्रमुख हैं। ननदेशक, ववकास एवं पंचायत ववभाग, ववभागीय प्रमुख हैं और वे जजिा स्तर 
पर जजिा ववकास एवं पंचायत अधधकाररयों (डीडीपीओ) तथा ब्िॉक स्तर पर ब्िॉक ववकास एवं 
पंचायत अधधकाररयों (बीडीपीओ) के माध्यम से पंचायती राज संस्थाओं के कायों की ननगरानी के 
र्िए उत् तरदायी हैं। जजिा पररषद, पंचायत सर्मनत और ग्राम पंचायत के ननवािधचत सदस्यों की 
अध्यक्षता क्रमशः अध्यक्ष, चेयरमैन और सरपंच द्वारा की जाती है। वे स्थायी सर्मनतयों और आम 
सभा की बैठकें  बुिाते हैं और उनकी अध्यक्षता करते हैं। ववकास एवं पंचायत तथा ग्रामीण ववकास 
ववभागों की संगठनात्मक संरचना नीचे दशािई गई है: 

चाटय-1.1 

जजिा पररषद के मुख्य कायिकारी अधधकारी (सीईओ) जजिा पररषद की नीनतयों और ननदेशों को 
िागू करने, सभी वैधाननक कतिव्यों का पािन करने और अपने अधधकाररयों तथा कमिचाररयों 
पर ननयंत्रण रखने के र्िए उत् तरदायी हैं। मुख्य कायिकारी अधधकारी जजिा पररषद के सभी 
अर्भिेखों, कागजात और दस्तावेजों की अर्भरक्षा करन ेतथा इसकी ननधधयों के आहरण एवं 
संववतरण के र्िए अधधकृत हैं। ब्िॉक स्तर पर, ब्िॉक ववकास एवं पंचायत अधधकारी-सह-
कायिकारी अधधकारी, पंचायत सर्मनत (बीडीपीओ-सह-ईओपीएस), पंचायत सर्मनतयों के खातों के 
रखरखाव के र्िए उत् तरदायी हैं। ग्राम स्तर पर, ग्राम सधचव या सधचव को ग्राम पंचायतों के 
खातों और अभिलेखों के रखरखाव की जजम्मेदारी सौंपी गई है। 

अपर मुख् य/प्रधान सचचि  
(विकास एिं पंचायत, ग्रामीण विकास विभाग) 

ननदेशक एिं विशेष सचचि,  
ग्रामीण विकास विभाग 

मुख्य काययकारी अचधकारी के रूप में  
क्जला विकास एिं पंचायत अचधकारी  
की अध्यक्षता िाली क्जला पररषद 

अपर उपायुतत एिं मुख् य काययकारी अचधकारी,  
क्जला ग्रामीण विकास एजेंलसयां 

काययकारी अचधकाररयों के रूप में  
खंड विकास एिं पंचायत अचधकाररयों  
की अध्यक्षता िाली पंचायत सलमनतयां 

ग्राम सभा द्िारा स्थावपत ग्राम पंचायतें 

ननदेशक,  
विकास एिं पंचायत विभाग 
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1.1.2 हस्तांतरण का संक्षक्षप्त वििरण 

73वें संवैधाननक संशोधन अधधननयम, 1992 में पंचायती राज संस्थाओ ंको ननधधयों, कायों और 
कार्मिकों के हस् तांतरण की पररकल् पना की गई। संववधान की ग्यारहवीं अनुसूची में पंचायती राज 
संस्थाओं के र्िए 29 कायों के हस्तांतरण को अननवायि ककया गया था। हररयाणा में,  
73वें संवैधाननक सशंोधन अधधननयम के िाग ूहोने के 33 वषि से अधधक समय बीत जाने के बावजूद, 
केवि पांच कायि ही पूरी तरह स ेहस्तांतररत ककए गए हैं; अन्य पांच कायों में, पंचायती राज संस्थाओं 
की सीर्मत भूर्मका है, जबकक छ: कायों के संबंध में पंचायती राज संस्थाए ंकेवि कायािन्वयन एजेंसी 
हैं और शेष 13 कायों में उनकी भूर्मका नगण्य है (पररलशष्ट 1.3)। 

1.1.3 काययबल की क्स्थनत 

माचि 2024 तक पंचायती राज संस्थाओं में मानव संसाधन की जस्थनत नीचे दी गई है: 

ताललका 1.2: स्िीकृत पदों की सखं्या और काययरत कालमयक 
पंचायती राज संस्थाए ं पदनाम स्िीकृत  

पद 
भरे गए  
पद 

ररत त  
पद 

ररक्तत  
(प्रनतशत) 

जजिा पररषदें उप मुख्य कायिकारी अधधकारी, जजिा पररषद 22 13 9 41 
पंचायत सर्मनतयां खडं ववकास एव ंपंचायत अधधकारी (बीडीपीओ) 143 115 28 20 
ग्राम पंचायतें ग्राम सधचव 4,487 4,419 68 2 

उपयुितत से यह स्पष्ट है कक जजिा पररषदों और पंचायत सर्मनतयों में ररतत पदों की जस्थनत 
क्रमशः 41 प्रनतशत और 20 प्रनतशत थी, जबकक ग्राम पंचायतों में कायिबि की वास्तववक 
जस्थनत अच्छी थी और वहां कोई महत्वपूणि ररजतत नहीं थी। 

1.1.4 ननचधयों के स्रोत 

पंचायती राज संस्थाओं के स्रोतों में मुख्य रूप से स्वयं का राजस्व स्रोत और गैर-कर राजस्व, 
राज्य ववत्त आयोगों और कें द्रीय ववत्त आयोगों से अतंरण, राज्य सरकार से अन्य बजटीय अंतरण 
और सहायता अनुदान शार्मि हैं। इन स्रोतों के अिावा, कें द्र प्रायोजजत योजनाओं (सीएसएस) 
और राज्य प्रायोजजत योजनाओं (एसएसएस) के माध्यम से पंचायती राज संस्थाओं द्वारा प्राप्त 
ननधधयां भी संसाधन कोष का दहस्सा हैं। 2019-20 से 2023-24 के दौरान पंचायती राज संस्थाओं 
की प्राजप्तयों और व्यय की जस्थनत नीचे दी गई है: 

ताललका 1.3: 2019-20 से 2023-24 के दौरान पचंायती राज संस्थाओं की प्राक्प्तयां 
(₹ करोड़ में) 

वििरण 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
स्वय ंका राजस्व 342.47 467.01 354.20 393.14 582.76 
केन्द्रीय ववत्त आयोग अंतरण 1,048.53 1,264.00 780.30 660.96 1,150.49 
राज् य ववत्त आयोग अंतरण 1,500.00 1,340.00 440.00 1,100.00 2,545.50 
कें द्र प्रायोजजत योजनाओं के र्िए अनुदान  
(कें द्र तथा राज्य का दहस्सा) 

529.62 871.50 613.42 416.25 251.93 

राज्य की योजनाओं/कायिक्रमों के र्िए  
राज्य सरकार के अनुदान 

1,563.77 1,585.89 1,499.20 1,294.13 471.50 

कुल 4,984.39 5,528.40 3,687.12 3,864.48 5,002.18 

नोट: वषि 2019-20 से 2022-23 तक का डटेा ववकास एवं पंचायत ववभाग, हररयाणा और ग्रामीण ववकास ववभाग, 
हररयाणा की ऑनिाइन बजट आवंटन ननगरानी और ववश्िेषण प्रणािी से र्िया गया है। वषि 2023-24  
के र्िए जानकारी ववभाग द्वारा प्रदान की गई है, और स्वयं के स्रोतों की जानकारी ववभाग द्वारा  
वषि 2019-20 स े2023-24 के र्िए प्रदान की गई है। 
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तालिका 1.4: 2019-20 से 2023-24 के दौरान पचंायती राज संस्थाओं का व्यय 

(₹ करोड़ में) 

व् यय 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
स्वयं का राजस्व उपिब् ध नहीं उपिब् ध नहीं उपिब् ध नहीं उपिब् ध नहीं उपिब् ध नहीं 
केन्द्रीय ववत्त आयोग अंतरण 1,048.53 1,264.00 467.50 660.96 1,150.49 
राज् य ववत्त आयोग अंतरण 1,417.48 1,277.29 0 727.50 1,690.01 
कें द्र प्रायोजजत योजनाओं के र्िए  
भारत सरकार के अनुदान 

410.75 706.86 467.47 413.90 251.93 

राज्य की योजनाओं के र्िए  
राज्य सरकार के अनुदान 

1,050.89 1,284.67 1,089.89 946.56 444.80 

कुल 3,927.65 4,532.82 2,024.86 2,748.92 3,537.23 

स्रोत: ऑनलाइन बजट आिंटन ननगरानी और विश्लेषण प्रणाली, हररयाणा। 

पंचायती राज संस्थाओं के स्वयं के राजस्व में ₹ 342.47 करोड (2019-20) से ₹ 582.76 करोड 
(2023-24) तक की अननयर्मत प्रववृत्त दजि की गई, हािांकक यह राजस्व के अन्य स्रोतों 
की तुिना में काफी कम थी। कें द्रीय ववत्त आयोग का अंतरण सबसे अधधक ₹ 1,264 करोड 
(2020-21) था, जो कफर घटकर ₹ 660.96 करोड (2022-23) हो गया और इसके बाद बढ़कर 
₹ 1,150.49 करोड (2023-24) हो गया। इसी तरह, राज्य ववत्त आयोग के अनुदानों में भी 
भारी उतार-चढ़ाव रहा, जो कक न्यूनतम ₹ 440 करोड (2021-22) और अधधकतम 
₹ 2,545.50 करोड (2023-24) था। कें द्र प्रायोजजत योजनाओं के अनुदान में धगरावट की प्रववृत्त 
देखी गई, जो ₹ 529.62 करोड (2019-20) स ेघटकर ₹ 251.93 करोड (2023-24) रह गई, 
जो कें द्र प्रायोजजत योजना अनुदानों पर कम होती ननभिरता या उपिब्धता को दशािती है। राज्य 
की योजनाओं के र्िए राज्य सरकार के अनुदान 2019-20 में ₹ 1,563.77 करोड थे, िेककन 
2023-24 में घटकर ₹ 471.50 करोड रह गए, जो राज्य योजना सहायता के कम होते समथिन 
को दशािता है। कुि र्मिाकर, पंचायती राज संस्थाएं अंतर-सरकारी अंतरणों पर अत्यधधक ननभिर 
रही, जो सीर्मत राजकोषीय स्वायत्तता और ननधध की उपिब्धता में अननजश्चतता को दशािता है। 
इसके कारणों की जानकारी ववभाग से मांगी गई है, जो अभी तक प्रतीक्षक्षत है। 

इसके अनतररतत, 2019-20 से 2023-24 के दौरान ववर्भन्न स्रोतों से पंचायती राज संस्थाओं 
की कुि प्राजप्तयां ₹ 3,687.12 करोड से ₹ 5,528.40 करोड के मध् य रही, जबकक इसी अवधध 
के दौरान कुि व्यय ₹ 2,024.86 करोड से ₹ 4,532.82 करोड के मध् य रहा। यह इस बात को 
रेखांककत करता है कक पंचायती राज संस्थाओं द्वारा ककया गया कुि व्यय पंचायती राज 
संस्थाओं की प्राजप्तयों से कम था। स्वयं के स्रोत राजस्व स ेककए गए व्यय के संबंध में जानकारी 
प्रतीक्षक्षत है (मई 2026), इसर्िए इसे उपिब्ध नहीं के रूप में दशािया गया है। 

1.1.5 राज्य वित्त आयोग का गठन और अनुदान 

संववधान के अनुच्छेद 243 (I) के तहत यह अपेक्षक्षत है कक प्रत्येक पांचवें वषि में राज्य ववत्त 
आयोग (एसएफसी) की ननयुजतत की जाए। हररयाणा में अब तक कुि छ: राज्य ववत्त आयोगों 
का गठन ककया जा चुका है। छठे राज्य ववत्त आयोग का गठन र्सतंबर 2020 में ककया गया 
था, जजसका उद्देश्य 2021-22 से 2025-26 की अवधध के दौरान पंचायती राज संस्थाओ ंऔर 
शहरी स्थानीय ननकायों के साथ राज्य के राजस्व को साझा करने के र्िए र्सफाररशें करना और 
उनके आंतररक संसाधनों को बढ़ाने के उपाय सुझाना था। राज्य ववत्त आयोग ने अपनी ररपोटि 
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ददसंबर 2021 में सौंपी थी। पचंायती राज संस्थाओं को आवंदटत राज्य ववत्त आयोग की ननधधयों 
को नीचे दशािया गया है: 

तालिका 1.5: पंचायती राज संस्थाओं को आवंटित राज्य वित्त आयोग की ननधियों का वववरण 

(₹ करोड़ में) 

िषय पंचायती राज संस्थाओं को अंतररत रालश 
2019-20 1,500.00 
2020-21 1,340.00 
2021-22 440.00 
2022-23 1,100.00 
2023-24 2,545.50 

उपयुितत से यह स्पष्ट है कक पंचायती राज संस्थाओं को राज्य ववत्त आयोग की ननधधयों का 
आवंटन 2019-20 में ₹ 1,500 करोड स ेभारी धगरावट के साथ 2021-22 में ₹ 440 करोड रह 
गया, जो दो वषि की अवधध में 70.67 प्रनतशत की धगरावट को दशािता है। यह कमी स्पष्ट रूप 
से कोववड-19 महामारी के प्रभाव और फरवरी 2021 में हररयाणा में ग्राम पंचायतों का पांच वषि 
का कायिकाि समाप्त होने के कारण हुई थी। हािांकक, इसके बाद वषि 2023-24 में यह आवंटन 
बढ़कर ₹ 2,545.50 करोड हो गया, जो 478.52 प्रनतशत की वदृ्धध के साथ अगिे दो वषों में 
एक मजबूत बढ़ती प्रववृत्त को दशािता है। 

1.1.6 पंचायती राज संस्थाओं द्वारा लेखों का रखरखाव और उनकी िेखापरीक्षा 

मॉडि िेखांकन प्रणािी (एमएएस) के पैरा 2.3 के अनुसार, पंचायती राज संस्था के िेखों में 
वावषिक प्राजप्त और भुगतान िखेा शार्मि होगा, जो ननधािररत प्रपत्रों के एक सेट द्वारा ववधधवत 
समधथित होगा, जजसमें समेककत सारांश (प्रपत्र-II), समाधान वववरण (प्रपत्र-III), प्राप्य और देय 
रार्श का वववरण (प्रपत्र-IV), अचि संपवत्त का रजजस्टर (प्रपत्र-V), चि संपवत्त का रजजस्टर 
(प्रपत्र-VI), इन्वेंट्री रजजस्टर (प्रपत्र-VII) तथा मांग, वसूिी और शेष का रजजस्टर (प्रपत्र-VIII) 
शार्मि हैं। 

हररयाणा के छठे राज्य ववत्त आयोग की ररपोटि (ददसंबर-2021) के अनुसार, मॉडि िेखांकन 
प्रणािी का उधचत उपयोग तभी ककया जा सकता है जब अर्भिेखों का रखरखाव कंप्यूटरीकृत 
प्रणािी के माध्यम से ककया जाए। हािांकक, ग्राम पंचायतों, पंचायत सर्मनतयों और जजिा पररषदों 
के स्तर पर िेखे अभी भी मुख्य रूप से पारंपररक एकि-प्रववजष्ट प्रणािी के तहत, मैनुअि आधार 
पर रखे जा रहे हैं। 

इसके अनतररतत, हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजट, िेखा, िेखापरीक्षा, कराधान और कायि 
ननयमाविी, 1996 के ननयम 23(1) तथा ननयंत्रक-महािेखापरीक्षक द्वारा जारी पंचायती राज 
संस्थाओं की ववत्तीय िेखापरीक्षा के ददशा-ननदेशों में यह प्रावधान है कक प्रत्येक वषि के अंत में, 
पंचायत सर्मनतयां प्रपत्र-VIII में अपना वावषिक िेखा तैयार करेगी, जजसमें प्रत्येक बजट शीषि के 
तहत अपनी वावषिक आय और व्यय को दशािया जाएगा और इसे राज्य सरकार को भेजने के 
र्िए आगामी 15 मई तक जजिा पररषद को भेजेगी। इसी प्रकार, जजिा पररषद भी अपना 
वावषिक िेखा तैयार करेगी और आगामी 15 मई तक ननदेशक स्थानीय िेखापरीक्षा और राज् य 
सरकार को भेजेगी। पंचायती राज संस्थाओं के िेखों और िखेापरीक्षा की जस्थनत नीचे दी गई है: 
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ताललका 1.6: पंचायती राज संस्थाओं के लखेों और लेखापरीक्षा की क्स्थनत 
पंचायती राज 

संस्थाएं 
कुल 

पंचायती 
राज 

संस्थाएं 

लेखों के पूणय होन ेकी क्स्थनत लेखों के प्रमाणीकरण/लखेापरीक्षा की क्स्थनत 
उन पंचायती राज  
संस्थाओं की सखं्या  
क्जनके लखे ेपूणय  

हो चुके हैं 

पूणय होने  
का प्रनतशत 

उन पंचायती राज  
संस्थाओं की सखं्या  
क्जनकी लखेापरीक्षा  
पूणय हो चुकी है 

पूणय होने  
का प्रनतशत 

2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 2022-23 2023-24 
जजिा पररषदें 22 22 22 100 100 शून् य शून् य शून् य शून् य 
पंचायत 
सर्मनतयां 

143 142 138 99 97 शून् य शून् य शून् य शून् य 

ग्राम पंचायतें 6,225 603 1,723 10 28 131 512 22 30 

उपयुितत से यह स्पष्ट है कक 2022-23 और 2023-24 के दौरान सभी जजिा पररषदों द्वारा 
िेखे पूणि कर र्िए गए हैं, हािांकक पंचायत सर्मनतयों और ग्राम पंचायतों के स्तर पर िेखे 
तैयार करने में कमी रही। 2022-23 और 2023-24 के दौरान स्थानीय िेखापरीक्षा ववभाग 
द्वारा जजिा पररषद और पंचायत सर्मनतयों की कोई िेखापरीक्षा नहीं की गई थी, जबकक इस 
अवधध के दौरान ग्राम पंचायतों की िेखापरीक्षा का कायि 22 स े30 प्रनतशत के मध् य ही पूणि 
हो पाया। पंचायती राज संस्थाओं द्वारा िेखों को तैयार करना और उनका िेखापरीक्षा क्षते्र में 
आना बेहतर पारदर्शिता और सुशासन में योगदान देता है। 

1.2 शहरी स्थानीय ननकाय 

शहरी स्थानीय ननकायों की संगठनात्मक संरचना, कायों, ननधधयों के स्रोत, व्यय आदद का 
वववरण अनुवती अनुच् छदों में ददया गया है। 

1.2.1 शहरी स्थानीय ननकायों की काययप्रणाली और संगठनात्मक संरचना 

राज्य सरकार के स्तर पर, अपर मुख्य सधचव या प्रधान सधचव या आयुतत एवं सधचव, शहरी 
स्थानीय ननकाय ववभाग, हररयाणा सरकार इसके प्रशासननक प्रमुख हैं। शहरी स्थानीय ननकाय 
ननदेशािय (डीयूएलबी) राज्य सरकार और शहरी स्थानीय ननकायों के मध् य एक कडी के रूप में 
कायि करता है। शहरी स्थानीय ननकायों की संगठनात्मक संरचना को नीचे दशािया गया है: 

चाटय 1.2 

प्रत्येक ननगम, पररषद और सर्मनत के अंतगित आने वािे क्षेत्र को क्षेत्रीय ननवािचन क्षेत्रों में 
ववभाजजत ककया गया है, जजन्हें वाडि के रूप में जाना जाता है, इन वाडों का ननधािरण और 
अधधसूचना राज्य सरकार द्वारा सदस्यों के चुनाव के उद्देश्य से की जाती है। प्रत्येक वाडि से 

अपर मुख्य/प्रधान सचचि/
आयतुत एि ंसचचि, हररयाणा सरकार

शहरी स्थानीय ननकाय विभाग

ननदेशक

आयतु त
नगर ननगम

काययकारी अचधकारी
नगर पररषद

सचचि
नगरपार्िका
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सदस्यों का चुनाव करने के अनतररत त, राज्य सरकार द्वारा सदस्यों को मनोनीत भी ककया जाता 
है। शहरी स्थानीय ननकायों के ननवािधचत और कायिकारी प्रमुखों का वववरण नीचे ददया गया है: 

ताललका 1.7: नगर ननकायों के ननिायचचत और काययकारी प्रमखुों का वििरण 
नगर ननकाय ननिायचचत प्रमखु काययकारी प्रमुख 

नगर ननगम मेयर नगर आयुतत 
नगर पररषद अध्यक्ष कायिकारी अधधकारी 
नगरपार्िका अध्यक्ष सधचव 

1.2.2 शहरी स्थानीय ननकायों को कायों का हस्तांतरण 

संववधान की 12वीं अनुसूची में शहरी स्थानीय ननकायों को सौंपे जाने वािे 18 कायों को सूचीबद्ध 
ककया गया है। हािांकक, इन 18 कायों में से केवि चार कायि ही पूरी तरह से हस्तांतररत ककए 
गए हैं; तीन कायों में, शहरी स्थानीय ननकायों की भूर्मका अन्य ववभागों/प्राधधकरणों के साथ 
अनतव्यापी है, जबकक अन्य चार कायों में, शहरी स्थानीय ननकाय केवि कायािन्वयन एजेंर्सयां 
मात्र हैं और पांच कायों में, शहरी स्थानीय ननकायों की भूर्मका सीर्मत है। शेष दो कायों में शहरी 
स्थानीय ननकायों की वास्तव में कोई भूर्मका नहीं है (पररलशष्ट 1.4)। 

1.2.3 शहरी स्थानीय ननकायों में काययबल की क्स्थनत 

माचि 2024 तक शहरी स्थानीय ननकायों में मानव संसाधन की जस्थनत नीचे दी गई है: 

ताललका 1.8: शहरी स्थानीय ननकायों में काययबल की क्स्थनत 
शहरी स्थानीय ननकायों की शे्रणी नगर ननगम नगरपाललकाएं कुल 
स्वीकृत 21,165 9,826 30,991 
कायिरत ननयर्मत 4,895 2,503 7,398 

अननयर्मत 15,445  7,789  23,234  

माचि 2024 तक, शहरी स्थानीय ननकायों में 30,991 स्वीकृत पद थे, जजनमें से नगर ननगमों 
और नगरपार्िकाओं में केवि 7,398 (23.87 प्रनतशत) ननयर्मत पद ही भरे गए थे। कायिबि 
की आवश्यकताओं की कमी को पूरा करने के र्िए, शहरी स्थानीय ननकाय संववदात्मक और 
आउटसोसि कमिचाररयों को ननयुत त कर रहे थे। 

1.2.4 ननचधयों के स्रोत 

शहरी स्थानीय ननकाय अपने अधधकार क्षेत्र के भीतर शहरी अवसंरचना, साविजननक और शहरी 
सुववधाएं प्रदान करने में महत्वपूणि भूर्मका ननभाते हैं, जजसके र्िए बढ़ते शहरीकरण के कारण 
भारी ववत्तीय संसाधनों की आवश्यकता होती है। शहरी स्थानीय ननकायों के अपने स्वयं के ववत्तीय 
संसाधन जैसे कक कर, ककराया, फीस, िाइसेंस फीस आदद उनके राजस्व व्यय को पूरा करने के 
र्िए पयािप्त नहीं थे, जजससे वे भारत सरकार और राज्य सरकार से र्मिने वािे अनुदानों/अंतरणों 
पर ननभिर हो गए, इनमें कें द्रीय ववत्त आयोग, राज्य ववत्त आयोग की र्सफाररशों के अनुसार 
र्मिने वािे अनुदान और ववर्भन्न कें द्र तथा राज्य प्रायोजजत योजनाओं के कायािन्वयन के र्िए 
र्मिने वािे अनुदान शार्मि हैं। 2019-24 की अवधध के दौरान शहरी स्थानीय ननकायों की 
प्राजप्तयों और व्यय की जस्थनत नीचे दशािई गई है: 
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ताललका 1.9: िषय 2019-20 से 2023-24 के दौरान शहरी स्थानीय ननकायों की प्राक्प्तयां 
(₹ करोड़ में) 

वििरण 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
स्वयं का स्रोत राजस्व 1,580.04 1,516.71 2,495.88 3,396.27  2,852.61 
केन्द्रीय ववत्त आयोग अंतरण 972.00 609.00 606.00 477.00 434.00 
राज् य ववत्त आयोग अंतरण 936.42 1,493.00 1,500.00 2,102.00 2,002.00 
कें द्र प्रायोजजत योजनाओं के र्िए 
भारत सरकार के अनुदान 

1,047.93 1,107.00 1,421.03 843.66 744.56 

राज्य की योजनाओं के र्िए  
राज्य सरकार के अनुदान 

1,039.87 1,405.53 1,211.64 1,467.99 904.30 

कुल 5,576.26 6,131.24 7,234.55 8,286.92 6,937.47  

शहरी स्थानीय ननकायों के संसाधनों का एक बडा दहस्सा कें द्र और राज्य सरकारों द्वारा ददए 
जाने वािे सहायता अनुदान से आता है और उनका अपना राजस्व काफी कम है, जो शहरी 
स्थानीय ननकायों की राजस्व सजृन क्षमताओं को बढ़ाने पर अधधक जोर देने की आवश्यकता को 
रेखांककत करता है। शहरी स्थानीय ननकायों के स् वयं के स्रोत राजस् व से प्राप्त होने वािी ननधधयों 
में कमी आई है, जो 2022-23 में ₹ 3,396.27 करोड से घटकर 2023-24 में ₹ 2,852.61 करोड 
हो गई। राज्य सरकार से इसके कारणों की प्रतीक्षा है (मई 2026)। 

ताललका 1.10: िषय 2019-20 से 2023-24 के दौरान शहरी स्थानीय ननकायों का व् यय 
(₹ करोड़ में) 

व् यय 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
स्वयं का स्रोत राजस्व 2,391.44 3,116.14 3,284.26 2,892.62 2,180.75 
केन्द्रीय ववत्त आयोग अंतरण 730.11 561.00 362.48 400.25 228.65 
राज् य ववत्त आयोग अंतरण 936.42 1,493.00 1,351.51 2,001.33 2,002.00 
कें द्र प्रायोजजत योजनाओं के र्िए 
भारत सरकार के अनुदान 

839.16 910.05 1,020.63 721.77 640.59 

राज्य की योजनाओं के र्िए  
राज्य सरकार के अनुदान 

700.43 752.16 1,837.63 1,184.16 765.81 

कुल 5,597.56 6,832.35 7,856.51 7,200.13 5,817.80 

यह देखा गया कक कें द्र और राज्य सरकारों स ेप्राप्त अनुदानों का उपयोग मुख्यत: कें द्र और 
राज्य प्रायोजजत योजनाओं के ननष् पादन के र्िए ककया जाता है, जबकक शहरी स्थानीय ननकायों 
के स्वयं के स्रोत राजस्व का उपयोग प्रशासननक खचों और शहरी स्थानीय ननकायों द्वारा तैयार 
की गई योजनाओं या कायों के ननष्पादन के र्िए ककया जाता है। उपयुितत तार्िका दशािती है 
कक शहरी स्थानीय ननकायों का कुि खचि 2021-22 तक (₹ 7,856.51 करोड) बढ़ा और कफर 
2023-24 में घटकर ₹ 5,817.80 करोड हो गया। स्वयं के स्रोत राजस्व से होने वािे व्यय में 
बाद के वषों अथाित 2022-23 और 2023-24 में धगरावट आई। कें द्र प्रायोजजत योजनाओं और 
राज्य प्रायोजजत योजनाओं पर होने वािे व्यय में भी कमी आई है। ववत्तीय वषि 2019-20, 
2020-21 और 2021-22 के दौरान, शहरी स्थानीय ननकायों ने अनतररतत व् यय को पूरा करने 
के र्िए वपछि ेवषों के अप्रयुतत अनुदानों का उपयोग ककया। कुि र्मिाकर, शहरी स्थानीय 
ननकाय कें द्र और राज्य सरकारों द्वारा प्रदान की गई ननधधयों/सहायता अनुदान पर अधधक ननभिर 
हैं, इसर्िए शहरी स्थानीय ननकायों को स्वयं के स्रोत राजस्व को बढ़ाना आवश्यक है। 

1.2.5 राज्य ववत्त आयोग का गठन और अनुदान 

उपयुित त पैरा 1.1.5 में इंधगत ककए गए अनुसार, अब तक कुि छ: राज्य ववत्त आयोगों का 
गठन ककया जा चुका है। 2019-20 से 2023-24 के दौरान शहरी स्थानीय ननकायों को प्रदान 
की गई राज्य ववत्त आयोग की ननधधयों की जस्थनत को नीचे दशािया गया है: 
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ताललका 1.11: शहरी स्थानीय ननकायों को जारी की गई राज्य वित्त आयोग की ननचधयां का वििरण 

(₹ करोड़ में) 

िषय राज्य वित्त आयोग की जारी की गई ननचधयां 
2019-20 936.42 
2020-21 1,493.00 
2021-22 1,351.51 
2022-23 2,001.33 
2023-24 2,002.00 
कुल 7,784.26 

उपयुितत तार्िका दशािती है कक शहरी स्थानीय ननकायों को जारी ककए गए राज्य ववत्त आयोग 
के अनुदान की रार्श 2019-20 में ₹ 936.42 करोड से धीरे-धीरे बढ़कर 2023-24 में ₹ 2,002 
करोड हो गई, जजसका शहरी स्थानीय ननकायों द्वारा संबंधधत वषि में बडे पैमाने पर उपयोग 
ककया गया था। 

1.2.6 शहरी स्थानीय ननकायों द्िारा लेखों का रखरखाि और उनकी लेखापरीक्षा 

एचएमसी अधधननयम, 1994 की धारा 168 में स्थानीय लेखापरीक्षक (अथाित स्थानीय िेखापरीक्षा 
ववभाग) द्वारा िेखों के रखरखाव और उनकी जांच से संबंधधत प्रावधान शार्मि हैं। इसके 
अनतररतत, म्यूननर्सपि अकाउंट कोड 1930 के पैरा 1.7 के साथ पदठत एचएम अधधननयम, 
1973 की धारा 203 एन, िेखों के रखरखाव से संबंधधत है। राज्य में शहरी स्थानीय ननकायों 
के िेखों का रखरखाव म्यूननर्सपि अकाउंट कोड 1930 द्वारा शार्सत है। 

शहरी ववकास मंत्रािय, भारत सरकार ने राज्य सरकारों द्वारा अपने राज्य ववर्शष्ट नगरपार्िका 
िेखा मैनुअि का मसौदा तैयार करते समय उनके संदभि के र्िए राष्ट्रीय नगरपार्िका िेखा 
मैनुअि (एनएमएएम) तैयार ककया था (ददसंबर 2004)। राज्य सरकार ने मौजूदा म्यूननर्सपि 
अकाउंट कोड, 1930 को ननरस्त कर ददया है और हररयाणा म्यूननर्सपि अकाउंट कोड, 2025 
को अधधसूधचत (मई 2025) ककया है। शहरी स्थानीय ननकायों के िेखों और िेखापरीक्षा की 
जस्थनत नीचे दी गई है: 

ताललका 1.12: शहरी स्थानीय ननकायों के लेखों और लखेापरीक्षा की क्स्थनत 
शहरी स्थानीय  
ननकायों के  

प्रकार 

कुल शहरी  
स्थानीय  
ननकाय 

लेखों के पूणय होने की क्स्थनत लेखापरीक्षा की क्स्थनत (एल.ए.डी. ऑडडट) 
उन शहरी स्थानीय ननकायों  

की संख्या क्जनके लेखे पूणय हैं 
पूणयता  

(प्रनतशत में) 
उन शहरी स्थानीय ननकायों  

की संख्या क्जनकी लेखापरीक्षा पूणय हैं 
पूणयता  

(प्रनतशत में) 
नगर ननगम 11 11 

(2022-23 तक) 
100 7 

(2022-23 तक) 
64 

00 
(2023-24 तक) 

0 00 
(2023-24 तक) 

0 

नगर पररषद 23 22 
(2022-23 तक) 

96 14 
(2022-23 तक) 

61 

00 
(2023-24 तक) 

0 00 
(2023-24 तक) 

0 

नगरपार्िका 54 53 
(2022-23 तक) 

98 27 
(2022-23 तक) 

50 

01 
(2023-24 तक) 

2 01 
(2023-24 तक) 

2 
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2022-23 तक शहरी स्थानीय ननकायों के िेखों और िेखापरीक्षा की जस्थनत की समीक्षा से पता 
चिा कक नगर पररषद, गोहाना को छोडकर सभी शहरी स्थानीय ननकायों में िेखों को तैयार 
करने का कायि पूणि कर र्िया गया था, िेककन िेखापरीक्षा व्याजप्त अपयािप्त रही। स्थानीय 
िेखापरीक्षा ववभाग द्वारा िेखापरीक्षा का कायि केवि 64 प्रनतशत ननगमों, 61 प्रनतशत पररषदों 
और केवि 50 प्रनतशत सर्मनतयों के संबंध में ही पूणि ककया गया था। इसके अिावा, 
नगरपार्िका, सांपिा को छोडकर िगभग सभी शहरी स्थानीय ननकायों द्वारा 2023-24 के र्िए 
िेखों को पूरा न करना, ववत्तीय ररपोदटिंग और जवाबदेही में प्रणािीगत कमजोररयों को रेखांककत 
करता है। िेखापरीक्षा के दायरे को सुदृढ़ करना और िेखों की समय पर तैयारी सुननजश्चत करना 
शहरी स्थानीय ननकायों में बेहतर पारदर्शिता और सुशासन में योगदान देता है। 

2 िेखापरीक्षा अधिदेश 

राज्य सरकार ने अगस्त 2008, फरवरी 2010 और ददसंबर 2011 में जारी क्रर्मक आदेशों के 
माध्यम से, ननयंत्रक-महािेखापरीक्षक के (कतिव्य, शजततयां और सेवा की शतें) अधधननयम, 
1971 की धारा 20 (1) के तहत पंचायती राज संस्थाओं और शहरी स्थानीय ननकायों की नमूना 
िेखापरीक्षा के संचािन का कायि ननयंत्रक-महािेखापरीक्षक को सौंपा। 

3 िेखापरीक्षा का क्षते्र 

इस िेखापरीक्षा के अंतगित अनुपािन िेखापरीक्षा, ववषय ववर्शष्ट िेखापरीक्षा और कायि आधाररत 
िेखापरीक्षा को शार्मि ककया गया, जजसमें ननधधयों के उपयोग, कानूनों के पािन, दक्षता और 
आंतररक ननयंत्रण का मूल्यांकन ककया गया, जजसका उद्देश्य स्थानीय शासन में पारदर्शिता और 
उत् तरदानयत् व िाना था, इसमें वषि 2022-23 और 2023-24 के दौरान पंचायती राज संस्थाओं 
और शहरी स्थानीय ननकायों के संबंध में उधचत िेखांकन और हस्तांतररत कायों के ननष्पादन की 
जांच भी शार्मि थी। 

4  िेखापरीक्षा मानदंड 

िेखापरीक्षा के ननष्कषों को ननम्नर्िर्खत मुख्य मानदंडों के आधार पर बेंचमाकि  ककया गया था: 

• हररयाणा पंचायती राज अधधननयम, 1994 और हररयाणा पंचायती राज ननयम, 1995 

• हररयाणा पंचायती राज (ववत्त, बजट, िेख,े िेखापरीक्षा, कराधान और कायि) ननयमाविी, 
1996 

• हररयाणा सेवा का अधधकार अधधननयम, 2014 

• हररयाणा नगर ननगम अधधननयम, 1994 और उसस े सबंंधधत ननयम, हररयाणा 
नगरपार्िका अधधननयम, 1973 और म्यूननर्सपि अकाउंट्स कोड, 1930 

• पंचायती राज संस्था अनुदानों (2021-26) पर पंद्रहवें ववत्त आयोग की र्सफाररशों के 
कायािन्वयन के र्िए पररचािन ददशाननदेश और मैनुअि। 

• पशु कू्ररता ननवारण अधधननयम, 1960 

• पशु जन्म ननयंत्रण (डॉग् स) ननयमाविी, 2001 (2023 में यथा संशोधधत)। 

• हररयाणा नगरपार्िका (बूचडखानों का ववननयमन) उप-ननयम, 1977 
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5  प्रनतिेदन का विहंगािलोकन 

इस िेखापरीक्षा प्रनतवेदन में चार अध्याय शार्मि हैं, जजनमें राज्य के स्थानीय ननकायों का 
ववहंगाविोकन, ववषय ववर्शष्ट अनुपािन िेखापरीक्षा, शहरी स्थानीय ननकायों की कायि आधाररत 
िेखापरीक्षा और नगरपार्िकाओं की अनुपािन िेखापरीक्षा शार्मि हैं। 

6 आभार 

हम, अपेक्षक्षत जानकारी प्रदान करने और िेखापरीक्षा को सगुम बनाने के र्िए राज्य सरकार; 
ननदेशक, ववकास एवं पंचायत; ननदेशक, शहरी स्थानीय ननकाय; ननदेशक, स्थानीय िेखापरीक्षा 
ववभाग तथा सभी चयननत पंचायती राज संस्थाओं और शहरी स्थानीय ननकायों द्वारा ददए गए 
सहयोग और समथिन के प्रनत आभार व्यतत करते हैं। 





अध् र्ार् II 

पंचार्ती राज संस्थाओं द्िारा पंद्रहिें वित्त 
आर्ोग के अनुदानों के उपर्ोग पर  
विषर् विशिष्ट अनुपालन लेखापरीक्षा   
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अध्‍याय II 

पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍द्वारा‍पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग‍के‍अनुदानों‍के‍उपयोग‍पर‍ववषय‍ववशिष्ट‍
अनुपालन‍लेखापरीक्षा 

2.1  प्रस्तावना 

भारत के राष्ट्रपतत द्वारा संववधान के अनुच्छेद 280 के तहत पंद्रहवें ववत्त आयोग (XV-एफसी) 
का गठन (नवंबर 2017) ककया गया था। पंद्रहवें ववत्त आयोग ने नवंबर 2020 में अपनी ररपोर्ट 
राष्ट् रपतत को प्रस्तुत की। अपने अधधदेश के हहस्से के रूप में, पंद्रहवें ववत्त आयोग ने पंचायती 
राज संस्थाओं (पीआरआई) के सभी तीनों स्तरों के लिए अनुदान की लसफाररश की। पंचायती 
राज संस्थाओं के लिए कुि तनधाटररत अनुदानों में से 60 प्रततशत हहस्सा राष्ट्रीय प्राथलमकताओं 
जैसे कक पेयजि आपूततट, वर्ाट जि संचयन और स्वच्छता (र्ाइड अनुदान) के लिए तनधाटररत 
ककया गया था, जबकक 40 प्रततशत हहस्सा अनर्ाइड अनुदान वािा था, जो आधारभूत सेवाओं 
में सुधार के लिए पंचायती राज संस्थाओं के वववेक पर उपयोग के लिए उपिब्ध था। जुिाई 2021 
में, पंद्रहवें ववत्त आयोग ने वर्ट 2021-22 से 2025-26 की अवधध के लिए पंचायती राज संस्थाओं 
को अनुदान जारी करने और उनके उपयोग के संबंध में पररचािन हदशातनदेश जारी ककए। 

2.2  लेखापरीक्षा‍के‍उद्देश्य 

िेखापरीक्षा के उद्देश्य तनम्नानुसार थे: 

• स्थानीय सरकार द्वारा अनुदान के उपयोग और सेवाओं के प्रावधान के संबंध में 
संहहताबद्ध प्रावधानों के अनुपािन का मूलयांकन करना। 

• यह आकिन करना कक क्या अनुदान का उपयोग सेवाओं की प्रदानगी के लिए ककया 
गया था। 

2.3  लेखापरीक्षा‍के‍मानदंड 

िेखापरीक्षा के तनष्ट्कर्ों की तुिना तनम्नलिखखत मानदंडों के आधार पर की गई थी: 

• पंचायती राज संस्थाओं के अनुदानों (2021-26) पर पंद्रहवें ववत्त आयोग की लसफाररशों 
के कायाटन्वयन के लिए पररचािन हदशातनदेश और मैनुअि 

• हररयाणा पंचायती राज अधधतनयम, 1994 और उससे संबंधधत तनयम 

• हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजर्, िेखा, िेखापरीक्षा, कराधान और कायट तनयमाविी, 
1996 

• हररयाणा के ववकास एवं पंचायत ववभाग द्वारा जारी अनुदेश या हदशातनदेश। 

2.4 लेखापरीक्षा‍का‍क्षते्र‍और‍काययप्रणाली 

इस िेखापरीक्षा में वर्ट 2021-22 स े2023-24 तक की अवधध को शालमि ककया गया, जजसके 
तहत 77 पंचायती राज संस्थाओं का चयन ककया गया (पररशिष्ट‍2.1), जजसमें पांच जजिा 
पररर्दें, 12 पंचायत सलमततयां और 60 ग्राम पंचायतें शालमि थी, जजनका चयन प्रततस्थापन 
रहहत सरि रैंडम नमूनाकरण पद्धतत का उपयोग करके ककया गया था। िेखापरीक्षा तनष्ट्कर्ों 
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तक पहंुचने के लिए िेखापरीक्षा कायटप्रणािी में चयतनत पंचायती राज संस्थाओं में प्रासंधगक 
अलभिेखों की समीक्षा, संयुक्त भौततक सत्यापन और दस्तावेजों का संग्रहण शालमि था। 

िेखापरीक्षा जून 2024 और जनवरी 2025 के मध् य आयोजजत की गई थी तथा 22 जुिाई 2024 
को आयुक्त एवं सधचव, हररयाणा सरकार, पंचायती राज और ग्रामीण ववकास ववभाग के साथ 
एंरी कॉन्रें स आयोजजत की गई थी। तनदेशक, ववकास एवं पंचायत ववभाग, हररयाणा के साथ 
16 फरवरी 2026 को एजजजर् कॉन्रें स आयोजजत की गई थी और ववभाग द्वारा अप्रैि 2026 
में उत् तर प्रस्तुत कर हदए गए थे।। 

2.5 ववत्तीय‍प्रबंधन 

पंद्रहवें ववत्त आयोग ने पंचायती राज संस्थाओं को आधारभूत सेवाएं प्रदान करने और उनकी 
योजना बनाने में सक्षम बनाने के लिए, उन्हें सुतनजश्चत तनधधयां अंतररत करने की लसफाररश 
की थी। पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 3 के अनुसार, राज्य सरकार द्वारा पंचायती राज संस्थाओं 
के तीनों स्तरों के मध् य एक तनधाटररत सीमा के भीतर अनुदान ववतररत ककया जाना था। अनुदान 
का ववतरण तनम्नानुसार संरधचत था:  

 

एक बार राज्य स्तर पर अनुदान तनधाटररत हो जाने के बाद, संबंधधत संस्थाओं के मध् य 
अंतर-स्तरीय ववतरण जनसंख्या (2011 की जनगणना) और क्षेत्रफि के आधार पर 90:10 के 
अनुपात में या पांचवें राज्य ववत्त आयोग की लसफाररशों के अनुसार ककया जाना था। 

पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍को‍जारी‍ककए‍गए‍अनुदान 

वर्ट 2021-24 के दौरान, हररयाणा सरकार को पंचायती राज संस्थाओं के लिए पंद्रहवें ववत्त 
आयोग के अनुदान के रूप में भारत सरकार से ₹ 2,468.71 करोड़ प्राप्त हुए, जजसमें स े
₹ 2,278.95 करोड़ की रालश पंचायती राज संस्थाओं को अंतररत की गई थी। ई-ग्रामस्वराज 
पोर्टि पर उपिब्ध जानकारी के अनुसार, पंचायती राज संस्थाओं ने इस अवधध के दौरान जारी 
की गई तनधधयां में से ₹ 1,338.07 करोड़ (58.71 प्रततशत) का व्यय ककया। हररयाणा सरकार 
द्वारा प्राप्त अनुदान, पंचायती राज संस्थाओं को जारी की गई तनधधयां और ककए गए व्यय का 
वर्टवार वववरण नीचे हदया गया है। 

भारत सरकार
ववत्त मंत्रालय, व्यय ववभाग

ववत्त आयोग प्रभाग

ववत्त ववभाग, हररयाणा सरकार

ववकास एवं पचंायत ववभाग, हररयाणा सरकार

जजला पररषदें

कुल अनदुान का 10 प्रततित

पचंायत सशमततयां

कुल अनदुान का 15 प्रततित

ग्राम पचंायतें

कुल अनदुान का 75 प्रततित
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ताशलका‍2.1: पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग‍के‍अनुदानों‍को‍जारी‍करना‍और‍उनका‍उपयोग 
(₹ करोड़‍में) 

वषय हररयाणा‍सरकार‍ 
द्वारा‍प्राप्त‍अनुदान 

पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍ 
को‍जारी‍की‍गई‍तनधधयां 

पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍ 
द्वारा‍ककया‍गया‍व्यय 

2021-22 467.50 467.50 340.71 
2022-23 660.96 660.96 233.29 
2023-24 1,340.25 1,150.49 764.07 
कुल 2,468.71 2,278.95 1,338.07 

चयतनत पंचायती राज संस्थाओं के संबंध में वर्ट 2021-24 के दौरान पंद्रहवें ववत्त आयोग के 
अनुदानों को जारी करना और उनके उपयोग का वववरण नीचे हदया गया है। 

ताशलका‍2.2: चयतनत‍पचंायती‍राज‍संस्थाओ‍ंद्वारा‍पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग‍के‍अनुदानों‍को‍ 
जारी‍करना‍और‍उपयोग 

(₹ करोड़‍में) 

वषय 
प्रारंशभक‍ 
िेष 

चयतनत‍पंचायती‍राज‍ 
संस्थाओ‍ंमें‍प्राप्त‍अनुदान ब्याज/‍ 

वसूशलयां 
उपलब्ध‍ 
तनधधयां 

ककया‍ 
गया‍ 
व्यय 

बैंक‍पासबुक‍ 
के‍अनुसार‍ 
अंततम‍िेष टाइड अनटाइड 

2021-22 34.25 24.27 18.90 1.63 79.05 27.92 51.13 
2022-23 51.13 17.70 18.10 1.35 88.28 11.17 77.11 
2023-24 77.11 35.50 30.18 2.28 145.07 28.87 116.20 

वर्ट 2021-24 के दौरान, तीनों वर्ों में तनधधयों के उपयोग का स्तर कम रहा, जजसके 
पररणामस्वरूप अंततम शेर् 2023-24 के अंत तक बढ़कर ₹ 116.20 करोड़ हो गया। यह 
पंचायती राज संस्था स्तर पर पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदानों के अत् यधधक कम उपयोग को 
दशाटता है। 

2.6 लेखापरीक्षा‍तनष्कषय 

2.6.1 अंततम‍िेष‍में‍ववसंगततयां 

पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 8 के अनुसार, सभी ग्रामीण स्थानीय तनकायों (पंचायती राज 
संस्थाओं) के लिए पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदानों के अपने खातों को ई-ग्रामस्वराज पोर्टि पर 
ऑनिाइन बनाए रखना अतनवायट है। हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजर्, िेखा, िेखापरीक्षा, 
कराधान और कायट तनयमाविी, 1996 का तनयम 26 यह प्रावधान करता है कक पासबुक में 
दशाटए गए शेर् और अपनी रोकड़ बही में दशाटए गए शेर् का लमिान करने के लिए कायटकारी 
अधधकारी/मुख्य कायटकारी अधधकारी उत् तरदायी होंगे। 

चयतनत पंचायती राज संस्थाओं के अलभिेखों की समीक्षा और लमिान डेर्ा के ववश्िेर्ण से बैंक 
खातों और रोकड़ बही के अनुसार अंततम शेर् और ई-ग्रामस्वराज पोर्टि पर प्रदलशटत अंततम शेर् 
के मध् य महत्वपूणट ववसंगततयां सामने आई। माचट 2024 तक, नमूना-जांच की गई 77 पंचायती 
राज संस्थाओं1 में से 59 पंचायती राज संस्थाओं में बैंक शेर् और रोकड़ बही शेर् के मध्य 
₹ 13 स े₹ 2.49 करोड़ तक का अंतर पाया गया, जबकक 75 पंचायती राज संस्थाओं में बैंक 
शेर् और ई-ग्रामस्वराज पोर्टि पर प्रदलशटत शेर् के मध् य का अंतर ₹ 15,729 से ₹ 8.55 करोड़ 
तक था, जैसा कक नीचे तालिका में दशाटया गया है: 

 
1  एक पंचायती राज संस्था (ग्राम पंचायत कोर् लमथाका) द्वारा संबंधधत अलभिेख प्रस्तुत नहीं ककए गए थे। 
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ताशलका‍2.3: पासबकु, रोकड़‍बही‍और‍ई-ग्रामस्वराज‍के‍मध्य‍अंतर‍की‍सीमा 
वववरण पासबुक‍और‍रोकड़‍बही‍में‍दिायए‍ 

गए‍िेष‍के‍मध्‍य‍अंतर‍वाली‍ 
पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍की‍संख्या 

पासबुक‍और‍ई-ग्रामस्वराज‍में‍ 
दिायए‍गए‍िेष‍के‍मध्‍य‍अंतर‍वाले‍ 
पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍की‍संख्या 

10 िाख से कम का अंतर 48 42 
10 िाख से अधधक और  
एक करोड़ से कम का अंतर 

9 25 

एक करोड़ से अधधक का अंतर 2 8 
कुल 59 75 

ववसंगततयां दशाटती हैं कक ई-ग्रामस्वराज पोर्टि पर पंचायती राज संस्थाओं के ववत्तीय डेर्ा को 
तनयलमत रूप से अद्यततत नहीं ककया गया था और वास्तववक रोकड़ बही या बैंक जस्थतत के साथ 
उसका लमिान नहीं ककया गया था। डेर्ा में इन ववसंगततयों के कारणों की प्रतीक्षा थी (मई 2026)। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक अंतर का कारण िेनदेन को अद्यततत करने में वविंब, 
लमिान की कमी और पररवतटनकािीन मामि ेथे। 

2.6.2 लक्षक्षत‍सेवाओं‍के‍शलए‍गततववधधयों‍का‍गैर-तनष्‍पादन 

पंद्रहवें ववत्त आयोग के र्ाइड अनुदानों के उपयोग की तनयमाविी के अनुच्छेद 8.1 के अनुसार, 
ग्राम पंचायतों के लिए ग्रामीण आधथटक ववकास और सामाजजक न्याय हेतु ग्राम पंचायत ववकास 
योजनाएं (जीपीडीपी) तैयार करना अपेक्षक्षत था। इसके अततररक्त, अनुच्छेद 12.1 के अनुसार, 
जजिा पररर्द और पंचायत सलमतत जजिा एवं ब्िॉक स्तर पर स्वच्छता से संबंधधत ववलभन्न 
गततववधधयों की पहचान करने, ववलभन्न स्वच्छता संबंधी गततववधधयों के लिए पंद्रहवें ववत्त आयोग 
के र्ाइड अनुदानों के उपयोग के लिए जजिा और ब्िॉक ववकास योजनाएं तैयार करने, इन 
योजनाओं को ई-ग्रामस्वराज पोर्टि के उपयुक्त मॉड्यूि पर अपिोड करने और इन योजनाओं 
के अनुसार गततववधधयों का तनष्ट्पादन सुतनजश्चत करने के लिए उत्तरदायी हैं। 

िेखापरीक्षा में पाया गया कक पंद्रहवें ववत्त आयोग अनुदान के तहत कुछ अनुमेय गततववधधयों, 
जैसे कक सामुदातयक शौचाियों के तनमाटण, ववद्यमान शौचाियों के रखरखाव, वर्ाट जि संचयन 
और डोर रू् डोर कचरा संग्रह, गैर-पारंपररक ऊजाट के प्रोत्साहन, स्वास््य सेवाओं, इंर्रनेर् 
कनेजक्र्ववर्ी और तकनीकी प्रलशक्षण पर व्यय ककया गया था। हािांकक, सामुदातयक शौचाियों के 
तनमाटण (जजिा पररर्द पिवि द्वारा जैव-शौचाियों और जजिा पररर्द यमुनानगर द्वारा एक 
सामुदातयक शौचािय के तनमाटण को छोड़कर), ववद्यमान शौचाियों के रखरखाव, वर्ाट जि संचयन 
(67 पंचायती राज संस्थाओं द्वारा) और डोर रू् डोर कचरा संग्रह (56 ग्राम पंचायतों द्वारा) पर 
कोई व्यय नहीं ककया गया था। 

इसके अिावा, र्ाइड अनुदानों का उपयोग ग्र-ेवार्र प्रबंधन (जजिा पररर्द कुरुक्षेत्र को छोड़कर), 
प्िाजस्र्क कचरा प्रबंधन या नए जि संसाधनों के तनमाटण के लिए नहीं ककया गया था। अनर्ाइड 
अनुदानों का उपयोग भी गैर-पारंपररक ऊजाट के प्रोत्साहन, स्वास््य सेवाओं, इंर्रनेर् कनेजक्र्ववर्ी 
इत्याहद जैसी गततववधधयों के लिए नहीं ककया गया था। 

पंद्रहवें ववत्त आयोग अनुदान के तहत 4,260 अनुमोहदत गततववधधयों के ववश्िेर्ण ने 
दशाटया कक केवि 1,215 (28.52 प्रततशत) गततववधधयां पूणट हो गई थी या प्रगतत पर थी, 
680 (15.96 प्रततशत) गततववधधयों को छोड़ हदया गया था और 2,365 (55.52 प्रततशत) 
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गततववधधयां शुरू ही नहीं की गई थी (पररशिष्ट‍2.2.1 से‍2.2.3), जैसा कक नीचे तालिका 2.4 में 
संक्षेप में हदया गया है: 

ताशलका‍2.4: पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग अनुदानों‍से‍अनुमोददत‍और‍तनष्पाददत‍गततववधधयों‍की‍जस्थतत 
वषय अनुमोददत‍ 

गततववधधयों‍ 
की‍संख्या 

प्रगतत‍पर/‍पूणय छोड़ी‍ 
गई 

प्रारंभ‍ 
नहीं‍ 

की‍गई 

पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍की‍रोकड़‍बही‍ 
के‍अनुसार‍अनुदानों‍का‍अंततम‍िेष  

(₹ करोड़‍में) 
संख्या कुल‍का‍ 

प्रततित 
2021-22 954 418 43.8 117 419 49.55 
2022-23 1,811 545 30.1 511 755 69.75 
2023-24 1,495 252 16.9 52 1,191 103.60 
कुल 4,260 1,215 28.5 680 2,365  

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक पंचायती राज संस्थाओं ने संबंधधत योजनाओं को तैयार 
करने के दौरान तनधाटररत की गई प्राथलमकताओं के अनुसार कायों की योजना बनाई और उन्हें 
तनष्ट्पाहदत ककया। तनधधयों की कमी के कारण कायों को प्राथलमकता के आधार पर लिया गया 
था। इसके अततररक्त, तनरीक्षण के दौरान जो कायट अपूणट पाए गए थे, उन्हें संबंधधत पंचायती 
राज संस्थाओं द्वारा पूणट ककया जा रहा था। 

यह उत्तर स्वीकायट नहीं था क्योंकक पंचायती राज संस्थाओं के पास तनधधयां उपिब्ध होने के 
बावजूद अनुमोहदत गततववधधयों में से 71.48 प्रततशत को बीच में ही छोड़ हदया गया था या 
शुरू ही नहीं की गई थी। 

राज्य सरकार को पंचायती राज संस्थाओं द्वारा अनुमोहदत गततववधधयों के समयबद्ध कायाटन्वयन 
और तनष्ट्पादन को तनयलमत तनगरानी सहहत सुतनजश्चत करना चाहहए, ताकक गततववधधयों के 
छोड़ हदए जाने या उनके प्रारंभ न होने से बचा जा सके और अनुमोहदत गततववधधयों के उद्देश्यों 
को प्राप्त ककया जा सके। 

2.6.3 तनधायररत‍ ववकास‍ योजनाएं‍ तैयार‍ न‍ होने‍ के‍ बावजूद‍ पंचायती‍ राज‍ संस्थाओं‍ को‍
₹ 5.27 करोड़‍के‍टाइड‍अनुदान‍जारी‍करना 

जि आपूततट और स्वच्छता के लिए पंचायती राज संस्थाओं को पदं्रहवें ववत्त आयोग के र्ाइड 
अनुदान के उपयोग की तनयमाविी के पैरा 10.1 में यह अधधदेश है कक ब्िॉक एव ंजजिा पचंायतें 
संबंधधत रेखीय ववभागों के साथ समन्वय स्थावपत कर जि आपूततट एवं स्वच्छता से संबंधधत 
गततववधधयों को धचजननत करेंगी तथा यह सुतनजश्चत करेंगी कक ऐसी योजनाओं को ई-ग्रामस्वराज 
पोर्टि के उपयुक्त मॉड्यूि पर अपिोड ककया जाए। पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 5 (बी) में 
अन्य बातों के साथ-साथ यह प्रावधान था कक ग्रामीण स्थानीय तनकायों (आरएिबी) द्वारा 
स्वच्छता और पेयजि आपूततट के लिए ग्राम/ब्िॉक/जजिा की वावर्टक कायट योजना के वववरण 
वािी ग्राम पंचायत ववकास योजना/ब्िॉक ववकास योजना/जजिा ववकास योजना को ई-ग्रामस्वराज 
(डी.डी.डब्लयू.एस.-आई.एम.आई.एस. के माध्यम से) पर अपिोड ककए जाने को, र्ाइड अनुदान 
जारी करने के लिए पात्र माना जाएगा। 

इसके अिावा, तनयमाविी के पैरा 9.1 के अनुसार, प्रत्येक गांव को जि और स्वच्छता सवेाओं 
के लिए अन्य ग्राम स्तरीय योजनाओं की तनधध को समाहहत करते हुए पंद्रहवें ववत्त आयोग की 
अवधध के सह-समान पांच वर्ीय ग्राम कायट योजना तैयार करनी होगी। 

िेखापरीक्षा में यह पाया गया कक छ: चयतनत पंचायती राज संस्थाओं ने ववत्तीय वर्ट 2021-22 
और 2023-24 के लिए जजिा ववकास योजना, ब्िॉक ववकास योजना और ग्राम पंचायत ववकास 
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योजना सहहत अपनी संबंधधत ववकास योजनाएं तैयार नहीं की थी। इसके बावजूद, इन पंचायती 
राज संस्थाओं को तनधधयां जारी कर दी गई थी, जजनका वववरण नीचे हदया गया है: 

ताशलका‍2.5: ववकास‍योजनाए‍ंतयैार‍न‍करने‍वाली‍पंचायती‍राज‍संस्थाएं 
क्र.सं. पंचायती‍राज‍संस्था‍का‍नाम वषय प्राप्त‍टाइड‍अनुदान‍(₹ लाख‍में) 
1 जजिा पररर्द पिवि 2021-22 147.60 
2 पंचायत सलमतत हथीन 2021-22 एवं 2023-24 204.78 (68.55 + 136.23) 
3 पंचायत सलमतत पिवि 2021-22 44.65 
4 ग्राम पंचायत र्ोकस 2023-24 64.39 
5 ग्राम पंचायत बािसमंद 2023-24 53.93 
6 ग्राम पंचायत सरसाना 2023-24 11.65 
कुल 527.00 

तनधाटररत योजनाओं को अपिोड करना र्ाइड अनुदान जारी करने के लिए एक अतनवायट शतट 
थी। हािांकक, इन पंचायती राज संस्थाओं ने इस आवश्यकता को पूरा ककए बबना वर्ट के दौरान 
ऐसे अनुदान प्राप्त ककए, जो हदशातनदेशों के गैर-अनुपािन को दशाटता है। 

िेखापरीक्षा में यह भी पाया गया कक चयतनत 77 पंचायती राज संस्थाओं ने तनधाटररत पांच 
वर्ीय ग्राम कायट योजना तैयार नहीं की थी। 

पंचायती राज संस्थाओं द्वारा तनधाटररत ववकास योजनाओं और ग्राम कायट योजना का तैयार न 
ककया जाना, तनधाटररत हदशातनदेशों के गैर-अनुपािन को दशाटता है। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक वर्ट 2021-22 और 2023-24 के लिए ववकास योजनाओं 
तथा ग्राम कायट योजना को तैयार एवं अपिोड न कर पाना प्रलशक्षक्षत तकनीकी कमटचाररयों की 
कमी और ई-ग्रामस्वराज पोर्टि के सीलमत ज्ञान के कारण था। यह आश्वासन हदया गया कक 
सभी पंचायती राज संस्थाओं को ई-ग्रामस्वराज पोर्टि पर जजिा ववकास योजना, ब्िॉक ववकास 
योजना और ग्राम पंचायत ववकास योजना को समयबद्ध तरीके से तैयार करने और अपिोड 
करने को सुतनजश्चत करने के लिए तनदेश जारी कर हदए गए थे। 

राज्य सरकार यह सुतनजश्चत करने पर ववचार करे कक जजिा और ग्राम कायट योजनाएं समयबद्ध 
तरीके से तैयार और कायाटजन्वत की जाएं। 

2.6.4 ई-ग्रामस्वराज-पीएफएमएस‍इंटरफेस‍ददिातनदेिों‍का‍गैर-अनुपालन 

पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 8 के अनुसार, सभी पंचायती राज संस्थाओं के लिए ई-ग्रामस्वराज 
पर ऑनिाइन खाते बनाए रखना और ववके्रताओं या सेवा प्रदाताओं को सभी भुगतान केवि  
ई-ग्रामस्वराज-पीएफएमएस2 इंर्रफेस के माध्यम से करना अतनवायट था। 

िेखापरीक्षा में पाया गया कक अतनवायट ई-ग्रामस्वराज-पीएफएमएस इंर्रफेस का उपयोग करने के 
बजाय, चयतनत 10 पंचायती राज संस्थाओं ने वर्ट 2021-22 से 2023-24 के दौरान ववलभन्न 
ववके्रताओं को चेक या नेशनि इिेक्रॉतनक फंड रांसफर (एनईएफर्ी) के माध्यम से ₹ 7.76 करोड़ 
(पररशिष्ट‍2.3) का भुगतान ककया। आगे, िेखापरीक्षा में यह पाया गया कक सीधे भुगतान करने 
के बजाय, 12 चयतनत पंचायती राज संस्थाओं द्वारा ववके्रताओं या ठेकेदारों को ₹ 3.95 करोड़ 
का भुगतान मध्यवती बैंक खातों के माध्यम से ककया गया था, जजससे पारदलशटता कम हुई और 
ववत्तीय अतनयलमतताओं का जोखखम बढ़ गया, जो कक योजना के प्रावधानों के ववपरीत है। 

 
2  सावटजतनक ववत्तीय प्रबंधन प्रणािी। 
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ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक तनधाटररत भुगतान प्रकक्रया से ववचिन, ई-ग्रामस्वराज पोर्टि 
पर अनुमोहदत वावर्टक कायट योजनाओं की अनुपिब्धता और फीलड में कायटरत कलमटयों के मध् य 
जागरूकता की कमी के कारण हुआ। आगे, यह बताया गया कक सभी पंचायती राज संस्थाओं 
को यह सुतनजश्चत करने के लिए तनदेश जारी कर हदए गए हैं कक सभी भुगतान केवि  
ई-ग्रामस्वराज-पीएफएमएस इंर्रफेस के माध्यम से ही ककए जाएं। 

राज्य सरकार को यह सुतनजश्चत करना चाहहए कक पारदलशटता और उत् तरदातयत् व को बढ़ावा देने 
के लिए ई-ग्रामस्वराज–पीएफएमएस इंर्रफेस का पूणट रूप से उपयोग ककया जाए। 

2.6.5  जारी‍करने‍की‍स्वीकृतत‍के‍बावजूद‍पंचायती‍राज‍संस्थाओं‍द्वारा‍₹ 1.48 करोड़‍के‍
पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग‍के‍अनुदानों‍की‍गैर-प्राजप्त 

पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 6 के अनुसार, भारत सरकार से पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान 
प्राप्त होने पर, राज्य सरकारों से यह अपेक्षक्षत है कक वे इसे 10 कायट हदवसों के भीतर पंचायती 
राज संस्थाओं को अंतररत करें। इस अवधध स ेअधधक के ककसी भी वविंब की जस्थतत में, वपछि े
वर्ट के बाजार उधार या राज्य ववकास ऋणों पर ब्याज की औसत प्रभावी दर के आधार पर 
गणना करके, वविंब की अवधध के ब्याज सहहत अनुदान जारी करना आवश्यक है। 

जून 2020 से अगस्त 2023 के मध्य 15 ग्राम पंचायतों के लिए ₹ 1.48 करोड़ के पंद्रहवें ववत्त 
आयोग के अनुदान स्वीकृत ककए गए थे (पररशिष्ट‍2.4)। तथावप, इन 15 ग्राम पंचायतों के बैंक 
खातों एवं रोकड़ बहहयों की समीक्षा से पता चिा कक स्वीकृत ₹‍1.48 करोड़ की रालश उनके बैंक 
खातों में प्राप्त नहीं हुई थी। 

ववभाग ने (अप्रैि 2026) बताया कक अनुदानों को राज्य खजाना से सीधे एक्स.एम.एि. फाइिों 
के माध्यम से पंचायती राज संस्थाओं के पंजीकृत बैंक खातों में अंतररत ककया गया था तथा 
15 ग्राम पंचायतों से संबंधधत अस्वीकृत िेन-देनों की समीक्षा कर िी गई थी एवं तदनुसार 
तनधधयों को पुनः अंतररत कर हदया गया था। 

ववभाग द्वारा उपयुटक्त पंचायती राज संस्थाओं को स्वीकृत अनुदानों के पुनः अंतरण की पुजष्ट्र् 
हेतु पासबुक की प्रततयों, बैंक वववरणों इत्याहद समधथटत दस्तावेज उपिब्ध नहीं कराए गए। 

2.6.6  गैर-ववकासात्मक‍गततववधधयों‍के‍शलए‍पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग के‍अनुदान‍से‍₹ 1.91 करोड़‍
की‍कटौती 

पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 3 (iii) में यह प्रावधान है कक राज्य सरकार भारत सरकार से 
प्राप्त अनुदानों की प्रत्येक ककस्त को बबना ककसी कर्ौती के उनके शेयर के अनुसार सावटजतनक 
ववत्तीय प्रबंधन प्रणािी प्िेर्फॉमट या सावटजतनक ववत्तीय प्रबंधन प्रणािी के साथ एकीकृत  
ई-गवनेंस प्रणािी पर नोडि ववभाग को सूधचत करते हुए सभी संबंधधत पंचायती राज संस्थाओं 
को अंतररत करेगी।  

िेखापरीक्षा में पाया गया कक तनधाटररत हदशातनदेशों के उलिंघन में 10 चयतनत पंचायत सलमततयों 
के खंड ववकास एवं पंचायत अधधकाररयों द्वारा अप्रैि 2021 से माचट 2024 के मध्य आकजस्मक 
व्यय प्रभारों के संबंध में पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदानों स े₹ 1.91 करोड़ की कर्ौती की गई 
(पररशिष्ट‍2.5)। आगे, पाया गया कक कर्ौती की गई रालश का उपयोग सात खंड ववकास एवं 
पंचायत अधधकाररयों द्वारा प्रशासतनक व्ययों के मद में ककया गया, जबकक तीन खंड ववकास 
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एवं पंचायत अधधकाररयों (पिवि, नरवाना एवं शाहबाद) द्वारा कर्ौती की गई रालश के उपयोग 
से संबंधधत अलभिेख प्रस्तुत नहीं ककए गए।  

ववभाग ने स्वीकार (अप्रैि 2026) ककया कक प्रशासतनक व्ययों के मद में की गई कर्ौततयां 
अतनयलमत थी तथा आगे बताया कक ऐसी कर्ौततयों का आकिन करने हेतु ववस्ततृ जांच के 
आदेश दे हदए गए हैं एवं बबना ककसी कर्ौती के पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदानों का पूणट अंतरण 
सुतनजश्चत करने के लिए तनदेश जारी कर हदए गए हैं। संबंधधत ग्राम पंचायतों को ₹ 1.91 करोड़ 
की रालश वापस करने का तनदेश हदया गया था और उत्तरदातयत्व तनधाटरण की कारटवाई की जा 
रही थी तथा अलभिेख प्रस्तुत न ककए जाने के मामिों की भी जांच की जा रही थी। 

2.6.7  पजब्लक‍डोमेन‍पर‍अनंततम‍और‍लेखापरीक्षक्षत‍खातों‍की‍अनुपलब्धता 

पररचािन हदशातनदेशों के पैरा 5(ए)(i) में प्रावधान है कक वर्ट 2021-22 तथा 2022-23 के लिए 
कम से कम 25 प्रततशत पंचायती राज संस्थाओं के वपछिे वर्ट के अनंततम खाते एवं वपछिे वर्ट 
से पूवटवती वर्ट के िेखापरीक्षक्षत खाते दोनों ऑनिाइन पजब्िक डोमेन पर उपिब्ध होना अतनवायट 
है। वर्ट 2023-24 से यह अतनवायटता समस्त पंचायती राज संस्थाओं पर िागू होती है। इन खातों 
तक पहंुच न केवि पजब्िक डोमेन पर अवपतु ई-ग्रामस्वराज पर भी होना अतनवायट है। 

िेखापरीक्षा में पाया गया कक चयतनत पंचायती राज संस्थाओं के लिए 2021-22 से 2023-24 
के अनंततम और िेखापरीक्षक्षत खाते पजब्िक डोमेन पर उपिब्ध नहीं थे। यह िागू हदशातनदेशों 
के गैर-अनुपािन के साथ-साथ तनगरानी और तनयंत्रण प्रणािी की कलमयों को भी दशाटता है। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक पंचायती राज मंत्रािय ने पंचायतों के खातों के समयबद्ध 
िेखापरीक्षा और रखरखाव की सुववधा के लिए ऑडडर् ऑनिाइन एप्िीकेशन ववकलसत ककया है। 

यह उत्तर स्वीकायट नहीं था, क्योंकक ऑडडर् ऑनिाइन एप्िीकेशन की उपिब्धता से यह सुतनजश्चत 
नहीं होता कक हदशातनदेशों के अंतगटत अपेक्षक्षत अनंततम एवं िेखापरीक्षक्षत खाते पजब्िक डोमेन 
पर उपिब्ध थे। 

राज्य सरकार को यह सुतनजश्चत करने के लिए उपयुक्त कदम उठाने चाहहए कक पंचायती राज 
संस्थाओं द्वारा ववत्त आयोग के अनुदान प्राप्त करने से पूवट अपेक्षक्षत अनंततम एवं िेखापरीक्षक्षत 
खातों को पजब्िक डोमेन पर उपिब्ध कराया जाए। 
2.6.8 पररसंपवत्त‍एवं‍कायय‍रजजस्टरों‍और‍पररयोजना‍डडस्प्ले‍बोडय‍का‍गैर-रखरखाव‍ 

हररयाणा पंचायती राज तनयमाविी, 1995 के तनयम 12 के अनुसार, ग्राम पंचायतों के लिए 
पररसंपवत्त एवं कायट रजजस्र्रों का रखरखाव करना अपेक्षक्षत है। आगे, पंचायती राज मंत्रािय, भारत 
सरकार द्वारा (लसतंबर 2021 में) एक तनदेश जारी कर पररयोजना स्थिों पर डडस्प्िे बोडट को 
सावटजतनक रूप से प्रदलशटत करना अतनवायट ककया गया था, ताकक ववत्तपोर्क प्राधधकरण का संज्ञान 
लिया जा सके तथा पररयोजना के मुख्य वववरण प्रदान कर पारदलशटता सुतनजश्चत की जा सके। 

िेखापरीक्षा में पाया गया कक चयतनत पंचायती राज संस्थाओं में से ककसी ने भी 2021-22 से 
2023-24 के दौरान तनधाटररत पररसंपवत्त और कायट रजजस्र्रों का रखरखाव नहीं ककया। इन 
रजजस्र्रों के अभाव में, िेखापरीक्षा पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदानों से सजृजत पररसंपवत्तयों की 
उपिब्धता, जस्थतत और उपयोग आहद के संबंध में कोई आश्वासन प्राप्त नहीं कर सकी। इसके 
अततररक्त, पंद्रहवें ववत्त आयोग द्वारा ववत्तपोवर्त ककसी भी पररयोजना स्थि पर कोई प्रदशटन 
डडस्प्िे बोडट नहीं पाया गया, जजससे मंत्रािय के तनदेश का उलिंघन हुआ। 
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ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक सभी पंचायती राज संस्थाओं को तनधाटररत प्रारूप में 
पररसंपवत्त और कायट रजजस्र्रों का रखरखाव करन,े सजृजत सभी पररसंपवत्तयों के वववरण दजट 
करने और पंचायती राज मंत्रािय द्वारा जारी हदशातनदेशों के अनुसार सभी पररयोजना स्थिों 
पर अतनवायट रूप से डडस्प्िे बोडट िगाने के तनदेश जारी कर हदए गए हैं। 

2.6.9  पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग‍के‍अनुदानों‍में‍से‍₹ 1.73 करोड़‍का‍अस्वीकायय‍व्यय‍ 

पंचायती राज मंत्रािय, भारत सरकार ने बताया (अगस्त 2021) कक पंद्रहवें ववत्त आयोग के 
अनर्ाइड अनुदानों का उपयोग केवि आधारभूत सेवा प्रदायगी में सुधार तथा सामुदातयक 
पररसंपवत्तयों के प्रचािन एवं रखरखाव हेतु ही ककया जाएगा तथा अलभनंदन समारोहों, राजनीततक 
कायटक्रमों के लिए आधार तैयार करने, सजावर्ों, स्वागत द्वारों, उद्घार्नों अथवा पंचायतों के 
कायटक्षेत्र से बाहर की गततववधधयों पर ककए जाने वािे व्यय को कड़ाई से प्रततबंधधत ककया जाता है। 

िेखापरीक्षा में पाया गया कक 29 चयतनत पंचायती राज ससं्थाओं ने 2021-22 स े2023-24 
के दौरान ववलभन्न अस् वीकायट मदों पर ₹ 1.73 करोड़ (पररशिष्ट‍2.6) के पंद्रहवें ववत्त आयोग 
के अनुदान का उपयोग ककया, जजसमें कोऑपरेहर्व शुगर लमलस लिलमरे्ड में आरओ यूतनर् और 
बायो-र्ॉयिेर् िगाना, तनजी स्कूिों में वार्र कूिर िगाना, सावटजतनक कायटक्रमों के लिए र्ेंर् 
और सजावर् की सामग्री ककराए पर िेना, गांवों में स्वागत द्वार/पंचायत सलमतत सदस्यों के 
आवासों के लिए बोडट िगाना, ईपीएफओ जुमाटने का भुगतान करना, मुख्यमंत्री के कायटक्रम का 
आयोजन करना, कायाटिय भवन का नवीनीकरण करना आहद शालमि हैं।  

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक ऐसे मामिों के सत्यापन, उत्तरदातयत्व तय करने और 
अनुपािन सुतनजश्चत करने के लिए एक ववस्ततृ जांच के आदेश दे हदए गए हैं। इसके अततररक्त, 
अस्वीकायट व्यय की वसूिी के लिए कारटवाई शुरू कर दी गई है और तनयमों के अनुपािन व 
क्षमता तनमाटण के उपाय ककए गए हैं। 

राज्य सरकार को संहहता प्रावधानों का अनुपािन सुतनजश्चत करना चाहहए और अतनयलमतताओं 
को रोकने के लिए ववत्तीय तनयंत्रण को सुदृढ़ करना चाहहए। 

2.6.10 बकाया‍उपयोधगता‍प्रमाण-पत्र 

ववभाग द्वारा (जून 2020 से माचट 2024 तक) पंद्रहवें ववत्त आयोग अनुदान जारी करने के लिए 
जारी स्वीकृतत आदेशों के अनुसार, जजिा पररर्द के मुख्य कायटकारी अधधकारी द्वारा तनधाटररत 
प्रपत्र में और तनधाटररत समय सीमा के भीतर उपयोधगता प्रमाण-पत्र प्रस्तुत ककए जाएंगे। 

िेखापरीक्षा ने पाया कक 2020-21 स े2023-24 की अवधध के लिए पंद्रहवें ववत्त आयोग के 
अनुदान के ₹ 144.66 करोड़ (पररशिष्ट‍2.7) के उपयोधगता प्रमाण-पत्र संबंधधत पंचायती राज 
संस्थाओं द्वारा माचट 2024 तक प्रस्तुत नहीं ककए गए थे। उपयोधगता प्रमाण-पत्रों के अभाव में, 
िेखापरीक्षा इन अनुदानों के उपयोग के संबंध में कोई आश्वासन प्राप्त नहीं कर सकी। 

ववभाग ने उपयोधगता प्रमाण-पत्रों को वविंब से प्रस्तुत करने का कारण खातों के संकिन, लमिान 
और समेकन में हुए वविंब को बताया (अप्रैि 2026)। इसके अततररक्त यह भी बताया गया कक 
संबंधधत पंचायती राज संस्थाओं को तनधाटररत समय सीमा के भीतर प्राथलमकता के आधार पर 
िंबबत उपयोधगता प्रमाण-पत्र तैयार करने और प्रस्तुत करने के तनदेश जारी कर हदए गए हैं। 
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2.6.11 तनधायररत‍प्रकक्रयाओं‍का‍अनुपालन‍ककए‍बबना‍खरीद‍-‍₹‍6.90 करोड़  

खरीद प्रकक्रयाओं में एकरूपता िाने तथा खरीद प्रणालियों में दक्षता एवं पारदलशटता बढ़ाने के 
उद्देश्य से, हररयाणा सरकार ने तनणटय लिया (जून 2015) कक सरकारी ववभागों द्वारा वस्तुओं 
व स्र्ोर, कायों और सेवाओं की सभी खरीद एक ही वेब पोर्टि का उपयोग करके की जानी 
चाहहए तथा तनदेश हदया कक सभी ववभाग जुिाई 2015 तक ई-र्ेंडररगं प्रणािी अपनाना सुतनजश्चत 
करें। इसके अततररक्त, सरकार ने राज्य में स्र्ोर/वस्तुओं/कायों/सेवाओं की खरीद के प्रत्येक 
मामिे में (आदेश के ववभाजन के बबना), ई-र्ेंडररगं के लिए न्यूनतम सीमा मूलय ₹ एक िाख 
तनधाटररत ककया (जून 2016)। 

ववकास एवं पंचायत ववभाग, हररयाणा सरकार द्वारा डस्र्बबन, आरसीसी बेंच, आरओ, सीसीर्ीवी 
कैमरे और वार्र कूिर आहद की खरीद के लिए जारी हदशातनदेशों (फरवरी 2020) के अनुसार, 
सभी वस्तुओं की दरें संबंधधत उपायुक्त की अध्यक्षता वािी जजिा स्तरीय सलमतत द्वारा खुिी 
तनववदा प्रकक्रया के माध्यम से तय की जाएंगी। 

िेखापरीक्षा ने पाया कक 24 पंचायती राज संस्थाओं ने ई-र्ेंडर आमंबत्रत ककए बबना, कोरे्शन के 
माध्यम से की गई खरीद और कायों पर ₹ 4.55 करोड़ (पररशिष्ट‍2.8) का व्यय ककया, जबकक 
₹ 2.35 करोड़ (पररशिष्ट‍2.9) की रालश एचडी सीसीर्ीवी कैमरे, आरसीसी बेंच और वॉर्र कूिर 
सहहत आरओ लसस्र्म जैसी वस्तुओं पर उधचत प्रकक्रयाओं, जैसे कक गवनटमेंर् ई-माकेर्प्िेस 
(जेम) के माध्यम से खरीद, जजिा स् तरीय क्रय सलमततयों का गठन आहद, का अनुपािन ककए 
बबना व्यय की गई। 

ववभाग ने (अप्रैि 2026) बताया कक खरीद मानदंडों में यह ववचिन अद्यततत हदशातनदेशों की 
जानकारी के अभाव और कायों को पूरा करने की तात्कालिकता के कारण हुआ तथा पंचायती 
राज संस्थाओं को ई-र्ेंडररगं सीमा, जेम पोर्टि के माध्यम से खरीद और जजिा-स्तरीय क्रय 
सलमततयों के गठन सहहत खरीद हदशातनदेशों का कड़ाई स ेपािन करने के सख्त तनदेश जारी 
कर हदए गए हैं। 

यह उत्तर स्वीकायट नहीं है क्योंकक अद्यततत हदशातनदेशों की जानकारी न होना और कधथत 
इमरजेंसी का संदभट देना, तनधाटररत खरीद मानदंडों के उलिंघन को उधचत लसद्ध नहीं कर सकता है। 

राज्य सरकार को यह सुतनजश्चत करना चाहहए कक सभी खरीद गततववधधयां तनधाटररत खरीद 
प्रकक्रयाओं के अनुसार ही संचालित की जाएं। 

2.6.12 पंचायतों‍के‍भंग‍होने‍के‍बावजूद‍पूवय‍सरपंचों‍द्वारा‍पंद्रहवें‍ववत्त‍आयोग‍के‍अनुदान‍से‍
₹ 23.77 लाख‍का‍आहरण 

हररयाणा पंचायती राज अधधतनयम, 1994 की धारा 18(2) यह प्रावधान करती है कक खंड 
ववकास एवं पंचायत अधधकारी चुनाव कायटक्रम के प्रकाशन से सात हदन पहिे या तनिंबन/हर्ाए 
जाने पर तनवतटमान सरपंच/पंच से ग्राम पंचायत के अलभिेख, रजजस्र्र आहद अपने कब्जे में ि े
िेगा। इसके अततररक्त, धारा 18(3) की शतट के अनुसार चाजट सौंपने में ववफि रहने की जस्थतत 
में, खंड ववकास एवं पंचायत अधधकारी ऐसे अलभिेख सुरक्षक्षत करने के लिए मामिे की ररपोर्ट 
कायटकारी मजजस्रेर् को करेगा। हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजर्, िेखा, िेखापरीक्षा, कराधान 
और कायट तनयमाविी, 1996 के तनयम 11 के अनुसार, सरपंच द्वारा तनधाटररत सीमा से अधधक 
रोकड़ रखने पर 21 प्रततशत प्रतत वर्ट की दर स ेब्याज िगगेा। 
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फरवरी 2021 में, खंड ववकास एवं पंचायत अधधकाररयों को अधधतनयम की धारा 52(2) के तहत 
सभी ग्राम पंचायतों का प्रशासक तनयुक्त ककया गया था और उन्हें 23 फरवरी 2021 स ेकम 
से कम सात हदन पहिे कायटभार संभािने का तनदेश हदया गया था। 

ग्राम पंचायत रेहड़ाना और जोधपुर (पंचायत सलमतत पिवि) के अलभिेखों की संवीक्षा से ज्ञात 
हुआ कक ये पंचायती राज संस्थाएं 12 फरवरी 2021 से खंड ववकास एवं पंचायत अधधकारी के 
प्रशासतनक तनयंत्रण में थीं। हािांकक, इसके बावजूद, इन पंचायती राज संस्थाओं के पूवट सरपंचों 
ने 26 लसतंबर 2022 से 01 हदसंबर 2022 की अवधध के दौरान पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान 
खातों से ₹ 23.77 िाख की नकद रालश आहररत की, जैसा कक नीचे दशाटया गया है: 

ताशलका‍2.6: एटीएम/डेबबट‍काडय‍के‍माध्यम‍स‍ेबैंकों‍स‍ेनकद‍आहरण‍का‍वववरण 

(राशि‍₹ लाख‍में) 
ग्राम‍पंचायत‍का‍नाम एटीएम‍के‍माध्यम‍से‍आहररत‍राशि वसूली‍गई‍राशि िेष‍राशि 

रेहड़ाना 16.62 14.30 2.32 
जोधपुर 7.15 7.15 0.00 
कुल 23.77 21.45 2.32 

यह प्रशासकों के अधीन पंचायती राज संस्थाओं के आंतररक तनयंत्रण और तनगरानी प्रणािी में 
कलमयों को दशाटता है। यह दशाटना महत्वपूणट है कक कुि ₹ 23.77 िाख के आहरण में स े
₹ 21.45 िाख की रालश वसिू कर िी गई है, अगस्त 2024 की जस्थतत के अनुसार ग्राम 
पंचायत रेहड़ाना के संबंध में 2.32 िाख की शेर् रालश वसिूनीय रह गई है। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक अलभिेख अपनी कस् र्डी में िेने में ववफिता के कारण, 
उत्तरदातयत्व तय करने के लिए एक ववस्ततृ जांच के आदेश हदए गए हैं तथा वैधातनक प्रावधानों 
का कड़ाई से अनुपािन करने, चाजट न सौंपने के मामिों की ररपोर्ट करने और कानूनी कारटवाई 
शुरू करने के तनदेश जारी ककए गए हैं। पूवट सरपंचों से आंलशक रूप से वसूलियां प्राप् त कर िी गई 
थी और ब्याज सहहत शेर् रालश की वसूिी के प्रयास जारी थे। 

2.6.13 स्वीकृतत‍प्राप्त‍ककए‍बबना‍ककए‍गए‍भुगतान 

हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजर्, िेखा, िेखापरीक्षा, कराधान और कायट तनयमाविी, 1996 
के तनयम 57 के अनुसार, पंचायत द्वारा ककए गए प्रत्येक भुगतान के लिए एक अिग स्वीकृतत 
प्राप्त की जानी अपेक्षक्षत है और ऐसी स्वीकृतत को संबंधधत वाउचर के साथ संिजन ककया जाना 
अतनवायट है। तनयम 136 यह अतनवायट करता है कक जब कायट दैतनक मजदरूी के माध्यम से 
तनष्ट्पाहदत ककए जाते हैं, तो एक मस्र्र रोि का रखरखाव ककया जाना अतनवायट है, जो सक्षम 
प्राधधकारी द्वारा ववधधवत पाररत हो तथा प्रत्येक श्रलमक को ककए गए भुगतान की स्वीकृतत 
मस्र्र रोि पर हस्ताक्षर या अंगूठे के तनशान द्वारा िी जानी चाहहए। ककसी भी अदत्त मद को 
बकाया रजजस्र्र में दजट ककया जाना अपेक्षक्षत है और छ: महीने के भीतर उसका तनपर्ान ककया 
जाना चाहहए। 

िेखापरीक्षा ने पाया कक जजिा पररर्द जींद ने अगस्त 2021 में तनधाटररत स्वीकृतत प्राप्त ककए 
बबना पांच श्रलमकों को ₹ 31,300 का भुगतान ककया, जबकक ग्राम पंचायत करलसधुं ने 
अक्तूबर 2023 में स्वीकृतत प्राप्त ककए बबना छ: श्रलमकों (जजनमें चार अज्ञात श्रलमक शालमि 
थे) को ₹ 42,205 का भुगतान ककया (पररशिष्ट‍2.10)। यह आंतररक तनयंत्रण और तनगरानी 
प्रणािी के अभाव को दशाटता है।  
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ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक भुगतानों की वास्तववकता का पता िगाने के लिए मस्र्र 
रोि और अलभिेखों के ववस्ततृ सत्यापन के आदेश दे हदए गए हैं, चूक के लिए उत्तरदातयत्व 
तय ककया जा रहा है और अतनयलमतताएं स्थावपत होने पर वसूिी तथा अनुशासनात्मक कायटवाही 
शुरू की जाएगी। 

2.6.14 समधथयत‍बबलों‍के‍बबना‍ककए‍गए‍भुगतान 

हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजर्, िेखा, िेखापरीक्षा, कराधान और कायट तनयमाविी, 1996 
के तनयम 54 और 58 यह अतनवायट करते हैं कक प्रत्येक भुगतान के लिए समधथटत बबि/वाउचर 
होना अपेक्षक्षत है जजसमें पूणट वववरण और उधचत खाता वगीकरण शालमि हो। जहां कोई दावेदार 
बबि प्रस्तुत नहीं करता है, वहां पंचायत को तनधाटररत प्रपत्र में बबि तैयार करना होगा और 
दावेदार के दस्तावेज को उप-वाउचर के रूप में संिजन करना होगा। तनयम 58 में अपेक्षक्षत है 
कक मूि वाउचर का पता िगाने में सक्षम बनाने के लिए चेक के काउंर्रफॉइि पर बबि का 
क्रॉस-रेफरेंस दजट ककया जाए। 

िेखापरीक्षा की जांच के बावजदू, पंचायती राज संस्थाओं (पररशिष्ट‍2.11) ने ववलभन्न ववके्रताओं 
को ककए गए ₹ 42.37 िाख के भुगतान के संबंध में बबि या वाउचर उपिब्ध नहीं कराए। 
तदनुसार, िेखापरीक्षा उक्त भगुतान की वास्तववकता और सर्ीकता के संबंध में कोई आश्वासन 
प्राप्त नहीं कर सकी। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक प्रामाखणकता और स्वीकायटता को सत्यावपत करने के लिए 
ऐसे भुगतानों की ववस्ततृ जांच के आदेश दे हदए गए हैं तथा समधथटत दस्तावेजों के बबना ककए 
गए भुगतानों के लिए उत्तरदातयत्व तय ककया जा रहा था। लमलसगं वाउचर प्राप्त करने के प्रयास 
ककए जा रहे थे, ऐसा न होने पर इन व्ययों को अतनयलमत माना जाएगा और आवश्यकतानुसार 
वसूिी की कारटवाई शुरू की जाएगी। 

2.6.15 ववशभन्न‍कायों‍पर‍समान‍व्यजततयों‍का‍एक‍साथ‍तनयोजन‍तथा‍मस्टर‍रोल‍के‍माध्यम‍
से‍अतनयशमत‍भुगतान 

हररयाणा पंचायती राज ववत्त, बजर्, िेखा, िेखापरीक्षा, कराधान और कायट तनयम, 1996 के 
तनयम 136(1) के अनुसार, जजन मामिों में कायट दैतनक मजदरूी श्रलमकों के माध्यम स ेकराया 
जाता है, वहां कायट के प्रभारी व्यजक्त को प्रपत्र LXII में मस्र्र रोि का रखरखाव करना अपेक्षक्षत 
है। इसके अततररक्त, श्रलमकों को सभी भुगतान केवि तभी ककए जाने चाहहए जब मस्र्र रोि 
सक्षम प्राधधकारी द्वारा ववधधवत अनुमोहदत कर हदया गया हो। 

जजिा पररर्द यमुनानगर और पंचायत सलमतत पेहोवा के अलभिेखों की संवीक्षा से ज्ञात हुआ 
कक समान अवधध के दौरान पाचं श्रलमकों को एक ही समय में अिग-अिग कायों में िगा हुआ 
दशाटया गया था। इन एक ही समय पर होने वािे तनयोजनों के लिए भुगतान समान बैंक खातों 
में या मस्र्र रोि के माध्यम से ककए गए थे, जजसके कारण पंद्रहवें ववत्त आयोग के अनुदान 
से ₹ 23,524 (पररशिष्ट‍2.12) की मजदरूी का भुगतान हुआ। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक मस्र्र रोि और भुगतानों की वास्तववकता को सत्यावपत 
करने के लिए ववस्ततृ जांच के आदेश दे हदए गए हैं। अनुधचत सत्यापन के लिए उत्तरदातयत्व 
तय ककया जा रहा था और ₹ 23,524 के अततररक्त भुगतान की वसूिी शुरू कर दी गई थी। 
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2.7 सेवाओं‍की‍प्रदानगी 

2.7.1 वषाय‍जल‍संचयन‍और‍सोख्ता‍गड्ढे‍के‍शलए‍अकाययिील‍प्रणाशलयां 

पंचायती राज संस्थाओं को जि एवं स्वच्छता के लिए हदए जाने वािे पदं्रहवें ववत्त आयोग के 
र्ाइड अनुदानों के उपयोग की तनयमाविी के अनुबंध-V की मद 3 में सूचीबद्ध सेवा स्तर के 
मानदंडों के अनुसार, स्रोत स्थातयत्व के अततररक्त संकेतकों में भूजि पुनभटरण संरचनाओं का 
तनमाटण शालमि है। 

59 ग्राम पंचायतों में से केवि 203 ग्राम पंचायतों में भूजि पुनभटरण संरचनाओं का तनमाटण 
ककया गया था। हािांकक, संयुक्त भौततक सत्यापन के दौरान, िेखापरीक्षा में पाया गया कक 
चार चयतनत ग्राम पंचायतों में तनलमटत चार वर्ाट जि संचयन प्रणालियां अकायटशीि थी। इसके 
अततररक्त, पंचायत सलमतत हथीन और छ: ग्राम पंचायतों द्वारा तनलमटत 47 सोख्ता गड्ढों में 
से 45 सोख्ता गड्ढे अत्यधधक खरपतवार उगने और लमट्र्ी के जमाव के कारण अकायटशीि 
पाए गए (पररशिष्ट‍2.13)। 

इस प्रकार, भूजि पुनभटरण सरंचनाओं का अकायटशीि होना यह दशाटता है कक स्रोत स्थातयत्व 
के उपायों पर ककया गया व्यय इजच्छत पररणाम देने में ववफि रहा। यह पंद्रहवें ववत्त आयोग के 
हदशातनदेशों के तहत पररकजलपत स्थायी जि संसाधन प्रबंधन के उद्देश्य को भी ववफि करता है। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक ग्राम पंचायतों को वर्ाट ऋतु स ेपहिे वर्ाट जि संचयन 
संरचनाओं और सोख्ता गड्ढों का रखरखाव करने के तनदेश जारी कर हदए गए हैं ताकक वर्ाट 
जि का अधधकतम संचयन और भूजि पुनभटरण सुतनजश्चत ककया जा सके। 

2.7.2 ग्र-ेवाटर‍का‍अनुधचत‍तनपटान‍और‍अकाययिील‍ग्र-ेवाटर‍प्रबंधन‍पररयोजना 

पंद्रहवें ववत्त आयोग के र्ाइड अनुदान के उपयोग की तनयमाविी के अनुच्छेद 5.2 के अनुसार, 
ग्राम पंचायतों के लिए ग्रे-वार्र के उपचार और उसके पुनः उपयोग पर ध्यान कें हद्रत करना तथा 
यह सुतनजश्चत करना अपेक्षक्षत है कक बबना उपचाररत ककया गया ग्रे-वार्र जि तनकायों या 
नहदयों में न बहाया जाए। 

चयतनत ग्राम पंचायतों में संयुक्त भौततक तनरीक्षण 
के दौरान िेखापरीक्षा में यह पाया गया कक सभी 
चयतनत ग्राम पंचायतों में बबना उपचाररत ककया 
गया ग्रे-वार्र सीधे जि तनकायों और नहरों में बहाया 
जा रहा था, जैसा कक धचत्र में दशाटया गया है। 

गांव बबैन, कुरुक्षेत्र में भूजि के साथ ग्रे-वार्र के 
लमश्रण को रोकने के उद्देश्य से, पंद्रहवें ववत्त आयोग 
के अनुदान से ₹ 13.53 िाख की िागत से एक 
तरि अपलशष्ट्र् प्रबंधन पररयोजना (राइस हस्क 
लसस्र्म) का तनमाटण (नवंबर 2022) ककया गया था। हािांकक, संयुक्त भौततक तनरीक्षण 

 
3  ग्राम पंचायत बधावड़, बािसमंद, छत्तर, धचरवाड़ी, दड़आ माजरी, दोहाना खेड़ा, जुड्डा जट्र्ान, खड़क पूतनया, 

करलसधुं, कुचराना किां, मिूका, माखडं, मतिौडा, निवी, रेहड़ाना, राजगढ़ ढाणी, सरसाना, सुधपुर, ताराका 
और तेओड़ा। 

 
ग्राम पंचायत कंडेिा (जींद ब्िॉक) द्वारा सीधे  
नहर में बहाए जा रहे गे्र-वार्र को‍दिायता‍धचत्र 
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(जनवरी 2025) के दौरान यह पाया गया कक रखरखाव और स्वच्छता के अभाव के कारण यह 
पररयोजना अकायटशीि थी। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक इंजीतनयररंग ववगं द्वारा उपचार और लसचंाई में पुनः उपयोग 
के लिए फाइर्ोररड तकनीक का उपयोग करके ग्रे-वार्र प्रबंधन पररयोजनाएं शुरू की गई थी तथा 
सभी ग्राम पंचायतों को चरणबद्ध तरीके से इसके अंतगटत शालमि ककया जाना था। 

2.7.3 सावयजतनक‍िौचालयों‍का‍गैर-रखरखाव‍ 

पंचायती राज संस्थाओं को हदए जाने वािे पंद्रहवें ववत्त आयोग के र्ाइड अनुदानों के उपयोग की 
तनयमाविी के अनुबंध-III के तहत ग्राम पंचायत स्तर पर स्वच्छता संबंधी कायों/गततववधधयों की 
संकेतात्मक सूची में सामुदातयक स्वच्छता पररसर के तनमाटण तथा संचािन एवं रखरखाव का 
प्रावधान है। इसके अततररक्त, पररचािन हदशातनदेशों का पैरा 7(ii) यह प्रावधान करता है कक र्ाइड 
अनुदानों का 50 प्रततशत हहस्सा स्वच्छता की आधारभूत सेवाओं और खुिे में शौच मुक्त 
(ओडीएफ)4 जस्थतत को बनाए रखने के लिए उपयोग ककया जा सकता है, तथा इसमें घरेिू कचरे 
का प्रबंधन व उपचार, मानव मि और मिमूत्र कीचड़ प्रबंधन शालमि होना चाहहए। िेखापरीक्षा ने 
पाया कक ववलभन्न योजनाओं के तहत 155 पंचायती राज संस्थाओं द्वारा 243 सावटजतनक शौचाियों 
का तनमाटण ककया गया था। हािांकक, पानी के कनेक्शन न होने, रू्रे् हुए उपकरणों अथवा खराब 
रखरखाव के कारण तनम्नलिखखत सावटजतनक शौचािय अकायटशीि थे: 

• सरस्वती नगर (जजिा पररर्द यमुनानगर) में ₹ 1.78 िाख की िागत से तनलमटत सामुदातयक 
शौचाियों का उपयोग पानी के कनेक्शन के अभाव 
के कारण नहीं ककया जा रहा था, जबकक ववलभन्न 
योजनाओं के तहत ग्राम पंचायत दधुिा, 
अमादिपुर (यमुनानगर) और ईक्कास (जीदं) में 
बनाए गए सामुदातयक शौचाियों का रखरखाव 
नहीं ककया गया था। 

• जजिा पररर्द पिवि ने ववलभन्न स्थानों  
पर 130 बायो-र्ॉयिेर् की स्थापना पर  
₹ 2.28 करोड़ का व्यय ककया। हािांकक, 
संयुक्त भौततक सत्यापन के दौरान ₹ 21.03 िाख की िागत के 12 बायो-र्ॉयिेर् (पिवि 
जजिे की ग्राम पंचायत मंडकोिा में नौ, छायंसा में दो और अहेरवां में एक) अकायटशीि 
पाए गए। िेखापरीक्षा में पाया कक 38 ग्राम पंचायतों में 143 चौपािें बबना शौचािय 
सुववधाओं के संचालित हो रही थी (पररशिष्ट‍2.14)। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक सावटजतनक शौचाियों के उधचत संचािन और रखरखाव को 
सुतनजश्चत करने के लिए ग्राम पंचायतों को अपेक्षक्षत तनदेश जारी कर हदए गए हैं तथा जजिा 

 
4  ओडीएफ (खुि ेमें शौच मुक्त): एक ऐसी जस्थतत जहााँ कोई भी व्यजक्त खिुे में शौच नहीं करता है, और 

सभी व्यजक्त सुरक्षक्षत एवं स्वच्छ शौचािय सुववधाओं का उपयोग करत ेहैं, जजसस ेउधचत स्वच्छता और 
पयाटवरणीय स्वच्छता सुतनजश्चत होती है। 

5  जजिा पररर्द जींद, कुरुक्षेत्र, पिवि, पचंायत सलमतत हहसार-II, शाहबाद, ग्राम पंचायत अमादिपुर, आयट नगर, 
दधुिा, इक्कस, कंडेिा, िड़माकी, मय्यड़, रामगढ़ रोड़, तिवंडी राणा और तेवड़ा। 

 
ग्राम ईक्कास, ब्िॉक जींद, जजिा जींद में सावटजतनक 
शौचाियों की जजटर जस्थतत को‍दिायता‍धचत्र 
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पररर्दों को प्राथलमकता के आधार पर तनगरानी करने और अकायटशीि शौचाियों को चािू करने 
के तनदेश हदए गए हैं। 

2.7.4 ठोस‍अपशिष्ट‍प्रबंधन‍में‍कशमयां 

पंद्रहवें ववत्त आयोग के र्ाइड अनुदानों के उपयोग की तनयमाविी के अनुबंध-III (अनुच्छेद बी) 
में गततववधधयों की संकेतात्मक सूची के अनुसार, पंचायती राज संस्थाओं को ग्राम स्तर पर ठोस 
अपलशष्ट्र् के संग्रहण, पथृक्करण और प्रसंस्करण के लिए प्रणालियां स्थावपत करनी थी। 

िेखापरीक्षा ने पाया कक डोर-रू्-डोर से ठोस अपलशष्ट्र् 
संग्रहण की सुववधा केवि पांच6 ग्राम पंचायतों में ही 
उपिब्ध थी। ववलभन्न योजनाओं के तहत 15 ग्राम 
पंचायतों (पररशिष्ट‍ 2.15) में पथृक्करण शेड का 
तनमाटण ककया गया था, हािांकक, इसका उपयोग केवि 
एक ग्राम पंचायत लभखेवािा (नरवाना ब्िॉक) में ही 
ककया जा रहा था। अन्य सभी ग्राम पंचायतों में 
पथृक्करण शेड अकायटशीि पाए गए। इस प्रकार, ठोस 
अपलशष्ट्र् के संग्रहण न होने और उसके अनुधचत तनपर्ान के कारण सावटजतनक स्थानों पर कचरे 
का संचय हुआ, जजससे अस्वच्छ पररजस्थततयां उत्पन्न हुई और तनवालसयों के लिए संभाववत स्वास््य 
संबंधी खतरे पैदा हुए, जजससे अंततः स्वच्छता सेवाओं के प्रदानगी पर प्रततकूि प्रभाव पड़ा। 

ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक ग्राम पंचायतों को डोर-रू्-डोर कचरा संग्रहण शुरू करने, 
ववद्यमान अवसंरचना का उपयोग करने, पथृक्करण प्रथाओं को सदुृढ़ करने और पररसंपवत्तयों 
का उधचत रखरखाव सुतनजश्चत करने के तनदेश जारी कर हदए गए थे। 

2.7.5 प्लाजस्टक‍अपशिष्ट‍प्रबंधन‍प्रणाली‍का‍अभाव 

पंद्रहवें ववत्त आयोग ने पंचायती राज संस्थाओं को हदए जाने वािे कुि अनुदान का 30 प्रततशत 
हहस्सा स्वच्छता और खुिे में शौच मुक्त जस्थतत को बनाए रखने के लिए तनधाटररत करने की 
लसफाररश की थी, जजसमें घरेिू कचरे और मिमूत्र कीचड़ का प्रबंधन शालमि है। पंद्रहवें ववत्त 
आयोग के र्ाइड अनुदान के उपयोग की तनयमाविी में प्िाजस्र्क अपलशष्ट्र् पथृक्करण और स्र्ोरेज 
इकाइयां, गांवों/ब्िॉकों के एक समूह के लिए प्िाजस्र्क अपलशष्ट्र् प्रबंधन इकाइयां तथा प्िाजस्र्क 
अपलशष्ट्र् के पररवहन के लिए वाहनों का संचािन एवं रखरखाव जैसी गततववधधयां शालमि हैं। 

िेखापरीक्षा ने पाया कक चयतनत ग्राम पंचायत में 
प्िाजस्र्क अपलशष्ट्र् संग्रहण और प्रबंधन प्रणािी 
ववद्यमान नहीं थी। संयुक्त भौततक तनरीक्षण स े
ज्ञात हुआ कक 59 ग्राम पंचायतों में स े30 ग्राम 
पंचायतों के तािाबों में प्िाजस्र्क कचरा तैर रहा था। 
इसके अिावा, सड़कों के ककनारों पर भी प्िाजस्र्क 
कचरा बबखरा हुआ पाया गया (पररशिष्ट‍2.16)। 

 
6 ग्राम पंचायत आयट नगर, लभखेवािा, दरुआ माजरी, निवी और सुधपुर। 

 
ग्राम मुतटजापुर, ब्िॉक पेहोवा, जजिा कुरुक्षेत्र में 

अपथृक्कृत कचरे के डंवपगं जमाव को‍दिायता‍धचत्र 

 
ग्राम मोहनपुर, ब्िॉक शाहबाद, जजिा कुरुक्षेत्र के तािाब में 

तैरते हुए प्िाजस्र्क कचरे को‍दिायता‍धचत्र 
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ववभाग ने बताया (अप्रैि 2026) कक तनधाटररत हदशातनदेशों के अनुसार प्िाजस्र्क कचरे के 
संग्रहण, पथृक्करण और सुरक्षक्षत तनपर्ान के लिए प्रणािी स्थावपत करने हेतु ग्राम पंचायतों को 
आवश्यक तनदेश जारी कर हदए गए थे। 

2.8 तनष्कषय 

िेखापरीक्षा ने पंचायती राज संस्थाओं के सभी स्तरों पर पंद्रहवें कें द्रीय ववत्त आयोग की तनधधयों 
से होने वािे समग्र उपयोग, प्रबंधन और सेवाओं की प्रदानगी से संबंधधत महत्वपूणट मामिों को 
प्रकर् ककया। पयाटप्त तनधधयों की उपिब्धता के बावजूद इनका उपयोग कम रहा, जजसके 
पररणामस्वरूप अनुप्रयुक्त शेर् का संचय हुआ, अनुमोहदत गततववधधयों का गैर-तनष्ट्पादन हुआ और 
स्वच्छता एवं अपलशष्ट्र् प्रबंधन जैसी आधारभूत सेवाओं के इजच्छत उद्देश्यों को प्राप्त करने में 
कमी रही। पररचािन हदशातनदेशों और वैधातनक प्रावधानों के गैर-अनुपािन के मामिे पाए गए, 
जजनमें ववकास योजनाएं तैयार न करना, खातों एवं अलभिेखों का अनुधचत रखरखाव, अतनयलमत 
रूप से रालश जारी करना तथा अस्वीकायट व्यय और तनधाटररत ई-ग्रामस्वराज-पीएफएमएस प्रकक्रयाओं 
का अनुपािन न करना शालमि था। इसके अततररक्त, आंतररक तनयंत्रणों में कलमयों के मामिे भी 
सामने आए, जजसके पररणामस्वरूप भुगतान और अनधधकृत आहरण हुए। 

यह कें द्रीय ववत्त आयोगों सहहत ववलभन्न स्रोतों से स्थानीय तनकायों को अंतररत तनधधयों के 
कुशि और पारदशी उपयोग के लिए आंतररक तनयंत्रणों और तनगरानी प्रणालियों को सुदृढ़ करने 
की आवश्यकता को रेखांककत करता है। 

2.9 शसफाररिें 

राज्य सरकार तनम्नलिखखत पर ववचार कर सकती है: 

• संहहता प्रावधानों का अनुपािन सुतनजश्चत करना चाहहए और अतनयलमतताओं को रोकने 
के लिए ववत्तीय तनयंत्रण को सुदृढ़ करना चाहहए। 

• जजिा और ग्राम कायट योजनाएं समयबद्ध तरीके से तैयार और कायाटजन्वत की जानी 
चाहहए। 

• पारदलशटता और उत् तरदातयत् व को बढ़ावा देने के लिए ई-ग्रामस्वराज-पीएफएमएस 
इंर्रफेस का पूणट रूप से उपयोग ककया जाना चाहहए। 

• सभी खरीद गततववधधयां तनधाटररत खरीद प्रकक्रयाओं के अनुसार ही संचालित की जानी 
चाहहए। 
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अध्‍याय III 

शहरी‍स्थानीय‍ननकायों‍की‍कायय‍आधाररत‍लेखापरीक्षा 

3.1 प्रस्तावना  

कार्य-आधारित लेखापिीक्षा, भाित के संविधान की बािहिीं अनुसूची में सूचीबद्ध 18 कार्ों में 
से िाज्र् सिकाि द्िािा सौंपे गए कार्ों के संबंध में शहिी स्थानीर् ननकार्ों (रू्एलबी) द्िािा 
सेिा प्रदानगी की प्रभािशीलता औि गुणित्ता के मूल र्ाकंन पि कें द्रित होती है। र्ह लेखापिीक्षा 
इस बात का आकलन किती है कक नागरिकों को सेिाएं ककतनी बेहति तिीके से प्रदान की जा 
िही हैं, साथ ही र्ह शहिी शासन में प्रणालीगत समस्र्ाओं औि सुधाि के क्षेत्रों की पहचान 
किती है। 

शहिी स्थानीर् ननकार्ों की कार्य-आधारित लेखापिीक्षा के ललए िर्य 2022-231 में दो कार्ों 
अथायत मिेशी बाडों, मिेलशर्ों के प्रनत कू्रिता का ननिािण औि स्रीटलाइद्रटगं तथा 2023-24 में 
एक कार्य अथायत बूचडखानों औि चमयशोधन कािखानों के विननर्मन का चर्न ककर्ा गर्ा था। 
शहिी स्थानीर् ननकार्ों का मिेशी बाडों, मिेलशर्ों के प्रनत कू्रिता का ननिािण औि बूचडखानों 
एिं चमयशोधन कािखानों के विननर्मन के कार्ों पि पूणय क्षेत्राधधकाि है, जबकक स्रीटलाइद्रटगं 
के कार्य में िाज्र् के विभागों के साथ क्षेत्राधधकाि की अनतव् र्ापी विद्र्मान थी। 

3.2 लेखापरीक्षा‍का‍क्षते्र‍और‍काययप्रणाली 

लेखापिीक्षा के ललए चाि जजलों अथायत पानीपत ि फतेहाबाद औि किनाल ि लसिसा का िैंडम 
रूप से चर्न ककर्ा गर्ा था, जैसा कक नीचे दशायर्ा गर्ा है: 

ताललका‍3.1: चयननत‍शहरी‍स्थानीय‍ननकायों‍का‍वववरण 
जिला शहरी‍स्थानीय‍ 

ननकाय‍का‍नाम 
शहरी‍स्थानीय‍ 

ननकायों‍की‍संख्या 
चयननत‍शहरी‍स्थानीय‍ 

ननकायों‍के‍नाम 
चयननत‍कायय 

कायय-आधाररत‍लेखापरीक्षा:‍2022-23 
फतेहाबाद नगि परिर्द 2 फतेहाबाद औि टोहाना मिेशी बाडों, मिेलशर्ों 

के प्रनत कू्रिता का 
ननिािण औि 
स्रीटलाइद्रटंग 

नगिपाललका 1 भूना 
पानीपत नगि ननगम 1 पानीपत 

नगिपाललका 1 समालखा 
कायय-आधाररत‍लेखापरीक्षा:‍2023-24 

लसिसा नगि परिर्द 2 लसिसा औि मंडी डबिाली बूचडखानों औि 
चमयशोधन कािखानों का 
विननर्मन। 

नगिपाललका 1 ऐलनाबाद 
किनाल नगि ननगम 1 किनाल 

नगिपाललका 2 इंिी औि ननलसगं 

लेखापिीक्षा कार्यप्रणाली में चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों में प्रासंधगक अलभलेखों की सिंीक्षा 
औि विश्लेर्ण, संरु्क्त भौनतक सत्र्ापन किना तथा लेखापिीक्षा ननष्कर्ों तक पहंुचने के ललए 
दस्तािेजी औि साक्ष्र् प्रमाणों को एकत्र किना शालमल था। 

3.3 लेखापरीक्षा‍के‍मानदंड 

लेखापिीक्षा ननष्कर्ों को ननम्नललखखत मानदंडों के आधाि पि बेंचमाकय  ककर्ा गर्ा है: 

• हरिर्ाणा नगिपाललका अधधननर्म, 1973 

 
1  लेखापिीक्षा अिधध 2023-24 को शालमल किने के ललए अद्र्नतत ककर्ा गर्ा। 
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• हरिर्ाणा नगि ननगम अधधननर्म, 1994 

• मिेलशर्ों के प्रनत कू्रिता का ननिािण अधधननर्म, 1960 

• मिेशी जन्म ननरं्त्रण (डॉग्स) ननर्म, 2001 (2023 में र्था संशोधधत) 

• हरिर्ाणा नगिपाललका (बूचडखानों का विननर्मन) उप-विधधर्ां, 1977 

• जल (प्रदरू्ण ननिािण तथा ननरं्त्रण) अधधननर्म, 1974 

• िारु् (प्रदरू्ण ननिािण तथा ननरं्त्रण) अधधननर्म, 1981 

3.4 चयननत‍कायों‍का‍अवलोकन 

चर्ननत कार्ों में शहिी स्थानीर् ननकार्ों की भूलमका औि कार्य नीचे दशायए गए हैं: 

स्रीटलाइटटगं: हरिर्ाणा नगिपाललका अधधननर्म, 1973 की धािा 66ए के अनुसाि, नगिपाललकाए ं
एक अननिार्य नागरिक सेिा के रूप में स्रीट लाइट प्रदान किने औि उसका िखिखाि किने के 
ललए उत्तिदार्ी हैं। नगिपाललकाओं से र्ह अपेक्षक्षत है कक िे साियजननक सडकों औि स्थानों पि 
स्रीट लाइट लगाएं, उनका सचंालन औि िखिखाि किें, सुिक्षा के ललए पर्ायप्त प्रकाश व्र्िस्था 
सुननजश्चत किें, अिसंिचना की र्ोजना बनाएं, ऊजाय-कुशल प्रणाललर्ों को अपनाएं औि समर् पि 
मिम्मत का कार्य किें तथा साथ ही विश्िसनीर् लाइद्रटगं सिेाएं प्रदान किने के ललए ननधायरित 
मानकों का अनुपालन सुननजश्चत किें। 

मवेशी‍बाड़े: हरिर्ाणा नगिपाललका अधधननर्म, 1973 औि मिेशी कू्रिता ननिािण अधधननर्म, 
1960 के तहत नगिपाललकाएं मिेशी बाडों को विननर्लमत किती हैं औि मिेलशर्ों के प्रनत कू्रिता 
को िोकती हैं, आिािा मिेलशर्ों के ललए जब्ती सुविधाओं की स्थापना औि िखिखाि किती हैं 
तथा मानिीर् व्र्िहाि, चािा-पानी औि शेलटि सुननजश्चत किती हैं। िे मिेशी कलर्ाण औि 
शहिी स्िच्छता के ललए भी अनुपालन सुननजश्चत किती हैं, ननिीक्षण सुविधाओं का प्रबंधन किती 
हैं औि उललंघन के विरुद्ध दंडात्मक काियिाई किती हैं।  

बूचड़खाने‍और‍चमयशोधन‍कारखाने: हरिर्ाणा नगिपाललका अधधननर्म, 1973 की धािा 66ए के 
अनुसाि, जन स्िास््र्, स्िच्छता औि मिेशी कलर्ाण सुननजश्चत किने के ललए बूचडखानों की 
स्थापना औि उनका विननर्मन किना नगिपाललकाओं का उत्तिदानर्त्ि है। नगिपाललकाएं केिल 
स्िीकृत परिसिों में ही पशिुध की अनुमनत देती हैं, लाइसेंस जािी किती हैं, मिेशी धचककत्सकीर् 
ननिीक्षण सुननजश्चत किती हैं, स्िच्छता एिं अपलशष्ट ननपटान का िखिखाि किती हैं औि 
मानिीर् व्र्िहाि को लागू किती हैं; इसके साथ ही िे सुिक्षक्षत मांस की आपूनतय औि पर्ायििण 
संिक्षण भी सुननजश्चत किती हैं। 

3.5 लेखापरीक्षा‍ननष्कर्य 

3.5.1 स्रीटलाइटटगं‍संबंधी‍लेखापरीक्षा‍ननष्कर्य 

पानीपत औि फतेहाबाद के शहिी स्थानीर् ननकार्ों में स्रीटलाइद्रटगं के कार्य की लेखापिीक्षा के 
दौिान पाई गई कलमर्ां नीचे दी गई हैं। 
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3.5.1.1 कें द्रीकृत‍ ननयंत्रण‍ और‍ ननगरानी‍ प्रणाली‍ के‍ गैर-कायायन्वयन‍ के‍ पररणामस्वरूप‍
स्रीटलाइटटगं‍सेवाओं‍की‍बहाली‍में‍ववलंब 

कें िीकृत ननरं्त्रण औि ननगिानी प्रणाली (सीसीएमएस) पनैल, लाइद्रटगं संचालन की रिमोट 
ननगिानी की सुविधा प्रदान किती है जैसे कक लाइटों को चालू र्ा बंद किना, उनकी िोशनी को 
धीमा किना औि ऊजाय की खपत को रैक किना। र्ह पैनल िास्तविक समर् का डेटा भी प्रदान 
किते हैं औि ओिि/अंडि िोलटेज, शॉटय सककय ट र्ा अन्र् गडबडडर्ों जैसी समस्र्ाओं के ललए 
स्िचाललत रूप से खिाबी की रिपोटय कि सकते हैं र्ा अलटय भेज सकते हैं। 

शहिी स्थानीर् ननकार् ननदेशालर् ने सभी शहिी स्थानीर् ननकार्ों को स्माटय लाइद्रटगं प्रणाली की 
ननगिानी के ललए कें िीकृत ननरं्त्रण औि ननगिानी प्रणाली पनैल स्थावपत किने औि कमांड एंड 
कंरोल सेंटि बनाने के संबंध में एक विस्ततृ र्ोजना औि अनुमान तैर्ाि किने के ननदेश जािी 
(मई 2023) ककए थे। लेखापिीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक दो िर्य से अधधक का समर् बीत जाने 
के बािजूद अक्तूबि 2025 तक चर्ननत पांच शहिी स्थानीर् ननकार्ों अथायत नगि ननगम, 
पानीपत, नगिपाललका समालखा, नगि परिर्द फतेहाबाद, नगि परिर्द टोहाना औि नगिपाललका 
भूना में कें िीकृत ननरं्त्रण औि ननगिानी प्रणाली पैनल को लागू नहीं ककर्ा गर्ा है। 

नगि ननगम, पानीपत औि नगिपाललका, समालखा ने बतार्ा (अक्तूबि 2025) कक कें िीकृत 
ननरं्त्रण औि ननगिानी प्रणाली के कार्ायन्िर्न के ललए विस्ततृ परिर्ोजना रिपोटय (डीपीआि) को 
अंनतम रूप द्रदर्ा जा िहा है जबकक फतेहाबाद के तीनों चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों ने 
इसकी स्थापना न होने का कािण ननधधर्ों की कमी को बतार्ा। 

र्ह देखते हुए कक कें िीकृत ननरं्त्रण औि ननगिानी प्रणाली बेहति दक्षता, विश्िसनीर्ता औि 
ननगिानी को सक्षम बनाती है, इसके कार्ायन्िर्न न होने से रिमोट ननगिानी, समर् पि खिाबी 
का पता लगाने, ऊजाय की खपत को रैक किने औि स्रीटलाइटों के स्िचाललत संचालन पि 
प्रनतकूल प्रभाि पडता है; जजससे स्रीटलाइद्रटगं के संबंध में शहिी स्थानीर् ननकार्ों द्िािा दी 
जाने िाली सेिा की गुणित्ता प्रभावित होती है। 

3.5.1.2 स्रीटलाइटटगं‍सेवाओं‍के‍ललए‍नागररक‍फीडबैक‍तंत्र‍का‍अभाव 

स्रीटलाइद्रटगं अिसंिचना के संबंध में जनता की संतुजष्ट का मूलर्ांकन किने औि सुधाि िाले 
क्षेत्रों की पहचान किने के ललए एक सदुृढ़ फीडबैक तंत्र अत्रं्त महत्िपूणय है। संचालन औि 
िखिखाि प्रकक्रर्ा में नागरिकों को शालमल किना र्ह सुननजश्चत किता है कक नगि ननकार् 
सेिाएं उत्तिदार्ी, समािेशी औि सामुदानर्क आिश्र्कताओं के अनुरूप हों। 

लेखापिीक्षा में संिीक्षा की गई कक क्र्ा चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों ने स्रीटलाइटों के 
ननष्पादन के संबंध में नागरिकों र्ा नागरिक समूहों स ेफीडबैक एकत्र किने के ललए कोई प्रणाली 
स्थावपत की थी। लेखापिीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक ककसी भी चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार् 
में ऐसी कोई फीडबैक प्रणाली विद्र्मान नहीं थी। र्ह स्पष्ट किता है कक स्रीटलाइद्रटगं 
अिसंिचना की ननगिानी र्ा िखिखाि में लाभाधथयर्ों (लशकार्तकतायओं) की कोई भागीदािी नहीं 
थी। नगि परिर्द टोहाना में, स्रीटलाइटों के संचालन औि िखिखाि के ललए ठेकेदाि के साथ 
ककए गए सेिा किाि में फीडबैक तंत्र की क्लॉज को शालमल नहीं ककर्ा गर्ा था। 
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नागरिक फीडबैक प्रणाली के अभाि से खिाब लाइटों, अपर्ायप्त कििेज र्ा मिम्मत में विलंब 
जैसी बाि-बाि होने िाली समस्र्ाओं की पहचान/स्थान ननधायिण के साथ-साथ सेिा प्रदानगी में 
उत्तिदानर्त्ि औि पािदलशयता प्रभावित होती है। 

इन मामलों को जनििी 2026 में संबंधधत शहिी स्थानीर् ननकार्ों के पास भेजा गर्ा था, 
लेककन उनका उत्ति प्रतीक्षक्षत था (जून 2026)। 

3.5.1.3 संयुक्त‍भौनतक‍सत्यापन‍के‍दौरान‍पाई‍गई‍कलमयां 

नगरपाललका, समालखा 

नगिपाललका, समालखा में कुल 17 िाडय हैं। संरु्क्त भौनतक सत्र्ापन के ललए सबसे अधधक 
लशकार्तों िाले िाडय नंबि 5 का चर्न ककर्ा गर्ा था, जजसे 29 अक्तूबि 2025 को नगिपाललका, 
समालखा के अधधकारिर्ों की उपजस्थनत में संचाललत ककर्ा गर्ा था। इस दौिान ननम्नललखखत 
मुख्र् कलमर्ां पाई गई थी: 

• स्रीटलाइट‍की‍स्थापना, कवरेि‍और‍काययक्षमता‍में‍कलमयां 

भौनतक सत्र्ापन में तीन स्थानों अथायत मालपुि, हथिाला िोड से सटी गली औि सीतािाम 
कॉलोनी में खंभों का अननर्लमत रूप स ेलगार्ा जाना पार्ा गर्ा, जजसके कािण िहां अंधेिे क्षते्र 
बने हुए थे। हथिाला िोड पि कोई भी स्रीटलाइट नहीं पाई गई, औि खंभों के अभाि र्ा हाई 
टेंशन लाइनों जैसी बाधाओं के कािण कई आंतरिक गललर्ां प्रकाश व्र्िस्था से िंधचत िही, 
जबकक कुछ नए स्थावपत ककए गए खंभों में जस्िच ही नहीं थे औि लाइटें घिों की दीिािों पि 
लगाई गई थी। इसके अलािा, लाइटों की गलत द्रदशा औि उनके अकार्यशील होने के मामले भी 
पाए गए थे। 

  
फोटोग्राफ‍1: हथवाला‍मुख्य‍मागय‍पर‍स्रीट‍लाइट‍न‍होने‍को‍
दशायता‍हुआ 

फोटोग्राफ‍2: गहलयान‍डेयरी‍के‍पास‍लगी‍लाइट,‍िो‍सड़क‍के‍
बिाय‍ खंभे‍ की‍ तरफ‍ मुड़ी‍ हुई‍ थी‍और‍ अकाययशील‍ थी, को‍
दशायता‍हुआ 

• रखरखाव‍और‍लशकायत‍ननवारण‍तंत्र‍में‍कलमयां 

कोई ननिािक िखिखाि प्रणाली लागू नहीं थी औि मिम्मत का कार्य केिल लशकार्तें प्राप्त होने 
पि ही ककर्ा जा िहा था। लशकार्तों की रैककंग केिल मैनुअल िजजस्टिों तक ही सीलमत थी, 
जजससे ननगिानी औि समर् पि ननिािण प्रभावित हुआ। इसके अलािा, नागरिकों के ललए 
लशकार्त दजय किाने हेतु टोल-फ्री नंबि र्ा डडजजटल प्लेटफॉमय सुननजश्चत नहीं ककए गए थे। 
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फतेहाबाद‍जिला 

फतेहाबाद के चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों में 14 से 16 अक्तूबि 2025 के दौिान संरु्क्त 
भौनतक सत्र्ापन ककर्ा गर्ा था, जजसमें ननम्नललखखत बातें सामने आई: 

शहरी‍स्थानीय‍ननकाय संयुक्त‍भौनतक‍सत्यापन‍के‍दौरान‍पाए‍गए‍ननष्कर्य 
नगर‍पररर्द,‍फतहेाबाद आठ स्थानों में स े छ: स्थानों पि स्रीटलाइटें अकार्यशील पाई गई, जजसके 

परिणामस्िरूप िास्त ेअंधेिे में डूबे हुए थे। 
नगर‍पररर्द,‍टोहाना टाउन पाकय  (मदन लाल ढींगिा पाकय ) में स्थावपत सभी 36 खंभ ेबबना लाइट के 

पाए गए, जबकक ननिीक्षण ककए गए अन्र् तीन स्थानों पि स्रीट लाइटें चालू पाई 
गई। र्ह िखिखाि औि ननगिानी में एकरूपता की कमी को दशायता है। 

नगरपाललका,‍भूना लशकार्त िजजस्टि में केिल नतधथ औि स्थान दजय ककर्ा गर्ा था, जबकक मिम्मत 
र्ा लशकार्त बंद होने की नतधथर्ों का कोई रिकॉडय नहीं िखा गर्ा था। 

इन मामलों को जनििी 2026 में संबंधधत शहिी स्थानीर् ननकार्ों को भेजा गर्ा था, लकेकन 
उनका उत्ति प्रतीक्षक्षत था (जून 2026)। 

िाज्र् सिकाि को र्ह सुननजश्चत किना चाद्रहए कक शहिी स्थानीर् ननकार् लशकार्तों की उधचत 
रिकॉडडिंग औि रैककंग के ललए एक उपरु्क्त लशकार्त प्रणाली शुरू किें। इसके अलािा, स्रीटलाइट 
के िखिखाि में दक्षता लाने के ललए शहिी स्थानीर् ननकार्ों द्िािा मोबाइल ऐप, हेलपलाइन, 
सिेक्षण र्ा सामुदानर्क बैठकें  आद्रद जैसे फीडबैक तंत्र स्थावपत ककए जा सकते हैं। 

3.5.2 मवेशी‍बाड़ों‍और‍मवेशी‍कू्ररता‍ननवारण‍से‍संबंधधत‍ननष्कर्य 

मिेशी कू्रिता ननिािण अधधननर्म, 1960 की धािा 35 मिेलशर्ों की देखभाल, उपचाि औि 
उनकी कस्टडी से संबंधधत है। इसके अलािा, इस अधधननर्म की धािा 38 कें ि सिकाि को 
अधधननर्म के उद्देश्र्ों को पिूा किने के ललए ननर्म बनाने का अधधकाि देती है। तदनुसाि, 
कें ि सिकाि ने पशु जन्म ननरं्त्रण (डॉग् स) ननर्मािली, 2001 (2023 में र्था संशोधधत) तैर्ाि 
ककए, विशेर् रूप स ेस्थानीर् अधधकारिर्ों द्िािा आिािा कुत्तों के ललए आश्रर् स्थल बनाने, उनके 
भोजन, टीकाकिण औि धचककत्सा देखभाल स ेसंबंधधत ननर्म। 

3.5.2.1 आवारा‍मवेलशयों‍के‍शेल्टर‍और‍उनकी‍सुरक्षा‍के‍ललए‍बाड़ों‍की‍स्थापना‍न‍ककया‍
िाना 

भाितीर् जीि जन्तु कलर्ाण बोडय ने बतार्ा (जुलाई 2018) कक आिािा मिेलशर्ों के ललए शलेटि, 
पानी, पर्ायप्त भोजन, धचककत्सा सुविधाएं आद्रद प्रदान किना सभी स्थानीर् ननकार्ों का 
उत्तिदानर्त्ि है। इस उद्देश्र् के ललए, नगिपाललकाओ ंको अपेक्षक्षत अिसंिचना, विशेर् रूप स े
शेलटि, पानी, चािा, धचककत्सा सुविधाएं, आिािा पशुओं का बचाि औि पुनिायस तथा जनता की 
लशकार्तों/समस्र्ाओं के ननिािण का प्रािधान आद्रद के साथ मिेशी बाडों का पुनरुद्धाि/ननमायण 
किना होगा। इस संबंध में, लेखापिीक्षा में ननम्नललखखत कलमर्ां पाई गई: 

मवेलशयों‍ के‍ ललए‍शेल्टर‍और‍पाउंड्स: चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों अथायत नगि ननगम, 
पानीपत, नगिपाललका समालखा, नगि परिर्द फतेहाबाद, नगि परिर्द टोहाना औि नगिपाललका 
भूना में से ककसी ने भी मिेलशर्ों के ललए कोई मिेशी बाडा र्ा शेलटि स्थावपत नहीं ककर्ा। नगि 
ननगम, पानीपत में आिािा मिेलशर्ों द्िािा उत्पन्न की जाने िाली कद्रठनाईर्ों के संबंध में प्राप्त 
औि ननिािण की गई लशकार्तों का कोई लशकार्त िजजस्टि का िखिखाि नहीं ककर्ा गर्ा था। 
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नगि ननगम, पानीपत ने आिािा मिेलशर्ों को पकडने के ललए एक एजेंसी को कार्य पि िखा था, 
जजन्हें िखने के ललए नैन में जस्थत श्री गोपाल गौशाला में भजेा जाता है। नगि ननगम, पानीपत 
द्िािा प्रनत माह ₹ दो लाख (अक्तूबि 2020 से) का भुगतान ककर्ा जा िहा था, जजसे जून 2023 
से बढ़ाकि ₹ पांच लाख प्रनत माह कि द्रदर्ा गर्ा औि बाद में द्रदसंबि 2024 से बढ़ाकि 
₹ 7.50 लाख कि द्रदर्ा गर्ा। 

संरु्क्त भौनतक सत्र्ापन (अक्तूबि 2025) के दौिान पार्ा गर्ा कक आिािा मिेलशर्ों को पकडने 
के ललए उत्तिदार्ी एजेंसी से प्राप्त मिेलशर्ों का िजजस्टि, प्राप्त हुए, मतृ, बेचे गए र्ा निजात 
मिेलशर्ों के मालसक विििण के साथ अद्र्नतत नहीं ककर्ा गर्ा था। इसके अलािा, टीकाकृत 
औि बबना टीकाकृत मिेलशर्ों को बबना ककसी पहचान र्ा टैधगगं प्रणाली के एक साथ िखा गर्ा 
था, जजससे उन्हें अलग किना संभि नहीं था, र्ह जस्थनत मिेलशर्ों को संक्रामक िोगों के खतिे 
में डाल सकती है।  

पानीपत2 औि फतेहाबाद3 जजलों के अन्र् चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों ने बतार्ा कक आिािा 
मिेलशर्ों को पास की गौशालाओं में भेजा गर्ा था, लेककन इन शहिी स्थानीर् ननकार्ों द्िािा 
कोई विििण उपलब्ध नहीं किार्ा गर्ा/प्रस्तुत नहीं ककर्ा गर्ा। 

इन मामलों को जनििी 2026 में संबंधधत शहिी स्थानीर् ननकार्ों को भेजा गर्ा था, लकेकन 
उनका उत्ति प्रतीक्षक्षत था (जून 2026)। 

आिािा मिेलशर्ों के उधचत रिकॉडय का िखिखाि न किने से शहिी स्थानीर् ननकार्ों द्िािा 
आिािा मिेलशर्ों के ननर्ोजन औि प्रबंधन पि प्रनतकूल प्रभाि पडता है।  

3.5.2.2 कुत्तों‍के‍स्टरलाइिेशन‍में‍कलमयां, जिसके‍पररणामस्वरूप‍कुत्तों‍की‍संख्या‍और‍बाइट‍
की‍घटनाओं‍में‍वदृ्धध‍हुई 

मिेशी जन्म ननरं्त्रण (डॉग्स) ननर्म, 2001 के अनुसाि, पालतू कुत्तों के माललक ननरं्बत्रत प्रजनन, 
इम्रू्नाइजेशन, स्टिलाइजेशन औि लाइसेंलसगं के ललए उत्तिदार्ी होंगे, जबकक आिािा कुत्तों की 
स्टिलाइजेशन औि इम्रू्नाइजेशन मिेशी कलर्ाण संगठनों, ननजी व्र्जक्तर्ों औि स्थानीर् 
प्राधधकिण की भागीदािी से ककर्ा जाएगा। इस संबंध में लेखापिीक्षा में ननम्नललखखत बातें पाई गई: 

• आवारा‍ कुत्तों‍ की‍ स्टरलाइिेशन: नगि ननगम, पानीपत (एमसीपी) ने कुत्तों की 
स्टिलाइजेशन के ललए जून 2021 तक की अिधध के ललए एक एजेंसी को कार्य पि 
िखा था (जनििी 2021), जजसे बाद में जून 2022 तक बढ़ा द्रदर्ा गर्ा था। हालांकक, 
नगि ननगम, पानीपत द्िािा एबीसी ननर्मािली, 2001 के ननर्म 5(ई) के तहत अपने 
दानर्त्ि का ननियहन किते हुए, स्टिलाइजेशन का कार्य सौंपने से पहले कुत्तों की 
जनसंख्र्ा का कोई सिेक्षण र्ा मूलर्ांकन नहीं ककर्ा गर्ा था, जबकक र्ह ननर्म 
प्रािधान किता है कक कुत्ता ननरं्त्रण कार्यक्रम की र्ोजना औि प्रबंधन के ललए स्ितंत्र 
एजेंसी द्िािा आिािा कुत्तों की संख्र्ा का सिेक्षण ककर्ा जाएगा। एजेंसी ने जून 2022 
तक आिािा कुत्तों की कुल 6,187 स्टिलाइजेशन की, जजसमें जून 2021 तक की गई 
2,176 स्टिलाइजेशन शालमल है। 

 
2  नगिपाललका समालखा। 
3  नगि परिर्द फतेहाबाद, नगिपाललका भूना औि नगि परिर्द टोहाना। 



अध् र्ार् III: शहिी स्थानीर् ननकार्ों की कार्य आधारित लखेापिीक्षा 

35 

• डॉग‍बाइट‍के‍मामले:‍डॉग बाइट के मामलों की संख्र्ा 2022-23 में 17,766 स ेबढ़कि 
2023-24 में 21,576 हो गई औि 2024-25 में बढ़कि 36,336 हो गई, जो डॉग 
बाइट के मामलों में लगाताि बढ़ती प्रिवृत्त को दशायती है। इसके बािजूद, ₹ 96 लाख 
का बजट उपलब्ध होने के बाद भी िर्य 2023-24 में कुत्तों की कोई स्टिलाइजेशन नहीं 
की गई। र्ह उललेखनीर् है कक कुत्तों की स्टिलाइजेशन का कार्य आदेश 4 फिििी 2025 
को जािी ककर्ा गर्ा था, जजस े25 माचय 2025 स ेप्रभािी होना था। 

• नगिपाललका समालखा, नगि परिर्द फतेहाबाद, नगि परिर्द टोहाना औि नगिपाललका 
भूना में आिािा ि पालतू कुत्तों की संख्र्ा से संबंधधत रिकॉडय औि डॉग बाइट के मामलों 
के संबंध में प्राप्त पजब्लक लशकार्तों के डेटा का िखिखाि नहीं ककर्ा जा िहा था। 
इसके अलािा, इन शहिी स्थानीर् ननकार्ों में कुत्तों की कोई स्टिलाइजेशन नहीं की 
गई, जबकक फतेहाबाद जजले में डॉग बाइट के मामल े2022-23 में 4,647 से बढ़कि 
2024-25 में 6,859 हो गए। आिािा कुत्तों की संख्र्ा को ननरं्बत्रत किने के ललए ककसी 
भी दीघयकाललक िणनीनत को तैर्ाि किने का कोई दस्तािेज उपलब्ध नहीं था। 

• कुत्तों‍का‍पंिीकरण: हरिर्ाणा नगि ननगम अधधननर्म, 1994 की धािा 311 के तहत 
नगि ननगम क्षेत्रों के भीति िखे जाने िाले कुत्तों के पंजीकिण का प्रािधान है। हालांकक, 
लेखापिीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक नगि ननगम, पानीपत में 2020-21 से 2023-24 
तक कुत्तों के पंजीकिण का केिल एक मामला सामने आर्ा, जबकक समालखा, टोहाना, 
फतेहाबाद औि भूना के नगि ननकार्ों में माचय 2024 तक कुत्तों का कोई पंजीकिण 
नहीं ककर्ा गर्ा था। र्ह स्पष्ट किता है कक शहिी स्थानीर् ननकार्ों ने पालतू कुत्तों 
के विननर्मन के ललए िैधाननक प्रािधानों का अनुपालन सुननजश्चत नहीं ककर्ा। 

इन मामलों को जनििी 2026 में संबंधधत शहिी स्थानीर् ननकार्ों को भेजा गर्ा था, लकेकन 
उनका उत्ति प्रतीक्षक्षत था (जून 2026)। 

िाज्र् सिकाि को र्ह सुननजश्चत किना चाद्रहए कक शहिी नगिपाललकाएं पकडे गए आिािा मिेलशर्ों 
के ललए मिेशी बाडों का ननमायण किें, विननर्ामक कार्ों औि नगिपाललका िाजस्ि सजृन को 
समथयन देने के ललए ननधायरित फीस के साथ कुत्तों का पंजीकिण अननिार्य किें औि कुत्तों की 
स्टिलाइजेशन के लक्ष्र्ों को प्राप्त किने के ललए एक बत्र-स्तिीर् सलमनत का गठन किें। 

3.5.3 बूचड़खानों‍और‍चमयशोधन‍कारखानों‍का‍ववननयमन 

हरिर्ाणा में बूचडखानों का विननर्मन हरिर्ाणा नगिपाललका अधधननर्म, 1973, हरिर्ाणा 
नगिपाललका (बूचडखानों का विननर्मन) उप-ननर्म, 1977, मिेशी कू्रिता ननिािण (बूचडखाना) 
ननर्म, 2001 औि जल (प्रदरू्ण ननिािण औि ननरं्त्रण) अधधननर्म, 1974 द्िािा शालसत होता 
है। लसिसा औि किनाल जजलों के चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों की लेखापिीक्षा में महत्िपूणय 
कलमर्ां पाई गई, जजनका विस्ततृ विििण नीचे द्रदर्ा गर्ा है: 

3.5.3.1 बूचड़खानों‍के‍अकाययशील‍होने‍के‍पररणामस्वरूप‍अस्वच्छ‍पररजस्थनतयों‍का‍उत्पन्न‍
होना 

हरिर्ाणा नगिपाललका अधधननर्म, 1973 की धािा 170 (1) नगिपाललकाओं को बबक्री के ललए 
लक्षक्षत मिेलशर्ों के िध हेतु नगिपाललका सीमाओं के भीति र्ा बाहि परिसिों को ननद्रदयष्ट किने 
के ललए अधधकृत किती है। सलमनतर्ां इन परिसिों के ललए लाइसेंस प्रदान कि सकती हैं र्ा 
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िापस ल ेसकती हैं औि र्द्रद परिसि नगिपाललका के स्िालमत्ि में हैं, तो ि ेककिार्ा र्ा फीस 
उदग्रद्रहत कि सकती हैं। इसके अलािा, जल (प्रदरू्ण ननिािण औि ननरं्त्रण) अधधननर्म, 1974 
(धािा 25 औि 26) औि िारु् (प्रदरू्ण ननिािण औि ननरं्त्रण) अधधननर्म, 1981 (धािा 21) के 
प्रािधानों के अंतगयत, उच्च प्रदरू्ण क्षमता के कािण बूचडखानों को िेड कैटेगिी के तहत िगीकृत 
ककर्ा गर्ा है; जजसके कािण उनके ललए िाज्र् प्रदरू्ण ननरं्त्रण बोडय से स्थापना हेतु पूिय सहमनत 
(सीटीई) औि संचालन हेतु सहमनत (सीटीओ) प्राप्त किना अननिार्य है। 

चर्ननत शहिी स्थानीर् ननकार्ों में िर्य 2001-03 के दौिान चाि बूचडखानों का ननमायण ककर्ा 
गर्ा था। हालांकक, लेखापिीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक इनमें से तीन बूचडखाने अकार्यशील थे 
(द्रदसंबि 2024), जैसा कक नीचे दशायर्ा गर्ा है: 

ताललका‍3.2: अकाययशील‍बचूड़खानों‍का‍वववरण 
नगरपाललका बूचड़खाने ननमायण‍वर्य ककया‍गया‍व्यय‍(₹ लाख‍में) 

नगि परिर्द, लसिसा 1 2001 7.13* 
नगि परिर्द, मंडी डबिाली 1 2002-03 7.13 
नगिपाललका, ऐलनाबाद 1 2002 2.53 

* लसिसा में बूचडखाने का िास्तविक व्र्र् उपलब्ध नहीं था, र्ह नगि परिर्द को प्रदान ककर्ा गर्ा अनुदान है। 

शहिी स्थानीर् ननकार्ों ने बूचडखानों के अकार्यशील होने के ललए ननम्नललखखत कािणों को 
उत्तिदार्ी ठहिार्ा:  

नगर‍पररर्द, लसरसा: िर्य 2001 में ननलमयत बूचडखाने को अपलशष्ट उपचाि संरं्त्र (ईटीपी) की 
स्थापना न होने के कािण िर्य 2013 में बंद कि द्रदर्ा गर्ा था। इसके बाद, अक्तूबि 2019 में 
अपलशष्ट उपचाि संरं्त्र स्थावपत ककर्ा गर्ा था, हालांकक, बूचडखाने को चालू किने के ललए 
िाज्र् प्रदरू्ण ननरं्त्रण बोडय से स्िीकृनत प्राप्त किने के प्रर्ास ककए जा िहे थे (लसतंबि 2024)।  

नगर‍पररर्द, मंडी‍डबवाली: िाज्र् प्रदरू्ण ननरं्त्रण बोडय से अनुमनत न लमलने के कािण िर्य 
2013 में बूचडखाने का संचालन बंद कि द्रदर्ा गर्ा था। इसके अलािा, एक नए, आधुननक 
बूचडखाने के ननमायण के ललए निंबि 2024 में एक प्रस्ताि पारित ककर्ा गर्ा था। 

नगरपाललका, ऐलनाबाद: िर्य 2002 में ननमायण के बाद से ही बूचडखाने का कभी उपर्ोग र्ा 
संचालन नहीं ककर्ा गर्ा है। इसके अलािा, विद्र्मान बूचडखाने के पुनरुद्धाि के ललए 
जुलाई 2024 में एक प्रस्ताि पारित ककर्ा गर्ा था। 

उपरु्यक्त बूचडखानों के संचालन की अद्र्नतत जस्थनत की प्रतीक्षा है (मई 2026)। 

अनधधकृत‍पशुवध‍संचालन:‍लसिसा, मंडी डबिाली, ऐलनाबाद औि किनाल के चर्ननत शहिी 
स्थानीर् ननकार्ों में अनधधकृत पशुिध औि मांस की दकुानें पाई गई। लसिसा में बबना लाइसेंस 
के 38 अनधधकृत मांस की दकुानें संचाललत (लसतंबि 2024) हो िही थी, जबकक मंडी डबिाली, 
ऐलनाबाद औि किनाल में इस प्रकाि के ककसी अलभलेख का िखिखाि नहीं ककर्ा गर्ा था। 
हालांकक शहिी स्थानीर् ननकार्ों द्िािा ऐसी पशुिध गनतविधधर्ों को बंद किने का ननदेश देने 
िाले नोद्रटस जािी ककए गए थे, लेककन कोई जुमायना अधधिोवपत नहीं ककर्ा गर्ा था। 

इसके अलािा, नगिपाललका ननलसगं द्िािा जून 2021 में ₹ 54.99 लाख की लागत स े16 दकुानों 
के साथ मीट माकेट का ननमायण पूिा ककर्ा गर्ा था। हालांकक, लेखापिीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक 
मांस विके्रताओं को आिंटन न ककए जाने के कािण, चाि िर्य से अधधक का समर् बीत जाने 
के बािजूद मीट माकेट अभी भी अनुपर्ोगी पडी हुई थी (माचय 2025)। 
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कार्ायत्मक बूचडखानों के अभाि के परिणामस्िरूप मिेलशर्ों के िैज्ञाननक औि स्िच्छ िध के 
ललए विननर्लमत सुविधाओं की अनुपलब्धता िही, जजससे अनधधकृत पशुिध प्रथाओं को बढ़ािा 
लमला। 

इन मामलों को जनििी 2026 में संबंधधत शहिी स्थानीर् ननकार्ों को भेजा गर्ा था, लकेकन 
उनका उत्ति प्रतीक्षक्षत था (जून 2026)। 

िाज्र् सिकाि को र्ह सुननजश्चत किना चाद्रहए कक िैज्ञाननक औि स्िच्छ पशुिध के ललए नगि 
ननकार् क्षेत्रों में अधधकृत बूचडखानों का संचालन शुरू ककर्ा जाए, साथ ही अनधधकृत मांस की 
दकुानों के प्रसाि को ननरं्बत्रत ककर्ा जाए। इसके अलािा, नगि ननकार्ों को लाइसेंस प्राप्त औि 
बबना लाइसेंस िाली मांस की दकुानों का उधचत रिकॉडय िखना चाद्रहए तथा अनधधकृत पशुिध 
गनतविधधर्ों के विरुद्ध उधचत काियिाई किनी चाद्रहए। 

3.6 ननष्कर्य 

शहिी स्थानीर् ननकार्ों के चर्ननत कार्ों की कार्य-आधारित लेखापिीक्षा में कई प्रमुख ननष्कर्य 
सामने आए हैं; जैसे कक कें िीकृत ननरं्त्रण औि ननगिानी प्रणाली का कार्ायन्िर्न न होना, जजससे 
स्रीटलाइटों की रिमोट ननगिानी, खिाबी का पता लगाने औि उनके स्िचाललत संचालन पि 
प्रनतकूल प्रभाि पडा, नागरिक फीडबैक प्रणाली के अभाि से सेिा प्रदानगी में जिाबदेही औि 
पािदलशयता प्रभावित हुई, आिािा मिेलशर्ों के शलेटि औि उनकी सुिक्षा के ललए बाडों की स्थापना 
नहीं की गई, औि कुत्तों की स्टिलाइजेशन में कलमर्ां पाई गई, जजसके परिणामस्िरूप चर्ननत 
जजलों में कुत्तों की संख्र्ा औि उनके बाईट की घटनाओं में िदृ्धध हुई। 

इसके अलािा, लगाताि होते आ िहे अनधधकृत पशुिध के मामले भी पाए गए, जजससे अस्िच्छ 
परिजस्थनतर्ों में पशुिध औि पशु अपलशष्ट के अनुधचत ननपटान के कािण जन-स्िास््र् औि 
पर्ायििण के ललए गंभीि जोखखम उत्पन्न हो गर्ा, इसने स्िच्छता, पर्ायििणीर् जस्थिता औि 
जन-स्िास््र् सेिाओं को प्रनतकूल रूप से प्रभावित ककर्ा। 

र्ह रिपोटय जनििी 2026 में िाज्र् सिकाि को जािी की गई थी, उनका उत्ति प्रतीक्षक्षत है 
(मई 2026)। 

3.7 लसफाररशें 

• िाज्र् सिकाि को र्ह सुननजश्चत किना चाद्रहए कक शहिी स्थानीर् ननकार् लशकार्तों 
की उधचत रिकॉडडिंग औि रैककंग के ललए एक उपरु्क्त लशकार्त प्रणाली शुरू किें। इसके 
अलािा, स्रीटलाइट के िखिखाि में दक्षता लाने के ललए शहिी स्थानीर् ननकार्ों द्िािा 
मोबाइल ऐप, हेलपलाइन, सिेक्षण र्ा सामुदानर्क बैठकें  आद्रद जैसे फीडबैक तंत्र स्थावपत 
ककए जा सकते हैं। 

• िाज्र् सिकाि को र्ह सुननजश्चत किना चाद्रहए कक शहिी नगिपाललकाएं पकडे गए 
आिािा मिेलशर्ों के ललए मिेशी बाडों का ननमायण किें, विननर्ामक कार्ों औि 
नगिपाललका िाजस्ि सजृन को समथयन देने के ललए ननधायरित फीस के साथ कुत्तों का 
पंजीकिण अननिार्य किें औि कुत्तों की स्टिलाइजेशन के लक्ष्र्ों को प्राप्त किने के ललए 
एक बत्र-स्तिीर् सलमनत का गठन किें। 
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• िाज्र् सिकाि को र्ह सुननजश्चत किना चाद्रहए कक िैज्ञाननक औि स्िच्छ पशुिध के ललए 
नगि ननकार् क्षेत्रों में अधधकृत बूचडखानों का संचालन शुरू ककर्ा जाए, साथ ही अनधधकृत 
मांस की दकुानों के प्रसाि को ननरं्बत्रत ककर्ा जाए। इसके अलािा, नगि ननकार्ों को 
लाइसेंस प्राप्त औि बबना लाइसेंस िाली मांस की दकुानों का उधचत रिकॉडय िखना चाद्रहए 
तथा अनधधकृत पशुिध गनतविधधर्ों के विरुद्ध उधचत काियिाई किनी चाद्रहए। 



अध् र्ार् IV 

नगरपाशलकाओं की अनुपालन लेखापरीक्षा  
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अध्‍याय IV 

नगरपालिकाओं‍की‍अनुपािन‍िेखापरीक्षा 

4.1 मनोरंजक‍उद्देश्यों‍के‍स्थान‍पर‍बैंक्वेट‍हॉि‍के‍संचािन‍के‍लिए‍स्थि‍का‍उपयोग‍
ककए‍जाने‍के‍कारण‍₹ 3.44 करोड़‍के कन्वर्शन‍चाजश‍की‍कम‍वसूिी 

हरियाणा अनुसूचित सड़कें  औि ननयंत्रित क्षेि अननयमित विकास प्रनतबंध अचधननयि, 1963 का 
िुख्य उद्देश्य अनुसूचित सड़कों के ककनािे औि ननयंत्रित क्षेिों1 िें अव् यिस्थित औि ननम्न-थतिीय 
विकास को िोकना है। अचधननयि की धािा 7 (1) यह प्रािधान किती है कक ननयंत्रित क्षेि के 
भीति ककसी भी भूमि का उपयोग, ननदेशक2 की अनुिनत के त्रबना औि सिकाि द्िािा सिय-सिय 
पि ननधाारित कन्िशान िार्ा के भुगतान के त्रबना, उन उद्देश्यों के अनतरिक् त ककसी अन्य 
उद्देश्य के मिए नहीं ककया र्ाएगा, स्र्सके मिए अचधसूिना के प्रकाशन की नतचि पि इसका 
उपयोग ककया र्ा िहा िा। कोई भी व्यस्क्त थिीकृत उपयोग के अनतरिक् त अन्य उद्देश्यों के 
मिए परिसि का उपयोग नहीं कि सकता है। इसके अनतरिक् त, इस अचधननयि की धािा 9 
ननदेशक को यह अचधकाि देती है कक िह ककसी भी व्यस्क्त को पूछताछ, ननिीक्षण, िाप, सिके्षण 
किने या थति िेने के प्रयोर्न हेतु सहायकों के साि या उनके त्रबना, भूमि या भिनों िें प्रिेश 
किने के मिए अचधकृत कि सके।  

ननदेशक, शहिी थिानीय ननकाय (डीयूएिबी) ने िनोिंर्क गनतविचधयों के मिए ग्राि टीकिी, 
गुरुग्राि की िार्थि संपदा िें आने िािी 7,655.43 िगा िीटि भूमि के मिए भूमि उपयोग िें 
परिितान (सीएियू) की अनुिनत प्रदान की (4 ददसंबि 2019), इन गनतविचधयों िें थिीमिगं पूि, 
खेि गनतविचधयां, कैं टीन/िेथतिां (200 िगा िीटि क्षेि स ेअचधक नहीं) सदहत क्िब/सािुदानयक 
कें द्र र्ैसी गनतविचधयां शामिि हैं। इसके अनतरिक् त, सीएियू धािकों3 को अचधभोग प्रिाण-पि भी 
प्रदान ककया गया िा (र्ुिाई 2021)। 

हरियाणा के डडस्र्टि भूमि अमभिेखों की र्ांि औि संयुक्त भौनतक सत्यापन के िाध्यि से 
िेखापिीक्षा िें यह पाया गया कक साइट का उपयोग र्ीएनएि कन्िेंशन के िाणणस्ययक नाि स े
बैंक्िेट हॉि के रूप िें ककया र्ा िहा िा। संयुक्त भौनतक सत्यापन के दौिान मिए गए फोटोग्राफ 
को नीिे दशााया गया है: 

  

 
1 ‘‘ननयंत्रित क्षेि’’ से तात्पया 'पंर्ाब अनुसूचित सड़कें  औि ननयंत्रित क्षेि अननयमित विकास प्रनतबंध अचधननयि, 

1963' की धािा 4 के तहत ननयंत्रित क्षेि घोवित ककए गए क्षेि स ेहै। अचधननयि की धािा 4(1) ननयंत्रित 
क्षेि की घोिणा स ेसंबंचधत है, र्ो यह प्रािधान किती है कक सिकाि, आचधकारिक िार्पि िें अचधसूिना 
द्िािा, नगिपामिका शहि की सीिाओं के बाहि के ककसी भी क्षेि या ककसी अन्य क्षेि को, र्ो उसकी िाय 
िें भिन ननिााण गनतविचधयों, औद्योचगक, िाणणस्ययक, संथिागत, िनोिंर्क संपदाओं/गनतविचधयों औि 
उपयुाक्त के अधीन आने िाि ेउपयोगों की क्षिता िखता है, इस अचधननयि के उद्देश्यों के मिए एक ननयंत्रित 
क्षेि घोवित कि सकती है। 

2 अचधननयि की धािा 7 के तहत ननदेशक, नगि एिं ग्राि आयोर्ना को सौंपी गई ननदेशक की शस्क्तयां, 
हरियाणा नगि ननगि अचधननयि, 1994 की धािा 348(1) के तहत आयुक्त को भी सौंपी गई हैं। 

3 श्री िहेंद्र मसहं, श्री धिेंद्र औि श्री कििबीि यादि। 
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चचत्र‍1 ववलिन्न‍हॉिों‍और‍बारात‍एकत्रत्रत‍होने‍के‍स्थान‍के‍ननदेर्ों‍को‍दर्ाशता‍हुआ 

 
चचत्र‍2 जीएनएच‍कन्वेंर्न‍को‍दर्ाशता‍हुआ 

विशेि रूप से, बैंक्िेट हॉि के मिए सीएियू प्रभाि ₹ 4,700 प्रनत िगा िीटि की दि स ेिागू 
िे, र्बकक िनोिंर्क उद्देश्यों के मिए िागू सीएियू प्रभाि केिि ₹ 200 प्रनत िगा िीटि िे। 
इस प्रकाि, सीएियू धािक द्िािा अनुित उपयोग स ेभूमि के उपयोग को बदिने के उल्िंघन 
के परिणािथिरूप सीएियू धािक से ₹ 3.44 किोड़4 के सीएियू प्रभािों की अंतिीय िामश की 
कि िसूिी हुई। 

नगि ननगि, गुरुग्राि ने बताया (ददसंबि 2025) कक आिेदक ने सूचित ककया है कक इस थिि 
का उपयोग िनोिंर्क इनडोि/आउटडोि खेि गनतविचधयों आदद के मिए ककया र्ा िहा है। आिेदक 

 
4 7,655.43 िगा िीटि × ₹ 4,500 प्रनत िगा िीटि की दि स े(₹ 4,700 - ₹ 200) क्योंकक यह थिि िाष्ट्रीय 

िार्िागा 248ए, अिाात अनत संभावित क्षेि, पि स्थित िा। 
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ने यह भी उल्िेख ककया है कक सािुदानयक भिन का उपयोग सािास्र्क सिािोहों, सािुदानयक 
सेिाओं आदद र्ैसे कायों के मिए ककया र्ा िहा है।  

उत्ति थ िीकाया नहीं है क्योंकक नगि ननगि, गुरुग्राि ने कचित तौि पि िनोिंर्क औि सािुदानयक 
उद्देश्यों के मिए थिि के उपयोग के संबंध िें सीएियू धािक के एकतिफा बयानों को केिि 
दोहिाया औि उसका सििान ककया है। नगि ननगि, गुरुग्राि के प्राचधकारियों द्िािा कोई थितंि 
ननिीक्षण, सत्यापन या तथ्यात्िक र्ांि नहीं की गई है। सत्यापन के त्रबना इस तिह की ननभािता 
अचधननयि के तहत ननगि पि अचधिोवपत िैधाननक कताव्य के विपिीत है। 

संयोगिश िेखापिीक्षा द्िािा इंचगत ककए र्ाने पि (फिििी 2024), नगि ननगि, गुरुग्राि ने 
सीएियू शतों के उल्िंघन के मिए ₹ 14.03 िाख का र्ुिााना िगाने के मिए एक अन्य सीएियू 
धािक को कािण बताओ नोदटस र्ािी ककया िा (अगथत 2024), र्ो कृवि आधारित गोदाि का 
उपयोग गैि-कृवि उत्पादों अिाात बैटिी (अििा िार्ा बैटिीर्) के मिए कि िहा िा, इसके बाद 
ननगि ने उस गोदाि को सीि कि ददया औि ₹ 14.03 िाख का र्ुिााना िसूि ककया िा। 
हािांकक, इस िाििे िें, संयुक्त भौनतक सत्यापन से थपष्ट्ट साक्ष्य मििने के बािर्ूद, नगि 
ननगि, गुरुग्राि ने अपने िैधाननक कताव्य के विपिीत, त्रबना ककसी थितंि ननिीक्षण या सत्यापन 
के केिि सीएियू धािक के दािों का सििान ककया। इस िाििे िें सत्यापन न होने के कािण 
₹ 3.44 किोड़ की बकाया िामश की िसूिी नहीं हुई, र्ो सीएियू शतों के किर्ोि कियान् ियन 
को दशााता है। 

इन अननयमितताओं को र्ून 2024 िें िायय सिकाि के पास भेर्ा गया िा, उनका उत्ति 
प्रतीक्षक्षत है (अप्रैि 2026)। 

िायय सिकाि को भूमि उपयोग परिितान की शतों का कड़ाई से पािन सुननस्श्ित किना िादहए, 
स्र्सके मिए आिचधक ननिीक्षण ककए र्ाएं औि अनचधकृत रूप से भूमि उपयोग परिितान के 
िाििों िें तुिंत दंडात्िक कािािाई शुरू की र्ाए तिा नगि ननगिों को अनुिनत प्राप्त भूमि 
उपयोग का उल्िंघन किने िािे सीएियू धािकों स ेकि उद्ग्रहण ककए गए कन्िशान िार्ा का 
तत्काि आकिन किना िादहए औि िागू रु्िााने एिं ब्यार् सदहत उसकी िसूिी किनी िादहए। 

4.2 नगर‍ननगम, पानीपत‍द्वारा‍समय‍पर‍कारशवाई‍न‍करने‍के‍कारण‍झीि‍के‍ववकास‍के‍
इच्छित‍उद्देश्य‍की‍प्राच्तत‍न‍होना 

िायय सिकाि ने ददसंबि 2016 िें पानीपत िें हािी पाका  झीि के पुनरुद्धाि के मिए प्रशासननक 
अनुिोदन प्रदान ककया िा औि नगि ननगि, किनाि द्िािा ₹ 23.40 किोड़ के विथततृ अनुिान 
के मिए तकनीकी अनुिोदन प्रदान ककया गया िा (निंबि 2017)। 

तत् पश् िात, खुिी ननविदा औि बोमियों के िूल्यांकन के आधाि पि, झीि औि नौका विहाि थिि 
के विकास, ओपन एयि चिएटि के साि पाका  के विकास, गाडान कैफे, ककयोथक, पाककिं ग थिि, 
िाकेट, पस्ब्िक प्िार्ा आदद सदहत काया िेससा र्य श्री बािार्ी कंथरक्शन कंपनी (ठेकेदाि) 
को ₹ 23.40 किोड़ िें आिंदटत ककया गया िा (ददसंबि 2017), स्र्स े20 िहीने के भीति 
अिाात अगथत 2019 तक पिूा ककया र्ाना ननधाारित िा। झीि को पानी स ेभिने के मिए 
सिानांति ददल्िी नहि से हािी पाका  झीि तक एक नई 2.5 ककिोिीटि िंबी भूमिगत पानी 
की पाइपिाइन भी त्रबछाई र्ानी िी। ठेकेदाि ने 17 र्नििी 2018 से काया शुरू कि ददया िा। 
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ददनांक 8 औि 10 अगथत 2022 के बीि ककए गए तीसिे पक्ष के ननिीक्षण से पता ििा कक 
काया के कई दहथसे पूिे हो िुके िे, हािांकक, कुछ काया अभी भी अपूणा िे र्ैसे मिफ्ट िगाना, 
सीद़ियों पि िेमिगं का प्रािधान औि त्रबर्िी की िायरिगं का आंमशक रूप से पूिा होना आदद। 
यह दशााता है कक काया पूिा होने िें िगभग तीन ििा का वििंब हुआ औि अगथत 2019  
की ननधाारित अिचध के भीति इसे पूिा नहीं ककया गया। ठेकेदाि को िािा 2023 तक 
₹ 23.56 किोड़ का भुगतान ककया र्ा िुका है। इस संबंध िें, िेखापिीक्षा ने ननम्नमिणखत 
अििोककत ककया: 

• हरियाणा िोक ननिााण विभाग (पीडब्ल्यूडी) कोड के पैिा 24.3.3 के अनुसाि, प्रभािी 
अमभयंता साइट की उपिब्धता, पेड़ों की कटाई, र्नोपयोगी सेिाओं को थिानांतरित 
किन,े अनतििण हटाने औि डडर्ाइन की उपिब्धता आदद सुननस्श्ित किेंगे। इसके 
अनतरिक् त, आिश्यक थिीकृनतयां सिय पि प्राप्त की र्ानी िादहए, अचधिानतः काया 
आिंटन से पहिे। हािांकक, नगि ननगि, पानीपत ने र्ून 2018 से ददसंबि 2020 के 
दौिान विमभन्न विभागों र्ैस ेिन विभाग, मसिंाई विभाग, िोक ननिााण विभाग औि 
इंडडयन ऑयि कॉपोिेशन मिमिटेड से संथिीकृनत के मिए आिेदन ककया। ददसंबि 2017 
िें काया आिंटन के बहुत बाद र्ून 2018 से ददसंबि 2022 के दौिान अनुिोदन प्राप्त 
हुए िे। वििंब से थिीकृनत प्रदान ककए र्ाने के कािण काया के ननष्ट्पादन औि पूणा होने 
िें वििंब हुआ। परिणािथिरूप, नगि ननगि, पानीपत ने ठेकेदाि को अगथत 2022 
तक की सिय-िदृ्चध प्रदान की। 

• अनुिोदन प्राप्त किने िें उपयुाक्त वििंब के कािण सिानांति ददल्िी नहि से हािी 
पाका  झीि तक पानी की पाइपिाइन त्रबछाने िें भी देिी हुई, र्ो झीि को भिने के 
मिए पानी की आपूनता सुननस्श्ित किने के मिए अपेक्षक्षत िी। र्नििी 2023 से 
सिानांति ददल्िी नहि के संिद्ाधन औि िौड़ीकिण का काया शुरू ककया गया िा, र्ो 
अभी भी प्रगनत पि है (िई 2026) औि इसमिए, ितािान िें हािी पाका  झीि को भिन े
के मिए नहि से पानी की आपूनता का अभाि है। परिणािथिरूप, तीन ििा स ेअचधक 
का सिय बीत र्ाने के बािर्ूद ₹ 23.56 किोड़ की िागत से हािी पाका  झीि के 
विकास के दहथसे के रूप िें तैयाि की गई अिसंििना त्रबना ककसी उपयोग के व् यिा 
पड़ी हुई है। 

इस प्रकाि, नगि ननगि, पानीपत की ओि से सिय पि कािािाई न ककए र्ाने के कािण, झीि 
को िनोिंर्क कें द्र के रूप िें विकमसत किने का इस्छछत उद्देश्य प्राप्त नहीं हो पाया। संबचंधत 
विभागों के बीि सिन्िय सुननस्श्ित किके, हरियाणा पीडब्ल्यूडी कोड के पैिा 24.3.3 के अनुसाि 
काया आिंटन से पहिे ही आिश्यक थिीकृनतयां प्राप्त कि इस स्थिनत से बिा र्ा सकता िा। 

इन अभ् युस्क्तयों को ददसंबि 2024 िें आयुक्त एिं सचिि, शहिी थिानीय ननकाय के पास भेर्ा 
गया िा औि उत्ति प्रतीक्षक्षत है (िई 2026)। 
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मसफारिशें 

1. िायय सिकाि को हरियाणा पीडब्ल्यूडी कोड के प्रािधानों का कड़ाई से अनुपािन 
सुननस्श्ित किने के मिए उचित कदि उठाने िादहए, ताकक थिानीय ननकायों द्िािा 
काया आिंटन से पहिे अपेक्षक्षत थिीकृनतयां प्राप् त की र्ा सकें  औि ननधाारित अनुिनत 
प्राप्त किने िें होने िाि ेवििबं से बिने के मिए विमभन्न विभागों के बीि सिन्िय 
थिावपत ककया र्ा सके। 

2. िायय सिकाि को संबंचधत विभागों से पूिा अनुिोदन प्राप्त ककए त्रबना हािी पाका  झीि 
के विकास काया के आिंटन के पहिू की सिीक्षा सुननस्श्ित किनी िादहए औि िूक के 
मिए उत् तिदानयत् ि तय किने सदहत उचित कािािाई किनी िादहए। 

 

 

 

चंडीगढ़ 
ददनांक: 18 अगस्त 2026 

(आर्ुतोष‍र्माश) 
प्रधान‍महािेखाकार‍(िेखापरीक्षा), हररयाणा 

  

 
 
 
 

प्रनतहस्ताक्षररत 
 

नई‍ददल्‍िी 
ददनांक: 20 अगस्त 2026 
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परिशिष्‍ट 1.1 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 1; पषृ्‍ठ 2) 

हरियाणा‍में‍पंचायती‍िाज‍संस्थाओं‍का‍विििण 

क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाम 

पंचायती‍िाज‍संस्थाए ं
जजला‍ 
परिषदें 

पंचायत‍ 
सशमततयां 

ग्राम‍ 
पंचायतें 

कुल पंचायती‍ 
िाज‍संस्थाए ं

1 अंबाला 1 6 400 407 
2 भिवानी 1 7 312 320 
3 चरखी दादरी 1 4 167 172 
4 फरीदाबाद 1 3 100 104 
5 फतेहाबाद 1 7 259 267 
6 गुरुग्राम 1 4 157 162 
7 हहसार 1 9 307 317 
8 झज्जर 1 7 250 258 
9 जींद 1 8 300 309 
10 कैथल 1 7 277 285 
11 करनाल 1 9 395 405 
12 कुरुके्षत्र 1 7 403 411 
13 महेंद्रगढ़ 1 8 343 352 
14 न ंह 1 7 325 333 
15 पलवल 1 6 263 270 
16 पंचकुला 1 4 135 140 
17 पानीपत 1 6 178 185 
18 रेवाडी 1 7 365 373 
19 रोहतक 1 5 142 148 
20 भसरसा 1 7 339 347 
21 सोनीपत 1 8 318 327 
22 यमुना नगर 1 7 490 498 
 कुल 22 143 6,225 6,390 
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परिशिष्‍ट 1.2 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 1; पषृ्‍ठ 2) 

हरियाणा‍में‍िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍का‍विििण 

क्र. 
सं. 

जजला‍का‍नाम िहिी‍स्थानीय‍तनकाय 
नगि‍तनगम नगि‍परिषद नगिपाशलका कुल िहिी‍स्थानीय‍तनकाय 

1 अंबाला 1 1 2 4 
2 भिवानी 0 1 3 4 
3 चरखी दादरी 0 1 0 1 
4 फरीदाबाद 1 0 0 1 
5 फतेहाबाद 0 2 3 5 
6 गुरुग्राम 2 2 1 5 
7 हहसार 1 1 4 6 
8 झज्जर 0 2 1 3 
9 जींद 0 2 3 5 
10 कैथल 0 1 5 6 
11 करनाल 1 0 6 7 
12 कुरुके्षत्र 0 1 4 5 
13 महेंद्रगढ़ 0 1 4 5 
14 न ंह 0 1 3 4 
15 पलवल 0 2 1 3 
16 पंचकुला 1 1 0 2 
17 पानीपत 1 0 1 2 
18 रेवाडी 0 1 2 3 
19 रोहतक 1 0 3 4 
20 भसरसा 0 2 3 5 
21 सोनीपत 1 1 3 5 
22 यमुना नगर 1 0 2 3 
 कुल 11 23 54 88 
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परिशिष्‍ट 1.3 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 1.1.2; पषृ्‍ठ 3) 

पंचायती‍िाज‍संस्थाओं‍को‍हस्तांतरित‍कायों‍का‍विििण 
क्र.स.ं पंचायती‍िाज‍संस्थाओ‍ंको‍हस्तातंरित‍कायभ 

 िे‍कायभ‍जजन‍पि‍पंचायती‍िाज‍ससं्थाओं‍का‍पूणभ‍अधिकाि‍के्षत्र‍है 
1 ग्रामीण आवास 
2 गरीबी उन्म लन कायचक्रम 
3 पुस्तकालय 
4 बाजार और मले े
5 सामुदानयक संपत्तियों का रखरखाव 
 िे‍कायभ‍जजनमें‍िाज्य‍विर्ाग‍के‍अततव्यापी‍अधिकाि‍के्षत्र‍के‍साथ‍पंचायती‍िाज‍संस्थाओ‍ंकी‍

सीशमत‍र्ूशमका‍है 
6 पेयजल 
7 कमजोर वगों का कल्याण, त्तविेषकर अनुस धचत जानतयों और अनसु धचत जनजानतयों का कल्याण 
8 बस क्य  िेल्टर 
9 सामाजजक वाननकी तथा फामच वाननकी 
10 ग्रामीण त्तवद्युतीकरण सहहत बबजली का त्तवतरण 
 िे‍कायभ‍जजनमें‍पंचायती‍िाज‍संस्थाएं‍केिल‍कायाभन्ियन‍एजेंशसया‍ंहैं 

11 लघु भसचंाई, जल प्रबंिन और वाटरिेड त्तवकास 
12 महहला एवं बाल त्तवकास 
13 सावचजननक त्तवतरण प्रणाली 
14 भिक्षा, जजसके अंतगचत प्राथभमक और माध्यभमक त्तवद्यालय िी हैं 
15 स्वास््य और स्वच्छता, जजसके अंतगचत अस्पताल, प्राथभमक स्वास््य कें द्र और औषिालय िी हैं 
16 गैर-पारंपररक ऊजाच स्रोत 
 िे‍कायभ‍जजनमें‍पंचायती‍िाज‍संस्थाओं‍की‍नगण्य‍र्ूशमका‍है 

17 कृत्तष, जजसके अंतगचत कृत्तष त्तवस्तार िी है 
18 ईंिन और चारा 
19 ि भम सुिार, ि भम सुिारों का कायाचन्वयन, ि भम चकबंदी और मदृा संरक्षण 
20 पिुपालन, डेयरी उद्योग और मुगी पालन 
21 लघु वन उपज 
22 पररवार कल्याण 
23 सामाजजक कल्याण, जजसके अंतगचत हदव यांगों और मानभसक रूप से कमजोरों का कल्याण िी है 
24 मत्सस्य पालन 
25 सांस्कृनतक भिक्षा 
26 खादी, ग्रामोद्योग और कुटीर उद्योग 
27 तकनीकी प्रभिक्षण और वयावसानयक भिक्षा 
28 खाद्य प्रसंस्करण उद्योगों सहहत लघु उद्योग 
29 प्रौढ़ और अनौपचाररक भिक्षा 
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परिशिष्‍ट 1.4 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 1.2.2; पषृ्‍ठ 7) 

िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍को‍हस्तांतरित‍कायों‍का‍विििण 
क्र.सं. िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍को‍हस्तातंरित‍कायभ 
 िे‍कायभ‍जजन‍पि‍िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍का‍पूणभ‍अधिकाि‍के्षत्र‍है 
1 जन्म और मतृ्सय ुके पजंीकरण सहहत महत्सवप णच सांजययकी 
2 दफनाना तथा कबिस्तान, दाह-संस्कार, श् मिानघाट तथा त्तवद्युत िवदाह गहृ 
3 मवेिी तालाब, पिुओ ंके प्रनत क्र रता का ननवारण 
4 ब चडखानों और चमचिोिन कारखानों का त्तवननयमन 
 िे‍कायभ‍जजनमें‍िाज्य‍सिकाि‍के‍विर्ागों‍औि‍अिभ-सिकािी‍संस्थाओं‍के‍अततव्यापी‍अधिकाि‍

के्षत्र‍के‍साथ‍िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍की‍प्रमुख‍र्ूशमका‍है 
5 सडकें  तथा पुल 
6 स्रीट लाईहटगं, पार्किं ग स् थल, बस स् टॉप तथा जन सुत्तविाओं सहहत सावचजननक सखु-सुत्तविाए ं
7 िहरी सखु-सुत्तविाओं और सह भलयतों का प्राविान - पाकच , उद्यान और खेल के मैदान 
 िे‍कायभ‍जजनमें‍िहिी‍स्थानीय‍तनकाय‍केिल‍कायाभन्ियन‍एजेंशसया‍ंहैं 
8 आधथचक और सामाजजक त्तवकास के भलए योजना बनाना 
9 हदव यांग तथा मानभसक रूप स ेकमजोर सहहत समाज के कमजोर वगों के हहतों की सुरक्षा करना 
10 िहरी गरीबी उन्म लन 
11 मभलन बजस्तयों का सुिार और उन्नयन 
 िे‍कायभ‍जजनमें‍िाज्य‍सिकाि‍के‍विर्ागों‍औि‍अिभ-सिकािी‍संस्थाओं‍के‍अततव्यापी‍अधिकाि‍

के्षत्र‍के‍साथ‍िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍की‍सीशमत‍र्ूशमका‍है 
12 िहरी आयोजना जजसमें नगर आयोजना िी िाभमल है 
13 ि भम उपयोग का त्तवननयमन और िवनों का ननमाचण 
14 जलाप नतच - घरेल , औद्योधगक और वाणणजज्यक 
15 जन-स्वास््य, स्वच्छता, सफाई और ठोस अपभिष्ट प्रबंिन 
16 अजननिमन सेवाए ं
 िे‍कायभ‍जजनमें‍िहिी‍स्थानीय‍तनकायों‍की‍िस्‍तुत:‍कोई‍र्ूशमका‍नहीं‍है 
17 िहरी वाननकी, पयाचवरण संरक्षण तथा पाररजस्थनतकी पहलुओ ंको बढ़ावा देना 
18 सांस्कृनतक, िैक्षक्षक तथा सौंदयच त्तवषयक पहलओुं को बढ़ावा देना 
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परिशिष्‍ट 2.1 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.4; पषृ्‍ठ 13) 

चयननत‍पंचायती‍िाज‍संस्‍थाओं‍के‍विििण 

जजला‍पंचायतों‍ 
(जैडपी)‍की‍ 

कुल‍संख्या = 22 

पंचायत‍सशिनतयों‍(पीएस)  
की‍कुल‍संख्या = 143 

ग्राि‍पंचायतों‍(जीपी)‍की‍कुल‍संख्या = 6,225 

चयननत‍जजला‍ 
परिषदों‍के‍नाि‍ 
औि‍संख्या‍= 5 

चयननत‍जजला‍परिषदों‍स‍े 
चयननत पंचायत‍सशिनतयों‍ 
के‍नाि‍औि‍संख्या = 12 

चयननत‍पंचायत‍सशिनतयों‍स‍ेचयननत ग्राि‍पंचायतों‍ 
के‍नाि‍औि‍संख्या = 60 

यमुना‍नगि बिलासपुि जुड्डा‍जट्टान, मुशसम्‍िल‍(एच), सुल्तानपुि, नागली-32 औि िाम‍खेड़ी 

जगाधिी माली‍माजिा, अमादलपुि, दयाल‍गढ़, दधुला औि दडवा‍माजिी 

पलवल हथ़ीन कोट‍शमथका, छायंसा, लाडमकी, रूपिाका औि मलूका 

पलवल चचिवाड़ी, शसहोल, िहिाना, तािका औि जोधपुि 

हहसाि हहसाि-1 तलवंड़ी‍िाणा, दाया, ढाण़ी‍जाटन, मंगली‍सुिततया औि मयाि 

ििवाला खािक‍पूतनया, िधावड, संदलाना, मतलोडा औि खानपुि 

हहसाि-2 िालसमंद, पाटन, आयय‍नगि, टोकस औि सिसाना 

ज़ंीद ज़ंीद ईक्‍कास, कंडलेा, िाढाना, इंतल‍कलां औि इगिाह 

निवाना दनौदा‍कलां, िाजगढ़‍धोि़ी, डिलैन, भ़ीखेवाला औि ढाकल 

उचाना कुचिाना‍कलां, दोहाना‍खेडा, माखडं, किशसधुं औि छत्‍ति 

कुरुक्षेत्र पेहोवा दीवाना, जखवाला, भेरियां, मुतयजापुि औि िामगढ़‍िोड 

िाहिाद सुधपुि, ि़ीजिपुि, मोहनपुि, हटओिा औि नलव़ी 
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परिशिष्‍ट 2.2.1 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.2; पषृ्‍ठ 17) 

अनुिोददत‍गनतविधियों‍-‍2021-22 के‍गैि-ननष्‍पादन‍के‍विििण 
क्र. 
सं. 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अनुिोददत‍ 
गनतविधियां 

प्रगनत‍पि/ 
पूणभ 

छोडी‍ 
गई 

िुरू‍नह ं‍ 
हुई 

अंनति‍िेष‍ 
अनुदान  

  गनतविधियों‍की‍संख्या ₹ लाख‍िें 
 दहसाि जजला       
1 हहसाि जैडप़ी हहसाि 26 1 0 25 992.00 
2 ििवाला प़ीएस ििवाला 23 23 0 0 87.02 
3 ििवाला ज़ीप़ी िधावड 5 4 0 1 0.70 
4 ििवाला ज़ीप़ी खानपुि 6 0 0 6 9.88 
5 ििवाला ज़ीप़ी खािक‍पूतनया 4 3 0 1 2.32 
6 ििवाला ज़ीप़ी मतलोडा 8 0 3 5 6.11 
7 ििवाला ज़ीप़ी संदलाना 11 5 1 5 14.06 
8 हहसाि-I प़ीएस हहसाि-I 14 10 0 4 119.51 
9 हहसाि-I ज़ीप़ी दाया 10 1 0 9 13.67 
10 हहसाि-I ज़ीप़ी ढाण़ी‍जाटन 5 1 0 4 8.76 
11 हहसाि-I ज़ीप़ी मंगली‍सुिततया 7 0 0 7 15.03 
12 हहसाि-I ज़ीप़ी मयाि 7 0 0 7 25.77 
13 हहसाि-I ज़ीप़ी तलवंड़ी‍िाणा 5 0 0 5 31.86 
14 हहसाि-II प़ीएस हहसाि-II 18 18 0 0 129.34 
15 हहसाि-II ज़ीप़ी आयय‍नगि 6 0 5 1 0.08 
16 हहसाि-II ज़ीप़ी िालसमंद 5 1 0 4 3.72 
17 हहसाि-II ज़ीप़ी पाटन 4 0 0 4 0.54 
18 हहसाि-II ज़ीप़ी सिसाना 11 0 8 3 5.65 
19 हहसाि-II ज़ीप़ी टोकस 6 1 0 5 0.11 
 जींद जजला       
20 ज़ंीद जैडप़ी ज़ंीद 150 85 40 25 472.81 
21 ज़ंीद प़ीएस ज़ंीद 90 26 0 64 181.84 
22 ज़ंीद ज़ीप़ी इगिाह 12 8 0 4 8.55 
23 ज़ंीद ज़ीप़ी ईक्‍कास 3 3 0 0 11.58 
24 ज़ंीद ज़ीप़ी इंतल‍कलां 3 0 0 3 0.57 
25 ज़ंीद ज़ीप़ी कंडेला 13 13 0 0 25.88 
26 ज़ंीद ज़ीप़ी िाढाना 10 6 0 4 32.95 
27 निवाना प़ीएस निवाना 22 15 0 7 75.01 
28 निवाना ज़ीप़ी भ़ीखेवाला 6 4 0 2 0.06 
29 निवाना ज़ीप़ी डिलैन 5 1 0 4 0.74 
30 निवाना ज़ीप़ी दनौदा‍कलां 10 3 0 7 0.42 
31 निवाना ज़ीप़ी ढाकल 2 0 0 2 0.04 
32 निवाना ज़ीप़ी िाजगढ़‍ढाि़ी 9 2 0 7 5.82 
33 उचाना प़ीएस उचाना 51 32 2 17 146.23 
34 उचाना ज़ीप़ी छत्‍ति 7 4 0 3 14.20 
35 उचाना ज़ीप़ी दोहाना‍खेडा 10 7 0 3 1.09 
36 उचाना ज़ीप़ी किशसधुं 4 2 0 2 17.80 
37 उचाना ज़ीप़ी कुचिाना‍कलां 11 3 0 8 9.00 
38 उचाना ज़ीप़ी माखंड 3 3 0 0 12.69 
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क्र. 
सं. 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अनुिोददत‍ 
गनतविधियां 

प्रगनत‍पि/ 
पूणभ 

छोडी‍ 
गई 

िुरू‍नह ं‍ 
हुई 

अंनति‍िेष‍ 
अनुदान 

 कुरुक्षेत्र जजला       
39 कुरुक्षेत्र जैडप़ी कुरुक्षेत्र 72 46 0 26 393.45 
40 पेहोवा प़ीएस पेहोवा 3 1 0 2 93.77 
41 पेहोवा ज़ीप़ी भेरियां  3 2 0 1 6.70 
42 पेहोवा ज़ीप़ी दीवाना 3 3 0 0 12.75 
43 पेहोवा ज़ीप़ी जखवाला, 3 3 0 0 4.73 
44 पेहोवा ज़ीप़ी मुतयजापुि 3 2 0 1 10.33 
45 पेहोवा ज़ीप़ी िामगढ़‍िोड  3 2 0 1 0.13 
46 िाहिाद प़ीएस िाहिाद 3 2 0 1 37.59 
47 िाहिाद ज़ीप़ी ि़ीजिपुि 3 1 0 2 8.21 
48 िाहिाद ज़ीप़ी मोहनपुि 3 1 0 2 0.02 
49 िाहिाद ज़ीप़ी नलव़ी 3 1 0 2 16.63 
50 िाहिाद ज़ीप़ी सुधपुि  3 1 0 2 5.79 
51 िाहिाद ज़ीप़ी हटओिा 3 1 0 2 5.55 
 पलिल जजला       
52 पलवल जैडप़ी पलवल 0 0 0 0 403.55 
53 हथ़ीन प़ीएस हथ़ीन 0 0 0 0 174.11 
54 हथ़ीन ज़ीप़ी छायंसा  5 1 0 4 14.43 
55 हथ़ीन ज़ीप़ी कोट‍शमथका 9 3 0 6 उपलब्‍ध‍नहीं*  
56 हथ़ीन ज़ीप़ी लाडमकी 4 0 0 4 5.94 
57 हथ़ीन ज़ीप़ी मलूका 3 2 0 1 11.43 
58 हथ़ीन ज़ीप़ी रूपिाका 3 3 0 0 32.83 
59 पलवल प़ीएस पलवल 0 0 0 0 183.37 
60 पलवल ज़ीप़ी चचिवाड़ी 3 0 0 3 7.32 
61 पलवल ज़ीप़ी जोधपुि 3 0 0 3 10.36 
62 पलवल ज़ीप़ी िहिाना 3 1 0 2 17.27 
63 पलवल ज़ीप़ी शसहोल 3 1 0 2 18.34 
64 पलवल ज़ीप़ी तािका 3 0 0 3 4.58 
 यिुना‍नगि‍जजला      
65 यमुना‍नगि जैडप़ी यमुना‍नगि 101 23 23 55 549.16 
66 बिलासपुि प़ीएस बिलासपुि 5 1 0 4 258.26 
67 बिलासपुि ज़ीप़ी जुड्डा‍जट्टान  6 0 0 6 7.37 
68 बिलासपुि ज़ीप़ी मुशसम्‍िल‍(एच)  3 3 0 0 12.38 
69 बिलासपुि ज़ीप़ी नागली-32  18 8 9 1 13.58 
70 बिलासपुि ज़ीप़ी िाम‍खेड़ी  5 2 0 3 4.95 
71 बिलासपुि ज़ीप़ी सुल्तानपुि 11 3 2 6 0.72 
72 जगाधिी प़ीएस जगाधिी  25 1 21 3 128.80 
73 जगाधिी ज़ीप़ी अमादलपुि 10 5 2 3 14.54 
74 जगाधिी ज़ीप़ी दडवा‍माजिी  7 3 0 4 6.00 
75 जगाधिी ज़ीप़ी दयाल‍गढ़ 4 3 0 1 10.53 
76 जगाधिी ज़ीप़ी दधुला  6 4 1 1 5.18 
77 जगाधिी ज़ीप़ी माली‍माजिा 4 0 0 4 1.33 
  कुल 954 418 117 419 4,955.02 

  



31 माचय‍2024 को‍समाप्त‍अवचध‍के‍शलए‍स्थाऩीय‍तनकायों‍पि‍लेखापिीक्षा‍प्रततवेदन 
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परिशिष्‍ट 2.2.2 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.2; पषृ्‍ठ 17) 

अनुिोददत‍गनतविधियों‍-‍2022-23 के‍गैि-ननष्‍पादन‍के‍विििण 
क्र. 
सं. 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अनुिोददत‍ 
गनतविधियां 

प्रगनत‍पि/‍ 
पूणभ 

छोडी‍ 
गई 

िुरू‍नह ं‍ 
हुई 

अंनति‍िेष‍ 
अनुदान  

  गनतविधियों‍की‍संख्या ₹ लाख‍िें 
 दहसाि जजला       
1 हहसाि जैडप़ी हहसाि 236 148 0 88 1,540.13 
2 ििवाला प़ीएस ििवाला 40 38 0 2 170.30 
3 ििवाला ज़ीप़ी िधावड 5 0 0 5 28.00 
4 ििवाला ज़ीप़ी खानपुि 4 2 0 2 9.33 
5 ििवाला ज़ीप़ी खािक‍पूतनया 5 0 0 5 24.58 
6 ििवाला ज़ीप़ी मतलोडा 6 0 0 6 25.89 
7 ििवाला ज़ीप़ी संदलाना 7 6 0 1 16.64 
8 हहसाि-I प़ीएस हहसाि-I 12 0 0 12 190.39 
9 हहसाि-I ज़ीप़ी दाया 13 2 0 11 21.95 
10 हहसाि-I ज़ीप़ी ढाण़ी‍जाटन 5 3 0 2 9.81 
11 हहसाि-I ज़ीप़ी मंगली‍सुिततया 9 2 0 7 13.82 
12 हहसाि-I ज़ीप़ी मयाि 9 2 0 7 26.64 
13 हहसाि-I ज़ीप़ी तलवंड़ी‍िाणा 5 0 0 5 21.61 
14 हहसाि-II प़ीएस हहसाि-II 7 1 0 6 178.81 
15 हहसाि-II ज़ीप़ी आयय‍नगि 5 0 0 5 0.08 
16 हहसाि-II ज़ीप़ी िालसमंद 3 0 0 3 15.55 
17 हहसाि-II ज़ीप़ी पाटन 3 3 0 0 9.54 
18 हहसाि-II ज़ीप़ी सिसाना 4 3 0 1 10.09 
19 हहसाि-II ज़ीप़ी टोकस 3 0 0 3 5.37 
 जींद जजला       
20 ज़ंीद जैडप़ी ज़ंीद 399 39 285 75 782.07 
21 ज़ंीद प़ीएस ज़ंीद 131 86 0 45 100.01 
22 ज़ंीद ज़ीप़ी इगिाह 5 5 0 0 15.39 
23 ज़ंीद ज़ीप़ी ईक्‍कास 4 2 0 2 7.27 
24 ज़ंीद ज़ीप़ी इंतल‍कलां 4 3 0 1 7.27 
25 ज़ंीद ज़ीप़ी कंडेला 5 4 0 1 14.84 
26 ज़ंीद ज़ीप़ी िाढाना 4 3 0 1 10.04 
27 निवाना प़ीएस निवाना 43 38 0 5 112.43 
28 निवाना ज़ीप़ी भ़ीखेवाला 17 1 0 16 6.51 
29 निवाना ज़ीप़ी डिलैन 4 0 0 4 11.61 
30 निवाना ज़ीप़ी दनौदा‍कलां 10 2 0 8 25.40 
31 निवाना ज़ीप़ी ढाकल 14 3 0 11 17.71 
32 निवाना ज़ीप़ी िाजगढ़‍ढाि़ी 9 0 0 9 7.14 
33 उचाना प़ीएस उचाना 69 14 0 55 232.82 
34 उचाना ज़ीप़ी छत्‍ति 13 11 0 2 30.40 
35 उचाना ज़ीप़ी दोहाना‍खेडा 3 0 0 3 7.28 
36 उचाना ज़ीप़ी किशसधुं 16 3 3 10 32.49 
37 उचाना ज़ीप़ी कुचिाना‍कलां 4 4 0 0 5.53 
38 उचाना ज़ीप़ी माखंड 3 1 0 2 8.89 
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क्र. 
सं. 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अनुिोददत‍ 
गनतविधियां 

प्रगनत‍पि/‍ 
पूणभ 

छोडी‍ 
गई 

िुरू‍नह ं‍ 
हुई 

अंनति‍िेष‍ 
अनुदान  

  गनतविधियों‍की‍संख्या ₹ लाख‍िें 
 कुरुक्षेत्र जजला       
39 कुरुक्षेत्र जैडप़ी कुरुक्षेत्र 120 1 107 12 584.57 
40 पेहोवा प़ीएस पेहोवा 3 3 0 0 110.46 
41 पेहोवा ज़ीप़ी भेरियां  3 1 0 2 8.43 
42 पेहोवा ज़ीप़ी दीवाना 3 1 0 2 8.62 
43 पेहोवा ज़ीप़ी जखवाला, 3 3 0 0 6.01 
44 पेहोवा ज़ीप़ी मुतयजापुि 3 1 0 2 21.82 
45 पेहोवा ज़ीप़ी िामगढ़‍िोड  3 1 0 2 0.09 
46 िाहिाद प़ीएस िाहिाद 3 3 0 0 108.25 
47 िाहिाद ज़ीप़ी ि़ीजिपुि 3 0 0 3 12.49 
48 िाहिाद ज़ीप़ी मोहनपुि 3 1 0 2 2.75 
49 िाहिाद ज़ीप़ी नलव़ी 3 1 0 2 25.68 
50 िाहिाद ज़ीप़ी सुधपुि  3 1 0 2 11.68 
51 िाहिाद ज़ीप़ी हटओिा 3 1 0 2 6.79 
 पलिल जजला      
52 पलवल जैडप़ी पलवल 129 30 5 94 453.87 
53 हथ़ीन प़ीएस हथ़ीन 3 0 0 3 272.07 
54 हथ़ीन ज़ीप़ी छायंसा  3 3 0 0 13.33 
55 हथ़ीन ज़ीप़ी कोट‍शमथका 3 3 0 0 उपलब्‍ध‍नहीं*  
56 हथ़ीन ज़ीप़ी लाडमकी 3 3 0 0 11.55 
57 हथ़ीन ज़ीप़ी मलूका 3 0 0 3 24.11 
58 हथ़ीन ज़ीप़ी रूपिाका 3 1 0 2 37.08 
59 पलवल प़ीएस पलवल 6 3 1 2 203.05 
60 पलवल ज़ीप़ी चचिवाड़ी 5 2 1 2 14.16 
61 पलवल ज़ीप़ी जोधपुि 11 7 1 3 6.31 
62 पलवल ज़ीप़ी िहिाना 3 2 0 1 13.33 
63 पलवल ज़ीप़ी शसहोल 4 0 0 4 21.72 
64 पलवल ज़ीप़ी तािका 4 4 0 0 4.56 
 यिुना‍नगि‍जजला      
65 यमुना‍नगि जैडप़ी यमुना‍नगि 137 3 21 113 784.41 
66 बिलासपुि प़ीएस बिलासपुि 73 3 22 48 258.26 
67 बिलासपुि ज़ीप़ी जुड्डा‍जट्टान  7 1 0 6 8.71 
68 बिलासपुि ज़ीप़ी मुशसम्‍िल‍(एच)  7 4 3 0 18.23 
69 बिलासपुि ज़ीप़ी नागली-32  9 3 3 3 9.57 
70 बिलासपुि ज़ीप़ी िाम‍खेड़ी  7 3 2 2 7.89 
71 बिलासपुि ज़ीप़ी सुल्तानपुि 10 4 6 0 2.87 
72 जगाधिी प़ीएस जगाधिी  59 5 48 6 128.80 
73 जगाधिी ज़ीप़ी अमादलपुि 7 3 0 4 17.57 
74 जगाधिी ज़ीप़ी दडवा‍माजिी  6 4 1 1 7.91 
75 जगाधिी ज़ीप़ी दयाल‍गढ़ 7 3 1 3 13.10 
76 जगाधिी ज़ीप़ी दधुला  5 3 1 1 7.38 
77 जगाधिी ज़ीप़ी माली‍माजिा 3 1 0 2 2.42 
  कुल 1,811 545 511 755 6,974.90 
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परिशिष्‍ट 2.2.3 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.2; पषृ्‍ठ 17) 

अनुिोददत‍गनतविधियों‍-‍2023-24 के‍गैि-ननष्‍पादन‍के‍विििण 
क्र. 
सं. 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अनुिोददत‍ 
गनतविधियां 

प्रगनत‍पि/‍ 
पूणभ 

छोडी‍ 
गई 

िुरू‍नह ं‍ 
हुई 

अंनति‍िेष‍ 
अनुदान 

   गनतविधियों‍की‍संख्या ₹ लाख‍िें 
 दहसाि जजला       
1 हहसाि जैडप़ी हहसाि 156 26 0 130 2,020.87 
2 ििवाला प़ीएस ििवाला 24 0 0 24 314.44 
3 ििवाला ज़ीप़ी िधावड 13 3 0 10 51.27 
4 ििवाला ज़ीप़ी खानपुि 9 2 0 7 12.33 
5 ििवाला ज़ीप़ी खािक‍पूतनया 10 3 0 7 66.77 
6 ििवाला ज़ीप़ी मतलोडा 6 1 0 5 43.97 
7 ििवाला ज़ीप़ी संदलाना 4 2 0 2 14.99 
8 हहसाि-I प़ीएस हहसाि-I 27 11 0 16 330.78 
9 हहसाि-I ज़ीप़ी दाया 4 0 0 4 8.74 
10 हहसाि-I ज़ीप़ी ढाण़ी‍जाटन 4 0 0 4 10.43 
11 हहसाि-I ज़ीप़ी मंगली‍सुिततया 4 1 0 3 20.47 
12 हहसाि-I ज़ीप़ी मयाि 4 1 0 3 18.91 
13 हहसाि-I ज़ीप़ी तलवंड़ी‍िाणा 13 0 0 13 30.01 
14 हहसाि-II प़ीएस हहसाि-II 5 3 0 2 86.66 
15 हहसाि-II ज़ीप़ी आयय‍नगि 8 0 0 8 28.70 
16 हहसाि-II ज़ीप़ी िालसमंद 0 0 0 0 82.90 
17 हहसाि-II ज़ीप़ी पाटन 4 1 0 3 25.20 
18 हहसाि-II ज़ीप़ी सिसाना 0 0 0 0 14.13 
19 हहसाि-II ज़ीप़ी टोकस 0 0 0 0 18.43 
 जींद जजला       

20 ज़ंीद जैडप़ी ज़ंीद 101 2 0 99 1,496.30 
21 ज़ंीद प़ीएस ज़ंीद 72 33 25 14 196.18 
22 ज़ंीद ज़ीप़ी इगिाह 5 4 0 1 27.94 
23 ज़ंीद ज़ीप़ी ईक्‍कास 5 2 0 3 10.48 
24 ज़ंीद ज़ीप़ी इंतल‍कलां 5 1 0 4 22.51 
25 ज़ंीद ज़ीप़ी कंडेला 13 7 0 6 28.37 
26 ज़ंीद ज़ीप़ी िाढाना 5 4 0 1 20.59 
27 निवाना प़ीएस निवाना 52 16 0 36 138.07 
28 निवाना ज़ीप़ी भ़ीखेवाला 9 1 0 8 11.10 
29 निवाना ज़ीप़ी डिलैन 17 2 0 15 4.37 
30 निवाना ज़ीप़ी दनौदा‍कलां 10 6 0 4 29.16 
31 निवाना ज़ीप़ी ढाकल 9 2 0 7 23.81 
32 निवाना ज़ीप़ी िाजगढ़‍ढाि़ी 24 2 0 22 5.38 
33 उचाना प़ीएस उचाना 72 6 14 52 409.00 
34 उचाना ज़ीप़ी छत्‍ति 16 9 0 7 71.70 
35 उचाना ज़ीप़ी दोहाना‍खेडा 8 1 0 7 11.83 
36 उचाना ज़ीप़ी किशसधुं 11 1 0 10 72.28 
37 उचाना ज़ीप़ी कुचिाना‍कलां 4 1 0 3 13.10 
38 उचाना ज़ीप़ी माखंड 7 3 0 4 24.65 
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क्र. 
सं. 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अनुिोददत‍ 
गनतविधियां 

प्रगनत‍पि/‍ 
पूणभ 

छोडी‍ 
गई 

िुरू‍नह ं‍ 
हुई 

अंनति‍िेष‍ 
अनुदान 

 कुरुक्षेत्र जजला       
39 कुरुक्षेत्र जैडप़ी कुरुक्षेत्र 19 8 0 11 589.91 
40 पेहोवा प़ीएस पेहोवा 23 1 0 22 233.90 
41 पेहोवा ज़ीप़ी भेरियां  23 1 0 22 6.43 
42 पेहोवा ज़ीप़ी दीवाना 23 0 0 23 4.30 
43 पेहोवा ज़ीप़ी जखवाला, 23 0 0 23 3.31 
44 पेहोवा ज़ीप़ी मुतयजापुि 23 1 0 22 33.38 
45 पेहोवा ज़ीप़ी िामगढ़‍िोड  23 0 0 23 8.94 
46 िाहिाद प़ीएस िाहिाद 23 2 0 21 128.73 
47 िाहिाद ज़ीप़ी ि़ीजिपुि 23 0 0 23 9.95 
48 िाहिाद ज़ीप़ी मोहनपुि 23 2 0 21 2.43 
49 िाहिाद ज़ीप़ी नलव़ी 23 1 0 22 11.64 
50 िाहिाद ज़ीप़ी सुधपुि  23 2 0 21 8.09 
51 िाहिाद ज़ीप़ी हटओिा 23 0 0 23 0.78 
 पलिल जजला       

52 पलवल जैडप़ी पलवल 133 59 0 74 840.64 
53 हथ़ीन प़ीएस हथ़ीन 0 0 0 0 435.88 
54 हथ़ीन ज़ीप़ी छायंसा  4 0 0 4 18.83 
55 हथ़ीन ज़ीप़ी कोट‍शमथका 4 2 0 2 उपलब्‍ध‍नहीं 
56 हथ़ीन ज़ीप़ी लाडमकी 4 0 0 4 6.26 
57 हथ़ीन ज़ीप़ी मलूका 4 0 0 4 31.70 
58 हथ़ीन ज़ीप़ी रूपिाका 9 0 0 9 19.46 
59 पलवल प़ीएस पलवल 8 1 0 7 273.65 
60 पलवल ज़ीप़ी चचिवाड़ी 14 2 2 10 33.34 
61 पलवल ज़ीप़ी जोधपुि 12 1 0 11 9.42 
62 पलवल ज़ीप़ी िहिाना 12 2 0 10 12.56 
63 पलवल ज़ीप़ी शसहोल 14 1 0 13 37.62 
64 पलवल ज़ीप़ी तािका 12 3 0 9 8.29 
 यिुना‍नगि जजला      

65 यमुना‍नगि जैडप़ी यमुना‍नगि 128 0 7 121 1,175.07 
66 बिलासपुि प़ीएस बिलासपुि 41 0 0 41 259.47 
67 बिलासपुि ज़ीप़ी जुड्डा‍जट्टान  4 0 0 4 5.26 
68 बिलासपुि ज़ीप़ी मुशसम्‍िल‍(एच)  4 0 0 4 11.17 
69 बिलासपुि ज़ीप़ी नागली-32  4 0 0 4 9.49 
70 बिलासपुि ज़ीप़ी िाम‍खेड़ी  5 0 0 5 4.68 
71 बिलासपुि ज़ीप़ी सुल्तानपुि 4 1 0 3 3.89 
72 जगाधिी प़ीएस जगाधिी  11 2 4 5 285.79 
73 जगाधिी ज़ीप़ी अमादलपुि 8 1 0 7 16.04 
74 जगाधिी ज़ीप़ी दडवा‍माजिी  4 1 0 3 3.76 
75 जगाधिी ज़ीप़ी दयाल‍गढ़ 6 1 0 5 10.10 
76 जगाधिी ज़ीप़ी दधुला  6 0 0 6 5.80 
77 जगाधिी ज़ीप़ी माली‍माजिा 5 0 0 5 7.460 
  कुल 1,495 252 52 1,191 10,360.34 
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परिशिष्‍ट 2.3 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.4; पषृ्‍ठ 18) 

चेक‍या‍एनईएफट ‍के‍िाध्यि‍से‍ककए‍गए‍र्ुगतान‍औि‍बीडीपीओ, कननष्ठ‍अशर्यंता‍(जेई), शलवपकों‍
एिं‍सिपंच‍के‍खातों‍िें‍जिा‍ककए‍गए‍र्ुगतान‍के‍विििण 

क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

इकाई‍ 
का‍नाि 

िषभ र्ुगतान‍ 
ककया‍गया 
(₹ लाख‍िें) 

र्ुगतान‍ 
का‍िाध्यि 

पंचायतों‍के‍अधिकारियों/किभचारियों‍को‍ककए‍गए‍र्गुतान‍का‍विििण 
1 हहसाि िधावड ज़ीप़ी  अगस्‍त 2021‍से‍जनविी 2024 3.98 प़ीएफएमएस‍स‍ेि़ीड़ीप़ीओ‍औि‍सिपंच 
2 हहसाि ििवाला प़ीएस  जनविी 2022‍स‍ेहदसंिि 2023 16.44 ि़ीड़ीप़ीओ, जेई‍औि‍क्लकय  
3 हहसाि हहसाि II प़ीएस  मई 2022‍स‍ेनवंिि 2023 2.39 प़ीएफएमएस‍के‍माध्यम‍स‍ेि़ीड़ीप़ीओ, 

जेई 
4 ज़ंीद उचाना प़ीएस  अप्रैल 2021‍स‍ेफिविी 2024 27.48 प़ीएफएमएस‍ि़ीड़ीप़ीओ‍औि‍जेई 
5 कुरुक्षेत्र भेरियां ज़ीप़ी 2021-22 2.42 ग्राम‍सचचव 
6 कुरुक्षेत्र िाहिाद प़ीएस  जनविी 2022‍स‍ेअक्‍तूिि 2022 2.09 प़ीएफएमएस‍जेई 
7 कुरुक्षेत्र जैडप़ी कुरुक्षेत्र जुलाई 2021‍स‍ेजनविी 2023 58.67 जेई 
8 हहसाि जैडप़ी हहसाि जुलाई 2020‍स‍ेमई 2024 240.33 प़ीएफएमएस‍ि़ीड़ीप़ीओ, सिपंच‍औि‍जेई 
9 कुरुक्षेत्र दीवाना ज़ीप़ी मई 2021‍स‍ेनवंिि 2022 4.31 ग्राम‍सचचव 
10 पलवल पलवल प़ीएस  नवंिि 2023 4.38 प़ीएफएमएस‍स‍ेि़ीड़ीप़ीओ 
11 कुरुक्षेत्र पेहोवा प़ीएस  जून 2021‍से‍नवंिि 2022 31.17 जेई 
12 पलवल लाडमकी ज़ीप़ी  अगस्‍त‍2023 0.89 जेई 

कुल 394.55   
विके्रताओं/आपूनत भकताभओं‍को‍एनईएफट /चेक‍के‍िाध्यि‍स‍ेककए‍गए‍र्ुगतान‍का‍विििण 
1 कुरुक्षेत्र िाहिाद प़ीएस  मई 2021‍स‍ेजुलाई 2023 96.79 चेक‍स‍ेभुगतान 
2 ज़ंीद उचाना प़ीएस  2021-22 31.56 चेक‍स‍ेभुगतान 
3 कुरुक्षेत्र सुधपुि ज़ीप़ी जुलाई 2021‍स‍ेनवंिि 2021 2.37 चेक‍स‍ेभुगतान 
4 हहसाि हहसाि II प़ीएस  नवंिि‍2023 5.97 एनईएफटी/चेक‍से‍भगुतान 
5 कुरुक्षेत्र मोहनपुि ज़ीप़ी जुलाई 2021‍स‍ेनवंिि 2021 2.64 चेक‍स‍ेभुगतान 
6 पलवल लाडमकी ज़ीप़ी  अगस्‍त‍2023 13.10 चेक‍स‍ेभुगतान 
7 पलवल पलवल प़ीएस  जनविी‍2022‍स‍ेअगस्‍त‍2023 32.88 चेक‍स‍ेभुगतान 
8 पलवल हथ़ीन प़ीएस 2021-22‍से‍2023-24 171.34 चेक‍स‍ेभुगतान 
9 पलवल जैडप़ी पलवल 2021-22 417.45 चेक‍स‍ेभुगतान 
10 यमुना‍नगि अमादलपुि ज़ीप़ी 2021-22‍से‍2023-24 1.88 चेक‍स‍ेभुगतान 
 कुल 775.98   
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परिशिष्‍ट 2.4 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.5; पषृ्‍ठ 19) 

ननदेिालय‍कायाभलय‍द्िािा‍अतंरित‍ककंतु‍ग्राि‍पंचायतों‍के‍खाते‍िें‍प्राप्त‍न‍हुए‍अनुदान‍के‍विििण 
क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

संस्‍िीकृनत‍की‍संख्या‍ 
औि‍नतधथ 

अनुदान‍ 
का‍प्रकाि 

अनुदान‍की‍कुल‍िाशि  
(₹ किोड‍िें) 

ग्राि‍पंचायत‍को‍
आिंदटत‍िाशि (₹ िें) 

1 हहसाि हहसाि-2 पाटन ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 3,54,568 

2 हहसाि हहसाि-2 सिसाना ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 3,75,378 

3 हहसाि हहसाि-2 टोकस ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 2,07,476 

4 ज़ींद निवाना डिलैन ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 

4,31,414 

5 ज़ींद निवाना दनौदा‍कलां ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 

9,94,121 

  ज़ींद निवाना दनौदा‍कलां ड़ीएफए-3-2020/57371  
हदनांक 25 जून 2020 

अनटाइड ₹ 316  
हदनांक 25 जून 2020 

15,78,842 

6 ज़ींद निवाना निवाना ड़ीएफए-3-2021/95637  
हदनांक 09 शसतंिि 2021 

अनटाइड 21-22 ₹ 280.50  
हदनांक 09 शसतंिि 2021 

30,29,541 

7 ज़ींद निवाना िाजगढ़‍ढाि़ी ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 2,31,361 

8 पलवल हथ़ीन छायंसा ड़ीएफए-3-2021/11211  
हदनांक 05 फिविी 2021 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 05 फिविी 2021 5,87,378 

  पलवल हथ़ीन छायंसा ड़ीएफए-3-2020/57371 
हदनांक 25 जून 2020 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 25 जून 2020 5,79,313 

9 पलवल हथ़ीन लाडमकी ड़ीएफए-3-2021/11211  
हदनांक 05 फिविी 2021 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 05 फिविी 2021 

2,39,348 

  पलवल हथ़ीन लाडमकी ड़ीएफए-3-2020/57371  
हदनांक 25 जून 2020 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 25 जून 2020 

2,36,061 

10 पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2023/39984  
हदनांक 28‍माचय‍2023 

टाइड XV-एफस़ी ₹ 280.50 किोड  
हदनांक 28‍माचय‍2023 

1,84,452 

  पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2021/95637  
हदनांक 09 शसतंिि 2021 

अनटाइड 21-22 ₹ 280.50 किोड  
हदनांक 09 शसतंिि‍2021 

5,30,855 

  पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2021/11211  
हदनांक 05 फिविी 2021 

अनटाइड 20-21 ₹ 316 किोड  
हदनांक 05 फिविी 2021 5,89,805 

  पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2020/57371  
हदनांक 25 जून 2020 

अनटाइड 20-21 ₹ 316 किोड  
हदनांक 25 जून 2020 5,81,707 

  पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2023/34411-12  
हदनांक 27‍माचय‍2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 193.46 किोड  
हदनांक 27‍माचय‍2023 1,27,275 

  पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 1,22,968 

  पलवल हथ़ीन मलूका ड़ीएफए-3-2023/92220-21  
हदनांक 24‍अगस्त‍2023 

अनटाइड 22-23 ₹ 193.46 किोड  
हदनांक 24‍अगस्त‍2023 

4,49,743 

11 पलवल हथ़ीन रूपिाका ड़ीएफए-3-2021/11211  
हदनांक 05 फिविी 2021 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 05 फिविी 2021 

13,47,760 

  पलवल हथ़ीन रूपिाका ड़ीएफए-3-2020/57371  
हदनांक 25 जून 2020 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 25 जून 2020 

13,29,256 

12 यमुना‍नगि बिलासपुि जुड्डा‍जट्टान ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 

84,773 

13 यमुना‍नगि बिलासपुि मुशसम्‍िल‍
(एच) 

ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 2,24,092 

14 यमुना‍नगि बिलासपुि नांगली-32 ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 2,55,819 

15 यमुना‍नगि जगाधिी माली‍माजिा ड़ीएफए-3-2021/11211  
हदनांक 05 फिविी 2021 

अनटाइड ₹ 316 किोड  
हदनांक 05 फिविी 2021 86,399 

  यमुना‍नगि जगाधिी माली‍माजिा ड़ीएफए-3-2023/10332  
हदनांक 17 जनविी 2023 

अनटाइड ₹ 187 किोड  
हदनांक 17 जनविी 2023 

57,543 

        कुल     1,48,17,248 
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परिशिष्‍ट 2.5 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.6; पषृ्‍ठ 19) 

ग्राि‍पंचायतों‍को‍आिंदटत‍15िें‍वित्त‍आयोग‍के‍अनुदान‍से‍बीडीपीओ‍द्िािा‍कटौती‍की‍गई‍िाशि‍के‍
विििण 

क्र.सं. जजला‍का‍नाि पंचायत‍सशिनत‍का‍नाि अिधि कटौती‍की‍गई‍कुल‍िाशि‍ 
(₹ लाख‍िें) 

1 हहसाि पंचायत‍सशमतत‍ििवाला अप्रैल 2021‍स‍ेमई 2023 8.44 

2 ज़ंीद पंचायत‍सशमतत‍ज़ंीद जनविी 2022‍स‍ेमाचय 2024 19.44 

3 ज़ंीद पंचायत‍सशमतत‍निवाना जून 2021‍से‍फिविी 2024 4.63 

4 ज़ंीद पंचायत‍सशमतत‍उचाना जून 2021‍से‍फिविी 2024 27.94 

5 कुरुक्षेत्र पंचायत‍सशमतत‍पहेोवा अप्रैल 2021‍स‍ेअप्रैल 2023 18.00 

6 कुरुक्षेत्र पंचायत‍सशमतत‍िाहिाद मई 2021‍स‍ेशसतंिि 2023 4.19 

7 पलवल पंचायत‍सशमतत‍हथ़ीन अक्‍तूिि 2021‍से‍अप्रैल 2023 55.30 

8 पलवल पंचायत‍सशमतत‍पलवल माचय‍2023 18.20 

9 यमुना‍नगि पंचायत‍सशमतत‍बिलासपुि जुलाई 2021‍स‍ेअक्‍तूिि 2023 23.04 

10 यमुना‍नगि पंचायत‍सशमतत‍जगाधिी मई 2023‍स‍ेमाचय 2024 12.18 

  कुल     191.36 
  



परिशिष्‍ट 
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परिशिष्‍ट 2.6 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.9; पषृ्‍ठ 21) 

अस्िीकायभ‍कायों‍पि‍व्‍यय‍ककए‍गए‍15िें‍वित्त‍आयोग‍के‍अनुदान‍को‍दिाभने‍िाला‍विििण 
(िाशि ₹ िें) 

क्र.स.ं जजला पीआिआई‍का‍नाि कायभ/योजना‍का‍नाि व्‍यय 
1 हहसाि ज़ीप़ी दाया स्वागत‍द्वाि 4,72,000 
2 हहसाि प़ीएस हहसाि-1 ईप़ीएफओ‍ब्याज‍औि‍जुमायना 14,13,327 
3 हहसाि प़ीएस ििवाला ईप़ीएफओ‍ब्याज‍औि‍जुमायना 8,33,764 

ग्राम‍ज्ञानपुिा‍में‍गोस्वाम़ी‍समाध‍पि‍चािदीवािी‍औि‍
िेड‍(धाशमयक‍स्थल) 1,99,250 

4 हहसाि ज़ीप़ी सिसाना (हहसाि-II) ताऊ‍देव़ीलाल‍प्रवेि‍द्वाि‍पि‍धौलपुि‍पत्थि‍की‍आपूततय‍
औि‍लगाना 8,13,668 

5 ज़ंीद ज़ीप़ी कुचिाना‍कलां (उचाना) नाम‍पट्हटका 25,004 
स्वागत‍द्वाि की‍मिम्मत 2,70,220 

6 ज़ंीद प़ीएस ज़ंीद ि़ीड़ीप़ीओ‍भवन‍का‍नव़ीऩीकिण 7,65,306 
7 कुरुक्षेत्र ज़ीप़ी दीवाना (पेहोवा) तनवास‍िोडय 14,160 
8 कुरुक्षेत्र ज़ीप़ी नलव़ी (िाहिाद) 75वां‍आजादी‍का‍अमतृ‍महोत्सव‍(त़ीज‍उत्सव) 50,000 

मानऩीय‍मुख्यमंत्ऱी, हरियाणा‍काययक्रम‍01 मई‍2023 5,80,728 
स्वागत‍द्वाि‍की‍मिम्मत, पेंहटगं‍औि‍पूिी‍फफहटगं 64,900 

9 कुरुक्षेत्र ज़ीप़ी सुधपुि (िाहिाद) स्वागत‍द्वाि 1,99,774 
10 कुरुक्षेत्र ज़ीप़ी मोहनपुि (िाहिाद) स्वागत‍द्वाि‍उपलब्ध‍किाना‍औि‍लगाना 77,101 
11 कुरुक्षेत्र प़ीएस पेहोवा ईओप़ीएस‍भवन‍में‍िडे‍का‍तनमायण 1,95,290 
12 कुरुक्षेत्र प़ीएस िाहिाद श्रम‍औि‍परिवहन‍के‍साथ‍पंचायत‍सशमतत‍सदस्य‍के‍

नाम‍का‍तनवास‍साइन‍िोडय 8,04,999 

13 कुरुक्षेत्र ज़ीप़ी हटओिा (िाहिाद) अचधवक्ता‍फीस 21,000 
  कुरुक्षेत्र ग्राम‍सजावट‍काययक्रम 1,43,073 
14 पलवल ज़ीप़ी छायंसा (हथ़ीन) आकाि‍3x4 का‍तनवास‍िोडय 88,500 
  पलवल स्वागत‍द्वाि‍की‍मिम्मत 4,01,200 
15 पलवल ज़ीप़ी चचिवाड़ी (पलवल) दो‍योजनाओं‍से‍भुगतान 2,00,000 
16 पलवल ज़ीप़ी लाडमकी (हथ़ीन) आकाि‍3x4 का‍तनवास‍िोडय 90,270 
17 पलवल प़ीएस हथ़ीन ि़ीड़ीप़ीओ‍कायायलय‍परिसि‍में‍वर्ाय‍जल‍संचयन‍

प्रणाली 1,68,443 

18 पलवल प़ीएस पलवल ि़ीड़ीप़ीओ‍कायायलय‍के‍बिजली‍बिल‍के‍िकाया‍के‍
शलए‍ड़ीएचि़ीव़ीएनएल 1,72,408 

ि़ीड़ीप़ीओ‍कायायलय‍में‍कमिे‍की‍मिम्मत, मुख्यमंत्ऱी‍
परिवाि‍उत्थान‍मेला 2,47,738 

तनज़ी‍स्कूल‍में‍वाटि‍कूलि‍की‍स्थापना 1,45,000 
19 पलवल ज़ीप़ी रूपिाका (हथ़ीन) आकाि‍3x4 का‍तनवास‍िोडय 6,61,980 
20 पलवल ज़ीप़ी शसहोल (पलवल) कृषर्‍फामय‍में‍शसचंाई‍के‍शलए‍केिल‍के‍साथ‍

सिमशसयिल‍पंप‍सेट 96,524 

21 पलवल जैडप़ी पलवल जजला‍परिर्द‍भवन‍में‍एक‍आिओ 4,24,092 
जजला‍परिर्द‍भवन‍में‍एक‍िायो-टॉयलेट 1,75,224 
जजला‍परिर्द‍भवन‍में‍स़ीस़ीटीव़ी‍कैमिा 6,08,276 
सहकािी‍च़ीऩी‍शमल‍शलशमटेड‍पलवल‍में‍आिओ‍औि‍
िायो-टॉयलेट 51,92,712 
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क्र.सं. जजला पीआिआई‍का‍नाि कायभ/योजना‍का‍नाि व्‍यय 
22 यमुना‍नगि ज़ीप़ी अमादलपुि (जगाधिी) शमठाइयां‍औि‍टेंट 40,550 

फ्लेक्स‍िैनि 8,040 
ग्राम‍सजावट‍काययक्रम 1,83,490 

23 यमुना‍नगि ज़ीप़ी दडवा‍माजिी (जगाधिी) शिला‍पलकम 13,165 
शमठाई 9,300 
स्वागत‍द्वाि 60,652 

24 यमुना‍नगि ज़ीप़ी दयालगढ़ (जगाधिी) एसएफस़ी‍खात‍ेमें‍जमा‍फकया‍गया 6,99,051 
मनिेगा‍के‍शलए‍अनुमातनत‍लागत‍िजट 20,000 
अचधवक्ता‍फीस 24,000 
स्वागत‍द्वाि 77,290 

25 यमुना‍नगि ज़ीप़ी जुड्डा‍जट्टान (बिलासपुि) ि़ीड़ीप़ीओ‍कायायलय‍में‍काययित‍स्‍व़ीपि‍का‍वेतन 36,000 
26 यमुना‍नगि ज़ीप़ी नागली-32 (बिलासपुि) अचधवक्ता‍फीस 22,000 
27 यमुना‍नगि प़ीएस बिलासपुि िहीद‍िॉकी‍ग्राम‍िामगढ़‍माजिा‍के‍शलए‍स्मािक‍

द्वाि‍प्रदान‍किना‍औि‍लगाना 4,93,095 

28 यमुना‍नगि ज़ीप़ी िाम‍खेड़ी (बिलासपुि) फ्लेक्स‍िैनि 11,760 
समाचाि-पत्र‍में‍हदवाली‍की‍िुभकामनाओं‍का‍षवज्ञापन 2,000 

29 यमुना‍नगि ज़ीप़ी सुल्तानपुि समाचाि-पत्र‍में‍हदवाली‍की‍िुभकामनाओं‍का‍षवज्ञापन 2,000 
कुल 1,73,18,324 
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परिशिष्‍ट 2.7 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.10; पषृ्‍ठ 21) 

2021-24 की‍अिधि‍के‍शलए‍15िें‍वित्त‍आयोग‍द्िािा‍जाि ‍िाशि‍औि‍चयननत‍पंचायती‍िाज‍संस्थािाि‍
लंबबत‍उपयोग‍प्रिाण-पत्रों‍के‍विििण 

(िाशि‍₹ िें) 
क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

पीआिआई‍ 
यूननट‍का‍नाि 

2021-22 2022-23 2023-24 
टाइड अनटाइड टाइड अनटाइड टाइड अनटाइड 

1 हहसाि ज़ीप़ी‍िधावड 11,43,115 17,02,273 10,61,303 14,39,793 21,96,117 21,58,492 
2 हहसाि ज़ीप़ी‍खानपुि 4,30,708 6,41,390 3,93,520 5,33,860 8,14,477 8,00,346 
3 हहसाि ज़ीप़ी‍ खिक‍

पुतनया 
11,11,238 16,54,805 9,90,202 13,43,336 20,48,992 20,13,888 

4 हहसाि ज़ीप़ी‍मतलोडा 11,15,967 16,61,846 9,90,069 13,43,155 20,48,716 20,15,636 
5 हहसाि ज़ीप़ी‍संदलाना 5,60,805 8,35,125 4,85,564 6,58,729 10,04,760 10,57,538 
6 हहसाि प़ीएस‍ििवाला 48,18,835 75,26,550 47,48,089 64,42,506 94,55,222 92,82,666 
7 हहसाि जैडप़ी हहसाि 6,10,86,592 0 5,16,53,259 0 8,66,62,426 0 
8 हहसाि ज़ीप़ी‍दया 4,34,979 6,47,749 4,07,527 5,52,861 8,43,280 8,28,833 
9 हहसाि ज़ीप़ी‍ ढाण़ी‍

जाटान 0 5,92,235 0 5,55,799 0 1,59,787 

10 हहसाि ज़ीप़ी‍ मंगल‍
सुिततया 

0 10,32,995 0 10,21,061 0 17,77,748 

11 हहसाि ज़ीप़ी‍मायि 0 23,18,853 0 18,63,876 0 32,45,159 
12 हहसाि ज़ीप़ी‍ तलवंड़ी‍

िाणा 
10,12,407 15,07,631 8,81,218 11,95,484 18,23,473 17,92,233 

13 हहसाि प़ीएस हहसाि-1 57,31,801 85,36,600 47,15,674 63,98,523 93,90,672 92,19,293 
14 हहसाि ज़ीप़ी‍ आयय‍

नगि 12,47,741 18,57,978 0 0 35,49,753 39,21,208 

15 हहसाि ज़ीप़ी‍िालसमंद 19,57,555 29,15,100 0 11,71,399 53,93,005 47,85,942 
16 हहसाि ज़ीप़ी‍पाटन 11,23,959 3,50,556 0 8,98,809 11,00,543 10,81,688 
17 हहसाि ज़ीप़ी‍सिसाना 6,22,269 9,26,654 5,63,067 3,88,494 11,65,134 11,45,173 
18 हहसाि ज़ीप़ी‍टोकस 2,26,793 3,37,729 3,11,214 2,14,726 6,43,984 6,32,971 
19 हहसाि प़ीएस हहसाि-II 50,06,248 74,71,495 43,70,924 59,30,745 43,52,073 1,28,97,369 
20 ज़ींद ज़ीप़ी‍इगिा 8,42,254 12,54,630 6,44,561 4,45,316 17,79,351 12,95,500 
21 ज़ींद ज़ीप़ी‍इक्कस 4,05,206 6,03,599 3,68,413 5,00,137 7,62,895 7,48,990 
22 ज़ींद ज़ीप़ी‍ इंतल‍

कलां 4,43,154 6,60,126 3,95,797 5,37,314 8,19,602 8,04,663 

23 ज़ींद ज़ीप़ी‍कंडेला 0 15,98,553 17,08,876 17,18,124 8,68,100 11,27,281 
24 ज़ींद ज़ीप़ी‍िाधना 6,44,667 9,60,301 5,59,721 3,86,701 11,59,049 15,11,070 
25 ज़ींद प़ीएस ज़ींद 55,56,231 82,74,058 47,67,198 64,68,433 98,96,190 97,15,583 
26 ज़ींद जैडप़ी ज़ींद 3,76,77,525 1,17,03,202 1,73,20,120 2,35,01,025 3,59,54,700 3,52,98,530 
27 ज़ींद ज़ीप़ी‍शभखेवाला 4,27,597 6,36,952 3,84,792 2,65,846 7,96,814 10,38,818 
28 ज़ींद ज़ीप़ी‍डिलैन 6,98,898 10,41,084 6,47,121 4,47,084 13,40,035 13,15,610 
29 ज़ींद ज़ीप़ी‍दखल 11,53,973 29,51,082 10,50,212 7,25,573 21,74,742 28,35,243 
30 ज़ींद ज़ीप़ी‍ दनौदा‍

कलां 
16,02,798 23,87,542 14,91,181 10,30,230 30,87,885 30,31,601 

31 ज़ींद ज़ीप़ी‍ िाजगढ़‍
धोि़ी 

3,90,668 9,71,745 3,47,042 2,39,765 7,18,643 7,01,036 

32 ज़ींद प़ीएस‍निवाना 65,17,240 35,73,908 31,54,654 42,80,433 65,48,722 64,29,210 
33 ज़ींद ज़ीप़ी‍छति 17,58,513 43,74,117 14,86,702 20,18,271 30,78,610 30,22,494 
34 ज़ींद ज़ीप़ी‍ दोहाना‍

खेडा 4,61,473 6,87,415 4,26,893 5,79,527 8,83,994 8,67,881 

35 ज़ींद ज़ीप़ी‍किशसदं ु 25,08,413 7,85,501 11,24,048 7,76,584 23,27,639 30,34,529 
36 ज़ींद ज़ीप़ी‍ कुचिाना‍

कलां 3,55,628 5,29,747 3,25,800 2,25,089 6,74,655 8,79,558 

37 ज़ींद ज़ीप़ी‍मखंड 11,27,683 9,46,611 5,18,388 3,58,145 10,73,459 13,99,485 
38 ज़ींद प़ीएस‍उचाना 52,02,754 79,37,515 47,54,965 64,51,834 98,70,794 96,90,652 
39 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍भेरियां 0 6,67,371 0 8,26,347 0 9,98,178 
40 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍दीवाना 0 19,57,048 0 8,75,036 0 24,24,613 
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क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

पीआिआई‍ 
यूननट‍का‍नाि 

2021-22 2022-23 2023-24 
टाइड अनटाइड टाइड अनटाइड टाइड अनटाइड 

41 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍जखवाला 0 7,16,620 0 8,62,247 0 10,42,866 
42 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍मुतयजापुि 0 16,51,243 0 14,54,411 0 25,19,291 
43 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍ िामगढ़‍

िोड 
0 8,46,319 0 0 0 17,79,736 

44 कुरूक्षेत्र प़ीएस‍पेहोवा 0 95,15,409 0 82,08,602 0 1,49,79,550 
45 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍बिजिपुि 1,12,810 3,69,876 1,87,273 2,54,066 3,87,528 3,80,689 
46 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍मोहनपुि 1,34,429 1,99,607 1,41,495 2,12,415 2,92,799 2,87,631 
47 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍नानव़ी 5,85,728 8,20,029 5,12,000 6,94,614 10,59,496 10,40,798 
48 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍सुधपुि 3,65,586 5,42,839 3,63,529 4,93,188 7,52,259 7,38,983 
49 कुरूक्षेत्र ज़ीप़ी‍तेओडा 5,57,062 7,09,620 2,95,352 4,00,694 6,11,179 6,00,393 
50 कुरूक्षेत्र थाना‍िाहिाद 33,71,720 49,55,880 31,02,970 42,10,303 67,34,300 66,11,401 
51 कुरूक्षेत्र जैडप़ी कुरूक्षेत्र 1,29,58,651 1,92,30,082 1,20,22,204 1,63,12,481 2,60,91,504 2,56,15,336 
52 पलवल ज़ीप़ी‍छांयसा 5,88,780 8,76,838 5,54,544 7,52,339 11,47,543 11,27,285 
53 पलवल ज़ीप़ी‍लाडमाकी 2,39,919 3,57,298 2,36,678 3,21,096 4,89,770 4,81,123 
54 पलवल ज़ीप़ी‍मलूका 7,73,018 3,49,607 5,34,483 7,25,125 13,43,065 7,59,383 
55 पलवल ज़ीप़ी‍रूपडका 13,50,976 20,11,937 12,02,618 16,31,570 24,88,637 24,44,703 
56 पलवल प़ीएस‍हथ़ीन 68,55,010 1,02,08,734 60,87,253 82,59,567 1,36,23,418 1,33,74,792 
57 पलवल ज़ीप़ी‍चचिवाड़ी 3,17,908 7,86,242 4,69,676 6,37,201 9,71,924 9,54,765 
58 पलवल ज़ीप़ी‍जोधपुि 2,13,967 5,29,176 1,97,033 2,67,312 4,07,731 4,00,534 
59 पलवल ज़ीप़ी‍िेहिाना 3,65,081 5,43,697 3,15,966 4,28,665 6,53,845 6,42,302 
60 पलवल ज़ीप़ी‍शसहोल 6,50,821 16,09,589 5,59,172 7,58,619 11,57,123 11,36,695 
61 पलवल ज़ीप़ी‍तािक 1,78,689 2,66,111 1,66,648 2,26,088 3,44,852 3,38,765 
62 पलवल प़ीएस पलवल 44,65,202 39,09,421 25,54,720 32,80,015 64,18,104 42,20,771 
63 पलवल जैडप़ी पलवल 1,47,59,837 1,27,34,548 1,27,44,290 1,72,92,252 2,85,22,026 2,80,01,502 
64 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍ जुड्डा‍

जट्टां 
2,08,714 2,22,594 1,27,160 1,72,512 2,63,134 2,58,492 

65 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍
मुशसम्िल(एच) 3,34,289 4,97,413 3,36,138 4,56,024 6,95,574 6,83,300 

66 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍ नंगली-
32 3,65,502 5,43,858 3,83,729 5,20,588 7,94,055 7,80,043 

67 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍िाम‍ख़ीिी 2,04,831 3,04,783 3,76,206 2,50,804 1,91,215 3,75,803 
68 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍

सुल्तानपुि 1,54,630 2,30,085 1,56,265 1,07,821 1,61,732 5,83,459 

69 यमुना‍नगि प़ीएस‍
बिलासपुि 

37,44,923 53,20,142 33,99,999 46,13,332 72,30,574 70,98,616 

70 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍
अमादलपुि 

8,10,970 2,53,708 4,02,091 5,45,500 8,32,051 8,17,371 

71 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍ दडवा‍
माजिी 

3,50,284 1,09,585 2,25,716 3,06,219 4,67,075 4,58,835 

72 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍दयालगढ़ 0 3,92,825 4,75,914 3,28,376 9,84,814 12,84,713 
73 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍दधुला 2,83,224 4,21,431 2,74,307 3,72,140 5,67,625 5,57,610 
74 यमुना‍नगि ज़ीप़ी‍ माली‍

माजिा 1,64,102 51,339 86,314 59,556 1,78,611 1,75,449 

75 यमुना‍नगि प़ीएस‍जगाधिी 60,07,388 18,79,386 28,74,120 38,99,787 61,12,220 60,00,672 
76 यमुना‍नगि जैडप़ी यमुना‍

नगि 
2,58,60,818 80,62,346 1,25,79,034 1,70,68,024 2,67,51,076 2,62,62,871 

  कुल   24,27,40,556 18,90,49,888 17,69,93,011 18,09,93,523 35,50,35,365 30,18,03,023 
कुल‍योग 

 
1,44,66,15,366 

  



परिशिष्‍ट 

63 

परिशिष्‍ट 2.8 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.11; पषृ्‍ठ 22) 

ई-टेंडरिगं‍के‍बजाय‍कोटेिन‍पि‍की‍गई‍खि द/विर्ागीय‍रूप‍से‍ननष्पाददत‍कायों‍के‍विििण 

क्र.स.ं जजला‍का‍नाि पीआिआई‍का‍नाि िाशि  
(₹ लाख‍िें) 

1 हहसाि आयय‍नगि, ज़ीप़ी, हहसाि-2 34.76 
2 हहसाि िालसमंद, ज़ीप़ी, हहसाि-2 2.83 
3 हहसाि ििवाला, प़ीएस 9.35 
4 हहसाि हहसाि-1, प़ीएस 55.86 
5 हहसाि पाटन, ज़ीप़ी, हहसाि-2 5.00 
6 हहसाि सिसाना, ज़ीप़ी, हहसाि-2 2.53 
7 हहसाि टोकस, ज़ीप़ी, हहसाि-2 7.11 
8 ज़ींद ज़ींद, जैडप़ी 16.21 
9 ज़ींद उचाना, प़ीएस  7.13 
10 कुरुके्षत्र ि़ीजिपुि, ज़ीप़ी, िाहिाद 7.10 
11 कुरुके्षत्र मोहनपुि, ज़ीप़ी, िाहिाद 3.14 
12 कुरुके्षत्र नलव़ी, ज़ीप़ी, िाहिाद 24.78 
13 कुरुके्षत्र पेहोवा, प़ीएस 7.20 
14 कुरुके्षत्र िाहिाद, प़ीएस 21.15 
15 कुरुके्षत्र सुधपुि, ज़ीप़ी, िाहिाद 5.19 
16 कुरुके्षत्र हटओिा, ज़ीप़ी, िाहिाद 5.90 
17 पलवल पलवल, जैडप़ी 227.79 
18 यमुना‍नगि यमुना‍नगि, जैडप़ी 12.00 
  कुल   455.03 
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परिशिष्‍ट 2.9 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.11; पषृ्‍ठ 22) 

उधचत‍प्रकक्रया‍का‍अनुपालन‍ककए‍बबना‍िस्तुओं‍की‍खि द‍पि‍हुए‍अननयशित‍व्यय‍के‍विििण 
(₹ लाख‍िें) 

क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

पीएस‍ 
का‍नाि 

कायभपालक‍एजेंसी  
(जैडपी/पीएस/जीपी/अन्‍य) 

विििण िाशि 

1 हहसाि हहसाि-2 पाटन, ज़ीप़ी आिस़ीस़ी‍िेंच 4.13 

2 ज़ंीद ज़ंीद ज़ंीद, प़ीएस आिस़ीस़ी‍िेंच 24.17 

3 ज़ंीद  -- ज़ंीद, जैडप़ी आिस़ीस़ी‍िेंच 0.49 

4 कुरुक्षेत्र िाहिाद िाहिाद, प़ीएस स़ीस़ीटीव़ी‍कैमिे 1.98 

5 पलवल हथ़ीन छायंसा, ज़ीप़ी आिस़ीस़ी‍िेंच औि डस्‍टबिन 9.91 

6 पलवल हथ़ीन हथ़ीन, प़ीएस  आिस़ीस़ी‍िेंच 13.73 

7 पलवल हथ़ीन लाडमकी, ज़ीप़ी आिस़ीस़ी‍िेंच 2.97 

8 पलवल हथ़ीन रूपिाका, ज़ीप़ी आिस़ीस़ी‍िेंच 0.40 

9 पलवल पलवल जोधपुि, ज़ीप़ी आिस़ीस़ी‍िेंच 1.93 

10 पलवल -- पलवल, जैडप़ी स़ीस़ीटीव़ी‍कैमिे, वॉटि‍कूलि‍सहहत‍आिओ 175.72 

        कुल 235.43 
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परिशिष्‍ट 2.10 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.6.13; पषृ्‍ठ 23) 

िस्टि‍िोल‍पि‍बबना‍नाि‍औि‍बबना‍हस्ताक्षि/अंगूठे‍के‍ननिान‍के‍ककए‍गए‍र्ुगतान‍के‍विििण 

क्र. 
सं. 

पंचायत‍
सशिनत‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍ 
का‍ 

नाि 

कायभ‍ 
का‍ 

नाि 

अिधि र्ुगतान‍ 
की‍ 

नतधथ 

श्रशिकों‍ 
की‍ 

संख्या 

र्ुगतान‍की‍ 
गई‍िाशि‍ 

(₹ िें) 

1 उचाना किशसधुं अंिेडकि‍चौक‍सडक‍
औि‍प़ीपल‍के‍पेड‍के‍
चािों‍ओि‍चिूतिा 

10 अक्‍तूिि 2023‍ 
से‍ 

21 अक्‍तूिि 2023 

22 अक्‍तूिि 2023 6 42,205 

2 जजला‍परिर्द‍
ज़ंीद 

जजला‍परिर्द‍
ज़ंीद 

पूनम‍पत्ऩी‍अतनल‍
के‍घि‍स‍ेप़ीडब्ल्यूड़ी 
िोड‍तक‍सडक‍का‍
तनमायण 

09 माचय 2021‍ 
से‍ 

19 माचय 2021 

10 अगस्‍त 2021 5 31,300 

  कुल           73,505 
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परिशिष्‍ट 2.13 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.7.1; पषृ्‍ठ 25) 

अकक्रयािील‍िेनिाटि‍हािेजस्टंग‍शसस्टि‍(आिएचएस)‍औि‍सोख्ता‍गड्ढों‍का‍विििण  

क्र.सं. जजला‍का‍नाि ब्लॉक‍का‍नाि कायभपालक‍एजेंसी संिचना अकक्रयािील‍इकाइयां 

1. ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी दोहाना‍खेडा आिएचएस 1 

2. ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी माखंड आिएचएस 1 

3. यमुना‍नगि बिलासपुि ज़ीप़ी जुड्डा‍जतन आिएचएस 1 

4. ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी किशसधुं आिएचएस 1 

5. ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी छति सोख्ता‍गड्ढे 2 

6. कुरुक्षेत्र िाहिाद ज़ीप़ी हटओिा सोख्ता‍गड्ढे 1 

7. पलवल हथ़ीन प़ीएस हथ़ीन सोख्ता‍गड्ढे 19 

8. पलवल पलवल ज़ीप़ी चचिवाड़ी सोख्ता‍गड्ढे 6 

9. पलवल पलवल ज़ीप़ी िहिाना सोख्ता‍गड्ढे 9 

10. पलवल पलवल ज़ीप़ी तािका सोख्ता‍गड्ढे 7 

11. हहसाि ििवाला ज़ीप़ी मतलोडा सोख्ता‍गड्ढे 1 

 कुल 49 
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परिशिष्‍ट 2.14 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.7.3; पषृ्‍ठ 26) 

बबना‍िौचालय‍सुवििा‍िाल ‍चौपालों‍का‍विििण 
क्र.सं. जजला‍का‍नाि ब्लॉक‍का‍नाि ग्राि‍पंचायत‍का‍नाि कुल‍चौपालें बबना‍िौचालय‍सुवििा‍िाल ‍चौपालें 
1.  हहसाि ििवाला िधावड 10 9 
2.  हहसाि हहसाि-I दाया 2 2 
3.  हहसाि ििवाला खानपुि 6 2 
4.  हहसाि ििवाला खािक‍पूतनया 11 5 
5.  हहसाि हहसाि-I मंगली‍सुिततया 4 4 
6.  हहसाि ििवाला मतलोडा 10 6 
7.  हहसाि हहसाि-I मयाि 2 2 
8.  हहसाि ििवाला संदलाना 9 8 
9.  हहसाि हहसाि-II सिसाना 4 1 
10.  हहसाि हहसाि-I तलवंड़ी‍िाणा 3 3 
11.  ज़ंीद निवाना भ़ीखेवाला 5 5 
12.  ज़ंीद उचाना छत्‍ति 10 9 
13.  ज़ंीद निवाना डिलैन 8 6 
14.  ज़ंीद निवाना दनौदा‍कलां 16 11 
15.  ज़ंीद निवाना ढाकल 5 2 
16.  ज़ंीद उचाना दोहाना‍खेडा 5 5 
17.  ज़ंीद ज़ंीद ईक्‍कास 3 3 
18.  ज़ंीद ज़ंीद इंतल‍कलां 3 3 
19.  ज़ंीद उचाना कुचिाना‍कलां 4 3 
20.  ज़ंीद उचाना माखंड 3 3 
21.  ज़ंीद ज़ंीद िाढाना 8 6 
22.  ज़ंीद निवाना िाजगढ़‍धोि़ी 2 2 
23.  कुरुक्षेत्र पेहोवा भेरियां 2 2 
24.  कुरुक्षेत्र िाहिाद ि़ीजिपुि 2 1 
25.  कुरुक्षेत्र िाहिाद नलव़ी 6 2 
26.  कुरुक्षेत्र पेहोवा िामगढ़‍िोड 2 2 
27.  कुरुक्षेत्र िाहिाद हटओिा 3 1 
28.  पलवल हथ़ीन छायंसा 2 1 
29.  पलवल पलवल चचिवाड़ी 2 1 
30.  पलवल पलवल जोधपुि 7 7 
31.  पलवल पलवल िहिाना 4 2 
32.  पलवल हथ़ीन रूपिाका 5 5 
33.  पलवल पलवल तािका 10 6 
34.  यमुना‍नगि जगाधिी अमादलपुि 4 2 
35.  यमुना‍नगि जगाधिी दयाल‍गढ़ 4 3 
36.  यमुना‍नगि जगाधिी दधुला 4 1 
37.  यमुना‍नगि बिलासपुि नागली-32 4 4 
38.  यमुना‍नगि बिलासपुि सुल्तानपुि 3 3 
कुल 197 143 
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परिशिष्‍ट 2.15 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.7.4; पषृ्‍ठ 27) 

उन‍ग्राि‍पंचायतों‍की‍सूची‍जहां‍कचिा‍िेड‍का‍ननिाभण‍ककया‍गया 

क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

ब्लॉक‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

अभ्‍युजततयां 

1.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी िधावड गांव‍में‍ दो कचिा‍िडे‍िनाए‍गए‍हैं।‍ एक‍िेड‍का‍उपयोग‍िच्चों‍
द्वािा‍ जजम‍के‍रूप‍में‍ फकया‍जा‍िहा‍ है‍औि‍दसूिा‍खाली‍ है।‍यह‍
देखा‍गया‍है‍फक‍सडक‍के‍फकनािे‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍है। 

2.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी खानपुि कचिा‍िेड‍का‍तनमायण‍लगभग‍8-10 वर्य‍पहल‍ेफकया‍गया‍था‍लेफकन‍
यह‍उपयोग‍में‍नहीं‍है।‍सडक‍पि‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍था। 

3.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी मतलोडा सडक‍के‍फकनािे‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍है।‍ग्राम‍पंचायत‍द्वािा‍
ठोस‍कचिे‍के‍पथृक्किण‍औि‍सुिक्षक्षत‍तनपटान‍के‍शलए‍कोई‍प्रयास‍
नहीं‍फकए‍गए‍हैं। 

4.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी आयय‍नगि यह‍देखा‍गया‍है‍फक‍कचिा‍िेड‍पि‍ताला‍लगा‍हुआ‍था।‍सडक‍के‍
फकनािे‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍था। 

5.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी िालसमंद सडक‍के‍फकनािे‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍था‍औि‍कचिा‍िेड‍के‍
आसपास‍ठोस‍कचिा‍पडा‍हुआ‍है।‍िडे‍बिना‍उपयोग‍के‍पडा‍हुआ‍है। 

6.  ज़ंीद ज़ंीद ज़ीप़ी ईक्‍कास कचिा‍िेड‍के‍िाहि‍प्लाजस्टक‍कचिा‍डंप‍फकया‍गया‍था।‍कचिे‍के‍
पथृक्किण‍की‍व्यवस्था‍उपलब्ध‍नहीं‍है।‍सडक‍के‍फकनािे‍वाल‍ेक्षेत्र‍
में‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍है। 

7.  ज़ंीद निवाना ज़ीप़ी िाजगढ़‍धोि़ी सडक‍पि‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍था। 
8.  ज़ंीद निवाना ज़ीप़ी डिलैन कचिा‍िेड‍उपयोग‍में‍नहीं‍था। 
9.  ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी किशसधुं कचिा‍िेड‍खिाि‍जस्थतत‍में‍था‍औि‍चालू‍नहीं‍था।‍सडक‍पि‍यहां-

वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍था औि‍ििसोला‍माइनि‍के‍फकनािे‍पि‍कचिा‍
डंप‍फकया‍गया‍था। 

10.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी िामगढ़‍िोड ग्राम‍पंचायत‍ने‍अपने‍कचिा‍िडे‍का‍तनमायण‍तो‍कि‍शलया‍है‍लेफकन‍
इसका‍उपयोग‍कचिा‍पथृक्किण‍के‍शलए‍नहीं‍फकया‍जा‍िहा‍है।‍घिेल‍ू
कचिे‍को‍षवशभन्ट्न‍स्थानों‍पि‍डंप‍फकया‍गया‍था। 

11.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी जखवाला कचिा‍िेड‍उपयोग‍में‍नहीं‍था। 
12.  यमुना‍नगि जगाधिी ज़ीप़ी दयालगढ़ ग्राम़ीणों‍द्वािा‍कचिा‍िडे‍का‍उपयोग‍पिुओं‍का‍चािा‍िखने‍के‍शलए‍

फकया‍जा‍िहा‍था। 
13.  यमुना‍नगि जगाधिी ज़ीप़ी दधुला िेड‍के‍िाहि‍यहां-वहां‍कचिा‍बिखिा‍हुआ‍था।‍िेड‍उपयोग‍में‍नहीं‍

था। 
14.  ज़ंीद ज़ंीद ज़ीप़ी िाढाना कचिा‍िेड‍उपयोग‍में‍नहीं‍था। 
15.  ज़ंीद निवाना ज़ीप़ी भ़ीखेवाला कचिा‍िेड‍चाल‍ूजस्थतत‍में‍था। 
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परिशिष्‍ट 2.16 

(संदर्भ:‍अनुच्‍छेद 2.7.5; पषृ्‍ठ 27) 

उन‍ग्राि‍पंचायतों‍की‍सूची‍जहां‍तालाबों‍िें‍प्लाजस्टक‍का‍ननस्‍तािण‍पाया‍गया 

क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

पंचायत‍
सशिनत‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

दटप्पणी 

1.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी िधावड थ्ऱी-पॉन्ट्ड‍शसस्टम‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है‍औि‍खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं।‍
फकसानों‍द्वािा‍बिना‍उपचाि‍के‍ग्र‍ेवाटि‍का‍उपयोग‍शसचंाई‍के‍शलए‍फकया‍
जा‍िहा‍है‍औि‍िारिि‍के‍मौसम‍के‍दौिान‍ओविफ्लो‍तालािों‍स‍ेग्र‍ेवाटि‍
को‍ शलफ्ट‍किने‍औि‍उसे‍भाखडा‍नहि‍में‍ डडस्चाजय‍किने‍ के‍ शलए‍एक‍
शसस्टम‍स्थाषपत‍फकया‍गया‍है। 

2.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी खानपुि बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 

3.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी खािक‍पूतनया थ्ऱी-पॉन्ट्ड‍शसस्टम‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍थ्ऱी-पॉन्ट्ड‍शसस्टम‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है‍औि‍खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं।‍फकसानों‍द्वािा‍बिना‍उपचाि‍के‍
ग्रे‍वाटि‍का‍उपयोग‍शसचंाई‍के‍शलए‍फकया‍जा‍िहा‍है‍औि‍िारिि‍के‍मौसम‍
के‍दौिान‍ओविफ्लो‍तालािों‍स‍ेग्र‍ेवाटि‍को‍शलफ्ट‍किने‍औि‍उस‍ेभाखडा‍
नहि‍में‍डडस्चाजय‍किने‍के‍शलए‍एक‍शसस्टम‍स्थाषपत‍फकया‍गया‍है। 

4.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी मतलोडा बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 

5.  हहसाि ििवाला ज़ीप़ी संदलाना बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 

6.  हहसाि हहसाि-1 ज़ीप़ी दाया तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है। 

7.  हहसाि हहसाि-1 ज़ीप़ी ढाण़ी‍जाटन तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है। 

8.  हहसाि हहसाि-1 ज़ीप़ी मंगली‍सुिततया तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है। 

9.  हहसाि हहसाि-1 ज़ीप़ी तलवंड़ी‍िाणा तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है। 

10.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी िालसमंद मॉडल‍तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍ है।‍मॉडल‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है‍औि‍खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं।‍कंटीले‍तािों‍की‍िाड‍के‍अंदि‍
मॉडल‍तालाि‍के‍टै्रक‍पि‍ग्राम़ीणों‍द्वािा‍चिूतिे‍िना‍शलए‍गए‍हैं। 

11.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी आयय‍नगि तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है‍
औि‍खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

12.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी पाटन तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है‍
औि‍खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

13.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी सिसाना तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है। 

14.  हहसाि हहसाि-2 ज़ीप़ी टोकस तालाि‍में‍ग्र‍ेवाटि‍छोडा‍जा‍िहा‍है।‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍कचिा‍मौजूद‍है। 

15.  ज़ंीद ज़ंीद ज़ीप़ी ईक्‍कास बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 

16.  ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी छत्‍ति बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 

17.  ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी दोहाना‍खेडा बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍तैि‍िहा‍है। 

18.  ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी कुचिाना‍कलां बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 
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क्र. 
सं. 

जजला‍ 
का‍नाि 

पंचायत‍
सशिनत‍ 
का‍नाि 

ग्राि‍पंचायत‍ 
का‍नाि 

दटप्पणी 

19.  ज़ंीद उचाना ज़ीप़ी माखंड बिना‍उपचाि‍के‍ग्रे‍वाटि‍तालाि‍में‍छोडा‍जा‍िहा‍है‍औि‍तालाि‍में‍प्लाजस्टक‍
कचिा‍मौजूद‍है। 

20.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी भेरियां तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

21.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी दीवाना तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

22.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी जखवाला घास, कीचड‍का‍कचिा‍औि‍प्लाजस्टक‍कचिे‍जैसा‍अन्ट्य‍कूडा-ककय ट‍जमा‍
हो‍गया‍था।‍इसके‍परिणामस्वरूप, गांव‍के‍तालाि‍ठोस‍कचिे‍के‍डंषपगं‍
ग्राउंड‍िन‍गए‍हैं‍औि‍इनका‍उपयोग‍फकस़ी‍भ़ी‍उपयोग़ी‍उद्देश्य‍के‍शलए‍
नहीं‍फकया‍जा‍िहा‍है। 

23.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी मुतयजापुि तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

24.  कुरुक्षेत्र पेहोवा ज़ीप़ी िामगढ़‍िोड तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

25.  कुरुक्षेत्र िाहिाद ज़ीप़ी ि़ीजिपुि तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

26.  कुरुक्षेत्र िाहिाद ज़ीप़ी मोहनपुि तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

27.  कुरुक्षेत्र िाहिाद ज़ीप़ी नलव़ी तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

28.  कुरुक्षेत्र िाहिाद ज़ीप़ी सुधपुि तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

29.  कुरुक्षेत्र िाहिाद ज़ीप़ी हटओिा तालाि‍में‍ ग्रे‍ वाटि‍छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍ प्लाजस्टक‍कचिा‍औि‍
खिपतवाि‍उग‍िहे‍हैं। 

30.  पलवल पलवल ज़ीप़ी तािका बिना‍ उपचाि‍ के‍ ग्रे‍ वाटि‍ को‍ तालािों‍ में‍ छोडा‍ जा‍ िहा‍ है।‍ तालाि‍में‍
प्लाजस्टक‍तैि‍िहा‍था। 
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