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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
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नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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v 
 

��तावना 

 
एनएलसी इं�डया �ल�मटेड के प�रचालन �न�पादन पर �न�पादन लेखापर��ा �रपोटर् �नयतं्रक 

एवं महालेखा पर��क (कतर्व्य, शिक्तयां तथा सेवा क� शत�) अ�ध�नयम, 1971 क� धारा 

19(1) और 19-ए के प्रावधान� के अंतगर्त ससंद के सम� रखने हेतु �नयतं्रक एवं 

महालेखापर��क द्वारा सरकार को प्रस्तुत करन े हेतु तैयार क� गई है। यह लेखापर��ा 

भारत के �नयतं्रक एव ं महालेखापर��क के लेखापर��ा एवं लेखा �व�नयम, 2007 

(यथासंशो�धत 2020) और �न�पादन लेखापर��ा �दशा�नद�श, 2014 के अन�ुप क� गई है। 

�न�पादन लेखापर��ा म� 2017-18 से 2022-23 क� अव�ध के �लए नेयवेल� म� िस्थत 

�लग्नाइट खान� और चय�नत ताप �वद्युत संयंत्र� के प्रचालन �न�पादन को शा�मल �कया 

गया है।
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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प्रस्तावनाप्रस्तावना

v 
 

��तावना 

 
एनएलसी इं�डया �ल�मटेड के प�रचालन �न�पादन पर �न�पादन लेखापर��ा �रपोटर् �नयतं्रक 

एवं महालेखा पर��क (कतर्व्य, शिक्तयां तथा सेवा क� शत�) अ�ध�नयम, 1971 क� धारा 

19(1) और 19-ए के प्रावधान� के अंतगर्त ससंद के सम� रखने हेतु �नयतं्रक एवं 

महालेखापर��क द्वारा सरकार को प्रस्तुत करन े हेतु तैयार क� गई है। यह लेखापर��ा 

भारत के �नयतं्रक एव ं महालेखापर��क के लेखापर��ा एवं लेखा �व�नयम, 2007 

(यथासंशो�धत 2020) और �न�पादन लेखापर��ा �दशा�नद�श, 2014 के अन�ुप क� गई है। 

�न�पादन लेखापर��ा म� 2017-18 से 2022-23 क� अव�ध के �लए नेयवेल� म� िस्थत 

�लग्नाइट खान� और चय�नत ताप �वद्युत संयंत्र� के प्रचालन �न�पादन को शा�मल �कया 

गया है।



iv

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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लक्ष्य उपलजलध
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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vii 

कायर्कार� सार 

इस लेखापर��ा के बारे म� 

नेयवेल� �लग्नाइट कॉप�रेशन �ल�मटेड, नवंबर 1956 म� �नग�मत क� गई और अपै्रल 2016 

म� इसका नाम बदलकर एनएलसी इं�डया �ल�मटेड कर �दया गया जो भारत सरकार के 

कोयला मंत्रालय के प्रशास�नक �नयतं्रण के अधीन है। माचर् 2023 तक, भारत सरकार के 

पास इसके 79.20 प्र�तशत शेयर थे और शेष 20.80 प्र�तशत शेयर अन्य संस्थाओं और 

पिब्लक के पास थे। एनएलसी इं�डया नेयवले� (त�मलनाडु) म� तीन ओपन कास्ट �लग्नाइट 

खान� और बर�सगंसर (राजस्थान) म� एक खान का संचालन करती है। नयेवेल� खान� से 

�नकाले गए �लग्नाइट क� आपू�त र् एनएलसी इं�डया के पाँच �पट-हेड ताप �वद्युत संयंत्र� के 

साथ-साथ नेयवेल� म� िस्थत एक �नजी �वद्युत उत्पादक को भी क� जाती है। इसी प्रकार, 

बर�सगंसर खान� से �नकाले गए �लग्नाइट क� आपू�तर् एनएलसी इं�डया के बर�सगंसर 

िस्थत �पट-हेड ताप �वद्युत संयंत्र को जाती है। माचर् 2023 तक, नेयवेल� और बर�सगंसर 

म� एनएलसी इं�डया क� स्था�पत �लग्नाइट खनन �मता 27.10 �म�लयन टन प्र�त वषर् 

थी िजसक� �पट-हेड ताप �वद्युत उत्पादन �मता 3,640 मेगावाट थी। एनएलसी इं�डया 

द्वारा उत्पा�दत �बजल� त�मलनाडु, आधं्र प्रदेश, कनार्टक, केरल, तेलंगाना, पुदचेुर� और 

राजस्थान क� �वतरण कंप�नय� को आपू�तर् क� जाती है। 

�नष्पादन लेखापर��ा यह आकलन करने के �लए क� गई थी �क क्या नयेवले� म� �लग्नाइट 

का उत्पादन और �वद्युत उत्पादन संयंत्र� का संचालन कुशलतापूवर्क, �मतव्य�यतापूवर्क 

और प्रभावी ढंग से �कया गया था। इस लेखापर��ा के दायरे म� नेयवेल� क� तीन �लग्नाइट 

खान�, अथार्त ्खान-I, खान-Iए और खान-II शा�मल थीं। नेयवेल� िस्थत पाँच ताप �वद्युत 

संयंत्र� म� स,े लेखापर��ा ने ट�पीएस-I �वस्तार, ट�पीएस-II और ट�पीएस-II �वस्तार के 

प्रचालन �नष्पादन क� समी�ा क�। 

 

 

 

कार्यकारी सारकार्यकारी सार
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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2006 के अतंगर्त ईसी के पुनमूर्ल्यांकन क� आवश्यकता जताई। एनएलसी इं�डया ने 

पुन:सत्यापन के �लए आवेदन जमा नह�ं �कया यद्य�प इस उद्देश्य हेत ुआवेदन जमा 

करने के �लए एक ऑनलाइन पोटर्ल अप्रैल से अक्टूबर 2018 तक उपलब्ध था। ऑनलाइन 

पोटर्ल बंद होने के बाद फरवर� 2019 म� आवेदन क� हाडर्-कॉपी जमा क� गई थी और इस े

केवल �दसंबर 2020 म� उल्लंघन शे्रणी के तहत स्वीकार �कया गया था। एनएलसी इं�डया 

के कोप�रेट पयार्वरण सेल और खान-II योजना �वभाग के बीच समन्वय क� कमी के कारण 

देर� हुई क्य��क दोन� �वभाग� ने पयार्वरण मंजरू� के पुनः सत्यापन के �लए आवेदन जमा 

करने क� िजम्मेदार� से इनकार कर �दया था। प�रणामस्वरूप, खान-II को वैध पयार्वरण 

मंजूर� के �बना संचा�लत �कया गया था। इसने एनएलसी इं�डया को अपने लघ ुख�नज 

(बॉल क्ले और �स�लका स�ड) के उत्पादन और �बक्र� से प्र�तबं�धत �कया। 

(अनुच्छेद 2.5) 

पयार्वरण, वन एवं जलवायु प�रवतर्न मंत्रालय क� पयार्वरणीय मंजूर� क� शत� ने नेयवेल� 

खान� के �लए बाहर� उप�रभार �ेपण क� ऊंचाई और ढलान के �लए अ�धकतम सीमा 

�नधार्�रत क�। हालाँ�क, एनएलसी इं�डया ने खान-I और खान-II दोन� म� इन मानदंड� का 

उल्लंघन �कया। खान-I के �लए, 28 �डग्री ढलान के साथ अनुमेय अ�धकतम �ेपण क� 

ऊंचाई 20 मीटर थी, ले�कन औसत उप�रभार �ेपण क� ऊंचाई 50 मीटर तक पहंुच गई। 

खान-II म�, पयार्वरणीय मंजूर� ने अ�धकतम ऊंचाई 65 मीटर और 28 �डग्री ढलान क� 

अनुम�त द� ले�कन 120 मीटर क� ऊंचाई तक भी उप�रभार डाला गया। इसके कारण 

�मट्ट� �खसक गई िजससे जल �नकासी प्रणाल� अवरुद्ध हो गई और 2012 और 2018 

के बीच कई मौक� पर आस-पास क� कृ�ष भ�ूम को ��तग्रस्त कर �दया िजसके कारण  

�कसान� ने �वरोध प्रदशर्न �कया। एनएलसी इं�डया ने मुआवजे के रूप म� ₹2.18 करोड़ का 

भुगतान �कया और �सतंबर 2023 तक ना�लय� और कृ�ष भू�म से �मट्ट� को साफ करने 

के �लए ₹14.98 करोड़ खचर् �कए। 

लेखापर��ा द्वारा नोट क� गई सव��म पद्ध�तयाँ: एनएलसी इं�डया ने खनन क� गई 

2,188 हेक्टेयर भ�ूम को पुनः प्राप्त �कया है और 27.96 लाख स ेअ�धक देशी व�ृ पौध े

लगाए ह�। �मट्ट� क� खराब गुणव�ा के बावजूद, व�ैा�नक तर�क� का उपयोग करके 

सिब्जय� क� उच्च तकनीक वाल� खेती का 100 हेक्टेयर भ�ूम अब समथर्न करती है। 
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महत्वपूणर् लेखापर��ा �नष्कषर् और अनुशंसाएँ: 

अध्याय 2 - खनन प�रचालन 

नेयवेल� म� �चिन्हत तीन खान� का कुल खनन �ेत्र 12,835 हेक्टेयर था, िजसम� से 

एनएलसी इं�डया ने माचर् 2023 तक 9,180 हेक्टेयर भू�म का अ�धग्रहण और कब्जा कर 

�लया था। हालाँ�क, 580 हेक्टेयर भू�म अभी भी उसके म� नह�ं थी, जब�क उसका अ�धग्रहण 

2000 और 2023 के बीच �कया गया था। कब्ज ेम� उपलब्ध भ�ूम म� स,े 5,880.34 

हेक्टेयर भ�ूम का खनन पहले ह� हो चुका था और 3,253.47 हेक्टेयर भ�ूम का उपयोग 

खनन से �नकल� �मट्ट� को �ेपण करने और बु�नयाद� ढाँचे के �नमार्ण के �लए �कया 

गया था, िजससे केवल 46.19 हेक्टेयर भ�ूम ह� खनन काय� के �लए बची। 46.19 हेक्टेयर 

भ�ूम म� अनुमा�नत रूप से केवल 44.10 �म�लयन टन �लग्नाइट भंडार था जब�क एनएलसी 

इं�डया को �बजल� उत्पादन के �लए हर साल 26.66 �म�लयन टन क� आवश्यकता होती 

थी। यह भंडार केवल �बजल� उत्पादन हेत ुलगभग 20 मह�न� (नवंबर 2024 तक) के �लए 

पयार्प्त था। भ�ूम क� कमी के कारण, 2022-23 क� दसूर� छमाह� के दौरान खान-II से 

जुड़े ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई को �लग्नाइट क� 2.77 �म�लयन टन से कम आपू�तर् हुई 

िजससे खनन काय� म� ₹338.62 करोड़ रुपये क� संभा�वत राजस्व हा�न हुई। खान-Iए म�, 

जमीनदार� के �वरोध के कारण पूव� तरफ एनएलसी इं�डया भ�ूम प्राप्त नह�ं कर सक�, 

इस�लए इनको पिश्चमी तरफ खनन करने के �लए मजबूर होना पड़ा जो पहले से ह� �ेपण 

�मट्ट� (पहले से खनन क� गई �मट्ट�) से भरा हुआ था। इसके प�रणामस्वरूप �ेपण क� 

गई �मट्ट� को हटाने के �लए ₹364.80 करोड़ का अ�त�रक्त खचर् हुआ िजससे �लग्नाइट 

उत्पादन क� कुल लागत म� वदृ्�ध हुई। 

अनुशंसा संख्या 1: �नबार्ध �लग्नाइट उत्पादन सु�निश्चत करने के �लए एनएलसी इं�डया 
को भू�म अ�धग्रहण और कब्जा प्राप्त करने क� प्र�क्रया म� तेजी लानी चा�हए। 

(अनुच्छेद 2.4) 

एनएलसी इं�डया ने ईआईए अ�धसूचना, 1994 के तहत �दसबंर 2002 म� खान-II के �लए 

पयार्वरणीय मंजूर� (ईसी) प्राप्त क�। हाला�ँक, अगस्त 2017 म� माननीय सव�च्च न्यायालय 

के एक आदेश और बाद म� पयार्वरण, वन एव ंजलवायु प�रवतर्न मंत्रालय ने  (अपै्रल 2018) 

अ�धस�ूचत �कया और अपै्रल 2018 से छह मह�ने क� अव�ध के भीतर ईआईए अ�धसूचना, 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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2006 के अतंगर्त ईसी के पुनमूर्ल्यांकन क� आवश्यकता जताई। एनएलसी इं�डया ने 

पुन:सत्यापन के �लए आवेदन जमा नह�ं �कया यद्य�प इस उद्देश्य हेत ुआवेदन जमा 

करने के �लए एक ऑनलाइन पोटर्ल अप्रैल से अक्टूबर 2018 तक उपलब्ध था। ऑनलाइन 

पोटर्ल बंद होने के बाद फरवर� 2019 म� आवेदन क� हाडर्-कॉपी जमा क� गई थी और इस े

केवल �दसंबर 2020 म� उल्लंघन शे्रणी के तहत स्वीकार �कया गया था। एनएलसी इं�डया 

के कोप�रेट पयार्वरण सेल और खान-II योजना �वभाग के बीच समन्वय क� कमी के कारण 

देर� हुई क्य��क दोन� �वभाग� ने पयार्वरण मंजरू� के पुनः सत्यापन के �लए आवेदन जमा 

करने क� िजम्मेदार� से इनकार कर �दया था। प�रणामस्वरूप, खान-II को वैध पयार्वरण 

मंजूर� के �बना संचा�लत �कया गया था। इसने एनएलसी इं�डया को अपने लघ ुख�नज 

(बॉल क्ले और �स�लका स�ड) के उत्पादन और �बक्र� से प्र�तबं�धत �कया। 

(अनुच्छेद 2.5) 

पयार्वरण, वन एवं जलवायु प�रवतर्न मंत्रालय क� पयार्वरणीय मंजूर� क� शत� ने नेयवेल� 

खान� के �लए बाहर� उप�रभार �ेपण क� ऊंचाई और ढलान के �लए अ�धकतम सीमा 

�नधार्�रत क�। हालाँ�क, एनएलसी इं�डया ने खान-I और खान-II दोन� म� इन मानदंड� का 

उल्लंघन �कया। खान-I के �लए, 28 �डग्री ढलान के साथ अनुमेय अ�धकतम �ेपण क� 

ऊंचाई 20 मीटर थी, ले�कन औसत उप�रभार �ेपण क� ऊंचाई 50 मीटर तक पहंुच गई। 

खान-II म�, पयार्वरणीय मंजूर� ने अ�धकतम ऊंचाई 65 मीटर और 28 �डग्री ढलान क� 

अनुम�त द� ले�कन 120 मीटर क� ऊंचाई तक भी उप�रभार डाला गया। इसके कारण 

�मट्ट� �खसक गई िजससे जल �नकासी प्रणाल� अवरुद्ध हो गई और 2012 और 2018 

के बीच कई मौक� पर आस-पास क� कृ�ष भ�ूम को ��तग्रस्त कर �दया िजसके कारण  

�कसान� ने �वरोध प्रदशर्न �कया। एनएलसी इं�डया ने मुआवजे के रूप म� ₹2.18 करोड़ का 

भुगतान �कया और �सतंबर 2023 तक ना�लय� और कृ�ष भू�म से �मट्ट� को साफ करने 

के �लए ₹14.98 करोड़ खचर् �कए। 

लेखापर��ा द्वारा नोट क� गई सव��म पद्ध�तयाँ: एनएलसी इं�डया ने खनन क� गई 

2,188 हेक्टेयर भ�ूम को पुनः प्राप्त �कया है और 27.96 लाख स ेअ�धक देशी व�ृ पौध े

लगाए ह�। �मट्ट� क� खराब गुणव�ा के बावजूद, व�ैा�नक तर�क� का उपयोग करके 

सिब्जय� क� उच्च तकनीक वाल� खेती का 100 हेक्टेयर भ�ूम अब समथर्न करती है। 
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महत्वपूणर् लेखापर��ा �नष्कषर् और अनुशंसाएँ: 

अध्याय 2 - खनन प�रचालन 

नेयवेल� म� �चिन्हत तीन खान� का कुल खनन �ेत्र 12,835 हेक्टेयर था, िजसम� से 

एनएलसी इं�डया ने माचर् 2023 तक 9,180 हेक्टेयर भू�म का अ�धग्रहण और कब्जा कर 

�लया था। हालाँ�क, 580 हेक्टेयर भू�म अभी भी उसके म� नह�ं थी, जब�क उसका अ�धग्रहण 

2000 और 2023 के बीच �कया गया था। कब्ज ेम� उपलब्ध भ�ूम म� स,े 5,880.34 

हेक्टेयर भ�ूम का खनन पहले ह� हो चुका था और 3,253.47 हेक्टेयर भ�ूम का उपयोग 

खनन से �नकल� �मट्ट� को �ेपण करने और बु�नयाद� ढाँचे के �नमार्ण के �लए �कया 

गया था, िजससे केवल 46.19 हेक्टेयर भ�ूम ह� खनन काय� के �लए बची। 46.19 हेक्टेयर 

भ�ूम म� अनुमा�नत रूप से केवल 44.10 �म�लयन टन �लग्नाइट भंडार था जब�क एनएलसी 

इं�डया को �बजल� उत्पादन के �लए हर साल 26.66 �म�लयन टन क� आवश्यकता होती 

थी। यह भंडार केवल �बजल� उत्पादन हेत ुलगभग 20 मह�न� (नवंबर 2024 तक) के �लए 

पयार्प्त था। भ�ूम क� कमी के कारण, 2022-23 क� दसूर� छमाह� के दौरान खान-II से 

जुड़े ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई को �लग्नाइट क� 2.77 �म�लयन टन से कम आपू�तर् हुई 

िजससे खनन काय� म� ₹338.62 करोड़ रुपये क� संभा�वत राजस्व हा�न हुई। खान-Iए म�, 

जमीनदार� के �वरोध के कारण पूव� तरफ एनएलसी इं�डया भ�ूम प्राप्त नह�ं कर सक�, 

इस�लए इनको पिश्चमी तरफ खनन करने के �लए मजबूर होना पड़ा जो पहले से ह� �ेपण 

�मट्ट� (पहले से खनन क� गई �मट्ट�) से भरा हुआ था। इसके प�रणामस्वरूप �ेपण क� 

गई �मट्ट� को हटाने के �लए ₹364.80 करोड़ का अ�त�रक्त खचर् हुआ िजससे �लग्नाइट 

उत्पादन क� कुल लागत म� वदृ्�ध हुई। 

अनुशंसा संख्या 1: �नबार्ध �लग्नाइट उत्पादन सु�निश्चत करने के �लए एनएलसी इं�डया 
को भू�म अ�धग्रहण और कब्जा प्राप्त करने क� प्र�क्रया म� तेजी लानी चा�हए। 

(अनुच्छेद 2.4) 

एनएलसी इं�डया ने ईआईए अ�धसूचना, 1994 के तहत �दसबंर 2002 म� खान-II के �लए 

पयार्वरणीय मंजूर� (ईसी) प्राप्त क�। हाला�ँक, अगस्त 2017 म� माननीय सव�च्च न्यायालय 

के एक आदेश और बाद म� पयार्वरण, वन एव ंजलवायु प�रवतर्न मंत्रालय ने  (अपै्रल 2018) 

अ�धस�ूचत �कया और अपै्रल 2018 से छह मह�ने क� अव�ध के भीतर ईआईए अ�धसूचना, 



x
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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कम्पनी ने वषार् जल संचयन के �लए 52 जलाशय भी बनाए और जवै �व�वधता बढ़ाने 

और प्रवासी प��य� को आक�षर्त करने म� मदद करने के �लए पयार्वरण-पयर्टन सु�वधाएं 

�वक�सत क�ं। 

(अनुच्छेद 2.6) 

त�मलनाडु सरकार न े�दसबंर 1956 म� एनएलसी इं�डया को �लग्नाइट और सबंं�धत ख�नज� 

जैसे �स�लका स�ड, बाल क्ले और फायर क्ले के खनन के �लए एक खनन पट्टा �दया 

(प्रत्येक 20 साल म� नवीनीकृत)। फरवर� 2015 म�, इन संब�ंधत ख�नज� को भारत सरकार 

द्वारा लघु ख�नज� के रूप म� वग�कृत �कया गया था िजसने राज्य सरकार� को लघ ु

ख�नज� के संबंध म� �नयम बनाने क� शिक्त प्रदान क� थी। तदनुसार, अप्रैल 2016 म�, 

त�मलनाडु सरकार को उनके (लघु ख�नज�) खनन के �लए एक अलग पट्टे क� आवश्यकता 

थी। हाला�ंक एनएलसी इं�डया को फरवर� 2017 म� लघु ख�नज� के खनन के �लए एक 

अस्थायी अनुम�त �मल� थी ले�कन जनवर� 2018 म� इसे रद्द कर �दया गया था। एनएलसी 

इं�डया ने बाद म� 20 मह�ने क� देर� के साथ केवल जनवर� 2018 म� त�मलनाडु सरकार 

को एक अलग पट्टे के �लए आवेदन �कया। त�मलनाडु सरकार द्वारा जनवर� 2023 म� 

खान-I और खान-Iए के �लए लघु ख�नज� के खनन क� अनुम�त द� गई थी ले�कन 

पयार्वरणीय मंजूर� क� कमी के कारण खान-II के �लए नह�ं थी। फरवर� 2018 और जनवर� 

2023 के बीच क� अव�ध के दौरान एनएलसी इं�डया ने लघु ख�नज� को अलग नह�ं �कया 

और उन्ह� उप�रभार के साथ �ेपण कर �दया गया। लघु ख�नज� के खनन के �लए अलग 

पट्टा प्राप्त करने म� �वलम्ब के कारण बॉल क्ले, �स�लका स�ड और फायर क्ले क� �बक्र� 

से संभा�वत राजस्व क� हा�न हुई। 

(अनुच्छेद 2.7) 

कोयला खान �व�नयम, 2017 ओपन कास्ट खान� को गड्ढे और �ेपण ढलान� के �लए 

व�ैा�नक रूप से �नधार्�रत सीमाओं का पालन करन ेऔर ढलान िस्थरता क� �नगरानी करने 

के �लए �नधार्�रत करता है। खान सुर�ा महा�नदेशक ने भी इस बात पर प्रकाश डाला 

(अपै्रल 2017) �क नेयवले� खान� �मट्ट� क� कमजोर परत� के साथ एक भूजल बे�सन म� 

िस्थत थीं और एक ढलान �नगरानी प्रणाल� क� स्थापना क� आवश्यकता थी। आईआईट� 
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वाराणसी के एक वै�ा�नक अध्ययन (अगस्त 2019) न ेआंत�रक �ेपण के �लए 30 मीटर 

क� ऊंचाई सीमा और रडार का उपयोग करके एक �नरंतर ढलान �नगरानी प्रणाल� क� 

स्थापना क� �सफा�रश क�। हालां�क, माचर् 2023 तक, एनएलसी इं�डया ने �नरंतर ढलान 

�नगरानी प्रणाल� क� खर�द और स्थापना नह�ं क� थी। इसके अलावा, खान-II म� पांच म� 

से दो स्थान� पर आंत�रक �ेपण 30 मीटर क� सीमा को पार कर गए और 50 मीटर तक 

पहंुच गया। इसके प�रणामस्वरूप �सतंबर 2021 म� �मट्ट� �खसक गई िजससे एक स्पे्रडर 

उपकरण को हा�न पहंुची प�रणामस्वरूप दो मह�ने तक उपकरण क� अनुपलब्धता रह� और 

खान श्र�मक� क� सुर�ा को संकट म� डाला। 

अनुशंसा संख्या 2: एनएलसी इं�डया को ढलान �नगरानी प्रणाल� क� खर�द और स्थापना 
को प्राथ�मकता देनी चा�हए और सुर�ा सु�निश्चत करने के �लए 30 मीटर क� �ेपण 
ऊँचाई सीमा का कड़ाई से पालन करना चा�हए। इन उपाय� का समयबद्ध कायार्न्वयन 
भ�वष्य म� दुघर्टनाओं को रोकने तथा क�मर्य� एवं उपकरण� क� सुर�ा सु�निश्चत करने के 
�लए इन उपाय� का समय पर कायार्न्वयन आवश्यक है।  

(अनुच्छेद 2.9) 

2016 म�, कोयला मंत्रालय ने एनएलसी इं�डया को ऊजार् क� खपत को 25 प्र�तशत तक 

कम करने के �लए ऊजार् लेखापर��ा आयोिजत करने का �नद�श �दया था। हालां�क, एनएलसी 

इं�डया ने कारर्वाई म� देर� क� एवं ऊजार् लेखापर��ा करने के प्रयास जून 2020 से ह� आरंभ 

�कए और अगस्त 2021 म� बाह्य एज�सी को वह काम स�पा गया। एज�सी ने �दसंबर 2021 

म� ऊजार् लेखापर��ा पूर� क� और जुलाई 2022 म� अपना प्र�तवेदन प्रस्तुत �कया। प्र�तवेदन 

म� �व�भन्न ऊजार्-बचत उपाय� क� �सफा�रश क� गई थी िजससे तीन� खान� म� सालाना 

47.92 करोड़ रुपये क� बचत हो सकती थी। ऊजार् लेखापर��ा म� चार वषर् से अ�धक (अथार्त 

2016 से 2020 तक) देर� के प�रणामस्वरूप ऊजार् बचत म� कमी आई। 

(अनुच्छेद 2.10) 

अध्याय 3 – ताप �वद्युत संयंत्र� का प्रचालन 

ट�पीएस-Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई ने क� द्र�य �वद्युत �नयामक आयोग (सीईआरसी) 

द्वारा �नधार्�रत मानक संयंत्र उपलब्धता कारक को प्राप्त नह�ं �कया िजसके प�रणामस्वरूप 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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कम्पनी ने वषार् जल संचयन के �लए 52 जलाशय भी बनाए और जवै �व�वधता बढ़ाने 

और प्रवासी प��य� को आक�षर्त करने म� मदद करने के �लए पयार्वरण-पयर्टन सु�वधाएं 

�वक�सत क�ं। 

(अनुच्छेद 2.6) 

त�मलनाडु सरकार न े�दसबंर 1956 म� एनएलसी इं�डया को �लग्नाइट और सबंं�धत ख�नज� 

जैसे �स�लका स�ड, बाल क्ले और फायर क्ले के खनन के �लए एक खनन पट्टा �दया 

(प्रत्येक 20 साल म� नवीनीकृत)। फरवर� 2015 म�, इन संब�ंधत ख�नज� को भारत सरकार 

द्वारा लघु ख�नज� के रूप म� वग�कृत �कया गया था िजसने राज्य सरकार� को लघ ु

ख�नज� के संबंध म� �नयम बनाने क� शिक्त प्रदान क� थी। तदनुसार, अप्रैल 2016 म�, 

त�मलनाडु सरकार को उनके (लघु ख�नज�) खनन के �लए एक अलग पट्टे क� आवश्यकता 

थी। हाला�ंक एनएलसी इं�डया को फरवर� 2017 म� लघु ख�नज� के खनन के �लए एक 

अस्थायी अनुम�त �मल� थी ले�कन जनवर� 2018 म� इसे रद्द कर �दया गया था। एनएलसी 

इं�डया ने बाद म� 20 मह�ने क� देर� के साथ केवल जनवर� 2018 म� त�मलनाडु सरकार 

को एक अलग पट्टे के �लए आवेदन �कया। त�मलनाडु सरकार द्वारा जनवर� 2023 म� 

खान-I और खान-Iए के �लए लघु ख�नज� के खनन क� अनुम�त द� गई थी ले�कन 

पयार्वरणीय मंजूर� क� कमी के कारण खान-II के �लए नह�ं थी। फरवर� 2018 और जनवर� 

2023 के बीच क� अव�ध के दौरान एनएलसी इं�डया ने लघु ख�नज� को अलग नह�ं �कया 

और उन्ह� उप�रभार के साथ �ेपण कर �दया गया। लघु ख�नज� के खनन के �लए अलग 

पट्टा प्राप्त करने म� �वलम्ब के कारण बॉल क्ले, �स�लका स�ड और फायर क्ले क� �बक्र� 

से संभा�वत राजस्व क� हा�न हुई। 

(अनुच्छेद 2.7) 

कोयला खान �व�नयम, 2017 ओपन कास्ट खान� को गड्ढे और �ेपण ढलान� के �लए 

व�ैा�नक रूप से �नधार्�रत सीमाओं का पालन करन ेऔर ढलान िस्थरता क� �नगरानी करने 

के �लए �नधार्�रत करता है। खान सुर�ा महा�नदेशक ने भी इस बात पर प्रकाश डाला 

(अपै्रल 2017) �क नेयवले� खान� �मट्ट� क� कमजोर परत� के साथ एक भूजल बे�सन म� 

िस्थत थीं और एक ढलान �नगरानी प्रणाल� क� स्थापना क� आवश्यकता थी। आईआईट� 
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वाराणसी के एक वै�ा�नक अध्ययन (अगस्त 2019) न ेआंत�रक �ेपण के �लए 30 मीटर 

क� ऊंचाई सीमा और रडार का उपयोग करके एक �नरंतर ढलान �नगरानी प्रणाल� क� 

स्थापना क� �सफा�रश क�। हालां�क, माचर् 2023 तक, एनएलसी इं�डया ने �नरंतर ढलान 

�नगरानी प्रणाल� क� खर�द और स्थापना नह�ं क� थी। इसके अलावा, खान-II म� पांच म� 

से दो स्थान� पर आंत�रक �ेपण 30 मीटर क� सीमा को पार कर गए और 50 मीटर तक 

पहंुच गया। इसके प�रणामस्वरूप �सतंबर 2021 म� �मट्ट� �खसक गई िजससे एक स्पे्रडर 

उपकरण को हा�न पहंुची प�रणामस्वरूप दो मह�ने तक उपकरण क� अनुपलब्धता रह� और 

खान श्र�मक� क� सुर�ा को संकट म� डाला। 

अनुशंसा संख्या 2: एनएलसी इं�डया को ढलान �नगरानी प्रणाल� क� खर�द और स्थापना 
को प्राथ�मकता देनी चा�हए और सुर�ा सु�निश्चत करने के �लए 30 मीटर क� �ेपण 
ऊँचाई सीमा का कड़ाई से पालन करना चा�हए। इन उपाय� का समयबद्ध कायार्न्वयन 
भ�वष्य म� दुघर्टनाओं को रोकने तथा क�मर्य� एवं उपकरण� क� सुर�ा सु�निश्चत करने के 
�लए इन उपाय� का समय पर कायार्न्वयन आवश्यक है।  

(अनुच्छेद 2.9) 

2016 म�, कोयला मंत्रालय ने एनएलसी इं�डया को ऊजार् क� खपत को 25 प्र�तशत तक 

कम करने के �लए ऊजार् लेखापर��ा आयोिजत करने का �नद�श �दया था। हालां�क, एनएलसी 

इं�डया ने कारर्वाई म� देर� क� एवं ऊजार् लेखापर��ा करने के प्रयास जून 2020 से ह� आरंभ 

�कए और अगस्त 2021 म� बाह्य एज�सी को वह काम स�पा गया। एज�सी ने �दसंबर 2021 

म� ऊजार् लेखापर��ा पूर� क� और जुलाई 2022 म� अपना प्र�तवेदन प्रस्तुत �कया। प्र�तवेदन 

म� �व�भन्न ऊजार्-बचत उपाय� क� �सफा�रश क� गई थी िजससे तीन� खान� म� सालाना 

47.92 करोड़ रुपये क� बचत हो सकती थी। ऊजार् लेखापर��ा म� चार वषर् से अ�धक (अथार्त 

2016 से 2020 तक) देर� के प�रणामस्वरूप ऊजार् बचत म� कमी आई। 

(अनुच्छेद 2.10) 

अध्याय 3 – ताप �वद्युत संयंत्र� का प्रचालन 

ट�पीएस-Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई ने क� द्र�य �वद्युत �नयामक आयोग (सीईआरसी) 

द्वारा �नधार्�रत मानक संयंत्र उपलब्धता कारक को प्राप्त नह�ं �कया िजसके प�रणामस्वरूप 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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�मता शलु्क म� ₹2,353.99 करोड़ के राजस्व क� हा�न हुई। लेखापर��ा ने पाया �क 

ट�पीएस-IIई को अपने सकुर् ले�टगं फ्लुइडाइज्ड बेड कम्बशन (सीएफबीसी) बॉयलर के 

फ्लुइडाइज्ड बेड ह�ट एक्सच�जर (एफबीएचई) �सस्टम म� बार-बार खराबी के कारण 

33,451.55 घंटे क� आउटेज का सामना करना पड़ा। ट�पीएस-II को 2020-21 म� आग क� 

घटनाओं (12,260 घंटे) और रखरखाव एवं तकनीक� समस्याओं (4,819.48 घंटे) के कारण 

अ�त�रक्त शटडाउन के कारण बड़ी आउटेज का सामना करना पड़ा। 2021-22 म�,  

ट�पीएस-II म� जनरेटर स्टेटर अथर् फॉल्ट के कारण 1,590.38 घंटे क� आउटेज हुई और 

2022-23 म� �लग्नाइट क� कमी और �लग्नाइट क� खराब गुणव�ा के कारण 4,952.12 

घंटे क� आउटेज हुई। ट�पीएस-Iई ने भी 2020-21 म� टबार्इन बेय�रगं फे�लयर के कारण 

नॉमर्ल पीएएफ को प्राप्त नह�ं �कया, िजससे 1,840.15 घंटे क� आउटेज हुई।  

 (अनुच्छेद 3.2) 

ट�पीएस-Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई को 742 बार फ़ोस्डर् आउटेज का सामना करना 

पड़ा, िजसके कारण 62,857.43 घंटे संयंत्र बंद रहा, िजससे 14,538.66 �म�लयन य�ूनट 

�बजल� उत्पादन क� हा�न हुई। फ़ोस्डर् आउटेज के प्रमुख कारण� म� ट�पीएस-IIई म� एफबीएचई 

कॉइल पंक्चर (इसक� आउटेज का 66.22 प्र�तशत); ट�पीएस-Iई म� टरबाइन बये�रगं क� 

खराबी (इसक� आउटेज का 66.66 प्र�तशत); ट्यूब पंक्चर (इसक� आउटेज का 31.04 

प्र�तशत) और ट�पीएस-II म� �लग्नाइट क� कमी (22.50 प्र�तशत) जसैी उपकरण खरा�बया ँ

शा�मल थीं। ट�पीएस-IIई म� केवल एफबीएचई प्रणाल� म� समस्याओं के कारण अंत�नर्�हत 

�डज़ाइन क� कमी के कारण 22,152 घंटे आउटेज हुई। ट�पीएस-Iई म� टबार्इन थ्रस्ट बेय�रगं 

�वफलता क� खराब ह�ड�लगं के कारण बार-बार शटडाउन हुआ और इसके प�रणामस्वरूप 

2020-21 म� 2,536.41 घंटे क� आउटेज हुई। ट�पीएस-II म� स�कर् ट ब्रेकर का समय पर 

अनुर�णन करने से रोटर डमैजे हो गया िजससे 716.03 घंटे क� आउटेज हुई। मई और 

जुलाई 2020 म� ट�पीएस-II म� आग लगन ेक� घटनाओं क� वजह से कुल 12,260 घंटे क� 

आउटेज हुई, और सुर�ा कारण� स ेअ�त�रक्त 2,108.72 घंटे क� आउटेज हुई। 

अनुशंसा सखं्या 3: एनएलसी इं�डया को फोस्डर् आउटेज को कम करने के �लए �नधार्�रत 
एसओपी के अनुसार समय पर �नवारक रखरखाव सु�निश्चत करना चा�हए। 

(अनुच्छेद 3.3) 
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ट�पीएस-Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई ने आ�ंशक भार पर संचालन �कया िजसका कारण 

भार प्र�तबंध, �लग्नाइट क� कमी और गुणव�ा संबंधी समस्याए,ँ उपकरण खराबी और 

अपयार्प्त भंडारण थे। इन अ�मताओं के प�रणामस्वरूप कुल 1,594.77 �म�लयन यू�नट 

�वद्युत उत्पादन म� हा�न हुई और �लग्नाइट उत्खनन लागत म� ₹360.52 करोड़ क� अधूर� 

वसूल� हुई। प्रमुख कारण� म� ट�पीएस-II म� �मल� का खराब प्रदशर्न (650.88 �म�लयन 

यू�नट क� हा�न) – �मल� क� पुरानी िस्थ�त और डक्ट म� �रसाव। ट�पीएस-IIई म� �लग्नाइट 

फ��डगं �सस्टम क� समस्याओं का समाधान न होना (295.37 �म�लयन य�ूनट क� हा�न) 

शा�मल थे। ट�पीएस-II म� कन्वेयर बेल्ट क� खर�द म� देर� (281.53 �म�लयन य�ूनट क�  

हा�न)। ट�पीएस-II और ट�पीएस-Iई म� �लग्नाइट भडंारण याडर् का अपयार्प्त रूप से ढका 

होना िजससे मानसून के दौरान �लग्नाइट गील� हो गई और 366.99 �म�लयन यू�नट 

उत्पादन हा�न क� हुई। 

अनुशंसा सखं्या 4: एनएलसी इं�डया को आं�शक भार सचंालन के कारण� को संबो�धत 
करने और संभव सीमा तक हा�न को कम करने का �वश्लेषण करना चा�हए ।  

(अनुच्छेद 3.4) 

एनएलसी इं�डया के ताप �वद्युत संयंत्र, �वशेष रूप से ट�पीएस-IIई, ने सहायक �वद्युत 

खपत (एपीसी) को लगातार सीईआरसी मानदंड� स ेअ�धक दजर् �कया। ट�पीएस-IIई ने  

10 प्र�तशत मानदंड के मुकाबले 15 से 17 प्र�तशत सहायक �वद्युत खपत क� जब�क 

कुछ वष� म� ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II भी मानदंड� से अ�धक थे। उच्च एपीसी के कारण 

बाहर भेजी जाने वाल� ऊजार् कम हुई और राजस्व अजर्न प्रभा�वत हुआ। लेखापर��ा म� यह 

देखा गया �क एनएलसी इं�डया के पास उपकरण स्तर पर ऊजार् उपयोग क� �नगरानी के 

�लए पयार्प्त प्रणाल� नह�ं थी िजससे उच्च ऊजार् खपत वाल ेउपकरण� क� पहचान करना 

क�ठन था। इसके अ�त�रक्त, ट�पीएस-IIई के �लए कोई ऊजार् लेखापर��ा नह�ं क� गई और  

ट�पीएस-Iई एवं ट�पीएस-II के ऊजार् लेखापर��ा क� �सफा�रश� को या तो देर से लागू �कया 

गया या लाग ूह� नह�ं �कया गया। फ़ोस्डर् आउटेज और आं�शक भार संचालन ने भी उच्च 

एपीसी म� योगदान �दया। 

(अनुच्छेद 3.5) 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  

24
.94

23
.16

24
.09

23
.79

23
.80 25
.00

23
.57

23
.03

23
.52

18
.02 23

.64

21
.51

0.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

तम
तल

यन
 ट

न

वर्षत

चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध

2025 क� प्र�तवेदन स.ं 35 
 

xii 
 

�मता शलु्क म� ₹2,353.99 करोड़ के राजस्व क� हा�न हुई। लेखापर��ा ने पाया �क 

ट�पीएस-IIई को अपने सकुर् ले�टगं फ्लुइडाइज्ड बेड कम्बशन (सीएफबीसी) बॉयलर के 

फ्लुइडाइज्ड बेड ह�ट एक्सच�जर (एफबीएचई) �सस्टम म� बार-बार खराबी के कारण 

33,451.55 घंटे क� आउटेज का सामना करना पड़ा। ट�पीएस-II को 2020-21 म� आग क� 

घटनाओं (12,260 घंटे) और रखरखाव एवं तकनीक� समस्याओं (4,819.48 घंटे) के कारण 

अ�त�रक्त शटडाउन के कारण बड़ी आउटेज का सामना करना पड़ा। 2021-22 म�,  

ट�पीएस-II म� जनरेटर स्टेटर अथर् फॉल्ट के कारण 1,590.38 घंटे क� आउटेज हुई और 

2022-23 म� �लग्नाइट क� कमी और �लग्नाइट क� खराब गुणव�ा के कारण 4,952.12 

घंटे क� आउटेज हुई। ट�पीएस-Iई ने भी 2020-21 म� टबार्इन बेय�रगं फे�लयर के कारण 

नॉमर्ल पीएएफ को प्राप्त नह�ं �कया, िजससे 1,840.15 घंटे क� आउटेज हुई।  

 (अनुच्छेद 3.2) 

ट�पीएस-Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई को 742 बार फ़ोस्डर् आउटेज का सामना करना 

पड़ा, िजसके कारण 62,857.43 घंटे संयंत्र बंद रहा, िजससे 14,538.66 �म�लयन य�ूनट 

�बजल� उत्पादन क� हा�न हुई। फ़ोस्डर् आउटेज के प्रमुख कारण� म� ट�पीएस-IIई म� एफबीएचई 

कॉइल पंक्चर (इसक� आउटेज का 66.22 प्र�तशत); ट�पीएस-Iई म� टरबाइन बये�रगं क� 

खराबी (इसक� आउटेज का 66.66 प्र�तशत); ट्यूब पंक्चर (इसक� आउटेज का 31.04 

प्र�तशत) और ट�पीएस-II म� �लग्नाइट क� कमी (22.50 प्र�तशत) जसैी उपकरण खरा�बया ँ

शा�मल थीं। ट�पीएस-IIई म� केवल एफबीएचई प्रणाल� म� समस्याओं के कारण अंत�नर्�हत 

�डज़ाइन क� कमी के कारण 22,152 घंटे आउटेज हुई। ट�पीएस-Iई म� टबार्इन थ्रस्ट बेय�रगं 

�वफलता क� खराब ह�ड�लगं के कारण बार-बार शटडाउन हुआ और इसके प�रणामस्वरूप 

2020-21 म� 2,536.41 घंटे क� आउटेज हुई। ट�पीएस-II म� स�कर् ट ब्रेकर का समय पर 

अनुर�णन करने से रोटर डमैजे हो गया िजससे 716.03 घंटे क� आउटेज हुई। मई और 

जुलाई 2020 म� ट�पीएस-II म� आग लगन ेक� घटनाओं क� वजह से कुल 12,260 घंटे क� 

आउटेज हुई, और सुर�ा कारण� स ेअ�त�रक्त 2,108.72 घंटे क� आउटेज हुई। 

अनुशंसा सखं्या 3: एनएलसी इं�डया को फोस्डर् आउटेज को कम करने के �लए �नधार्�रत 
एसओपी के अनुसार समय पर �नवारक रखरखाव सु�निश्चत करना चा�हए। 

(अनुच्छेद 3.3) 
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ट�पीएस-Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई ने आ�ंशक भार पर संचालन �कया िजसका कारण 

भार प्र�तबंध, �लग्नाइट क� कमी और गुणव�ा संबंधी समस्याए,ँ उपकरण खराबी और 

अपयार्प्त भंडारण थे। इन अ�मताओं के प�रणामस्वरूप कुल 1,594.77 �म�लयन यू�नट 

�वद्युत उत्पादन म� हा�न हुई और �लग्नाइट उत्खनन लागत म� ₹360.52 करोड़ क� अधूर� 

वसूल� हुई। प्रमुख कारण� म� ट�पीएस-II म� �मल� का खराब प्रदशर्न (650.88 �म�लयन 

यू�नट क� हा�न) – �मल� क� पुरानी िस्थ�त और डक्ट म� �रसाव। ट�पीएस-IIई म� �लग्नाइट 

फ��डगं �सस्टम क� समस्याओं का समाधान न होना (295.37 �म�लयन य�ूनट क� हा�न) 

शा�मल थे। ट�पीएस-II म� कन्वेयर बेल्ट क� खर�द म� देर� (281.53 �म�लयन य�ूनट क�  

हा�न)। ट�पीएस-II और ट�पीएस-Iई म� �लग्नाइट भडंारण याडर् का अपयार्प्त रूप से ढका 

होना िजससे मानसून के दौरान �लग्नाइट गील� हो गई और 366.99 �म�लयन यू�नट 

उत्पादन हा�न क� हुई। 

अनुशंसा सखं्या 4: एनएलसी इं�डया को आं�शक भार सचंालन के कारण� को संबो�धत 
करने और संभव सीमा तक हा�न को कम करने का �वश्लेषण करना चा�हए ।  

(अनुच्छेद 3.4) 

एनएलसी इं�डया के ताप �वद्युत संयंत्र, �वशेष रूप से ट�पीएस-IIई, ने सहायक �वद्युत 

खपत (एपीसी) को लगातार सीईआरसी मानदंड� स ेअ�धक दजर् �कया। ट�पीएस-IIई ने  

10 प्र�तशत मानदंड के मुकाबले 15 से 17 प्र�तशत सहायक �वद्युत खपत क� जब�क 

कुछ वष� म� ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II भी मानदंड� से अ�धक थे। उच्च एपीसी के कारण 

बाहर भेजी जाने वाल� ऊजार् कम हुई और राजस्व अजर्न प्रभा�वत हुआ। लेखापर��ा म� यह 

देखा गया �क एनएलसी इं�डया के पास उपकरण स्तर पर ऊजार् उपयोग क� �नगरानी के 

�लए पयार्प्त प्रणाल� नह�ं थी िजससे उच्च ऊजार् खपत वाल ेउपकरण� क� पहचान करना 

क�ठन था। इसके अ�त�रक्त, ट�पीएस-IIई के �लए कोई ऊजार् लेखापर��ा नह�ं क� गई और  

ट�पीएस-Iई एवं ट�पीएस-II के ऊजार् लेखापर��ा क� �सफा�रश� को या तो देर से लागू �कया 

गया या लाग ूह� नह�ं �कया गया। फ़ोस्डर् आउटेज और आं�शक भार संचालन ने भी उच्च 

एपीसी म� योगदान �दया। 

(अनुच्छेद 3.5) 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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ट�पीएस-IIई ने मुख्य रूप से सीएफबीसी प्रौद्यो�गक� के उप-इष्टतम प्रदशर्न के कारण 

लगातार सीईआरसी मानदंड� से अ�धक स्टेशन ताप दर (एसएचआर) दजर् क� िजसे 

बीएचईएल द्वारा इस तरह के उच्च �मता वाले सयंंत्र (250 मेगावाट) के �लए पूवर् अनुभव 

के �बना स्था�पत और प्र�तष्ठा�पत �कया गया था। 2022-23 म�, उच्च राख और रेत क� 

मात्रा के साथ खराब �लग्नाइट गुणव�ा, बॉयलर द�ता को कम करने और आं�शक भार 

संचालन के कारण ट�पीएस-II का एसएचआर भी प्र�तमान से अ�धक हो गया था। 

अनुशंसा सखं्या 5: एनएलसी इं�डया को उच्च स्टेशन ताप दर को कम करने और अपने 
�वद्युत संयंत्र के �लए �लग्नाइट क� अच्छ� गुणव�ा सु�निश्चत करने के �लए ट�पीएस-IIई 
म� एफबीएचई संशोधन� को समय पर पूरा करना सु�निश्चत करना चा�हए।  

(अनुच्छेद 3.6) 

एनएलसी इं�डया के �वद्युत संयंत्र�, �वशेष रूप से ट�पीएस-IIई ने मुख्य रूप स ेलगातार 

यू�नट आउटेज (250 फ़ोस्डर् आउटेज और 32 �नयोिजत आउटेज) के कारण �व�शष्ट तेल 

क� खपत सीईआरसी मानदंड� क� तुलना म� लगातार अ�धक दजर् क�। 2020-21 और 

2021-22 म� ट�पीएस-II चरण-II भी मानदंड� से अ�धक था िजसम� क्रमशः 81 और 45 

आउटेज थीं। 2022-23 म�, ट�पीएस-II (चरण-I और II) म� तेल के उपयोग म� वदृ्�ध मुख्य 

रूप से अपयार्प्त आप�ूतर् और �लग्नाइट क� खराब गुणव�ा के कारण थी। दसूर� ओर, 

ट�पीएस-Iई �न�दर्ष्ट उपभोग मानदंड� के भीतर संचा�लत होता है। 

अनुशंसा सखं्या 6: एनएलसी इं�डया को उच्च �व�शष्ट तेल खपत को कम करने के �लए 
फोस्डर् आउटेज को कम करना चा�हए। गीले �लग्नाइट से जुड़ी चुनौ�तय� को रोकने के �लए 
पयार्प्त ढके हुए �लग्नाइट भंडारण सु�निश्चत �कया जाना चा�हए। 

(अनुच्छेद 3.7) 

क� द्र�य �वद्युत प्रा�धकरण के वषर् 2011 के सुर�ा �व�नयम� के अनुसार, संयंत्र संचालक� 

को सभी क�मर्य�, ठेकेदार� तथा आगंतुक� क� सुर�ा सु�निश्चत करनी होती है। हालां�क, 

एनएलसी इं�डया के ट�पीएस-II संयंत्र म� बार-बार आग लगने क� घटनाएँ हु�, िजनम� दो 

प्रमुख दघुर्टनाएँ शा�मल थीं। मई 2020 म� यू�नट-6 म� लगी आग क� घटना म� पाँच 

व्यिक्तय� क� मतृ्यु हो गई और तीन लोग घायल हुए िजसके प�रणामस्वरूप 4,560 घंटे 
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का उत्पादन अवरोध हुआ। जुलाई 2020 म� यू�नट-5 म� हुई एक अन्य आग क� घटना म� 

15 लोग� क� मतृ्यु हुई तथा आठ लोग घायल हुए और यह यू�नट लगभग 7,700 घंटे 

तक बंद रह�। जाँच म� पाया गया �क दोन� घटनाए ँसमय के साथ �गडर्र� म� गमर् �लग्नाइट 

धूल के जमा होने के कारण हु� तथा ज्वलनशील गैस� के प्रज्वलन स े�वस्फोट हुआ। पहले 

क� घटनाओं (वषर् 2001, 2016, 2017 और 2019) के बाद ग�ठत समी�ा स�म�तय� 

द्वारा हाउस क��पगं सुधारने और �नय�मत रूप से �लग्नाइट धूल क� सफाई करने क� 

�सफा�रश� के बावजूद सुर�ा म� चूक जार� रह�ं। लेखा पर��ा म� यह उल्लेख �कया गया �क 

य�द एनएलसी इं�डया �नय�मत रूप से �लग्नाइट धूल क� सफाई करती तो इन दघुर्टनाओं 

को रोका जा सकता था। 

अनुशंसा संख्या 7: एनएलसी इं�डया को सभी मैनहोल का �नर��ण करके और यह 
सु�निश्चत करके �क इन्ह� ठ�क से सील �कया गया है गडर्र बॉक्स के अंदर �लग्नाइट पाउडर 
के संचय से बचना चा�हए। 

(अनुच्छेद 3.8) 

सीईआरसी के �नयम� के अनुसार, ताप �वद्युत संयंत्र� के �लए संचालन और रखरखाव 

(ओएंडएम) खचर् मानक सीमाओं के अधीन ह� िजसम� मानव शिक्त, मरम्मत, उपभोग्य 

वस्तुएं और बीमा जैसी लागत� शा�मल ह�। ट�पीएस-IIई ने 2019-20 को छोड़कर सभी वष� 

म� मानक से अ�धक ओएंडएम खचर् �कए जब�क 2017-18, 2018-19 और 2021-22 म� 

ट�पीएस-II मानदंड� से अ�धक था। ट�पीएस-Iई का ओएंडएम खचर् मानदंड�  के भीतर रहा। 

इन उच्च लागत� म� योगदान देने वाला एक प्रमुख कारक जनशिक्त क� अ�त�रक्त तैनाती 

थी। क� द्र�य �वद्युत प्रा�धकरण क� राष्ट्र�य �वद्युत योजना (2018 और 2023) के अनुसार, 

मानक आवश्यकता 0.486 तकनीक� कमर्चार� प्र�त मेगावाट �मता है। हालां�क, एनएलसी 

इं�डया ने ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II पर क्रमशः 1.87 और 1.64 क�मर्य� को प्र�त मेगावाट 

पर तैनात �कया जो अनुशं�सत स्तर से तीन गुना से अ�धक है जो अ�म संसाधन उपयोग 

और उच्च ओएंडएम खच� म� योगदान का संकेत देता है। 

अनुशंसा सखं्या 8: जनशिक्त रोजगार सीईए मानदंड� के भीतर होना चा�हए। ओएंडएम 
लागत सीईआरसी मानदंड� के भीतर सी�मत होनी चा�हए।  

(अनुच्छेद 3.9 और अनचु्छेद 3.10) 



xv

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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ट�पीएस-IIई ने मुख्य रूप से सीएफबीसी प्रौद्यो�गक� के उप-इष्टतम प्रदशर्न के कारण 

लगातार सीईआरसी मानदंड� से अ�धक स्टेशन ताप दर (एसएचआर) दजर् क� िजसे 

बीएचईएल द्वारा इस तरह के उच्च �मता वाले सयंंत्र (250 मेगावाट) के �लए पूवर् अनुभव 

के �बना स्था�पत और प्र�तष्ठा�पत �कया गया था। 2022-23 म�, उच्च राख और रेत क� 

मात्रा के साथ खराब �लग्नाइट गुणव�ा, बॉयलर द�ता को कम करने और आं�शक भार 

संचालन के कारण ट�पीएस-II का एसएचआर भी प्र�तमान से अ�धक हो गया था। 

अनुशंसा सखं्या 5: एनएलसी इं�डया को उच्च स्टेशन ताप दर को कम करने और अपने 
�वद्युत संयंत्र के �लए �लग्नाइट क� अच्छ� गुणव�ा सु�निश्चत करने के �लए ट�पीएस-IIई 
म� एफबीएचई संशोधन� को समय पर पूरा करना सु�निश्चत करना चा�हए।  

(अनुच्छेद 3.6) 

एनएलसी इं�डया के �वद्युत संयंत्र�, �वशेष रूप से ट�पीएस-IIई ने मुख्य रूप स ेलगातार 

यू�नट आउटेज (250 फ़ोस्डर् आउटेज और 32 �नयोिजत आउटेज) के कारण �व�शष्ट तेल 

क� खपत सीईआरसी मानदंड� क� तुलना म� लगातार अ�धक दजर् क�। 2020-21 और 

2021-22 म� ट�पीएस-II चरण-II भी मानदंड� से अ�धक था िजसम� क्रमशः 81 और 45 

आउटेज थीं। 2022-23 म�, ट�पीएस-II (चरण-I और II) म� तेल के उपयोग म� वदृ्�ध मुख्य 

रूप से अपयार्प्त आप�ूतर् और �लग्नाइट क� खराब गुणव�ा के कारण थी। दसूर� ओर, 

ट�पीएस-Iई �न�दर्ष्ट उपभोग मानदंड� के भीतर संचा�लत होता है। 

अनुशंसा सखं्या 6: एनएलसी इं�डया को उच्च �व�शष्ट तेल खपत को कम करने के �लए 
फोस्डर् आउटेज को कम करना चा�हए। गीले �लग्नाइट से जुड़ी चुनौ�तय� को रोकने के �लए 
पयार्प्त ढके हुए �लग्नाइट भंडारण सु�निश्चत �कया जाना चा�हए। 

(अनुच्छेद 3.7) 

क� द्र�य �वद्युत प्रा�धकरण के वषर् 2011 के सुर�ा �व�नयम� के अनुसार, संयंत्र संचालक� 

को सभी क�मर्य�, ठेकेदार� तथा आगंतुक� क� सुर�ा सु�निश्चत करनी होती है। हालां�क, 

एनएलसी इं�डया के ट�पीएस-II संयंत्र म� बार-बार आग लगने क� घटनाएँ हु�, िजनम� दो 

प्रमुख दघुर्टनाएँ शा�मल थीं। मई 2020 म� यू�नट-6 म� लगी आग क� घटना म� पाँच 

व्यिक्तय� क� मतृ्यु हो गई और तीन लोग घायल हुए िजसके प�रणामस्वरूप 4,560 घंटे 
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का उत्पादन अवरोध हुआ। जुलाई 2020 म� यू�नट-5 म� हुई एक अन्य आग क� घटना म� 

15 लोग� क� मतृ्यु हुई तथा आठ लोग घायल हुए और यह यू�नट लगभग 7,700 घंटे 

तक बंद रह�। जाँच म� पाया गया �क दोन� घटनाए ँसमय के साथ �गडर्र� म� गमर् �लग्नाइट 

धूल के जमा होने के कारण हु� तथा ज्वलनशील गैस� के प्रज्वलन स े�वस्फोट हुआ। पहले 

क� घटनाओं (वषर् 2001, 2016, 2017 और 2019) के बाद ग�ठत समी�ा स�म�तय� 

द्वारा हाउस क��पगं सुधारने और �नय�मत रूप से �लग्नाइट धूल क� सफाई करने क� 

�सफा�रश� के बावजूद सुर�ा म� चूक जार� रह�ं। लेखा पर��ा म� यह उल्लेख �कया गया �क 

य�द एनएलसी इं�डया �नय�मत रूप से �लग्नाइट धूल क� सफाई करती तो इन दघुर्टनाओं 

को रोका जा सकता था। 

अनुशंसा संख्या 7: एनएलसी इं�डया को सभी मैनहोल का �नर��ण करके और यह 
सु�निश्चत करके �क इन्ह� ठ�क से सील �कया गया है गडर्र बॉक्स के अंदर �लग्नाइट पाउडर 
के संचय से बचना चा�हए। 

(अनुच्छेद 3.8) 

सीईआरसी के �नयम� के अनुसार, ताप �वद्युत संयंत्र� के �लए संचालन और रखरखाव 

(ओएंडएम) खचर् मानक सीमाओं के अधीन ह� िजसम� मानव शिक्त, मरम्मत, उपभोग्य 

वस्तुएं और बीमा जैसी लागत� शा�मल ह�। ट�पीएस-IIई ने 2019-20 को छोड़कर सभी वष� 

म� मानक से अ�धक ओएंडएम खचर् �कए जब�क 2017-18, 2018-19 और 2021-22 म� 

ट�पीएस-II मानदंड� से अ�धक था। ट�पीएस-Iई का ओएंडएम खचर् मानदंड�  के भीतर रहा। 

इन उच्च लागत� म� योगदान देने वाला एक प्रमुख कारक जनशिक्त क� अ�त�रक्त तैनाती 

थी। क� द्र�य �वद्युत प्रा�धकरण क� राष्ट्र�य �वद्युत योजना (2018 और 2023) के अनुसार, 

मानक आवश्यकता 0.486 तकनीक� कमर्चार� प्र�त मेगावाट �मता है। हालां�क, एनएलसी 

इं�डया ने ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II पर क्रमशः 1.87 और 1.64 क�मर्य� को प्र�त मेगावाट 

पर तैनात �कया जो अनुशं�सत स्तर से तीन गुना से अ�धक है जो अ�म संसाधन उपयोग 

और उच्च ओएंडएम खच� म� योगदान का संकेत देता है। 

अनुशंसा सखं्या 8: जनशिक्त रोजगार सीईए मानदंड� के भीतर होना चा�हए। ओएंडएम 
लागत सीईआरसी मानदंड� के भीतर सी�मत होनी चा�हए।  

(अनुच्छेद 3.9 और अनचु्छेद 3.10) 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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�दसंबर 2015 म�, पयार्वरण और वन और जलवायु प�रवतर्न मंत्रालय ने अ�नवायर् �कया 

�क मौजूदा ताप �वद्युत संयतं्र� को �दसबंर 2017 तक सल्फर डाइऑक्साइड (एसओ2) 

उत्सजर्न को 600 �मल�ग्राम/एनएम3 तक सी�मत करना चा�हए। बाद म� इस समय सीमा 

को �दसंबर 2026 तक बढ़ा �दया गया। जो संयंत्र इस समय सीमा तक आवश्यकताओं क� 

अनुपालना सु�नश�चत नह�ं कर�गे उन्ह� उत्पा�दत �बजल� क� प्र�त इकाई 0.40 रुपये के 

पयार्वरणीय मुआवजे के जुमार्ने का सामना करना पड़ सकता है। एनएलसी इं�डया के 

ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II म� एसओ2 उत्सजर्न सीमा से अ�धक होने के बावजूद, क्रमशः 

2,842 �मल�ग्राम/ एनएम3 और 2019-20 और 2018-19 म� 3,623.57 �मल�ग्राम/ एनएम3 

तक पहंुचने के बावजूद, फ्लू गैस �डसल्फराइजेशन (एफजीडी) प्रणा�लय� क� स्थापना म� 

देर� हुई है। हालां�क एनएलसी बोडर् ने 33 से 41 मह�ने क� समय सीमा के साथ इन 

इकाइय� के �लए एफजीडी स्थापना (अप्रैल और मई 2018) को मंजरू� द�, ले�कन  

जनवर� 2019 और जून 2020 म� �न�वदाएं जार� क� ग� िजन्ह� उच्च लागत और आंत�रक 

स�म�त के फैसल� के कारण रद्द कर �दया गया था। फरवर� 2024 तक �कसी भी एफजीडी 

ठेका को अं�तम रूप नह�ं �दया गया था। इस बीच, पयार्वरण के अनुकूल सीएफबीसी 

प्रौद्यो�गक� के उपयोग के कारण ट�पीएस-IIई काफ� हद तक उत्सजर्न सीमा के भीतर रहा। 

ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II म� एफजीडी प्रणा�लय� को लागू करने म� �नरंतर देर� के 

प�रणामस्वरूप उत्सजर्न मानदंड� का पालन नह�ं �कया गया और दंड के संभा�वत जो�खम 

पैदा हुए। 

अनुशंसा सखं्या 9: एनएलसी इं�डया को �दसबंर 2026 क� समय सीमा को पूरा करने के 
�लए ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II म� एफजीडी प्र�तष्ठापन के �लए �न�वदा प्र�क्रया म� तेजी 
लानी चा�हए। आंत�रक अनुमोदन को सुव्यविस्थत करना और लागत अनुमान म� सुधार 
आगे क� देर� को रोक सकता है। 

लेखापर��ा द्वारा नोट क� गई सव��म पद्ध�तया:ँ पयार्वरण मतं्रालय क� 2009 क� 
अ�धसूचना के अनुपालन म�, एनएलसी इं�डया ने 2013 से अपने तापीय संयंत्र� (ट�पीएस-
Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई) म� 100 प्र�तशत फ्लाई ऐश का उपयोग हा�सल �कया 
है, जो उद्योग� को कच्चे के रूप म� प्रदान �कया जाता है िजससे अप�शष्ट प्रबंधन का 
समथर्न �मलता है 

 

(अनुच्छेद  3.12) 



A

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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�दसंबर 2015 म�, पयार्वरण और वन और जलवायु प�रवतर्न मंत्रालय ने अ�नवायर् �कया 

�क मौजूदा ताप �वद्युत संयतं्र� को �दसबंर 2017 तक सल्फर डाइऑक्साइड (एसओ2) 

उत्सजर्न को 600 �मल�ग्राम/एनएम3 तक सी�मत करना चा�हए। बाद म� इस समय सीमा 

को �दसंबर 2026 तक बढ़ा �दया गया। जो संयंत्र इस समय सीमा तक आवश्यकताओं क� 

अनुपालना सु�नश�चत नह�ं कर�गे उन्ह� उत्पा�दत �बजल� क� प्र�त इकाई 0.40 रुपये के 

पयार्वरणीय मुआवजे के जुमार्ने का सामना करना पड़ सकता है। एनएलसी इं�डया के 

ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II म� एसओ2 उत्सजर्न सीमा से अ�धक होने के बावजूद, क्रमशः 

2,842 �मल�ग्राम/ एनएम3 और 2019-20 और 2018-19 म� 3,623.57 �मल�ग्राम/ एनएम3 

तक पहंुचने के बावजूद, फ्लू गैस �डसल्फराइजेशन (एफजीडी) प्रणा�लय� क� स्थापना म� 

देर� हुई है। हालां�क एनएलसी बोडर् ने 33 से 41 मह�ने क� समय सीमा के साथ इन 

इकाइय� के �लए एफजीडी स्थापना (अप्रैल और मई 2018) को मंजरू� द�, ले�कन  

जनवर� 2019 और जून 2020 म� �न�वदाएं जार� क� ग� िजन्ह� उच्च लागत और आंत�रक 

स�म�त के फैसल� के कारण रद्द कर �दया गया था। फरवर� 2024 तक �कसी भी एफजीडी 

ठेका को अं�तम रूप नह�ं �दया गया था। इस बीच, पयार्वरण के अनुकूल सीएफबीसी 

प्रौद्यो�गक� के उपयोग के कारण ट�पीएस-IIई काफ� हद तक उत्सजर्न सीमा के भीतर रहा। 

ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II म� एफजीडी प्रणा�लय� को लागू करने म� �नरंतर देर� के 

प�रणामस्वरूप उत्सजर्न मानदंड� का पालन नह�ं �कया गया और दंड के संभा�वत जो�खम 

पैदा हुए। 

अनुशंसा सखं्या 9: एनएलसी इं�डया को �दसबंर 2026 क� समय सीमा को पूरा करने के 
�लए ट�पीएस-Iई और ट�पीएस-II म� एफजीडी प्र�तष्ठापन के �लए �न�वदा प्र�क्रया म� तेजी 
लानी चा�हए। आंत�रक अनुमोदन को सुव्यविस्थत करना और लागत अनुमान म� सुधार 
आगे क� देर� को रोक सकता है। 

लेखापर��ा द्वारा नोट क� गई सव��म पद्ध�तया:ँ पयार्वरण मतं्रालय क� 2009 क� 
अ�धसूचना के अनुपालन म�, एनएलसी इं�डया ने 2013 से अपने तापीय संयंत्र� (ट�पीएस-
Iई, ट�पीएस-II और ट�पीएस-IIई) म� 100 प्र�तशत फ्लाई ऐश का उपयोग हा�सल �कया 
है, जो उद्योग� को कच्चे के रूप म� प्रदान �कया जाता है िजससे अप�शष्ट प्रबंधन का 
समथर्न �मलता है 

 

(अनुच्छेद  3.12) 

अध्याय 1अध्याय 1
परिचय
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 1 
 

पपररििचचयय 
 

1. पपररििचचयय 

लाखों वर्षों के गहिे दबाव के कािण ऐसे भौतिक औि िासायतनक परिवितन हुए जिनके 
परिणामस्वरूप वनस्पति पीट में परिवतिति हो गई । प्रािंभ में पीट तलग्नाइट या 'ब्राउन 
कोल' में परिवतिति होिी है – यह ऐसे कोयले के प्रकाि हैं जिसकी िैववक परिपक्विा1 कम 
होिी है। कोयले की िुलना में तलग्नाइट काफी निम होिा है औि इसका िंग गहिे काले 
से लेकि ववतभन्न भूिे िंगों िक हो सकिा है। 

भाििीय तलग्नाइट के भडंाि प्रायद्वीपीय क्षेत्र के दजक्षणी औि पजिमी भागों में ववशेर्ष रूप 
से ितमलनाडु, िािस्थान, गुििाि औि पडुुचेिी में ििृीयक भू-अवसाद में पाए िािे हैं। 
तलग्नाइट के कुल भूगभीय संसाधन लगभग 47,369 तमतलयन टन (अप्रैल 2023) हैं। 
जिनमें से अतधकिम संसाधन ितमलनाडु (79.37 प्रतिशि), इसके बाद िािस्थान  

(13.90 प्रतिशि) औि गिुिाि (5.74 प्रतिशि) में जस्थि हैं। िम्मू औि कश्मीि, केिल, 

ओडडशा औि पजिम बंगाल वह अन्य िाज्य हैं िहााँ तलग्नाइट के भंडाि पाए गए हैं। 

1.1 ककम्म्पपननीी  ककेे  बबााििेे  ममेंें 

नेयवेली तलग्नाइट कॉपोिेशन तलतमटेड का गठन नवंबि 1956 में पूणत स्वातमत्व वाली  
सिकािी कम्पनी के रूप में डकया गया था औि यह कोयला मंत्रालय के प्रशासतनक 
तनयंत्रण के अंिगति थी। कम्पनी का नाम अप्रैल 2016 में बदलकि एनएलसी इंडडया 
तलतमटेड (एनएलसी इंडडया/कम्पनी) कि डदया गया। माचत 2023 िक कम्पनी में भािि 
सिकाि के 79.20 प्रतिशि शेयि हैं िबडक शेर्ष 20.80 प्रतिशि अन्य संस्थानों औि 
पजललक के पास है। एनएलसी इंडडया को भािि सिकाि द्वािा नवित्न कम्पनी के रूप में 
मान्यिा (अप्रैल 2011) दी गई। एनएलसी इंडडया तलग्नाइट के तलए सबसे बडी खतनक 

 
1  प्रप्रत्त्ययेेकक  ककोोययललाा  भभंंडडाािि  ककीी  गगुुणणववत्तत्ताा  ििाापपममाानन  औऔिि  ददबबाावव  औऔिि  ततननममााततणण  ममेंें  ससममयय  ककीी  ललंंबबााईई  ससेे  ततननधधााततररिििि  

हहोोििीी  हहैै जजििससेे  इइससककीी  'ककााबबततततननकक  पपररििपपक्क्ववििाा' ककेे  रूरूपप  ममेंें  ििााननाा  ििााििाा  हहैै।। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 1 
 

पपररििचचयय 
 

1. पपररििचचयय 

लाखों वर्षों के गहिे दबाव के कािण ऐसे भौतिक औि िासायतनक परिवितन हुए जिनके 
परिणामस्वरूप वनस्पति पीट में परिवतिति हो गई । प्रािंभ में पीट तलग्नाइट या 'ब्राउन 
कोल' में परिवतिति होिी है – यह ऐसे कोयले के प्रकाि हैं जिसकी िैववक परिपक्विा1 कम 
होिी है। कोयले की िुलना में तलग्नाइट काफी निम होिा है औि इसका िंग गहिे काले 
से लेकि ववतभन्न भूिे िंगों िक हो सकिा है। 

भाििीय तलग्नाइट के भडंाि प्रायद्वीपीय क्षेत्र के दजक्षणी औि पजिमी भागों में ववशेर्ष रूप 
से ितमलनाडु, िािस्थान, गुििाि औि पडुुचेिी में ििृीयक भू-अवसाद में पाए िािे हैं। 
तलग्नाइट के कुल भूगभीय संसाधन लगभग 47,369 तमतलयन टन (अप्रैल 2023) हैं। 
जिनमें से अतधकिम संसाधन ितमलनाडु (79.37 प्रतिशि), इसके बाद िािस्थान  

(13.90 प्रतिशि) औि गिुिाि (5.74 प्रतिशि) में जस्थि हैं। िम्मू औि कश्मीि, केिल, 

ओडडशा औि पजिम बंगाल वह अन्य िाज्य हैं िहााँ तलग्नाइट के भंडाि पाए गए हैं। 

1.1 ककम्म्पपननीी  ककेे  बबााििेे  ममेंें 

नेयवेली तलग्नाइट कॉपोिेशन तलतमटेड का गठन नवंबि 1956 में पूणत स्वातमत्व वाली  
सिकािी कम्पनी के रूप में डकया गया था औि यह कोयला मंत्रालय के प्रशासतनक 
तनयंत्रण के अंिगति थी। कम्पनी का नाम अप्रैल 2016 में बदलकि एनएलसी इंडडया 
तलतमटेड (एनएलसी इंडडया/कम्पनी) कि डदया गया। माचत 2023 िक कम्पनी में भािि 
सिकाि के 79.20 प्रतिशि शेयि हैं िबडक शेर्ष 20.80 प्रतिशि अन्य संस्थानों औि 
पजललक के पास है। एनएलसी इंडडया को भािि सिकाि द्वािा नवित्न कम्पनी के रूप में 
मान्यिा (अप्रैल 2011) दी गई। एनएलसी इंडडया तलग्नाइट के तलए सबसे बडी खतनक 

 
1  प्रप्रत्त्ययेेकक  ककोोययललाा  भभंंडडाािि  ककीी  गगुुणणववत्तत्ताा  ििाापपममाानन  औऔिि  ददबबाावव  औऔिि  ततननममााततणण  ममेंें  ससममयय  ककीी  ललंंबबााईई  ससेे  ततननधधााततररिििि  

हहोोििीी  हहैै जजििससेे  इइससककीी  'ककााबबततततननकक  पपररििपपक्क्ववििाा' ककेे  रूरूपप  ममेंें  ििााननाा  ििााििाा  हहैै।। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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कम्पनी थी जिसने इस अवतध के दौिान भािि में उत्पाडदि 44.99 तमतलयन टन 
तलग्नाइट में से 24.49 तमतलयन टन का उत्पादन डकया था। 

1.2 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  खखनननन 

नेयवेली में तलग्नाइट खानें देश की सबसे बडी ओपन कास्ट खानें हैं। एनएलसी इंडडया 
नेयवेली, ितमलनाडु में िीन ओपन कास्ट खानों औि बितसंगसि, िािस्थान में एक ओपन 
कास्ट खान का संचालन कििी है। नेवेली में तलग्नाइट खानें देश की सबसे बडी ओपन 
कास्ट खानें हैं। नेयवेली, ितमलनाडु औि बितसंगसि, िािस्थान में खनन डकए गए 
तलग्नाइट का उपयोग एनएलसी इंडडया के नेयवलेी में पांच वपट हेड िाप ववद्युि संयंत्रों 
(टीपीएस) औि बितसंगसि में एक संयंत्र पि वबिली पैदा किने के तलए डकया िािा है। 
नेयवेली की खानें टीएक्यएू नेयवेली पावि कम्पनी प्राइवेट तलतमटेड को भी तलग्नाइट की 
आपूतित कििी हैं िो एक तनिी कम्पनी है। 

नेयवेली में खानों2 के तलए तलग्नाइट खनन की स्थावपि क्षमिा 2017-18 से 2022-23 

की अवतध के दौिान 24.00 से 28.50 तमतलयन टन प्रति वर्षत (एमटीपीए) की सीमा में 
थी। इसी ििह, इसी अवतध के दौिान बितसंगसि में खान के तलए तलग्नाइट खनन की 
स्थावपि क्षमिा 2.10 एमटीपीए थी। इन खानों में तलग्नाइट उत्पादन क्षमिा मुख्य रूप 
से संबंतधि तलंक्ड टीपीएस पि तलग्नाइट की आवश्यकिा के आधाि पि तनधातरिि की गई 
थी। नीचे दी गई िातलका में 2017-18 स े 2022-23 के दौिान स्थावपि खनन क्षमिा औि 
संबंतधि टीपीएस का ववविण डदया गया है। 

 

 

 

 

 
2  ननेेययववेेललीी  ममेंें  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककीी  खखााननोंों  ककीी  ववााववर्षर्षततकक  उउत्त्पपााददनन  क्षक्षममििाा::  --  28.50 एएममटटीीपपीीएए  ((2017-18   

औऔिि  2018-19), 24.00 एएममटटीीपपीीएए  ((2019-20 औऔिि  2020-21), 24.50 एएममटटीीपपीीएए  ((2021-22) औऔिि  
25.00 एएममटटीीपपीीएए  ((2022-23) 

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

3 
 

ििााततललककाा 1.1: 2017-18 ससेे  2022-23 ककेे  ददौौििाानन  स्स्थथााववपपिि  खखनननन  क्षक्षममििाा  औऔिि  ततललंकं्क्डड  ििाापप  
ववववद्यद्युुिि  ससंयंयंतं्रत्र   

क्रक्र..  
ससं.ं खखाानन   

क्षक्षममििाा  
((एएममटटीीपपीीएए))   

ततललंकं्क्डड  ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंयंयंतं्रत्र   इइककााइइययोंों  ककीी  ससंखं्ख्ययाा 

1. खान-I, नेयवेली 8.00 -10.50 

टीपीएस-I - 600 मेगावाट3 

50 मेगावाट की छह 
इकाइयां औि 100 
मेगावाट की िीन 
इकाइयां 

न्यू नेयवेली टीपीएस4 
(एनएनटीपीएस) - 1000 
मेगावाट 

500 मेगावाट की दो 
इकाइयां 

टीपीएस-I ववस्िाि - 420 
मेगावाट 

210 मेगावाट की दो 
इकाइयां 

2. खान- IA, नेयवेली 3.00 - 4.00 
स्विंत्र तनिी ववद्युि संयंत्र5, कच्चे तलग्नाइट की 
वबक्री औि स्वयं के पावि स्टेशनों को आपूतित। 

3. खान-II, नेयवेली 13.00 -15.00 

टीपीएस-II – 1,470 मेगावाट 210 मेगावाट की 
साि इकाइयां 

टीपीएस-II ववस्िाि – 500 
मेगावाट 

250 मेगावाट की दो 
इकाइयां  

ननेेययववेेललीी  ममेंें  ससभभीी  
टटीीपपीीएएससएएसस 

24.00 -  28.50 
3,990 ममेेगगााववााटट 22  इइककााइइययाांं 

4. 
बितसंगसि, 
िािस्थान 

2.10 
बितसंगसिटीपीएस-250 

मेगावाट 
 

125 मेगावाट की दो 
इकाइयां 

ककुुलल   26.10 -  30.60 4,240 ममेेगगााववााटट 24  इइककााइइययाांं 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ररििककॉॉडडतत  औऔिि  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  आआददेेशश 

िब टीपीएस-I को बंद कि डदया गया औि एनएनटीपीएस शुरू डकया गया िब तलंक्ड  
खान-I  की उत्पादन क्षमिा 10.50 एमटीपीए से घटाकि6 8 एमटीपीए कि दी गई औि 

 
3  टटीीपपीीएएसस--I ककीी  इइककााइइययोंों  ककोो  ततससििंंबबिि  2018 (इइककााईई--7), ममााचचतत  2020 (इइककााईई--1 औऔिि  9) औऔिि  2020-21 ((शशेेर्षर्ष  

छछहह  इइककााइइययाांं))  ममेंें  ववववघघडडटटिि  ककिि  डडददययाा  गगययाा  थथाा।।    
4     इइककााईई--1 औऔिि  इइककााईई--2 क्रक्रममशश::  डडददससंंबबिि  2019 औऔिि  फफििववििीी  2021 ममेंें  चचााललूू  हहोो  गगईई।।    
5     टटीीएएक्क्ययूूएए  ननेेययववेेललीी  पपाावविि  ककम्म्पपननीी  प्रप्रााइइववेेटट  ततललततममटटेेडड  ((250 ममेेगगााववााटट  ककीी  एएकक  इइककााईई)) 
6     2019-20 ससेे  



3
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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कम्पनी थी जिसने इस अवतध के दौिान भािि में उत्पाडदि 44.99 तमतलयन टन 
तलग्नाइट में से 24.49 तमतलयन टन का उत्पादन डकया था। 

1.2 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  खखनननन 

नेयवेली में तलग्नाइट खानें देश की सबसे बडी ओपन कास्ट खानें हैं। एनएलसी इंडडया 
नेयवेली, ितमलनाडु में िीन ओपन कास्ट खानों औि बितसंगसि, िािस्थान में एक ओपन 
कास्ट खान का संचालन कििी है। नेवेली में तलग्नाइट खानें देश की सबसे बडी ओपन 
कास्ट खानें हैं। नेयवेली, ितमलनाडु औि बितसंगसि, िािस्थान में खनन डकए गए 
तलग्नाइट का उपयोग एनएलसी इंडडया के नेयवलेी में पांच वपट हेड िाप ववद्युि संयंत्रों 
(टीपीएस) औि बितसंगसि में एक संयंत्र पि वबिली पैदा किने के तलए डकया िािा है। 
नेयवेली की खानें टीएक्यएू नेयवेली पावि कम्पनी प्राइवेट तलतमटेड को भी तलग्नाइट की 
आपूतित कििी हैं िो एक तनिी कम्पनी है। 

नेयवेली में खानों2 के तलए तलग्नाइट खनन की स्थावपि क्षमिा 2017-18 से 2022-23 

की अवतध के दौिान 24.00 से 28.50 तमतलयन टन प्रति वर्षत (एमटीपीए) की सीमा में 
थी। इसी ििह, इसी अवतध के दौिान बितसंगसि में खान के तलए तलग्नाइट खनन की 
स्थावपि क्षमिा 2.10 एमटीपीए थी। इन खानों में तलग्नाइट उत्पादन क्षमिा मुख्य रूप 
से संबंतधि तलंक्ड टीपीएस पि तलग्नाइट की आवश्यकिा के आधाि पि तनधातरिि की गई 
थी। नीचे दी गई िातलका में 2017-18 स े 2022-23 के दौिान स्थावपि खनन क्षमिा औि 
संबंतधि टीपीएस का ववविण डदया गया है। 

 

 

 

 

 
2  ननेेययववेेललीी  ममेंें  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककीी  खखााननोंों  ककीी  ववााववर्षर्षततकक  उउत्त्पपााददनन  क्षक्षममििाा::  --  28.50 एएममटटीीपपीीएए  ((2017-18   

औऔिि  2018-19), 24.00 एएममटटीीपपीीएए  ((2019-20 औऔिि  2020-21), 24.50 एएममटटीीपपीीएए  ((2021-22) औऔिि  
25.00 एएममटटीीपपीीएए  ((2022-23) 
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ििााततललककाा 1.1: 2017-18 ससेे  2022-23 ककेे  ददौौििाानन  स्स्थथााववपपिि  खखनननन  क्षक्षममििाा  औऔिि  ततललंकं्क्डड  ििाापप  
ववववद्यद्युुिि  ससंयंयंतं्रत्र   

क्रक्र..  
ससं.ं खखाानन   

क्षक्षममििाा  
((एएममटटीीपपीीएए))   

ततललंकं्क्डड  ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंयंयंतं्रत्र   इइककााइइययोंों  ककीी  ससंखं्ख्ययाा 

1. खान-I, नेयवेली 8.00 -10.50 

टीपीएस-I - 600 मेगावाट3 

50 मेगावाट की छह 
इकाइयां औि 100 
मेगावाट की िीन 
इकाइयां 

न्यू नेयवेली टीपीएस4 
(एनएनटीपीएस) - 1000 
मेगावाट 

500 मेगावाट की दो 
इकाइयां 

टीपीएस-I ववस्िाि - 420 
मेगावाट 

210 मेगावाट की दो 
इकाइयां 

2. खान- IA, नेयवेली 3.00 - 4.00 
स्विंत्र तनिी ववद्युि संयंत्र5, कच्चे तलग्नाइट की 
वबक्री औि स्वयं के पावि स्टेशनों को आपूतित। 

3. खान-II, नेयवेली 13.00 -15.00 

टीपीएस-II – 1,470 मेगावाट 210 मेगावाट की 
साि इकाइयां 

टीपीएस-II ववस्िाि – 500 
मेगावाट 

250 मेगावाट की दो 
इकाइयां  

ननेेययववेेललीी  ममेंें  ससभभीी  
टटीीपपीीएएससएएसस 

24.00 -  28.50 
3,990 ममेेगगााववााटट 22  इइककााइइययाांं 

4. 
बितसंगसि, 
िािस्थान 

2.10 
बितसंगसिटीपीएस-250 

मेगावाट 
 

125 मेगावाट की दो 
इकाइयां 

ककुुलल   26.10 -  30.60 4,240 ममेेगगााववााटट 24  इइककााइइययाांं 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ररििककॉॉडडतत  औऔिि  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  आआददेेशश 

िब टीपीएस-I को बंद कि डदया गया औि एनएनटीपीएस शुरू डकया गया िब तलंक्ड  
खान-I  की उत्पादन क्षमिा 10.50 एमटीपीए से घटाकि6 8 एमटीपीए कि दी गई औि 

 
3  टटीीपपीीएएसस--I ककीी  इइककााइइययोंों  ककोो  ततससििंंबबिि  2018 (इइककााईई--7), ममााचचतत  2020 (इइककााईई--1 औऔिि  9) औऔिि  2020-21 ((शशेेर्षर्ष  

छछहह  इइककााइइययाांं))  ममेंें  ववववघघडडटटिि  ककिि  डडददययाा  गगययाा  थथाा।।    
4     इइककााईई--1 औऔिि  इइककााईई--2 क्रक्रममशश::  डडददससंंबबिि  2019 औऔिि  फफििववििीी  2021 ममेंें  चचााललूू  हहोो  गगईई।।    
5     टटीीएएक्क्ययूूएए  ननेेययववेेललीी  पपाावविि  ककम्म्पपननीी  प्रप्रााइइववेेटट  ततललततममटटेेडड  ((250 ममेेगगााववााटट  ककीी  एएकक  इइककााईई)) 
6     2019-20 ससेे  



4
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  

24
.94

23
.16

24
.09

23
.79

23
.80 25
.00

23
.57

23
.03

23
.52

18
.02 23

.64

21
.51

0.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

तम
तल

यन
 ट

न

वर्षत

चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 
 

4 
 

खान-Iए को 3 एमटीपीए से बढाकि7 4 एमटीपीए कि डदया गया। खान-II के संबंध में, 
एनएलसी इंडडया ने 2019-20 से इसकी क्षमिा को 15.00 एमटीपीए से घटाकि 13.00 

एमटीपी किने का तनणतय तलया। 

1.3 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन   

एनएलसी इंडडया के नेयवेली जस्थि ववद्युि संयंत्रों की ववद्युि उत्पादन क्षमिा 2017-18 स े
2020-21 के दौिान बदलिी िही। यह 2017-18 में 2,990 मेगावाट थी िो 2018-19 में 
टीपीएस-I की इकाई-7 के बंद होने के कािण 2,890 मगेावाट हो गई। 2019-20 में 
टीपीएस-I की दो इकाइयों को तनजरक्रय कि डदया गया औि एनएनटीपीएस में 500 

मेगावाट की एक इकाई को िोडा गया। 2020-21 में टीपीएस-I की शेर्ष छह इकाइयों को 
तनजरक्रय कि डदया गया था िबडक एनएनटीपीएस में 500 मेगावाट की दसूिी इकाई को 
िोडा गया था। 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान िाप ववद्युि संयंत्रों की वर्षतवाि 
ववद्युि उत्पादन क्षमिा का ववविण चाटत 1.1 में डदया गया है। 

स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ररििककॉॉडडतत  औऔिि  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  आआददेेशश 

पावि पिचेज़ एग्रीमेंट्स के माध्यम से ितमलनाडु, आंध्र प्रदेश, कनातटक, केिल, िेलंगाना, 
िािस्थान, पांडडचेिी संघ िाज्य क्षेत्र औि अंडमान की  ववििण  कम्पतनयों  (डडस्कॉम) को 
एनएलसी इंडडया से ववद्युि शवि को सप्लाई डकया िािा है। 

 
7  चचििणण  ममेंें  ववृवृविि  --  3.00 एएममटटीीपपीीएए  ((2020-21 ििकक)), 3.50 एएममटटीीपपीीएए  ((2021-22) औऔिि  4.00 एएममटटीीपपीीएए  

((2022-23)  
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चचााटटतत  11..11: ननेेययववेेललीी  ममेंें  ििाापप  ववववद्यद्युिुि  उउत्त्पपााददनन  क्षक्षममििाा  
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एनएलसी इंडडया ने 2014-15 से अपनी गतिववतधयों का ववस्िाि नवीकिणीय ऊिात क्षेत्र में 
भी डकया है जिसमें पवन औि सौि ऊिात उत्पादन शातमल है। इन संयंत्रों की सजम्मतलि 
क्षमिा माचत 2023 िक 1,421.06 मेगावाट थी। 2022-23 में इन सयंंत्रों से ववद्युि 
उत्पादन 2,194.55 तमतलयन यूतनट िहा, िो एनएलसी इंडडया द्वािा कुल उत्पादन का 
9.09 प्रतिशि है। 

1.4 ववववत्तत्तीीयय  प्रप्रददशशततनन   

नीचे दी गई िातलका में 2017-18 से 2022-23 िक एनएलसी इंडडया की ववत्तीय जस्थति 
दशातई गई है। 

ििााततललककाा 1.2:  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककीी  ववववत्तत्तीीयय  प्रप्रददशशततनन 

(₹  ककििोोडड  ममेंें)) 
ववववववििणण 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

आय 

संचालन से 8,496.20 7,145.92 7,916.30 7,249.63 9,856.48 12,955.00 

अन्य आय 586.85 913.35 1,216.98 1,716.88 805.89 1,240.90 

कुल आय 9,083.05 8,059.27 9,133.28 8,966.51 10,662.40 14,195.90 

कुल व्यय 6,452.79 6,747.60 6,920.84 7,512.37 8,719.31 10,166.77 

कि8 पूवत लाभ 2,640.67 2,135.87 2,204.59 1,722.07 2,606.42 1,724.15 

कि प्रावधान 791.89 868.90 790.74 711.61 1,369.64 475.91 

ककुुलल  ललााभभ 1,848.78 1,266.97 1,413.85 1,010.46 1,236.78 1,248.24 
स्त्रस्त्रोोिि: एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककाा  ववााववर्षर्षततकक  प्रप्रततििववेेददनन   

2017-18 की िुलना में संचालन से आय में कमी टीपीएस-I से ववद्युि उत्पादन में कमी के 
कािण हुई क्योंडक टीपीएस-I की इकाइयााँ 2018-19 से 2020-21 के दौिान बंद की गई थी ं
िथा 2020-21 में टीपीएस-II की इकाई-5 औि इकाई-6 में आग लगने की घटनाओं के 
कािण भी आय प्रभाववि हुई। बाद में, डदसंबि 2019 औि फिविी 2021 में क्रमशः 
एनएनटीपीएस की इकाई-1 औि इकाई-2 के संचालन में आने के बाद ववद्युि उत्पादन 
औि संचालन से आय में ववृि हुई। 

 
8  अअपपववाादद  ममददोंों  ककेे  बबाादद  औऔिि  ततननययााममकक  आआस्स्थथततगगिि  आआववाागगममनन  ककेे  बबाादद  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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खान-Iए को 3 एमटीपीए से बढाकि7 4 एमटीपीए कि डदया गया। खान-II के संबंध में, 
एनएलसी इंडडया ने 2019-20 से इसकी क्षमिा को 15.00 एमटीपीए से घटाकि 13.00 

एमटीपी किने का तनणतय तलया। 

1.3 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन   

एनएलसी इंडडया के नेयवेली जस्थि ववद्युि संयंत्रों की ववद्युि उत्पादन क्षमिा 2017-18 स े
2020-21 के दौिान बदलिी िही। यह 2017-18 में 2,990 मेगावाट थी िो 2018-19 में 
टीपीएस-I की इकाई-7 के बंद होने के कािण 2,890 मगेावाट हो गई। 2019-20 में 
टीपीएस-I की दो इकाइयों को तनजरक्रय कि डदया गया औि एनएनटीपीएस में 500 

मेगावाट की एक इकाई को िोडा गया। 2020-21 में टीपीएस-I की शेर्ष छह इकाइयों को 
तनजरक्रय कि डदया गया था िबडक एनएनटीपीएस में 500 मेगावाट की दसूिी इकाई को 
िोडा गया था। 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान िाप ववद्युि संयंत्रों की वर्षतवाि 
ववद्युि उत्पादन क्षमिा का ववविण चाटत 1.1 में डदया गया है। 

स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ररििककॉॉडडतत  औऔिि  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  आआददेेशश 

पावि पिचेज़ एग्रीमेंट्स के माध्यम से ितमलनाडु, आंध्र प्रदेश, कनातटक, केिल, िेलंगाना, 
िािस्थान, पांडडचेिी संघ िाज्य क्षेत्र औि अंडमान की  ववििण  कम्पतनयों  (डडस्कॉम) को 
एनएलसी इंडडया से ववद्युि शवि को सप्लाई डकया िािा है। 

 
7  चचििणण  ममेंें  ववृवृविि  --  3.00 एएममटटीीपपीीएए  ((2020-21 ििकक)), 3.50 एएममटटीीपपीीएए  ((2021-22) औऔिि  4.00 एएममटटीीपपीीएए  

((2022-23)  
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एनएलसी इंडडया ने 2014-15 से अपनी गतिववतधयों का ववस्िाि नवीकिणीय ऊिात क्षेत्र में 
भी डकया है जिसमें पवन औि सौि ऊिात उत्पादन शातमल है। इन संयंत्रों की सजम्मतलि 
क्षमिा माचत 2023 िक 1,421.06 मेगावाट थी। 2022-23 में इन सयंंत्रों से ववद्युि 
उत्पादन 2,194.55 तमतलयन यूतनट िहा, िो एनएलसी इंडडया द्वािा कुल उत्पादन का 
9.09 प्रतिशि है। 

1.4 ववववत्तत्तीीयय  प्रप्रददशशततनन   

नीचे दी गई िातलका में 2017-18 से 2022-23 िक एनएलसी इंडडया की ववत्तीय जस्थति 
दशातई गई है। 

ििााततललककाा 1.2:  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककीी  ववववत्तत्तीीयय  प्रप्रददशशततनन 

(₹  ककििोोडड  ममेंें)) 
ववववववििणण 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

आय 

संचालन से 8,496.20 7,145.92 7,916.30 7,249.63 9,856.48 12,955.00 

अन्य आय 586.85 913.35 1,216.98 1,716.88 805.89 1,240.90 

कुल आय 9,083.05 8,059.27 9,133.28 8,966.51 10,662.40 14,195.90 

कुल व्यय 6,452.79 6,747.60 6,920.84 7,512.37 8,719.31 10,166.77 

कि8 पूवत लाभ 2,640.67 2,135.87 2,204.59 1,722.07 2,606.42 1,724.15 

कि प्रावधान 791.89 868.90 790.74 711.61 1,369.64 475.91 

ककुुलल  ललााभभ 1,848.78 1,266.97 1,413.85 1,010.46 1,236.78 1,248.24 
स्त्रस्त्रोोिि: एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककाा  ववााववर्षर्षततकक  प्रप्रततििववेेददनन   

2017-18 की िुलना में संचालन से आय में कमी टीपीएस-I से ववद्युि उत्पादन में कमी के 
कािण हुई क्योंडक टीपीएस-I की इकाइयााँ 2018-19 से 2020-21 के दौिान बंद की गई थीं 
िथा 2020-21 में टीपीएस-II की इकाई-5 औि इकाई-6 में आग लगने की घटनाओं के 
कािण भी आय प्रभाववि हुई। बाद में, डदसंबि 2019 औि फिविी 2021 में क्रमशः 
एनएनटीपीएस की इकाई-1 औि इकाई-2 के संचालन में आने के बाद ववद्युि उत्पादन 
औि संचालन से आय में ववृि हुई। 

 
8  अअपपववाादद  ममददोंों  ककेे  बबाादद  औऔिि  ततननययााममकक  आआस्स्थथततगगिि  आआववाागगममनन  ककेे  बबाादद  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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1.5  ससंंगगठठननाात्त्ममकक  ढढाांंचचाा 

एनएलसी इंडडया का निेतृ्व एक अध्यक्ष-सह-प्रबंधतनदेशक (सीएमडी) कििे हैं औि 
ववतभन्न ववभागों िैसे खनन, ऊिात, योिना औि परियोिनाएं, मानव संसाधन औि ववत्त के 
तलए पांच कायातत्मक तनदेशकों द्वािा सहायिा प्रदान की िािी है। भािि सिकाि औि 
ितमलनाडु सिकाि प्रत्यके का प्रतितनतधत्व एक नातमि तनदेशक के माध्यम से डकया 
िािा है। एनएलसी इंडडया के तनदेशक मंडल में स्विंत्र तनदेशक भी शातमल हैं। प्रत्येक 
कायातत्मक गतिववतध का नेितृ्व एक कायतकािी तनदेशक या मुख्य महाप्रबंधक कििे थे िो 
डदन-प्रतिडदन के संचालन के तलए संबंतधि कायातत्मक तनदेशक को प्रतिवेदन कििे है।  

31 माचत 2023 को एनएलसी इंडडया की कुल िनशवि 10,380 कमी थे। 

1.6 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ढढाांंचचाा 

तनरपादन लेखापिीक्षा के तलए अपनाए गए लेखापिीक्षा उदे्दश्य, लेखापिीक्षा मानदंड, दायिा, 
नमूनाकिण औि कायतप्रणाली तनम्नतलजखि उप-अनुच्छेदों में दी गई हैं। 

1.6.1 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  उउद्ददेे्दश्श्यय 

तनरपादन लेखापिीक्षा तनम्नतलजखि उदे्दश्यों के साथ की गई थीः  

i. यह सुतनजिि किना डक तलग्नाइट का उत्पादन कुशल औि तमिव्ययी  ििीके स े
डकया गया था।  

ii. यह मूलयांकन किना डक ववद्युि उत्पादन संयंत्र दक्षिा, तमिव्यय औि प्रभावशीलिा 
के साथ संचातलि हुए। 

1.6.2 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ममााननददंंडड   

लेखा पिीक्षा में प्रयुि मानदंडों  में 2017 के कोयला खान ववतनयम, सीईआिसी के (टैरिफ 
की शिें औि तनयम) ववतनयम औि अन्य ववतनयम, िाप ववद्युि संयंत्रों औि खानों के तलए 
सीईआिसी के प्रचालन मानक, भािि सिकाि द्वािा िािी आदेश, पयातविण अतधतनयम, 

1986 औि संबंतधि अतधसूचनाएाँ/तनयम/आदेश, स्विंत्र ववशेर्षज्ञों की अध्ययन रिपोटें िथा 
कम्पनी की अनुमोडदि वावर्षतक योिनाएाँ शातमल थीं। 
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1.6.3 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ककाा  ददााययििाा 

नेयवेली में खनन औि िाप ववद्युि उत्पादन एनएलसी इंडडया की व्यावसातयक 
गतिववतधयों का मूल आधाि िहा है। तनरपादन लेखापिीक्षा में 2017-18 से 2021-22 की 
अवतध के तलए नेयवेली जस्थि तलग्नाइट खानों औि िाप ववद्युि संयंत्रों9 के प्रचालन 
तनरपादन को शातमल डकया गया है औि 2022-23 िक लेखापिीक्षा तनरकर्षों को अद्यिन 
डकया गया है। 

1.6.4  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ननममूूननााककििणण  एएववंं  ककााययततप्रप्रणणााललीी 

नेयवेली की सभी िीन खानों अथाति ्खान-I, खान-Iए औि खान-II का लेखापिीक्षा के तलए 
चयन डकया गया। नेयवेली में जस्थि पााँच िाप ववद्युि संयंत्रों में स े लेखापिीक्षा ने 
टीपीएस-I ववस्िाि, टीपीएस-II औि टीपीएस-II ववस्िाि के तनरपादन की समीक्षा की। 

लेखापिीक्षा की कायतप्रणाली में दस्िावेिों की िााँच, खानों औि िाप संयंत्रों का भौतिक 
तनिीक्षण िथा डहिधािकों के साथ चचात शातमल थी। लेखापिीक्षा के उदे्दश्य, मानदंड औि 
दायिा 4 नवंबि 2022 को आयोजिि एंट्री कॉन्रें स के दौिान प्रबंधन के साथ चचात डकए 
गए। प्रारूप प्रतिवेदन के रूप में लेखापिीक्षा के तनरकर्षत प्रबंधन औि मंत्रालय को भेिे 
गए। प्रारूप प्रतिवेदन पि प्राप्त उत्ति के बाद, 27 तसिंबि 2023 औि 19 माचत 2024 को 
क्रमशः प्रबंधन औि कोयला मंत्रालय के साथ एजक्िट कॉन्रें स आयोजिि की गई, जिसमें 
तचजन्हि मुद्दों पि चचात की गई। इस रिपोटत को अंतिम रूप देने में प्रबंधन औि मंत्रालय 
द्वािा एजग्िट कॉन्रें स में बिाए गए ववचािों का भी ध्यान िखा गया है |  

1.7 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ततननररककर्षर्षतत 

लेखापिीक्षा तनरकर्षों को तनम्नतलजखि अध्यायों के अंिगति समूहीकृि डकया गया है। 

i. ‘अध्याय 2 - खान संचालन’ में योिना, भूतम अतधग्रहण, पयातविण मानदंडों का 
अनुपालन, तलग्नाइट औि लघु खतनि के उत्खनन से संबंतधि मुदे्द, खनन उपकिणों 

 
9   2017-18 ससेे  2021-22 ककेे  ददौौििाानन  ससंंचचााललनन  ककीी  ककमम  अअववततधध  ककेे  ककााििणण  थथममततलल  पपाावविि  स्स्टटेेशशनन--I (टटीीपपीीएएसस--I) 

औऔिि  न्न्ययूू  ननेेययववेेललीी  थथममततलल  पपाावविि  स्स्टटेेशशनन  ((एएननएएननटटीीपपीीएएसस))  ककोो  बबााहहिि  ििखखाा  गगययाा  थथाा।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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1.5  ससंंगगठठननाात्त्ममकक  ढढाांंचचाा 

एनएलसी इंडडया का निेतृ्व एक अध्यक्ष-सह-प्रबंधतनदेशक (सीएमडी) कििे हैं औि 
ववतभन्न ववभागों िैसे खनन, ऊिात, योिना औि परियोिनाएं, मानव संसाधन औि ववत्त के 
तलए पांच कायातत्मक तनदेशकों द्वािा सहायिा प्रदान की िािी है। भािि सिकाि औि 
ितमलनाडु सिकाि प्रत्यके का प्रतितनतधत्व एक नातमि तनदेशक के माध्यम से डकया 
िािा है। एनएलसी इंडडया के तनदेशक मंडल में स्विंत्र तनदेशक भी शातमल हैं। प्रत्येक 
कायातत्मक गतिववतध का नेितृ्व एक कायतकािी तनदेशक या मुख्य महाप्रबंधक कििे थे िो 
डदन-प्रतिडदन के संचालन के तलए संबंतधि कायातत्मक तनदेशक को प्रतिवेदन कििे है।  

31 माचत 2023 को एनएलसी इंडडया की कुल िनशवि 10,380 कमी थे। 

1.6 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ढढाांंचचाा 

तनरपादन लेखापिीक्षा के तलए अपनाए गए लेखापिीक्षा उदे्दश्य, लेखापिीक्षा मानदंड, दायिा, 
नमूनाकिण औि कायतप्रणाली तनम्नतलजखि उप-अनुच्छेदों में दी गई हैं। 

1.6.1 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  उउद्ददेे्दश्श्यय 

तनरपादन लेखापिीक्षा तनम्नतलजखि उदे्दश्यों के साथ की गई थीः  

i. यह सुतनजिि किना डक तलग्नाइट का उत्पादन कुशल औि तमिव्ययी  ििीके स े
डकया गया था।  

ii. यह मूलयांकन किना डक ववद्युि उत्पादन संयंत्र दक्षिा, तमिव्यय औि प्रभावशीलिा 
के साथ संचातलि हुए। 

1.6.2 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ममााननददंंडड   

लेखा पिीक्षा में प्रयुि मानदंडों  में 2017 के कोयला खान ववतनयम, सीईआिसी के (टैरिफ 
की शिें औि तनयम) ववतनयम औि अन्य ववतनयम, िाप ववद्युि संयंत्रों औि खानों के तलए 
सीईआिसी के प्रचालन मानक, भािि सिकाि द्वािा िािी आदेश, पयातविण अतधतनयम, 

1986 औि संबंतधि अतधसूचनाएाँ/तनयम/आदेश, स्विंत्र ववशेर्षज्ञों की अध्ययन रिपोटें िथा 
कम्पनी की अनुमोडदि वावर्षतक योिनाएाँ शातमल थीं। 
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1.6.3 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ककाा  ददााययििाा 

नेयवेली में खनन औि िाप ववद्युि उत्पादन एनएलसी इंडडया की व्यावसातयक 
गतिववतधयों का मूल आधाि िहा है। तनरपादन लेखापिीक्षा में 2017-18 से 2021-22 की 
अवतध के तलए नेयवेली जस्थि तलग्नाइट खानों औि िाप ववद्युि संयंत्रों9 के प्रचालन 
तनरपादन को शातमल डकया गया है औि 2022-23 िक लेखापिीक्षा तनरकर्षों को अद्यिन 
डकया गया है। 

1.6.4  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ननममूूननााककििणण  एएववंं  ककााययततप्रप्रणणााललीी 

नेयवेली की सभी िीन खानों अथाति ्खान-I, खान-Iए औि खान-II का लेखापिीक्षा के तलए 
चयन डकया गया। नेयवेली में जस्थि पााँच िाप ववद्युि संयंत्रों में स े लेखापिीक्षा ने 
टीपीएस-I ववस्िाि, टीपीएस-II औि टीपीएस-II ववस्िाि के तनरपादन की समीक्षा की। 

लेखापिीक्षा की कायतप्रणाली में दस्िावेिों की िााँच, खानों औि िाप संयंत्रों का भौतिक 
तनिीक्षण िथा डहिधािकों के साथ चचात शातमल थी। लेखापिीक्षा के उदे्दश्य, मानदंड औि 
दायिा 4 नवंबि 2022 को आयोजिि एंट्री कॉन्रें स के दौिान प्रबंधन के साथ चचात डकए 
गए। प्रारूप प्रतिवेदन के रूप में लेखापिीक्षा के तनरकर्षत प्रबंधन औि मंत्रालय को भेिे 
गए। प्रारूप प्रतिवेदन पि प्राप्त उत्ति के बाद, 27 तसिंबि 2023 औि 19 माचत 2024 को 
क्रमशः प्रबंधन औि कोयला मंत्रालय के साथ एजक्िट कॉन्रें स आयोजिि की गई, जिसमें 
तचजन्हि मुद्दों पि चचात की गई। इस रिपोटत को अंतिम रूप देने में प्रबंधन औि मंत्रालय 
द्वािा एजग्िट कॉन्रें स में बिाए गए ववचािों का भी ध्यान िखा गया है |  

1.7 ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ततननररककर्षर्षतत 

लेखापिीक्षा तनरकर्षों को तनम्नतलजखि अध्यायों के अंिगति समूहीकृि डकया गया है। 

i. ‘अध्याय 2 - खान संचालन’ में योिना, भूतम अतधग्रहण, पयातविण मानदंडों का 
अनुपालन, तलग्नाइट औि लघु खतनि के उत्खनन से संबंतधि मुदे्द, खनन उपकिणों 

 
9   2017-18 ससेे  2021-22 ककेे  ददौौििाानन  ससंंचचााललनन  ककीी  ककमम  अअववततधध  ककेे  ककााििणण  थथममततलल  पपाावविि  स्स्टटेेशशनन--I (टटीीपपीीएएसस--I) 

औऔिि  न्न्ययूू  ननेेययववेेललीी  थथममततलल  पपाावविि  स्स्टटेेशशनन  ((एएननएएननटटीीपपीीएएसस))  ककोो  बबााहहिि  ििखखाा  गगययाा  थथाा।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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का प्रदशतन, खानों की सुिक्षा औि ऊिात संिक्षण से संबंतधि लेखापिीक्षा के तनरकर्षत 
शातमल हैं।  

ii. ‘अध्याय 3 - िाप ववद्युि संयंत्रों का संचालन’ में क्षमिा उपयोग, प्रचालन दक्षिा, 
ववतभन्न ववतनयमों औि मानदंडों का अनुपालन, संचालन में तमिव्यतयिा, अजग्न 
सुिक्षा औि पयातविण संबंधी मुद्दों से संबंतधि लेखापिीक्षा तनरकर्षत शातमल हैं।  
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िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
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का प्रदशतन, खानों की सुिक्षा औि ऊिात संिक्षण से संबंतधि लेखापिीक्षा के तनरकर्षत 
शातमल हैं।  

ii. ‘अध्याय 3 - िाप ववद्युि संयंत्रों का संचालन’ में क्षमिा उपयोग, प्रचालन दक्षिा, 
ववतभन्न ववतनयमों औि मानदंडों का अनुपालन, संचालन में तमिव्यतयिा, अजग्न 
सुिक्षा औि पयातविण संबंधी मुद्दों से संबंतधि लेखापिीक्षा तनरकर्षत शातमल हैं।  
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अअध्ध्ययाायय 2 
 

खखनननन  पपररििचचााललनन 
 

2.1 भभाािििि  ममेंें  ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  ककेे  ततललएए  ततननययााममकक  ढढाांंचचाा   

भािि सिकाि ने खान एवं खतनि (ववकास औि ववतनयमन) अतधतनयम, 1957 

(एमएमडीआि अतधतनयम, 1957) को समय-समय पि संशोतधि कििे हुए लागू डकया िो 
खानों के ववतनयमन के तलए कानूनी ढांचा प्रदान कििा है। एमएमडीआि अतधतनयम, 

1957 की धािा 11ए कें द्रीय सिकाि औि िाज्य सिकाि को कोयला या तलग्नाइट के संबंध 
में खतनि अनुदान या सजम्मतिि लाइसेंस देने के तलए अतधकृि कििी है। एमएमडीआि 
अतधतनयम, 1957 िाज्य सिकाि को लघु खतनिों के संबंध में औि उससे िुडे उदे्दश्यों के 
तलए खदान पट्टों, खनन पट्टों या अन्य खतनि रियायिों के अनुदान को ववतनयतमि 
किने के तलए भी अतधकृि कििा है। लघु खतनि का अथत है तनमातण पत्थि, बििी, 
साधािण तमट्टी, सामान्य िेि (तनयि प्रयोिनों के तलए उपयोग की िाने वाली िेि के 
अलावा) औि कोई भी अन्य खतनि जिसे कें द्रीय सिकाि लघु खतनि के रूप में घोवर्षि 
कि सकिी है। कें द्रीय सिकाि ने 10 फिविी 2015 को पहल ेसे घोवर्षि लघु खतनिों के 
अतिरिि नए लघु खतनिों को अतधसूतचि डकया। इस अतिरिि सूची में तसतलका िेि, 

बॉल क्ले औि फायि क्ल ेशातमल थे िो नेयवेली के तलग्नाइट खानों में भी उपललध थे। 

2.2 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ततललततममटटेेडड  ममेंें  खखनननन  गगततििववववततधध  ककाा  प्रप्रडडक्रक्रययाा  प्रप्रववााहह 

तलग्नाइट के खनन में धििी से तमट्टी की पििों को िब िक खोदा िािा है िब िक 
डक तमट्टी के नीचे वह स्िि न पहुाँच िाए िहााँ तलग्नाइट उपललध हो। इन पििों को 
बेंच कहा िािा है औि इन्हें अविोही क्रम में न्यू सिफेस बेंच, सिफेस बेंच, टॉप बेंच, 

तमडडल बेंच औि बॉटम बेंच नाम डदया गया है औि तलग्नाइट बॉटम बेंच के नीचे 
उपललध होिा है। तलग्नाइट भंडाि िक पहुाँचने के तलए तनकाली गई तमट्टी को उपरिभाि 
कहा िािा है। उपरिभाि के रूप में खोदी गई तमट्टी को उस क्षेत्र में क्षेपण डकया िा 
सकिा है िहााँ तलग्नाइट का खनन पूिा हो गया है। इसे पुनग्रतहण/आिंरिक क्षेपण कहा 
िािा है। खोदी गई तमट्टी को खान क्षेत्र के बाहि भी ले िाकि क्षेपण डकया िा सकिा 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 2 
 

खखनननन  पपररििचचााललनन 
 

2.1 भभाािििि  ममेंें  ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  ककेे  ततललएए  ततननययााममकक  ढढाांंचचाा   

भािि सिकाि ने खान एवं खतनि (ववकास औि ववतनयमन) अतधतनयम, 1957 

(एमएमडीआि अतधतनयम, 1957) को समय-समय पि संशोतधि कििे हुए लागू डकया िो 
खानों के ववतनयमन के तलए कानूनी ढांचा प्रदान कििा है। एमएमडीआि अतधतनयम, 

1957 की धािा 11ए कें द्रीय सिकाि औि िाज्य सिकाि को कोयला या तलग्नाइट के संबंध 
में खतनि अनुदान या सजम्मतिि लाइसेंस देने के तलए अतधकृि कििी है। एमएमडीआि 
अतधतनयम, 1957 िाज्य सिकाि को लघु खतनिों के संबंध में औि उससे िुडे उदे्दश्यों के 
तलए खदान पट्टों, खनन पट्टों या अन्य खतनि रियायिों के अनुदान को ववतनयतमि 
किने के तलए भी अतधकृि कििा है। लघु खतनि का अथत है तनमातण पत्थि, बििी, 
साधािण तमट्टी, सामान्य िेि (तनयि प्रयोिनों के तलए उपयोग की िाने वाली िेि के 
अलावा) औि कोई भी अन्य खतनि जिसे कें द्रीय सिकाि लघु खतनि के रूप में घोवर्षि 
कि सकिी है। कें द्रीय सिकाि ने 10 फिविी 2015 को पहल ेसे घोवर्षि लघु खतनिों के 
अतिरिि नए लघु खतनिों को अतधसूतचि डकया। इस अतिरिि सूची में तसतलका िेि, 

बॉल क्ले औि फायि क्ल ेशातमल थे िो नेयवेली के तलग्नाइट खानों में भी उपललध थे। 

2.2 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ततललततममटटेेडड  ममेंें  खखनननन  गगततििववववततधध  ककाा  प्रप्रडडक्रक्रययाा  प्रप्रववााहह 

तलग्नाइट के खनन में धििी से तमट्टी की पििों को िब िक खोदा िािा है िब िक 
डक तमट्टी के नीचे वह स्िि न पहुाँच िाए िहााँ तलग्नाइट उपललध हो। इन पििों को 
बेंच कहा िािा है औि इन्हें अविोही क्रम में न्यू सिफेस बेंच, सिफेस बेंच, टॉप बेंच, 

तमडडल बेंच औि बॉटम बेंच नाम डदया गया है औि तलग्नाइट बॉटम बेंच के नीचे 
उपललध होिा है। तलग्नाइट भंडाि िक पहुाँचने के तलए तनकाली गई तमट्टी को उपरिभाि 
कहा िािा है। उपरिभाि के रूप में खोदी गई तमट्टी को उस क्षेत्र में क्षेपण डकया िा 
सकिा है िहााँ तलग्नाइट का खनन पूिा हो गया है। इसे पुनग्रतहण/आिंरिक क्षेपण कहा 
िािा है। खोदी गई तमट्टी को खान क्षेत्र के बाहि भी ले िाकि क्षेपण डकया िा सकिा 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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है। इसे बाहिी क्षेपण कहा िािा है। तचत्र 2.1 उत्खनन, खनन औि पनुग्रतहण की प्रडक्रया 
को दशातिा है।  

ववशेर्ष खनन उपकिण (एसएमई) तमट्टी के उत्खनन, उपरिभाि को पुनग्रतहण साइट या 
क्षेपण साइट पि ले िान ेऔि डालने के तलए उपयोग डकए िािे हैं। इसी प्रकाि, तलग्नाइट 
का उत्खनन, परिवहन औि स्टोिेि साइट्स पि डालना भी इन एसएमई के माध्यम स े
डकया िािा है। 

2.3 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन 

तलग्नाइट उत्पादन को वपट हेड िाप ववद्युि संयतं्रों में ववद्युि उत्पादन से िोडा गया था। 
वर्षत के दौिान संबंतधि ववद्युि संयंत्रों में ववद्युि उत्पादन हेिु तलग्नाइट की आवश्यकिाओ ं
के आधाि पि संबंतधि खानों के तलए तलग्नाइट खनन के लक्ष्य तनधातरिि डकए गए थे। 
चाटत 2.1 में 2017-18 स े2022-23 की अवतध के दौिान नेयवेली जस्थि खानों के तलए 
तलग्नाइट उत्पादन के लक्ष्य औि उपलजलध को दशातया गया है। 

ततचचत्रत्र  2.1: ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  औऔिि  उउपपररििभभाािि  क्षकेे्षपपणण 

स्रस्रोोिि::  खखााननोंों  ककीी  खखनननन  ययोोििननाा 
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है। इसे बाहिी क्षेपण कहा िािा है। तचत्र 2.1 उत्खनन, खनन औि पनुग्रतहण की प्रडक्रया 
को दशातिा है।  

ववशेर्ष खनन उपकिण (एसएमई) तमट्टी के उत्खनन, उपरिभाि को पुनग्रतहण साइट या 
क्षेपण साइट पि ले िान ेऔि डालने के तलए उपयोग डकए िािे हैं। इसी प्रकाि, तलग्नाइट 
का उत्खनन, परिवहन औि स्टोिेि साइट्स पि डालना भी इन एसएमई के माध्यम स े
डकया िािा है। 

2.3 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन 

तलग्नाइट उत्पादन को वपट हेड िाप ववद्युि संयतं्रों में ववद्युि उत्पादन से िोडा गया था। 
वर्षत के दौिान संबंतधि ववद्युि संयंत्रों में ववद्युि उत्पादन हेिु तलग्नाइट की आवश्यकिाओ ं
के आधाि पि संबंतधि खानों के तलए तलग्नाइट खनन के लक्ष्य तनधातरिि डकए गए थे। 
चाटत 2.1 में 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान नेयवेली जस्थि खानों के तलए 
तलग्नाइट उत्पादन के लक्ष्य औि उपलजलध को दशातया गया है। 

ततचचत्रत्र  2.1: ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  औऔिि  उउपपररििभभाािि  क्षकेे्षपपणण 

स्रस्रोोिि::  खखााननोंों  ककीी  खखनननन  ययोोििननाा 

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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है। इसे बाहिी क्षेपण कहा िािा है। तचत्र 2.1 उत्खनन, खनन औि पनुग्रतहण की प्रडक्रया 
को दशातिा है।  

ववशेर्ष खनन उपकिण (एसएमई) तमट्टी के उत्खनन, उपरिभाि को पुनग्रतहण साइट या 
क्षेपण साइट पि ले िान ेऔि डालने के तलए उपयोग डकए िािे हैं। इसी प्रकाि, तलग्नाइट 
का उत्खनन, परिवहन औि स्टोिेि साइट्स पि डालना भी इन एसएमई के माध्यम स े
डकया िािा है। 

2.3 एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  द्वद्वााििाा  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन 

तलग्नाइट उत्पादन को वपट हेड िाप ववद्युि संयतं्रों में ववद्युि उत्पादन से िोडा गया था। 
वर्षत के दौिान संबंतधि ववद्युि संयंत्रों में ववद्युि उत्पादन हेिु तलग्नाइट की आवश्यकिाओ ं
के आधाि पि संबंतधि खानों के तलए तलग्नाइट खनन के लक्ष्य तनधातरिि डकए गए थे। 
चाटत 2.1 में 2017-18 स े2022-23 की अवतध के दौिान नेयवेली जस्थि खानों के तलए 
तलग्नाइट उत्पादन के लक्ष्य औि उपलजलध को दशातया गया है। 

ततचचत्रत्र  2.1: ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  औऔिि  उउपपररििभभाािि  क्षकेे्षपपणण 

स्रस्रोोिि::  खखााननोंों  ककीी  खखनननन  ययोोििननाा 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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हेक्टेयि) भूतम थी (माचत 2023)। एनएलसी इंडडया के अनुमान के अनुसाि, उपललध भूतम 
44.10 तमतलयन टन तलग्नाइट (माचत 2023) प्रदान कि सकिी थी।  
खान-वाि भूतम उपललधिा औि तनरकर्षतण के तलए उपललध तलग्नाइट का ववविण 
अअननुुललग्ग्ननकक--II  एए  औऔिि  बबीी  में डदया गया है। 

लेखापिीक्षा ने मानकीय संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ)11औि तनिी वबिली उत्पादक 
को तलग्नाइट आपूतित की बाध्यिा के आधाि पि तलग्नाइट की आवश्यकिा का अनुमान 
लगाया। औसिन, एनएलसी इंडडया को माचत 2023 िक वर्षत में 26.66 तमतलयन टन 
तलग्नाइट की आवश्यकिा थी (अनुलग्नक- III)। इस प्रकाि, केवल 44.10 तमतलयन टन 
तलग्नाइट के भंडाि उपललध होने के अनुमान के साथ, एनएलसी इंडडया केवल अपन े
तलंक्ड ववद्युि संयंत्रों को लगभग 20 माह िक यानी नवंबि 2024 िक ही चला सकिा था। 
इससे पहले एनएलसी इंडडया ने यह भी आकलन डकया था (नवंबि 2021) डक ववद्यिु 
उत्पादन के तलए प्रतिवर्षत औसि 225 हेक्टेयि भूतम की आवश्यकिा होिी है। लेखापिीक्षा 
ने पाया डक माचत 2023 िक उपललध ज़मीन (46.19 हेक्टेयि) तलंक्ड ववद्युि संयंत्रों को 
हि साल आपूतित देने के तलए आवश्यक ज़मीन से कम थी। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक अतधग्रडहि भूतम पि कलिा लेने औि अतिरिि भूतम के 
अतधग्रहण में देिी के परिणामस्वरूप तलग्नाइट उत्पादन की लागि अतधक हो गई औि 
िािस्व की हातन हुई िैसा डक नीचे वजणति है: 

➢ 2022-23 की भूतम की अनुपललधिा के कािण खान-II कम उत्पादन क्षमिा के साथ 
संचातलि की गई। इस प्रकाि, संबंतधि टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई को िीसिी औि चौथी 
तिमाही में तलग्नाइट की आपूतित 2.77 तमतलयन टन कम िही। इसके परिणामस्वरूप 
खनन कायों में ₹338.62 किोड12 िक िािस्व अजिति किने के अवसि का संभाववि 
नुकसान हुआ था िो नयेवेली खानों से तलग्नाइट ट्रांस्फि मूलय के तलए सीईआिसी के 
अनंतिम टैरिफ आदेश (मई 2023) के आधाि पि तनधातरिि डकया गया था। 

 
11  पपीीएएएएफफ  ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ततललएए  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ककीी  ििैैययााििीी  ककाा  आआककललनन  ककििननेे  ककेे  ततललएए  एएकक  ससंंककेेििकक  हहैै।।  

ससीीईईआआििससीी  ममााननकक  पपीीएएएएफफ  ततननधधााततररिििि  ककििििाा  हहैै  जजििससेे  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ककोो  अअपपननीी  जजस्स्थथिि  ललाागगिि  ककीी  ववससूूललीी  
ककेे  ततललएए  प्रप्रााप्तप्त  ककििननाा  चचााडडहहएए।।    

12  टटीीपपीीएएसस--II: 1,336.45 एएममययूू**1.09 डडककललोोग्रग्राामम  ततललग्ग्ननााइइटट  प्रप्रततिि  ययूूततननटट  @ ₹2202/टटनन  ((₹320.77 ककििोोडड))  
औऔिि  टटीीपपीीएएसस--II: 83.57 एएममययूू**0.97 डडककललोोग्रग्राामम  ततललग्ग्ननााइइटट  प्रप्रततिि  ययूूततननटट  @ ₹2202/टटनन  ((₹17.85 ककििोोडड)) 
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मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक भूतम अतधग्रहण में देिी भूतम अतधग्रहण 
अतधतनयम, 2013 के कायातन्वयन में कानूनी िडटलिाओं के कािण हुई िो एनएलसी 
इंडडया के तनयंत्रण से बाहि थी। मंत्रालय ने बिाया डक यद्यवप 2014 से भूतम अतधग्रहण 
प्रभाववि िहा डफि भी 2017-22 के दौिान तलंक्ड ववद्युि संयंत्रों को तलग्नाइट की आपूतित में 
कोई कमी नहीं आई। ितमलनाडु सिकाि के अतधकारियों के साथ समन्वय में एनएलसी 
इंडडया के अथक प्रयासों से भूस्वातमयों की उच्च आकांक्षाओं औि अपेक्षाओ ंको पूिा डकया 
गया। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक ितमलनाडु सिकाि के 
अतधकारियों द्वािा अलग-अलग समय पि अतधग्रडहि भूतम का समय पि कलिा लेने में 
ववलंब के कािण खनन हेिु भूतम की उपललधिा प्रभाववि हुई जिससे एनएलसी इंडडया को 
िािस्व की  हातन हुई िथा उपरिभाि क्षेपण साइट से तमट्टी हटाने के कािण अतिरिि 
व्यय भी वहन किना पडा। इसके अलावा, 2000 से 2023 के बीच अतधग्रडहि 580 

हेक्टेयि भूतम माचत 2023 िक एनएलसी इंडडया के कलिे से बाहि िही। ित्पिाि, उपिोि 
क्षेत्र में से 469.37 हेक्टेयि भूतम अप्रैल 2023 औि मई 2024 के बीच अलप समय में 
कलिे में ले ली गई। यह दशातिा है डक समय पि कलिा लेना संभव था औि इस प्रकाि 
उत्पादन हातन से बचा िा सकिा था। 

एजग्िट कॉन्रें स (माचत 2024) के दौिान प्रबंधन ने कहा डक भूतम अितन, पुनवातसन औि 
पुनव्यतवस्थापन में उतचि प्रतिकि औि पािदतशतिा का अतधकाि अतधतनयम, 2013 के अनुरूप 
ितमलनाडु के भूतम अतधग्रहण अतधतनयम में संशोधन में देिी के कािण 2013-19 की 
अवतध के दौिान भी भूतम अतधग्रहण में बाधा आई। 

➢ चूाँडक एनएलसी इंडडया, भूस्वातमयों के वविोध औि बढे हुए मुआवजे़ की मााँग के कािण 
खान-Iए के पूवी भाग में अतिरिि भूतम का अतधग्रहण नही ंकि सकी इसतलए एनएलसी 
इंडडया ने खनन कायत को पजिमी डदशा में स्थानांिरिि डकया िो पहले ही तलग्नाइट युि 
क्षेत्र में उपरिभाि क्षेपण (तमट्टी के ढेि) से भिा हुआ था। परिणामस्वरुप, एनएलसी 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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हेक्टेयि) भूतम थी (माचत 2023)। एनएलसी इंडडया के अनुमान के अनुसाि, उपललध भूतम 
44.10 तमतलयन टन तलग्नाइट (माचत 2023) प्रदान कि सकिी थी।  
खान-वाि भूतम उपललधिा औि तनरकर्षतण के तलए उपललध तलग्नाइट का ववविण 
अअननुुललग्ग्ननकक--II  एए  औऔिि  बबीी  में डदया गया है। 

लेखापिीक्षा ने मानकीय संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ)11औि तनिी वबिली उत्पादक 
को तलग्नाइट आपूतित की बाध्यिा के आधाि पि तलग्नाइट की आवश्यकिा का अनुमान 
लगाया। औसिन, एनएलसी इंडडया को माचत 2023 िक वर्षत में 26.66 तमतलयन टन 
तलग्नाइट की आवश्यकिा थी (अनुलग्नक- III)। इस प्रकाि, केवल 44.10 तमतलयन टन 
तलग्नाइट के भंडाि उपललध होने के अनुमान के साथ, एनएलसी इंडडया केवल अपन े
तलंक्ड ववद्युि संयंत्रों को लगभग 20 माह िक यानी नवंबि 2024 िक ही चला सकिा था। 
इससे पहले एनएलसी इंडडया ने यह भी आकलन डकया था (नवंबि 2021) डक ववद्यिु 
उत्पादन के तलए प्रतिवर्षत औसि 225 हेक्टेयि भूतम की आवश्यकिा होिी है। लेखापिीक्षा 
ने पाया डक माचत 2023 िक उपललध ज़मीन (46.19 हेक्टेयि) तलंक्ड ववद्युि संयंत्रों को 
हि साल आपूतित देने के तलए आवश्यक ज़मीन से कम थी। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक अतधग्रडहि भूतम पि कलिा लेने औि अतिरिि भूतम के 
अतधग्रहण में देिी के परिणामस्वरूप तलग्नाइट उत्पादन की लागि अतधक हो गई औि 
िािस्व की हातन हुई िैसा डक नीचे वजणति है: 

➢ 2022-23 की भूतम की अनुपललधिा के कािण खान-II कम उत्पादन क्षमिा के साथ 
संचातलि की गई। इस प्रकाि, संबंतधि टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई को िीसिी औि चौथी 
तिमाही में तलग्नाइट की आपूतित 2.77 तमतलयन टन कम िही। इसके परिणामस्वरूप 
खनन कायों में ₹338.62 किोड12 िक िािस्व अजिति किने के अवसि का संभाववि 
नुकसान हुआ था िो नयेवेली खानों से तलग्नाइट ट्रांस्फि मूलय के तलए सीईआिसी के 
अनंतिम टैरिफ आदेश (मई 2023) के आधाि पि तनधातरिि डकया गया था। 

 
11  पपीीएएएएफफ  ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ततललएए  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ककीी  ििैैययााििीी  ककाा  आआककललनन  ककििननेे  ककेे  ततललएए  एएकक  ससंंककेेििकक  हहैै।।  

ससीीईईआआििससीी  ममााननकक  पपीीएएएएफफ  ततननधधााततररिििि  ककििििाा  हहैै  जजििससेे  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ककोो  अअपपननीी  जजस्स्थथिि  ललाागगिि  ककीी  ववससूूललीी  
ककेे  ततललएए  प्रप्रााप्तप्त  ककििननाा  चचााडडहहएए।।    

12  टटीीपपीीएएसस--II: 1,336.45 एएममययूू**1.09 डडककललोोग्रग्राामम  ततललग्ग्ननााइइटट  प्रप्रततिि  ययूूततननटट  @ ₹2202/टटनन  ((₹320.77 ककििोोडड))  
औऔिि  टटीीपपीीएएसस--II: 83.57 एएममययूू**0.97 डडककललोोग्रग्राामम  ततललग्ग्ननााइइटट  प्रप्रततिि  ययूूततननटट  @ ₹2202/टटनन  ((₹17.85 ककििोोडड)) 
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मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक भूतम अतधग्रहण में देिी भूतम अतधग्रहण 
अतधतनयम, 2013 के कायातन्वयन में कानूनी िडटलिाओं के कािण हुई िो एनएलसी 
इंडडया के तनयंत्रण से बाहि थी। मंत्रालय ने बिाया डक यद्यवप 2014 से भूतम अतधग्रहण 
प्रभाववि िहा डफि भी 2017-22 के दौिान तलंक्ड ववद्युि संयंत्रों को तलग्नाइट की आपूतित में 
कोई कमी नहीं आई। ितमलनाडु सिकाि के अतधकारियों के साथ समन्वय में एनएलसी 
इंडडया के अथक प्रयासों से भूस्वातमयों की उच्च आकांक्षाओं औि अपेक्षाओ ंको पूिा डकया 
गया। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक ितमलनाडु सिकाि के 
अतधकारियों द्वािा अलग-अलग समय पि अतधग्रडहि भूतम का समय पि कलिा लेने में 
ववलंब के कािण खनन हेिु भूतम की उपललधिा प्रभाववि हुई जिससे एनएलसी इंडडया को 
िािस्व की  हातन हुई िथा उपरिभाि क्षेपण साइट से तमट्टी हटाने के कािण अतिरिि 
व्यय भी वहन किना पडा। इसके अलावा, 2000 से 2023 के बीच अतधग्रडहि 580 

हेक्टेयि भूतम माचत 2023 िक एनएलसी इंडडया के कलिे से बाहि िही। ित्पिाि, उपिोि 
क्षेत्र में से 469.37 हेक्टेयि भूतम अप्रैल 2023 औि मई 2024 के बीच अलप समय में 
कलिे में ले ली गई। यह दशातिा है डक समय पि कलिा लेना संभव था औि इस प्रकाि 
उत्पादन हातन से बचा िा सकिा था। 

एजग्िट कॉन्रें स (माचत 2024) के दौिान प्रबंधन ने कहा डक भूतम अितन, पुनवातसन औि 
पुनव्यतवस्थापन में उतचि प्रतिकि औि पािदतशतिा का अतधकाि अतधतनयम, 2013 के अनुरूप 
ितमलनाडु के भूतम अतधग्रहण अतधतनयम में संशोधन में देिी के कािण 2013-19 की 
अवतध के दौिान भी भूतम अतधग्रहण में बाधा आई। 

➢ चूाँडक एनएलसी इंडडया, भूस्वातमयों के वविोध औि बढे हुए मुआवजे़ की मााँग के कािण 
खान-Iए के पूवी भाग में अतिरिि भूतम का अतधग्रहण नही ंकि सकी इसतलए एनएलसी 
इंडडया ने खनन कायत को पजिमी डदशा में स्थानांिरिि डकया िो पहले ही तलग्नाइट युि 
क्षेत्र में उपरिभाि क्षेपण (तमट्टी के ढेि) से भिा हुआ था। परिणामस्वरुप, एनएलसी 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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इंडडया को उपरिभाि क्षेपण के उत्खनन पि ₹364.80 किोड13 का खचत का वहन किना 
पडा। इससे तलग्नाइट उत्पादन की लागि में ववृि हुई। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक उसने िाज्य सिकाि के अधीन भूतम अतधग्रहण 
में आने वाली कडठनाइयों के कािण उपरिभाि क्षेपण को हटाने की कायतवाही की थी। साथ 
ही यह भी कहा डक क्षेपण िानबूझकि नहीं डकया गया था औि खान-I की सीमा की 
क्षमिा के ववस्िाि के कािण ऐसा डकया गया था िो खान-I के उच्च क्षेपण से ओविलैप 
हो िही थी। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक खान-I औि खान-Iए की पयातविणीय मंिूिी के 
अनुसाि, उपरिभाि क्षेपण का पुनः संभालना एक अतनवायत आवश्यकिा थी औि भले ही 
उपरिभाि को गैि-तलग्नाइट वाले क्षेत्र में क्षेपण डकया गया हो एनएलसी इंडडया को 
यथासंभव अतधकिम सीमा िक भूतम को उसकी मूल जस्थति में बहाल किना आवश्यक 
था। 

यह उत्ति इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक पयातविणीय मंज़ूिी की शिों 
(तसिंबि 2015) औि खान-I की खनन योिनाओं (अप्रैल 2015 औि संशोतधि माचत 2022) 

के अनुसाि खनन के बाद बाहिी क्षेपण (478.14 हेक्टेयि) पि वनिोपण डकया िाना था। 
इसके अलावा, एनएलसी इंडडया ने खानों के बाहिी क्षेपण का उपयोग कििे हुए वबलड-
ओन-ऑपिेट आधाि पि उपरिभाि से एम-सैंड (तनमातण गतिववतधयों के तलए तनतमति िेि) 
संयंत्र स्थावपि किने के तलए उपक्रम डकया िथा इसके तलए पयातविणीय मंज़ूिी भी प्राप्त 
की (डदसंबि 2022)। ये काितवाइयााँ इस िथ्य की पुवि कििी हैं डक भूतम को उसकी मूल 
जस्थति में नहीं िखा िाना था। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा  11   

ततननबबााततधध  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  भभूूततमम  
अअततधधग्रग्रहहणण  औऔिि  ककललििाा  प्रप्रााप्तप्त  ककििननेे  ककीी  प्रप्रडडक्रक्रययाा  ममेंें  ििेेििीी  ललााननीी  चचााडडहहएए।। 

 
13  उउपपररििभभाािि  ककीी  खखुुददााईई  ककेे  ततललएए  अअननुुबबंंधध  प्रप्रददाानन  डडककययाा  गगययाा  थथाा  ((ततससििंंबबिि  2015) औऔिि  अअप्रप्रैैलल  2018 ममेंें  बबंंदद  

ककिि  डडददययाा  गगययाा  थथाा।।  अअक्क्टटूूबबिि  2015 ससेे  अअप्रप्रैैलल  2018 ििकक, ₹135.42 ककििोोडड  ((₹265.56 ककििोोडड// 39.16 
एएममएएमम3 *19.97 ततममममीी))  ककेे  व्व्यययय  पपिि  डडंंपप  ससेे  19.97 एएममएएमम3 उउपपररििभभाािि  ककीी  खखुुददााईई  ककीी  गगईई  थथीी।।  एएकक  
अअन्न्यय  ठठेेककेेददाािि  ननेे  ििूूनन  2018 ससेे  फफििववििीी  2024 ककेे  ददौौििाानन  ₹229.38 ककििोोडड  ककेे  व्व्यययय  ससेे  डडंंपप  ससेे  25.02 
एएममएएमम3 उउपपररििभभाािि  ककीी  खखुुददााईई  ककीी।।  

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

15 
 

2.5 पपययााततववििणणीीयय  ममंंििूूििीी  ककेे  ववबबननाा  खखनननन  प्रप्रचचााललनन 

एनएलसी इंडडया ने पयातविण एवं वन मंत्रालय से खान-II के तलए पयातविण प्रभाव 
आकलन (ईआईए) अतधसूचना, 1994 के अंिगति पयातविण मंज़ूिी प्राप्त की (डदसंबि 
2002)। 

भािि के माननीय सवोच्च न्यायालय ने आदेश डदया (अगस्ि 2017) डक पयातविणीय 
प्रभाव आकलन (ईआईए) अतधसूचना, 1994 के अंिगति पयातविणीय मंज़ूिी प्राप्त सभी 
खनन परियोिनाएं केवल पााँच वर्षों के तलए वैध होंगी औि उन्हें ईआईए अतधसूचना, 
2006 के अंिगति पुन:सत्यावपि किाना होगा। उपिोि तनणतय के कायातन्वयन हेिु 
पयातविण, वन एवं िलवायु परिवितन मंत्रालय न े अतधसूतचि डकया (अप्रैल 2018) डक 
ईआईए अतधसूचना, 1994 के अंिगति पयातविणीय मंज़ूिी प्राप्त सभी खनन परियोिनाओं 
को अप्रैल 2018 से छह महीने के भीिि पुन:सत्यावपि किाना होगा औि ईआईए 
अतधसूचना, 2006 के अंिगति पयातविणीय मंज़ूिी प्राप्त किनी होगी। इस उदे्दश्य के तलए 
आवेदन िमा किने हेिु एक ऑनलाइन पोटतल अप्रैल से अक्टूबि 2018 िक खोला गया 
था। 

एनएलसी इंडडया ने खान-I औि खान-Iए के तलए तसिंबि 2015 में इस अतधसूचना के 
िहि पयातविण मंिूिी प्राप्त की थी, हालांडक एनएलसी इंडडया ने खान-II के तलए ईआईए 
अतधसूचना, 2006 के िहि पयातविण मंिूिी प्राप्त नहीं की। एनएलसी इंडडया ने फिविी 
2019 में पयातविण मंिूिी प्राप्त किने के तलए आवेदन की हाडत कॉपी िमा की क्योंडक 
ऑनलाइन पोटतल पहले ही बंद हो चुका था। चंूडक पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन 
मंत्रालय की पूिी प्रडक्रया ऑनलाइन थी इसतलए एनएलसी इंडडया का ऑफलाइन आवेदन 
पि ववचाि नहीं डकया गया। एनएलसी इंडडया समय-समय पि पयातविण, वन औि 
िलवायु परिवितन मंत्रालय से पोटतल को पुनः खोलने के तलए संपकत  कििी िही िब िक 
डक डदसंबि 2020 में आवेदन को उललंघन िणेी के िहि ऑनलाइन स्वीकाि नहीं कि 
तलया गया। 

लेखापिीक्षा िांच के उत्ति में खान-II (योिना ववभाग) ने (डदसंबि 2022 औि िनविी 
2023) बिाया डक कॉपोिेट एनवायिनमेंट सेल (सीईसी) 2018 से 2019 िक इस कायत को 
देख िही था। डदसंबि 2019 से योिना ववभाग को पयातविण मंिूिी प्राप्त किने का कायत 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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इंडडया को उपरिभाि क्षेपण के उत्खनन पि ₹364.80 किोड13 का खचत का वहन किना 
पडा। इससे तलग्नाइट उत्पादन की लागि में ववृि हुई। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक उसने िाज्य सिकाि के अधीन भूतम अतधग्रहण 
में आने वाली कडठनाइयों के कािण उपरिभाि क्षेपण को हटाने की कायतवाही की थी। साथ 
ही यह भी कहा डक क्षेपण िानबूझकि नहीं डकया गया था औि खान-I की सीमा की 
क्षमिा के ववस्िाि के कािण ऐसा डकया गया था िो खान-I के उच्च क्षेपण से ओविलैप 
हो िही थी। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक खान-I औि खान-Iए की पयातविणीय मंिूिी के 
अनुसाि, उपरिभाि क्षेपण का पुनः संभालना एक अतनवायत आवश्यकिा थी औि भले ही 
उपरिभाि को गैि-तलग्नाइट वाले क्षेत्र में क्षेपण डकया गया हो एनएलसी इंडडया को 
यथासंभव अतधकिम सीमा िक भूतम को उसकी मूल जस्थति में बहाल किना आवश्यक 
था। 

यह उत्ति इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक पयातविणीय मंज़ूिी की शिों 
(तसिंबि 2015) औि खान-I की खनन योिनाओं (अप्रैल 2015 औि संशोतधि माचत 2022) 

के अनुसाि खनन के बाद बाहिी क्षेपण (478.14 हेक्टेयि) पि वनिोपण डकया िाना था। 
इसके अलावा, एनएलसी इंडडया ने खानों के बाहिी क्षेपण का उपयोग कििे हुए वबलड-
ओन-ऑपिेट आधाि पि उपरिभाि से एम-सैंड (तनमातण गतिववतधयों के तलए तनतमति िेि) 
संयंत्र स्थावपि किने के तलए उपक्रम डकया िथा इसके तलए पयातविणीय मंज़ूिी भी प्राप्त 
की (डदसंबि 2022)। ये काितवाइयााँ इस िथ्य की पुवि कििी हैं डक भूतम को उसकी मूल 
जस्थति में नहीं िखा िाना था। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा  11   

ततननबबााततधध  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  भभूूततमम  
अअततधधग्रग्रहहणण  औऔिि  ककललििाा  प्रप्रााप्तप्त  ककििननेे  ककीी  प्रप्रडडक्रक्रययाा  ममेंें  ििेेििीी  ललााननीी  चचााडडहहएए।। 

 
13  उउपपररििभभाािि  ककीी  खखुुददााईई  ककेे  ततललएए  अअननुुबबंंधध  प्रप्रददाानन  डडककययाा  गगययाा  थथाा  ((ततससििंंबबिि  2015) औऔिि  अअप्रप्रैैलल  2018 ममेंें  बबंंदद  

ककिि  डडददययाा  गगययाा  थथाा।।  अअक्क्टटूूबबिि  2015 ससेे  अअप्रप्रैैलल  2018 ििकक, ₹135.42 ककििोोडड  ((₹265.56 ककििोोडड// 39.16 
एएममएएमम3 *19.97 ततममममीी))  ककेे  व्व्यययय  पपिि  डडंंपप  ससेे  19.97 एएममएएमम3 उउपपररििभभाािि  ककीी  खखुुददााईई  ककीी  गगईई  थथीी।।  एएकक  
अअन्न्यय  ठठेेककेेददाािि  ननेे  ििूूनन  2018 ससेे  फफििववििीी  2024 ककेे  ददौौििाानन  ₹229.38 ककििोोडड  ककेे  व्व्यययय  ससेे  डडंंपप  ससेे  25.02 
एएममएएमम3 उउपपररििभभाािि  ककीी  खखुुददााईई  ककीी।।  
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2.5 पपययााततववििणणीीयय  ममंंििूूििीी  ककेे  ववबबननाा  खखनननन  प्रप्रचचााललनन 

एनएलसी इंडडया ने पयातविण एवं वन मंत्रालय से खान-II के तलए पयातविण प्रभाव 
आकलन (ईआईए) अतधसूचना, 1994 के अंिगति पयातविण मंज़ूिी प्राप्त की (डदसंबि 
2002)। 

भािि के माननीय सवोच्च न्यायालय ने आदेश डदया (अगस्ि 2017) डक पयातविणीय 
प्रभाव आकलन (ईआईए) अतधसूचना, 1994 के अंिगति पयातविणीय मंज़ूिी प्राप्त सभी 
खनन परियोिनाएं केवल पााँच वर्षों के तलए वैध होंगी औि उन्हें ईआईए अतधसूचना, 
2006 के अंिगति पुन:सत्यावपि किाना होगा। उपिोि तनणतय के कायातन्वयन हेिु 
पयातविण, वन एवं िलवायु परिवितन मंत्रालय न े अतधसूतचि डकया (अप्रैल 2018) डक 
ईआईए अतधसूचना, 1994 के अंिगति पयातविणीय मंज़ूिी प्राप्त सभी खनन परियोिनाओं 
को अप्रैल 2018 से छह महीने के भीिि पुन:सत्यावपि किाना होगा औि ईआईए 
अतधसूचना, 2006 के अंिगति पयातविणीय मंज़ूिी प्राप्त किनी होगी। इस उदे्दश्य के तलए 
आवेदन िमा किने हेिु एक ऑनलाइन पोटतल अप्रैल से अक्टूबि 2018 िक खोला गया 
था। 

एनएलसी इंडडया ने खान-I औि खान-Iए के तलए तसिंबि 2015 में इस अतधसूचना के 
िहि पयातविण मंिूिी प्राप्त की थी, हालांडक एनएलसी इंडडया ने खान-II के तलए ईआईए 
अतधसूचना, 2006 के िहि पयातविण मंिूिी प्राप्त नहीं की। एनएलसी इंडडया ने फिविी 
2019 में पयातविण मंिूिी प्राप्त किने के तलए आवेदन की हाडत कॉपी िमा की क्योंडक 
ऑनलाइन पोटतल पहले ही बंद हो चुका था। चंूडक पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन 
मंत्रालय की पूिी प्रडक्रया ऑनलाइन थी इसतलए एनएलसी इंडडया का ऑफलाइन आवेदन 
पि ववचाि नहीं डकया गया। एनएलसी इंडडया समय-समय पि पयातविण, वन औि 
िलवायु परिवितन मंत्रालय से पोटतल को पुनः खोलने के तलए संपकत  कििी िही िब िक 
डक डदसंबि 2020 में आवेदन को उललंघन िणेी के िहि ऑनलाइन स्वीकाि नहीं कि 
तलया गया। 

लेखापिीक्षा िांच के उत्ति में खान-II (योिना ववभाग) ने (डदसंबि 2022 औि िनविी 
2023) बिाया डक कॉपोिेट एनवायिनमेंट सेल (सीईसी) 2018 से 2019 िक इस कायत को 
देख िही था। डदसंबि 2019 से योिना ववभाग को पयातविण मंिूिी प्राप्त किने का कायत 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  

24
.94

23
.16

24
.09

23
.79

23
.80 25
.00

23
.57

23
.03

23
.52

18
.02 23

.64

21
.51

0.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

तम
तल

यन
 ट

न

वर्षत

चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 
 

16 
 

सौंपा गया। कॉपोिेट कायातलय जस्थि सीईसी खानों की पयातविण मंिूिी के तलए मंत्रालय 
के साथ संपकत  बनाए िखिी था। हालांडक सेल ने अपनी जज़म्मेदािी से इनकाि कििे हुए 
(िनविी 2023) कहा डक पयातविण मंिूिी की पुनः वैधिा का कायत कभी भी सीईसी द्वािा 
नहीं देखा गया औि यह कायत खान-II (योिना ववभाग) द्वािा देखा िा िहा था। अिः 
ववभागों के बीच समन्वय की कमी के कािण पुनः वैधिा आवेदन समय पि प्रस्िुि नही ं
डकया िा सका। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक पयातविण, वन औि िलवाय ुपरिवितन मंत्रालय 
द्वािा िािी उललंघन मामलों के तनपटािे हेिु मानक संचालन प्रडक्रया पि चल िहे ववतभन्न 
कानूनी मामलों के कािण पयातविण मंिूिी प्राप्त किने की प्रडक्रया में ववलंब हुआ। साथ 
ही, यह भी कहा गया डक कमतचारियों के स्वास्थ्य औि सुिक्षा के साथ-साथ पयातविण पि 
भी कोई प्रतिकूल प्रभाव नहीं पडा क्योंडक खान स्वीकृि मानदंडों औि पयातविण मंिूिी की 
शिों के भीिि ही संचातलि हो िही थी। 

मंत्रालय ने (फिविी 2024 में) िोडा डक कानूनी मामलों का तनपटािा हो गया है औि 
माननीय मद्रास उच्च न्यायालय ने (तसिंबि 2023 में) पयातविण, वन औि िलवाय ु
परिवितन मंत्रालय को एनएलसी इंडडया के पुनः वैधिा के आवेदन पि ववचाि किने का 
तनदेश डदया है। 

यह उत्ति इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक खान-II वबना वैध पयातविण 
मंिूिी के संचातलि की िा िही थी। लेखापिीक्षा ने यह उललेख डकया डक वैध पयातविण 
मंिूिी के अभाव में एनएलसी इंडडया खान-II से लघु खतनिों की वबक्री नहीं कि सकी 
जिसके परिणामस्वरूप अपेजक्षि लघु खतनि उत्पादन की हातन हुई िैसा डक अनुच्छेद 
2.7 में वजणति है। यडद एनएलसी इंडडया ने तनधातरिि समयावतध के भीिि आवेदन प्रस्िुि 
डकया होिा िो पयातविण मंिूिी की पुनः वैधिा में हुई देिी से बचा िा सकिा था। 

2.6  पपययााततववििणणीीयय  ममंंििूूििीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  बबााहहिि  उउपपररििभभाािि  ककाा  क्षकेे्षपपणण 

कक) खखाानन--I  ममेंें  पपययााततववििणण  ममंंििूूििीी  ममााननददंंडडोंों  ककाा  उउललललंंघघनन 

पयातविण, वन एवं िलवायु परिवितन मंत्रालय न े खान-I के तलए पयातविणीय स्वीकृति 
प्रदान (तसिंबि 2015) कििे समय यह शित िखी थी डक बाहिी उपरिभाि क्षेपण की 
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अतधकिम ऊाँ चाई 20 मीटि से अतधक नहीं होनी चाडहए िथा ढलान 28 डडग्री िक सीतमि 
िहेगी। लेखापिीक्षा न ेयह पाया गया है डक खान-I के बाह्य क्षेपण की औसि ऊाँ चाई 50 
मीटि थी िो पयातविण मंिूिी की शिों के अनुरुप नहीं थी।  

प्रबंधन ने उत्ति (िुलाई 2023) में बिाया डक खान-I के तलए पयातविण मंिूिी प्रातप्त की 
तितथ (तसिंबि 2015) स ेअब िक मौिूदा बाहिी क्षेपण में कोई क्षेपण नहीं की गई है 
औि क्षेपण को पााँच बेंचों में रूपांिरिि डकया गया है जिनमें प्रत्येक बेंच की ऊाँ चाई 7 से 
14 मीटि के बीच है। 

मंत्रालय ने (फिविी 2024) में प्रबंधन के उत्ति से सहमति व्यि की औि कहा डक  खान-
I का 50 मीटि ऊाँ चा बाहिी उपरिभाि क्षेपण प्रािंतभक खनन अवतध के दौिान कठोि तमट्टी 
के साथ बनाया गया था िथा इसे तमट्टी के जखसकने को िोकने के तलए बेंतचंग, टैिेतसंग 
औि वकृ्षािोपण के माध्यम से मज़बूि डकया गया। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक सुधाि उपायों के बाद भी, शुरू 
में बनाए गए बाहिी डंप की ऊंचाई ईसी शिों की िुलना में 20 मीटि से ज़्यादा थी। 
लगािाि वर्षात के दौिान तमट्टी के जखसकने की संभावना से इनकाि नहीं डकया िा सकिा 
जिससे समीपविी क्षेत्रों को क्षति पहुाँचे औि उसकी तनकासी पि अनावश्यक व्यय हो  

िैसा डक खान-II के मामले में देखा गया जिसकी चचात आगे के उप-अनुच्छेद में की गई 
है। 

खख)  खखाानन--II  ममेंें  पपययााततववििणण  ममंंििूूििीी  ममााननददंंडडोंों  ककाा  उउललललंंघघनन 

पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय द्वािा खान-II को दी गई पयातविणीय मंिूिी 
(डदसंबि 2002) के अनसुाि, बाहिी क्षेपण की ऊंचाई औि ढलान का कोण क्रमशः 65 
मीटि औि 28 डडग्री से अतधक नहीं होना चाडहए। इसके अलावा, ढलान की जस्थििा पि 
सलाह के तलए एक वैज्ञातनक अध्ययन किने का तनदेश डदया गया। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक एनएलसी इंडडया ने खान-II में 120 मीटि की ऊंचाई िक 
उपरिभाि क्षेपण डकया, िो पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय के तनधातरिि 
मानदंडों के ववपिीि था। तमट्टी के जखसकने के परिणामस्वरूप वर्षत 2012, 2013, 2015 

औि 2018 के दौिान नातलयों में रुकावट आई औि आस-पास की तनिी कृवर्ष योग्य भूतम 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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सौंपा गया। कॉपोिेट कायातलय जस्थि सीईसी खानों की पयातविण मंिूिी के तलए मंत्रालय 
के साथ संपकत  बनाए िखिी था। हालांडक सेल ने अपनी जज़म्मेदािी से इनकाि कििे हुए 
(िनविी 2023) कहा डक पयातविण मंिूिी की पुनः वैधिा का कायत कभी भी सीईसी द्वािा 
नहीं देखा गया औि यह कायत खान-II (योिना ववभाग) द्वािा देखा िा िहा था। अिः 
ववभागों के बीच समन्वय की कमी के कािण पुनः वैधिा आवेदन समय पि प्रस्िुि नही ं
डकया िा सका। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक पयातविण, वन औि िलवाय ुपरिवितन मंत्रालय 
द्वािा िािी उललंघन मामलों के तनपटािे हेिु मानक संचालन प्रडक्रया पि चल िहे ववतभन्न 
कानूनी मामलों के कािण पयातविण मंिूिी प्राप्त किने की प्रडक्रया में ववलंब हुआ। साथ 
ही, यह भी कहा गया डक कमतचारियों के स्वास्थ्य औि सुिक्षा के साथ-साथ पयातविण पि 
भी कोई प्रतिकूल प्रभाव नहीं पडा क्योंडक खान स्वीकृि मानदंडों औि पयातविण मंिूिी की 
शिों के भीिि ही संचातलि हो िही थी। 

मंत्रालय ने (फिविी 2024 में) िोडा डक कानूनी मामलों का तनपटािा हो गया है औि 
माननीय मद्रास उच्च न्यायालय ने (तसिंबि 2023 में) पयातविण, वन औि िलवाय ु
परिवितन मंत्रालय को एनएलसी इंडडया के पुनः वैधिा के आवेदन पि ववचाि किने का 
तनदेश डदया है। 

यह उत्ति इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक खान-II वबना वैध पयातविण 
मंिूिी के संचातलि की िा िही थी। लेखापिीक्षा ने यह उललेख डकया डक वैध पयातविण 
मंिूिी के अभाव में एनएलसी इंडडया खान-II से लघु खतनिों की वबक्री नहीं कि सकी 
जिसके परिणामस्वरूप अपेजक्षि लघु खतनि उत्पादन की हातन हुई िैसा डक अनुच्छेद 
2.7 में वजणति है। यडद एनएलसी इंडडया ने तनधातरिि समयावतध के भीिि आवेदन प्रस्िुि 
डकया होिा िो पयातविण मंिूिी की पुनः वैधिा में हुई देिी से बचा िा सकिा था। 

2.6  पपययााततववििणणीीयय  ममंंििूूििीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  बबााहहिि  उउपपररििभभाािि  ककाा  क्षकेे्षपपणण 

कक) खखाानन--I  ममेंें  पपययााततववििणण  ममंंििूूििीी  ममााननददंंडडोंों  ककाा  उउललललंंघघनन 

पयातविण, वन एवं िलवायु परिवितन मंत्रालय न े खान-I के तलए पयातविणीय स्वीकृति 
प्रदान (तसिंबि 2015) कििे समय यह शित िखी थी डक बाहिी उपरिभाि क्षेपण की 
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अतधकिम ऊाँ चाई 20 मीटि से अतधक नहीं होनी चाडहए िथा ढलान 28 डडग्री िक सीतमि 
िहेगी। लेखापिीक्षा न ेयह पाया गया है डक खान-I के बाह्य क्षेपण की औसि ऊाँ चाई 50 
मीटि थी िो पयातविण मंिूिी की शिों के अनुरुप नहीं थी।  

प्रबंधन ने उत्ति (िुलाई 2023) में बिाया डक खान-I के तलए पयातविण मंिूिी प्रातप्त की 
तितथ (तसिंबि 2015) स ेअब िक मौिूदा बाहिी क्षेपण में कोई क्षेपण नहीं की गई है 
औि क्षेपण को पााँच बेंचों में रूपांिरिि डकया गया है जिनमें प्रत्येक बेंच की ऊाँ चाई 7 से 
14 मीटि के बीच है। 

मंत्रालय ने (फिविी 2024) में प्रबंधन के उत्ति से सहमति व्यि की औि कहा डक  खान-
I का 50 मीटि ऊाँ चा बाहिी उपरिभाि क्षेपण प्रािंतभक खनन अवतध के दौिान कठोि तमट्टी 
के साथ बनाया गया था िथा इसे तमट्टी के जखसकने को िोकने के तलए बेंतचंग, टैिेतसंग 
औि वकृ्षािोपण के माध्यम से मज़बूि डकया गया। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक सुधाि उपायों के बाद भी, शुरू 
में बनाए गए बाहिी डंप की ऊंचाई ईसी शिों की िुलना में 20 मीटि से ज़्यादा थी। 
लगािाि वर्षात के दौिान तमट्टी के जखसकने की संभावना से इनकाि नहीं डकया िा सकिा 
जिससे समीपविी क्षेत्रों को क्षति पहुाँचे औि उसकी तनकासी पि अनावश्यक व्यय हो  

िैसा डक खान-II के मामले में देखा गया जिसकी चचात आगे के उप-अनुच्छेद में की गई 
है। 

खख)  खखाानन--II  ममेंें  पपययााततववििणण  ममंंििूूििीी  ममााननददंंडडोंों  ककाा  उउललललंंघघनन 

पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय द्वािा खान-II को दी गई पयातविणीय मंिूिी 
(डदसंबि 2002) के अनसुाि, बाहिी क्षेपण की ऊंचाई औि ढलान का कोण क्रमशः 65 
मीटि औि 28 डडग्री से अतधक नहीं होना चाडहए। इसके अलावा, ढलान की जस्थििा पि 
सलाह के तलए एक वैज्ञातनक अध्ययन किने का तनदेश डदया गया। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक एनएलसी इंडडया ने खान-II में 120 मीटि की ऊंचाई िक 
उपरिभाि क्षेपण डकया, िो पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय के तनधातरिि 
मानदंडों के ववपिीि था। तमट्टी के जखसकने के परिणामस्वरूप वर्षत 2012, 2013, 2015 

औि 2018 के दौिान नातलयों में रुकावट आई औि आस-पास की तनिी कृवर्ष योग्य भूतम 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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को हातन पहंुचा। इसके कािण डकसानों ने अपनी िमीन को हुई हातन औि अपनी आय 
की हातन का दावा किने के तलए बाि-बाि वविोध प्रदशतन डकया। एनएलसी इंडडया ने 
तनिी भूतम मातलकों को ₹2.18 किोड (माचत 2023 िक) का मुआविा डदया। एनएलसी 
इंडडया ने नातलयों औि कृवर्ष भूतम से तमट्टी हटाने के तलए ठेका भी डदया (2020-21 औि 
2021-22) औि ठेकेदािों को 14.98 किोड रुपये (तसिंबि 2023 िक) का भगुिान डकया। 

प्रबंधन ने िवाब डदया (िुलाई 2023) डक पयातप्त भूतम उपललध न होने के कािण बाहिी 
क्षेपण का सहािा तलया गया। इसमें कहा गया डक अभूिपूवत भािी बारिश के कािण अच्छी 
ििह से स्थावपि नाले अवरुि हो गए औि तमट्टी का धंसना शुरू हो गया। संबंतधि 
डकसानों के सामाजिक उत्तिदातयत्व औि कलयाण को ध्यान में िखि ेहुए, भूतम को कृवर्ष 
योग्य बनाने का तनणतय तलया गया। प्रबंधन न ेआगे बिाया डक बाहिी क्षेपण कें द्रीय 
खनन अनुसंधान संस्थान, धनबाद द्वािा डकए गए वैज्ञातनक अध्ययन (िुलाई 2004) के 
आधाि पि डकया गया। 

मंत्रालय ने यह भी कहा (फिविी 2024) डक क्षपेण क्षेत्र की अतधगि तमट्टी अत्यतधक 
संपीड्य िलोढ तमट्टी है औि इसमें पानी के प्रवेश किने पि यह बहुि अतधक उठाव औि 
तमट्टी के द्रव्यमान की गति का कािण बनिी है। मंत्रालय ने यह भी कहा डक क्षेपण के 
तलए भूतम की कमी थी जिसके कािण मौिूदा क्षेपण के ऊपि क्षेपण डकया गया। 

प्रबंधन औि मंत्रालय की प्रतिडक्रया को इस िथ्य के प्रकाश में देखा िाना चाडहए डक  
सीएमआिआई, धनबाद द्वािा डकए गए अध्ययन के आधाि पि तनधातरिि क्षेपण ऊाँ चाई से 
अतधक ऊाँ चाई के तलए एनएलसी इंडडया के अनुिोध पि पयातविण, वन औि िलवायु 
परिवितन मंत्रालय से कोई स्वीकृति प्राप्त नहीं हुई थी। 

एजग्िट मीडटंग (माचत 2024) में, प्रबंधन ने लेखापिीक्षा को सूतचि डकया डक पयातविण, वन 
औि िलवायु परिवितन मंत्रालय के चेन्नै क्षेत्रीय कायातलय के एक वैज्ञातनक ने खान-II का 
दौिा डकया (फिविी 2024) औि प्रमाजणि डकया डक तनजरक्रय उपरिभाि क्षेपण की ऊाँ चाई 
अब पयातविण संिक्षण मानदंडों के अनुसाि बनाए िखी िा िही है। एजग्िट मीडटंग में 
प्रस्िुि िथ्य यह संकेि देिे हैं डक लेखापिीक्षा के बाद ही मानदंडों का अनुपालन 
सुतनजिि डकया गया था। यडद एनएलसी इंडडया ने पयातविण मंिूिी मानदंडों का पालन 
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डकया होिा औि बाहिी क्षेपण की ऊाँ चाई सीतमि िखी होिी, िो डकसानों को डदए िाने 
वाले मुआविे औि कृवर्ष योग्य भूतम से तमट्टी हटाने के खचत से बचा िा सकिा था। 

ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  द्वद्वााििाा  ननोोटट  ककीी  गगईई  ससववोोत्तत्तमम  पपििततििययाााँाँ::  सिि भूतम पुनवातस गतिववतध औि 
ववतभन्न अन्य पयातविण अनुकूल पहलों के क्षेत्र में, खान बंद किने की योिना के 
अनुपालन में सभी खनन क्षेत्रों में वनिोपण औि हरिि पट्टी तनमातण परियोिनाएं 
संचातलि की गईं। एनएलसी इंडडया न ेखनन क्षते्र से 2,188 हेक्टेयि में वनिोपण डकया 
औि इस क्षेत्र में ववतभन्न प्रकाि के स्थानीय पेड लगाए गए हैं। अब िक, पुनः प्राप्त भूतम 
में 27.96 लाख से अतधक पौधे लगाए िा चुके हैं औि 100 हेक्टेयि भूतम में उच्च 
िकनीक वाली सलिी की खेिी की िा िही है। इस प्रकाि की तमट्टी पोर्षण ित्वों स े
िडहि औि ववर्षम प्रकृति की होने के कािण खेिी के तलए अनुपयुि है। इसके अलावा, इस 
प्रकाि की तमट्टी में वनस्पति ववकास के तलए आवश्यक उतचि बनावट औि संिचना नही ं
होिी है। एनएलसी इंडडया समवपति प्रयास से इन पुनः भिे गए क्षेत्रों को कृवर्ष योग्य भूतम 
में बदलने के तलए तमट्टी की गुणवत्ता को खनन-पूवत स्िि िक सुधाि कि वैज्ञातनक कृवर्ष 
ववतधयों का उपयोग डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा सिि खनन पहलों के अनुरूप, वर्षात 
िल संचयन की सुववधा के तलए 104 हेक्टेयि क्षेत्र में 52 िलाशय बनाए गए हैं। 
नौकायन सुववधा वाला इको-टूरिज्म पाकत , ववतभन्न प्रकाि के पजक्षयों वाला एक छोटा 
तचडडयाघि, अन्य आकर्षतणों में शातमल हैं। एनएलसी इंडडया की तनिंिि पयातविण-अनुकूल 
पहलों के कािण, यह क्षते्र बडी संख्या में देशी औि प्रवासी पजक्षयों का आवास बन गया 
है। 

2.7  ललघघुु  खखततननििोंों  ककीी  ववबबक्रक्रीी  ससेे  ििााििस्स्वव  अअजजििततिि  ककििननेे  ककेे  अअववससिि  ककीी  पपररििहहााययतत  हहााततनन 

ितमलनाडु सिकाि ने एनएलसी इंडडया को 259 वगत डकलोमीटि क्षेत्र में कुड्डालोि जिले के 
70 गााँवों को कवि कििे हुए तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले के साथ तलग्नाइट के 
खनन के तलए खनन पट्टा14 (डदसंबि 1956) प्रदान डकया। बाद में, भािि सिकाि के  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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को हातन पहंुचा। इसके कािण डकसानों ने अपनी िमीन को हुई हातन औि अपनी आय 
की हातन का दावा किने के तलए बाि-बाि वविोध प्रदशतन डकया। एनएलसी इंडडया ने 
तनिी भूतम मातलकों को ₹2.18 किोड (माचत 2023 िक) का मुआविा डदया। एनएलसी 
इंडडया ने नातलयों औि कृवर्ष भूतम से तमट्टी हटाने के तलए ठेका भी डदया (2020-21 औि 
2021-22) औि ठेकेदािों को 14.98 किोड रुपये (तसिंबि 2023 िक) का भगुिान डकया। 

प्रबंधन ने िवाब डदया (िुलाई 2023) डक पयातप्त भूतम उपललध न होने के कािण बाहिी 
क्षेपण का सहािा तलया गया। इसमें कहा गया डक अभूिपूवत भािी बारिश के कािण अच्छी 
ििह से स्थावपि नाले अवरुि हो गए औि तमट्टी का धंसना शुरू हो गया। संबंतधि 
डकसानों के सामाजिक उत्तिदातयत्व औि कलयाण को ध्यान में िखि ेहुए, भूतम को कृवर्ष 
योग्य बनाने का तनणतय तलया गया। प्रबंधन न ेआगे बिाया डक बाहिी क्षेपण कें द्रीय 
खनन अनुसंधान संस्थान, धनबाद द्वािा डकए गए वैज्ञातनक अध्ययन (िुलाई 2004) के 
आधाि पि डकया गया। 

मंत्रालय ने यह भी कहा (फिविी 2024) डक क्षपेण क्षेत्र की अतधगि तमट्टी अत्यतधक 
संपीड्य िलोढ तमट्टी है औि इसमें पानी के प्रवेश किने पि यह बहुि अतधक उठाव औि 
तमट्टी के द्रव्यमान की गति का कािण बनिी है। मंत्रालय ने यह भी कहा डक क्षेपण के 
तलए भूतम की कमी थी जिसके कािण मौिूदा क्षेपण के ऊपि क्षेपण डकया गया। 

प्रबंधन औि मंत्रालय की प्रतिडक्रया को इस िथ्य के प्रकाश में देखा िाना चाडहए डक  
सीएमआिआई, धनबाद द्वािा डकए गए अध्ययन के आधाि पि तनधातरिि क्षेपण ऊाँ चाई से 
अतधक ऊाँ चाई के तलए एनएलसी इंडडया के अनुिोध पि पयातविण, वन औि िलवायु 
परिवितन मंत्रालय से कोई स्वीकृति प्राप्त नहीं हुई थी। 

एजग्िट मीडटंग (माचत 2024) में, प्रबंधन ने लेखापिीक्षा को सूतचि डकया डक पयातविण, वन 
औि िलवायु परिवितन मंत्रालय के चेन्नै क्षेत्रीय कायातलय के एक वैज्ञातनक ने खान-II का 
दौिा डकया (फिविी 2024) औि प्रमाजणि डकया डक तनजरक्रय उपरिभाि क्षेपण की ऊाँ चाई 
अब पयातविण संिक्षण मानदंडों के अनुसाि बनाए िखी िा िही है। एजग्िट मीडटंग में 
प्रस्िुि िथ्य यह संकेि देिे हैं डक लेखापिीक्षा के बाद ही मानदंडों का अनुपालन 
सुतनजिि डकया गया था। यडद एनएलसी इंडडया ने पयातविण मंिूिी मानदंडों का पालन 
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डकया होिा औि बाहिी क्षेपण की ऊाँ चाई सीतमि िखी होिी, िो डकसानों को डदए िाने 
वाले मुआविे औि कृवर्ष योग्य भूतम से तमट्टी हटाने के खचत से बचा िा सकिा था। 

ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  द्वद्वााििाा  ननोोटट  ककीी  गगईई  ससववोोत्तत्तमम  पपििततििययाााँाँ::  सिि भूतम पुनवातस गतिववतध औि 
ववतभन्न अन्य पयातविण अनुकूल पहलों के क्षेत्र में, खान बंद किने की योिना के 
अनुपालन में सभी खनन क्षेत्रों में वनिोपण औि हरिि पट्टी तनमातण परियोिनाएं 
संचातलि की गईं। एनएलसी इंडडया न ेखनन क्षते्र से 2,188 हेक्टेयि में वनिोपण डकया 
औि इस क्षेत्र में ववतभन्न प्रकाि के स्थानीय पेड लगाए गए हैं। अब िक, पुनः प्राप्त भूतम 
में 27.96 लाख से अतधक पौधे लगाए िा चुके हैं औि 100 हेक्टेयि भूतम में उच्च 
िकनीक वाली सलिी की खेिी की िा िही है। इस प्रकाि की तमट्टी पोर्षण ित्वों स े
िडहि औि ववर्षम प्रकृति की होने के कािण खेिी के तलए अनुपयुि है। इसके अलावा, इस 
प्रकाि की तमट्टी में वनस्पति ववकास के तलए आवश्यक उतचि बनावट औि संिचना नही ं
होिी है। एनएलसी इंडडया समवपति प्रयास से इन पुनः भिे गए क्षेत्रों को कृवर्ष योग्य भूतम 
में बदलने के तलए तमट्टी की गुणवत्ता को खनन-पूवत स्िि िक सुधाि कि वैज्ञातनक कृवर्ष 
ववतधयों का उपयोग डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा सिि खनन पहलों के अनुरूप, वर्षात 
िल संचयन की सुववधा के तलए 104 हेक्टेयि क्षेत्र में 52 िलाशय बनाए गए हैं। 
नौकायन सुववधा वाला इको-टूरिज्म पाकत , ववतभन्न प्रकाि के पजक्षयों वाला एक छोटा 
तचडडयाघि, अन्य आकर्षतणों में शातमल हैं। एनएलसी इंडडया की तनिंिि पयातविण-अनुकूल 
पहलों के कािण, यह क्षते्र बडी संख्या में देशी औि प्रवासी पजक्षयों का आवास बन गया 
है। 

2.7  ललघघुु  खखततननििोंों  ककीी  ववबबक्रक्रीी  ससेे  ििााििस्स्वव  अअजजििततिि  ककििननेे  ककेे  अअववससिि  ककीी  पपररििहहााययतत  हहााततनन 

ितमलनाडु सिकाि ने एनएलसी इंडडया को 259 वगत डकलोमीटि क्षेत्र में कुड्डालोि जिले के 
70 गााँवों को कवि कििे हुए तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले के साथ तलग्नाइट के 
खनन के तलए खनन पट्टा14 (डदसंबि 1956) प्रदान डकया। बाद में, भािि सिकाि के  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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खतनि मंत्रालय ने (फिविी 2015) तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले को लघ ु
खतनिों के रूप में अतधसूतचि डकया। एमएमडीआि अतधतनयम, 1957 की धािा 15, िाज्य 
सिकािों को लघु खतनिों के संबंध में तनयम बनाने का अतधकाि प्रदान कििी है। 
ितमलनाडु सिकाि ने ितमलनाडु लघु खतनि पट्टा तनयम, 1959 में संशोधन डकया 
(अप्रैल 2016) औि तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले को लघु खतनिों के रूप में 
अलग-अलग खनन किने के तलए ितमलनाडु सिकाि से अनुमति लेना अतनवायत कि 
डदया। 

ितमलनाडु सिकाि ने एनएलसी इंडडया को लघु खतनिों के खनन, भंडािण औि परिवहन 
के तलए एक अस्थायी पितमट प्रदान डकया (फिविी 2017)। िदनुसाि, एनएलसी इंडडया ने 
िनविी 2018 िक लघु खतनिों का खनन, परिवहन औि वबक्री की, जिसके बाद 
ितमलनाडु सिकाि ने अस्थायी पितमट बंद कि डदया। परिणामस्वरूप, एनएलसी इंडडया न े
लघु खतनिों के खनन औि वबक्री की अनुमति के तलए आवेदन डकया (िनविी 2018)। 
ितमलनाडु सिकाि ने खान-I औि खान-Iए के तलए लघु खतनिों के खनन, परिवहन औि 
वबक्री की अनुमति प्रदान की (िनविी 2023) औि ितमलनाडु सिकाि के साथ पट्टा पत्र 
तनरपाडदि डकया गया (माचत 2023)। हालााँडक, ितमलनाडु सिकाि ने खान-II से लघु 
खतनिों के तलए खनन पट्टा प्रदान नहीं डकया क्योंडक खान-II से तलग्नाइट खनन के 
तलए पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय से कोई पयातविणीय मंज़ूिी नहीं थी। 

तसतलका िेि औि फायि क्ले, तमट्टी के ऊपिी भाग में धाँसी हुई पाई िािी हैं। बॉल क्ल े
तलग्नाइट िल के नीचे पाई िािी है। नेयवेली जस्थि एनएलसी इंडडया की खानों में लघु 
खतनिों के स्थान का तचत्रमय तचत्रण तचत्र 2.2 में डदया गया है। 
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स्स्ििोोिि: ललघघुु  खखततननििोंों  ककेे  ततललएए  खखनननन  ययोोििननाा 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक भािि सिकाि ने बॉल क्ले, फायि क्ले औि तसतलका सैंड 
को लघु खतनि घोवर्षि डकया था औि ितमलनाडु सिकाि ने क्रमशः फिविी 2015 औि 
अप्रैल 2016 में लघु खतनिों के खनन के तलए अलग से पट्टा प्राप्त किना अतनवायत कि 
डदया था। हालााँडक, एनएलसी इंडडया ने 20 महीन ेकी देिी से िनविी 2018 में इसके तलए 
आवेदन डकया। खनन योिना15 के अनुसाि, एनएलसी इंडडया को अपनी िीन खानों में हि 
साल 7.15 लाख टन बॉल क्ले, 13.20 लाख टन तसतलका सैंड औि साि लाख टन फायि 
क्ले का उत्पादन होने का अनुमान था। लेडकन एनएलसी इंडडया लघु खतनिों को अलग 
नहीं कि सकी औि फिविी 2018 से िनविी 2023 के दौिान उपरिभाि के साथ ही उन्हें 
क्षेपण कि डदया। इस प्रकाि, लघु खतनिों के खनन के तलए पथृक पट्टा प्राप्त किने में 
देिी के कािण एनएलसी इंडडया को खनन िािस्व अजिति किने की क्षमिा में परिहायत 
हातन हुई। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक एनएलसी इंडडया की खानों में लघु खतनिों के 
तलए खनन पट्टा प्राप्त किने की प्रडक्रया में कई अनुपालन शातमल थे औि लघु खतनिों 
के तलए खनन पट्टा प्राप्त किने में उनकी ओि से कोई देिी नहीं हुई थी। उन्होंने यह भी 
कहा डक खनन पट्टे की शिों के अनुसाि पट्टा ववलेख के तनरपादन से पहल े कोई 
उत्खनन गतिववतधयााँ नहीं की िानी चाडहए औि इसतलए इसे लघ ुखतनिों के खनन की 

 
15  खखाानन--I (ममईई  2020) ककेे  ललघघुु  खखततननििोंों  ककेे  ततललएए  खखनननन  ययोोििननाा  ककेे  अअननुुससाािि; खखाानन--Iएए (ििननववििीी  2020) औऔिि  

खखाानन--II (ममईई  2019)  

ततचचत्रत्र 2.2: बबेंेंचचोंों  ममेंें  फफााययिि  क्क्ललेे, ततससततललककाा  ससैंैंडड  औऔिि  बबॉॉलल  क्क्ललेे  ककीी  उउपपजजस्स्थथततिि  ककोो  ददशशााततननेे  
ववााललाा ययोोििननााबबिि  आआििेेखख 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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खतनि मंत्रालय ने (फिविी 2015) तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले को लघ ु
खतनिों के रूप में अतधसूतचि डकया। एमएमडीआि अतधतनयम, 1957 की धािा 15, िाज्य 
सिकािों को लघु खतनिों के संबंध में तनयम बनाने का अतधकाि प्रदान कििी है। 
ितमलनाडु सिकाि ने ितमलनाडु लघु खतनि पट्टा तनयम, 1959 में संशोधन डकया 
(अप्रैल 2016) औि तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले को लघु खतनिों के रूप में 
अलग-अलग खनन किने के तलए ितमलनाडु सिकाि से अनुमति लेना अतनवायत कि 
डदया। 

ितमलनाडु सिकाि ने एनएलसी इंडडया को लघु खतनिों के खनन, भंडािण औि परिवहन 
के तलए एक अस्थायी पितमट प्रदान डकया (फिविी 2017)। िदनुसाि, एनएलसी इंडडया ने 
िनविी 2018 िक लघु खतनिों का खनन, परिवहन औि वबक्री की, जिसके बाद 
ितमलनाडु सिकाि ने अस्थायी पितमट बंद कि डदया। परिणामस्वरूप, एनएलसी इंडडया न े
लघु खतनिों के खनन औि वबक्री की अनुमति के तलए आवेदन डकया (िनविी 2018)। 
ितमलनाडु सिकाि ने खान-I औि खान-Iए के तलए लघु खतनिों के खनन, परिवहन औि 
वबक्री की अनुमति प्रदान की (िनविी 2023) औि ितमलनाडु सिकाि के साथ पट्टा पत्र 
तनरपाडदि डकया गया (माचत 2023)। हालााँडक, ितमलनाडु सिकाि ने खान-II से लघु 
खतनिों के तलए खनन पट्टा प्रदान नहीं डकया क्योंडक खान-II से तलग्नाइट खनन के 
तलए पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय से कोई पयातविणीय मंज़ूिी नहीं थी। 

तसतलका िेि औि फायि क्ले, तमट्टी के ऊपिी भाग में धाँसी हुई पाई िािी हैं। बॉल क्ल े
तलग्नाइट िल के नीचे पाई िािी है। नेयवेली जस्थि एनएलसी इंडडया की खानों में लघु 
खतनिों के स्थान का तचत्रमय तचत्रण तचत्र 2.2 में डदया गया है। 
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स्स्ििोोिि: ललघघुु  खखततननििोंों  ककेे  ततललएए  खखनननन  ययोोििननाा 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक भािि सिकाि ने बॉल क्ले, फायि क्ले औि तसतलका सैंड 
को लघु खतनि घोवर्षि डकया था औि ितमलनाडु सिकाि ने क्रमशः फिविी 2015 औि 
अप्रैल 2016 में लघु खतनिों के खनन के तलए अलग से पट्टा प्राप्त किना अतनवायत कि 
डदया था। हालााँडक, एनएलसी इंडडया ने 20 महीन ेकी देिी से िनविी 2018 में इसके तलए 
आवेदन डकया। खनन योिना15 के अनुसाि, एनएलसी इंडडया को अपनी िीन खानों में हि 
साल 7.15 लाख टन बॉल क्ले, 13.20 लाख टन तसतलका सैंड औि साि लाख टन फायि 
क्ले का उत्पादन होने का अनुमान था। लेडकन एनएलसी इंडडया लघु खतनिों को अलग 
नहीं कि सकी औि फिविी 2018 से िनविी 2023 के दौिान उपरिभाि के साथ ही उन्हें 
क्षेपण कि डदया। इस प्रकाि, लघु खतनिों के खनन के तलए पथृक पट्टा प्राप्त किने में 
देिी के कािण एनएलसी इंडडया को खनन िािस्व अजिति किने की क्षमिा में परिहायत 
हातन हुई। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक एनएलसी इंडडया की खानों में लघु खतनिों के 
तलए खनन पट्टा प्राप्त किने की प्रडक्रया में कई अनुपालन शातमल थे औि लघु खतनिों 
के तलए खनन पट्टा प्राप्त किने में उनकी ओि से कोई देिी नहीं हुई थी। उन्होंने यह भी 
कहा डक खनन पट्टे की शिों के अनुसाि पट्टा ववलेख के तनरपादन से पहल े कोई 
उत्खनन गतिववतधयााँ नहीं की िानी चाडहए औि इसतलए इसे लघ ुखतनिों के खनन की 

 
15  खखाानन--I (ममईई  2020) ककेे  ललघघुु  खखततननििोंों  ककेे  ततललएए  खखनननन  ययोोििननाा  ककेे  अअननुुससाािि; खखाानन--Iएए (ििननववििीी  2020) औऔिि  

खखाानन--II (ममईई  2019)  

ततचचत्रत्र 2.2: बबेंेंचचोंों  ममेंें  फफााययिि  क्क्ललेे, ततससततललककाा  ससैंैंडड  औऔिि  बबॉॉलल  क्क्ललेे  ककीी  उउपपजजस्स्थथततिि  ककोो  ददशशााततननेे  
ववााललाा ययोोििननााबबिि  आआििेेखख 
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स्स्ििोोिि: ललघघुु  खखततननििोंों  ककेे  ततललएए  खखनननन  ययोोििननाा 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक भािि सिकाि ने बॉल क्ले, फायि क्ले औि तसतलका सैंड 
को लघु खतनि घोवर्षि डकया था औि ितमलनाडु सिकाि ने क्रमशः फिविी 2015 औि 
अप्रैल 2016 में लघु खतनिों के खनन के तलए अलग से पट्टा प्राप्त किना अतनवायत कि 
डदया था। हालााँडक, एनएलसी इंडडया ने 20 महीन ेकी देिी से िनविी 2018 में इसके तलए 
आवेदन डकया। खनन योिना15 के अनुसाि, एनएलसी इंडडया को अपनी िीन खानों में हि 
साल 7.15 लाख टन बॉल क्ले, 13.20 लाख टन तसतलका सैंड औि साि लाख टन फायि 
क्ले का उत्पादन होने का अनुमान था। लेडकन एनएलसी इंडडया लघु खतनिों को अलग 
नहीं कि सकी औि फिविी 2018 से िनविी 2023 के दौिान उपरिभाि के साथ ही उन्हें 
क्षेपण कि डदया। इस प्रकाि, लघु खतनिों के खनन के तलए पथृक पट्टा प्राप्त किने में 
देिी के कािण एनएलसी इंडडया को खनन िािस्व अजिति किने की क्षमिा में परिहायत 
हातन हुई। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक एनएलसी इंडडया की खानों में लघु खतनिों के 
तलए खनन पट्टा प्राप्त किने की प्रडक्रया में कई अनुपालन शातमल थे औि लघु खतनिों 
के तलए खनन पट्टा प्राप्त किने में उनकी ओि से कोई देिी नहीं हुई थी। उन्होंने यह भी 
कहा डक खनन पट्टे की शिों के अनुसाि पट्टा ववलेख के तनरपादन से पहल े कोई 
उत्खनन गतिववतधयााँ नहीं की िानी चाडहए औि इसतलए इसे लघ ुखतनिों के खनन की 

 
15  खखाानन--I (ममईई  2020) ककेे  ललघघुु  खखततननििोंों  ककेे  ततललएए  खखनननन  ययोोििननाा  ककेे  अअननुुससाािि; खखाानन--Iएए (ििननववििीी  2020) औऔिि  

खखाानन--II (ममईई  2019)  

ततचचत्रत्र 2.2: बबेंेंचचोंों  ममेंें  फफााययिि  क्क्ललेे, ततससततललककाा  ससैंैंडड  औऔिि  बबॉॉलल  क्क्ललेे  ककीी  उउपपजजस्स्थथततिि  ककोो  ददशशााततननेे  
ववााललाा ययोोििननााबबिि  आआििेेखख 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अनुमति नहीं थी। मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति से सहमति व्यि की (फिविी 2024) औि 
कहा डक तनचली बेंच में पाए गए खतनि पैच को कभी भी उत्खतनि नही ंडकया क्योंडक 
वे कही-ंकहीं ही पाए िािे हैं बकेट व्हील एक्सकेवेटि (बीडललयूई) के संचालन के कािण 
चयनात्मक खनन की सभंावना नहीं थी औि यह आतथतक रूप से भी व्यवहायत नही ंथा। 
इसमें यह भी कहा गया है डक जिन क्षेत्रों में लघु खतनि उपललध थे उन्हें संबंतधि 
अनुमति/मंिूिी प्राप्त किने के बाद उसे मूित रूप देने के इिादे से बिकिाि िखा गया था 
औि खतनि युि क्षेत्र पि उपरिभाि नहीं डाला गया था। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक एनएलसी इंडडया ने िनविी 
2018 िक लघु खतनिों के खनन पट्टे के तलए आवेदन नहीं डकया था िबडक ितमलनाडु 
सिकाि ने अप्रैल 2016 में तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले को लघु खतनिों के 
रूप में अलग-अलग खनन के तलए उत्खनन पट्टा प्राप्त किना अतनवायत कि डदया था। 
इस प्रकाि पट्टा आवेदन दाजखल किने में देिी हुई। लघु खतनिों के तलए िैयाि की गई 
खनन योिना में यह स्पि रूप से उजललजखि था डक इन खतनिों की उपस्थति तछटपुट 
नहीं थी। यह िथ्य डक एनएलसी इंडडया इन लघु खतनिों को बेच16 िही थी यह दशातिा है 
डक उनकी वबक्री आतथतक रूप से व्यवहायत थी। तलग्नाइट बेड िक पहुाँचने के तलए 
उपरिभाि औि लघु खतनिों को हटाना आवश्यक था। हालााँडक खुदाई के दौिान तनकाले 
गए फायि क्ल ेऔि तसतलका सैंड को अलग नहीं डकया गया औि उपरिभाि तमट्टी के 
साथ क्षेपण कि डदया गया जिससे भववरय में उनका पथृक्किण संभव नहीं होगा। 

2.8 ववववशशेेर्षर्षीीककृृिि  खखनननन  उउपपककििणणोंों  ककाा  ििखखििखखाावव 

क))  उउपपययोोगगीी  ििीीववनन  ससेे  ज्ज्ययााददाा  ववववशशेेर्षर्ष  खखनननन  उउपपककििणण  ककाा  उउपपययोोगग 

ववतशि खनन उपकिण (एसएमई) सामग्री प्रबंधन उपकिणों का एक ववशेर्ष वगत है जिसे 
भािी मात्रा में उपरिभाि औि खतनिों को संभालने के तलए डडज़ाइन डकया गया है। बकेट 
व्हील एक्सकेवेटि (बीडललयूई) उपरिभाि को हटाकि उसे बेलट कन्वेयि की एक िृखंला में 
स्थानांिरिि कििे हैं औि अंििः स्प्रेडि को उपरिभाि क्षेपण किने के तलए भेििे हैं। इन 
एसएमई के तचत्र औि संजक्षप्त ववविण तचत्र 2.3 में डदए गए है।    

 

 
16    एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ननेे  2017-18 ककेे  ददौौििाानन  क्रक्रममशशःः  ₹710 प्रप्रततिि  टटनन  औऔिि  ₹560 प्रप्रततिि  टटनन  ककीी  औऔससिि  ववबबक्रक्रीी  

ममूूललयय  पपिि  खखाानन--Iएए ससेे  ₹350 प्रप्रततिि  टटनन, बबॉॉलल  क्क्ललेे  औऔिि  ततससततललककाा  ससैंैंडड  ककीी  ववबबक्रक्रीी  ((ििुुललााईई  2015) ककीी  
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एनएलसी इंडडया द्वािा परिप्रेक्ष्य योिना प्रतिवेदन (1980) में दशातए गए एसएमई के सेवा 
िीवन प्रतिमान तनम्नानुसाि तनडदति डकए गए हैं: 

ििााततललककाा  2.1: खखााननोंों  ममेंें  ििैनैनाािि  ववववशशेेर्षर्ष  खखनननन  उउपपककििणणोंों  ककेे  ससेेववाा  ििीीववनन  ककाा  ववववववििणण 

क्रक्र..ससंं..         एएससएएममईई  ककाा  प्रप्रककाािि ससेेववाा  ििीीववनन     
1. बकेट व्हील एक्सकेवटेि (बीडललयूई) 1,00,000 घंटा @ 5,000 घंटा प्रत्येक वर्षत  
2. स्प्रेडिों (एसपीआि) 1,37,500 घंटा @ 5,500 घंटा प्रत्येक वर्षत 
3. मोबाइल ट्रांसफि कन्वेयि (एमटीसी) 1,37,500 घंटा @ 5,500 घंटा प्रत्येक वर्षत 

स्रस्रोोिि::  एएससएएममईई  ससेेववाा  ििीीववनन  ममााननददंंडडोंों  पपिि  एएननएएललससीी  भभाािििि  ककीी  ससततममततिि  ककाा  प्रप्रततििववेेददनन     

एनएलसी इंडडया द्वािा ववशेर्षीकृि खनन उपकिणों के िीवनकाल के पुनमूतलयांकन हेिु एक 
आंिरिक सतमति का गठन (िुलाई 2021) डकया गया था। सतमति ने  बीडललयूई के तलए 
उपयुति िीवन काल मानदंडों को यथावि िखने िथा स्प्रेडसत औि एमटीसी के सेवाकाल 
को 500 घंटे कम किने की तसफारिश की (डदसंबि 2021)। सतमति ने एनएलसी इंडडया 
के बोडत के उस प्रस्िाव पि भी ववचाि डकया जिसमें उन ववशेर्षीकृि खनन उपकिणों का 

ततचचत्रत्र  2.3: ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  ककेे  ततललएए  उउपपययोोगग  डडककएए  ििााननेे  ववााललेे  ववववशशेेर्षर्ष  खखनननन  उउपपककििणण 

 

 

 

   

बबककेेटट  व्व्हहीीलल 

एएक्क्ससककेेववेेटटिि  का 
उपयोग संबंतधि 
बेंचों पि तमट्टी या 
तलग्नाइट को खोदने 
औि तमट्टी या 
तलग्नाइट को 
कन्वेयि तसस्टम 
पि लोड किने के 
तलए डकया िािा 
है। 

ककन्न्ववेेययिि  बबेेललटट  प्रप्रणणााललीी  
खान के पाि तमट्टी 
या तलग्नाइट को 
संबंतधि क्षेपण/भंडािण 
स्थल िक ले िािी है। 

ममोोबबााइइलल  ट्रट्राांंससफफिि  
ककन्न्ववेेययिि  कन्वेयि  
की दो धािाओं को 
िोडिे हैं। 

स्स्प्रप्रेेडडििोंों  का उपयोग 
उपरिभाि  औि 
तलग्नाइट को कन्वेयि 
बेलट से उनके 
क्षेपण/स्टोिेि साइट पि 
स्थानांिरिि किने के 
तलए डकया िािा है। 

स्रस्रोोिि::  खखााननोंों  ककीी  खखनननन  ययोोििननाा  औऔिि  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ििेेककोोससतत 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
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2.8 �वशेषीकृत खनन उपकरण� का रखरखाव 

क) उपयोगी जीवन से ज्यादा �वशेष खनन उपकरण का उपयोग 

�व�शष्ट खनन उपकरण (एसएमई) सामग्री प्रबंधन उपकरण� का एक �वशेष वगर् है िजसे 
भार� मात्रा म� उप�रभार और ख�नज� को संभालने के �लए �डज़ाइन �कया गया है। बकेट 
व्ह�ल एक्सकेवेटर (बीडब्ल्यूई) उप�रभार को हटाकर उसे बेल्ट कन्वेयर क� एक श्रृंखला म� 
स्थानांत�रत करते ह� और अतंतः स्पे्रडर को उप�रभार �ेपण करने के �लए भेजते ह�। इन 
एसएमई के �चत्र और सं��प्त �ववरण �चत्र 2.3 म� �दए गए है।  

 

एनएलसी इं�डया द्वारा प�रपे्र�य योजना प्र�तवेदन (1980) म� दशार्ए गए एसएमई के 
सेवा जीवन प्र�तमान �नम्नानुसार �न�दर्ष्ट �कए गए ह�: 

 

 

 

�चत्र 2.3: �लग्नाइट खनन के �लए उपयोग �कए जाने वाले �वशेष खनन उपकरण 

 

 

 

   

बकेट व्ह�ल 

एक्सकेवेटर का 
उपयोग संबं�धत 
ब�च� पर �मट्ट� या 
�लग्नाइट को खोदन े
और �मट्ट� या 
�लग्नाइट को 
कन्वेयर �सस्टम 
पर लोड करने के 
�लए �कया जाता 
है। 

कन्वेयर बले्ट प्रणाल� 
खान के पार �मट्ट� 
या �लग्नाइट को 
संबं�धत �ेपण/भंडारण 
स्थल तक ले जाती है। 

मोबाइल ट्रांसफर 
कन्वेयर कन्वेयर  
क� दो धाराओं को 
जोड़ते ह�। 

स्पे्रडर� का उपयोग 
उप�रभार  और 
�लग्नाइट को कन्वेयर 
बेल्ट स े उनके 
�ेपण/स्टोरेज साइट पर 
स्थानांत�रत करने के 
�लए �कया जाता है। 

स्रोत: खान� क� खनन योजना और एनएलसी इं�डया के रेकोसर् 
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अनुमति नहीं थी। मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति से सहमति व्यि की (फिविी 2024) औि 
कहा डक तनचली बेंच में पाए गए खतनि पैच को कभी भी उत्खतनि नही ंडकया क्योंडक 
वे कही-ंकहीं ही पाए िािे हैं बकेट व्हील एक्सकेवेटि (बीडललयूई) के संचालन के कािण 
चयनात्मक खनन की सभंावना नहीं थी औि यह आतथतक रूप से भी व्यवहायत नही ंथा। 
इसमें यह भी कहा गया है डक जिन क्षेत्रों में लघु खतनि उपललध थे उन्हें संबंतधि 
अनुमति/मंिूिी प्राप्त किने के बाद उसे मूित रूप देने के इिादे से बिकिाि िखा गया था 
औि खतनि युि क्षेत्र पि उपरिभाि नहीं डाला गया था। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक एनएलसी इंडडया ने िनविी 
2018 िक लघु खतनिों के खनन पट्टे के तलए आवेदन नहीं डकया था िबडक ितमलनाडु 
सिकाि ने अप्रैल 2016 में तसतलका सैंड, बॉल क्ले औि फायि क्ले को लघु खतनिों के 
रूप में अलग-अलग खनन के तलए उत्खनन पट्टा प्राप्त किना अतनवायत कि डदया था। 
इस प्रकाि पट्टा आवेदन दाजखल किने में देिी हुई। लघु खतनिों के तलए िैयाि की गई 
खनन योिना में यह स्पि रूप से उजललजखि था डक इन खतनिों की उपस्थति तछटपुट 
नहीं थी। यह िथ्य डक एनएलसी इंडडया इन लघु खतनिों को बेच16 िही थी यह दशातिा है 
डक उनकी वबक्री आतथतक रूप से व्यवहायत थी। तलग्नाइट बेड िक पहुाँचने के तलए 
उपरिभाि औि लघु खतनिों को हटाना आवश्यक था। हालााँडक खुदाई के दौिान तनकाले 
गए फायि क्ल ेऔि तसतलका सैंड को अलग नहीं डकया गया औि उपरिभाि तमट्टी के 
साथ क्षेपण कि डदया गया जिससे भववरय में उनका पथृक्किण संभव नहीं होगा। 

2.8 ववववशशेेर्षर्षीीककृृिि  खखनननन  उउपपककििणणोंों  ककाा  ििखखििखखाावव 

क))  उउपपययोोगगीी  ििीीववनन  ससेे  ज्ज्ययााददाा  ववववशशेेर्षर्ष  खखनननन  उउपपककििणण  ककाा  उउपपययोोगग 

ववतशि खनन उपकिण (एसएमई) सामग्री प्रबंधन उपकिणों का एक ववशेर्ष वगत है जिसे 
भािी मात्रा में उपरिभाि औि खतनिों को संभालने के तलए डडज़ाइन डकया गया है। बकेट 
व्हील एक्सकेवेटि (बीडललयूई) उपरिभाि को हटाकि उसे बेलट कन्वेयि की एक िृखंला में 
स्थानांिरिि कििे हैं औि अंििः स्प्रेडि को उपरिभाि क्षेपण किने के तलए भेििे हैं। इन 
एसएमई के तचत्र औि संजक्षप्त ववविण तचत्र 2.3 में डदए गए है।    

 

 
16    एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ननेे  2017-18 ककेे  ददौौििाानन  क्रक्रममशशःः  ₹710 प्रप्रततिि  टटनन  औऔिि  ₹560 प्रप्रततिि  टटनन  ककीी  औऔससिि  ववबबक्रक्रीी  

ममूूललयय  पपिि  खखाानन--Iएए ससेे  ₹350 प्रप्रततिि  टटनन, बबॉॉलल  क्क्ललेे  औऔिि  ततससततललककाा  ससैंैंडड  ककीी  ववबबक्रक्रीी  ((ििुुललााईई  2015) ककीी  
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एनएलसी इंडडया द्वािा परिप्रेक्ष्य योिना प्रतिवेदन (1980) में दशातए गए एसएमई के सेवा 
िीवन प्रतिमान तनम्नानुसाि तनडदति डकए गए हैं: 

ििााततललककाा  2.1: खखााननोंों  ममेंें  ििैनैनाािि  ववववशशेेर्षर्ष  खखनननन  उउपपककििणणोंों  ककेे  ससेेववाा  ििीीववनन  ककाा  ववववववििणण 

क्रक्र..ससं.ं.         एएससएएममईई  ककाा  प्रप्रककाािि ससेेववाा  ििीीववनन     
1. बकेट व्हील एक्सकेवटेि (बीडललयूई) 1,00,000 घंटा @ 5,000 घंटा प्रत्येक वर्षत  
2. स्प्रेडिों (एसपीआि) 1,37,500 घंटा @ 5,500 घंटा प्रत्येक वर्षत 
3. मोबाइल ट्रांसफि कन्वेयि (एमटीसी) 1,37,500 घंटा @ 5,500 घंटा प्रत्येक वर्षत 

स्रस्रोोिि::  एएससएएममईई  ससेेववाा  ििीीववनन  ममााननददंंडडोंों  पपिि  एएननएएललससीी  भभाािििि  ककीी  ससततममततिि  ककाा  प्रप्रततििववेेददनन     

एनएलसी इंडडया द्वािा ववशेर्षीकृि खनन उपकिणों के िीवनकाल के पुनमूतलयांकन हेिु एक 
आंिरिक सतमति का गठन (िुलाई 2021) डकया गया था। सतमति ने  बीडललयूई के तलए 
उपयुति िीवन काल मानदंडों को यथावि िखने िथा स्प्रेडसत औि एमटीसी के सेवाकाल 
को 500 घंटे कम किने की तसफारिश की (डदसंबि 2021)। सतमति ने एनएलसी इंडडया 
के बोडत के उस प्रस्िाव पि भी ववचाि डकया जिसमें उन ववशेर्षीकृि खनन उपकिणों का 

ततचचत्रत्र  2.3: ततललग्ग्ननााइइटट  खखनननन  ककेे  ततललएए  उउपपययोोगग  डडककएए  ििााननेे  ववााललेे  ववववशशेेर्षर्ष  खखनननन  उउपपककििणण 

 

 

 

   

बबककेेटट  व्व्हहीीलल 

एएक्क्ससककेेववेेटटिि  का 
उपयोग संबंतधि 
बेंचों पि तमट्टी या 
तलग्नाइट को खोदने 
औि तमट्टी या 
तलग्नाइट को 
कन्वेयि तसस्टम 
पि लोड किने के 
तलए डकया िािा 
है। 

ककन्न्ववेेययिि  बबेेललटट  प्रप्रणणााललीी  
खान के पाि तमट्टी 
या तलग्नाइट को 
संबंतधि क्षेपण/भंडािण 
स्थल िक ले िािी है। 

ममोोबबााइइलल  ट्रट्राांंससफफिि  
ककन्न्ववेेययिि  कन्वेयि  
की दो धािाओं को 
िोडिे हैं। 

स्स्प्रप्रेेडडििोंों  का उपयोग 
उपरिभाि  औि 
तलग्नाइट को कन्वेयि 
बेलट से उनके 
क्षेपण/स्टोिेि साइट पि 
स्थानांिरिि किने के 
तलए डकया िािा है। 

स्रस्रोोिि::  खखााननोंों  ककीी  खखनननन  ययोोििननाा  औऔिि  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ििेेककोोससतत 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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पुनरुिाि किने का प्रस्िाव था जिसका िीवनकाल समाप्त हो चुका है िाडक इसे 15 साल 
औि बढाया िा सके। पुनरुिाि के बाद 15 वर्षत की सेवा पूिी किने वाले ववशेर्षीकृि खनन 
उपकिणों को प्रतिस्थावपि डकया िा सकिा है। हालााँडक डकसी उपकिण की सेवा पूिी होने 
के बाद उसके पुनरुिाि या प्रतिस्थापन का तनणतय ववस्ििृ िकनीकी मूलयांकन, लागि 
लाभ ववशे्लर्षण औि उपकिणों की संिचनात्मक जस्थििा17 के पिीक्षण के बाद डकया िाना 
था। इस अनुशंसा को फिविी 2022 में तनदेशक (खान) द्वािा अनुमोडदि डकया गया था। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक 2017-18 से 2022-23 के दौिान िीनों खानों (खान-I, 
खान-Iए औि खान-II)  में िैनाि 72 एसएमई में से 26 एसएमई18 के कायत घंटों का डेटा 
नहीं िखा गया था औि शेर्ष 46 एसएमई के कायत घंटों के ववशे्लर्षण से तनम्नतलजखि िथ्य 
सामने आए: 

➢ 15 एसएमई19 को उनकी उपयोगी कायत अवतध पूिी होने के बाद भी वबना 
पुनरुिाि या प्रतिस्थापन के उपयोग डकया गया। 

➢ 8 एसएमई20 का पुनरुिाि 4 से 11 वर्षों के ववलंब के बाद डकया गया। 
➢ 4 एसएमई21 को पुनरुिाि के बाद 15 वर्षों से अतधक समय िक उपयोग डकया 

गया। 
➢ 2 एसएमई22 जिन्हें 1961 से 1966  के प्रतिष्ठावपि डकया गया था उन्हें 

प्रतिस्थापन डकए िाने के बाविूद दो वर्षों िक उपयोग डकया गया।  

 
17  एएससएएममईई  ककेे  ततललएए  एएकक  ससंंििचचननाात्त्ममकक  जजस्स्थथििििाा  पपििीीक्षक्षणण  ममेंें  ससंचंचााललनन  ककेे  ददौौििाानन  ससााममननाा  डडककएए  ििााननेे  ववाालले े 

ििननाावव  औऔिि  भभाािि  ककोो  ववहहनन  ककििननेे  ककेे  ततललएए  उउपपककििणण  ककीी  क्षक्षममििाा  ककाा  ममूूललययाांंककनन  ककििननाा  शशााततममलल  हहैै  औऔिि ययहह  
ससुुततननजजिििि  ककििननाा  डडकक  ययहह  ससुुििजजक्षक्षिि  औऔिि  ककााययााततत्त्ममकक  बबननाा  ििहहेे।।    

18    स्स्प्रप्रेेडडससतत  औऔिि  एएममटटीीससीी  
19  बबीीडडललललययूूईई  1574, बबीीडडललललययूूईई  1440, बबीीडडललललययूूईई  1447, बबीीडडललललययूूईई  1648, बबीीडडललललययूूईई  1027, बबीीडडललललययूूईई  

1028, बबीीडडललललययूूईई  1573, बबीीडडललललययूूईई  1422, बबीीडडललललययूूईई  1448, एएससपपीीआआिि  429, एएससपपीीआआिि  430, एएससपपीीआआिि  
431, एएममटटीीससीी  405, एएममटटीीससीी  406 औऔिि  एएममटटीीससीी  1541    

20  बबीीडडललललययूूईई  1355 (पपाांंचच  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1356 (छछहह  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1357 (11 ससाालल  
ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  146 (ससाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1572 (पपाांंचच  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1420 
(ससाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1421 (चचाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद))  औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1571 (ससाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद))    

21    बबीीडडललललययूूईई  1355, बबीीडडललललययूूईई  1137, बबीीडडललललययूूईई  1231  औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1356   
22    बबीीडडललललययूूईई  1145 औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1198  
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➢ शेर्ष एसएमई को उनकी उपयोगी कायत अवतध के भीिि या उतचि रूप स े
पुनरुिाि के बाद तनधातरिि मानदंडों  के अनुसाि उपयोग डकया गया। 

प्रबंधन ने बिाया (िुलाई 2023) डक पुिानी मशीनिी के िीवनकाल ववस्िाि कायतक्रम को 
डक्रयाजन्वि किने के तलए प्रशासतनक अनुमोदन प्राप्त कि तलए गए थे। उन्होंने यह भी 
कहा डक परिचालन संचालनात्मक आवश्यकिाओ ं के कािण पुनरुिाि में देिी हुई औि 
पुनरुिाि के 15 वर्षत बाद उपयोग डकए गए उपकिणों की मिम्मि की गई या उन्हें 
बंकि23 संचालन में उपयोग के तलए सडक्रय खान संचालन से हटा डदया गया। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया डक (फिविी 2024) उन एसएमई के िीवन ववस्िाि कायतक्रम को 
डक्रयाजन्वि किने के तलए प्रशासतनक अनुमोदन प्राप्त कि तलए गए हैं िो 2024-2029 की 
अवतध के दौिान उपयोगी िीवन अवतध पाि कि किेंगे। 

इस उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक जिन एसएमई ने सेवा 
िीवन प्रतिमान पाि कि तलए थे औि पुनरुिाि के 15  वर्षत बाद भी इस्िेमाल डकए गए 
उनकी कायतक्षमिा में तगिावट आई थी िैसा डक सेवा िीवन प्रतिमान पुनिीक्षण के तलए 
गडठि आंिरिक सतमति ने देखा है। इससे तलंक्ड िाप ववद्युि संयंत्रों को तलग्नाइट की 
कायतक्षमिा औि आपूतित प्रभाववि होगी। 

खख))  ससंंििचचननाात्त्ममकक  जजस्स्थथििििाा  पपििीीक्षक्षणण  नन  डडककययाा  ििााननाा 

खुली खानों में दघुतटनाओं के ववशे्लर्षण किने के बाद खान सुिक्षा महातनदेशालय 
(डीिीएमएस) ने पाया (िनविी 2009) डक खुली खानों में होने वाली घािक औि गंभीि 
दघुतटनाओं का मुख्य कािण सवेड ऑफ उपकिणों24 का उपयोग था। डीिीएमएस ने 
दघुतटनाओं को िोकने के तलए उपकिणों के उपयोग की ववस्िारिि अवतध के दौिान 
संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण किने की शित का कडाई से पालन किने का तनदेश डदया। 
माचत 2019 में एनएलसी इंडडया की खानों के तनिीक्षण के दौिान डीिीएमएस द्वािा इस 
बाि पि प्रकाश डाला गया था। 

 
23       ततललग्ग्ननााइइटट  डडंंववपपंंगग  ययााडडतत  
24  एएकक  बबाािि  ििबब  उउपपककििणण  डडडडज़ज़ााइइनन  डडककएए  गगएए  ििीीववनन  ककोो  प्रप्रााप्तप्त  ककिि  ललेेििाा  हहैै ििोो  इइससककोो  ससववेडेड  ऑऑफफ  डडककययाा  

ििााििाा  हहैै।।  उउपपककििणण  ककेे  ससववेइेइंंगग  ऑऑफफ  औऔिि  ततननस्स्ििााििणण  ककाा  ततननणणततयय  ययाा  ििोो  ककाामम  ककेे  घघंंटटोंों  ककीी  ससंंख्ख्ययाा  ययाा  
पपूूणणतत  हहुुएए  ववर्षर्षोंों  ककीी  ससंंख्ख्ययाा  ससेे  डडककययाा  ििााििाा  हहैै।।  



25

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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पुनरुिाि किने का प्रस्िाव था जिसका िीवनकाल समाप्त हो चुका है िाडक इसे 15 साल 
औि बढाया िा सके। पुनरुिाि के बाद 15 वर्षत की सेवा पूिी किने वाले ववशेर्षीकृि खनन 
उपकिणों को प्रतिस्थावपि डकया िा सकिा है। हालााँडक डकसी उपकिण की सेवा पूिी होने 
के बाद उसके पुनरुिाि या प्रतिस्थापन का तनणतय ववस्ििृ िकनीकी मूलयांकन, लागि 
लाभ ववशे्लर्षण औि उपकिणों की संिचनात्मक जस्थििा17 के पिीक्षण के बाद डकया िाना 
था। इस अनुशंसा को फिविी 2022 में तनदेशक (खान) द्वािा अनुमोडदि डकया गया था। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक 2017-18 से 2022-23 के दौिान िीनों खानों (खान-I, 
खान-Iए औि खान-II)  में िैनाि 72 एसएमई में से 26 एसएमई18 के कायत घंटों का डेटा 
नहीं िखा गया था औि शेर्ष 46 एसएमई के कायत घंटों के ववशे्लर्षण से तनम्नतलजखि िथ्य 
सामने आए: 

➢ 15 एसएमई19 को उनकी उपयोगी कायत अवतध पूिी होने के बाद भी वबना 
पुनरुिाि या प्रतिस्थापन के उपयोग डकया गया। 

➢ 8 एसएमई20 का पुनरुिाि 4 से 11 वर्षों के ववलंब के बाद डकया गया। 
➢ 4 एसएमई21 को पुनरुिाि के बाद 15 वर्षों से अतधक समय िक उपयोग डकया 

गया। 
➢ 2 एसएमई22 जिन्हें 1961 से 1966  के प्रतिष्ठावपि डकया गया था उन्हें 

प्रतिस्थापन डकए िाने के बाविूद दो वर्षों िक उपयोग डकया गया।  

 
17  एएससएएममईई  ककेे  ततललएए  एएकक  ससंंििचचननाात्त्ममकक  जजस्स्थथििििाा  पपििीीक्षक्षणण  ममेंें  ससंचंचााललनन  ककेे  ददौौििाानन  ससााममननाा  डडककएए  ििााननेे  ववाालले े 

ििननाावव  औऔिि  भभाािि  ककोो  ववहहनन  ककििननेे  ककेे  ततललएए  उउपपककििणण  ककीी  क्षक्षममििाा  ककाा  ममूूललययाांंककनन  ककििननाा  शशााततममलल  हहैै  औऔिि ययहह  
ससुुततननजजिििि  ककििननाा  डडकक  ययहह  ससुुििजजक्षक्षिि  औऔिि  ककााययााततत्त्ममकक  बबननाा  ििहहेे।।    

18    स्स्प्रप्रेेडडससतत  औऔिि  एएममटटीीससीी  
19  बबीीडडललललययूूईई  1574, बबीीडडललललययूूईई  1440, बबीीडडललललययूूईई  1447, बबीीडडललललययूूईई  1648, बबीीडडललललययूूईई  1027, बबीीडडललललययूूईई  

1028, बबीीडडललललययूूईई  1573, बबीीडडललललययूूईई  1422, बबीीडडललललययूूईई  1448, एएससपपीीआआिि  429, एएससपपीीआआिि  430, एएससपपीीआआिि  
431, एएममटटीीससीी  405, एएममटटीीससीी  406 औऔिि  एएममटटीीससीी  1541    

20  बबीीडडललललययूूईई  1355 (पपाांंचच  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1356 (छछहह  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1357 (11 ससाालल  
ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  146 (ससाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1572 (पपाांंचच  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1420 
(ससाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद)); बबीीडडललललययूूईई  1421 (चचाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद))  औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1571 (ससाािि  ससाालल  ककेे  बबाादद))    

21    बबीीडडललललययूूईई  1355, बबीीडडललललययूूईई  1137, बबीीडडललललययूूईई  1231  औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1356   
22    बबीीडडललललययूूईई  1145 औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1198  
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➢ शेर्ष एसएमई को उनकी उपयोगी कायत अवतध के भीिि या उतचि रूप स े
पुनरुिाि के बाद तनधातरिि मानदंडों  के अनुसाि उपयोग डकया गया। 

प्रबंधन ने बिाया (िुलाई 2023) डक पुिानी मशीनिी के िीवनकाल ववस्िाि कायतक्रम को 
डक्रयाजन्वि किने के तलए प्रशासतनक अनुमोदन प्राप्त कि तलए गए थे। उन्होंने यह भी 
कहा डक परिचालन संचालनात्मक आवश्यकिाओ ं के कािण पुनरुिाि में देिी हुई औि 
पुनरुिाि के 15 वर्षत बाद उपयोग डकए गए उपकिणों की मिम्मि की गई या उन्हें 
बंकि23 संचालन में उपयोग के तलए सडक्रय खान संचालन से हटा डदया गया। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया डक (फिविी 2024) उन एसएमई के िीवन ववस्िाि कायतक्रम को 
डक्रयाजन्वि किने के तलए प्रशासतनक अनुमोदन प्राप्त कि तलए गए हैं िो 2024-2029 की 
अवतध के दौिान उपयोगी िीवन अवतध पाि कि किेंगे। 

इस उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक जिन एसएमई ने सेवा 
िीवन प्रतिमान पाि कि तलए थे औि पुनरुिाि के 15  वर्षत बाद भी इस्िेमाल डकए गए 
उनकी कायतक्षमिा में तगिावट आई थी िैसा डक सेवा िीवन प्रतिमान पुनिीक्षण के तलए 
गडठि आंिरिक सतमति ने देखा है। इससे तलंक्ड िाप ववद्युि संयंत्रों को तलग्नाइट की 
कायतक्षमिा औि आपूतित प्रभाववि होगी। 

खख))  ससंंििचचननाात्त्ममकक  जजस्स्थथििििाा  पपििीीक्षक्षणण  नन  डडककययाा  ििााननाा 

खुली खानों में दघुतटनाओं के ववशे्लर्षण किने के बाद खान सुिक्षा महातनदेशालय 
(डीिीएमएस) ने पाया (िनविी 2009) डक खुली खानों में होने वाली घािक औि गंभीि 
दघुतटनाओं का मुख्य कािण सवेड ऑफ उपकिणों24 का उपयोग था। डीिीएमएस ने 
दघुतटनाओं को िोकने के तलए उपकिणों के उपयोग की ववस्िारिि अवतध के दौिान 
संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण किने की शित का कडाई से पालन किने का तनदेश डदया। 
माचत 2019 में एनएलसी इंडडया की खानों के तनिीक्षण के दौिान डीिीएमएस द्वािा इस 
बाि पि प्रकाश डाला गया था। 

 
23       ततललग्ग्ननााइइटट  डडंंववपपंंगग  ययााडडतत  
24  एएकक  बबाािि  ििबब  उउपपककििणण  डडडडज़ज़ााइइनन  डडककएए  गगएए  ििीीववनन  ककोो  प्रप्रााप्तप्त  ककिि  ललेेििाा  हहैै ििोो  इइससककोो  ससववेडेड  ऑऑफफ  डडककययाा  

ििााििाा  हहैै।।  उउपपककििणण  ककेे  ससववेइेइंंगग  ऑऑफफ  औऔिि  ततननस्स्ििााििणण  ककाा  ततननणणततयय  ययाा  ििोो  ककाामम  ककेे  घघंंटटोंों  ककीी  ससंंख्ख्ययाा  ययाा  
पपूूणणतत  हहुुएए  ववर्षर्षोंों  ककीी  ससंंख्ख्ययाा  ससेे  डडककययाा  ििााििाा  हहैै।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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लेखापिीक्षा में पाया गया डक 21 एसएमई25 में से 12 एसएमई के तलए संिचनात्मक 
जस्थििा पिीक्षण नहीं डकया गया था जिनका उपयोग उनके सेवा िीवन/पुनरुत्थान 
िीवन/प्रतिस्थापन के बाद भी िािी िहा िैसा डक ऊपि उप-अनुच्छेद में उललेख डकया 
गया है। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक अन्य पुिाने एसएमई के तलए जस्थििा पिीक्षण 
किवाने का ठेका देने की प्रडक्रया प्रगति पि है। मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति से सहमति 
व्यि की (फिविी 2024)। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक मशीनों का उनके सेवा िीवन 
के बाद पुनरुिाि के 15 वर्षत बाद भी तनिंिि उपयोग िथा संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण 
के वबना पुिानी मशीनों के उपयोग से खनन कायों की सुिक्षा खििे में डाल दी गई। 

2.9 खखाानन  ससुुििक्षक्षाा  ममााननददंंडडोंों  ककाा  पपााललनन  नन  ककििननाा 

कोयला खान ववतनयम 2017 के ववतनयम 106 के अनुसाि, एक ओपन कास्ट खान यह 
यह सुतनजिि किेगी डक गड्ढे का वपट ढलान26, क्षपेण ढलान27 औि ढलान जस्थििा की 
तनगिानी एक वैज्ञातनक अध्ययन द्वािा तनधातरिि डडज़ाइन अनुसाि औि सचंातलि की गई 
हो। खान सुिक्षा महातनदेशक ने यह भी बिाया (अप्रैल 2017) डक िीनों खानें नेयवेली 
ग्राउंट वाटि बेतसन में संचातलि थीं। तलग्नाइट के ऊपि की पिि पूिी ििह से समेडकि 
नहीं थी औि इसमें अधत-सीतमि िलभिृ शातमल थे। पिि की प्रकृति बेंच के साथ-साथ 
क्षेपण जस्थििा दोनों को भी प्रभाववि कि सकिी है। चूाँडक सभी खानों में भू-खनन की 

 
25  15 एएससएएममईई  ककाा  उउपपययोोगग  ववबबननाा  ककााययााककललपप  ययाा  प्रप्रततििस्स्थथाापपनन  उउपपययोोगगीी  ििीीववनन  ससेे  ज्ज्ययााददाा  डडककययाा  गगययाा  थथाा  

((बबीीडडललललययूूईई  1574, बबीीडडललललययूूईई  1440, बबीीडडललललययूूईई  1447, बबीीडडललललययूूईई  1648, बबीीडडललललययूूईई  1027, बबीीडडललललययूूईई  
1028, बबीीडडललललययूूईई  1573, बबीीडडललललययूूईई  1422, बबीीडडललललययूूईई  1448, एएससपपीीआआिि  429, एएससपपीीआआिि  430, एएससपपीीआआिि  
431, एएममटटीीससीी  405, एएममटटीीससीी  406 औऔिि  एएममटटीीससीी  1541), ककााययााककललपप  ककेे  बबाादद  15 ववर्षर्षोंों  ससेे  अअततधधकक  ससममयय  
ििकक  उउपपययोोगग  ककेे  बबाादद  भभीी  चचाािि  एएससएएममईई  ककोो  प्रप्रततििस्स्थथााववपपिि  ननहहीींं  डडककययाा  गगययाा  ((बबीीडडललललययूूईई  1355, बबीीडडललललययूूईई  
1137, बबीीडडललललययूूईई  1231 औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1356) ककेे  बबीीचच  ककममीीशशनन  डडककएए  गगएए  ददोो  एएससएएममईई  ककाा  उउपपययोोगग  ददोो  
ववर्षर्षोंों  ककेे  ततललएए  डडककययाा  गगययाा  थथाा, भभललेे  हहीी  उउननककेे  ततललएए  प्रप्रततििस्स्थथाापपनन  डडककययाा  गगययाा  थथाा  ((बबीीडडललललययूूईई  1145 औऔिि  
बबीीडडललललययूूईई  1198)  

26       गगड्ड्ढढाा  खखुुददााईई  ककेे  डडककननााििोंों  ककेे  ककोोणण  ययाा  झझुुककाावव  ककोो  ससंंददततभभततिि  ककििििाा  हहैै    
27  क्षक्षेेपपणण  ढढललाानन  खखाानन  ककेे  क्षक्षेेपपणण  ककीी  झझुुककीी  हहुुईई  ससििहह  ययाा  ससााइइडड  ककोो  ससंंददततभभततिि  ककििििाा  हहैै ििहहाांं  खखुुददााईई  ककाा  

उउपपररििभभाािि  ढढेेिि  हहोोििाा  हहैै    
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जस्थतियां समान थी इसतलए ढलान जस्थििा प्रणाली की स्थापना की आवश्यकिा 
महत्वपूणत थी। 

िदनुसाि एनएलसी इंडडया ने भाििीय प्रौद्योतगकी संस्थान वािाणसी के माध्यम से एक 
वैज्ञातनक अध्ययन किाया जिसमें आंिरिक क्षेपण के तलए अतधकिम 30 मीटि की ऊंचाई 
के साथ-साथ ढलान जस्थििा िडाि का उपयोग किके तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली की 
स्थापना किने की तसफारिश की गई थी (अगस्ि 2019)। हालांडक एनएलसी इंडडया को 
अभी िक तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली (माचत 2023) की खिीद औि स्थापना किनी 
थी। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक खान-II में आंिरिक क्षेपण की तनधातरिि 30 मीटि की ऊंचाई 

सीमा का उललंघन 2019-20 से 2022-23 के दौिान पांच में से दो आंिरिक क्षेपण28 में 
डकया गया। वैज्ञातनक अध्ययन में अनुशंतसि तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली भी स्थावपि 
नहीं की गई थी। खान-II में 50 मीटि की ऊंचाई िक अत्यतधक आंिरिक क्षेपण के कािण 
तमट्टी जखसकने की घटना हुई (तसिंबि 2021) जिससे क्षेपण संचालन में उपयोग डकए 
िा िहे स्प्रेडि को हातन पहंुची। परिणामस्वरूप मशीन दो माह िक अनुपललध िही औि 
उसकी मिम्मि पि ₹71.75 लाख का अनावश्यक व्यय हुआ। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक खान-II वितमान में पााँच उपरिभाि बेंचों के साथ 
संचातलि हो िही है औि क्षेपण डी-कोलड क्षेत्र में की िा िही है। सबसे तनचली बेंच से 
प्रािंभ कििे हुए चिणबि रूप से आंिरिक क्षेपण स्थावपि की गई है। प्रबंधन ने आगे 
बिाया डक वैज्ञातनक अध्ययन की तसफारिशों के अनुसाि ऊाँ चाई औि ढलान बनाए िखने 
के तलए सभी आवश्यक सावधानी बििी िा िही हैं। तनदेशकों की एक सशि सतमति ने 
मई 2022 में िीनों खानों के तलए िीन ढलान जस्थििा िडाि खिीदने के प्रस्िाव को 
मंिूिी दी थी लेडकन तनववदा िद्द कि दी गई। हालााँडक सक्षम प्रातधकािी से स्वीकृति प्राप्त 
किने हेिु पुनःखिीद प्रडक्रया आिंभ की गई है। 

 
28  2019-20: (एएननएएससबबीी--  ननईई  ससििहह  बबेंेंचच  औऔिि  बबीीबबीी--  बबॉॉटटमम  बबेंेंचच))  औऔिि  2020-21 ससेे  2022-23 (एएननएएससबबीी  

औऔिि  टटीीबबीी--टटॉॉपप  बबेंेंचच))  



27

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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लेखापिीक्षा में पाया गया डक 21 एसएमई25 में से 12 एसएमई के तलए संिचनात्मक 
जस्थििा पिीक्षण नहीं डकया गया था जिनका उपयोग उनके सेवा िीवन/पुनरुत्थान 
िीवन/प्रतिस्थापन के बाद भी िािी िहा िैसा डक ऊपि उप-अनुच्छेद में उललेख डकया 
गया है। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक अन्य पुिाने एसएमई के तलए जस्थििा पिीक्षण 
किवाने का ठेका देने की प्रडक्रया प्रगति पि है। मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति से सहमति 
व्यि की (फिविी 2024)। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक मशीनों का उनके सेवा िीवन 
के बाद पुनरुिाि के 15 वर्षत बाद भी तनिंिि उपयोग िथा संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण 
के वबना पुिानी मशीनों के उपयोग से खनन कायों की सुिक्षा खििे में डाल दी गई। 

2.9 खखाानन  ससुुििक्षक्षाा  ममााननददंंडडोंों  ककाा  पपााललनन  नन  ककििननाा 

कोयला खान ववतनयम 2017 के ववतनयम 106 के अनुसाि, एक ओपन कास्ट खान यह 
यह सुतनजिि किेगी डक गड्ढे का वपट ढलान26, क्षपेण ढलान27 औि ढलान जस्थििा की 
तनगिानी एक वैज्ञातनक अध्ययन द्वािा तनधातरिि डडज़ाइन अनुसाि औि सचंातलि की गई 
हो। खान सुिक्षा महातनदेशक ने यह भी बिाया (अप्रैल 2017) डक िीनों खानें नेयवेली 
ग्राउंट वाटि बेतसन में संचातलि थीं। तलग्नाइट के ऊपि की पिि पूिी ििह से समेडकि 
नहीं थी औि इसमें अधत-सीतमि िलभिृ शातमल थे। पिि की प्रकृति बेंच के साथ-साथ 
क्षेपण जस्थििा दोनों को भी प्रभाववि कि सकिी है। चूाँडक सभी खानों में भू-खनन की 

 
25  15 एएससएएममईई  ककाा  उउपपययोोगग  ववबबननाा  ककााययााककललपप  ययाा  प्रप्रततििस्स्थथाापपनन  उउपपययोोगगीी  ििीीववनन  ससेे  ज्ज्ययााददाा  डडककययाा  गगययाा  थथाा  

((बबीीडडललललययूूईई  1574, बबीीडडललललययूूईई  1440, बबीीडडललललययूूईई  1447, बबीीडडललललययूूईई  1648, बबीीडडललललययूूईई  1027, बबीीडडललललययूूईई  
1028, बबीीडडललललययूूईई  1573, बबीीडडललललययूूईई  1422, बबीीडडललललययूूईई  1448, एएससपपीीआआिि  429, एएससपपीीआआिि  430, एएससपपीीआआिि  
431, एएममटटीीससीी  405, एएममटटीीससीी  406 औऔिि  एएममटटीीससीी  1541), ककााययााककललपप  ककेे  बबाादद  15 ववर्षर्षोंों  ससेे  अअततधधकक  ससममयय  
ििकक  उउपपययोोगग  ककेे  बबाादद  भभीी  चचाािि  एएससएएममईई  ककोो  प्रप्रततििस्स्थथााववपपिि  ननहहीींं  डडककययाा  गगययाा  ((बबीीडडललललययूूईई  1355, बबीीडडललललययूूईई  
1137, बबीीडडललललययूूईई  1231 औऔिि  बबीीडडललललययूूईई  1356) ककेे  बबीीचच  ककममीीशशनन  डडककएए  गगएए  ददोो  एएससएएममईई  ककाा  उउपपययोोगग  ददोो  
ववर्षर्षोंों  ककेे  ततललएए  डडककययाा  गगययाा  थथाा, भभललेे  हहीी  उउननककेे  ततललएए  प्रप्रततििस्स्थथाापपनन  डडककययाा  गगययाा  थथाा  ((बबीीडडललललययूूईई  1145 औऔिि  
बबीीडडललललययूूईई  1198)  

26       गगड्ड्ढढाा  खखुुददााईई  ककेे  डडककननााििोंों  ककेे  ककोोणण  ययाा  झझुुककाावव  ककोो  ससंंददततभभततिि  ककििििाा  हहैै    
27  क्षक्षेेपपणण  ढढललाानन  खखाानन  ककेे  क्षक्षेेपपणण  ककीी  झझुुककीी  हहुुईई  ससििहह  ययाा  ससााइइडड  ककोो  ससंंददततभभततिि  ककििििाा  हहैै ििहहाांं  खखुुददााईई  ककाा  

उउपपररििभभाािि  ढढेेिि  हहोोििाा  हहैै    
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जस्थतियां समान थी इसतलए ढलान जस्थििा प्रणाली की स्थापना की आवश्यकिा 
महत्वपूणत थी। 

िदनुसाि एनएलसी इंडडया ने भाििीय प्रौद्योतगकी संस्थान वािाणसी के माध्यम से एक 
वैज्ञातनक अध्ययन किाया जिसमें आंिरिक क्षेपण के तलए अतधकिम 30 मीटि की ऊंचाई 
के साथ-साथ ढलान जस्थििा िडाि का उपयोग किके तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली की 
स्थापना किने की तसफारिश की गई थी (अगस्ि 2019)। हालांडक एनएलसी इंडडया को 
अभी िक तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली (माचत 2023) की खिीद औि स्थापना किनी 
थी। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक खान-II में आंिरिक क्षेपण की तनधातरिि 30 मीटि की ऊंचाई 

सीमा का उललंघन 2019-20 से 2022-23 के दौिान पांच में से दो आंिरिक क्षेपण28 में 
डकया गया। वैज्ञातनक अध्ययन में अनुशंतसि तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली भी स्थावपि 
नहीं की गई थी। खान-II में 50 मीटि की ऊंचाई िक अत्यतधक आंिरिक क्षेपण के कािण 
तमट्टी जखसकने की घटना हुई (तसिंबि 2021) जिससे क्षेपण संचालन में उपयोग डकए 
िा िहे स्प्रेडि को हातन पहंुची। परिणामस्वरूप मशीन दो माह िक अनुपललध िही औि 
उसकी मिम्मि पि ₹71.75 लाख का अनावश्यक व्यय हुआ। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक खान-II वितमान में पााँच उपरिभाि बेंचों के साथ 
संचातलि हो िही है औि क्षेपण डी-कोलड क्षेत्र में की िा िही है। सबसे तनचली बेंच से 
प्रािंभ कििे हुए चिणबि रूप से आंिरिक क्षेपण स्थावपि की गई है। प्रबंधन ने आगे 
बिाया डक वैज्ञातनक अध्ययन की तसफारिशों के अनुसाि ऊाँ चाई औि ढलान बनाए िखने 
के तलए सभी आवश्यक सावधानी बििी िा िही हैं। तनदेशकों की एक सशि सतमति ने 
मई 2022 में िीनों खानों के तलए िीन ढलान जस्थििा िडाि खिीदने के प्रस्िाव को 
मंिूिी दी थी लेडकन तनववदा िद्द कि दी गई। हालााँडक सक्षम प्रातधकािी से स्वीकृति प्राप्त 
किने हेिु पुनःखिीद प्रडक्रया आिंभ की गई है। 

 
28  2019-20: (एएननएएससबबीी--  ननईई  ससििहह  बबेंेंचच  औऔिि  बबीीबबीी--  बबॉॉटटमम  बबेंेंचच))  औऔिि  2020-21 ससेे  2022-23 (एएननएएससबबीी  

औऔिि  टटीीबबीी--टटॉॉपप  बबेंेंचच))  



28
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक कोववड महामािी के दौिान आपूतित-िृखंला में 
व्यवधान के कािण कन्वेयि सामतग्रयों की खिीद तनयोजिि रूप से नहीं की िा सकी 
जिससे क्षेपण कायत प्रभाववि हुआ। इसके अतिरिि सबसे गहिे क्षेत्र में आंिरिक क्षेपण के 
दौिान सीतमि िलभिृ से भािी पानी भिने का सामना किना पडा जिसके कािण मशीन 
की सुिक्षा सुतनजिि किने के तलए क्षेपण कायत डकया गया। 

2021-22 में एक दघुतटना के बाद भी वैज्ञातनक अध्ययन की तसफारिशों के उललंघन में 
अत्यतधक ऊाँ चाई पि क्षेपण संचालन पि प्रबंधन औि मंत्रालय का िवाब मौन था। 
सुिजक्षि क्षेपण ऊाँ चाई का कायातन्वयन न होने औि तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली की 
खिीद में देिी से खनन कायों में सुिक्षा को डि होगा। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 22 

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  ढढललाानन  ततननगगििााननीी  प्रप्रणणााललीी  ककीी  खखििीीदद  औऔिि  स्स्थथाापपननाा  ककोो  प्रप्रााथथततममककििाा  
ददेेननीी  चचााडडहहएए  औऔिि  ससुुििक्षक्षाा  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  3300  ममीीटटिि  ककीी  क्षकेे्षपपणण  ऊऊाँाँ चचााईई  ससीीममाा  ककाा  
ककडडााईई  ससेे  पपााललनन  ककििननाा  चचााडडहहएए।।  इइनन  उउपपााययोंों  ककाा  ससममययबबिि  ककााययााततन्न्ववययनन  भभववववररयय  ममेंें  
ददुघुघततटटननााओओंं  ककोो  ििोोककननेे  ििथथाा  ककततममततययोंों  एएववंं  उउपपककििणणोंों  ककीी  ससुुििक्षक्षाा  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  इइनन  
उउपपााययोंों  ककाा  ससममयय  पपिि  ककााययााततन्न्ववययनन  आआववश्श्ययकक  हहैै।। 

2.10 ऊऊििाातत  ससंंििक्षक्षणण  हहेेििुु  ऊऊििाातत  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा 

कोयला मंत्रालय  ने एनएलसी इंडडया को भािी उद्योग एवं सावतितनक उपक्रम मंत्रालय के 
ऊिात संिक्षण औि दक्षिा से संबंतधि तनदेश (अप्रैल 2016) अग्रेवर्षि डकया  
(मई 2016)। इसमें ऊिात लेखापिीक्षा किने का तनदेश डदया गया था िाडक ऊिात खपि 
में 25 प्रतिशि की कमी लाने के तलए कदम उठाए िा सकें । हालााँडक एनएलसी इंडडया न े
िून 2020 में ही ऊिात लखेापिीक्षा किने के तलए कदम उठाए औि एक बाहिी एिेंसी को 
यह कायत सौंपा (अगस्ि 2021) जिसने तसिंबि 2021 से डदसंबि 2021 िक अपना 
लेखापिीक्षा डकया औि अपनी प्रतिवेदन (िुलाई 2022) प्रस्ििु की। प्रतिवेदन में उपकिणों 
के प्रतिस्थापन, ओविहातलंग औि स्थापना के माध्यम से ऊिात बचि के उपाय थे जिसमें 
कम से लेकि अतधक मूलय वाले तनवेश की तसफारिश की गई थी। प्रतिवेदन में बिाया 
गया डक ऊिात लेखापिीक्षा प्रतिवेदन में तनधातरिि ऊिात बचि उपायों का अनुपालन किके 
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एनएलसी इंडडया िीनों खानों में ऊिात लागि में प्रति वर्षत ₹47.92 किोड की बचि कि 
सकिी है। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक एनएलसी इंडडया ने ऊिात लेखापिीक्षा में चाि वर्षत (अथाति 
2016 से 2020 िक) की देिी की औि ऊिात लेखापिीक्षा प्रतिवेदन के अनुसाि लागि 
बचि की प्रातप्त में भी देिी की। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िलुाई 2023) डक कोयला मंत्रालय के तनदेशों के आधाि पि ऊिात 
लेखापिीक्षा किने की काितवाई में कुछ आंिरिक देिी हुई थी। हालााँडक ऊिात लेखापिीक्षा 
प्रतिवेदन के आधाि पि ऊिात बचि उपकिणों की खिीद के तलए कदम उठाए गए हैं। 
प्रबंधन ने यह भी कहा डक ऊिात लेखापिीक्षा डकए िाने से पूवत भी कई ऊिात संिक्षण 
गतिववतधयााँ की िा िही थीं जिनमें 2008 से ववशेर्ष खनन उपकिणों औि कन्वेयि बेलट 
प्रणातलयों में ऊिात कुशल ववद्युि प्रणातलयों का उपयोग शातमल था। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक एनएलसी इंडडया ने ऊिात लेखापिीक्षा नहीं की 
क्योंडक खानें “ऊिात गहन उद्योगों औि अन्य प्रतिष्ठानों की सूची” में ऊिात संिक्षण 
अतधतनयम 2001 के अंिगति शातमल नहीं डकया गया था। इसके बाद, अतधतनयम में 
संशोधन डकया गया (3 िनविी 2022), जिसके िहि "अन्वेर्षण सडहि खानों" को ऊिात 
गहन उद्योगों औि अन्य प्रतिष्ठानों की सूची में शातमल डकया गया। मंत्रालय ने आगे कहा 
डक एनएलसी इंडडया द्वािा ववतभन्न ऊिात बचि उपाय अपनाए गए जिसके परिणामस्वरूप 
2017-22 की अवतध के दौिान ₹9.82 किोड की शुि ऊिात बचि हुई। 

प्रबंधन ने मंत्रालय के तनदेशों के अनुपालन में देिी को स्वीकाि डकया है। हालााँडक, िथ्य 
यह है डक एनएलसी इंडडया ने मंत्रालय द्वािा िािी उस तनदेश को अनदेखा डकया जिसमें 
उसे ऊिात लेखापिीक्षा किने औि ऊिात खपि में कमी लाने के तलए तनदेश डदया गया था 
िबडक ऊिात संिक्षण अतधतनयम 2001 के अनुसाि खानें "ऊिात गहन उद्योगों औि अन्य 
प्रतिष्ठानों की सूची" में शातमल नहीं थीं। यद्यवप एनएलसी इंडडया ने ऊिात लेखापिीक्षा से 
पहले ही ऊिात बचि के उपाय स्विः लागू कि डदए थे, लेडकन ऊिात लेखापिीक्षा समय पि 
डकया गया होिा िो एनएलसी इंडडया को औि अतधक लागि बचि प्राप्त हो सकिी थी। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक कोववड महामािी के दौिान आपूतित-िृखंला में 
व्यवधान के कािण कन्वेयि सामतग्रयों की खिीद तनयोजिि रूप से नहीं की िा सकी 
जिससे क्षेपण कायत प्रभाववि हुआ। इसके अतिरिि सबसे गहिे क्षेत्र में आंिरिक क्षेपण के 
दौिान सीतमि िलभिृ से भािी पानी भिने का सामना किना पडा जिसके कािण मशीन 
की सुिक्षा सुतनजिि किने के तलए क्षेपण कायत डकया गया। 

2021-22 में एक दघुतटना के बाद भी वैज्ञातनक अध्ययन की तसफारिशों के उललंघन में 
अत्यतधक ऊाँ चाई पि क्षेपण संचालन पि प्रबंधन औि मंत्रालय का िवाब मौन था। 
सुिजक्षि क्षेपण ऊाँ चाई का कायातन्वयन न होने औि तनिंिि ढलान तनगिानी प्रणाली की 
खिीद में देिी से खनन कायों में सुिक्षा को डि होगा। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 22 

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  ढढललाानन  ततननगगििााननीी  प्रप्रणणााललीी  ककीी  खखििीीदद  औऔिि  स्स्थथाापपननाा  ककोो  प्रप्रााथथततममककििाा  
ददेेननीी  चचााडडहहएए  औऔिि  ससुुििक्षक्षाा  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  3300  ममीीटटिि  ककीी  क्षकेे्षपपणण  ऊऊाँाँ चचााईई  ससीीममाा  ककाा  
ककडडााईई  ससेे  पपााललनन  ककििननाा  चचााडडहहएए।।  इइनन  उउपपााययोंों  ककाा  ससममययबबिि  ककााययााततन्न्ववययनन  भभववववररयय  ममेंें  
ददुघुघततटटननााओओंं  ककोो  ििोोककननेे  ििथथाा  ककततममततययोंों  एएववंं  उउपपककििणणोंों  ककीी  ससुुििक्षक्षाा  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  इइनन  
उउपपााययोंों  ककाा  ससममयय  पपिि  ककााययााततन्न्ववययनन  आआववश्श्ययकक  हहैै।। 

2.10 ऊऊििाातत  ससंंििक्षक्षणण  हहेेििुु  ऊऊििाातत  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा 

कोयला मंत्रालय  ने एनएलसी इंडडया को भािी उद्योग एवं सावतितनक उपक्रम मंत्रालय के 
ऊिात संिक्षण औि दक्षिा से संबंतधि तनदेश (अप्रैल 2016) अग्रेवर्षि डकया  
(मई 2016)। इसमें ऊिात लेखापिीक्षा किने का तनदेश डदया गया था िाडक ऊिात खपि 
में 25 प्रतिशि की कमी लाने के तलए कदम उठाए िा सकें । हालााँडक एनएलसी इंडडया न े
िून 2020 में ही ऊिात लखेापिीक्षा किने के तलए कदम उठाए औि एक बाहिी एिेंसी को 
यह कायत सौंपा (अगस्ि 2021) जिसने तसिंबि 2021 से डदसंबि 2021 िक अपना 
लेखापिीक्षा डकया औि अपनी प्रतिवेदन (िुलाई 2022) प्रस्ििु की। प्रतिवेदन में उपकिणों 
के प्रतिस्थापन, ओविहातलंग औि स्थापना के माध्यम से ऊिात बचि के उपाय थे जिसमें 
कम से लेकि अतधक मूलय वाले तनवेश की तसफारिश की गई थी। प्रतिवेदन में बिाया 
गया डक ऊिात लेखापिीक्षा प्रतिवेदन में तनधातरिि ऊिात बचि उपायों का अनुपालन किके 
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एनएलसी इंडडया िीनों खानों में ऊिात लागि में प्रति वर्षत ₹47.92 किोड की बचि कि 
सकिी है। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक एनएलसी इंडडया ने ऊिात लेखापिीक्षा में चाि वर्षत (अथाति 
2016 से 2020 िक) की देिी की औि ऊिात लेखापिीक्षा प्रतिवेदन के अनुसाि लागि 
बचि की प्रातप्त में भी देिी की। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िलुाई 2023) डक कोयला मंत्रालय के तनदेशों के आधाि पि ऊिात 
लेखापिीक्षा किने की काितवाई में कुछ आंिरिक देिी हुई थी। हालााँडक ऊिात लेखापिीक्षा 
प्रतिवेदन के आधाि पि ऊिात बचि उपकिणों की खिीद के तलए कदम उठाए गए हैं। 
प्रबंधन ने यह भी कहा डक ऊिात लेखापिीक्षा डकए िाने से पूवत भी कई ऊिात संिक्षण 
गतिववतधयााँ की िा िही थीं जिनमें 2008 से ववशेर्ष खनन उपकिणों औि कन्वेयि बेलट 
प्रणातलयों में ऊिात कुशल ववद्युि प्रणातलयों का उपयोग शातमल था। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक एनएलसी इंडडया ने ऊिात लेखापिीक्षा नहीं की 
क्योंडक खानें “ऊिात गहन उद्योगों औि अन्य प्रतिष्ठानों की सूची” में ऊिात संिक्षण 
अतधतनयम 2001 के अंिगति शातमल नहीं डकया गया था। इसके बाद, अतधतनयम में 
संशोधन डकया गया (3 िनविी 2022), जिसके िहि "अन्वेर्षण सडहि खानों" को ऊिात 
गहन उद्योगों औि अन्य प्रतिष्ठानों की सूची में शातमल डकया गया। मंत्रालय ने आगे कहा 
डक एनएलसी इंडडया द्वािा ववतभन्न ऊिात बचि उपाय अपनाए गए जिसके परिणामस्वरूप 
2017-22 की अवतध के दौिान ₹9.82 किोड की शुि ऊिात बचि हुई। 

प्रबंधन ने मंत्रालय के तनदेशों के अनुपालन में देिी को स्वीकाि डकया है। हालााँडक, िथ्य 
यह है डक एनएलसी इंडडया ने मंत्रालय द्वािा िािी उस तनदेश को अनदेखा डकया जिसमें 
उसे ऊिात लेखापिीक्षा किने औि ऊिात खपि में कमी लाने के तलए तनदेश डदया गया था 
िबडक ऊिात संिक्षण अतधतनयम 2001 के अनुसाि खानें "ऊिात गहन उद्योगों औि अन्य 
प्रतिष्ठानों की सूची" में शातमल नहीं थीं। यद्यवप एनएलसी इंडडया ने ऊिात लेखापिीक्षा से 
पहले ही ऊिात बचि के उपाय स्विः लागू कि डदए थे, लेडकन ऊिात लेखापिीक्षा समय पि 
डकया गया होिा िो एनएलसी इंडडया को औि अतधक लागि बचि प्राप्त हो सकिी थी। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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2.11 ततननररककर्षर्षतत 

एनएलसी इंडडया द्वािा ववद्युि उत्पादन के तलए तलग्नाइट का खनन एक प्राथतमक 
गतिववतध है। नेयवेली जस्थि िीनों खानों के तलए खनन योिनाओं औि खनन कायों से 
तलग्नाइट उत्पादन के लक्ष्य, िाप ववद्युि संयतं्रों की ववद्युि उत्पादन क्षमिाओं पि 
आधारिि हैं। एनएलसी इंडडया ने वर्षत 2017-18 स े2022-23 के दौिान 75.75 प्रतिशि स े
99.44 प्रतिशि के बीच उत्पादन लक्ष्य हातसल डकए। वर्षत 2020-21 औि 2022-23 में 
तलग्नाइट का कम उत्पादन क्रमशः ववद्युि उत्पादन में कमी औि खनन के तलए अपयातप्त 
भूतम के कािण हुआ। अतधग्रडहि भूतम पि कलिा न होने औि एनएलसी इंडडया द्वािा 
अतिरिि भूतम के अतधग्रहण के न होने कािण खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा के 
परिणामस्वरूप खान-Iए के तलए तलग्नाइट उत्पादन की लागि अतधक हो गई क्योंडक 
उपरिभाि से भिी भूतम का उपयोग खनन के तलए डकया गया था औि क्षेपण डकए गए 
उपरिभाि को हटाने में ₹364.80 किोड खचत हुए। खान-II में भूतम की अनुपललधिा के 
कािण कम उत्पादन के परिणामस्वरूप खनन कायों से ₹338.62 किोड िक का संभाववि 
िािस्व अजिति किने के अवसि की हातन हुई। तलग्नाइट उत्पादन में इन ववत्तीय नुकसानों 
के अलावा खनन िािस्व अजिति किने का संभाववि अवसि भी समाप्त हो गया क्योंडक 
एनएलसी इंडडया ने फिविी 2018 से िनविी 2023 िक लघु खतनिों िैसे तसतलका सैंड, 

बॉल क्ले औि फायि क्ल ेका खनन नहीं डकया। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक पयातविणीय प्रभाव आकलन अतधसूचना, 2006 (माचत 2023) 

के िहि वैध पयातविणीय मंिूिी के वबना खान-II में खनन कायत डकया िा िहा था। 
एनएलसी इंडडया ने खान-I औि खान-II में उपरिभाि के बाहिी क्षेपण के तलए उपरिभाि 
क्षेपण की तनधातरिि ऊंचाई पि पयातविणीय मंिूिी की आवश्यकिाओं का पालन नहीं 
डकया। लेखापिीक्षा ने पाया डक 15 ववशरे्षीकृि खनन उपकिण (एसएमई) सेवा अवतध पूणत 
होने के बाद भी पुनरुिाि डकए वबना उपयोग में थे औि आठ एसएमई का पुनरुिाि देिी 
से डकया गया था। कम्पनी द्वािा 26 एसएमई उपकिणों के कायत घंटों का डेटा नहीं िखा 
गया था। इसके अलावा एनएलसी इंडडया ने ववस्िारिि अवतध िक उपयोग डकए िा िहे 
12 उपकिणों के तलए संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण नहीं डकया था जिससे  सवेएड ऑफ 
उपकिणों के उपयोग के कािण घािक औि गंभीि दघुतटनाओं का िोजखम बना िहा।  
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इस प्रकाि वर्षत 2017-18 से 2022-23 के दौिान खनन परिचालनों में एनएलसी इंडडया 
को महत्वपूणत ववत्तीय एव ंप्रचालन हातन हुई िथा पयातविण शिों का पूणत अनुपालन नही ं
डकया गया। खनन कायों के इििम औि सुिजक्षि तनरपादन हेिु एसएमई उपकिणों का 
िखिखाव एसएमई के सेवा िीवन मानदंडों के अनुसाि संिोर्षिनक नहीं पाया गया था। 
कम्पनी ने अपनी खानों में ढलान जस्थििा के तलए सुिक्षा मानदंडों का भी पालन नहीं 
डकया। जिसके परिणामस्वरूप वर्षत 2021 में तमट्टी धंसने की घटना हुई। इसके अतिरिि 
मंत्रालय के मई 2016 के तनदेशों के बाविूद, ऊिात लेखापिीक्षा िून 2020 में शुरू की गई 
औि डदसंबि 2021 में पिूी हुई जिससे संभाववि लागि बचि के अवसि को छोड डदया 
गया। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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2.11 ततननररककर्षर्षतत 

एनएलसी इंडडया द्वािा ववद्युि उत्पादन के तलए तलग्नाइट का खनन एक प्राथतमक 
गतिववतध है। नेयवेली जस्थि िीनों खानों के तलए खनन योिनाओं औि खनन कायों से 
तलग्नाइट उत्पादन के लक्ष्य, िाप ववद्युि संयतं्रों की ववद्युि उत्पादन क्षमिाओं पि 
आधारिि हैं। एनएलसी इंडडया ने वर्षत 2017-18 स े2022-23 के दौिान 75.75 प्रतिशि स े
99.44 प्रतिशि के बीच उत्पादन लक्ष्य हातसल डकए। वर्षत 2020-21 औि 2022-23 में 
तलग्नाइट का कम उत्पादन क्रमशः ववद्युि उत्पादन में कमी औि खनन के तलए अपयातप्त 
भूतम के कािण हुआ। अतधग्रडहि भूतम पि कलिा न होने औि एनएलसी इंडडया द्वािा 
अतिरिि भूतम के अतधग्रहण के न होने कािण खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा के 
परिणामस्वरूप खान-Iए के तलए तलग्नाइट उत्पादन की लागि अतधक हो गई क्योंडक 
उपरिभाि से भिी भूतम का उपयोग खनन के तलए डकया गया था औि क्षेपण डकए गए 
उपरिभाि को हटाने में ₹364.80 किोड खचत हुए। खान-II में भूतम की अनुपललधिा के 
कािण कम उत्पादन के परिणामस्वरूप खनन कायों से ₹338.62 किोड िक का संभाववि 
िािस्व अजिति किने के अवसि की हातन हुई। तलग्नाइट उत्पादन में इन ववत्तीय नुकसानों 
के अलावा खनन िािस्व अजिति किने का संभाववि अवसि भी समाप्त हो गया क्योंडक 
एनएलसी इंडडया ने फिविी 2018 से िनविी 2023 िक लघु खतनिों िैसे तसतलका सैंड, 

बॉल क्ले औि फायि क्ल ेका खनन नहीं डकया। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक पयातविणीय प्रभाव आकलन अतधसूचना, 2006 (माचत 2023) 

के िहि वैध पयातविणीय मंिूिी के वबना खान-II में खनन कायत डकया िा िहा था। 
एनएलसी इंडडया ने खान-I औि खान-II में उपरिभाि के बाहिी क्षेपण के तलए उपरिभाि 
क्षेपण की तनधातरिि ऊंचाई पि पयातविणीय मंिूिी की आवश्यकिाओं का पालन नहीं 
डकया। लेखापिीक्षा ने पाया डक 15 ववशरे्षीकृि खनन उपकिण (एसएमई) सेवा अवतध पूणत 
होने के बाद भी पुनरुिाि डकए वबना उपयोग में थे औि आठ एसएमई का पुनरुिाि देिी 
से डकया गया था। कम्पनी द्वािा 26 एसएमई उपकिणों के कायत घंटों का डेटा नहीं िखा 
गया था। इसके अलावा एनएलसी इंडडया ने ववस्िारिि अवतध िक उपयोग डकए िा िहे 
12 उपकिणों के तलए संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण नहीं डकया था जिससे  सवेएड ऑफ 
उपकिणों के उपयोग के कािण घािक औि गंभीि दघुतटनाओं का िोजखम बना िहा।  
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इस प्रकाि वर्षत 2017-18 से 2022-23 के दौिान खनन परिचालनों में एनएलसी इंडडया 
को महत्वपूणत ववत्तीय एव ंप्रचालन हातन हुई िथा पयातविण शिों का पूणत अनुपालन नही ं
डकया गया। खनन कायों के इििम औि सुिजक्षि तनरपादन हेिु एसएमई उपकिणों का 
िखिखाव एसएमई के सेवा िीवन मानदंडों के अनुसाि संिोर्षिनक नहीं पाया गया था। 
कम्पनी ने अपनी खानों में ढलान जस्थििा के तलए सुिक्षा मानदंडों का भी पालन नहीं 
डकया। जिसके परिणामस्वरूप वर्षत 2021 में तमट्टी धंसने की घटना हुई। इसके अतिरिि 
मंत्रालय के मई 2016 के तनदेशों के बाविूद, ऊिात लेखापिीक्षा िून 2020 में शुरू की गई 
औि डदसंबि 2021 में पिूी हुई जिससे संभाववि लागि बचि के अवसि को छोड डदया 
गया। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध

अध्याय 3अध्याय 3
ताप विद्युत संयंत्रों का परिचालन
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 3 
 

ििाापप  ववववद्यद्युिुि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ककाा  पपररििचचााललनन 

तलग्नाइट एनएलसी इंडडया के िाप ववद्युि उत्पादन संयंत्र के तलए ईंधन है। नेयवेली खानों 
से उत्खतनि तलग्नाइट की आपूतित खान के समीप जस्थि िाप ववद्युि संयतं्र को की िािी 
है औि ववद्युि उत्पादन के तलए उपयोग डकया िािा है। खानों से तलग्नाइट का उत्पादन 
औि ववद्युि संयंत्रों से वबिली का उत्पादन एक-दसूिे को पिस्पि प्रभाववि किि े हैं। 
एनएलसी इंडडया न ेनेयवलेी में पााँच िाप ववद्यिु संयंत्रों का संचालन डकया िैसा डक नीचे 
डदया गया है। 

ििााततललककाा  3.1: ननेेययववेेललीी  ममेंें  ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ((टटीीपपीीएएसस)) 
क्रक्र..  
ससं.ं टटीीपपीीएएसस इइककााइइययोंों  ककीी  ससंखं्ख्ययाा  औऔिि  प्रप्रततििष्ठष्ठााववपपिि  हहोोननेे  ककीी  ततििततथथ 

क्षक्षममििाा  
((ममेेगगााववााटट)) 

1. टीपीएस-I 
प्रत्येक 50 मेगावाट की छह इकाइयां (मई 1962) औि 
प्रत्येक 100 मेगावाट की िीन इकाइयां (फिविी 1970) 

600 

2. टीपीएस-II 
चिण-I में प्रत्येक 210 मेगावाट की िीन इकाइयां  
(माचत 1986) औि चिण-II में प्रत्येक 210 मेगावाट की 4 
इकाइयां (िून 1993) 

1,470 

3. 
टीपीएस-I 
ववस्िाि 

(टीपीएस-Iई) 

प्रत्येक 210 मेगावाट की दो इकाइयां  
(अक्टूबि 2002 औि िुलाई 2003) 

420 

4. 
टीपीएस-II 
ववस्िाि 

(टीपीएस-IIई) 

प्रत्येक 250 मेगावाट की दो इकाइयां (िुलाई 2015 औि 
अप्रैल 2015) 

500 

5. 
नया नेयवेली 

टीपीएस 
प्रत्येक 500 मेगावाट की दो इकाइयां (डदसंबि 2019 औि 
फिविी 2021) 

1,000 

स्रस्रोोिि: एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ररििककॉॉडडतत 

टीपीएस-I की इकाई-7 को तसिंबि 2018 में बंद डकया गया था इसके बाद इकाई-1 औि 
इकाई-9 को 2019-20 में औि शेर्ष छह इकाइयों को 2020-21 में बंद कि डदया गया। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 3 
 

ििाापप  ववववद्यद्युिुि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ककाा  पपररििचचााललनन 

तलग्नाइट एनएलसी इंडडया के िाप ववद्युि उत्पादन संयंत्र के तलए ईंधन है। नेयवेली खानों 
से उत्खतनि तलग्नाइट की आपूतित खान के समीप जस्थि िाप ववद्युि संयतं्र को की िािी 
है औि ववद्युि उत्पादन के तलए उपयोग डकया िािा है। खानों से तलग्नाइट का उत्पादन 
औि ववद्युि संयंत्रों से वबिली का उत्पादन एक-दसूिे को पिस्पि प्रभाववि किि े हैं। 
एनएलसी इंडडया न ेनेयवलेी में पााँच िाप ववद्यिु संयंत्रों का संचालन डकया िैसा डक नीचे 
डदया गया है। 

ििााततललककाा  3.1: ननेेययववेेललीी  ममेंें  ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ((टटीीपपीीएएसस)) 
क्रक्र..  
ससं.ं टटीीपपीीएएसस इइककााइइययोंों  ककीी  ससंखं्ख्ययाा  औऔिि  प्रप्रततििष्ठष्ठााववपपिि  हहोोननेे  ककीी  ततििततथथ 

क्षक्षममििाा  
((ममेेगगााववााटट)) 

1. टीपीएस-I 
प्रत्येक 50 मेगावाट की छह इकाइयां (मई 1962) औि 
प्रत्येक 100 मेगावाट की िीन इकाइयां (फिविी 1970) 

600 

2. टीपीएस-II 
चिण-I में प्रत्येक 210 मेगावाट की िीन इकाइयां  
(माचत 1986) औि चिण-II में प्रत्येक 210 मेगावाट की 4 
इकाइयां (िून 1993) 

1,470 

3. 
टीपीएस-I 
ववस्िाि 

(टीपीएस-Iई) 

प्रत्येक 210 मेगावाट की दो इकाइयां  
(अक्टूबि 2002 औि िुलाई 2003) 

420 

4. 
टीपीएस-II 
ववस्िाि 

(टीपीएस-IIई) 

प्रत्येक 250 मेगावाट की दो इकाइयां (िुलाई 2015 औि 
अप्रैल 2015) 

500 

5. 
नया नेयवेली 

टीपीएस 
प्रत्येक 500 मेगावाट की दो इकाइयां (डदसंबि 2019 औि 
फिविी 2021) 

1,000 

स्रस्रोोिि: एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  ररििककॉॉडडतत 

टीपीएस-I की इकाई-7 को तसिंबि 2018 में बंद डकया गया था इसके बाद इकाई-1 औि 
इकाई-9 को 2019-20 में औि शेर्ष छह इकाइयों को 2020-21 में बंद कि डदया गया। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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टीपीएस-IIई को छोडकि टीपीएस की सभी इकाइयों में पािंपरिक बॉयलि उपयोग डकए 
िािे हैं। टीपीएस-IIई में सकुत लेडटंग फ्लूइडाइज्ड बडे कम्बशन29 (सीएफबीसी) बॉयलि है। 

3.1 ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन  ससेे  ििााििस्स्वव 

एनएलसी इंडडया द्वािा अजिति िािस्व मुख्य रूप स ेितमलनाडु, आंध्र प्रदेश, कनातटक, केिल, 

िेलंगाना, िािस्थान, कें द्र शातसि प्रदेश पांडडचेिी औि अंडमान में ववििण  कम्पतनयों 
(डडस्कॉम) को वबिली खिीद समझौिों के माध्यम से वबिली की वबक्री से प्राप्त हुआ है। 
एनएलसी इंडडया द्वािा वबिली उत्पादन से अजिति िािस्व कें द्रीय ववद्युि तनयामक आयोग 
(सीईआिसी) द्वािा ववतनयतमि डकया िािा है। वबिली की वबक्री के तलए टैरिफ 
सीईआिसी के (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयमों30 के आधाि पि तनधातरिि डकया 
िािा है। 

ववद्युि अतधतनयम 2003 की धािा 61 को धािा 79 के साथ पढने पि कें द्रीय ववद्युि 
तनयामक आयोग (सीईआिसी) को यह वबिली उत्पादन  कम्पतनयों  द्वािा वसूले िाने 
वाले टैरिफ को ववतनयतमि किने औि वाजणजज्यक तसिांिों पि टैरिफ के तनधातिण के तलए 
तनयम व शिें तनडदति किने औि उपभोिा डहिों की िक्षा कििे हुए उतचि ििीके से 
वबिली की लागि वसूलने का अतधकाि डदया। िदनुसाि, एनएलसी इंडडया का वबिली 
टैरिफ समय-समय पि सीईआिसी द्वािा अतधसूतचि डदशातनदेशों/तनयमों पि आधारिि था। 
सीईआिसी ववतनयमों के अनुसाि टैरिफ दो भागों में ववभाजिि डकया गया है िैसे डक 
नीचे संक्षेप में डदया गया है: 

क. क्षमिा शुलक (वावर्षतक जस्थि लागि): टैरिफ का एक तनजिि घटक जिसे वबिली 
उत्पादन से स्विंत्र वसूल डकया िाना आवश्यक है। इसमें इजक्वटी पि रिटनत, ऋण 
पूंिी पि लयाि, मूलयह्रास, कायतशील पूंिी पि लयाि, संचालन औि िखिखाव लागि 
शातमल हैं। क्षमिा शुलक मातसक वबलों के माध्यम से वसूल डकए िािे हैं। 

 
29  ससीीएएफफबबीीससीी  एएकक  ऐऐससीी  ििककननीीकक  हहैै  ििोो  ककमम  ददहहनन  ििाापपममाानन  ककेे  ििहहिि  ससंंचचााततललिि  हहोोििीी  हहैै।।    इइससककाा  SOx 

औऔिि  NOx उउत्त्ससििततनन  पपिि  अअच्च्छछाा  ततननययंंत्रत्रणण  हहैै।।  ययहह  ककमम  गगुुणणववत्तत्ताा  ववााललेे  ककोोययललाा  ववााशशििीी  ररििििेेक्क्टट  औऔिि  
ततललग्ग्ननााइइटट  ककाा  भभीी  उउपपययोोगग  ककिि  ससककििाा  हहैै।।  

30  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम, 2014 औऔिि  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम, 2019 क्रक्रममशशःः  अअप्रप्रैैलल  2017 ससेे  ममााचचतत  
2019 औऔिि  अअप्रप्रैैलल  2019 ससेे  ममााचचतत  2023 ककीी  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ककववििेेिि  अअववततधध  ककेे  ततललएए  ललाागगूू  थथेे।।  
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ख. ऊिात शुलक (ईंधन लागि): ईंधन की खपि पि आधारिि टैरिफ का एक 
परिवितनशील घटक, जिसमें प्राथतमक ईंधन (तलग्नाइट) औि डद्विीयक ईंधन (उच्च 
गति डीिल औि भट्ठी िेल) शातमल हैं। ऊिात शुलक भी मातसक वबलों के 
माध्यम से वसूल डकए िािे हैं। 

चूाँडक एनएलसी इंडडया अपने स्वयं के एकीकृि खानों से ईंधन के रूप में तलग्नाइट की 
आपूतित कििी है इसतलए सीईआिसी टैरिफ ववतनयमन एनएलसी इंडडया को इन एकीकृि 
खानों की वावर्षतक उत्खनन लागि (एईसी) की वसूली की अनुमति देिा है जिसमें 
मूलयह्रास, ऋणों पि लयाि, इजक्वटी पि प्रतिफल, संचालन औि िखिखाव व्यय, कायतशील 
पूंिी पि लयाि, खान बंद किने का व्यय औि वैधातनक शुलक शातमल हैं। यह एईसी 
ववद्युि उत्पादन में खपि होने वाले ववतशि िेल औि चूना पत्थि िैसी अन्य उपभोग्य 
सामतग्रयों के साथ, एनएलसी इंडडया द्वािा वसूल डकए िाने योग्य ऊिात शुलक का भाग है। 

क्षमिा शुलक औि ऊिात शुलक के प्रति वास्िववक लागि की वसूली केन्द्रीय ववद्युि 
तनयामक आयोग द्वािा तनधातरिि मानक प्रचालन मापदंडों की उपलजलध से िुडी हुई थी 
जिसमें संयंत्र उपललधिा कािक, सहायक ववद्युि खपि, सकल स्टेशन िाप दि औि 
डद्विीयक ईंधन िेल खपि शातमल हैं। 

2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान नेयवेली में एनएलसी इंडडया के ववद्युि संयंत्रों 
द्वािा मानक संयंत्र उपललधिा31 पि क्षमिा की िुलना में कुल ववद्युि उत्पादन नीचे डदए 
गए चाटत में डदखाया गया है। 

 
31  2017-18: 19670.58 एएममययूू; 2018-19: 19502.59 एएममययूू; 2019-20: 21756.33 एएममययूू;   

2020-21: 23382.42 एएममययूू; 2021-22 औऔिि  2022-23: 25022.94 एएममययूू 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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टीपीएस-IIई को छोडकि टीपीएस की सभी इकाइयों में पािंपरिक बॉयलि उपयोग डकए 
िािे हैं। टीपीएस-IIई में सकुत लेडटंग फ्लूइडाइज्ड बडे कम्बशन29 (सीएफबीसी) बॉयलि है। 

3.1 ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन  ससेे  ििााििस्स्वव 

एनएलसी इंडडया द्वािा अजिति िािस्व मुख्य रूप स ेितमलनाडु, आंध्र प्रदेश, कनातटक, केिल, 

िेलंगाना, िािस्थान, कें द्र शातसि प्रदेश पांडडचेिी औि अंडमान में ववििण  कम्पतनयों 
(डडस्कॉम) को वबिली खिीद समझौिों के माध्यम से वबिली की वबक्री से प्राप्त हुआ है। 
एनएलसी इंडडया द्वािा वबिली उत्पादन से अजिति िािस्व कें द्रीय ववद्युि तनयामक आयोग 
(सीईआिसी) द्वािा ववतनयतमि डकया िािा है। वबिली की वबक्री के तलए टैरिफ 
सीईआिसी के (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयमों30 के आधाि पि तनधातरिि डकया 
िािा है। 

ववद्युि अतधतनयम 2003 की धािा 61 को धािा 79 के साथ पढने पि कें द्रीय ववद्युि 
तनयामक आयोग (सीईआिसी) को यह वबिली उत्पादन  कम्पतनयों  द्वािा वसूले िाने 
वाले टैरिफ को ववतनयतमि किने औि वाजणजज्यक तसिांिों पि टैरिफ के तनधातिण के तलए 
तनयम व शिें तनडदति किने औि उपभोिा डहिों की िक्षा कििे हुए उतचि ििीके से 
वबिली की लागि वसूलने का अतधकाि डदया। िदनुसाि, एनएलसी इंडडया का वबिली 
टैरिफ समय-समय पि सीईआिसी द्वािा अतधसूतचि डदशातनदेशों/तनयमों पि आधारिि था। 
सीईआिसी ववतनयमों के अनुसाि टैरिफ दो भागों में ववभाजिि डकया गया है िैसे डक 
नीचे संक्षेप में डदया गया है: 

क. क्षमिा शुलक (वावर्षतक जस्थि लागि): टैरिफ का एक तनजिि घटक जिसे वबिली 
उत्पादन से स्विंत्र वसूल डकया िाना आवश्यक है। इसमें इजक्वटी पि रिटनत, ऋण 
पूंिी पि लयाि, मूलयह्रास, कायतशील पूंिी पि लयाि, संचालन औि िखिखाव लागि 
शातमल हैं। क्षमिा शुलक मातसक वबलों के माध्यम से वसूल डकए िािे हैं। 

 
29  ससीीएएफफबबीीससीी  एएकक  ऐऐससीी  ििककननीीकक  हहैै  ििोो  ककमम  ददहहनन  ििाापपममाानन  ककेे  ििहहिि  ससंंचचााततललिि  हहोोििीी  हहैै।।    इइससककाा  SOx 

औऔिि  NOx उउत्त्ससििततनन  पपिि  अअच्च्छछाा  ततननययंंत्रत्रणण  हहैै।।  ययहह  ककमम  गगुुणणववत्तत्ताा  ववााललेे  ककोोययललाा  ववााशशििीी  ररििििेेक्क्टट  औऔिि  
ततललग्ग्ननााइइटट  ककाा  भभीी  उउपपययोोगग  ककिि  ससककििाा  हहैै।।  

30  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम, 2014 औऔिि  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम, 2019 क्रक्रममशशःः  अअप्रप्रैैलल  2017 ससेे  ममााचचतत  
2019 औऔिि  अअप्रप्रैैलल  2019 ससेे  ममााचचतत  2023 ककीी  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ककववििेेिि  अअववततधध  ककेे  ततललएए  ललाागगूू  थथेे।।  
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ख. ऊिात शुलक (ईंधन लागि): ईंधन की खपि पि आधारिि टैरिफ का एक 
परिवितनशील घटक, जिसमें प्राथतमक ईंधन (तलग्नाइट) औि डद्विीयक ईंधन (उच्च 
गति डीिल औि भट्ठी िेल) शातमल हैं। ऊिात शुलक भी मातसक वबलों के 
माध्यम से वसूल डकए िािे हैं। 

चूाँडक एनएलसी इंडडया अपने स्वयं के एकीकृि खानों से ईंधन के रूप में तलग्नाइट की 
आपूतित कििी है इसतलए सीईआिसी टैरिफ ववतनयमन एनएलसी इंडडया को इन एकीकृि 
खानों की वावर्षतक उत्खनन लागि (एईसी) की वसूली की अनुमति देिा है जिसमें 
मूलयह्रास, ऋणों पि लयाि, इजक्वटी पि प्रतिफल, संचालन औि िखिखाव व्यय, कायतशील 
पूंिी पि लयाि, खान बंद किने का व्यय औि वैधातनक शुलक शातमल हैं। यह एईसी 
ववद्युि उत्पादन में खपि होने वाले ववतशि िेल औि चूना पत्थि िैसी अन्य उपभोग्य 
सामतग्रयों के साथ, एनएलसी इंडडया द्वािा वसूल डकए िाने योग्य ऊिात शुलक का भाग है। 

क्षमिा शुलक औि ऊिात शुलक के प्रति वास्िववक लागि की वसूली केन्द्रीय ववद्युि 
तनयामक आयोग द्वािा तनधातरिि मानक प्रचालन मापदंडों की उपलजलध से िुडी हुई थी 
जिसमें संयंत्र उपललधिा कािक, सहायक ववद्युि खपि, सकल स्टेशन िाप दि औि 
डद्विीयक ईंधन िेल खपि शातमल हैं। 

2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान नेयवेली में एनएलसी इंडडया के ववद्युि संयंत्रों 
द्वािा मानक संयंत्र उपललधिा31 पि क्षमिा की िुलना में कुल ववद्युि उत्पादन नीचे डदए 
गए चाटत में डदखाया गया है। 

 
31  2017-18: 19670.58 एएममययूू; 2018-19: 19502.59 एएममययूू; 2019-20: 21756.33 एएममययूू;   

2020-21: 23382.42 एएममययूू; 2021-22 औऔिि  2022-23: 25022.94 एएममययूू 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध
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स्रस्रोोिि::  ममााननकक  पपीीएएएएफफ  क्षक्षममििाा  --  ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  आआधधाािि  पपिि  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  द्वद्वााििाा  गगणणननाा, ववाास्स्ििववववकक  
उउत्त्पपााददनन  --  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककीी  ववााववर्षर्षततकक  प्रप्रततििववेेददनन 

वबिली का वास्िववक उत्पादन वास्िववक संयंत्र उपललधिा पि तनभति कििा था। उपिोि 
से यह देखा गया है डक वास्िववक वबिली उत्पादन सभी वर्षों के तलए मानक संयंत्र 
उपललधिा उत्पादन क्षमिा से कम था। एनएलसी इंडडया ने तसिंबि 2018 औि माचत 
2020 में क्रमशः टीपीएस-I की 100 मेगावाट क्षमिा (एक इकाई) औि 150 मेगावाट 
क्षमिा (50 मेगावाट इकाई औि 100 मेगावाट इकाई) को बंद कि डदया। टीपीएस-I की 
छह इकाइयों की शेर्ष 350 मेगावाट क्षमिा को अप्रैल से तसिंबि 2020 के बीच चिणबि 
रूप से बंद कि डदया गया था। इससे ऊिात उत्पादन के तलए उपललध कुल क्षमिा में 
कमी हो गई। हालांडक, डदसंबि 2019 औि फिविी 2021 में एनएनटीपीएस की 500 

मेगावाट की दो नई इकाइयां परिचातलि  की गई जिससे एनएलसी इंडडया की कुल 
वबिली उत्पादन क्षमिा में ववृि हुई। 

तनरपादन लेखापिीक्षा के दौिान, लेखापिीक्षा ने टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के 
संचालन की समीक्षा की। इन पि लेखापिीक्षा तनरकर्षों पि आगे के अनुच्छेदों में चचात की 
गई है। 
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चचााटटतत  33..11::  ममााननकक  क्षक्षममििाा  औऔिि  ववाास्स्ििववववकक  उउत्त्पपााददनन  पपिि  ऊऊििाातत  उउत्त्पपााददनन  

मानक क्षमिा पि उत्पादन वास्िववक उत्पादन 
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3.2 ममााननककीीयय  ससंंययत्रत्र  उउपपललललधधििाा  ककााििकक  ककीी  प्रप्रााततप्तप्त  ममेंें  ववववफफललििाा 

संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ) प्रचालन अवतध के दौिान सभी डदनों के तलए दैतनक 
घोवर्षि क्षमिाओं (डीसी) का औसि है जिसे वर्षत के दौिान उपललध स्थावपि क्षमिा के 
प्रतिशि के रूप में व्यि डकया िािा है। इसमें ववद्युि संयंत्र की मानक सहायक ववद्युि 
खपि शातमल नहीं है। 

पीएएफ ववद्युि उत्पादन32 के तलए डकसी संयंत्र की िैयािी का आकलन किने का एक 
संकेिक है। सीईआिसी मानक पीएएफ तनधातरिि कििा है जिसे ववद्युि संयंत्रों को पूणत 
क्षमिा शुलक (जस्थि लागि) वसूलने के तलए प्राप्त किना आवश्यक है। मानक पीएएफ के 
सापेक्ष वास्िववक पीएएफ की कम प्रातप्त क्षमिा शुलक की वसूली को आनुपातिक रूप से 
कम कििी है। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक एनएलसी इंडडया को ववत्त वर्षत 2017-18 स े2022-23 की अवतध 
के दौिान लेखापिीक्षा में चयतनि टीपीएस अथाति टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई 
के संबंध में मानक संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ) की प्रातप्त न होने के कािण क्षमिा 
शुलक अथाति जस्थि लागि की कम वसूली के रूप में में ₹2,353.99 किोड33 के िािस्व 
की हातन हुई (अअननुुललग्ग्ननकक--IV)। नेयवेली में चयतनि ववद्युि संयंत्र द्वािा ववत्त वर्षत  
2017-18 स े 2022-23 के दौिान प्राप्त इकाई-वाि वास्िववक पीएएफ अअननुुललग्ग्ननकक--V में 
डदया गया है। 

इसके अतिरिि लेखापिीक्षा ने 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान टीपीएस-Iई, 

टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के फोस्डत आउटेि का ववशे्लर्षण डकया औि तनम्नतलजखि 
िथ्यों को नोट डकया:   

 
32  ववाास्स्ििववववकक  उउत्त्पपााददनन  घघोोववर्षर्षिि  क्षक्षममििाा  ससेे  ककमम  ययाा  बबििााबबिि  हहोो  ससककििाा  हहैै।।  ववाास्स्ििववववकक  उउत्त्पपााददनन, उउत्त्पपााददनन  

औऔिि  ववववद्यद्युुिि  ककीी  ममाांंगग  ककोो  ससंंििुुततललिि  ककििननेे  ककेे  बबाादद  ललोोडड  डडडडस्स्पपैचैच  ससेंेंटटिि  द्वद्वााििाा  ििैैययाािि  ककीी  गगईई  अअननुुससूूचचीी  पपिि  
आआधधााररिििि  हहैै।।    

33       प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रददाानन  डडककययाा  गगययाा  डडेेटटाा    
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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स्रस्रोोिि::  ममााननकक  पपीीएएएएफफ  क्षक्षममििाा  --  ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  आआधधाािि  पपिि  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  द्वद्वााििाा  गगणणननाा, ववाास्स्ििववववकक  
उउत्त्पपााददनन  --  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककीी  ववााववर्षर्षततकक  प्रप्रततििववेेददनन 

वबिली का वास्िववक उत्पादन वास्िववक संयंत्र उपललधिा पि तनभति कििा था। उपिोि 
से यह देखा गया है डक वास्िववक वबिली उत्पादन सभी वर्षों के तलए मानक संयंत्र 
उपललधिा उत्पादन क्षमिा से कम था। एनएलसी इंडडया ने तसिंबि 2018 औि माचत 
2020 में क्रमशः टीपीएस-I की 100 मेगावाट क्षमिा (एक इकाई) औि 150 मेगावाट 
क्षमिा (50 मेगावाट इकाई औि 100 मेगावाट इकाई) को बंद कि डदया। टीपीएस-I की 
छह इकाइयों की शेर्ष 350 मेगावाट क्षमिा को अप्रैल से तसिंबि 2020 के बीच चिणबि 
रूप से बंद कि डदया गया था। इससे ऊिात उत्पादन के तलए उपललध कुल क्षमिा में 
कमी हो गई। हालांडक, डदसंबि 2019 औि फिविी 2021 में एनएनटीपीएस की 500 

मेगावाट की दो नई इकाइयां परिचातलि  की गई जिससे एनएलसी इंडडया की कुल 
वबिली उत्पादन क्षमिा में ववृि हुई। 

तनरपादन लेखापिीक्षा के दौिान, लेखापिीक्षा ने टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के 
संचालन की समीक्षा की। इन पि लेखापिीक्षा तनरकर्षों पि आगे के अनुच्छेदों में चचात की 
गई है। 
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3.2 ममााननककीीयय  ससंंययत्रत्र  उउपपललललधधििाा  ककााििकक  ककीी  प्रप्रााततप्तप्त  ममेंें  ववववफफललििाा 

संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ) प्रचालन अवतध के दौिान सभी डदनों के तलए दैतनक 
घोवर्षि क्षमिाओं (डीसी) का औसि है जिसे वर्षत के दौिान उपललध स्थावपि क्षमिा के 
प्रतिशि के रूप में व्यि डकया िािा है। इसमें ववद्युि संयंत्र की मानक सहायक ववद्युि 
खपि शातमल नहीं है। 

पीएएफ ववद्युि उत्पादन32 के तलए डकसी संयंत्र की िैयािी का आकलन किने का एक 
संकेिक है। सीईआिसी मानक पीएएफ तनधातरिि कििा है जिसे ववद्युि संयंत्रों को पूणत 
क्षमिा शुलक (जस्थि लागि) वसूलने के तलए प्राप्त किना आवश्यक है। मानक पीएएफ के 
सापेक्ष वास्िववक पीएएफ की कम प्रातप्त क्षमिा शुलक की वसूली को आनुपातिक रूप से 
कम कििी है। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक एनएलसी इंडडया को ववत्त वर्षत 2017-18 स े2022-23 की अवतध 
के दौिान लेखापिीक्षा में चयतनि टीपीएस अथाति टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई 
के संबंध में मानक संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ) की प्रातप्त न होने के कािण क्षमिा 
शुलक अथाति जस्थि लागि की कम वसूली के रूप में में ₹2,353.99 किोड33 के िािस्व 
की हातन हुई (अअननुुललग्ग्ननकक--IV)। नेयवेली में चयतनि ववद्युि संयंत्र द्वािा ववत्त वर्षत  
2017-18 स े 2022-23 के दौिान प्राप्त इकाई-वाि वास्िववक पीएएफ अअननुुललग्ग्ननकक--V में 
डदया गया है। 

इसके अतिरिि लेखापिीक्षा ने 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान टीपीएस-Iई, 

टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के फोस्डत आउटेि का ववशे्लर्षण डकया औि तनम्नतलजखि 
िथ्यों को नोट डकया:   

 
32  ववाास्स्ििववववकक  उउत्त्पपााददनन  घघोोववर्षर्षिि  क्षक्षममििाा  ससेे  ककमम  ययाा  बबििााबबिि  हहोो  ससककििाा  हहैै।।  ववाास्स्ििववववकक  उउत्त्पपााददनन, उउत्त्पपााददनन  

औऔिि  ववववद्यद्युुिि  ककीी  ममाांंगग  ककोो  ससंंििुुततललिि  ककििननेे  ककेे  बबाादद  ललोोडड  डडडडस्स्पपैचैच  ससेंेंटटिि  द्वद्वााििाा  ििैैययाािि  ककीी  गगईई  अअननुुससूूचचीी  पपिि  
आआधधााररिििि  हहैै।।    

33       प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रददाानन  डडककययाा  गगययाा  डडेेटटाा    
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध
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➢ टीपीएस-IIई में 33,451.55 घंटे की आउटेि हुई, जिसका मुख्य कािण सीएफबीसी 
बॉयलि के फ्लुइडाइज्ड बेड हीट एक्सचेंिि (एफबीएचई)34 प्रणाली में खिाबी थी 
औि इस कािण टीपीएस-IIई 2017-18 से 2022-23 के दौिान मानक पीएएफ 
प्राप्त नहीं कि सका। 

➢ टीपीएस-II का चिण-II 2020-21 में यूतनट-5 औि यूतनट-6 में आग लगने के 
कािण क्रमशः 7,700 घंटे औि 4,560 घंटे (कुल 12,260 घंटे) की आउटेि के 
साथ बंद हो गया था। टीपीएस-II के चिण-I की सभी िीन इकाइयों को टीपीएस-II 
की चिण-II इकाइयों में आग लगन े की घटनाओं, ट्यूब पंचि औि वबिली की 
समस्याओं के बाद िखिखाव के कािण बंद कि डदया गया था। जिसके कािण 
कुल 4,819.48 घंटे की आउटेि हुई थी। टीपीएस-II ने 2020-21 में मानक 
पीएएफ हातसल नहीं डकया। 

➢ वर्षत 2021-22 में, टीपीएस-II के चिण-II में यूतनट-5 में िनिेटि स्टेटि अथत फॉलट 
के कािण 1,590.38 घंटे की आउटेि हुई। टीपीएस-II ने वर्षत 2021-22 में मानक 
पीएएफ हातसल नहीं डकया। 

➢ वर्षत 2022-23 में, टीपीएस-II में तलग्नाइट की कमी औि खिाब गुणवत्ता के कािण 
4,952.12 घंटे की आउटेि का सामना किना पडा। टीपीएस-II वर्षत 2022-23 में 
मानक पीएएफ प्राप्त नहीं कि सका। 

➢ टीपीएस-Iई, वर्षत 2020-21 में मानक पीएएफ प्राप्त नहीं कि सका क्योंडक टीपीएस 
Iई की यूतनट-1 औि यूतनट-2 दोनों में टिबाइन वबयरिंग के थ्रस्ट कॉलि औि पैड 
की ववफलिा के कािण क्रमशः 1,548 घंटे औि 292.15 घंटे की आउटेि हुई। 

प्रबंधन औि मंत्रालय ने ऊपि उजललजखि मानक पीएएफ प्राप्त न किने के कािणों पि 
सहमति व्यि की (िुलाई 2023 औि फिविी 2024)। प्रबंधन ने इस िथ्य पि प्रकाश 
डाला डक टीपीएस-II ने लेखापिीक्षा की एक अन्य अवतध में 85 प्रतिशि  से अतधक  
पीएएफ प्राप्त कि तलया था। यह संयंत्र पहल ेही 30 वर्षत पिेू कि चुका है िो इसके 25 
वर्षत के डडज़ाइन िीवनकाल से अतधक है। 

 
34  एएफफबबीीएएचचईई  ममेंें  गगििमम  ििााखख  ककीी  ििाापप  ससााममग्रग्रीी  ककोो  भभाापप  ससुुपपििहहीीडडटटंंगग,,  ििीीहहीीडडटटंंगग  औऔिि  भभाापप  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ततललएए  

प्रप्रभभााववीी  उउपपययोोगग  ममेंें  ललााययाा  ििााििाा  हहैै||  ठठंंडडीी  ििााखख  ककोो  ससीीधधेे  ककंंबबससटटिि  ककोो  ललौौटटाा  डडददययाा  ििााििाा  हहैै||    
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लेखापिीक्षा ने पाया डक फोस्डत आउटेि के तलए जिम्मेदाि कािण परिहायत थे औि आगे के 
अनुच्छेदों में उन पि ववस्िाि से चचात की गई है। 

3.3 फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि 

िाप ववद्युि संयंत्रों में समय-समय पि तनयोजिि िखिखाव डकया िािा है जिसके तलए 
संयंत्रों को बंद डकया िािा है। यह तनयोजिि आउटेि/शटडाउन िाप ववद्युि संयंत्र के 
सुचारू संचालन के तलए आवश्यक है। हालााँडक कभी-कभी ववतभन्न अतनयोजिि औि 
अज्ञाि कािणों/ब्रेकडाउन के कािण संयंत्रों को बंद किना पड सकिा है। ऐसे अवांछनीय 
आउटेि को फोस्डत आउटेि कहा िािा है। फोस्डत आउटेि से वबिली उत्पादन के तलए 
संयंत्र की उपललधिा कम हो िािी है क्योंडक संयंत्र मिम्मि के तलए बंद कि डदए िािे 
हैं। 

2017-18 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई में फोस्डत 
आउटेि का संयंत्रवाि ववविण नीचे डदया गया है। 

ििााततललककाा 3.2: ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  ककाा  ववववववििणण 

ववर्षर्षतत   

फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  ककीी  ससंं.. फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  घघंंटटेे   (घघंंटटोंों  ममेंें) उउत्त्पपााददनन  ककीी  हहााततनन (एएममययूू) 
टटीीपपीी
एएसस--
Iईई 

टटीीपपीी
एएसस--
IIईई 

टटीीपपीीएए
सस--II 

टटीीपपीीएएसस-
Iईई 

टटीीपपीीएएसस-
IIईई 

टटीीपपीीएएसस-II 
टटीीपपीीएएसस-

Iईई 
टटीीपपीीएएसस--

IIईई 
टटीीपपीीएएसस-

II 

2017-18 9 44 56 112.72 5,353.72 1,217.35 23.67 1,338.43 255.64 

2018-19 15 36 63 914.40 4,958.13 1,832.45 192.02 1,239.53 384.81 

2019-20 13 52 58 220.37 8,253.63 1,330.93 46.28 2,063.41 279.50 

2020-21 11 45 81 2,389.07 4,767.43 6,817.08 501.70 1,191.86 1,431.59 

2021-22 13 35 75 218.21 5,196.97 5,240.47 45.83 1,299.24 1,100.50 

2022-23 12 38 86 431.07 4,921.67 8,681.76 90.52 1,230.42 1,823.71 

ककुुलल   73 250 419 4,285.84 33451.55 25120.04 900.02 8,362.89 5,275.75 
ककुुलल  ययोोगग   742 62,857.43 14,538.66 

स्रस्रोोिि::  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  ररििककॉॉडडतत 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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लेखापिीक्षा ने पाया डक फोस्डत आउटेि के तलए जिम्मेदाि कािण परिहायत थे औि आगे के 
अनुच्छेदों में उन पि ववस्िाि से चचात की गई है। 

3.3 फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि 

िाप ववद्युि संयंत्रों में समय-समय पि तनयोजिि िखिखाव डकया िािा है जिसके तलए 
संयंत्रों को बंद डकया िािा है। यह तनयोजिि आउटेि/शटडाउन िाप ववद्युि संयंत्र के 
सुचारू संचालन के तलए आवश्यक है। हालााँडक कभी-कभी ववतभन्न अतनयोजिि औि 
अज्ञाि कािणों/ब्रेकडाउन के कािण संयंत्रों को बंद किना पड सकिा है। ऐसे अवांछनीय 
आउटेि को फोस्डत आउटेि कहा िािा है। फोस्डत आउटेि से वबिली उत्पादन के तलए 
संयंत्र की उपललधिा कम हो िािी है क्योंडक संयंत्र मिम्मि के तलए बंद कि डदए िािे 
हैं। 

2017-18 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई में फोस्डत 
आउटेि का संयंत्रवाि ववविण नीचे डदया गया है। 

ििााततललककाा 3.2: ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  ककाा  ववववववििणण 

ववर्षर्षतत   

फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  ककीी  ससंं.. फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  घघंंटटेे   (घघंंटटोंों  ममेंें) उउत्त्पपााददनन  ककीी  हहााततनन (एएममययूू) 
टटीीपपीी
एएसस--
Iईई 

टटीीपपीी
एएसस--
IIईई 

टटीीपपीीएए
सस--II 

टटीीपपीीएएसस-
Iईई 

टटीीपपीीएएसस-
IIईई 

टटीीपपीीएएसस-II 
टटीीपपीीएएसस-

Iईई 
टटीीपपीीएएसस--

IIईई 
टटीीपपीीएएसस-

II 

2017-18 9 44 56 112.72 5,353.72 1,217.35 23.67 1,338.43 255.64 

2018-19 15 36 63 914.40 4,958.13 1,832.45 192.02 1,239.53 384.81 

2019-20 13 52 58 220.37 8,253.63 1,330.93 46.28 2,063.41 279.50 

2020-21 11 45 81 2,389.07 4,767.43 6,817.08 501.70 1,191.86 1,431.59 

2021-22 13 35 75 218.21 5,196.97 5,240.47 45.83 1,299.24 1,100.50 

2022-23 12 38 86 431.07 4,921.67 8,681.76 90.52 1,230.42 1,823.71 

ककुुलल   73 250 419 4,285.84 33451.55 25120.04 900.02 8,362.89 5,275.75 
ककुुलल  ययोोगग   742 62,857.43 14,538.66 

स्रस्रोोिि::  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  ररििककॉॉडडतत 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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फोस्डत आउटेि के प्रमुख कािण नीचे दी गई िातलका में डदए गए हैं। 

ििााततललककाा  3.3: ििाापप  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि ककेे  प्रप्रममुुखख  ककााििणण 

क्रकंं्र..ससंं.. 

टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II 

ककााििणण 

आआउउटटेेिि 

घघंंटटेे   
(प्रप्रततििशशिि    

ममेंें) 

ककााििणण 

आआउउटटेेिि 

घघंंटटेे   
(प्रप्रततििशशिि    

ममेंें) 

ककााििणण 
आआउउटटेेिि घघंंटटेे   

(प्रप्रततििशशिि    
ममेंें) 

1. टबातइन वबयरिंग की 
ववफलिा 

66.66 एफबीएचई 
कॉइल/ट्यूब पंचि 
में कॉइल पंचि 

66.22 ट्यूब पंचि 
 

31.04 

2. िनिेटि ट्रांसफामति 
ववफलिा 

10.00 वॉटि वॉल ट्यूब 
पंचि 

12.48 तलग्नाइट औि 
स्लैग कन्वेयि 
की कमी 

22.50 

3. तलग्नाइट की कमी 3.90 अपवितन 5.27 सुिक्षा के कािण 
(आग लगने की 
घटनाओं के 
बाद) 

11.12 

4. ऐश हैंडतलंग 
तसस्टम समस्या 

3.89 भाप ठंडा पानी की 
दीवाि हैंगि ट्यूब 
पंचि 

4.08 ववद्युि समस्याएं 
(िोटि को 
नुकसान) 

12.11 

5. अन्य 15.55 अन्य 11.95 गीला तलग्नाइट 5.81 

अन्य 17.42 

स्त्रस्त्रोोिि: प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  उउपपललललधध  ककििााएए  गगएए  आआंंककडडोंों  पपिि  आआधधााररिििि  ववववश्लश्लेेर्षर्षणण 

इन फोस्डत आउटेि के कुछ कािणों की पिीक्षण िााँच नीचे दी गई है: 

3.3.1 ससीीएएफफबबीीससीी  बबॉॉययललिि  ककेे  एएफफबबीीएएचचईई  ममेंें  ककॉॉइइलल  पपंंचचिि 

टीपीएस-IIई में पािंपरिक बॉयलि की िगह सीएफबीसी बॉयलि है। सीएफबीसी कुशल िाप 
ववतनमय के तलए एफबीएचई प्रणाली का उपयोग कििा है। एनएलसी इंडडया ने इस 
िकनीक के साथ अपने टीपीएस-IIई का तनमातण किने के तलए बीएचईएल को चुना। 
शुरुआि से ही दोनों इकाइयों में एफबीएचई की लगािाि ववफलिाएं होिी िहीं औि 
एफबीएचई ववफलिाओं को दिू किने के तलए बीएचईएल की तसफारिशों के अनुसाि 
बीएचईएल या एनएलसी इंडडया द्वािा संशोधन डकए गए। हालााँडक समस्याएाँ लगािाि बनी 
िहीं। इसके परिणामस्वरूप अप्रैल 2017 औि माचत 2023 के बीच 22,152 आउटेि घंटे 
(66.22 प्रतिशि) हुए। इसके अलावा, वॉटि वॉल ट्यूब पंचि, अपवितन, स्टीम कूलड वॉटि 
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वॉल हैंगि ट्यूब पंचि औि अन्य छोटे कािणों से 11,299.55 आउटेि घंटे (33.78 

प्रतिशि) हुए। इस आउटेि के कािण 2017-18 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-IIई का 
पीएएफ कम हो गया। 

प्रबंधन ने स्वीकाि डकया (िुलाई 2023) डक टीपीएस-IIई में लगािाि समस्याएाँ बनी हुई 
थीं। मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक सीएफबीसी िकनीक को स्वीकाि किना एक 
सचेि तनणतय था। मंत्रालय ने यह भी कहा डक चिणबि संशोधन के बाद संयंत्र के 
पीएलएफ में सुधाि हुआ है। इसके अतिरिि, एनएलसीइंडडया ने सीएफबीसी बॉयलिों के 
संचालन में आने वाली िकनीकी कडठनाइयों के संबंध में सीईआिसी को सूतचि डकया है। 
सीईआिसी औि सीईए ने 2024-29 की अवतध के तलए मसौदा टैरिफ आदेश में मानक 
पीएएफ को 80 प्रतिशि से घटाकि 50 प्रतिशि कि डदया है। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक िकनीकी लेखापिीक्षा प्रतिवेदन35 
(अगस्ि 2014) द्वािा सीएफबीसी बॉयलि में अिंतनतडहि डडज़ाइन संबंधी कतमयों की पुवि 
की गई थी क्योंडक टीपीएस-IIई को कुछ डदनों के तलए भी पूणत भाि पि तनिंिि नहीं 
चलाया िा सका था औि 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान यह 50 प्रतिशि स े
कम पीएएफ के साथ संचातलि हो िहा था। इसके अतिरिि, यद्यवप यह एक सचेि तनणतय 
था 250 मेगावाट क्षमिा वाला सीएफबीसी बॉयलि व्यापक रूप से प्रयुि िकनीक नहीं थी 
क्योंडक दतुनया में केवल एक इकाई ही परिचातलि थी िैसा डक टीपीएस-II ववस्िाि की 
संशोतधि व्यवहायतिा प्रतिवेदन (फिविी 2002) में उजललजखि है। यद्यवप, 2022-23 

(पीएलएफ-45.03 प्रतिशि) की िुलना में 2023-24 (पीएलएफ-49.00 प्रतिशि) में 
पीएलएफ में ववृि हुई, डफि भी िथ्य यह है डक सयंंत्र जस्थि नहीं हुआ औि एफबीएचई के 
बडे पुनरुिाि के तलए बीएचईएल को लेटि ऑफ अवाडत (िून 2023) प्रदान डकया गया िो 
प्रगति पि था। इसके अतिरिि, सीईआिसी न े अपनी अतधसूचना (15 माचत 2024) में 
टैरिफ अवतध 2024-29 के तलए टीपीएस-IIई के तलए मानक पीएएफ को घटाकि 70  
प्रतिशि (न डक 50प्रतिशि) कि डदया। 

 
35  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ननेे  टटीीपपीीएएसस--IIईई पपररििययोोििननाा  ककोो  पपूूििाा  ककििननेे  ककेे  ततललएए  ििककननीीककीी  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ककििननेे  ककेे  

ततललएए  बबााहहििीी  ववववशशेेर्षर्षज्ञज्ञोंों  ककीी  एएकक  टटीीमम  ककाा  गगठठनन  ((ििूूनन  2014) डडककययाा।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 
 

40 
 

फोस्डत आउटेि के प्रमुख कािण नीचे दी गई िातलका में डदए गए हैं। 

ििााततललककाा  3.3: ििाापप  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि ककेे  प्रप्रममुुखख  ककााििणण 

क्रकंं्र..ससं.ं. 

टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II 

ककााििणण 

आआउउटटेेिि 

घघंंटटेे   
(प्रप्रततििशशिि    

ममेंें) 

ककााििणण 

आआउउटटेेिि 

घघंंटटेे   
(प्रप्रततििशशिि    

ममेंें) 

ककााििणण 
आआउउटटेेिि घघंंटटेे   

(प्रप्रततििशशिि    
ममेंें) 

1. टबातइन वबयरिंग की 
ववफलिा 

66.66 एफबीएचई 
कॉइल/ट्यूब पंचि 
में कॉइल पंचि 

66.22 ट्यूब पंचि 
 

31.04 

2. िनिेटि ट्रांसफामति 
ववफलिा 

10.00 वॉटि वॉल ट्यूब 
पंचि 

12.48 तलग्नाइट औि 
स्लैग कन्वेयि 
की कमी 

22.50 

3. तलग्नाइट की कमी 3.90 अपवितन 5.27 सुिक्षा के कािण 
(आग लगने की 
घटनाओं के 
बाद) 

11.12 

4. ऐश हैंडतलंग 
तसस्टम समस्या 

3.89 भाप ठंडा पानी की 
दीवाि हैंगि ट्यूब 
पंचि 

4.08 ववद्युि समस्याएं 
(िोटि को 
नुकसान) 

12.11 

5. अन्य 15.55 अन्य 11.95 गीला तलग्नाइट 5.81 

अन्य 17.42 

स्त्रस्त्रोोिि: प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  उउपपललललधध  ककििााएए  गगएए  आआंंककडडोंों  पपिि  आआधधााररिििि  ववववश्लश्लेेर्षर्षणण 

इन फोस्डत आउटेि के कुछ कािणों की पिीक्षण िााँच नीचे दी गई है: 

3.3.1 ससीीएएफफबबीीससीी  बबॉॉययललिि  ककेे  एएफफबबीीएएचचईई  ममेंें  ककॉॉइइलल  पपंंचचिि 

टीपीएस-IIई में पािंपरिक बॉयलि की िगह सीएफबीसी बॉयलि है। सीएफबीसी कुशल िाप 
ववतनमय के तलए एफबीएचई प्रणाली का उपयोग कििा है। एनएलसी इंडडया ने इस 
िकनीक के साथ अपने टीपीएस-IIई का तनमातण किने के तलए बीएचईएल को चुना। 
शुरुआि से ही दोनों इकाइयों में एफबीएचई की लगािाि ववफलिाएं होिी िहीं औि 
एफबीएचई ववफलिाओं को दिू किने के तलए बीएचईएल की तसफारिशों के अनुसाि 
बीएचईएल या एनएलसी इंडडया द्वािा संशोधन डकए गए। हालााँडक समस्याएाँ लगािाि बनी 
िहीं। इसके परिणामस्वरूप अप्रैल 2017 औि माचत 2023 के बीच 22,152 आउटेि घंटे 
(66.22 प्रतिशि) हुए। इसके अलावा, वॉटि वॉल ट्यूब पंचि, अपवितन, स्टीम कूलड वॉटि 
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वॉल हैंगि ट्यूब पंचि औि अन्य छोटे कािणों से 11,299.55 आउटेि घंटे (33.78 

प्रतिशि) हुए। इस आउटेि के कािण 2017-18 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-IIई का 
पीएएफ कम हो गया। 

प्रबंधन ने स्वीकाि डकया (िुलाई 2023) डक टीपीएस-IIई में लगािाि समस्याएाँ बनी हुई 
थीं। मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक सीएफबीसी िकनीक को स्वीकाि किना एक 
सचेि तनणतय था। मंत्रालय ने यह भी कहा डक चिणबि संशोधन के बाद संयंत्र के 
पीएलएफ में सुधाि हुआ है। इसके अतिरिि, एनएलसीइंडडया ने सीएफबीसी बॉयलिों के 
संचालन में आने वाली िकनीकी कडठनाइयों के संबंध में सीईआिसी को सूतचि डकया है। 
सीईआिसी औि सीईए ने 2024-29 की अवतध के तलए मसौदा टैरिफ आदेश में मानक 
पीएएफ को 80 प्रतिशि से घटाकि 50 प्रतिशि कि डदया है। 

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक िकनीकी लेखापिीक्षा प्रतिवेदन35 
(अगस्ि 2014) द्वािा सीएफबीसी बॉयलि में अिंतनतडहि डडज़ाइन संबंधी कतमयों की पुवि 
की गई थी क्योंडक टीपीएस-IIई को कुछ डदनों के तलए भी पूणत भाि पि तनिंिि नहीं 
चलाया िा सका था औि 2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान यह 50 प्रतिशि स े
कम पीएएफ के साथ संचातलि हो िहा था। इसके अतिरिि, यद्यवप यह एक सचेि तनणतय 
था 250 मेगावाट क्षमिा वाला सीएफबीसी बॉयलि व्यापक रूप से प्रयुि िकनीक नहीं थी 
क्योंडक दतुनया में केवल एक इकाई ही परिचातलि थी िैसा डक टीपीएस-II ववस्िाि की 
संशोतधि व्यवहायतिा प्रतिवेदन (फिविी 2002) में उजललजखि है। यद्यवप, 2022-23 

(पीएलएफ-45.03 प्रतिशि) की िुलना में 2023-24 (पीएलएफ-49.00 प्रतिशि) में 
पीएलएफ में ववृि हुई, डफि भी िथ्य यह है डक सयंंत्र जस्थि नहीं हुआ औि एफबीएचई के 
बडे पुनरुिाि के तलए बीएचईएल को लेटि ऑफ अवाडत (िून 2023) प्रदान डकया गया िो 
प्रगति पि था। इसके अतिरिि, सीईआिसी न े अपनी अतधसूचना (15 माचत 2024) में 
टैरिफ अवतध 2024-29 के तलए टीपीएस-IIई के तलए मानक पीएएफ को घटाकि 70  
प्रतिशि (न डक 50प्रतिशि) कि डदया। 

 
35  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ननेे  टटीीपपीीएएसस--IIईई पपररििययोोििननाा  ककोो  पपूूििाा  ककििननेे  ककेे  ततललएए  ििककननीीककीी  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  ककििननेे  ककेे  

ततललएए  बबााहहििीी  ववववशशेेर्षर्षज्ञज्ञोंों  ककीी  एएकक  टटीीमम  ककाा  गगठठनन  ((ििूूनन  2014) डडककययाा।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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3.3.2 टटीीपपीीएएसस--Iईई  (इइककााईई-11  एएववंं  22)  ककेे  टटििबबााइइनन  ममेंें  थ्रथ्रस्स्टट  ककॉॉललिि  ककीी  ववववफफललििाा 

तसिंबि 2019 में, एनएलसी इंडडया ने टिबाइन के थ्रस्ट कम िनतल बेयरिंग का तनिीक्षण 
किने का तनणतय तलया क्योंडक ववयि िीडडंग (-0.48 तममी) पैिामीटि अलामत वैलयू 
(±0.60 तममी) के किीब पहुाँच िहा था। िदनुसाि, थ्रस्ट कम िनतल बेयरिंग के तनिीक्षण 
के तलए एक ठेकेदाि (मेससत िीई पावि इंडडया तलतमटेड) को लेटि ऑफ अवाडत िािी 
(फिविी 2020) डकया गया। एनएलसी इंडडया ने िनिेटि टिबाइन के थ्रस्ट बेयरिंग में 
अत्यतधक थ्रस्ट ववयि मान के साथ चल िही यूतनट-1 का तनिीक्षण किने के तलए 
टीपीएस-Iई की यूतनट-1 को बंद कि डदया (तसिंबि 2020)। तनिीक्षण के दौिान यह पाया 
गया डक थ्रस्ट बेयरिंग के थ्रस्ट कॉलि में 0.08 तममी (ओईएम अनुशंसा : 0.015 तममी) 
िक के उिाि-चढाव के साथ खिोंच/घर्षतण के तनशान पाए गए। हालााँडक, यूतनट-1 को 
समस्या का समाधान डकए वबना 1 अक्टूबि 2020 को डफि से परिचातलि कि डदया गया 
औि यह दस डदनों के बाद डट्रप हो गई। एनएलसी इंडडया ने मेससत िीई पावि इंडडया 
तलतमटेड द्वािा थ्रस्ट कॉलि को साइट में ही ठीक किने के बाद पॉतलश किके मशीतनंग का 
सहािा तलया औि 23 डदनों (10 अक्टूबि 2020 से 3 नवंबि 2020) के बाद यूतनट-1 को 
डफि से परिचातलि डकया। यूतनट-1 िुिंि (4 नवंबि 2020) डट्रप हो गई औि ओईएम36 की 
सववतस शाखा द्वािा िोटि प्रतिस्थापन के बाद 14 डदसंबि 2020 को संचालन योग्य बनाया 
िा सका। 

इसी प्रकाि, टीपीएस-Iई की यूतनट-2 फिविी 2021 में डट्रप हो गई जिसके बाद ओईएम 
की सेवा शाखा द्वािा थ्रस्ट कम िनतल बेयरिंग का तनिीक्षण औि सुधाि (माचत 2021) 

डकया गया, जिसमें थ्रस्ट बेयरिंग के थ्रस्ट कॉलि में 0.08 तममी (ओईएम अनुशंसा : 
0.015 तममी) िक के उिाि-चढाव के साथ खिोंच/घर्षतण के तनशान सामने आए। 
हालांडक, एनएलसी इंडडया ने डफि से थ्रस्ट कॉलि को पॉतलश किके अस्थायी समाधान का 
सहािा तलया। यूतनट-2 को 19 माचत 2021 को डफि से शुरू डकया गया लेडकन यूतनट-2 
िुिंि डट्रप हो गई। ओईएम की सेवा शाखा द्वािा िोटि बदलने के बाद इसे 30 अप्रैल 
2021 को परिचातलि डकया गया। 

 
36  एएततशशययाा  ववववद्यद्युुिि  पपररििययोोििननाा  प्रप्रााइइववेेटट  ततललततममटटेेडड  
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यूतनट-1 औि यूतनट-2 के बंद होने से 2,536.41 घंटे के उत्पादन का नुकसान हुआ। 
इससे इकाइयों का वास्िववक पीएएफ कम हो गया औि 2020-21 में मानक पीएएफ 
हातसल नहीं डकया िा सका। 

प्रबंधन ने अपने उत्ति (अक्टूबि 2023) में डट्रवपंग के िथ्यों की पुवि की। मंत्रालय ने 
उत्ति देिे हुए (फिविी 2024) कहा डक यद्यवप तनिीक्षण में खातमयााँ पाई गई थी डफि भी, 
थ्रस्ट कॉलि की मशीतनंग या अतिरिि िोटि के प्रतिस्थापन की योिना नहीं की गई थी 
औि यूतनट-1 को मौिूदा जस्थति के साथ चलाने का तनणतय तलया गया था। आउटेि के 
बाद, यथास्थान पि मशीतनंग किना एक अस्थायी व्यवस्था थी हालााँडक यूतनट-1 डफि से 
डट्रप हो गई। यूतनट-2 के संबंध में, प्रबंधन ने कहा डक थ्रस्ट पैड की ववफलिा अचानक 
थ्रस्ट असंिुलन के कािण हुई। इसके अनोखे डडज़ाइन के कािण यह मामूली थ्रस्ट 
परिवितन के प्रति संवेदनशील है। इसतलए साइट पि मशीतनंग के बाद आईपी-एलपी िोटि 
को बदलकि सुधाि कायत के तलए ओईएम को तनयुि किने का तनणतय तलया गया। 

िथ्य यह है डक यूतनट-1 का तनिीक्षण किने वाले ठेकेदाि ने थ्रस्ट कॉलि की मशीतनंग 
की तसफारिश की थी। हालााँडक, िोटि को उसकी जस्थति से हटाकि मशीतनंग किने के 
बिाय एक अस्थायी उपाय के रूप में साईट में ही मशीतनंग की गई। इसके अतिरिि, 
एनएलसी इंडडया ने यह िानिे हुए भी साईट में ही मशीतनंग/पॉतलतशंग अस्थायी औि 
अप्रभावी समाधान है, थ्रस्ट कॉलि को पॉतलश किने का अस्थायी समाधान का सहािा 
तलया। 

3.3.3 ििननििेेटटिि  टटबबााततइइनन  टटीीपपीीएएसस--II चचििणण-I (ययूूततननटट--3) ककेे  ििोोटटिि  ककोो  क्षक्षततिि 

एनएलसी इंडडया ने पाया (नवंबि 2021) डक िनिेटि टबातइन के िोटि को नुकसान हुआ 
था िो गीली तलग्नाइट के कािण टीपीएस-II चिण-I की यूतनट-3 को बंद किने का प्रयास 
कििे समय यूतनट-3 के 230 केवी सडकत ट ब्रेकि में उत्पन्न होने वाली घटनाओं की एक 
िृखंला के परिणामस्वरूप हुआ था। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक सडकत ट ब्रेकिों का तनवािक िखिखाव अगस्ि 2021 या उसस े
पहले डकया िाना तनधातरिि था िो नहीं डकया गया। इसका तनवािक िखिखाव डदसंबि 
2021 में डकया गया था। लेखापिीक्षा ने पाया डक समय पि तनवािक िखिखाव औि 
सडकत ट ब्रेकिों की समस्याओं का अध्ययन डकया गया होिा िो िोटि की खिाबी औि 
टीपीएस-II की यूतनट-3 के 716.03 घंटे की फोस्डत आउटेि से बचा िा सकिा था। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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3.3.2 टटीीपपीीएएसस--Iईई  (इइककााईई-11  एएववंं  22)  ककेे  टटििबबााइइनन  ममेंें  थ्रथ्रस्स्टट  ककॉॉललिि  ककीी  ववववफफललििाा 

तसिंबि 2019 में, एनएलसी इंडडया ने टिबाइन के थ्रस्ट कम िनतल बेयरिंग का तनिीक्षण 
किने का तनणतय तलया क्योंडक ववयि िीडडंग (-0.48 तममी) पैिामीटि अलामत वैलयू 
(±0.60 तममी) के किीब पहुाँच िहा था। िदनुसाि, थ्रस्ट कम िनतल बेयरिंग के तनिीक्षण 
के तलए एक ठेकेदाि (मेससत िीई पावि इंडडया तलतमटेड) को लेटि ऑफ अवाडत िािी 
(फिविी 2020) डकया गया। एनएलसी इंडडया ने िनिेटि टिबाइन के थ्रस्ट बेयरिंग में 
अत्यतधक थ्रस्ट ववयि मान के साथ चल िही यूतनट-1 का तनिीक्षण किने के तलए 
टीपीएस-Iई की यूतनट-1 को बंद कि डदया (तसिंबि 2020)। तनिीक्षण के दौिान यह पाया 
गया डक थ्रस्ट बेयरिंग के थ्रस्ट कॉलि में 0.08 तममी (ओईएम अनुशंसा : 0.015 तममी) 
िक के उिाि-चढाव के साथ खिोंच/घर्षतण के तनशान पाए गए। हालााँडक, यूतनट-1 को 
समस्या का समाधान डकए वबना 1 अक्टूबि 2020 को डफि से परिचातलि कि डदया गया 
औि यह दस डदनों के बाद डट्रप हो गई। एनएलसी इंडडया ने मेससत िीई पावि इंडडया 
तलतमटेड द्वािा थ्रस्ट कॉलि को साइट में ही ठीक किने के बाद पॉतलश किके मशीतनंग का 
सहािा तलया औि 23 डदनों (10 अक्टूबि 2020 से 3 नवंबि 2020) के बाद यूतनट-1 को 
डफि से परिचातलि डकया। यूतनट-1 िुिंि (4 नवंबि 2020) डट्रप हो गई औि ओईएम36 की 
सववतस शाखा द्वािा िोटि प्रतिस्थापन के बाद 14 डदसंबि 2020 को संचालन योग्य बनाया 
िा सका। 

इसी प्रकाि, टीपीएस-Iई की यूतनट-2 फिविी 2021 में डट्रप हो गई जिसके बाद ओईएम 
की सेवा शाखा द्वािा थ्रस्ट कम िनतल बेयरिंग का तनिीक्षण औि सुधाि (माचत 2021) 

डकया गया, जिसमें थ्रस्ट बेयरिंग के थ्रस्ट कॉलि में 0.08 तममी (ओईएम अनुशंसा : 
0.015 तममी) िक के उिाि-चढाव के साथ खिोंच/घर्षतण के तनशान सामने आए। 
हालांडक, एनएलसी इंडडया ने डफि से थ्रस्ट कॉलि को पॉतलश किके अस्थायी समाधान का 
सहािा तलया। यूतनट-2 को 19 माचत 2021 को डफि से शुरू डकया गया लेडकन यूतनट-2 
िुिंि डट्रप हो गई। ओईएम की सेवा शाखा द्वािा िोटि बदलने के बाद इसे 30 अप्रैल 
2021 को परिचातलि डकया गया। 

 
36  एएततशशययाा  ववववद्यद्युुिि  पपररििययोोििननाा  प्रप्रााइइववेेटट  ततललततममटटेेडड  
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यूतनट-1 औि यूतनट-2 के बंद होने से 2,536.41 घंटे के उत्पादन का नुकसान हुआ। 
इससे इकाइयों का वास्िववक पीएएफ कम हो गया औि 2020-21 में मानक पीएएफ 
हातसल नहीं डकया िा सका। 

प्रबंधन ने अपने उत्ति (अक्टूबि 2023) में डट्रवपंग के िथ्यों की पुवि की। मंत्रालय ने 
उत्ति देिे हुए (फिविी 2024) कहा डक यद्यवप तनिीक्षण में खातमयााँ पाई गई थी डफि भी, 
थ्रस्ट कॉलि की मशीतनंग या अतिरिि िोटि के प्रतिस्थापन की योिना नहीं की गई थी 
औि यूतनट-1 को मौिूदा जस्थति के साथ चलाने का तनणतय तलया गया था। आउटेि के 
बाद, यथास्थान पि मशीतनंग किना एक अस्थायी व्यवस्था थी हालााँडक यूतनट-1 डफि से 
डट्रप हो गई। यूतनट-2 के संबंध में, प्रबंधन ने कहा डक थ्रस्ट पैड की ववफलिा अचानक 
थ्रस्ट असंिुलन के कािण हुई। इसके अनोखे डडज़ाइन के कािण यह मामूली थ्रस्ट 
परिवितन के प्रति संवेदनशील है। इसतलए साइट पि मशीतनंग के बाद आईपी-एलपी िोटि 
को बदलकि सुधाि कायत के तलए ओईएम को तनयुि किने का तनणतय तलया गया। 

िथ्य यह है डक यूतनट-1 का तनिीक्षण किने वाले ठेकेदाि ने थ्रस्ट कॉलि की मशीतनंग 
की तसफारिश की थी। हालााँडक, िोटि को उसकी जस्थति से हटाकि मशीतनंग किने के 
बिाय एक अस्थायी उपाय के रूप में साईट में ही मशीतनंग की गई। इसके अतिरिि, 
एनएलसी इंडडया ने यह िानिे हुए भी साईट में ही मशीतनंग/पॉतलतशंग अस्थायी औि 
अप्रभावी समाधान है, थ्रस्ट कॉलि को पॉतलश किने का अस्थायी समाधान का सहािा 
तलया। 

3.3.3 ििननििेेटटिि  टटबबााततइइनन  टटीीपपीीएएसस--II चचििणण-I (ययूूततननटट--3) ककेे  ििोोटटिि  ककोो  क्षक्षततिि 

एनएलसी इंडडया ने पाया (नवंबि 2021) डक िनिेटि टबातइन के िोटि को नुकसान हुआ 
था िो गीली तलग्नाइट के कािण टीपीएस-II चिण-I की यूतनट-3 को बंद किने का प्रयास 
कििे समय यूतनट-3 के 230 केवी सडकत ट ब्रेकि में उत्पन्न होने वाली घटनाओं की एक 
िृखंला के परिणामस्वरूप हुआ था। 

लेखापिीक्षा में पाया गया डक सडकत ट ब्रेकिों का तनवािक िखिखाव अगस्ि 2021 या उसस े
पहले डकया िाना तनधातरिि था िो नहीं डकया गया। इसका तनवािक िखिखाव डदसंबि 
2021 में डकया गया था। लेखापिीक्षा ने पाया डक समय पि तनवािक िखिखाव औि 
सडकत ट ब्रेकिों की समस्याओं का अध्ययन डकया गया होिा िो िोटि की खिाबी औि 
टीपीएस-II की यूतनट-3 के 716.03 घंटे की फोस्डत आउटेि से बचा िा सकिा था। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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प्रबंधन ने तनवािक िखिखाव में हुई देिी पि कोई िवाब नहीं डदया। हालांडक प्रबंधन ने 
िवाब डदया (िुलाई 2023) डक सडकत ट ब्रेकि की जस्थति का मूलयांकन किने के तलए 
नामांकन के आधाि पि िीई टीएंडडी इंडडया तलतमटेड (ओईएम) को ठेका डदया गया था 
(अप्रैल 2021)। कोववड-19 के कािण काम नही ं डकया िा सका। ठेका तनयमावली के 
अनुसाि समय ववस्िाि की अनुमति नहीं दी गई। क्षतिग्रस्ि िोटि को नवीनीकिण के 
तलए ओईएमके कायतस्थल पि भेिा गया औि कायत नवंबि 2024 िक पूिा होने की 
उम्मीद है। बीमाकिात के पास ₹12 किोड का बीमा दावा दायि डकया गया है। 

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति का समथतन डकया (फिविी 2024)। 

उत्ति को इस परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक समस्याओं का आकलन किने के िीन 
वर्षत बाद भी क्षतिग्रस्ि िोटि की मिम्मि नहीं की गई। इसके अलावा, ओईएम ने सडकत ट 
ब्रेकि के िखिखाव योिना में यह अनुशंसा की थी डक सडकत ट ब्रेकि औि उससे संबंतधि 
तनयंत्रण सडकत टों के सुचारू रूप से कायत किने की वावर्षतक िााँच की िाए। यह कायत भी 
एनएलसी इंडडया द्वािा नहीं डकया गया। 

3.3.4 टटीीपपीीएएसस--II (ययूूततननटट--5  औऔिि  6) ममेंें  आआगग  ललगगननेे  ककीी  घघटटननााओओंं  ककेे  ककााििणण  फफोोस्स्डडतत          
आआउउटटेेिि 

एनएलसी इंडडया को टीपीएस-II की यूतनट-5 औि 6 में क्रमशः 7 मई 2020 औि  
1 िुलाई 2020 को दो आग की घटनाओं के कािण 12,260 घंटों37 के तलए बंद किना 
पडा। आग लगने की घटनाओं के परिणामस्वरूप सुिक्षा कािणों से टीपीएस-II की  
यूतनट-4 को भी 2,108.72 घंटों के तलए बंद किना पडा। आग लगने की घटनाओं से 
संबंतधि लेखापिीक्षा तनरकर्षों पि अनुच्छेद 3.8 में ववस्िाि से चचात की गई है। 

  अअननुुशशंंससाा ससंंख्ख्ययाा 3 

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि ककोो  ककमम  ककििननेे  ककेे  ततललएए  ततननधधााततररिििि  एएससओओपपीी  ककेे    

अअननुुससाािि  ससममयय  पपिि  ततननववााििकक  ििखखििखखाावव  ससुुततननजजिििि  ककििननाा  चचााडडहहएए।। 

 
37  इइककााईई--5 ममेंें  7,700 घघंंटटेे  औऔिि  इइककााईई--6 ममेंें  4,560 घघंंटटेे  
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33..44  आआंंततशशकक  भभाािि  हहााततनन  प्रप्रचचााललनन 

आंतशक भाि हातन का अथत है डक िाप ववद्युि संयंत्र की इकाइयााँ अपनी उपललध क्षमिा 
पि संचातलि नहीं हो पा िही थीं। िाप ववद्युि संयंत्रों का कम क्षमिा संचालन कई कािणों 
से होिा है, िैसे इंधन की अनुपललधिा, संयंत्र के तलए ईंधन की आपूतित प्रणाली की 
अनुपललधिा िैसे िकनीकी समस्याएाँ, उपकिणों की खिाबी या ववद्युि तनकासी में 
असमथतिा िैसे कािकों के कािण होिा है। एनएलसी इंडडया के ववद्युि सयंंत्रों के आंतशक 
भाि प्रचालन के कािण नीचे दी गई िातलका में दशातए गए हैं। 

ििााततललककाा  3.4: आआंंततशशकक  भभाािि  हहााततनन  ककेे  ककााििणण 
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II 

ककााििणण   
प्रप्रततिि 
शशिि   

ककााििणण   
प्रप्रततिि 
शशिि   

ककााििणण   
प्रप्रततिि 
शशिि   

भाि प्रतिबंध  
 

77.63 
सीएफबीसी प्रौद्योतगकी स े
संबंतधि मुदे्द  

40.70 भाि प्रतिबंध  
 

55.90 

तलग्नाइट की कमी औि 
गीला तलग्नाइट  
 

6.82 भाि प्रतिबंध  
 

14.85 

तलग्नाइट/इलेक्ट्रो 
स्टैडटक प्रेतसवपटेटि 
की गुणवत्ता में 
कमी/प्रतिबंतधि 
आपूतित औि तभन्निा  

15.50 

तलग्नाइट की गुणवत्ता  
 

5.51 तलग्नाइट आहाि प्रणाली  10.08 
तमतलगं/पलवरिंग 
तसस्टम  

8.78 

स्टाटत अप/शटडाउन हातन  2.48 
स्टाटत अप/शटडाउन 
हातन  

7.89 ववद्युि समस्या 6.68 

अन् य 7.56 

बैक पास िापमान 
प्रतिबंध 

3.17 गीला तलग्नाइट 3.94 

अन् य 23.31 
तलग्नाइट जखलाने में 
पिेशानी 3.80 

अन् य 5.40 

स्रस्रोोिि::  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  उउपपललललधध  ककििााएए  गगएए  आआंंककडडोंों  पपिि  आआधधााररिििि  ववववश्लश्लेेर्षर्षणण 

एनएलसी इंडडया ने प्रचालन अक्षमिाओं के कािण टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-
IIई ववद्युि संयंत्रों को आंतशक भाि पि संचातलि डकया औि लेखापिीक्षा द्वािा नमूना िााँच 
के अनुसाि 2017-18 स े 2022-23 के दौिान 1,594.77 तमतलयन यूतनट की उत्पादन 
हातन का होना पाया गया। इसके परिणामस्वरूप, कम ऊिात उत्पादन से खानों से 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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प्रबंधन ने तनवािक िखिखाव में हुई देिी पि कोई िवाब नहीं डदया। हालांडक प्रबंधन ने 
िवाब डदया (िुलाई 2023) डक सडकत ट ब्रेकि की जस्थति का मूलयांकन किने के तलए 
नामांकन के आधाि पि िीई टीएंडडी इंडडया तलतमटेड (ओईएम) को ठेका डदया गया था 
(अप्रैल 2021)। कोववड-19 के कािण काम नही ं डकया िा सका। ठेका तनयमावली के 
अनुसाि समय ववस्िाि की अनुमति नहीं दी गई। क्षतिग्रस्ि िोटि को नवीनीकिण के 
तलए ओईएमके कायतस्थल पि भेिा गया औि कायत नवंबि 2024 िक पूिा होने की 
उम्मीद है। बीमाकिात के पास ₹12 किोड का बीमा दावा दायि डकया गया है। 

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति का समथतन डकया (फिविी 2024)। 

उत्ति को इस परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक समस्याओं का आकलन किने के िीन 
वर्षत बाद भी क्षतिग्रस्ि िोटि की मिम्मि नहीं की गई। इसके अलावा, ओईएम ने सडकत ट 
ब्रेकि के िखिखाव योिना में यह अनुशंसा की थी डक सडकत ट ब्रेकि औि उससे संबंतधि 
तनयंत्रण सडकत टों के सुचारू रूप से कायत किने की वावर्षतक िााँच की िाए। यह कायत भी 
एनएलसी इंडडया द्वािा नहीं डकया गया। 

3.3.4 टटीीपपीीएएसस--II (ययूूततननटट--5  औऔिि  6) ममेंें  आआगग  ललगगननेे  ककीी  घघटटननााओओंं  ककेे  ककााििणण  फफोोस्स्डडतत          
आआउउटटेेिि 

एनएलसी इंडडया को टीपीएस-II की यूतनट-5 औि 6 में क्रमशः 7 मई 2020 औि  
1 िुलाई 2020 को दो आग की घटनाओं के कािण 12,260 घंटों37 के तलए बंद किना 
पडा। आग लगने की घटनाओं के परिणामस्वरूप सुिक्षा कािणों से टीपीएस-II की  
यूतनट-4 को भी 2,108.72 घंटों के तलए बंद किना पडा। आग लगने की घटनाओं से 
संबंतधि लेखापिीक्षा तनरकर्षों पि अनुच्छेद 3.8 में ववस्िाि से चचात की गई है। 

  अअननुुशशंंससाा ससंंख्ख्ययाा 3 

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि ककोो  ककमम  ककििननेे  ककेे  ततललएए  ततननधधााततररिििि  एएससओओपपीी  ककेे    

अअननुुससाािि  ससममयय  पपिि  ततननववााििकक  ििखखििखखाावव  ससुुततननजजिििि  ककििननाा  चचााडडहहएए।। 

 
37  इइककााईई--5 ममेंें  7,700 घघंंटटेे  औऔिि  इइककााईई--6 ममेंें  4,560 घघंंटटेे  
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33..44  आआंंततशशकक  भभाािि  हहााततनन  प्रप्रचचााललनन 

आंतशक भाि हातन का अथत है डक िाप ववद्युि संयंत्र की इकाइयााँ अपनी उपललध क्षमिा 
पि संचातलि नहीं हो पा िही थीं। िाप ववद्युि संयंत्रों का कम क्षमिा संचालन कई कािणों 
से होिा है, िैसे इंधन की अनुपललधिा, संयंत्र के तलए ईंधन की आपूतित प्रणाली की 
अनुपललधिा िैसे िकनीकी समस्याएाँ, उपकिणों की खिाबी या ववद्युि तनकासी में 
असमथतिा िैसे कािकों के कािण होिा है। एनएलसी इंडडया के ववद्युि सयंंत्रों के आंतशक 
भाि प्रचालन के कािण नीचे दी गई िातलका में दशातए गए हैं। 

ििााततललककाा  3.4: आआंंततशशकक  भभाािि  हहााततनन  ककेे  ककााििणण 
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II 

ककााििणण   
प्रप्रततिि 
शशिि   

ककााििणण   
प्रप्रततिि 
शशिि   

ककााििणण   
प्रप्रततिि 
शशिि   

भाि प्रतिबंध  
 

77.63 
सीएफबीसी प्रौद्योतगकी स े
संबंतधि मुदे्द  

40.70 भाि प्रतिबंध  
 

55.90 

तलग्नाइट की कमी औि 
गीला तलग्नाइट  
 

6.82 भाि प्रतिबंध  
 

14.85 

तलग्नाइट/इलेक्ट्रो 
स्टैडटक प्रेतसवपटेटि 
की गुणवत्ता में 
कमी/प्रतिबंतधि 
आपूतित औि तभन्निा  

15.50 

तलग्नाइट की गुणवत्ता  
 

5.51 तलग्नाइट आहाि प्रणाली  10.08 
तमतलगं/पलवरिंग 
तसस्टम  

8.78 

स्टाटत अप/शटडाउन हातन  2.48 
स्टाटत अप/शटडाउन 
हातन  

7.89 ववद्युि समस्या 6.68 

अन् य 7.56 

बैक पास िापमान 
प्रतिबंध 

3.17 गीला तलग्नाइट 3.94 

अन् य 23.31 
तलग्नाइट जखलाने में 
पिेशानी 3.80 

अन् य 5.40 

स्रस्रोोिि::  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  उउपपललललधध  ककििााएए  गगएए  आआंंककडडोंों  पपिि  आआधधााररिििि  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण 

एनएलसी इंडडया ने प्रचालन अक्षमिाओं के कािण टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-
IIई ववद्युि संयंत्रों को आंतशक भाि पि संचातलि डकया औि लेखापिीक्षा द्वािा नमूना िााँच 
के अनुसाि 2017-18 स े 2022-23 के दौिान 1,594.77 तमतलयन यूतनट की उत्पादन 
हातन का होना पाया गया। इसके परिणामस्वरूप, कम ऊिात उत्पादन से खानों से 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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तलग्नाइट की खपि कम हुई औि परिणामस्वरूप तलग्नाइट खानों के तलए वावर्षतक 
तनरकर्षतण लागि ₹360.52 किोड38 ((अअननुुललग्ग्ननकक--VI एए  ससेे  ससीी)  की कम वसूली हुई। 
लेखापिीक्षा में िांचे गए ववतभन्न आंतशक भाि हातन परिचालनों की चचात तनम्नतलजखि 
उप-अनुच्छेदों में की गई है। 

3.4.1 टटीीपपीीएएसस--II ककीी  ततममततललंंगग//पपुलुलववििााइइजजििंंगग  प्रप्रणणााललीी 

ववद्युि उत्पादन के तलए भट्ठी िक तलग्नाइट का सुचारू प्रवाह सुतनजिि किने हेि ु
तलग्नाइट को बािीक कणों में िोडन/ेपीसने के तलए तमलों का उपयोग डकया गया था। 
टीपीएस-II में तमलों का प्रदशतन तमलों के पुिान े होने, नतलकाओं में रिसाव/अंििाल के 
कािण तमलों में हवा के प्रवेश, ऊंचे िापमान पि तलग्नाइट के प्रवाह औि तलग्नाइट के 
साथ आने वाली बाहिी पदाथों के कािण प्रभाववि हुआ। प्रबंधन न े नतलकाओं में 
रिसाव/दिाि को दिू किने के तलए तमल डोि सील कॉलि असेंबली खिीदने का प्रस्िाव 
(अप्रैल 2023) िखा। हालााँडक, 2017-18 से तमलों का प्रदशतन लगािाि प्रभाववि हुआ है। 
इसके कािण टीपीएस-II में 2017-18 से 2022-23 के दौिान 650.88 तमतलयन यूतनट के 
नुकसान के साथ संयंत्र का आंतशक लोड संचालन हुआ। 

प्रबंधन ने यह उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक तमल डोि सील कॉलि असेंबली खिीदकि 
सुधािात्मक काितवाई की िाएगी। मंत्रालय न े प्रबंधन के इस उत्ति स ेसहमति (फिविी 
2024) व्यि की। 

3.4.2 टटीीपपीीएएसस--IIईई  ककीी  ततललग्ग्ननााइइटट  फफीीडडडडंंगग  प्रप्रणणााललीी 

टीपीएस-IIई ने तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली में खिाबी को दिू किने के तलए बडे 
संशोधन/सुधाि (2016 औि 2017) डकए। हालााँडक, ऐसे संशोधन/सुधाि किने के बाविूद, 

तलग्नाइट की आपूतित प्रभाववि हुई। लेखापिीक्षा में यह पाया गया डक प्रबंधन ने  
2017-18 से 2022-23 के दौिान इस समस्या को स्थाई रूप से समाधान किने के तलए 
कोई पहल नहीं की। इसके परिणामस्वरूप 2017-18 से 2022-23 के दौिान 295.37 
तमतलयन यूतनट की ववद्युि उत्पादन का नुक्सान हुआ। 

 
38  आआंंततशशकक  भभाािि  हहााततनन  ककेे  पपररििणणााममस्स्ववरूरूपप  ततललंंक्क्डड  खखााननोंों  ससेे  ततललग्ग्ननााइइटट  ककीी  गगैैिि--खखपपिि  ककेे  ककााििणण  ििााििस्स्वव  हहााततनन  

ककेे  आआधधाािि  पपिि  
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प्रबंधन/मंत्रालय ने बिाया (फिविी 2024) डक उन्होंने तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली की 
क्षमिा बढाने के तलए कदम उठाए हैं औि खिीद आदेश िािी कि डदए गए हैं। 

2017-18  से तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली में आ िही खिाबी के बाविूद अक्टूबि 2023  औि 
डदसंबि 2023 में क्रमशः तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली के उन्नयन के प्रस्िाव को मंिूिी दी 
गई औि ठेका प्रदान डकया गया। 

3.4.3 टटीीपपीीएएसस-II ककीी  ततललग्ग्ननााइइटट  हहैंैंडडततललंंगग  प्रप्रणणााललीी 

एनएलसी इंडडया की सभी इकाइयों में ववद्युि उत्पादन के प्रबंधन के तलए तलग्नाइट 
हैंडतलंग प्रणाली (एलएचएस) अत्यंि महत्वपूणत है। इस प्रणाली में डकसी भी प्रकाि की 
खिाबी आने पि तलग्नाइट के स्थानांििण को पुनः प्रािंभ किने औि ववद्युि उत्पादन को 
बनाए िखने के तलए उसका िुिंि सुधाि डकया िाएगा। 

लेखापिीक्षा में यह पाया गया डक 2018-19  के मानसून39 से पहले ववतभन्न कन्वेयिों में 
लगी बेलटों को बदलने के तलए कम से कम 2,700  मीटि बेलट (1800  तममी चौडाई / 5 

पििों) की ित्काल आवश्यकिा थी। हालांडक, एनएलसी इंडडया के पास अगस्ि 2018 में 
केवल 700  मीटि बेलट का स्टॉक उपललध था। इसतलए मानसून से पहले यानी अक्टूबि 
2018 स ेपहले 2,000  मीटि बेलट खिीदना आवश्यक था। लेखापिीक्षा की समीक्षा से यह 
स्पि हुआ डक खुली तनववदा प्रडक्रया के माध्यम से ऐसे बेलट खिीदने के तलए कम से 
कम छह महीने का समय लगिा। एनएलसी इंडडया को यह भी पिा था डक वपछले 
ववके्रिाओं द्वािा आपूतित की गई बेलटों की गुणवत्ता खिाब थीं। इसतलए, एनएलसी इंडडया ने 
(अगस्ि 2018) में तनणतय तलया डक बेलटों की खिीद एनटीपीसी तलतमटेड की अनुमोडदि 
आपूतितकिात सूची से की िाएगी। इसके अनुसाि, एनएलसी इंडडया ने  एनटीपीसी तलतमटेड 
के आपूतितकिातओं से तनववदाएं आमंवत्रि कीं (तसिंबि 2018) औि 2000 मीटि बेलट की 
खिीद के तलए क्रय आदेश (अक्टूबि 2018) िािी डकया गया। इसके बाद 800 मीटि 
बेलट औि शेर्ष 1200 मीटि बेलट क्रमशः माचत 2019 औि माचत 2023 में खिीदे गए। 

 
39  ननेेययववेेललीी  ममेंें  अअक्क्टटूूबबिि  ससेे  डडददससंंबबिि  ककेे  ददौौििाानन  पपूूववोोत्तत्तिि  ममााननससूूनन  ससेे  ममााननससूूनन  हहोोििाा  हहैै  अअथथााततिि  ममााननससूूनन  ककाा  

पपीीछछेे  हहटटननाा  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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तलग्नाइट की खपि कम हुई औि परिणामस्वरूप तलग्नाइट खानों के तलए वावर्षतक 
तनरकर्षतण लागि ₹360.52 किोड38 ((अअननुुललग्ग्ननकक--VI एए  ससेे  ससीी)  की कम वसूली हुई। 
लेखापिीक्षा में िांचे गए ववतभन्न आंतशक भाि हातन परिचालनों की चचात तनम्नतलजखि 
उप-अनुच्छेदों में की गई है। 

3.4.1 टटीीपपीीएएसस--II ककीी  ततममततललंंगग//पपुलुलववििााइइजजििंंगग  प्रप्रणणााललीी 

ववद्युि उत्पादन के तलए भट्ठी िक तलग्नाइट का सुचारू प्रवाह सुतनजिि किने हेि ु
तलग्नाइट को बािीक कणों में िोडन/ेपीसने के तलए तमलों का उपयोग डकया गया था। 
टीपीएस-II में तमलों का प्रदशतन तमलों के पुिान े होने, नतलकाओं में रिसाव/अंििाल के 
कािण तमलों में हवा के प्रवेश, ऊंचे िापमान पि तलग्नाइट के प्रवाह औि तलग्नाइट के 
साथ आने वाली बाहिी पदाथों के कािण प्रभाववि हुआ। प्रबंधन न े नतलकाओं में 
रिसाव/दिाि को दिू किने के तलए तमल डोि सील कॉलि असेंबली खिीदने का प्रस्िाव 
(अप्रैल 2023) िखा। हालााँडक, 2017-18 से तमलों का प्रदशतन लगािाि प्रभाववि हुआ है। 
इसके कािण टीपीएस-II में 2017-18 से 2022-23 के दौिान 650.88 तमतलयन यूतनट के 
नुकसान के साथ संयंत्र का आंतशक लोड संचालन हुआ। 

प्रबंधन ने यह उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक तमल डोि सील कॉलि असेंबली खिीदकि 
सुधािात्मक काितवाई की िाएगी। मंत्रालय न े प्रबंधन के इस उत्ति स ेसहमति (फिविी 
2024) व्यि की। 

3.4.2 टटीीपपीीएएसस--IIईई  ककीी  ततललग्ग्ननााइइटट  फफीीडडडडंंगग  प्रप्रणणााललीी 

टीपीएस-IIई ने तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली में खिाबी को दिू किने के तलए बडे 
संशोधन/सुधाि (2016 औि 2017) डकए। हालााँडक, ऐसे संशोधन/सुधाि किने के बाविूद, 

तलग्नाइट की आपूतित प्रभाववि हुई। लेखापिीक्षा में यह पाया गया डक प्रबंधन ने  
2017-18 से 2022-23 के दौिान इस समस्या को स्थाई रूप से समाधान किने के तलए 
कोई पहल नहीं की। इसके परिणामस्वरूप 2017-18 से 2022-23 के दौिान 295.37 
तमतलयन यूतनट की ववद्युि उत्पादन का नुक्सान हुआ। 

 
38  आआंंततशशकक  भभाािि  हहााततनन  ककेे  पपररििणणााममस्स्ववरूरूपप  ततललंंक्क्डड  खखााननोंों  ससेे  ततललग्ग्ननााइइटट  ककीी  गगैैिि--खखपपिि  ककेे  ककााििणण  ििााििस्स्वव  हहााततनन  

ककेे  आआधधाािि  पपिि  
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प्रबंधन/मंत्रालय ने बिाया (फिविी 2024) डक उन्होंने तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली की 
क्षमिा बढाने के तलए कदम उठाए हैं औि खिीद आदेश िािी कि डदए गए हैं। 

2017-18  से तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली में आ िही खिाबी के बाविूद अक्टूबि 2023  औि 
डदसंबि 2023 में क्रमशः तलग्नाइट फीडडंग प्रणाली के उन्नयन के प्रस्िाव को मंिूिी दी 
गई औि ठेका प्रदान डकया गया। 

3.4.3 टटीीपपीीएएसस-II ककीी  ततललग्ग्ननााइइटट  हहैंैंडडततललंंगग  प्रप्रणणााललीी 

एनएलसी इंडडया की सभी इकाइयों में ववद्युि उत्पादन के प्रबंधन के तलए तलग्नाइट 
हैंडतलंग प्रणाली (एलएचएस) अत्यंि महत्वपूणत है। इस प्रणाली में डकसी भी प्रकाि की 
खिाबी आने पि तलग्नाइट के स्थानांििण को पुनः प्रािंभ किने औि ववद्युि उत्पादन को 
बनाए िखने के तलए उसका िुिंि सुधाि डकया िाएगा। 

लेखापिीक्षा में यह पाया गया डक 2018-19  के मानसून39 से पहले ववतभन्न कन्वेयिों में 
लगी बेलटों को बदलने के तलए कम से कम 2,700  मीटि बेलट (1800  तममी चौडाई / 5 

पििों) की ित्काल आवश्यकिा थी। हालांडक, एनएलसी इंडडया के पास अगस्ि 2018 में 
केवल 700  मीटि बेलट का स्टॉक उपललध था। इसतलए मानसून से पहले यानी अक्टूबि 
2018 स ेपहले 2,000  मीटि बेलट खिीदना आवश्यक था। लेखापिीक्षा की समीक्षा से यह 
स्पि हुआ डक खुली तनववदा प्रडक्रया के माध्यम से ऐसे बेलट खिीदने के तलए कम से 
कम छह महीने का समय लगिा। एनएलसी इंडडया को यह भी पिा था डक वपछले 
ववके्रिाओं द्वािा आपूतित की गई बेलटों की गुणवत्ता खिाब थीं। इसतलए, एनएलसी इंडडया ने 
(अगस्ि 2018) में तनणतय तलया डक बेलटों की खिीद एनटीपीसी तलतमटेड की अनुमोडदि 
आपूतितकिात सूची से की िाएगी। इसके अनुसाि, एनएलसी इंडडया ने  एनटीपीसी तलतमटेड 
के आपूतितकिातओं से तनववदाएं आमंवत्रि कीं (तसिंबि 2018) औि 2000 मीटि बेलट की 
खिीद के तलए क्रय आदेश (अक्टूबि 2018) िािी डकया गया। इसके बाद 800 मीटि 
बेलट औि शेर्ष 1200 मीटि बेलट क्रमशः माचत 2019 औि माचत 2023 में खिीदे गए। 

 
39  ननेेययववेेललीी  ममेंें  अअक्क्टटूूबबिि  ससेे  डडददससंंबबिि  ककेे  ददौौििाानन  पपूूववोोत्तत्तिि  ममााननससूूनन  ससेे  ममााननससूूनन  हहोोििाा  हहैै  अअथथााततिि  ममााननससूूनन  ककाा  

पपीीछछेे  हहटटननाा  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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लेखापिीक्षा ने यह पाया डक बेलट की खिीद में हुई देिी के परिणामस्वरूप टीपीएस-II  में 
281.53 तमतलयन यूतनट की हातन हुई क्योंडक तलगनाइट हैंडतलंग तसस्टम को 2017-18 
से 2022-23 की अवतध के तलए पूिी क्षमिा से संचातलि नहीं डकया िा सका। 

प्रबंधन ने स्वीकाि डकया (अक्टूबि 2023) डक बलेटों की कमी के कािण 2018 के दौिान 
कन्वेयि की बाि-बाि होने वाली खिावबयों से आंतशक उत्पादन हातन हुई थी औि यह भी 
कहा डक कन्वेयि बेलट की खिीद के तलए तनववदा िािी की गई थी लेडकन कोई भी फमत 
िकनीकी रूप से योग्य नहीं पाई गई। इसके बाद बेलट की खिीद में िेिी लाने के तलए 
2018 के दौिान सीतमि तनववदा प्रस्िाव शुरू डकया गया था। 

मंत्रालय ने आगे कहा (फिविी 2024)  डक खिीदे गए बेलटों को चिणबि ििीके से पुिानी 
बेलटों के स्थान पि लगाया गया। 

हालांडक एनएलसी इंडडया ने स्वीकाि डकया डक आंतशक भाि हातन कन्वेयि बेलट की कमी 
के कािण थी लेडकन एनएलसी इंडडया ने प्रतिवष्ठि ववके्रिाओं से अच्छी गुणवत्ता वाली बेलट 
खिीदने के तलए समय पि काितवाई की होिी िो वबिली उत्पादन हातन से बचा िा 
सकिा था। 

3.4.4 टटीीपपीीएएसस-II औऔिि  टटीीपपीीएएसस--Iईई  ममेंें  गगीीललेे  ततललग्ग्ननााइइटट  ककीी  ससममस्स्ययाा 

टीपीएस के तलए कोयला/तलग्नाइट के 15 डदनों औि 10 डदनों के स्टॉक स्िि को क्रमशः 
सीईआिसी (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयम, 2014 औि 2019 के अनुसाि बनाए 
िखना आवश्यक था। इसके अलावा, तलग्नाइट की अबाध आपूतित सुतनजिि किने औि गीले 
तलग्नाइट की घटनाओं से बचने के तलए एनएलसी इंडडया की एक आंिरिक सतमति (माचत 
2016) ने खानों औि िाप संयंत्रों पि कवि कन्वेयि प्रणाली औि कवि स्टोिेि प्रदान 
किने की तसफारिश की।  

यद्यवप सीईआिसी टैरिफ ववतनयमों में टीपीएस के तलए 10/15 डदनों के तलए तलग्नाइट के 
स्टॉक स्िि को बनाए िखने की आवश्यकिा थी हालांडक टीपीएस-II में तलग्नाइट भंडािण 
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क्षमिा 1,50,000 टन थी िो लगभग चाि डदनों की आवश्यकिा40 (1.5 लाख टन भंडािण 
क्षमिा/35000 टन प्रति डदन की आवश्यकिा) के तलए पयातप्त थी।  
टीपीएस-II में 1,50,000 टन की तलग्नाइट भंडािण क्षमिा में से केवल 20,000 टन के 
तलए कवि भंडािण सुववधा उपललध थी। इस प्रकाि, भंडािण याडत का केवल एक डहस्सा 
कवि डकया गया औि शेर्ष भंडािण याडत को कवि नहीं डकया गया जिसके परिणामस्वरूप 
मानसून41 के दौिान तलग्नाइट गीला हो गया। इसी ििह, टीपीएस-Iई की भंडािण क्षमिा 
10,000 टन (आिसीसी बंकि) थी िो केवल एक डदन (9,000 टन) की तलग्नाइट 
आवश्यकिाओं को पूिा कि सकिी थी।  

टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II पूणत भाि के साथ काम नहीं कि सके क्योंडक गीला तलग्नाइट 
बॉयलिों के तलए पयातप्त ऊिात उत्पन्न नहीं कि सका। इससे 2017-18 से 2022-23 के 
दौिान 366.99 तमतलयन यूतनट की आंतशक भाि हातन हुई।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक टीपीएस-Iई में भंडािण याडत की परिकलपना 
टीपीएस-Iई की इकाइयों से खान की तनकटिा के कािण नहीं की गई थी। प्रबंधन ने 
तलग्नाइट को खान से टीपीएस-Iई में स्थानांिरिि किने वाले कन्वेयि को कवि किने का 
प्रस्िाव िखा। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) (टीपीएस-II) डक खानों की भंडािण सुववधा का 
उपयोग तलग्नाइट को स्टोि किने के तलए डकया गया था औि सीईआिसी ववतनयमों का 
पालन टीपीएस-II के बिाय खान-II के तलए था। जस्थति को दिू किने के तलए ववशेर्ष कायत 
बल का गठन डकया गया था। 

ईंधन की अबाध आपूतित सुतनजिि किने के तलए िाप ववद्युि संयंत्रों पि तलग्नाइट स्टॉक 
स्िि बनाए िखने के तलए सीईआिसी ववतनयम तनधातरिि डकए गए हैं। इसके अलावा, 
खानों से टीपीएस िक तलग्नाइट की आपूतित किने वाले कन्वेयि को कवि किने औि 
खानों औि टीपीएस दोनों में कवि डकए गए भडंािण के तनमातण के तलए आंिरिक सतमति 

 
40  प्रप्रततिि  डडददनन  ससाािि  इइककााइइययोंों  ककीी  भभंंडडााििणण  क्षक्षममििाा//औऔससिि  आआववश्श्ययककििाा::  150000  टटनन//((5000  टटनन**ससाािि  

इइककााइइययाांं))    
41       प्रप्रत्त्ययेेकक  ववर्षर्षतत  अअक्क्टटूूबबिि  ससेे  डडददससंंबबिि 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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लेखापिीक्षा ने यह पाया डक बेलट की खिीद में हुई देिी के परिणामस्वरूप टीपीएस-II  में 
281.53 तमतलयन यूतनट की हातन हुई क्योंडक तलगनाइट हैंडतलंग तसस्टम को 2017-18 
से 2022-23 की अवतध के तलए पूिी क्षमिा से संचातलि नहीं डकया िा सका। 

प्रबंधन ने स्वीकाि डकया (अक्टूबि 2023) डक बलेटों की कमी के कािण 2018 के दौिान 
कन्वेयि की बाि-बाि होने वाली खिावबयों से आंतशक उत्पादन हातन हुई थी औि यह भी 
कहा डक कन्वेयि बेलट की खिीद के तलए तनववदा िािी की गई थी लेडकन कोई भी फमत 
िकनीकी रूप से योग्य नहीं पाई गई। इसके बाद बेलट की खिीद में िेिी लाने के तलए 
2018 के दौिान सीतमि तनववदा प्रस्िाव शुरू डकया गया था। 

मंत्रालय ने आगे कहा (फिविी 2024)  डक खिीदे गए बेलटों को चिणबि ििीके से पुिानी 
बेलटों के स्थान पि लगाया गया। 

हालांडक एनएलसी इंडडया ने स्वीकाि डकया डक आंतशक भाि हातन कन्वेयि बेलट की कमी 
के कािण थी लेडकन एनएलसी इंडडया ने प्रतिवष्ठि ववके्रिाओं से अच्छी गुणवत्ता वाली बेलट 
खिीदने के तलए समय पि काितवाई की होिी िो वबिली उत्पादन हातन से बचा िा 
सकिा था। 

3.4.4 टटीीपपीीएएसस-II औऔिि  टटीीपपीीएएसस--Iईई  ममेंें  गगीीललेे  ततललग्ग्ननााइइटट  ककीी  ससममस्स्ययाा 

टीपीएस के तलए कोयला/तलग्नाइट के 15 डदनों औि 10 डदनों के स्टॉक स्िि को क्रमशः 
सीईआिसी (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयम, 2014 औि 2019 के अनुसाि बनाए 
िखना आवश्यक था। इसके अलावा, तलग्नाइट की अबाध आपूतित सुतनजिि किने औि गीले 
तलग्नाइट की घटनाओं से बचने के तलए एनएलसी इंडडया की एक आंिरिक सतमति (माचत 
2016) ने खानों औि िाप संयंत्रों पि कवि कन्वेयि प्रणाली औि कवि स्टोिेि प्रदान 
किने की तसफारिश की।  

यद्यवप सीईआिसी टैरिफ ववतनयमों में टीपीएस के तलए 10/15 डदनों के तलए तलग्नाइट के 
स्टॉक स्िि को बनाए िखने की आवश्यकिा थी हालांडक टीपीएस-II में तलग्नाइट भंडािण 
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क्षमिा 1,50,000 टन थी िो लगभग चाि डदनों की आवश्यकिा40 (1.5 लाख टन भंडािण 
क्षमिा/35000 टन प्रति डदन की आवश्यकिा) के तलए पयातप्त थी।  
टीपीएस-II में 1,50,000 टन की तलग्नाइट भंडािण क्षमिा में से केवल 20,000 टन के 
तलए कवि भंडािण सुववधा उपललध थी। इस प्रकाि, भंडािण याडत का केवल एक डहस्सा 
कवि डकया गया औि शेर्ष भंडािण याडत को कवि नहीं डकया गया जिसके परिणामस्वरूप 
मानसून41 के दौिान तलग्नाइट गीला हो गया। इसी ििह, टीपीएस-Iई की भंडािण क्षमिा 
10,000 टन (आिसीसी बंकि) थी िो केवल एक डदन (9,000 टन) की तलग्नाइट 
आवश्यकिाओं को पूिा कि सकिी थी।  

टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II पूणत भाि के साथ काम नहीं कि सके क्योंडक गीला तलग्नाइट 
बॉयलिों के तलए पयातप्त ऊिात उत्पन्न नहीं कि सका। इससे 2017-18 से 2022-23 के 
दौिान 366.99 तमतलयन यूतनट की आंतशक भाि हातन हुई।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक टीपीएस-Iई में भंडािण याडत की परिकलपना 
टीपीएस-Iई की इकाइयों से खान की तनकटिा के कािण नहीं की गई थी। प्रबंधन ने 
तलग्नाइट को खान से टीपीएस-Iई में स्थानांिरिि किने वाले कन्वेयि को कवि किने का 
प्रस्िाव िखा। 

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) (टीपीएस-II) डक खानों की भंडािण सुववधा का 
उपयोग तलग्नाइट को स्टोि किने के तलए डकया गया था औि सीईआिसी ववतनयमों का 
पालन टीपीएस-II के बिाय खान-II के तलए था। जस्थति को दिू किने के तलए ववशेर्ष कायत 
बल का गठन डकया गया था। 

ईंधन की अबाध आपूतित सुतनजिि किने के तलए िाप ववद्युि संयंत्रों पि तलग्नाइट स्टॉक 
स्िि बनाए िखने के तलए सीईआिसी ववतनयम तनधातरिि डकए गए हैं। इसके अलावा, 
खानों से टीपीएस िक तलग्नाइट की आपूतित किने वाले कन्वेयि को कवि किने औि 
खानों औि टीपीएस दोनों में कवि डकए गए भडंािण के तनमातण के तलए आंिरिक सतमति 

 
40  प्रप्रततिि  डडददनन  ससाािि  इइककााइइययोंों  ककीी  भभंंडडााििणण  क्षक्षममििाा//औऔससिि  आआववश्श्ययककििाा::  150000  टटनन//((5000  टटनन**ससाािि  

इइककााइइययाांं))    
41       प्रप्रत्त्ययेेकक  ववर्षर्षतत  अअक्क्टटूूबबिि  ससेे  डडददससंंबबिि 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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(2016) की तसफारिशों को कम्पनी द्वािा लागू नहीं डकया गया था  
(माचत 2024)। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 4  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  आआंंततशशकक  भभाािि  ससंंचचााललनन  ककेे  ककााििणणोंों  ककोो  ससंंबबोोततधधिि  ककििननेे  औऔिि  ससंंभभवव  
ससीीममाा  ििकक  हहााततनन ककोो  ककमम  ककििननेे  ककाा  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण  ककििननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.5 अअत्त्ययततधधकक  ससहहााययकक  ववववद्यद्युुिि  खखपपिि 

सहायक ववद्युि खपि (एपीसी) ववतभन्न सहायक चीिों िैसे डक उत्पादन स्टेशन के 
जस्वचयाडत सडहि संचालन संयंत्र औि मशीनिी के उदे्दश्य से उपयोग डकए िा िहे उपकिण 

के संचालन के तलए संयंत्र के भीिि खपि की िाने वाली ऊिात की मात्रा है। इसे ववद्यिु 

संयंत्र द्वािा उत्पन्न सकल ऊिात के योग के प्रतिशि के रूप में व्यि डकया िािा है। 
सीईआिसी सहायक ववद्यिु खपि के तलए प्रतिमान तनधातरिि कििा है। उच्च सहायक 
वबिली की खपि संयंत्र की उपललधिा को कम कििी है क्योंडक संयंत्र से भेिी गई ऊिात 
कम होगी। यह बदले में एक िाप ववद्युि संयंत्र की क्षमिा शुलक अजिति किने की क्षमिा 
को प्रभाववि कििा है। इसके अतिरिि, क्योंडक सहायक ववद्युि का उपयोग ववद्युि संयंत्र 
द्वािा ही डकया िािा है, मानक मूलय से ज्यादा उपभोग की गई सहायक ववद्युि की लागि 
ऊिात शुलक के माध्यम से वसूल नहीं डकया िा सकिा है।  

सीईआिसी टैरिफ ववतनयम 2014 औि 2019 के अनुसाि, एपीसी प्रतिमान टीपीएस-Iई के 
तलए उत्पन्न सकल ऊिात का 8.5 प्रतिशि औि टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के तलए 10 

प्रतिशि था। 2017-18 से 2022-23 के दौिान चयतनि टीपीएस के तलए एपीसी आाँकडे 
नीचे डदए गए है:  
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ििााततललककाा  3.5:  ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ससाापपेेक्षक्ष  एएपपीीससीी  ककीी  उउपपललजजललधध 

(प्रप्रततििशशिि  ममेंें) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई  टटीीपपीीएएसस-IIईई  

टटीीपपीीएएसस-II  
प्रप्रततिि 
ममाानन   

ववाास्स्ििवव 
प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   चचििणण  -I चचििणण  -II 

2017-18 8.5 8.45 10 16.06 10 9.87 9.89 
2018-19 8.5 8.21 10 15.18 10 9.87 9.75 
2019-20 8.5 8.44 10 16.77 10 9.89 9.93 
2020-21 8.5 9.09 10 15.64 10 9.68 10.06 
2021-22 8.5 8.65 10 15.46 10 9.70 9.56 
2022-23 8.5 9.05 10 15.65 10 11.65 10.32 
स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

लेखापिीक्षा ने चयतनि टीपीएस के तलए एपीसी की समीक्षा की औि नोट डकया डक 
टीपीएस-IIई में 2017-18 से 2022-23 के दौिान लगािाि 15 से 17 प्रतिशि िक उच्च 
एपीसी था। टीपीएस-Iई में 2020-21 से 2022-23 के दौिान िीन साल के तलए 8.65 से 
9.10 प्रतिशि िक उच्च एपीसी था। टीपीएस-II (चिण-II) औि टीपीएस-II (चिण-I औि 
चिण-II) में क्रमशः वर्षत 2020-21 औि 2022-23 में उच्च एपीसी था। लेखापिीक्षा ने ववद्युि 
संयंत्र के तलए मानक एपीसी की िुलना में उच्च वास्िववक एपीसी के तनम्नतलजखि 
कािणों को नोट डकया:  

• एनएलसी इंडडया के पास कन्वेयि तसस्टम, एफडी/आईडी फैन, कूतलंग टॉवि, बॉयलि 
फीड पंप आडद िैसे उपकिणों के तलए वबिली की खपि की तनगिानी के तलए पयातप्त 
प्रणाली नहीं थी। एनएलसी इंडडया केवल समग्र रूप से पावि स्टेशन की सहायक 
ऊिात खपि की तनगिानी कि िहा था। परिणामस्वरूप, एनएलसी इंडडया को नहीं पिा 
था डक कौन से उपकिण अपेजक्षि ऊिात से अतधक उपभोग कििे हैं औि ऊिात की 
खपि को कम किने के तलए काितवाई आवश्यक हैं।  

• टीपीएस-IIई के संबंध में कोई ऊिात लेखापिीक्षा नहीं की गई थी। ऊिात लेखापिीक्षा 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में की गई थी जिसमें तसफारिशें की गई थीं। हालांडक, 

तसफारिशों के कायातन्वयन में या िो देिी हुई या नहीं की गई।  

• आंतशक भाि संचालन औि फोस्डत आउटेि के कािण सहायक वबिली की खपि अतधक 
थी क्योंडक उपकिणों को परिचातलि िखना था औि वबिली उत्पादन संयंत्र द्वािा कम 
होने पि भी ऊिात का उपभोग डकया गया था। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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(2016) की तसफारिशों को कम्पनी द्वािा लागू नहीं डकया गया था  
(माचत 2024)। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 4  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  आआंंततशशकक  भभाािि  ससंंचचााललनन  ककेे  ककााििणणोंों  ककोो  ससंंबबोोततधधिि  ककििननेे  औऔिि  ससंंभभवव  
ससीीममाा  ििकक  हहााततनन ककोो  ककमम  ककििननेे  ककाा  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण  ककििननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.5 अअत्त्ययततधधकक  ससहहााययकक  ववववद्यद्युुिि  खखपपिि 

सहायक ववद्युि खपि (एपीसी) ववतभन्न सहायक चीिों िैसे डक उत्पादन स्टेशन के 
जस्वचयाडत सडहि संचालन संयंत्र औि मशीनिी के उदे्दश्य से उपयोग डकए िा िहे उपकिण 

के संचालन के तलए संयंत्र के भीिि खपि की िाने वाली ऊिात की मात्रा है। इसे ववद्यिु 

संयंत्र द्वािा उत्पन्न सकल ऊिात के योग के प्रतिशि के रूप में व्यि डकया िािा है। 
सीईआिसी सहायक ववद्यिु खपि के तलए प्रतिमान तनधातरिि कििा है। उच्च सहायक 
वबिली की खपि संयंत्र की उपललधिा को कम कििी है क्योंडक संयंत्र से भेिी गई ऊिात 
कम होगी। यह बदले में एक िाप ववद्युि संयंत्र की क्षमिा शुलक अजिति किने की क्षमिा 
को प्रभाववि कििा है। इसके अतिरिि, क्योंडक सहायक ववद्युि का उपयोग ववद्युि संयंत्र 
द्वािा ही डकया िािा है, मानक मूलय से ज्यादा उपभोग की गई सहायक ववद्युि की लागि 
ऊिात शुलक के माध्यम से वसूल नहीं डकया िा सकिा है।  

सीईआिसी टैरिफ ववतनयम 2014 औि 2019 के अनुसाि, एपीसी प्रतिमान टीपीएस-Iई के 
तलए उत्पन्न सकल ऊिात का 8.5 प्रतिशि औि टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के तलए 10 

प्रतिशि था। 2017-18 से 2022-23 के दौिान चयतनि टीपीएस के तलए एपीसी आाँकडे 
नीचे डदए गए है:  
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ििााततललककाा  3.5:  ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ससाापपेेक्षक्ष  एएपपीीससीी  ककीी  उउपपललजजललधध 

(प्रप्रततििशशिि  ममेंें) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई  टटीीपपीीएएसस-IIईई  

टटीीपपीीएएसस-II  
प्रप्रततिि 
ममाानन   

ववाास्स्ििवव 
प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   चचििणण  -I चचििणण  -II 

2017-18 8.5 8.45 10 16.06 10 9.87 9.89 
2018-19 8.5 8.21 10 15.18 10 9.87 9.75 
2019-20 8.5 8.44 10 16.77 10 9.89 9.93 
2020-21 8.5 9.09 10 15.64 10 9.68 10.06 
2021-22 8.5 8.65 10 15.46 10 9.70 9.56 
2022-23 8.5 9.05 10 15.65 10 11.65 10.32 
स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

लेखापिीक्षा ने चयतनि टीपीएस के तलए एपीसी की समीक्षा की औि नोट डकया डक 
टीपीएस-IIई में 2017-18 से 2022-23 के दौिान लगािाि 15 से 17 प्रतिशि िक उच्च 
एपीसी था। टीपीएस-Iई में 2020-21 से 2022-23 के दौिान िीन साल के तलए 8.65 से 
9.10 प्रतिशि िक उच्च एपीसी था। टीपीएस-II (चिण-II) औि टीपीएस-II (चिण-I औि 
चिण-II) में क्रमशः वर्षत 2020-21 औि 2022-23 में उच्च एपीसी था। लेखापिीक्षा ने ववद्युि 
संयंत्र के तलए मानक एपीसी की िुलना में उच्च वास्िववक एपीसी के तनम्नतलजखि 
कािणों को नोट डकया:  

• एनएलसी इंडडया के पास कन्वेयि तसस्टम, एफडी/आईडी फैन, कूतलंग टॉवि, बॉयलि 
फीड पंप आडद िैसे उपकिणों के तलए वबिली की खपि की तनगिानी के तलए पयातप्त 
प्रणाली नहीं थी। एनएलसी इंडडया केवल समग्र रूप से पावि स्टेशन की सहायक 
ऊिात खपि की तनगिानी कि िहा था। परिणामस्वरूप, एनएलसी इंडडया को नहीं पिा 
था डक कौन से उपकिण अपेजक्षि ऊिात से अतधक उपभोग कििे हैं औि ऊिात की 
खपि को कम किने के तलए काितवाई आवश्यक हैं।  

• टीपीएस-IIई के संबंध में कोई ऊिात लेखापिीक्षा नहीं की गई थी। ऊिात लेखापिीक्षा 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में की गई थी जिसमें तसफारिशें की गई थीं। हालांडक, 

तसफारिशों के कायातन्वयन में या िो देिी हुई या नहीं की गई।  

• आंतशक भाि संचालन औि फोस्डत आउटेि के कािण सहायक वबिली की खपि अतधक 
थी क्योंडक उपकिणों को परिचातलि िखना था औि वबिली उत्पादन संयंत्र द्वािा कम 
होने पि भी ऊिात का उपभोग डकया गया था। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक टीपीएस-IIई के सीएफबीसी बॉयलि को कूतलंग 
के तलए पािंपरिक बॉयलि की िुलना में अतधक ऊिात की आवश्यकिा थी। 

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक सीईआिसी ने टीपीएस-IIई के तलए 2024-29 की 
अवतध के तलए टैरिफ ऑडति के मसौदे में मानकीय एपीसी को 10 प्रतिशि स ेबढाकि 
12.5 प्रतिशि कि डदया। उपकिण की वबिली खपि के तलए मातसक आधाि पि 
तनयतमि तनगिानी सुतनजिि की िािी है। सभी प्रचालन मापदंडों की इकाई प्रमुख द्वािा 
प्रतिडदन समीक्षा की िािी है। मंत्रालय ने कहा डक आईएसओ 500001: 2018 के 
अनुसाि 16 माचत 2021 को टीपीएस-IIई में ऊिात प्रबंधन प्रणाली लेखापिीक्षा आयोजिि 
की गई थी औि ववत्त वर्षत 2024-25 में प्रमुख सुधाि के बाद टीपीएस-IIई में सांववतधक 
ऊिात लेखापिीक्षा आयोजिि किने का प्रस्िाव था।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक टीपीएस-IIई का एपीसी, 12.5 

प्रतिशि के संशोतधि एपीसी मानदंडों से भी अतधक, 15 प्रतिशि था। इसके अलावा, 
आईएसओ 500001: 2018 के अनुसाि ऊिात प्रबधंन प्रणाली लेखापिीक्षा वैधातनक ऊिात 
लेखापिीक्षा से अलग था जिसे टीपीएस-IIई को किने की आवश्यकिा थी। सांववतधक ऊिात 
लेखापिीक्षा के तलए लेखापिीक्षक को ऊिात खपि में कमी के तलए डकए िाने वाले 
िकनीकी कदमों को इंतगि किने की आवश्यकिा होिी है, िो ऊिात बचि के तलए 
आवश्यक तनवेश औि ऐसे तनवेश से परिकजलपि लाभों की ओि इशािा कििे हैं।  

3.6 उउच्च्चच  स्स्टटेेशशनन  ििाापप  ददिि 

स्टेशन िाप दि (एसएचआि) एक टीपीएस के प्रदशतन का माप है िो वबिली की एक 
इकाई के उत्पादन के तलए खपि िापीय ऊिात की मात्रा को दशातिा है। िाप ववद्युि संयंत्र 
की िाप दि जििनी कम होगी प्रदशतन उिना बेहिि होगा। उच्च एसएचआि का िात्पयत 
है डक टीपीएस वबिली उत्पादन के तलए अतिरिि ईंधन का उपभोग कििा है। 2017-18 
से 2022-23 के दौिान एनएलसी इंडडया के टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के 
तलए वास्िववक औि मानक एसएचआि नीचे डदया गया है।  
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ििााततललककाा  3.6:  ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ससाापपेेक्षक्ष  स्स्टटेेशशनन  ििाापप  ददिि  ककीी  उउपपललजजललधध   
(डडककललोोककैैललोोििीी/डडककललोोववााटट--घघंंटटाा  ममेंें) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II   

प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   

2017-18 2,750 2,730 2,559.94 2,642.61 2,900 2,908 

2018-19 2,750 2,714.90  2,559.94 2,589.40 2,900 2,893 

2019-20 2,720 2,712 2,559.94 2,587.22 2,890 2,888 

2020-21 2,720 2,712 2,559.94 2,565.42 2,890 2,885 

2021-22 2,720 2,718.83 2,559.94 2,564.34 2,890 2,889 

2022-23 2,720 2,711 2,559.94 2,568.22 2,890 3,071 

स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

लेखापिीक्षा ने 2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि 
टीपीएस-IIई के एसएचआि की समीक्षा की औि पाया डक सीएफबीसी प्रौद्योतगकी को 
अपनाने के साथ संयंत्र के सममूलय से नीच ेप्रदशतन के कािण टीपीएस-IIई का एसएचआि 
प्रतिमान से अतधक था। बीएचईएल द्वािा डदए गए आकाि औि प्रौद्योतगकी के संयंत्र की 
स्थापना के अनुभव के वबना संयंत्र की स्थापना की गई थी। टीपीएस-II के मामले में, 
तलग्नाइट (उच्च िाख औि िेि) की खिाब गुणवत्ता के कािण एसएचआि 2022-23 में 
मानदंडों से अतधक था, जिसने बॉयलि दक्षिा को कम कि डदया औि इसके 
परिणामस्वरूप आंतशक भाि प्रचालन हुआ। टीपीएस-Iई मानदंडों के भीिि था। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक उच्च एसएचआि टीपीएस-IIई के  
गैि-जस्थिीकिण42 के कािण था िो लगािाि एफबीएचई ट्यूब की ववफलिाओं के कािण 
पूणत भाि पि काम नहीं कि पाया। टीपीएस-II के तलए प्रबंधन ने कहा डक स्टेशन कम 
बॉयलि औि टिबाइन दक्षिा के कािण मानकीय एसएचआि प्राप्त नहीं कि पाया िो 
लगािाि शटडाउन औि आंतशक भाि प्रचालन के कािण प्रभाववि हुआ था। 

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति व्यि की (फिविी 2024) औि कहा डक 
टीपीएस में चिणबि संशोधन के बाद ववत्त वर्षत  2023-24 में टीपीएस-IIई के एसएचआि 
में उललेखनीय कमी आई थी। इसके अलावा, बीएचईएल एफबीएचई के बडे पुनतनतमातण के 

 
42  जजस्स्थथििीीककििणण  ववहह  चचििणण  हहैै  जजििससममेंें  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ककोो  ललगगााििाािि  अअपपननीी  ििेेटटेेडड  क्षक्षममििाा//पपूूणणतत  भभाािि  पपिि  ससंंचचााततललिि  

डडककययाा  ििाा  ससककििाा  हहैै  



53

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक टीपीएस-IIई के सीएफबीसी बॉयलि को कूतलंग 
के तलए पािंपरिक बॉयलि की िुलना में अतधक ऊिात की आवश्यकिा थी। 

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक सीईआिसी ने टीपीएस-IIई के तलए 2024-29 की 
अवतध के तलए टैरिफ ऑडति के मसौदे में मानकीय एपीसी को 10 प्रतिशि स ेबढाकि 
12.5 प्रतिशि कि डदया। उपकिण की वबिली खपि के तलए मातसक आधाि पि 
तनयतमि तनगिानी सुतनजिि की िािी है। सभी प्रचालन मापदंडों की इकाई प्रमुख द्वािा 
प्रतिडदन समीक्षा की िािी है। मंत्रालय ने कहा डक आईएसओ 500001: 2018 के 
अनुसाि 16 माचत 2021 को टीपीएस-IIई में ऊिात प्रबंधन प्रणाली लेखापिीक्षा आयोजिि 
की गई थी औि ववत्त वर्षत 2024-25 में प्रमुख सुधाि के बाद टीपीएस-IIई में सांववतधक 
ऊिात लेखापिीक्षा आयोजिि किने का प्रस्िाव था।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक टीपीएस-IIई का एपीसी, 12.5 

प्रतिशि के संशोतधि एपीसी मानदंडों से भी अतधक, 15 प्रतिशि था। इसके अलावा, 
आईएसओ 500001: 2018 के अनुसाि ऊिात प्रबधंन प्रणाली लेखापिीक्षा वैधातनक ऊिात 
लेखापिीक्षा से अलग था जिसे टीपीएस-IIई को किने की आवश्यकिा थी। सांववतधक ऊिात 
लेखापिीक्षा के तलए लेखापिीक्षक को ऊिात खपि में कमी के तलए डकए िाने वाले 
िकनीकी कदमों को इंतगि किने की आवश्यकिा होिी है, िो ऊिात बचि के तलए 
आवश्यक तनवेश औि ऐसे तनवेश से परिकजलपि लाभों की ओि इशािा कििे हैं।  

3.6 उउच्च्चच  स्स्टटेेशशनन  ििाापप  ददिि 

स्टेशन िाप दि (एसएचआि) एक टीपीएस के प्रदशतन का माप है िो वबिली की एक 
इकाई के उत्पादन के तलए खपि िापीय ऊिात की मात्रा को दशातिा है। िाप ववद्युि संयंत्र 
की िाप दि जििनी कम होगी प्रदशतन उिना बेहिि होगा। उच्च एसएचआि का िात्पयत 
है डक टीपीएस वबिली उत्पादन के तलए अतिरिि ईंधन का उपभोग कििा है। 2017-18 
से 2022-23 के दौिान एनएलसी इंडडया के टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के 
तलए वास्िववक औि मानक एसएचआि नीचे डदया गया है।  
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ििााततललककाा  3.6:  ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ससाापपेेक्षक्ष  स्स्टटेेशशनन  ििाापप  ददिि  ककीी  उउपपललजजललधध   
(डडककललोोककैैललोोििीी/डडककललोोववााटट--घघंंटटाा  ममेंें) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II   

प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   

2017-18 2,750 2,730 2,559.94 2,642.61 2,900 2,908 

2018-19 2,750 2,714.90  2,559.94 2,589.40 2,900 2,893 

2019-20 2,720 2,712 2,559.94 2,587.22 2,890 2,888 

2020-21 2,720 2,712 2,559.94 2,565.42 2,890 2,885 

2021-22 2,720 2,718.83 2,559.94 2,564.34 2,890 2,889 

2022-23 2,720 2,711 2,559.94 2,568.22 2,890 3,071 

स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

लेखापिीक्षा ने 2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि 
टीपीएस-IIई के एसएचआि की समीक्षा की औि पाया डक सीएफबीसी प्रौद्योतगकी को 
अपनाने के साथ संयंत्र के सममूलय से नीच ेप्रदशतन के कािण टीपीएस-IIई का एसएचआि 
प्रतिमान से अतधक था। बीएचईएल द्वािा डदए गए आकाि औि प्रौद्योतगकी के संयंत्र की 
स्थापना के अनुभव के वबना संयंत्र की स्थापना की गई थी। टीपीएस-II के मामले में, 
तलग्नाइट (उच्च िाख औि िेि) की खिाब गुणवत्ता के कािण एसएचआि 2022-23 में 
मानदंडों से अतधक था, जिसने बॉयलि दक्षिा को कम कि डदया औि इसके 
परिणामस्वरूप आंतशक भाि प्रचालन हुआ। टीपीएस-Iई मानदंडों के भीिि था। 

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक उच्च एसएचआि टीपीएस-IIई के  
गैि-जस्थिीकिण42 के कािण था िो लगािाि एफबीएचई ट्यूब की ववफलिाओं के कािण 
पूणत भाि पि काम नहीं कि पाया। टीपीएस-II के तलए प्रबंधन ने कहा डक स्टेशन कम 
बॉयलि औि टिबाइन दक्षिा के कािण मानकीय एसएचआि प्राप्त नहीं कि पाया िो 
लगािाि शटडाउन औि आंतशक भाि प्रचालन के कािण प्रभाववि हुआ था। 

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति व्यि की (फिविी 2024) औि कहा डक 
टीपीएस में चिणबि संशोधन के बाद ववत्त वर्षत  2023-24 में टीपीएस-IIई के एसएचआि 
में उललेखनीय कमी आई थी। इसके अलावा, बीएचईएल एफबीएचई के बडे पुनतनतमातण के 

 
42  जजस्स्थथििीीककििणण  ववहह  चचििणण  हहैै  जजििससममेंें  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ककोो  ललगगााििाािि  अअपपननीी  ििेेटटेेडड  क्षक्षममििाा//पपूूणणतत  भभाािि  पपिि  ससंंचचााततललिि  

डडककययाा  ििाा  ससककििाा  हहैै  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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तलए लगा हुआ था जिसके बाद एसएचआि के मानदंडों के भीिि होने की उम्मीद थी।  
टीपीएस-II के तलए मंत्रालय ने कहा डक वबिली अभ्यवपति अतधक थी जिसके 
परिणामस्वरूप आंतशक भाि प्रचालन हुआ जिससे एसएचआि अतधक था। इसके अलावा, 
टीपीएस-II ने पहले ही 30 वर्षों से अतधक समय पूिा कि तलया था िो 25 वर्षों के 
डडिाइन लाइफ से अतधक है।  

प्रबंधन/मंत्रालय के उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखने की आवश्यकिा है डक 
सीईआिसी द्वािा एसएचआि को िाप ववद्युि संयतं्र की आयु सडहि सभी िथ्यों पि ववचाि 
किने के बाद िय डकया गया था। टीपीएस-IIई  को 2015 में प्रतिष्ठावपि डकया गया था 
औि कई संशोधनों के बाविूद संयंत्र को जस्थि नहीं डकया गया था औि एफबीएचई में 
आगे संशोधन के तलए बीएचईएल को कायत प्रदान डकया गया (िून  2023) िो प्रगति पि 
था (फिविी 2024)। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 5  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  उउच्च्चच  स्स्टटेेशशनन  ििाापप  ददिि  ककोो  ककमम  ककििननेे  औऔिि  अअपपननेे  ववववद्यदुु्यिि  ससंंययंंत्रत्र  ककेे  
ततललएए  ततललग्ग्ननााइइटट  ककीी  अअच्च्छछीी  गगुुणणववत्तत्ताा  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  टटीीपपीीएएसस--IIईई ममेंें  एएफफबबीीएएचचईई  
ससंंशशोोधधननोंों  ककोो  ससममयय  पपिि  पपूूििाा  ककििननाा  ससुुततननजजिििि  ककििननाा  चचााडडहहएए।।   

3.7  उउच्च्चच  ववववततशशिि  ििेेलल  खखपपिि 

संयंत्र के बॉयलिों के प्रचालन के तलए आवश्यक मात्रा में गमी उत्पन्न किने के तलए 
शुरुआि में वबिली संयंत्र में ववतशि िेल (उच्च गति डीिल औि भट्ठी िले) का उपभोग 
डकया िािा है। परिचालन के दौिान ववतशि िेल का भी कभी-कभी उपयोग डकया िािा 
है िब प्राथतमक ईंधन अथाति तलग्नाइट संचालन को बनाए िखने के तलए आवश्यक स्िि 
की गमी उत्पन्न किन े में असमथत होिा है। हालांडक, ववतशि िेल प्राथतमक ईंधन की 
िुलना में महंगा हैं। फोस्डत आउटेि के बाद संयंत्र को डफि से शुरू किने पि हि बाि 
ववतशि िेल की खपि होिी थी। सीईआिसी ववतशि िेल खपि के तलए प्रतिमान तनधातरिि 
कििा है। 2017-18 से 2022-23 के दौिान एनएलसी इंडडया के टीपीएस-Iई, टीपीएस-II 
औि टीपीएस-IIई के तलए वास्िववक औि मानकीय ववतशि िेल की खपि नीचे दी गई है: 
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ििााततललककाा  3.7 ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ससाापपेेक्षक्ष  ववववततशशिि  ििेेलल  खखपपिि  ककीी  उउपपललजजललधध   
(ततममललीीललीीटटिि  //डडककललोोववााटट  घघंंटटाा  ममेंें)) 

ववर्षर्षतत 
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II 

प्रप्रततिि 
ममाानन  

ववाास्स्ििवव  
प्रप्रततिि 
ममाानन  

ववाास्स्ििवव  
प्रप्रततिि 
ममाानन   

ववाास्स्ििवव  
चचििणण-I ववाास्स्ििवव-II 

2017-18 2 0.463 1 1.767 2 1.05 0.83 
2018-19 2 0.726 1 1.942 2 0.93 0.79 
2019-20 1 0.339 1 3.643 1 0.70 0.65 
2020-21 1 0.447 1 1.591 1 1.09 1.35 
2021-22 1 0.806 1 1.61 1 0.88 1.02 
2022-23 1 0.720 1 2.28 1 1.71 1.26 

स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

लेखापिीक्षा में पाया गया डक 2017-18 स े 2022-23 के दौिान टीपीएस-IIई में 250  
फोस्डत आउटेि औि 32 तनयोजिि आउटेि थीं औि ववतशि िेल की खपि प्रतिमान स े
ऊपि थी। इसी ििह, वर्षत 2020-21 औि 2021-22 (केवल चिण-II इकाइयां) में  
टीपीएस-II  में क्रमशः 81  औि 45  आउटेि थी ंऔि ववतशि िेल की खपि प्रतिमान स े
ऊपि थी। 2022-23 में, तलग्नाइट की कमी औि कम गुणवत्ता के कािण टीपीएस-II  में 
ववतशि िेल की खपि अतधक थी। टीपीएस-Iई मानदंडों के भीिि था।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक 2020-21  औि 2021-22  में टीपीएस-II  में आग 
की दघुतटनाओं के कािण िेल की खपि अतधक थी। 2022-23  में टीपीएस-II  संयंत्र में  
अतधक िेल की खपि मानसून में गीले तलग्नाइट औि पुिाना होने के कािण थी।  
टीपीएस-IIई  के तलए प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक सीएफबीसी बॉयलि शुरुआि 
में पािंपरिक बॉयलि की िुलना में अतधक िेल का उपभोग कििा है। 

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति व्यि की (फिविी 2024) औि कहा डक 
एफबीएचई ववफलिाओं के कािण बािम्बाि शुरु किने की प्रडक्रया ने िेल की खपि को 
बढाने में योगदान डदया। चिणबि संशोधन के बाद, टीपीएस-IIई  में ववतशि िेल की खपि 
में कमी डदखाई दी। 2020-21 औि 2021-22 के दौिान ₹12.54 किोड का शुि ऊिात 
शुलक दि लाभ प्राप्त डकया गया था।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक उच्च िेल की खपि उतचि 
नहीं थी। सीईआिसी न े टीपीएस-IIई को प्रतिमान में कोई छूट नहीं दी। मंत्रालय ने 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  

24
.94

23
.16

24
.09

23
.79

23
.80 25
.00

23
.57

23
.03

23
.52

18
.02 23

.64

21
.51

0.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

तम
तल

यन
 ट

न

वर्षत

चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 
 

54 
 

तलए लगा हुआ था जिसके बाद एसएचआि के मानदंडों के भीिि होने की उम्मीद थी।  
टीपीएस-II के तलए मंत्रालय ने कहा डक वबिली अभ्यवपति अतधक थी जिसके 
परिणामस्वरूप आंतशक भाि प्रचालन हुआ जिससे एसएचआि अतधक था। इसके अलावा, 
टीपीएस-II ने पहले ही 30 वर्षों से अतधक समय पूिा कि तलया था िो 25 वर्षों के 
डडिाइन लाइफ से अतधक है।  

प्रबंधन/मंत्रालय के उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखने की आवश्यकिा है डक 
सीईआिसी द्वािा एसएचआि को िाप ववद्युि संयतं्र की आयु सडहि सभी िथ्यों पि ववचाि 
किने के बाद िय डकया गया था। टीपीएस-IIई  को 2015 में प्रतिष्ठावपि डकया गया था 
औि कई संशोधनों के बाविूद संयंत्र को जस्थि नहीं डकया गया था औि एफबीएचई में 
आगे संशोधन के तलए बीएचईएल को कायत प्रदान डकया गया (िून  2023) िो प्रगति पि 
था (फिविी 2024)। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 5  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  उउच्च्चच  स्स्टटेेशशनन  ििाापप  ददिि  ककोो  ककमम  ककििननेे  औऔिि  अअपपननेे  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्र  ककेे  
ततललएए  ततललग्ग्ननााइइटट  ककीी  अअच्च्छछीी  गगुुणणववत्तत्ताा  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  टटीीपपीीएएसस--IIईई ममेंें  एएफफबबीीएएचचईई  
ससंंशशोोधधननोंों  ककोो  ससममयय  पपिि  पपूूििाा  ककििननाा  ससुुततननजजिििि  ककििननाा  चचााडडहहएए।।   

3.7  उउच्च्चच  ववववततशशिि  ििेेलल  खखपपिि 

संयंत्र के बॉयलिों के प्रचालन के तलए आवश्यक मात्रा में गमी उत्पन्न किने के तलए 
शुरुआि में वबिली संयंत्र में ववतशि िेल (उच्च गति डीिल औि भट्ठी िले) का उपभोग 
डकया िािा है। परिचालन के दौिान ववतशि िेल का भी कभी-कभी उपयोग डकया िािा 
है िब प्राथतमक ईंधन अथाति तलग्नाइट संचालन को बनाए िखने के तलए आवश्यक स्िि 
की गमी उत्पन्न किन े में असमथत होिा है। हालांडक, ववतशि िेल प्राथतमक ईंधन की 
िुलना में महंगा हैं। फोस्डत आउटेि के बाद संयंत्र को डफि से शुरू किने पि हि बाि 
ववतशि िेल की खपि होिी थी। सीईआिसी ववतशि िेल खपि के तलए प्रतिमान तनधातरिि 
कििा है। 2017-18 से 2022-23 के दौिान एनएलसी इंडडया के टीपीएस-Iई, टीपीएस-II 
औि टीपीएस-IIई के तलए वास्िववक औि मानकीय ववतशि िेल की खपि नीचे दी गई है: 
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ििााततललककाा  3.7 ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ससाापपेेक्षक्ष  ववववततशशिि  ििेेलल  खखपपिि  ककीी  उउपपललजजललधध   
(ततममललीीललीीटटिि  //डडककललोोववााटट  घघंंटटाा  ममेंें)) 

ववर्षर्षतत 
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-IIईई टटीीपपीीएएसस-II 

प्रप्रततिि 
ममाानन  

ववाास्स्ििवव  
प्रप्रततिि 
ममाानन  

ववाास्स्ििवव  
प्रप्रततिि 
ममाानन   

ववाास्स्ििवव  
चचििणण-I ववाास्स्ििवव-II 

2017-18 2 0.463 1 1.767 2 1.05 0.83 
2018-19 2 0.726 1 1.942 2 0.93 0.79 
2019-20 1 0.339 1 3.643 1 0.70 0.65 
2020-21 1 0.447 1 1.591 1 1.09 1.35 
2021-22 1 0.806 1 1.61 1 0.88 1.02 
2022-23 1 0.720 1 2.28 1 1.71 1.26 

स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

लेखापिीक्षा में पाया गया डक 2017-18 स े 2022-23 के दौिान टीपीएस-IIई में 250  
फोस्डत आउटेि औि 32 तनयोजिि आउटेि थीं औि ववतशि िेल की खपि प्रतिमान स े
ऊपि थी। इसी ििह, वर्षत 2020-21 औि 2021-22 (केवल चिण-II इकाइयां) में  
टीपीएस-II  में क्रमशः 81  औि 45  आउटेि थी ंऔि ववतशि िेल की खपि प्रतिमान स े
ऊपि थी। 2022-23 में, तलग्नाइट की कमी औि कम गुणवत्ता के कािण टीपीएस-II  में 
ववतशि िेल की खपि अतधक थी। टीपीएस-Iई मानदंडों के भीिि था।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक 2020-21  औि 2021-22  में टीपीएस-II  में आग 
की दघुतटनाओं के कािण िेल की खपि अतधक थी। 2022-23  में टीपीएस-II  संयंत्र में  
अतधक िेल की खपि मानसून में गीले तलग्नाइट औि पुिाना होने के कािण थी।  
टीपीएस-IIई  के तलए प्रबंधन ने उत्ति डदया (िुलाई 2023) डक सीएफबीसी बॉयलि शुरुआि 
में पािंपरिक बॉयलि की िुलना में अतधक िेल का उपभोग कििा है। 

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति व्यि की (फिविी 2024) औि कहा डक 
एफबीएचई ववफलिाओं के कािण बािम्बाि शुरु किने की प्रडक्रया ने िेल की खपि को 
बढाने में योगदान डदया। चिणबि संशोधन के बाद, टीपीएस-IIई  में ववतशि िेल की खपि 
में कमी डदखाई दी। 2020-21 औि 2021-22 के दौिान ₹12.54 किोड का शुि ऊिात 
शुलक दि लाभ प्राप्त डकया गया था।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक उच्च िेल की खपि उतचि 
नहीं थी। सीईआिसी न े टीपीएस-IIई को प्रतिमान में कोई छूट नहीं दी। मंत्रालय ने 



56

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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स्वीकाि डकया डक एफबीएचई की लगािाि ववफलिा के परिणामस्वरूप उच्च ववतशि िेल 
की खपि हुई। चिणबि संशोधन के बाद, एफबीएचई के प्रमुख संशोधन के तलए 
बीएचईएल को एक अवाडत पत्र (23  िून 2023) डदया गया था िो प्रगति पि था  
(फिविी 2024)। इसके अलावा, टीपीएस-II  में िले की उच्च खपि फोस्डत आउटेि के 
कािण थी जिसे टाला िा सकिा था। एनएलसी इंडडया की एक आंिरिक सतमति की 
तसफारिश (माचत 2016) के अनुसाि टीपीएस-II  में पयातप्त ढके हुए भंडािण सुववधा होने से 
गीले तलग्नाइट के मुदे्द से बचा िा सकिा था। इसके अलावा, शुि ऊिात शुलक दि लाभ 
अतधक हो सकिा था यडद टीपीएस-II  ने मानकीय ववतशि िेल खपि प्राप्त डकया होिा।   

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 6  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  उउच्च्चच  ववववततशशिि  ििेेलल  खखपपिि  ककोो  ककमम  ककििननेे  ककेे  ततललएए  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  ककोो  
ककमम  ककििननाा  चचााडडहहएए।।  गगीीललेे  ततललग्ग्ननााइइटट  ससेे  ििुुडडीी  चचुनुनौौततििययोंों  ककोो  ििोोककननेे  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  ढढककेे  हहुुएए  
ततललग्ग्ननााइइटट  भभंंडडााििणण  ससुुततननजजिििि  डडककययाा  ििााननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.8 ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  ससुुििक्षक्षाा  उउपपााययोंों  ककीी  ककममीी   

कें द्रीय ववद्युि प्रातधकिण (ववद्युि संयंत्रों औि ववद्युि लाइनों के तनमातण, संचालन औि 
िखिखाव के तलए सुिक्षा आवश्यकिाएं) ववतनयम, 2011 की आवश्यकिा है डक मातलक 
ठेकेदाि, उप-ठेकेदाि के कमतचारियों के साथ-साथ आगंिुकों सडहि कमतचारियों के तलए 
सुिक्षा सुतनजिि किने के तलए सुिक्षा को कायत प्रडक्रयाओं का एक अतभन्न अंग बनाएगा।  

वर्षत 2001, 2016, 2017 औि 2019 में टीपीएस-II में चाि आग की घटनाएं (यूतनट-5 औि 
यूतनट-6 के मामले में प्रत्येक में दो घटनाएं) हुई (ववविण  अअननुुललग्ग्ननकक--VII में डदया गया 
है)। घटना/डट्रप ववशे्लर्षण सतमति ने बॉयलि औि आग संभाववि क्षेत्रों के पास बेहिि 
व्यवस्था के तलए, बॉयलि संिचनाओं पि फैली तलग्नाइट धूल की तनयतमि सफाई औि 
संिचनाओं को मिबूि किने की तसफारिश की है। 

लेखापिीक्षा में 2020-21 में हुई दो अजग्न घटनाओ ंका उललेख डकया गया। टीपीएस-II की 
यूतनट-6 में आग लगी (7 मई 2020) जिसके परिणामस्वरूप पांच ितमकों की मौि हो 
गई औि िीन ितमकों को चोट लगी। निीििन, यूतनट को मिम्मि के तलए बंद कि 
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डदया गया औि 4,560 आउटेि घंटों के बाद नवंबि 2020 में संचालन शुरू डकया गया 
था। टीपीएस-II की इकाई-5 में एक औि आग लगी (1 िुलाई 2020) जिसके 
परिणामस्वरूप 15 ितमकों की मौि हो गई औि 8 ितमक घायल हो गए। मई 2021 में 
यूतनट-5 को परिचालन में पुनः स्थावपि डकया गया। शटडाउन के परिणामस्वरूप 7,700 
घंटे का आउटेि हुआ। इन घटनाओं के बाद अनुशासनात्मक कायतवाही के परिणामस्वरूप 
13 अतधकारियों पि मामूली दंड लगाया गया, िबडक एक मामले के तलए कायतवाही लंवबि 
थी (िून 2021)।  

दोनों ही उदाहिण में, आंिरिक औि बाह्य सतमति की पूछिाछ (मई43 2020 औि िुलाई-
अगस्ि44 2020) में तनरकर्षत तनकाला गया डक दघुतटना का मूल कािण मैनहोल ओपतनंग 
में गमत तलग्नाइट के कािण गडति के अंदि लंबे समय से धूल का संचय औि ज्वलनशील 
गैसों के प्रज्वलन के कािण ववस्फोट हो सकिा है। लेखापिीक्षा में पाया गया डक कम्पनी 
द्वािा तलग्नाइट धूल की तनयतमि सफाई से तलग्नाइट धूल के संचय के कािण आग की 
घटनाओं की पुनिाववृत्त को िोका िा सकिा था।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक उन्होंने बाद में आवश्यक उपचािात्मक उपाय 
डकए थे औि गडति सुधाि कायत औि सफाई कायत, बॉयलि कॉइल औि फनेस सफाई कायत 
के तलए एक मानक प्रचालन प्रडक्रया स्थावपि डकया है (िुलाई 2020)।  

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक बॉयलि बॉक्स प्रकाि के गडति संिचना में इस 
प्रकाि का ववस्फोट भािि में कोयला/तलग्नाइट आधारिििाप ववद्युि संयतं्र के इतिहास में 
अपनी ििह का पहला था। इसके अलावा, कम्पनी ने सभी साि इकाइयों में दघुतटना के 
बाद सुिक्षा अध्ययन औि संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण डकए थे। दघुतटना के तलए 
जिम्मेदाि कमतचारियों के जखलाफ अनुशासनात्मक काितवाई की गई है।  

उत्ति िथ्यात्मक नहीं है क्योंडक पहले भी कई बाि अअननुुललग्ग्ननकक--VII अनुसाि गडति में 
ववस्फोट हुआ था औि इकाई-6 में आग लगने की घटना (मई 2020) भी हुई थी। इस 
प्रकाि, यह अपनी ििह का पहली  घटना नहीं थी। इसके अलावा, 1 िुलाई 2020 को हुई 

 
43  7  ममईई  2020  ककीी  घघटटननाा    
44  1 ििुुललााईई  2020 ककीी  घघटटननाा 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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स्वीकाि डकया डक एफबीएचई की लगािाि ववफलिा के परिणामस्वरूप उच्च ववतशि िेल 
की खपि हुई। चिणबि संशोधन के बाद, एफबीएचई के प्रमुख संशोधन के तलए 
बीएचईएल को एक अवाडत पत्र (23  िून 2023) डदया गया था िो प्रगति पि था  
(फिविी 2024)। इसके अलावा, टीपीएस-II  में िले की उच्च खपि फोस्डत आउटेि के 
कािण थी जिसे टाला िा सकिा था। एनएलसी इंडडया की एक आंिरिक सतमति की 
तसफारिश (माचत 2016) के अनुसाि टीपीएस-II  में पयातप्त ढके हुए भंडािण सुववधा होने से 
गीले तलग्नाइट के मुदे्द से बचा िा सकिा था। इसके अलावा, शुि ऊिात शुलक दि लाभ 
अतधक हो सकिा था यडद टीपीएस-II  ने मानकीय ववतशि िेल खपि प्राप्त डकया होिा।   

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 6  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  उउच्च्चच  ववववततशशिि  ििेेलल  खखपपिि  ककोो  ककमम  ककििननेे  ककेे  ततललएए  फफोोस्स्डडतत  आआउउटटेेिि  ककोो  
ककमम  ककििननाा  चचााडडहहएए।।  गगीीललेे  ततललग्ग्ननााइइटट  ससेे  ििुुडडीी  चचुनुनौौततििययोंों  ककोो  ििोोककननेे  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  ढढककेे  हहुुएए  
ततललग्ग्ननााइइटट  भभंंडडााििणण  ससुुततननजजिििि  डडककययाा  ििााननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.8 ििाापप  ववववद्यद्युुिि  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  ससुुििक्षक्षाा  उउपपााययोंों  ककीी  ककममीी   

कें द्रीय ववद्युि प्रातधकिण (ववद्युि संयंत्रों औि ववद्युि लाइनों के तनमातण, संचालन औि 
िखिखाव के तलए सुिक्षा आवश्यकिाएं) ववतनयम, 2011 की आवश्यकिा है डक मातलक 
ठेकेदाि, उप-ठेकेदाि के कमतचारियों के साथ-साथ आगंिुकों सडहि कमतचारियों के तलए 
सुिक्षा सुतनजिि किने के तलए सुिक्षा को कायत प्रडक्रयाओं का एक अतभन्न अंग बनाएगा।  

वर्षत 2001, 2016, 2017 औि 2019 में टीपीएस-II में चाि आग की घटनाएं (यूतनट-5 औि 
यूतनट-6 के मामले में प्रत्येक में दो घटनाएं) हुई (ववविण  अअननुुललग्ग्ननकक--VII में डदया गया 
है)। घटना/डट्रप ववशे्लर्षण सतमति ने बॉयलि औि आग संभाववि क्षेत्रों के पास बेहिि 
व्यवस्था के तलए, बॉयलि संिचनाओं पि फैली तलग्नाइट धूल की तनयतमि सफाई औि 
संिचनाओं को मिबूि किने की तसफारिश की है। 

लेखापिीक्षा में 2020-21 में हुई दो अजग्न घटनाओ ंका उललेख डकया गया। टीपीएस-II की 
यूतनट-6 में आग लगी (7 मई 2020) जिसके परिणामस्वरूप पांच ितमकों की मौि हो 
गई औि िीन ितमकों को चोट लगी। निीििन, यूतनट को मिम्मि के तलए बंद कि 
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डदया गया औि 4,560 आउटेि घंटों के बाद नवंबि 2020 में संचालन शुरू डकया गया 
था। टीपीएस-II की इकाई-5 में एक औि आग लगी (1 िुलाई 2020) जिसके 
परिणामस्वरूप 15 ितमकों की मौि हो गई औि 8 ितमक घायल हो गए। मई 2021 में 
यूतनट-5 को परिचालन में पुनः स्थावपि डकया गया। शटडाउन के परिणामस्वरूप 7,700 
घंटे का आउटेि हुआ। इन घटनाओं के बाद अनुशासनात्मक कायतवाही के परिणामस्वरूप 
13 अतधकारियों पि मामूली दंड लगाया गया, िबडक एक मामले के तलए कायतवाही लंवबि 
थी (िून 2021)।  

दोनों ही उदाहिण में, आंिरिक औि बाह्य सतमति की पूछिाछ (मई43 2020 औि िुलाई-
अगस्ि44 2020) में तनरकर्षत तनकाला गया डक दघुतटना का मूल कािण मैनहोल ओपतनंग 
में गमत तलग्नाइट के कािण गडति के अंदि लंबे समय से धूल का संचय औि ज्वलनशील 
गैसों के प्रज्वलन के कािण ववस्फोट हो सकिा है। लेखापिीक्षा में पाया गया डक कम्पनी 
द्वािा तलग्नाइट धूल की तनयतमि सफाई से तलग्नाइट धूल के संचय के कािण आग की 
घटनाओं की पुनिाववृत्त को िोका िा सकिा था।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक उन्होंने बाद में आवश्यक उपचािात्मक उपाय 
डकए थे औि गडति सुधाि कायत औि सफाई कायत, बॉयलि कॉइल औि फनेस सफाई कायत 
के तलए एक मानक प्रचालन प्रडक्रया स्थावपि डकया है (िुलाई 2020)।  

मंत्रालय ने उत्ति डदया (फिविी 2024) डक बॉयलि बॉक्स प्रकाि के गडति संिचना में इस 
प्रकाि का ववस्फोट भािि में कोयला/तलग्नाइट आधारिििाप ववद्युि संयतं्र के इतिहास में 
अपनी ििह का पहला था। इसके अलावा, कम्पनी ने सभी साि इकाइयों में दघुतटना के 
बाद सुिक्षा अध्ययन औि संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षण डकए थे। दघुतटना के तलए 
जिम्मेदाि कमतचारियों के जखलाफ अनुशासनात्मक काितवाई की गई है।  

उत्ति िथ्यात्मक नहीं है क्योंडक पहले भी कई बाि अअननुुललग्ग्ननकक--VII अनुसाि गडति में 
ववस्फोट हुआ था औि इकाई-6 में आग लगने की घटना (मई 2020) भी हुई थी। इस 
प्रकाि, यह अपनी ििह का पहली  घटना नहीं थी। इसके अलावा, 1 िुलाई 2020 को हुई 

 
43  7  ममईई  2020  ककीी  घघटटननाा    
44  1 ििुुललााईई  2020 ककीी  घघटटननाा 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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आग की घटना पि आंिरिक सतमति के प्रतिवेदन के अनुसाि सीतमि स्थानों के अंदि 
काम किने के तलए मानक प्रचालन प्रडक्रया का पालन नहीं डकया गया था।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 7  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  ससभभीी  ममैैननहहोोलल  ककाा  ततननििीीक्षक्षणण  ककििककेे  औऔिि  ययहह  ससुुततननजजिििि  ककििककेे  डडकक  
इइन्न्हहेंें  ठठीीकक  ससेे  ससीीलल  डडककययाा  गगययाा  हहैै गगडडततिि  बबॉॉक्क्सस  ककेे  अअंंददिि  ततललग्ग्ननााइइटट  पपााउउडडिि  ककेे  ससंंचचयय  ससेे  
बबचचननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.9 ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  बबााहहिि  ततननययंंत्रत्रणणीीयय  ललाागगिि 

कें द्रीय ववद्युि तनयामक आयोग (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयम डदनांक 21 फिविी 
2014 औि 7 माचत 2019 में िाप उत्पादन संयतं्र के मानकीय प्रचालन औि िखिखाव 
(ओएंडएम) व्यय तनधातरिि डकया गया था। इन ववतनयमों के अनुसाि, ओएडंएम लागि में 
िमशवि, िखिखाव, मिम्मि औि िखिखाव पुिों, उपभोज्यवस्िुएाँ, बीमा औि उपरिव्यय 
औि वबिली उत्पादन के तलए उपयोग डकए िान ेवाले ईंधन के अलावा ईंधन पि व्यय 
शातमल है। 

एनएलसी इंडडया के वास्िववक ओएंडएम व्यय औि 2017-18 से 2022-23 की अवतध के 
तलए सीईआिसी मानदंडों का आंकडा नीचे िातलका में डदया गया है। 

ििााततललककाा  3.8:  ससीीईईआआििससीी  प्रप्रततििममााननोंों  ककेे  प्रप्रततििककूूलल  ववाास्स्ििववववकक  ओओएएंंडडएएमम  व्व्यययय 
(₹  ककििोोडड  ममेंें)) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-II 

प्रप्रततििममाानन4455 ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   
2017-18 120.54 123.57 421.89 556.48 
2018-19 128.14 157.25 448.50 573.26 
2019-20 138.43 125.63 484.51 462.18 
2020-21 143.30 143.42 501.56 477.73 
2021-22 148.30 176.12 519.06 543.58 
2022-23 153.55 180.64 537.43 474.34 

ककुुलल   832.26 906.63 2,912.95 3,087.57 

 
45  2017-18 ककेे  ततललएए  ओओएएंंडडएएमम  प्रप्रततििममाानन  ((ललााखख//ममेेगगााववााटट))::  ₹28.70 ललााखख, 2018-19: ₹30.51 ललााखख, 

2019-20: ₹32.96 ललााखख, 2020-21: ₹34.12 ललााखख, 2021-22: ₹35.31 ललााखख  औऔिि  2022-23: ₹36.56 
ललााखख  
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स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए एनएलसी इंडडया के लागि ववविणों की समीक्षा 
के दौिान यह पाया गया डक टीपीएस-Iई ने 2019-20 को छोडकि मानकीय ओएंडएम 
व्यय प्राप्त नहीं डकया था। इसके अलावा टीपीएस-II ने भी 2017-18,  
2018-19 औि 2021-22 में मानकीय ओएंडएम व्यय प्राप्त नहीं डकया। टीपीएस-IIई के 
संबंध में ओएंडएम व्यय मानदंडों के भीिि थे।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक 2019-20 में ओएडंएम व्यय में ववृि 
वाजणजज्यक प्रभाग द्वािा तनधातरिि डकए गए पानी, सुिक्षा औि वबिली समपतण शुलक के 
तलए की गई प्रवववियों के कािण आंिरिक सेवाओं में ववृि के कािण थी। इसके अलावा, 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II (2019-20) में खानों द्वािा पानी, सुिक्षा औि वबिली समपतण 
शुलक के तलए क्रमशः ₹84.52 किोड औि ₹464.65 किोड की िातश बुडकंग की गई थी 
औि बाद में माचत 2023 में इसे बदल डदया गया था।  

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति (फिविी 2024) व्यि कििे हुए कहा डक 
टीपीएस-Iई में पुिाने टीपीएस-I से टीपीएस-Iई िक िनशवि की पुन: िनैािी औि 
टीपीएस-II औि टीपीएस-Iई के संबंध में एनएलसी इंडडया के पुनवातस औि पुनवातस तनयमों 
की आवश्यकिा, न्यूनिम मिदिूी में ववृि के अनुसाि ठेका ितमकों के तनयतमि िोिगाि 
में रूपांििण के कािण िनशवि की लागि अतधक (2021-22) थी। इसके अलावा यह कहा 
गया था डक िनशवि की वास्िववक िैनािी स्वीकृि संख्या से कम थी औि व्यय को 
तनयंवत्रि किने की दृवि से आवतधक समीक्षा औि बिटीय तनयंत्रण िैसे तनयंत्रण उपाय 
डकए िा िहे हैं। इसके अलावा 2018-19 में िनिेटि टै्रन्स्फॉमति  ववफलिा के कािण 
ओएंडएम लागि मानक से ऊपि बढ गई।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक संबंतधि टीपीएस के तलए पानी 
औि सुिक्षा शुलक की कटौिी औि खानों के तलए सुिक्षा, पानी औि वबिली समपतण शुलक 
की बुडकंग के बाद अतिरिि ओएंडएम आया था। टीपीएस-I की िनशवि को टीपीएस-Iई 
में डफि से िैनाि किने के संबंध में यह ध्यान डदया िाना चाडहए डक टीपीएस-I को 
2020-21 के दौिान समाप्त कि डदया गया था लेडकन टीपीएस-Iई का ओएंडएम व्यय 
2019-20 को छोडकि सभी छह वर्षों में सीईआिसी मानदंडों से अतधक था। इसके अलावा 
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2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए एनएलसी इंडडया के लागि ववविणों की समीक्षा 
के दौिान यह पाया गया डक टीपीएस-Iई ने 2019-20 को छोडकि मानकीय ओएंडएम 
व्यय प्राप्त नहीं डकया था। इसके अलावा टीपीएस-II ने भी 2017-18,  
2018-19 औि 2021-22 में मानकीय ओएंडएम व्यय प्राप्त नहीं डकया। टीपीएस-IIई के 
संबंध में ओएंडएम व्यय मानदंडों के भीिि थे।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक 2019-20 में ओएडंएम व्यय में ववृि 
वाजणजज्यक प्रभाग द्वािा तनधातरिि डकए गए पानी, सुिक्षा औि वबिली समपतण शुलक के 
तलए की गई प्रवववियों के कािण आंिरिक सेवाओं में ववृि के कािण थी। इसके अलावा, 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II (2019-20) में खानों द्वािा पानी, सुिक्षा औि वबिली समपतण 
शुलक के तलए क्रमशः ₹84.52 किोड औि ₹464.65 किोड की िातश बुडकंग की गई थी 
औि बाद में माचत 2023 में इसे बदल डदया गया था।  

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति (फिविी 2024) व्यि कििे हुए कहा डक 
टीपीएस-Iई में पुिाने टीपीएस-I से टीपीएस-Iई िक िनशवि की पुन: िनैािी औि 
टीपीएस-II औि टीपीएस-Iई के संबंध में एनएलसी इंडडया के पुनवातस औि पुनवातस तनयमों 
की आवश्यकिा, न्यूनिम मिदिूी में ववृि के अनुसाि ठेका ितमकों के तनयतमि िोिगाि 
में रूपांििण के कािण िनशवि की लागि अतधक (2021-22) थी। इसके अलावा यह कहा 
गया था डक िनशवि की वास्िववक िैनािी स्वीकृि संख्या से कम थी औि व्यय को 
तनयंवत्रि किने की दृवि से आवतधक समीक्षा औि बिटीय तनयंत्रण िैसे तनयंत्रण उपाय 
डकए िा िहे हैं। इसके अलावा 2018-19 में िनिेटि टै्रन्स्फॉमति  ववफलिा के कािण 
ओएंडएम लागि मानक से ऊपि बढ गई।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक संबंतधि टीपीएस के तलए पानी 
औि सुिक्षा शुलक की कटौिी औि खानों के तलए सुिक्षा, पानी औि वबिली समपतण शुलक 
की बुडकंग के बाद अतिरिि ओएंडएम आया था। टीपीएस-I की िनशवि को टीपीएस-Iई 
में डफि से िैनाि किने के संबंध में यह ध्यान डदया िाना चाडहए डक टीपीएस-I को 
2020-21 के दौिान समाप्त कि डदया गया था लेडकन टीपीएस-Iई का ओएंडएम व्यय 
2019-20 को छोडकि सभी छह वर्षों में सीईआिसी मानदंडों से अतधक था। इसके अलावा 
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आग की घटना पि आंिरिक सतमति के प्रतिवेदन के अनुसाि सीतमि स्थानों के अंदि 
काम किने के तलए मानक प्रचालन प्रडक्रया का पालन नहीं डकया गया था।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 7  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  ससभभीी  ममैैननहहोोलल  ककाा  ततननििीीक्षक्षणण  ककििककेे  औऔिि  ययहह  ससुुततननजजिििि  ककििककेे  डडकक  
इइन्न्हहेंें  ठठीीकक  ससेे  ससीीलल  डडककययाा  गगययाा  हहैै गगडडततिि  बबॉॉक्क्सस  ककेे  अअंंददिि  ततललग्ग्ननााइइटट  पपााउउडडिि  ककेे  ससंंचचयय  ससेे  
बबचचननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.9 ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  बबााहहिि  ततननययंंत्रत्रणणीीयय  ललाागगिि 

कें द्रीय ववद्युि तनयामक आयोग (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयम डदनांक 21 फिविी 
2014 औि 7 माचत 2019 में िाप उत्पादन संयतं्र के मानकीय प्रचालन औि िखिखाव 
(ओएंडएम) व्यय तनधातरिि डकया गया था। इन ववतनयमों के अनुसाि, ओएडंएम लागि में 
िमशवि, िखिखाव, मिम्मि औि िखिखाव पुिों, उपभोज्यवस्िुएाँ, बीमा औि उपरिव्यय 
औि वबिली उत्पादन के तलए उपयोग डकए िान ेवाले ईंधन के अलावा ईंधन पि व्यय 
शातमल है। 

एनएलसी इंडडया के वास्िववक ओएंडएम व्यय औि 2017-18 से 2022-23 की अवतध के 
तलए सीईआिसी मानदंडों का आंकडा नीचे िातलका में डदया गया है। 

ििााततललककाा  3.8:  ससीीईईआआििससीी  प्रप्रततििममााननोंों  ककेे  प्रप्रततििककूूलल  ववाास्स्ििववववकक  ओओएएंंडडएएमम  व्व्यययय 
(₹  ककििोोडड  ममेंें)) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-II 

प्रप्रततििममाानन4455 ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   
2017-18 120.54 123.57 421.89 556.48 
2018-19 128.14 157.25 448.50 573.26 
2019-20 138.43 125.63 484.51 462.18 
2020-21 143.30 143.42 501.56 477.73 
2021-22 148.30 176.12 519.06 543.58 
2022-23 153.55 180.64 537.43 474.34 

ककुुलल   832.26 906.63 2,912.95 3,087.57 

 
45  2017-18 ककेे  ततललएए  ओओएएंंडडएएमम  प्रप्रततििममाानन  ((ललााखख//ममेेगगााववााटट))::  ₹28.70 ललााखख, 2018-19: ₹30.51 ललााखख, 

2019-20: ₹32.96 ललााखख, 2020-21: ₹34.12 ललााखख, 2021-22: ₹35.31 ललााखख  औऔिि  2022-23: ₹36.56 
ललााखख  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  

24
.94

23
.16

24
.09

23
.79

23
.80 25
.00

23
.57

23
.03

23
.52

18
.02 23

.64

21
.51

0.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

तम
तल

यन
 ट

न

वर्षत

चचााटटतत  22..11::  ततललग्ग्ननााइइटट  उउत्त्पपााददनन  ककेे  ललक्ष्क्ष्यय  औऔिि  उउपपललजजललधध

लक्ष्य उपलजलध

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 
 

58 
 

आग की घटना पि आंिरिक सतमति के प्रतिवेदन के अनुसाि सीतमि स्थानों के अंदि 
काम किने के तलए मानक प्रचालन प्रडक्रया का पालन नहीं डकया गया था।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 7  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  ससभभीी  ममैैननहहोोलल  ककाा  ततननििीीक्षक्षणण  ककििककेे  औऔिि  ययहह  ससुुततननजजिििि  ककििककेे  डडकक  
इइन्न्हहेंें  ठठीीकक  ससेे  ससीीलल  डडककययाा  गगययाा  हहैै गगडडततिि  बबॉॉक्क्सस  ककेे  अअंंददिि  ततललग्ग्ननााइइटट  पपााउउडडिि  ककेे  ससंंचचयय  ससेे  
बबचचननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.9 ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  बबााहहिि  ततननययंंत्रत्रणणीीयय  ललाागगिि 

कें द्रीय ववद्युि तनयामक आयोग (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयम डदनांक 21 फिविी 
2014 औि 7 माचत 2019 में िाप उत्पादन संयतं्र के मानकीय प्रचालन औि िखिखाव 
(ओएंडएम) व्यय तनधातरिि डकया गया था। इन ववतनयमों के अनुसाि, ओएडंएम लागि में 
िमशवि, िखिखाव, मिम्मि औि िखिखाव पुिों, उपभोज्यवस्िुएाँ, बीमा औि उपरिव्यय 
औि वबिली उत्पादन के तलए उपयोग डकए िान ेवाले ईंधन के अलावा ईंधन पि व्यय 
शातमल है। 

एनएलसी इंडडया के वास्िववक ओएंडएम व्यय औि 2017-18 से 2022-23 की अवतध के 
तलए सीईआिसी मानदंडों का आंकडा नीचे िातलका में डदया गया है। 

ििााततललककाा  3.8:  ससीीईईआआििससीी  प्रप्रततििममााननोंों  ककेे  प्रप्रततििककूूलल  ववाास्स्ििववववकक  ओओएएंंडडएएमम  व्व्यययय 
(₹  ककििोोडड  ममेंें)) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-II 

प्रप्रततििममाानन4455 ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   
2017-18 120.54 123.57 421.89 556.48 
2018-19 128.14 157.25 448.50 573.26 
2019-20 138.43 125.63 484.51 462.18 
2020-21 143.30 143.42 501.56 477.73 
2021-22 148.30 176.12 519.06 543.58 
2022-23 153.55 180.64 537.43 474.34 

ककुुलल   832.26 906.63 2,912.95 3,087.57 

 
45  2017-18 ककेे  ततललएए  ओओएएंंडडएएमम  प्रप्रततििममाानन  ((ललााखख//ममेेगगााववााटट))::  ₹28.70 ललााखख, 2018-19: ₹30.51 ललााखख, 

2019-20: ₹32.96 ललााखख, 2020-21: ₹34.12 ललााखख, 2021-22: ₹35.31 ललााखख  औऔिि  2022-23: ₹36.56 
ललााखख  
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स्रस्रोोिि::  ससीीईईआआििससीी  टटैैररििफफ  ववववततननययमम  औऔिि  प्रप्रबबंंधधनन  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  आआंंककडडाा   

2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए एनएलसी इंडडया के लागि ववविणों की समीक्षा 
के दौिान यह पाया गया डक टीपीएस-Iई ने 2019-20 को छोडकि मानकीय ओएंडएम 
व्यय प्राप्त नहीं डकया था। इसके अलावा टीपीएस-II ने भी 2017-18,  
2018-19 औि 2021-22 में मानकीय ओएंडएम व्यय प्राप्त नहीं डकया। टीपीएस-IIई के 
संबंध में ओएंडएम व्यय मानदंडों के भीिि थे।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक 2019-20 में ओएडंएम व्यय में ववृि 
वाजणजज्यक प्रभाग द्वािा तनधातरिि डकए गए पानी, सुिक्षा औि वबिली समपतण शुलक के 
तलए की गई प्रवववियों के कािण आंिरिक सेवाओं में ववृि के कािण थी। इसके अलावा, 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II (2019-20) में खानों द्वािा पानी, सुिक्षा औि वबिली समपतण 
शुलक के तलए क्रमशः ₹84.52 किोड औि ₹464.65 किोड की िातश बुडकंग की गई थी 
औि बाद में माचत 2023 में इसे बदल डदया गया था।  

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति (फिविी 2024) व्यि कििे हुए कहा डक 
टीपीएस-Iई में पुिाने टीपीएस-I से टीपीएस-Iई िक िनशवि की पुन: िनैािी औि 
टीपीएस-II औि टीपीएस-Iई के संबंध में एनएलसी इंडडया के पुनवातस औि पुनवातस तनयमों 
की आवश्यकिा, न्यूनिम मिदिूी में ववृि के अनुसाि ठेका ितमकों के तनयतमि िोिगाि 
में रूपांििण के कािण िनशवि की लागि अतधक (2021-22) थी। इसके अलावा यह कहा 
गया था डक िनशवि की वास्िववक िैनािी स्वीकृि संख्या से कम थी औि व्यय को 
तनयंवत्रि किने की दृवि से आवतधक समीक्षा औि बिटीय तनयंत्रण िैसे तनयंत्रण उपाय 
डकए िा िहे हैं। इसके अलावा 2018-19 में िनिेटि टै्रन्स्फॉमति  ववफलिा के कािण 
ओएंडएम लागि मानक से ऊपि बढ गई।  

उत्तिों को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िा सकिा है डक संबंतधि टीपीएस के तलए पानी 
औि सुिक्षा शुलक की कटौिी औि खानों के तलए सुिक्षा, पानी औि वबिली समपतण शुलक 
की बुडकंग के बाद अतिरिि ओएंडएम आया था। टीपीएस-I की िनशवि को टीपीएस-Iई 
में डफि से िैनाि किने के संबंध में यह ध्यान डदया िाना चाडहए डक टीपीएस-I को 
2020-21 के दौिान समाप्त कि डदया गया था लेडकन टीपीएस-Iई का ओएंडएम व्यय 
2019-20 को छोडकि सभी छह वर्षों में सीईआिसी मानदंडों से अतधक था। इसके अलावा 
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आग की घटना पि आंिरिक सतमति के प्रतिवेदन के अनुसाि सीतमि स्थानों के अंदि 
काम किने के तलए मानक प्रचालन प्रडक्रया का पालन नहीं डकया गया था।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 7  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  ससभभीी  ममैैननहहोोलल  ककाा  ततननििीीक्षक्षणण  ककििककेे  औऔिि  ययहह  ससुुततननजजिििि  ककििककेे  डडकक  
इइन्न्हहेंें  ठठीीकक  ससेे  ससीीलल  डडककययाा  गगययाा  हहैै गगडडततिि  बबॉॉक्क्सस  ककेे  अअंंददिि  ततललग्ग्ननााइइटट  पपााउउडडिि  ककेे  ससंंचचयय  ससेे  
बबचचननाा  चचााडडहहएए।।   

 
3.9 ससीीईईआआििससीी  ममााननददंंडडोंों  ककेे  बबााहहिि  ततननययंंत्रत्रणणीीयय  ललाागगिि 

कें द्रीय ववद्युि तनयामक आयोग (टैरिफ के तनयम औि शिें) ववतनयम डदनांक 21 फिविी 
2014 औि 7 माचत 2019 में िाप उत्पादन संयतं्र के मानकीय प्रचालन औि िखिखाव 
(ओएंडएम) व्यय तनधातरिि डकया गया था। इन ववतनयमों के अनुसाि, ओएडंएम लागि में 
िमशवि, िखिखाव, मिम्मि औि िखिखाव पुिों, उपभोज्यवस्िुएाँ, बीमा औि उपरिव्यय 
औि वबिली उत्पादन के तलए उपयोग डकए िान ेवाले ईंधन के अलावा ईंधन पि व्यय 
शातमल है। 

एनएलसी इंडडया के वास्िववक ओएंडएम व्यय औि 2017-18 से 2022-23 की अवतध के 
तलए सीईआिसी मानदंडों का आंकडा नीचे िातलका में डदया गया है। 

ििााततललककाा  3.8:  ससीीईईआआििससीी  प्रप्रततििममााननोंों  ककेे  प्रप्रततििककूूलल  ववाास्स्ििववववकक  ओओएएंंडडएएमम  व्व्यययय 
(₹  ककििोोडड  ममेंें)) 

ववर्षर्षतत   
टटीीपपीीएएसस-Iईई टटीीपपीीएएसस-II 

प्रप्रततििममाानन4455 ववाास्स्ििवव   प्रप्रततििममाानन   ववाास्स्ििवव   
2017-18 120.54 123.57 421.89 556.48 
2018-19 128.14 157.25 448.50 573.26 
2019-20 138.43 125.63 484.51 462.18 
2020-21 143.30 143.42 501.56 477.73 
2021-22 148.30 176.12 519.06 543.58 
2022-23 153.55 180.64 537.43 474.34 

ककुुलल   832.26 906.63 2,912.95 3,087.57 

 
45  2017-18 ककेे  ततललएए  ओओएएंंडडएएमम  प्रप्रततििममाानन  ((ललााखख//ममेेगगााववााटट))::  ₹28.70 ललााखख, 2018-19: ₹30.51 ललााखख, 

2019-20: ₹32.96 ललााखख, 2020-21: ₹34.12 ललााखख, 2021-22: ₹35.31 ललााखख  औऔिि  2022-23: ₹36.56 
ललााखख  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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हालांडक वास्िववक िैनािी मंिूिी से कम थी पि बाह्यस्त्रोि खचों में ववृि हुई थी 
(टीपीएस-II में 2017-18 में 47.58 किोड रुपये से 2022-23 में 75.88 किोड रुपये औि 
टीपीएस-Iई में 2017-18 में 25.66 किोड रुपये से बढकि 2022-23 में 46.61 किोड रुपये) 
औि लेखापिीक्षा में यह भी देखा गया डक टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II के पास कें द्रीय 
ववद्युि प्रातधकिण द्वािा तनधातरिि िनशवि मानदंडों के प्रति अतिरिि िनशवि थी जिसके 
परिणामस्वरूप अनुच्छेद 3.10 में वजणति उच्च कमतचािी लागि थी।  

2017-18 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में सीईआिसी मानदंडों के 
बाहि डकए गए ₹248.99 किोड का अतिरिि ओएंडएम व्यय ववतनयतमि टैरिफ के 
माध्यम से वसूली योग्य नहीं था औि इसतलए एनएलसी इंडडया की लाभप्रदिा को 
प्रभाववि डकया।  

3.10 ससीीईईएए  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ववववपपििीीिि  ििननशशवविि  ककीी  अअततधधकक  ििैैननााििीी 

िनशवि एक अतनवायत पूवतआवश्यकिा है औि आवश्यक मात्रा औि गुणवत्ता वाली 
िनशवि की लंबी अवतध में िैनािी एक इकाई के तलए कुशल प्रचालन प्रदशतन सुतनजिि 
किेगी। कें द्रीय ववद्युि प्रातधकिण की ववद्युि क्षेत्र के तलए िाष्ट्रीय ववद्यिु योिना िनशवि के 
प्रतिमान तनधातरिि (िनविी 2018 औि माचत 2023) कििी है। मानदंडों के अनुसाि एक 
िाप ववद्युि संयंत्र के तलए िकनीकी िनशवि की आवश्यकिा 0.486 मानव प्रति मेगावाट 
क्षमिा थी। एनएलसी इंडडया िाप सयंंत्रों के टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II के तलए प्रति 
मेगावाट क्षमिा पि िैनाि46 िकनीकी िनशवि क्रमशः 1.87 औि 1.64 मानव प्रति 
मेगावाट क्षमिा थी। िाष्ट्रीय ववद्युि योिना में तनधातरिि मानदंडों की िुलना में िनशवि 
की िैनािी अतधक थी।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक िाप इकाइयों में िनशवि के तलए सीईए 
प्रतिमान कोयले से चलने वाले बॉयलि पि आधारिि हैं औि तलग्नाइट से चलने वाले 
बॉयलि द्वािा समान प्रतिमान को बनाए नहीं िखा िा सकिा है। कोयल ेकी िुलना में 
तलग्नाइट का कैलोिी मान कम है इसतलए तलग्नाइट की अतधक मात्रा को संभालने की 
आवश्यकिा थी जिसके तलए अतधक िनशवि की आवश्यकिा थी।  

 
46  ववववचचाािि  ककीी  गगईई  ििननशशवविि  ककेे  ततललएए  प्रप्रततििममाानन  ततननययततममिि  औऔिि  ससंंववववददाात्त्ममकक  ििोोििगगाािि  ससडडहहिि  हहैै।।  

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

61 
 

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024)  डक टीपीएस-Iई में पुिाने टीपीएस-I  िनशवि की पुन: 
िैनािी औि पुनवातस औि पुनवातस तनयमों47 की आवश्यकिा के अनुसाि एनएलसी इंडडया 
के तनयतमि िोिगाि में ठेका ितमकों के रूपांििण के कािण िनशवि लागि अतधक 
(2021-22)  थी। टीपीएस-II औि टीपीएस-Iई के संबंध में न्यूनिम मिदिूी में ववृि हुई। 
एनएलसी इंडडया ने आग ेकहा डक िनशवि की वास्िववक िैनािी स्वीकृि संख्या से कम 
थी औि व्यय को तनयंवत्रि किने की दृवि से आवतधक समीक्षा औि बिटीय तनयंत्रण िैसे 
तनयंत्रण उपाय डकए िा िहे हैं। 

लेखापिीक्षा ने नोट डकया डक भले ही तलग्नाइट फायि बॉयलि को अतधक िनशवि की 
आवश्यकिा होिी है िकनीकी कमतचािी तनधातरिि मानदंडों से 3.5 गुना अतधक थे। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा   88  

ििननशशवविि  ििोोििगगाािि  ससीीईईएए  ममााननददंंडडोंों  ककेे  भभीीिििि  हहोोननाा  चचााडडहहएए।। ओओएएंंडडएएमम ललाागगिि  ससीीईईआआििससीी  
ममााननददंंडडोंों  ककेे  भभीीिििि  ससीीततममिि  हहोोननीी  चचााडडहहएए।।   

 
3.11 ववववस्स्ििााररिििि  अअववततधध  ककेे  ददौौििाानन  ववववद्यद्युुिि  आआपपूूततिितत  ससममझझौौििेे  ककेे  ववबबननाा  टटीीपपीीएएसस--I द्वद्वााििाा  

ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन 

ववद्युि अतधतनयम, 2003 की धािा 79 के साथ पडठि धािा 62, सीईआिसी को अपने 
टैरिफ ववतनयमों के िहि उत्पादन  कम्पतनयों  के तलए हि पांच साल में वबिली टैरिफ 
को ववतनयतमि किने का अतधकाि देिी है। ये ववतनयम डडस्कॉम के साथ ववद्युि आपूतित 
समझौिों (पीपीए) के साथ ववद्युि उत्पादन  कम्पतनयों  पि लागू होिे हैं औि उन्हें जस्थि 
लागि (क्षमिा शुलक) औि परिवितनीय ईंधन लागि (ऊिात शुलक) की वसूली किने की 
अनुमति देिे हैं। एनएलसी इंडडया के तलए, एकीकृि खानों के साथ, इसकी ईंधन लागि 
वसूली में इसकी खानों से जस्थि लागि औि लाभ शातमल हैं।  

एनएलसी इंडडया ने 600 मेगावाट48 की उत्पादन क्षमिा के साथ टीपीएस-I का प्रचालन 
डकया िो केवल टेनिेडको (ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड) 

 
47        खखनननन  हहेेििुु  भभूूततमम  अअततधधग्रग्रहहणण  ककेे  ततललएए  ललाागगूू 
48  1962  औऔिि  1970  ककेे  बबीीचच  50  ममेेगगााववााटट  ककीी  छछहह  इइककााइइययाांं  औऔिि  100  ममेेगगााववााटट  ककीी  ििीीनन  इइककााइइययाांं  चचााललूू  

ककीी  गगईंईं।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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हालांडक वास्िववक िैनािी मंिूिी से कम थी पि बाह्यस्त्रोि खचों में ववृि हुई थी 
(टीपीएस-II में 2017-18 में 47.58 किोड रुपये से 2022-23 में 75.88 किोड रुपये औि 
टीपीएस-Iई में 2017-18 में 25.66 किोड रुपये से बढकि 2022-23 में 46.61 किोड रुपये) 
औि लेखापिीक्षा में यह भी देखा गया डक टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II के पास कें द्रीय 
ववद्युि प्रातधकिण द्वािा तनधातरिि िनशवि मानदंडों के प्रति अतिरिि िनशवि थी जिसके 
परिणामस्वरूप अनुच्छेद 3.10 में वजणति उच्च कमतचािी लागि थी।  

2017-18 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में सीईआिसी मानदंडों के 
बाहि डकए गए ₹248.99 किोड का अतिरिि ओएंडएम व्यय ववतनयतमि टैरिफ के 
माध्यम से वसूली योग्य नहीं था औि इसतलए एनएलसी इंडडया की लाभप्रदिा को 
प्रभाववि डकया।  

3.10 ससीीईईएए  ममााननददंंडडोंों  ककेे  ववववपपििीीिि  ििननशशवविि  ककीी  अअततधधकक  ििैैननााििीी 

िनशवि एक अतनवायत पूवतआवश्यकिा है औि आवश्यक मात्रा औि गुणवत्ता वाली 
िनशवि की लंबी अवतध में िैनािी एक इकाई के तलए कुशल प्रचालन प्रदशतन सुतनजिि 
किेगी। कें द्रीय ववद्युि प्रातधकिण की ववद्युि क्षेत्र के तलए िाष्ट्रीय ववद्यिु योिना िनशवि के 
प्रतिमान तनधातरिि (िनविी 2018 औि माचत 2023) कििी है। मानदंडों के अनुसाि एक 
िाप ववद्युि संयंत्र के तलए िकनीकी िनशवि की आवश्यकिा 0.486 मानव प्रति मेगावाट 
क्षमिा थी। एनएलसी इंडडया िाप सयंंत्रों के टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II के तलए प्रति 
मेगावाट क्षमिा पि िैनाि46 िकनीकी िनशवि क्रमशः 1.87 औि 1.64 मानव प्रति 
मेगावाट क्षमिा थी। िाष्ट्रीय ववद्युि योिना में तनधातरिि मानदंडों की िुलना में िनशवि 
की िैनािी अतधक थी।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक िाप इकाइयों में िनशवि के तलए सीईए 
प्रतिमान कोयले से चलने वाले बॉयलि पि आधारिि हैं औि तलग्नाइट से चलने वाले 
बॉयलि द्वािा समान प्रतिमान को बनाए नहीं िखा िा सकिा है। कोयल ेकी िुलना में 
तलग्नाइट का कैलोिी मान कम है इसतलए तलग्नाइट की अतधक मात्रा को संभालने की 
आवश्यकिा थी जिसके तलए अतधक िनशवि की आवश्यकिा थी।  

 
46  ववववचचाािि  ककीी  गगईई  ििननशशवविि  ककेे  ततललएए  प्रप्रततििममाानन  ततननययततममिि  औऔिि  ससंंववववददाात्त्ममकक  ििोोििगगाािि  ससडडहहिि  हहैै।।  
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मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024)  डक टीपीएस-Iई में पुिाने टीपीएस-I  िनशवि की पुन: 
िैनािी औि पुनवातस औि पुनवातस तनयमों47 की आवश्यकिा के अनुसाि एनएलसी इंडडया 
के तनयतमि िोिगाि में ठेका ितमकों के रूपांििण के कािण िनशवि लागि अतधक 
(2021-22)  थी। टीपीएस-II औि टीपीएस-Iई के संबंध में न्यूनिम मिदिूी में ववृि हुई। 
एनएलसी इंडडया ने आग ेकहा डक िनशवि की वास्िववक िैनािी स्वीकृि संख्या से कम 
थी औि व्यय को तनयंवत्रि किने की दृवि से आवतधक समीक्षा औि बिटीय तनयंत्रण िैसे 
तनयंत्रण उपाय डकए िा िहे हैं। 

लेखापिीक्षा ने नोट डकया डक भले ही तलग्नाइट फायि बॉयलि को अतधक िनशवि की 
आवश्यकिा होिी है िकनीकी कमतचािी तनधातरिि मानदंडों से 3.5 गुना अतधक थे। 

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा   88  

ििननशशवविि  ििोोििगगाािि  ससीीईईएए  ममााननददंंडडोंों  ककेे  भभीीिििि  हहोोननाा  चचााडडहहएए।। ओओएएंंडडएएमम ललाागगिि  ससीीईईआआििससीी  
ममााननददंंडडोंों  ककेे  भभीीिििि  ससीीततममिि  हहोोननीी  चचााडडहहएए।।   

 
3.11 ववववस्स्ििााररिििि  अअववततधध  ककेे  ददौौििाानन  ववववद्यद्युुिि  आआपपूूततिितत  ससममझझौौििेे  ककेे  ववबबननाा  टटीीपपीीएएसस--I द्वद्वााििाा  

ववववद्यद्युुिि  उउत्त्पपााददनन 

ववद्युि अतधतनयम, 2003 की धािा 79 के साथ पडठि धािा 62, सीईआिसी को अपने 
टैरिफ ववतनयमों के िहि उत्पादन  कम्पतनयों  के तलए हि पांच साल में वबिली टैरिफ 
को ववतनयतमि किने का अतधकाि देिी है। ये ववतनयम डडस्कॉम के साथ ववद्युि आपूतित 
समझौिों (पीपीए) के साथ ववद्युि उत्पादन  कम्पतनयों  पि लागू होिे हैं औि उन्हें जस्थि 
लागि (क्षमिा शुलक) औि परिवितनीय ईंधन लागि (ऊिात शुलक) की वसूली किने की 
अनुमति देिे हैं। एनएलसी इंडडया के तलए, एकीकृि खानों के साथ, इसकी ईंधन लागि 
वसूली में इसकी खानों से जस्थि लागि औि लाभ शातमल हैं।  

एनएलसी इंडडया ने 600 मेगावाट48 की उत्पादन क्षमिा के साथ टीपीएस-I का प्रचालन 
डकया िो केवल टेनिेडको (ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड) 

 
47        खखनननन  हहेेििुु  भभूूततमम  अअततधधग्रग्रहहणण  ककेे  ततललएए  ललाागगूू 
48  1962  औऔिि  1970  ककेे  बबीीचच  50  ममेेगगााववााटट  ककीी  छछहह  इइककााइइययाांं  औऔिि  100  ममेेगगााववााटट  ककीी  ििीीनन  इइककााइइययाांं  चचााललूू  

ककीी  गगईंईं।।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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को ववद्युि आपूतित समझौिा (पीपीए)49 के िहि ववद्युि की आपूतित कििा है। माचत 2007 

में एनएलसी इंडडया न े2014 िक नए संयंत्र को चालू किने की योिना के साथ नए 
नेयवेली िाप ववद्युि सयंंत्र (एनएनटीपीएस) के साथ टीपीएस-I को बदलने का तनणतय 
तलया। हालांडक, ितमलनाडु में ववद्युि की कमी के कािण, टेनिेडको औि िाज्य सिकाि न े
एनएलसी इंडडया से टीपीएस-I की सेवातनववृत्त को स्थतगि किने का अनुिोध50 डकया।  

िदनुसाि, 2014 िक टीपीएस-I में वबिली उत्पादन को कम किने के पहले के तनणतय 
(माचत 2007) पि डफि से ववचाि डकया गया औि एनएलसी इंडडया ने एनएनटीपीएस के 
प्रतिष्ठावपि होने िक टीपीएस-I के संचालन को िािी िखने का तनणतय तलया  
(मई 2016)। एनएलसी इंडडया ने यह भी तनधातरिि डकया डक टीपीएस-I इकाइयां 
आवतधक िखिखाव के साथ माचत 2019 िक सुिजक्षि रूप से काम कि सकिी हैं। 
एनएलसी इंडडया न े ितमलनाडु िनिेशन एडं डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड  
(िून 2016) से पुवि प्राप्त की डक एनएनटीपीएस प्रतिष्ठावपि होन ेिक यह टीपीएस-I स े
शवि क्रय िािी िखेगा।  

एनएनटीपीएस परियोिना अप्रैल 2018 में तनधातरिि पूणतिा के साथ अक्टूबि 2013 में शुरू 
हुई। हालांडक, एनएनटीपीएस51 के तनमातण में ववतभन्न अप्रत्यातशि घटनाओं औि िकनीकी 
मुद्दों52 के कािण देिी का सामना किना पडा। इसतलए, एनएलसी इंडडया ने टेनिेडको से 
तसिंबि 2019 िक या एनएनटीपीएस इकाइयों के जस्थिीकिण िक, िो भी पहले हो, 
नवीनीकृि पीपीए (माचत 2019 िक पांच साल की अवतध के तलए नवीनीकृि डकया गया 
या एनएनटीपीएस के प्रतिष्ठापन िक िो भी पहले हो) का ववस्िाि किने का अनुिोध 
डकया (फिविी 2019) यह बिाि ेहुए डक एनएनटीपीएस (2 x 500 मेगावाट) की इकाइयों 
को माचत 2019 औि िून 2019 िक प्रतिष्ठावपि डकया िाएगा। ितमलनाडु िनिेशन एंड 
डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड ने समझौिे को नवीनीकृि किने से इनकाि कि डदया 

 
49  पपीीपपीीएए  ((ममााचचतत  2001) अअप्रप्रैैलल  1997  ससेे  ममााचचतत  2014  ककीी  अअववततधध  ककेे  ततललएए  प्रप्रभभााववीी  थथाा, जजििससेे  ममााचचतत  2019  

ििकक  पपाांंचच  ससाालल  ककीी  अअववततधध  ककेे  ततललएए  ननववीीननीीककृृिि  ((ममााचचतत  2014) ययाा  एएननएएननटटीीपपीीएएसस  ककीी  प्रप्रततििष्ठष्ठाापपनन    ििोो  भभीी  
पपहहललेे  थथीी  डडककययाा  गगययाा  थथाा।।    

50       ििैैससाा  डडकक  ममईई  2016 ककेे  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  बबोोडडतत  ककााययततववृतृ्तत्त  ममेंें  पपााययाा  गगययाा  हहैै 
51  एएननएएननटटीीपपीीएएसस  ककीी  इइककााईई--1 (500  ममेेगगााववााटट))  डडददससंंबबिि  2019  ममेंें  पपूूििीी  हहोो  गगईई  थथीी  औऔिि  इइककााईई--2 (500  

ममेेगगााववााटट))  फफििववििीी  2021  ममेंें  पपूूििीी  हहोो  गगईई  थथीी।।    
52       ववववशशेेर्षर्ष  इइस्स्पपाािि  ककीी  ककममीी, ततननममााततणण  ककेे  ममुुद्ददेे्द, बबॉॉययललिि  ससककुुतत ललेेशशनन  ववााटटिि  पपंंपप  ककीी  ववववततशशििििाा  आआडडदद।। 
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(माचत 2019), इसके बिाय, ववद्युि ववतनमय53 के माध्यम से ₹3.77 /डकलोवाट-घंटा के 
परिवितनीय शुलक पि ववद्युि खिीदने के तलए सहमि हुआ।  

अप्रैल 2019 में, एनएलसी इंडडया ने तनधातिण डकया डक टीपीएस-I का कुल ववद्युि टैरिफ 
₹4.82/डकलोवाट-घंटा था, जिसमें क्षमिा शुलक ₹1.05/डकलोवाट-घंटा औि  
ऊिात/ परिवितनीय शुलक ₹3.77/डकलोवाट-घंटा था। एनएलसी इंडडया ने पाया डक 
परिवितनीय शुलक पि ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड को 
ववद्युि के ववक्रय पि टीपीएस-I की जस्थि लागि वसूल नहीं की गई थी। हालांडक, 

टीपीएस-I की इकाइयों के प्रचालन में तलग्नाइट की खपि द्वािा खानों की जस्थि लागि 
औि लाभ सीमा की वसूली के मदे्दनिि उपयुति दि पि व्यापाि उतचि था। एनएलसी 
इंडडया ने अप्रैल 2019 से ववद्युि ववतनमय के माध्यम से 2,495.48 तमतलयन यूतनट 
(जिनमें से 99 प्रतिशि टेनिेडको को बेची गई थी) बेची िब िक डक टीपीएस-I की 
इकाइयों को तसिंबि 2020 िक चिणों में समाप्त नहीं कि डदया गया।  

लेखापिीक्षा में पाया गया डक एनएलसी इंडडया न ेितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन 
कॉिपोिेशन तलतमटेड की एनएनटीपीएस के प्रतिष्ठावपि होने िक टीपीएस-I से ववद्युि 
खिीदने की सम्मति (िून 2016) के बाविूद एनएनटीपीएस प्रतिष्ठावपि होने िक  
टीपीएस-I से ववद्युि खिीदने के तलए मौिूदा पीपीए के नवीनीकिण का ववस्िाि किने के 
तलए फिविी 2019 िक काितवाई नहीं की गई। लेखापिीक्षा ने आगे यह पाया डक 
एनएनटीपीएस की पहली इकाई के डदसंबि 2019 में प्रतिष्ठावपि होने औि इसने टीपीएस-I 
की 500 मेगावाट क्षमिा को स्थानापन्न किने के बाद भी एनएलसी इंडडया ने तसिंबि 
2020 िक टीपीएस-I प्रचतलि किना िािी िखा। निीििन, एनएलसी इंडडया ने सीईआिसी 
ववतनयमों के अनुसाि टीपीएस-I की जस्थि लागि की वसूली नहीं की।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक उसने फिविी 2019 में मौिूदा ववद्युि प्रदायी 
समझौिे का ववस्िाि किने के तलए ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन 
तलतमटेड की सहमति मांगी। हालांडक, ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन 
तलतमटेड ने 31 माचत 2019 की वैधिा अवतध के बाद पीएसए का ववस्िाि नहीं किने का 
फैसला डकया। एक एकीकृि परियोिना होन े के कािण, ववद्युि व्यापाि के माध्यम स े

 
53    ववववद्यद्युुिि  भभौौततििकक  डडडडललीीववििीी  ककेे  ततललएए  ट्रटेे्रडडडडंंगग  प्प्ललेेटटफफॉॉममतत  



63

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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को ववद्युि आपूतित समझौिा (पीपीए)49 के िहि ववद्युि की आपूतित कििा है। माचत 2007 

में एनएलसी इंडडया न े2014 िक नए संयंत्र को चालू किने की योिना के साथ नए 
नेयवेली िाप ववद्युि सयंंत्र (एनएनटीपीएस) के साथ टीपीएस-I को बदलने का तनणतय 
तलया। हालांडक, ितमलनाडु में ववद्युि की कमी के कािण, टेनिेडको औि िाज्य सिकाि न े
एनएलसी इंडडया से टीपीएस-I की सेवातनववृत्त को स्थतगि किने का अनुिोध50 डकया।  

िदनुसाि, 2014 िक टीपीएस-I में वबिली उत्पादन को कम किने के पहले के तनणतय 
(माचत 2007) पि डफि से ववचाि डकया गया औि एनएलसी इंडडया ने एनएनटीपीएस के 
प्रतिष्ठावपि होने िक टीपीएस-I के संचालन को िािी िखने का तनणतय तलया  
(मई 2016)। एनएलसी इंडडया ने यह भी तनधातरिि डकया डक टीपीएस-I इकाइयां 
आवतधक िखिखाव के साथ माचत 2019 िक सुिजक्षि रूप से काम कि सकिी हैं। 
एनएलसी इंडडया न े ितमलनाडु िनिेशन एडं डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड  
(िून 2016) से पुवि प्राप्त की डक एनएनटीपीएस प्रतिष्ठावपि होन ेिक यह टीपीएस-I स े
शवि क्रय िािी िखेगा।  

एनएनटीपीएस परियोिना अप्रैल 2018 में तनधातरिि पूणतिा के साथ अक्टूबि 2013 में शुरू 
हुई। हालांडक, एनएनटीपीएस51 के तनमातण में ववतभन्न अप्रत्यातशि घटनाओं औि िकनीकी 
मुद्दों52 के कािण देिी का सामना किना पडा। इसतलए, एनएलसी इंडडया ने टेनिेडको से 
तसिंबि 2019 िक या एनएनटीपीएस इकाइयों के जस्थिीकिण िक, िो भी पहले हो, 
नवीनीकृि पीपीए (माचत 2019 िक पांच साल की अवतध के तलए नवीनीकृि डकया गया 
या एनएनटीपीएस के प्रतिष्ठापन िक िो भी पहले हो) का ववस्िाि किने का अनुिोध 
डकया (फिविी 2019) यह बिाि ेहुए डक एनएनटीपीएस (2 x 500 मेगावाट) की इकाइयों 
को माचत 2019 औि िून 2019 िक प्रतिष्ठावपि डकया िाएगा। ितमलनाडु िनिेशन एंड 
डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड ने समझौिे को नवीनीकृि किने से इनकाि कि डदया 

 
49  पपीीपपीीएए  ((ममााचचतत  2001) अअप्रप्रैैलल  1997  ससेे  ममााचचतत  2014  ककीी  अअववततधध  ककेे  ततललएए  प्रप्रभभााववीी  थथाा, जजििससेे  ममााचचतत  2019  

ििकक  पपाांंचच  ससाालल  ककीी  अअववततधध  ककेे  ततललएए  ननववीीननीीककृृिि  ((ममााचचतत  2014) ययाा  एएननएएननटटीीपपीीएएसस  ककीी  प्रप्रततििष्ठष्ठाापपनन    ििोो  भभीी  
पपहहललेे  थथीी  डडककययाा  गगययाा  थथाा।।    

50       ििैैससाा  डडकक  ममईई  2016 ककेे  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  बबोोडडतत  ककााययततववृतृ्तत्त  ममेंें  पपााययाा  गगययाा  हहैै 
51  एएननएएननटटीीपपीीएएसस  ककीी  इइककााईई--1 (500  ममेेगगााववााटट))  डडददससंंबबिि  2019  ममेंें  पपूूििीी  हहोो  गगईई  थथीी  औऔिि  इइककााईई--2 (500  

ममेेगगााववााटट))  फफििववििीी  2021  ममेंें  पपूूििीी  हहोो  गगईई  थथीी।।    
52       ववववशशेेर्षर्ष  इइस्स्पपाािि  ककीी  ककममीी, ततननममााततणण  ककेे  ममुुद्ददेे्द, बबॉॉययललिि  ससककुुतत ललेेशशनन  ववााटटिि  पपंंपप  ककीी  ववववततशशििििाा  आआडडदद।। 
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(माचत 2019), इसके बिाय, ववद्युि ववतनमय53 के माध्यम से ₹3.77 /डकलोवाट-घंटा के 
परिवितनीय शुलक पि ववद्युि खिीदने के तलए सहमि हुआ।  

अप्रैल 2019 में, एनएलसी इंडडया ने तनधातिण डकया डक टीपीएस-I का कुल ववद्युि टैरिफ 
₹4.82/डकलोवाट-घंटा था, जिसमें क्षमिा शुलक ₹1.05/डकलोवाट-घंटा औि  
ऊिात/ परिवितनीय शुलक ₹3.77/डकलोवाट-घंटा था। एनएलसी इंडडया ने पाया डक 
परिवितनीय शुलक पि ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड को 
ववद्युि के ववक्रय पि टीपीएस-I की जस्थि लागि वसूल नहीं की गई थी। हालांडक, 

टीपीएस-I की इकाइयों के प्रचालन में तलग्नाइट की खपि द्वािा खानों की जस्थि लागि 
औि लाभ सीमा की वसूली के मदे्दनिि उपयुति दि पि व्यापाि उतचि था। एनएलसी 
इंडडया ने अप्रैल 2019 से ववद्युि ववतनमय के माध्यम से 2,495.48 तमतलयन यूतनट 
(जिनमें से 99 प्रतिशि टेनिेडको को बेची गई थी) बेची िब िक डक टीपीएस-I की 
इकाइयों को तसिंबि 2020 िक चिणों में समाप्त नहीं कि डदया गया।  

लेखापिीक्षा में पाया गया डक एनएलसी इंडडया न ेितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन 
कॉिपोिेशन तलतमटेड की एनएनटीपीएस के प्रतिष्ठावपि होने िक टीपीएस-I से ववद्युि 
खिीदने की सम्मति (िून 2016) के बाविूद एनएनटीपीएस प्रतिष्ठावपि होने िक  
टीपीएस-I से ववद्युि खिीदने के तलए मौिूदा पीपीए के नवीनीकिण का ववस्िाि किने के 
तलए फिविी 2019 िक काितवाई नहीं की गई। लेखापिीक्षा ने आगे यह पाया डक 
एनएनटीपीएस की पहली इकाई के डदसंबि 2019 में प्रतिष्ठावपि होने औि इसने टीपीएस-I 
की 500 मेगावाट क्षमिा को स्थानापन्न किने के बाद भी एनएलसी इंडडया ने तसिंबि 
2020 िक टीपीएस-I प्रचतलि किना िािी िखा। निीििन, एनएलसी इंडडया ने सीईआिसी 
ववतनयमों के अनुसाि टीपीएस-I की जस्थि लागि की वसूली नहीं की।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक उसने फिविी 2019 में मौिूदा ववद्युि प्रदायी 
समझौिे का ववस्िाि किने के तलए ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन 
तलतमटेड की सहमति मांगी। हालांडक, ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन 
तलतमटेड ने 31 माचत 2019 की वैधिा अवतध के बाद पीएसए का ववस्िाि नहीं किने का 
फैसला डकया। एक एकीकृि परियोिना होन े के कािण, ववद्युि व्यापाि के माध्यम स े

 
53    ववववद्यद्युुिि  भभौौततििकक  डडडडललीीववििीी  ककेे  ततललएए  ट्रटेे्रडडडडंंगग  प्प्ललेेटटफफॉॉममतत  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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टीपीएस-I ववद्युि को तलंक की गई खान-I की जस्थि लागि की कम वसूली को कम किन े
के तलए बेचा गया था।  

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति व्यि की (फिविी 2024)।  

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक ववद्युि ववतनमय के माध्यम से 
टीपीएस-I से ववद्युि की आपूतित िािी िखने के बाविूद एनएलसी इंडडया को 2019-20 औि 
2020-21 के दौिान उत्पादन की लागि की वसूली किने में असमथतिा के कािण 
₹473.41 किोड की हातन हुई िैसा डक टीपीएस-I की लागि लेखापिीक्षा प्रतिवेदन से देखा 
गया है। खान-I के तलए ₹216.33 किोड का लाभ सूतचि डकया गया था जिसे इसी अवतध 
के तलए लागि लेखापिीक्षा प्रतिवेदन के अनुसाि टीपीएस-I से िोडा गया था।  इस प्रकाि, 

टीपीएस-I औि खान-I के संयुि प्रचालन के परिणामस्वरूप ₹257.08 किोड की तनवल 
हातन हुई।   

3.12 फ्फ्ललूू  गगैैसस  डडडडससललफफििााइइििेेशशनन  प्रप्रणणााललीी  ककेे  प्रप्रततििष्ठष्ठाापपनन  ममेंें  ददेेििीी   

पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय (एमओईएफसीसी), भािि सिकाि ने तनदेश 
डदया (डदसंबि 2015) डक मौिूदा िाप ववद्युि संयंत्रों को डदसंबि 2017 के भीिि सलफि-
डाइऑक्साइड यानी 600 तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि के तलए नए उत्सितन मानदंडों का 
पालन किना आवश्यक था। इस समयसीमा (माचत 2021) को शुरू में डदसंबि 2024 िक 
औि बाद में पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय द्वािा डदसंबि 2026 िक बढा 
(तसिंबि 2022) डदया गया था। टीपीएस िो संशोतधि समयसीमा का पालन नहीं कििे हैं 
उन्हें संशोतधि (तसिंबि 2022) पयातविण (संिक्षण) तनयम, 2022 के अनुसाि उत्पन्न 
ववद्युि की प्रति इकाई ₹0.40 की दि से पयातविण भुगिान का उद्ग्ग्रहण कि डदया िाएगा।  

2017-18 की अवतध के दौिान, सलफि-डाइऑक्साइड का उत्सितन क्रमशः टीपीएस-Iई औि 
टीपीएस-II में 1,104 तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि औि 1,244.29 तमलीग्राम/न्यूटन घन 
मीटि था। चंूडक टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II स ेसलफि-डाइऑक्साइड उत्सितन, मानदंडों से 
अतधक था इसतलए एनएलसी इंडडया बोडत ने इन टीपीएस54 में फ्लू गैस डडसलफिाइिेशन 
(एफिीडी) प्रणाली के प्रतिष्ठापन द्वािा उत्सितन को कम किने के तलए सहमति दी (अप्रैल 

 
54  टटीीपपीीएएसस--IIईई  ककेे  ततललएए  ₹215 ककििोोडड  औऔिि  टटीीपपीीएएसस--II ककेे  ततललएए  ₹742 ककििोोडड  ककीी  ललाागगिि  ससेे  
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औि मई 2018) जिसमें टीपीएस-Iई, टीपीएस-II के चिण-I औि टीपीएस-II के चिण-II के 
तलए क्रमशः 33 महीने, 37 महीने औि 41 महीने की पूणतिा अवतध थी। 2017-18 स े
2022-23 की अवतध के दौिान टीपीएस-II से सलफि-डाइऑक्साइड उत्सितन 2022-23 को 
छोडकि प्रतिमानों के भीिि था। पयातविण अनुकूल सीएफबीसी प्रौद्योतगकी को अपनाने के 
कािण सलफि-डाइऑक्साइड को हटाने के तलए एफिीडी संयंत्रों की स्थापना की 
आवश्यकिा नहीं थी। 

एनएलसी इंडडया ने िनविी 2019 औि िून 2020 में एफिीडी प्रणाली की स्थापना के 
तलए तनववदाएं िािी कीं लेडकन उच्च मूलय औि एनएलसी इंडडया बोडत के तनणतय के 
अनुसाि इन्हें िद्द कि डदया गया। एनएलसी इंडडया बोडत का तनणतय एक आंिरिक सतमति 
की तसफारिश पि आधारिि था जिसमें टीपीएस-Iई में एफिीडी प्रणाली की स्थापना की 
वकालि की गई थी। टीपीएस-II के एफिीडी प्रणाली स्थापना के तलए तनणतय टीपीएस-II 
डद्विीय ववस्िाि परियोिना के शुरू न होने पि होगी। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक एफिीडी प्रणाली के प्रतिष्ठापन में देिी हुई थी हालांडक  
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में सलफि-डाइऑक्साइड का उत्सितन बहुि अतधक था। 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II के तलए अतधकिम सलफि-डाइऑक्साइड उत्सितन क्रमशः 
2019-20 में 2,842 तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि औि 2018-19 में 3,623.57 
तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि था। एफिीडी प्रणाली के तलए तनववदा को फिविी 2024 िक 
अंतिम रूप नहीं डदया गया था। डदसंबि 2026 िक उत्सितन मानदंडों के अनुपालन में 
देिी से पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय द्वािा पयातविण भुगिान का उद्ग्ग्रहण 
हो सकिा है।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक एफिीडी प्रतिष्ठापन देश के तलए नई थी औि 
एफिीडी प्रणाली लागि के अनुमान के तलए लागि िानकािी बहुि कम उपललध थी।  

मंत्रालय ने प्रबंधन उत्ति के साथ सहमति व्यि कििे हुए कहा (फिविी 2024) डक 
टीपीएस-Iई के तलए तनववदा िािी की गई थी औि माचत 2024 िक प्रदान किने का लक्ष्य 
िखा गया था िो डदसंबि 2026 की समय सीमा प्राप्त किेगा। टीपीएस-II के एफिीडी का 
तनणतय टीपीएस-II के डद्विीय ववस्िाि परियोिना के तनणतय के परिणाम पि आधारिि 
होगा।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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टीपीएस-I ववद्युि को तलंक की गई खान-I की जस्थि लागि की कम वसूली को कम किन े
के तलए बेचा गया था।  

मंत्रालय ने प्रबंधन के उत्ति के साथ सहमति व्यि की (फिविी 2024)।  

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखा िाना चाडहए डक ववद्युि ववतनमय के माध्यम से 
टीपीएस-I से ववद्युि की आपूतित िािी िखने के बाविूद एनएलसी इंडडया को 2019-20 औि 
2020-21 के दौिान उत्पादन की लागि की वसूली किने में असमथतिा के कािण 
₹473.41 किोड की हातन हुई िैसा डक टीपीएस-I की लागि लेखापिीक्षा प्रतिवेदन से देखा 
गया है। खान-I के तलए ₹216.33 किोड का लाभ सूतचि डकया गया था जिसे इसी अवतध 
के तलए लागि लेखापिीक्षा प्रतिवेदन के अनुसाि टीपीएस-I से िोडा गया था।  इस प्रकाि, 

टीपीएस-I औि खान-I के संयुि प्रचालन के परिणामस्वरूप ₹257.08 किोड की तनवल 
हातन हुई।   

3.12 फ्फ्ललूू  गगैैसस  डडडडससललफफििााइइििेेशशनन  प्रप्रणणााललीी  ककेे  प्रप्रततििष्ठष्ठाापपनन  ममेंें  ददेेििीी   

पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय (एमओईएफसीसी), भािि सिकाि ने तनदेश 
डदया (डदसंबि 2015) डक मौिूदा िाप ववद्युि संयंत्रों को डदसंबि 2017 के भीिि सलफि-
डाइऑक्साइड यानी 600 तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि के तलए नए उत्सितन मानदंडों का 
पालन किना आवश्यक था। इस समयसीमा (माचत 2021) को शुरू में डदसंबि 2024 िक 
औि बाद में पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय द्वािा डदसंबि 2026 िक बढा 
(तसिंबि 2022) डदया गया था। टीपीएस िो संशोतधि समयसीमा का पालन नहीं कििे हैं 
उन्हें संशोतधि (तसिंबि 2022) पयातविण (संिक्षण) तनयम, 2022 के अनुसाि उत्पन्न 
ववद्युि की प्रति इकाई ₹0.40 की दि से पयातविण भुगिान का उद्ग्ग्रहण कि डदया िाएगा।  

2017-18 की अवतध के दौिान, सलफि-डाइऑक्साइड का उत्सितन क्रमशः टीपीएस-Iई औि 
टीपीएस-II में 1,104 तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि औि 1,244.29 तमलीग्राम/न्यूटन घन 
मीटि था। चंूडक टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II स ेसलफि-डाइऑक्साइड उत्सितन, मानदंडों से 
अतधक था इसतलए एनएलसी इंडडया बोडत ने इन टीपीएस54 में फ्लू गैस डडसलफिाइिेशन 
(एफिीडी) प्रणाली के प्रतिष्ठापन द्वािा उत्सितन को कम किने के तलए सहमति दी (अप्रैल 

 
54  टटीीपपीीएएसस--IIईई  ककेे  ततललएए  ₹215 ककििोोडड  औऔिि  टटीीपपीीएएसस--II ककेे  ततललएए  ₹742 ककििोोडड  ककीी  ललाागगिि  ससेे  
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औि मई 2018) जिसमें टीपीएस-Iई, टीपीएस-II के चिण-I औि टीपीएस-II के चिण-II के 
तलए क्रमशः 33 महीने, 37 महीने औि 41 महीने की पूणतिा अवतध थी। 2017-18 स े
2022-23 की अवतध के दौिान टीपीएस-II से सलफि-डाइऑक्साइड उत्सितन 2022-23 को 
छोडकि प्रतिमानों के भीिि था। पयातविण अनुकूल सीएफबीसी प्रौद्योतगकी को अपनाने के 
कािण सलफि-डाइऑक्साइड को हटाने के तलए एफिीडी संयंत्रों की स्थापना की 
आवश्यकिा नहीं थी। 

एनएलसी इंडडया ने िनविी 2019 औि िून 2020 में एफिीडी प्रणाली की स्थापना के 
तलए तनववदाएं िािी कीं लेडकन उच्च मूलय औि एनएलसी इंडडया बोडत के तनणतय के 
अनुसाि इन्हें िद्द कि डदया गया। एनएलसी इंडडया बोडत का तनणतय एक आंिरिक सतमति 
की तसफारिश पि आधारिि था जिसमें टीपीएस-Iई में एफिीडी प्रणाली की स्थापना की 
वकालि की गई थी। टीपीएस-II के एफिीडी प्रणाली स्थापना के तलए तनणतय टीपीएस-II 
डद्विीय ववस्िाि परियोिना के शुरू न होने पि होगी। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक एफिीडी प्रणाली के प्रतिष्ठापन में देिी हुई थी हालांडक  
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में सलफि-डाइऑक्साइड का उत्सितन बहुि अतधक था। 
टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II के तलए अतधकिम सलफि-डाइऑक्साइड उत्सितन क्रमशः 
2019-20 में 2,842 तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि औि 2018-19 में 3,623.57 
तमलीग्राम/न्यूटन घन मीटि था। एफिीडी प्रणाली के तलए तनववदा को फिविी 2024 िक 
अंतिम रूप नहीं डदया गया था। डदसंबि 2026 िक उत्सितन मानदंडों के अनुपालन में 
देिी से पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन मंत्रालय द्वािा पयातविण भुगिान का उद्ग्ग्रहण 
हो सकिा है।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक एफिीडी प्रतिष्ठापन देश के तलए नई थी औि 
एफिीडी प्रणाली लागि के अनुमान के तलए लागि िानकािी बहुि कम उपललध थी।  

मंत्रालय ने प्रबंधन उत्ति के साथ सहमति व्यि कििे हुए कहा (फिविी 2024) डक 
टीपीएस-Iई के तलए तनववदा िािी की गई थी औि माचत 2024 िक प्रदान किने का लक्ष्य 
िखा गया था िो डदसंबि 2026 की समय सीमा प्राप्त किेगा। टीपीएस-II के एफिीडी का 
तनणतय टीपीएस-II के डद्विीय ववस्िाि परियोिना के तनणतय के परिणाम पि आधारिि 
होगा।  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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उत्ति को इस िथ्य को ध्यान में िखिे हुए देखने की आवश्यकिा है डक कें द्रीय ववद्युि 
प्रातधकिण (सीईए) ने डदसंबि 2017 की शुरुआि में एक मागतदशतक दस्िावेि के रूप में 
एफिीडी प्रणाली का मानक िकनीकी ववतनदेश िैयाि डकया था। इस प्रकाि, एफिीडी 
प्रणाली देश के तलए नई नहीं थी। इसके अलावा, सीईए की तिमाही समीक्षा प्रतिवेदन के 
अनुसाि एफिीडी के प्रतिष्ठापन के तलए आवश्यक 43 महीन ेके अतिरिि समय को ध्यान 
में िखिे हुए डदसंबि 2026 की ववस्िारिि समय सीमा िक भी एफिीडी का प्रतिष्ठापन 
पूिा किना संभव नहीं हो सकिा है।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा  9  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  डडददससंंबबिि  2026 ककीी  ससममयय  ससीीममाा  ककोो  पपूूििाा  ककििननेे  ककेे  ततललएए  टटीीपपीीएएसस--Iईई 

औऔिि  टटीीपपीीएएसस-II ममेंें  एएफफििीीडडीी  प्रप्रततििष्ठष्ठाापपनन  ककेे  ततललएए  ततननववववददाा  प्रप्रडडक्रक्रययाा  ममेंें  ििेेििीी  ललााननीी  चचााडडहहएए।।    
आआंंििररििकक  अअननुुममोोददनन  ककोो  ससुुव्व्ययववजजस्स्थथिि  ककििननाा  औऔिि  ललाागगिि  अअननुुममाानन  ममेंें  ससुुधधाािि  आआगगेे  ककीी  
ददेेििीी  ककोो  ििोोकक  ससककििाा हहैै।।   

 
ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  द्वद्वााििाा  ननोोटट  ककीी  गगईई  ससववोोत्तत्तमम  पपििततिि: पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन 
मंत्रालय अतधसूचना डदनांक 3 नवंबि 2009 के अनुसाि, िाप सयंंत्रों के प्रचालन के 
दौिान उत्पन्न िाख के 100 प्रतिशि  उपयोग को प्राप्त किने की आवश्यकिा है। इसन े
कच्चे माल के रूप में ववतनमातण इकाइयों को उत्पन्न फ्लाई ऐश की वबक्री की अनुमति 
दी। उपिोि अतधसूचना के अनुरूप, एनएलसी इंडडया ने टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि 
टीपीएस-IIई के संबंध में 2013 से फ्लाई ऐश का उपयोग 100 प्रतिशि  प्राप्त कि 
तलया। 

 
3.13 ििाापप  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  ववववततशशिि  ििलल  खखपपिि 

पयातविण (संिक्षण) संशोधन तनयम, 2015 (डदसंबि 2015) के अनुसाि, सभी मौिूदा 
कूतलंग टॉवि (सीटी) आधारिि िाप ववद्युि संयंत्रों को डदसंबि 2017 के भीिि अतधकिम 
3.5 घन मीटि/डकलोवाट-घंटा िक ववतशि िल खपि (एसडललयूसी) को कम किना 
होगा। भले ही टीपीएस-Iई55 का एसडललयूसी मानदंडों के भीिि था टीपीएस-II56 औि 

 
55  2017-18: 3.45 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 3.44 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 2.97 घघनन  

ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 2.78 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2021-22: 2.94 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  औऔिि  2022-
23: 2.89 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  
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टीपीएस-IIई57 का एसडललयूसी अतधक था। िदनुसाि, एनएलसी इंडडया ने एसडललयूसी 
मानदंडों का पालन किने के तलए टीपीएस-II के तलए िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन के 
तलए ठेका (अप्रैल 2021) प्रदान डकया। ठेका पूिा हो गया औि िल उपचाि संयंत्र को 
प्रतिष्ठावपि डकया गया (डदसंबि 2022)।  

लेखापिीक्षा ने पाया डक एनएलसी इंडडया ने डदसंबि 2017 िक एसडललयूसी मानदंडों  के 
अनुपालन के तलए तनधातरिि समय सीमा के प्रति अप्रैल 2021 में केवल टीपीएस-II के 
तलए िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन के तलए ठेका प्रदान डकया था औि टीपीएस-IIई के 
तलए ऐसा कोई ठेका नहीं डदया गया था िबडक एसडललयूसी प्रतिमानों58 से अतधक था।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक तनववदा प्रडक्रया में प्रडक्रयात्मक मुद्दों ने 
टीपीएस-II में िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन के तलए ठेका देने में देिी की। टीपीएस-II में 
ऐसा कोई ठेका नहीं डदया गया था क्योंडक संयंत्र को जस्थि डकया िाना बाकी था।  

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक तनववदाओं को िद्द कि डदया गया था औि डफि से 
तनववदा दी गई थी जिससे ठेका देने में देिी हुई। टीपीएस-IIई में अपतशि िल के 
पुनचतक्रण औि पुन: उपयोग द्वािा एसडललयूसी से संबंतधि मुद्दों को दिू किने का प्रस्िाव 
शुरू डकया गया था औि प्रडक्रया में था।  

प्रबंधन औि मंत्रालय के उत्ति को इस िथ्य को ध्यान में िखिे हुए देखने की आवश्यकिा 
है डक टीपीएस-II में िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन में देिी के बाद भी एसडललयूसी 
मानदंडों से अतधक िहा। इसतलए एनएलसी इंडडया पयातविण (संिक्षण) संशोधन तनयम, 

2015 के एसडललयूसी मानदंडों का अनुपालन नहीं कि िहा है।  

 
56  2017-18: 5.17 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 5.51 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 5.15 घघनन  

ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 5.05 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट 2021-22: 4.90 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  औऔिि  2022-
23: 4.97 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  

57  2017-18: 4.02 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 3.32 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 3.98 घघनन  
ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 4.00 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2021-22: 3.90 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  औऔिि  2022-
23: 3.97 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  

58  2017-18: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 3.50 घघनन  
ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2021-22: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2022-23 
3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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उत्ति को इस िथ्य को ध्यान में िखिे हुए देखने की आवश्यकिा है डक कें द्रीय ववद्युि 
प्रातधकिण (सीईए) ने डदसंबि 2017 की शुरुआि में एक मागतदशतक दस्िावेि के रूप में 
एफिीडी प्रणाली का मानक िकनीकी ववतनदेश िैयाि डकया था। इस प्रकाि, एफिीडी 
प्रणाली देश के तलए नई नहीं थी। इसके अलावा, सीईए की तिमाही समीक्षा प्रतिवेदन के 
अनुसाि एफिीडी के प्रतिष्ठापन के तलए आवश्यक 43 महीन ेके अतिरिि समय को ध्यान 
में िखिे हुए डदसंबि 2026 की ववस्िारिि समय सीमा िक भी एफिीडी का प्रतिष्ठापन 
पूिा किना संभव नहीं हो सकिा है।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा  9  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  डडददससंंबबिि  2026 ककीी  ससममयय  ससीीममाा  ककोो  पपूूििाा  ककििननेे  ककेे  ततललएए  टटीीपपीीएएसस--Iईई 

औऔिि  टटीीपपीीएएसस-II ममेंें  एएफफििीीडडीी  प्रप्रततििष्ठष्ठाापपनन  ककेे  ततललएए  ततननववववददाा  प्रप्रडडक्रक्रययाा  ममेंें  ििेेििीी  ललााननीी  चचााडडहहएए।।    
आआंंििररििकक  अअननुुममोोददनन  ककोो  ससुुव्व्ययववजजस्स्थथिि  ककििननाा  औऔिि  ललाागगिि  अअननुुममाानन  ममेंें  ससुधुधाािि  आआगगेे  ककीी  
ददेेििीी  ककोो  ििोोकक  ससककििाा हहैै।।   

 
ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  द्वद्वााििाा  ननोोटट  ककीी  गगईई  ससववोोत्तत्तमम  पपििततिि: पयातविण, वन औि िलवायु परिवितन 
मंत्रालय अतधसूचना डदनांक 3 नवंबि 2009 के अनुसाि, िाप सयंंत्रों के प्रचालन के 
दौिान उत्पन्न िाख के 100 प्रतिशि  उपयोग को प्राप्त किने की आवश्यकिा है। इसन े
कच्चे माल के रूप में ववतनमातण इकाइयों को उत्पन्न फ्लाई ऐश की वबक्री की अनुमति 
दी। उपिोि अतधसूचना के अनुरूप, एनएलसी इंडडया ने टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि 
टीपीएस-IIई के संबंध में 2013 से फ्लाई ऐश का उपयोग 100 प्रतिशि  प्राप्त कि 
तलया। 

 
3.13 ििाापप  ससंंययंंत्रत्रोंों  ममेंें  ववववततशशिि  ििलल  खखपपिि 

पयातविण (संिक्षण) संशोधन तनयम, 2015 (डदसंबि 2015) के अनुसाि, सभी मौिूदा 
कूतलंग टॉवि (सीटी) आधारिि िाप ववद्युि संयंत्रों को डदसंबि 2017 के भीिि अतधकिम 
3.5 घन मीटि/डकलोवाट-घंटा िक ववतशि िल खपि (एसडललयूसी) को कम किना 
होगा। भले ही टीपीएस-Iई55 का एसडललयूसी मानदंडों के भीिि था टीपीएस-II56 औि 

 
55  2017-18: 3.45 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 3.44 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 2.97 घघनन  

ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 2.78 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2021-22: 2.94 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  औऔिि  2022-
23: 2.89 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  
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टीपीएस-IIई57 का एसडललयूसी अतधक था। िदनुसाि, एनएलसी इंडडया ने एसडललयूसी 
मानदंडों का पालन किने के तलए टीपीएस-II के तलए िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन के 
तलए ठेका (अप्रैल 2021) प्रदान डकया। ठेका पूिा हो गया औि िल उपचाि संयंत्र को 
प्रतिष्ठावपि डकया गया (डदसंबि 2022)।  

लेखापिीक्षा ने पाया डक एनएलसी इंडडया ने डदसंबि 2017 िक एसडललयूसी मानदंडों  के 
अनुपालन के तलए तनधातरिि समय सीमा के प्रति अप्रैल 2021 में केवल टीपीएस-II के 
तलए िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन के तलए ठेका प्रदान डकया था औि टीपीएस-IIई के 
तलए ऐसा कोई ठेका नहीं डदया गया था िबडक एसडललयूसी प्रतिमानों58 से अतधक था।  

प्रबंधन ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक तनववदा प्रडक्रया में प्रडक्रयात्मक मुद्दों ने 
टीपीएस-II में िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन के तलए ठेका देने में देिी की। टीपीएस-II में 
ऐसा कोई ठेका नहीं डदया गया था क्योंडक संयंत्र को जस्थि डकया िाना बाकी था।  

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक तनववदाओं को िद्द कि डदया गया था औि डफि से 
तनववदा दी गई थी जिससे ठेका देने में देिी हुई। टीपीएस-IIई में अपतशि िल के 
पुनचतक्रण औि पुन: उपयोग द्वािा एसडललयूसी से संबंतधि मुद्दों को दिू किने का प्रस्िाव 
शुरू डकया गया था औि प्रडक्रया में था।  

प्रबंधन औि मंत्रालय के उत्ति को इस िथ्य को ध्यान में िखिे हुए देखने की आवश्यकिा 
है डक टीपीएस-II में िल उपचाि संयंत्र के प्रतिष्ठापन में देिी के बाद भी एसडललयूसी 
मानदंडों से अतधक िहा। इसतलए एनएलसी इंडडया पयातविण (संिक्षण) संशोधन तनयम, 

2015 के एसडललयूसी मानदंडों का अनुपालन नहीं कि िहा है।  

 
56  2017-18: 5.17 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 5.51 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 5.15 घघनन  

ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 5.05 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट 2021-22: 4.90 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  औऔिि  2022-
23: 4.97 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  

57  2017-18: 4.02 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 3.32 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 3.98 घघनन  
ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 4.00 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2021-22: 3.90 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  औऔिि  2022-
23: 3.97 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  

58  2017-18: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2018-19: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2019-20: 3.50 घघनन  
ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2020-21: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2021-22: 3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट; 2022-23 
3.50 घघनन  ममीीटटिि//ममेेगगााववााटट  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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3.14 आआललेेखखोंों  ककाा  ििखखििखखाावव  नन  डडककययाा  ििााननाा   
 
3.14.1   ततशशफ्फ्टट  इइंंििीीततननययिि  डडट्रट्रपप  प्रप्रततििववेेददनन   

तशफ्ट इंिीतनयि डट्रप प्रतिवेदन (एसईटीआि) एक मूल दस्िावेि है िो डट्रवपंग, डट्रप का 
समय औि िािीख, डट्रप का कािण, डट्रप से पहले/दौिान गतिववतध के अनुक्रम, डट्रप के 
बाद की जस्थति आडद से पहले ववतशि परिजस्थतियों को रिकॉडत कििा है।  

लेखापिीक्षा में पाया गया डक टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के तलए एनएलसी इंडडया न े
2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान एसईटीआि िैयाि नहीं डकया था। टीपीएस-Iई 
के तलए एसईटीआि उपिोि अवतध के दौिान 73 डट्रप में से केवल 29 के तलए उपललध 
थे। इस मूल दस्िावेि के वबना एनएलसी इंडडया के तलए मूल कािण ववशे्लर्षण किना औि 
एक समान डट्रप को िोकना संभव नहीं था। इसके अलावा, टीपीएस-Iई, टीपीएस-IIई औि 
टीपीएस-II के तलए क्रमशः नवंबि 2022, फिविी 2023 औि िून 2023 िक एसईटीआि, 
तनगिानी िंत्र औि अनुपालन की िैयािी के तलए कोई मानक प्रचालन प्रडक्रया/डदशातनदेश 
उपललध नहीं थे औि एसईटीआि की केवल एक अभ्यास के रूप में िैयाि की िा िही 
थी।  

एनएलसी इंडडया ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक एसईटीआि िैयाि डकए िा िहे थे 
औि सुधािात्मक काितवाई की गई थी। इसने यह भी कहा डक इसने एसईटीआि िैयाि 
किने के तलए डदशातनदेश औि मानक प्रचालन प्रडक्रया (एसओपी) बनाए थे।  

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक फ्लैश रिपोडटिंग प्रणाली का पालन डकया गया था 
जिसमें तशफ्ट इंिीतनयि उसी डदन यूतनट डट्रप्स की प्रािंतभक प्रतिवेदन प्रस्िुि कििे हैं।  

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य  में देखा िाना चाडहए डक एसईटीआि िैयाि किने के 
तलए एसओपी/डदशातनदेश िैयाि किने में देिी के परिणामस्वरूप 2017-18 से 2022-23 

की अवतध के दौिान हुई सभी डट्रप के तलए एसईटीआि की अनुपललधिा थी। इस मूल 
दस्िावेज़ की अनुपललधिा मूल कािण ववशे्लर्षण किने औि समान डट्रप को िोकने के तलए 
एक बाधा थी।  

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

69 
 

3.14.2   डडट्रट्रपप  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण  प्रप्रततििववेेददनन 

लेखापिीक्षा ने नोट डकया डक एनएलसी इंडडया न ेप्रत्येक डट्रप के ववशे्लर्षण के तलए, इसके 
मूल कािण, उपचािात्मक उपायों औि पुनिाववृत्त को िोकने के तलए तसफारिश/कायत योिना 
को तनधातरिि किने के तलए टीपीएस के ववतभन्न प्रभागों के अतधकारियों (आमिौि पि 
बॉयलि, इलेजक्ट्रकल, सी एंड आई59 औि टबातइन सचंालन से) की एक सतमति बनाई औि 
सतमति ने एक डट्रप ववशे्लर्षण रिपोटत (टीएआि) िैयाि की। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक सभी टीपीएस में 2017-18 से 2022-23 के दौिान हुई 742 डट्रप 
में से केवल 304 के तलए टीएआि उपललध थी। यह भी देखा गया डक सतमति द्वािा केवल 
304 टीएआि में से 165 को ही प्रमाजणि डकया गया था। एनएलसी इंडडया ने टीपीएस-II 
औि टीपीएस-IIई के तलए केवल वर्षत 2022-23 के तलए डट्रप ववशे्लर्षण सतमति की 
तसफारिशों के अनुपालन/कायातन्वयन को सुतनजिि किने के तलए रिकॉडत बनाए िखा। 
इसके अलावा, टीपीएस-Iई, टीपीएस-IIई औि टीपीएस-II के तलए क्रमशः नवंबि 2022, 

फिविी 2023 औि िून 2023 िक टीएआि की िैयािी, तनगिानी िंत्र औि अनुपालन के 
तलए कोई मानक प्रचालन प्रडक्रया/डदशातनदेश उपललध नहीं थे औि टीएआि केवल एक 
अभ्यास के रूप में िैयाि की िा िही थी।  

एनएलसी इंडडया ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक टीएआि िैयाि डकए िा िहे थे, 

सतमति की तसफारिशों का पालन डकया गया औि सुधािात्मक काितवाई की गई। प्रबंधन 
ने यह भी कहा डक टीएआि िैयाि किने के तलए डदशातनदेश औि एसओपी बनाए गए थे।  

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक डट्रप सतमति ने मूल कािण का ववशे्लर्षण डकया औि 
उपचािात्मक उपायों की तसफारिश के साथ प्रबंधन को ववस्ििृ प्रतिवेदन प्रस्िुि की जिन्हें 
तनष्ठापूवतक लागू डकया गया था।  

 

 

 
59  ससीी  एएंंडड  आआईई::  ततननययंंत्रत्रणण  एएववंं  उउपपककििणणीीयय 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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3.14 आआललेेखखोंों  ककाा  ििखखििखखाावव  नन  डडककययाा  ििााननाा   
 
3.14.1   ततशशफ्फ्टट  इइंंििीीततननययिि  डडट्रट्रपप  प्रप्रततििववेेददनन   

तशफ्ट इंिीतनयि डट्रप प्रतिवेदन (एसईटीआि) एक मूल दस्िावेि है िो डट्रवपंग, डट्रप का 
समय औि िािीख, डट्रप का कािण, डट्रप से पहले/दौिान गतिववतध के अनुक्रम, डट्रप के 
बाद की जस्थति आडद से पहले ववतशि परिजस्थतियों को रिकॉडत कििा है।  

लेखापिीक्षा में पाया गया डक टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई के तलए एनएलसी इंडडया न े
2017-18 से 2022-23 की अवतध के दौिान एसईटीआि िैयाि नहीं डकया था। टीपीएस-Iई 
के तलए एसईटीआि उपिोि अवतध के दौिान 73 डट्रप में से केवल 29 के तलए उपललध 
थे। इस मूल दस्िावेि के वबना एनएलसी इंडडया के तलए मूल कािण ववशे्लर्षण किना औि 
एक समान डट्रप को िोकना संभव नहीं था। इसके अलावा, टीपीएस-Iई, टीपीएस-IIई औि 
टीपीएस-II के तलए क्रमशः नवंबि 2022, फिविी 2023 औि िून 2023 िक एसईटीआि, 
तनगिानी िंत्र औि अनुपालन की िैयािी के तलए कोई मानक प्रचालन प्रडक्रया/डदशातनदेश 
उपललध नहीं थे औि एसईटीआि की केवल एक अभ्यास के रूप में िैयाि की िा िही 
थी।  

एनएलसी इंडडया ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक एसईटीआि िैयाि डकए िा िहे थे 
औि सुधािात्मक काितवाई की गई थी। इसने यह भी कहा डक इसने एसईटीआि िैयाि 
किने के तलए डदशातनदेश औि मानक प्रचालन प्रडक्रया (एसओपी) बनाए थे।  

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक फ्लैश रिपोडटिंग प्रणाली का पालन डकया गया था 
जिसमें तशफ्ट इंिीतनयि उसी डदन यूतनट डट्रप्स की प्रािंतभक प्रतिवेदन प्रस्िुि कििे हैं।  

उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य  में देखा िाना चाडहए डक एसईटीआि िैयाि किने के 
तलए एसओपी/डदशातनदेश िैयाि किने में देिी के परिणामस्वरूप 2017-18 से 2022-23 

की अवतध के दौिान हुई सभी डट्रप के तलए एसईटीआि की अनुपललधिा थी। इस मूल 
दस्िावेज़ की अनुपललधिा मूल कािण ववशे्लर्षण किने औि समान डट्रप को िोकने के तलए 
एक बाधा थी।  
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3.14.2   डडट्रट्रपप  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण  प्रप्रततििववेेददनन 

लेखापिीक्षा ने नोट डकया डक एनएलसी इंडडया न ेप्रत्येक डट्रप के ववशे्लर्षण के तलए, इसके 
मूल कािण, उपचािात्मक उपायों औि पुनिाववृत्त को िोकने के तलए तसफारिश/कायत योिना 
को तनधातरिि किने के तलए टीपीएस के ववतभन्न प्रभागों के अतधकारियों (आमिौि पि 
बॉयलि, इलेजक्ट्रकल, सी एंड आई59 औि टबातइन सचंालन से) की एक सतमति बनाई औि 
सतमति ने एक डट्रप ववशे्लर्षण रिपोटत (टीएआि) िैयाि की। 

लेखापिीक्षा ने पाया डक सभी टीपीएस में 2017-18 से 2022-23 के दौिान हुई 742 डट्रप 
में से केवल 304 के तलए टीएआि उपललध थी। यह भी देखा गया डक सतमति द्वािा केवल 
304 टीएआि में से 165 को ही प्रमाजणि डकया गया था। एनएलसी इंडडया ने टीपीएस-II 
औि टीपीएस-IIई के तलए केवल वर्षत 2022-23 के तलए डट्रप ववशे्लर्षण सतमति की 
तसफारिशों के अनुपालन/कायातन्वयन को सुतनजिि किने के तलए रिकॉडत बनाए िखा। 
इसके अलावा, टीपीएस-Iई, टीपीएस-IIई औि टीपीएस-II के तलए क्रमशः नवंबि 2022, 

फिविी 2023 औि िून 2023 िक टीएआि की िैयािी, तनगिानी िंत्र औि अनुपालन के 
तलए कोई मानक प्रचालन प्रडक्रया/डदशातनदेश उपललध नहीं थे औि टीएआि केवल एक 
अभ्यास के रूप में िैयाि की िा िही थी।  

एनएलसी इंडडया ने उत्ति डदया (अक्टूबि 2023) डक टीएआि िैयाि डकए िा िहे थे, 

सतमति की तसफारिशों का पालन डकया गया औि सुधािात्मक काितवाई की गई। प्रबंधन 
ने यह भी कहा डक टीएआि िैयाि किने के तलए डदशातनदेश औि एसओपी बनाए गए थे।  

मंत्रालय ने कहा (फिविी 2024) डक डट्रप सतमति ने मूल कािण का ववशे्लर्षण डकया औि 
उपचािात्मक उपायों की तसफारिश के साथ प्रबंधन को ववस्ििृ प्रतिवेदन प्रस्िुि की जिन्हें 
तनष्ठापूवतक लागू डकया गया था।  

 

 

 
59  ससीी  एएंंडड  आआईई::  ततननययंंत्रत्रणण  एएववंं  उउपपककििणणीीयय 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखने की आवश्यकिा है डक डट्रप के तलए टीएआि की 
उपललधिा इसकी उत्पवत्त की पहचान औि उनकी पुनिाववृत्त को िोकने के तलए आवश्यक 
थी। तसफारिशों के अनुपालन के तलए सतमति द्वािा टीएआि का प्रमाणीकिण आवश्यक 
था।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 10  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  एएससईईटटीीआआिि  औऔिि  टटीीएएआआिि  ििैैययाािि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  ममााननकक  प्रप्रचचााललनन  
प्रप्रडडक्रक्रययाा  ििैैययाािि  औऔिि  ककििननाा  चचााडडहहएए जजििससससेे  ससभभीी  डडट्रट्रपप  ममेंें  ममूूलल  ककााििणण  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण  औऔिि  
ससुुधधााििाात्त्ममकक  ककााििततववााइइययोंों  ककेे  ससााथथ  ससंंबबंंततधधिि  प्रप्रततििववेेददनन  हहोंों।।  अअननुुपपााललनन  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  
ततललएए  ततननययततममिि  आआंंििररििकक  ललेेखखाा  पपििीीक्षक्षाा  ककेे  ससााथथ ससभभीी  डडट्रट्रपप  ककेे  ततललएए  ससममयय  पपिि  प्रप्रस्स्ििुुिि  ककििननेे  
औऔिि  अअननुुववििीी  ककााििततववााईई  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  एएकक  ततननगगििााननीी  ििंंत्रत्र  स्स्थथााववपपिि  डडककययाा  ििााननाा  
चचााडडहहएए।। 

 
3.15 ततननररककर्षर्षतत 

एनएलसी इंडडया तलतमटेड की िाप ववद्युि उत्पादन नेयवेली खानों से आपूतित डकए गए 
तलग्नाइट पि तनभति कििी है, जिसमें पािंपरिक बॉयलि का उपयोग किके चाि ववद्युि 
संयंत्र औि एक ववद्युि संयंत्र है िो सीएफबीसी बॉयलि का उपयोग कििा है। कम्पनी 
वबिली की वबक्री से िािस्व अजिति कििी है जिसे सीईआिसी द्वािा ववतनयतमि डकया 
िािा है जिसमें संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ), सहायक वबिली की खपि, सकल संयंत्र 
िाप दि औि डद्विीयक ईंधन िेल खपि िैसे प्रचालन कािकों से िुडी टैरिफ वसूली होिी 
है।  

मानकीय पीएएफ की गैि-उपलजलध के परिणामस्वरूप फ्लुइडाइज्ड बेड हीट एक्सचेंिि 
(एफबीएचई) में दोर्षों के कािण टीपीएस-IIई में आउटेि के मदे्दनिि क्षमिा शुलक में 
₹2,353.99 किोड का नुकसान हुआ; टीपीएस-II में कई आउटेि, जिसमें आग की घटनाएं 
औि िखिखाव के मुदे्द औि टीपीएस-Iई में टिबाइन ववफलिा शातमल है। आंतशक भाि पि 
टीपीएस के प्रचालन के परिणामस्वरूप तलग्नाइट तनरकर्षतण लागि में 1,594.77 तमतलयन 
यूतनट औि ₹360.52 किोड की उत्पादन हातन हुई। इस नुकसान के कािणों में पुिानी  
तमलस, तलग्नाइट हैंडतलंग तसस्टम में कतमयां औि अपयातप्त भंडािण सुववधाओं के कािण 
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गीले तलग्नाइट की आपूतित शातमल है। सहायक वबिली की खपि टीपीएस-IIई में 
सीईआिसी मानदंडों से अतधक हो गई िो 2017-18 से 2022-23 के दौिान 15 स े 17 

प्रतिशि अतधक थी। 2020-21 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-Iई में िीन साल के तलए 
उच्च एपीसी था िो 8.65 से 9.10 प्रतिशि था। वर्षत 2020-21 औि 2022-23 में क्रमशः 
टीपीएस-II (चिण-II) औि टीपीएस-II (चिण-I औि चिण-II) में उच्च एपीसी था। उच्च 
एपीसी ने संयंत्र की उपललधिा को कम डकया औि क्षमिा शुलक से कमाई को प्रभाववि 
डकया। उच्च एपीसी के कािणों में तनगिानी प्रणातलयों की कमी औि ऊिात लेखापिीक्षा 
तसफारिशों का गैि-अनुपालन शातमल था। टीपीएस-IIई औि टीपीएस-II में मानदंडों से ऊपि 
उच्च संयंत्र िाप दि क्रमशः सीएफबीसी प्रौद्योतगकी औि खिाब गुणवत्ता वाले तलग्नाइट के 
कम प्रदशतन के कािण हुई जिसने बॉयलि दक्षिा को प्रभाववि डकया। टीपीएस-IIई औि 
टीपीएस-II में उच्च ववतशि िेल की खपि फोस्डत आउटेि, तलग्नाइट की खिाब गुणवत्ता 
औि कमी के कािण मानदंडों से ऊपि थी। 

गडति में तलग्नाइट धूल िमा होने के कािण टीपीएस-II में आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप मई औि िून 2020 में 20 ितमकों की मतृ्यु हो गई जिसे तनयतमि सफाई 
औि आवतधक िखिखाव द्वािा िोका िा सकिा था। एनएलसी इंडडया में उच्च संचालन 
औि िखिखाव लागि सीईआिसी मानदंडों से अतधक हो गई जिसमें कमतचािी पारिितमक 
लगभग 50 प्रतिशि था यद्यवप एनएलसी इंडडया ने िखिखाव कायों के महत्वपूणत डहस्से 
को आउटसोसत डकया था ।  

टीपीएस-I के ववलंवबि ववघटन की योिना मूल रूप से 2014 में एनएनटीपीएस द्वािा 
प्रतिस्थापन के तलए बनाई गई थी एनएनटीपीएस पूिा होन े में देिी के कािण तसिंबि 
2020 िक प्रचालन िािी िहा। ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड 
के साथ ववद्युि आपूतित समझौिा (पीपीए) को न बढाने के कािण ववद्युि कम दिों पि 
बेची िा िही थी जिससे 2019-21 के दौिान ₹257.08 किोड का नुकसान हुआ। नए 
सलफि डाइआक्साइड उत्सितन मानदंडों के कायातन्वयन में देिी औि फ्लू गैस 
डडसलफिाइिेशन (एफिीडी) प्रणातलयों की स्थापना के परिणामस्वरूप 2026 की समय 
सीमा का पालन न किने का िोजखम हुआ। इसी ििह, िाप संयंत्रों में ववतशि िल खपि 
(एसडललयूसी) के संबंध में, एनएलसी इंडडया ने पयातविण संिक्षण संशोधन तनयम, 2015 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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उत्ति को इस िथ्य के परिप्रेक्ष्य में देखने की आवश्यकिा है डक डट्रप के तलए टीएआि की 
उपललधिा इसकी उत्पवत्त की पहचान औि उनकी पुनिाववृत्त को िोकने के तलए आवश्यक 
थी। तसफारिशों के अनुपालन के तलए सतमति द्वािा टीएआि का प्रमाणीकिण आवश्यक 
था।  

अअननुुशशंंससाा  ससंंख्ख्ययाा 10  

एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककोो  एएससईईटटीीआआिि  औऔिि  टटीीएएआआिि  ििैैययाािि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  ममााननकक  प्रप्रचचााललनन  
प्रप्रडडक्रक्रययाा  ििैैययाािि  औऔिि  ककििननाा  चचााडडहहएए जजििससससेे  ससभभीी  डडट्रट्रपप  ममेंें  ममूूलल  ककााििणण  ववववश्लशेे्लर्षर्षणण  औऔिि  
ससुुधधााििाात्त्ममकक  ककााििततववााइइययोंों  ककेे  ससााथथ  ससंंबबंंततधधिि  प्रप्रततििववेेददनन  हहोंों।।  अअननुुपपााललनन  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  
ततललएए  ततननययततममिि  आआंंििररििकक  ललेेखखाा  पपििीीक्षक्षाा  ककेे  ससााथथ ससभभीी  डडट्रट्रपप  ककेे  ततललएए  ससममयय  पपिि  प्रप्रस्स्ििुुिि  ककििननेे  
औऔिि  अअननुुववििीी  ककााििततववााईई  ससुुततननजजिििि  ककििननेे  ककेे  ततललएए  एएकक  ततननगगििााननीी  ििंंत्रत्र  स्स्थथााववपपिि  डडककययाा  ििााननाा  
चचााडडहहएए।। 

 
3.15 ततननररककर्षर्षतत 

एनएलसी इंडडया तलतमटेड की िाप ववद्युि उत्पादन नेयवेली खानों से आपूतित डकए गए 
तलग्नाइट पि तनभति कििी है, जिसमें पािंपरिक बॉयलि का उपयोग किके चाि ववद्युि 
संयंत्र औि एक ववद्युि संयंत्र है िो सीएफबीसी बॉयलि का उपयोग कििा है। कम्पनी 
वबिली की वबक्री से िािस्व अजिति कििी है जिसे सीईआिसी द्वािा ववतनयतमि डकया 
िािा है जिसमें संयंत्र उपललधिा कािक (पीएएफ), सहायक वबिली की खपि, सकल संयंत्र 
िाप दि औि डद्विीयक ईंधन िेल खपि िैसे प्रचालन कािकों से िुडी टैरिफ वसूली होिी 
है।  

मानकीय पीएएफ की गैि-उपलजलध के परिणामस्वरूप फ्लुइडाइज्ड बेड हीट एक्सचेंिि 
(एफबीएचई) में दोर्षों के कािण टीपीएस-IIई में आउटेि के मदे्दनिि क्षमिा शुलक में 
₹2,353.99 किोड का नुकसान हुआ; टीपीएस-II में कई आउटेि, जिसमें आग की घटनाएं 
औि िखिखाव के मुदे्द औि टीपीएस-Iई में टिबाइन ववफलिा शातमल है। आंतशक भाि पि 
टीपीएस के प्रचालन के परिणामस्वरूप तलग्नाइट तनरकर्षतण लागि में 1,594.77 तमतलयन 
यूतनट औि ₹360.52 किोड की उत्पादन हातन हुई। इस नुकसान के कािणों में पुिानी  
तमलस, तलग्नाइट हैंडतलंग तसस्टम में कतमयां औि अपयातप्त भंडािण सुववधाओं के कािण 
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गीले तलग्नाइट की आपूतित शातमल है। सहायक वबिली की खपि टीपीएस-IIई में 
सीईआिसी मानदंडों से अतधक हो गई िो 2017-18 से 2022-23 के दौिान 15 स े 17 

प्रतिशि अतधक थी। 2020-21 से 2022-23 के दौिान टीपीएस-Iई में िीन साल के तलए 
उच्च एपीसी था िो 8.65 से 9.10 प्रतिशि था। वर्षत 2020-21 औि 2022-23 में क्रमशः 
टीपीएस-II (चिण-II) औि टीपीएस-II (चिण-I औि चिण-II) में उच्च एपीसी था। उच्च 
एपीसी ने संयंत्र की उपललधिा को कम डकया औि क्षमिा शुलक से कमाई को प्रभाववि 
डकया। उच्च एपीसी के कािणों में तनगिानी प्रणातलयों की कमी औि ऊिात लेखापिीक्षा 
तसफारिशों का गैि-अनुपालन शातमल था। टीपीएस-IIई औि टीपीएस-II में मानदंडों से ऊपि 
उच्च संयंत्र िाप दि क्रमशः सीएफबीसी प्रौद्योतगकी औि खिाब गुणवत्ता वाले तलग्नाइट के 
कम प्रदशतन के कािण हुई जिसने बॉयलि दक्षिा को प्रभाववि डकया। टीपीएस-IIई औि 
टीपीएस-II में उच्च ववतशि िेल की खपि फोस्डत आउटेि, तलग्नाइट की खिाब गुणवत्ता 
औि कमी के कािण मानदंडों से ऊपि थी। 

गडति में तलग्नाइट धूल िमा होने के कािण टीपीएस-II में आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप मई औि िून 2020 में 20 ितमकों की मतृ्यु हो गई जिसे तनयतमि सफाई 
औि आवतधक िखिखाव द्वािा िोका िा सकिा था। एनएलसी इंडडया में उच्च संचालन 
औि िखिखाव लागि सीईआिसी मानदंडों से अतधक हो गई जिसमें कमतचािी पारिितमक 
लगभग 50 प्रतिशि था यद्यवप एनएलसी इंडडया ने िखिखाव कायों के महत्वपूणत डहस्से 
को आउटसोसत डकया था ।  

टीपीएस-I के ववलंवबि ववघटन की योिना मूल रूप से 2014 में एनएनटीपीएस द्वािा 
प्रतिस्थापन के तलए बनाई गई थी एनएनटीपीएस पूिा होन े में देिी के कािण तसिंबि 
2020 िक प्रचालन िािी िहा। ितमलनाडु िनिेशन एंड डडस्ट्रीलयूशन कॉिपोिेशन तलतमटेड 
के साथ ववद्युि आपूतित समझौिा (पीपीए) को न बढाने के कािण ववद्युि कम दिों पि 
बेची िा िही थी जिससे 2019-21 के दौिान ₹257.08 किोड का नुकसान हुआ। नए 
सलफि डाइआक्साइड उत्सितन मानदंडों के कायातन्वयन में देिी औि फ्लू गैस 
डडसलफिाइिेशन (एफिीडी) प्रणातलयों की स्थापना के परिणामस्वरूप 2026 की समय 
सीमा का पालन न किने का िोजखम हुआ। इसी ििह, िाप संयंत्रों में ववतशि िल खपि 
(एसडललयूसी) के संबंध में, एनएलसी इंडडया ने पयातविण संिक्षण संशोधन तनयम, 2015 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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के िहि आवश्यकिा को पूिा किने में देिी की। हालांडक डदसंबि 2022 िक टीपीएस-II में 
एक िल उपचाि संयंत्र स्थावपि डकया गया था, एनएलसी इंडडया ने टीपीएस-IIई में िल 
उपचाि संयंत्र स्थावपि नहीं डकया था िो एसडललयूसी सीमा से अतधक था। टीपीएस-II में 
िल उपचाि संयंत्र की स्थापना के बाद भी एसडललयूसी तनधातरिि मानदंडों से ऊपि िहा। 
इसके अतिरिि, एनएलसी इंडडया ने तशफ्ट इंिीतनयि डट्रप प्रतिवेदन (एसईटीआि) औि 
डट्रप ववशे्लर्षण प्रतिवेदन (टीएआिएस) िैसे आवश्यक प्रचालन रिकॉडत बनाए नहीं िखे 
जिसने मूल कािण ववशे्लर्षण औि सुधािात्मक काितवाइयों में बाधा डाली। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 
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के िहि आवश्यकिा को पूिा किने में देिी की। हालांडक डदसंबि 2022 िक टीपीएस-II में 
एक िल उपचाि संयंत्र स्थावपि डकया गया था, एनएलसी इंडडया ने टीपीएस-IIई में िल 
उपचाि संयंत्र स्थावपि नहीं डकया था िो एसडललयूसी सीमा से अतधक था। टीपीएस-II में 
िल उपचाि संयंत्र की स्थापना के बाद भी एसडललयूसी तनधातरिि मानदंडों से ऊपि िहा। 
इसके अतिरिि, एनएलसी इंडडया ने तशफ्ट इंिीतनयि डट्रप प्रतिवेदन (एसईटीआि) औि 
डट्रप ववशे्लर्षण प्रतिवेदन (टीएआिएस) िैसे आवश्यक प्रचालन रिकॉडत बनाए नहीं िखे 
जिसने मूल कािण ववशे्लर्षण औि सुधािात्मक काितवाइयों में बाधा डाली। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 4 
 

ततननररककर्षर्षतत  

एनएलसी इंडडया एक सावतितनक क्षेत्र की कम्पनी है िो तलग्नाइट खनन औि ववद्युि 

उत्पादन में लगी है। नेयवेली जस्थि एनएलसी इंडडया द्वािा उत्पाडदि वबिली की आपूतित 

ितमलनाडु, आंध्र प्रदेश, कनातटक, केिल, िेलंगाना औि पुडुचेिी की ववििण  कम्पतनयों  को 

की िािी है। नेयवेली जस्थि तलग्नाइट उत्पादन औि ववद्युि उत्पादन सयंतं्र  के संचालन 

की दक्षिा का आकलन किने के तलए तनरपादन लेखापिीक्षा की गई थी। 

नेयवेली में तलग्नाइट खानों अथाति खान-I, खान-Iए औि खान-II में खनन कायों की 

समीक्षा से कुछ खातमयां औि गैि-अनुपालन सामने आए जिससे संगठन की कायतकुशलिा 

औि ववत्तीय प्रदशतन प्रभाववि हुआ। सबसे गंभीि समस्या भूतम अतधग्रहण औि उसके 

कलिे में देिी थी जिसका सीधा असि तलग्नाइट उत्पादन पि पडा। 2022-23 के दौिान 

खान-II में भूतम की अनपुललधिा के कािण संबंतधि िाप ववद्युि संयंत्रों को तलग्नाइट की 

आपूतित में कमी आई औि खनन िािस्व की ₹338.62 किोड की संभाववि हातन हुई।   

एक अन्य मामले में, एनएलसी इंडडया को भूतम अतधग्रहण के मुद्दों के कािण खान-Iए में 

पहले से क्षेपण डकए गए उपरिभाि को हटाना पडा जिसके परिणामस्वरूप ₹364.80 किोड 

का परिहायत व्यय हुआ। इसके अतिरिि, एनएलसी इंडडया को खान-II में उपरिभाि क्षेपण 

की ऊंचाई के संबंध में पयातविणीय मानदंडों के उललंघन के कािण तमट्टी के जखसकने 

औि कृवर्ष भूतम को हुई हातन के कािण ₹17.16 किोड का नुकसान हुआ। इसके अलावा, 

एनएलसी इंडडया न ेवैध पयातविणीय मंिूिी (ईसी) के वबना खान-II का संचालन डकया 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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अअध्ध्ययाायय 4 
 

ततननररककर्षर्षतत  

एनएलसी इंडडया एक सावतितनक क्षेत्र की कम्पनी है िो तलग्नाइट खनन औि ववद्युि 

उत्पादन में लगी है। नेयवेली जस्थि एनएलसी इंडडया द्वािा उत्पाडदि वबिली की आपूतित 

ितमलनाडु, आंध्र प्रदेश, कनातटक, केिल, िेलंगाना औि पुडुचेिी की ववििण  कम्पतनयों  को 

की िािी है। नेयवेली जस्थि तलग्नाइट उत्पादन औि ववद्युि उत्पादन सयंतं्र  के संचालन 

की दक्षिा का आकलन किने के तलए तनरपादन लेखापिीक्षा की गई थी। 

नेयवेली में तलग्नाइट खानों अथाति खान-I, खान-Iए औि खान-II में खनन कायों की 

समीक्षा से कुछ खातमयां औि गैि-अनुपालन सामने आए जिससे संगठन की कायतकुशलिा 

औि ववत्तीय प्रदशतन प्रभाववि हुआ। सबसे गंभीि समस्या भूतम अतधग्रहण औि उसके 

कलिे में देिी थी जिसका सीधा असि तलग्नाइट उत्पादन पि पडा। 2022-23 के दौिान 

खान-II में भूतम की अनपुललधिा के कािण संबंतधि िाप ववद्युि संयंत्रों को तलग्नाइट की 

आपूतित में कमी आई औि खनन िािस्व की ₹338.62 किोड की संभाववि हातन हुई।   

एक अन्य मामले में, एनएलसी इंडडया को भूतम अतधग्रहण के मुद्दों के कािण खान-Iए में 

पहले से क्षेपण डकए गए उपरिभाि को हटाना पडा जिसके परिणामस्वरूप ₹364.80 किोड 

का परिहायत व्यय हुआ। इसके अतिरिि, एनएलसी इंडडया को खान-II में उपरिभाि क्षेपण 

की ऊंचाई के संबंध में पयातविणीय मानदंडों के उललंघन के कािण तमट्टी के जखसकने 

औि कृवर्ष भूतम को हुई हातन के कािण ₹17.16 किोड का नुकसान हुआ। इसके अलावा, 

एनएलसी इंडडया न ेवैध पयातविणीय मंिूिी (ईसी) के वबना खान-II का संचालन डकया 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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जिससे खान-II में लघु खतनिों के उत्खनन के तलए पट्टा लेने में देिी हुई जिससे 2018 

से 2023 िक लघ ुखतनिों की वबक्री से िािस्व अजिति किने का अवसि समाप्त हो गया। 

खान-I औि खान-Iए के संबंध में, अलग-अलग पट्टे के तलए आवेदन किने में देिी के 

परिणामस्वरूप उपरिभाि के साथ-साथ तनरकर्षतण योग्य लघु खतनिों का क्षेपण हुआ 

जिससे भववरय में वसूली संभव नहीं हो पाएगी। इसके अलावा, एनएलसी इंडडया न े

तनयतमि िखिखाव या अतनवायत संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षणों के डकया वबना पुिानी 

ववतशि खनन मशीनिी का उपयोग डकया जिससे सुिक्षा िोजखम बढे औि संचालन की 

दक्षिा प्रभाववि हुई। 

लेखापिीक्षा ने 2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए एनएलसी इंडडया के िाप ववद्युि 

संयंत्रों (टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई) के संचालन, सुिक्षा औि पयातविण 

अनुपालन में महत्वपूणत अक्षमिाओं को भी देखा। सबसे महत्वपूणत मुद्दा आवश्यक प्लांट 

उपललधिा कािक (पीएएफ) की लगािाि गैि-प्रातप्त थी जिससे क्षमिा शुलक की कम 

वसूली के कािण कुल ₹2,353.99 किोड रुपये की हातन हुई। यह मुख्य रूप से सीएफबीसी 

बॉयलिों में डडिाइन की खातमयों, टिबाइन की खिावबयों, फोस्डत आउटेि, आग की घटनाओ ं

औि अपयातप्त िखिखाव प्रथाओं के कािण हुआ। इसके अलावा, भाि प्रतिबंध, उपकिण की 

खिाबी, खिाब गुणवत्ता वाले तलग्नाइट औि कवि डकए गए भंडािण याडत औि कन्वेयि 

तसस्टम िैसे आवश्यक बुतनयादी ढांचे की कमी के कािण गीले तलग्नाइट िैसे मुद्दों के 

कािण ववद्युि संयंत्रों को आंतशक भाि हातन का सामना किना पडा। इन कािणों से 

1,594.77 तमतलयन यूतनट वबिली उत्पादन में कमी आई औि खानों से तलग्नाइट 

तनकासी लागि की ₹360.52 किोड िक की वसूली नहीं हो सकी। 

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

75 
 

ववशेर्ष रूप से टीपीएस-IIई में देखी गई उच्च सहायक ववद्युि खपि (एपीसी) िो 

सीईआिसी मानदंडों से अतधक थी िाप ववद्युि संयंत्रों की अन्य प्रमुख समस्या थी। यह 

ववद्युि खपि की उपकिण-वाि तनगिानी के अभाव, आंतशक भाि पि संचालन औि ऊिात 

लेखापिीक्षा की तसफारिशों को लागू किन ेमें देिी के कािण थी । इसी प्रकाि, सीएफबीसी 

बॉयलिों के उप-इििम प्रदशतन, खिाब तलग्नाइट गणुवत्ता औि बाि-बाि होन ेवाली वबिली 

आउटेि के कािण उच्च स्टेशन िाप दि औि ववतशि िेल खपि सिि समस्याएाँ थीं। 

सुिक्षा के मोचे पि हाउसकीवपंग, तलग्नाइट धूल प्रबंधन औि आपािकालीन िैयारियों में 

गंभीि खातमयों के कािण 2020-21 में दो बडी दघुतटनाएाँ हुईं जिसके परिणामस्वरूप 20 

लोगों के मतृ्यू हुईं औि 12,000 घंटे से अतधक ववद्युि उत्पादन की आउटेि हुई। 

टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में संचालन एवं िखिखाव व्यय (ओएंडएम) ₹248.99 किोड स े

सीईआिसी मानदंडों से अतधक था जिससे लाभप्रदिा पि प्रभाव पडा क्योंडक ये लागिें 

टैरिफ के माध्यम से वसूली नहीं िा सकीं। इसका मुख्य कािण अत्यतधक िमशवि का 

उपयोग था िो डक कें द्रीय ववद्युि प्रातधकिण के मानदंडों से िीन गुना स ेभी अतधक था, 

जिससे कायतबल के अनुकूलन की आवश्यकिा उिागि हुई। 

सलफि डाइऑक्साइड उत्सितन को अनुमेय सीमा के भीिि तनयंवत्रि िखने के तलए फ्ल ू

गैस डडसलफिाइिेशन प्रणातलयों की स्थापना में देिी के कािण भी पयातविणीय मानदंडों 

का पालन नहीं हुआ। ववतशि िल उपभोग को कम किने के तलए की गई देिी ने भी 

पयातविणीय आदेशों के अनुपालन में ित्पििा की कमी को दशातया। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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जिससे खान-II में लघु खतनिों के उत्खनन के तलए पट्टा लेने में देिी हुई जिससे 2018 

से 2023 िक लघ ुखतनिों की वबक्री से िािस्व अजिति किने का अवसि समाप्त हो गया। 

खान-I औि खान-Iए के संबंध में, अलग-अलग पट्टे के तलए आवेदन किने में देिी के 

परिणामस्वरूप उपरिभाि के साथ-साथ तनरकर्षतण योग्य लघु खतनिों का क्षेपण हुआ 

जिससे भववरय में वसूली संभव नहीं हो पाएगी। इसके अलावा, एनएलसी इंडडया न े

तनयतमि िखिखाव या अतनवायत संिचनात्मक जस्थििा पिीक्षणों के डकया वबना पुिानी 

ववतशि खनन मशीनिी का उपयोग डकया जिससे सुिक्षा िोजखम बढे औि संचालन की 

दक्षिा प्रभाववि हुई। 

लेखापिीक्षा ने 2017-18 से 2022-23 की अवतध के तलए एनएलसी इंडडया के िाप ववद्युि 

संयंत्रों (टीपीएस-Iई, टीपीएस-II औि टीपीएस-IIई) के संचालन, सुिक्षा औि पयातविण 

अनुपालन में महत्वपूणत अक्षमिाओं को भी देखा। सबसे महत्वपूणत मुद्दा आवश्यक प्लांट 

उपललधिा कािक (पीएएफ) की लगािाि गैि-प्रातप्त थी जिससे क्षमिा शुलक की कम 

वसूली के कािण कुल ₹2,353.99 किोड रुपये की हातन हुई। यह मुख्य रूप से सीएफबीसी 

बॉयलिों में डडिाइन की खातमयों, टिबाइन की खिावबयों, फोस्डत आउटेि, आग की घटनाओ ं

औि अपयातप्त िखिखाव प्रथाओं के कािण हुआ। इसके अलावा, भाि प्रतिबंध, उपकिण की 

खिाबी, खिाब गुणवत्ता वाले तलग्नाइट औि कवि डकए गए भंडािण याडत औि कन्वेयि 

तसस्टम िैसे आवश्यक बुतनयादी ढांचे की कमी के कािण गीले तलग्नाइट िैसे मुद्दों के 

कािण ववद्युि संयंत्रों को आंतशक भाि हातन का सामना किना पडा। इन कािणों से 

1,594.77 तमतलयन यूतनट वबिली उत्पादन में कमी आई औि खानों से तलग्नाइट 

तनकासी लागि की ₹360.52 किोड िक की वसूली नहीं हो सकी। 
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ववशेर्ष रूप से टीपीएस-IIई में देखी गई उच्च सहायक ववद्युि खपि (एपीसी) िो 

सीईआिसी मानदंडों से अतधक थी िाप ववद्युि संयंत्रों की अन्य प्रमुख समस्या थी। यह 

ववद्युि खपि की उपकिण-वाि तनगिानी के अभाव, आंतशक भाि पि संचालन औि ऊिात 

लेखापिीक्षा की तसफारिशों को लागू किन ेमें देिी के कािण थी । इसी प्रकाि, सीएफबीसी 

बॉयलिों के उप-इििम प्रदशतन, खिाब तलग्नाइट गणुवत्ता औि बाि-बाि होन ेवाली वबिली 

आउटेि के कािण उच्च स्टेशन िाप दि औि ववतशि िेल खपि सिि समस्याएाँ थीं। 

सुिक्षा के मोचे पि हाउसकीवपंग, तलग्नाइट धूल प्रबंधन औि आपािकालीन िैयारियों में 

गंभीि खातमयों के कािण 2020-21 में दो बडी दघुतटनाएाँ हुईं जिसके परिणामस्वरूप 20 

लोगों के मतृ्यू हुईं औि 12,000 घंटे से अतधक ववद्युि उत्पादन की आउटेि हुई। 

टीपीएस-Iई औि टीपीएस-II में संचालन एवं िखिखाव व्यय (ओएंडएम) ₹248.99 किोड स े

सीईआिसी मानदंडों से अतधक था जिससे लाभप्रदिा पि प्रभाव पडा क्योंडक ये लागिें 

टैरिफ के माध्यम से वसूली नहीं िा सकीं। इसका मुख्य कािण अत्यतधक िमशवि का 

उपयोग था िो डक कें द्रीय ववद्युि प्रातधकिण के मानदंडों से िीन गुना स ेभी अतधक था, 

जिससे कायतबल के अनुकूलन की आवश्यकिा उिागि हुई। 

सलफि डाइऑक्साइड उत्सितन को अनुमेय सीमा के भीिि तनयंवत्रि िखने के तलए फ्ल ू

गैस डडसलफिाइिेशन प्रणातलयों की स्थापना में देिी के कािण भी पयातविणीय मानदंडों 

का पालन नहीं हुआ। ववतशि िल उपभोग को कम किने के तलए की गई देिी ने भी 

पयातविणीय आदेशों के अनुपालन में ित्पििा की कमी को दशातया। 
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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उपयुति परिचालन संबंधी समस्याओं के बाविूद, लेखापिीक्षा द्वािा सिाहनीय प्रथाओं का भी 

उललेख डकया गया। एनएलसी इंडडया ने कई सिाहनीय पयातविणीय औि सिि खनन 

प्रथाओं को अपनाया है। एनएलसी इंडडया ने 2,188 हेक्टेयि से अतधक खनन की गई 

भूतम को पुनः प्राप्त डकया औि 27.96 लाख से अतधक पौधे लगाए। वैज्ञातनक ववतधयों के 

माध्यम से बंिि तमट्टी में सफलिापूवतक सुधाि डकया जिससे 100 हेक्टेयि को खेिी 

संभव बनाया गया। 52 िलाशयों का तनमातण औि पयातविण-पयतटन एवं िैव ववववधिा 

संिक्षण को बढावा देना सिि ववकास के प्रति उसकी दृढ प्रतिबििा को दशातिा है। 

एनएलसी इंडडया ने 2013 से अपन े सभी ववद्युि स्टेशनों पि 100 प्रतिशि फ्लाई ऐश 

उपयोग प्राप्त डकया है िो पयातविणीय मानदंडों के अनुरूप है औि जस्थििा को प्रोत्साडहि 

कििा है। 

इस प्रकाि, एनएलसी इंडडया को खनन औि िाप ववद्युि संचालन दोनों में परिचालन 

संबंधी समस्याओं को दिू किने की आवश्यकिा है हालांडक इसने भूतम पुनग्रतहण औि 

फ्लाई ऐश उपयोग िैसे क्षेत्रों में सिाहनीय प्रयास डकए हैं। लेखापिीक्षा द्वािा इंतगि प्रमुख 

मुद्दों में खनन के तलए भूतम अतधग्रहण में देिी, पयातविणीय मंिूिी प्राप्त किने में देिी, 

उपरिभाि के क्षेपण के मानदंडों का अनुपालन, सीएफबीसी बॉयलिों में डडिाइन की 

कतमयां, अपयातप्त तनवािक औि ब्रेकडाउन िखिखाव प्रडक्रयाएं, तलग्नाइट की गुणवत्ता औि 

पयातविण औि सुिक्षा तनयमों का पालन न किना शातमल हैं। इन कतमयों ने एनएलसी 

इंडडया को परिचालन औि ववत्तीय घाटे, पयातविणीय गैि-अनुपालन औि सिुक्षा िोजखमों के  
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तलए उत्तिदायी बनाया। एनएलसी इंडडया को भूतम अतधग्रहण में िेिी लानी चाडहए औि 

उसे पूिा किना चाडहए, खान सुिक्षा प्रणातलयों को सुतनजिि किना चाडहए, आंिरिक 

िखिखाव प्रडक्रयाओं को मिबूि किना चाडहए औि कुशल, ववश्वसनीय औि डटकाऊ 

संचालन सुतनजिि किने के तलए पयातविणीय अनुपालन आवश्यकिाओ ंको पूिा किना 

चाडहए। 

 

 
 
ननईई  डडददललललीी 
डडददननाांंकक : 

 
(आआननंंदद  ममोोहहनन  बबििाािि) 

उउपप  ततननययंंत्रत्रकक  एएववंं  ममहहााललेेखखाापपििीीक्षक्षकक   

((ववााजजणणजजज्ज्ययकक  ििथथाा  ररििपपोोटटतत  ककेेन्न्द्रद्रीीयय))  एएववंं   

अअध्ध्ययक्षक्ष,  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  बबोोडडतत   
  

 
प्रप्रततििहहस्स्ििााक्षक्षररिििि 

  
 
 

 
ननईई  डडददललललीी 
डडददननाांंकक : 

 
(ककेे.  ससंंिियय  ममूूततिितत) 

भभाािििि  ककेे  ततननययंंत्रत्रकक  एएववंं  ममहहााललेेखखाापपििीीक्षक्षकक   
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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उपयुति परिचालन संबंधी समस्याओं के बाविूद, लेखापिीक्षा द्वािा सिाहनीय प्रथाओं का भी 

उललेख डकया गया। एनएलसी इंडडया ने कई सिाहनीय पयातविणीय औि सिि खनन 

प्रथाओं को अपनाया है। एनएलसी इंडडया ने 2,188 हेक्टेयि से अतधक खनन की गई 

भूतम को पुनः प्राप्त डकया औि 27.96 लाख से अतधक पौधे लगाए। वैज्ञातनक ववतधयों के 

माध्यम से बंिि तमट्टी में सफलिापूवतक सुधाि डकया जिससे 100 हेक्टेयि को खेिी 

संभव बनाया गया। 52 िलाशयों का तनमातण औि पयातविण-पयतटन एवं िैव ववववधिा 

संिक्षण को बढावा देना सिि ववकास के प्रति उसकी दृढ प्रतिबििा को दशातिा है। 

एनएलसी इंडडया ने 2013 से अपन े सभी ववद्युि स्टेशनों पि 100 प्रतिशि फ्लाई ऐश 

उपयोग प्राप्त डकया है िो पयातविणीय मानदंडों के अनुरूप है औि जस्थििा को प्रोत्साडहि 

कििा है। 

इस प्रकाि, एनएलसी इंडडया को खनन औि िाप ववद्युि संचालन दोनों में परिचालन 

संबंधी समस्याओं को दिू किने की आवश्यकिा है हालांडक इसने भूतम पुनग्रतहण औि 

फ्लाई ऐश उपयोग िैसे क्षेत्रों में सिाहनीय प्रयास डकए हैं। लेखापिीक्षा द्वािा इंतगि प्रमुख 

मुद्दों में खनन के तलए भूतम अतधग्रहण में देिी, पयातविणीय मंिूिी प्राप्त किने में देिी, 

उपरिभाि के क्षेपण के मानदंडों का अनुपालन, सीएफबीसी बॉयलिों में डडिाइन की 

कतमयां, अपयातप्त तनवािक औि ब्रेकडाउन िखिखाव प्रडक्रयाएं, तलग्नाइट की गुणवत्ता औि 

पयातविण औि सुिक्षा तनयमों का पालन न किना शातमल हैं। इन कतमयों ने एनएलसी 

इंडडया को परिचालन औि ववत्तीय घाटे, पयातविणीय गैि-अनुपालन औि सिुक्षा िोजखमों के  
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तलए उत्तिदायी बनाया। एनएलसी इंडडया को भूतम अतधग्रहण में िेिी लानी चाडहए औि 

उसे पूिा किना चाडहए, खान सुिक्षा प्रणातलयों को सुतनजिि किना चाडहए, आंिरिक 

िखिखाव प्रडक्रयाओं को मिबूि किना चाडहए औि कुशल, ववश्वसनीय औि डटकाऊ 

संचालन सुतनजिि किने के तलए पयातविणीय अनुपालन आवश्यकिाओ ंको पूिा किना 

चाडहए। 

 

 
 
ननईई  डडददललललीी 
डडददननाांंकक : 

 
(आआननंंदद  ममोोहहनन  बबििाािि) 

उउपप  ततननययंंत्रत्रकक  एएववंं  ममहहााललेेखखाापपििीीक्षक्षकक   

((ववााजजणणजजज्ज्ययकक  ििथथाा  ररििपपोोटटतत  ककेेन्न्द्रद्रीीयय))  एएववंं   

अअध्ध्ययक्षक्ष,  ललेेखखाापपििीीक्षक्षाा  बबोोडडतत   
  

 
प्रप्रततििहहस्स्ििााक्षक्षररिििि 

  
 
 

 
ननईई  डडददललललीी 
डडददननाांंकक : 

 
(ककेे.  ससंंिियय  ममूूततिितत) 

भभाािििि  ककेे  ततननययंंत्रत्रकक  एएववंं  ममहहााललेेखखाापपििीीक्षक्षकक   
 

12 दिसंबर 202512 दिसंबर 2025

15 दिसंबर 202515 दिसंबर 2025





I

2025 ककीी  प्रप्रततििववेेददनन  ससंं. 35 

11 
 

 
स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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स्रस्रोोिि::  एएननएएललससीी  इइंंडडडडययाा  ककेे  प्रप्रबबंधंधनन  औऔिि  ववााववर्षर्षततकक  ररििपपोोटटतत  द्वद्वााििाा  प्रप्रस्स्ििुुिि  डडेेटटाा 
 
वर्षत 2020-21 में कोववड-19 के दौिान कम मााँग औि आग लगने की घटनाओं के 
परिणामस्वरूप टीपीएस-II में वबिली उत्पादन बंद होने से खान-II में तलग्नाइट उत्पादन 
में कमी आई। खान-II क्षेत्र में खनन के तलए भूतम की अनुपललधिा ने भी 2022-23 में 
तलग्नाइट उत्पादन को प्रभाववि डकया। एनएलसी इंडडया द्वािा खान-I, खान-Iए औि  
खान-II के तलए तलग्नाइट के वर्षतवाि लक्ष्य औि वास्िववक उत्पादन अअननुुललग्ग्ननकक--I  में डदए 
गए हैं। 

2.4 खखनननन  प्रप्रचचााललनन  ककेे  ततललएए  पपययााततप्तप्त  भभूूततमम  ककीी  अअननुुपपललललधधििाा  ककाा  प्रप्रभभाावव 

नेयवेली में िीन खानों10 का कुल तचजन्हि खनन क्षेत्र 12,835 हेक्टेयि था। जिसमें से 
एनएलसी इंडडया ने 9,180 हेक्टेयि भूतम का अतधग्रहण कि उस पि कलज़ा कि तलया था  
(माचत 2023)। 580 हेक्टेयि भूतम का भौतिक कलज़ा अभी एनएलसी इंडडया द्वािा तलया 
िाना बाकी है (माचत 2023)। इसमें से 77, 187 औि 316 हेक्टेयि भूतम क्रमशः 2000 स े
2006, 2006 से 2013 औि 2014 के बाद अतधग्रडहि की गई थी (माचत 2023)। एनएलसी 
इंडडया ने 5,880.34 हेक्टेयि भूतम का खनन कि तलया था िबडक 3,253.47 हेक्टेयि भूतम 
पि बाहिी उपरिभाि क्षेपण औि बुतनयादी ढााँचे का अतधग्रहण था। इस प्रकाि, एनएलसी 
इंडडया के पास खनन के तलए केवल 46.19 हेक्टेयि (9,180 हेक्टेयि - 9,133.81 

 
10  खखाानन-I: 3,635 हहेेक्क्टटेेययिि; खखाानन--Iएए: 2,006 हहेेक्क्टटेेययिि  औऔिि  खखाानन--II: 7,194 हहेेक्क्टटेेययिि  
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