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माच� 2022 को समा�त वष� के �लए भारत के �नयं�क एवं महालेखापर��क का 

यह ��तवेदन भारत के सं!वधान के अनु%छेद 151 के अतंग�त रा*+प�त को �,तुत 

करने के �लए तैयार .कया गया है। 

��तवेदन म0 संघ सरकार के आ3थ�क और सेवा मं�ालय6/!वभाग6, उनके 

संब;/अधीन,थ काया�लय6 और क0 =�य ,वाय>त �नकाय6 क? अनुपालन लेखापर��ा 

के प@रणाम सिCम�लत हD। �नकाय या �ा3धकरण, जो भारत के समे.कत कोष से 

अनुदान/ऋण Gवारा पया��त Hप से !व>तपो!षत होते हD, उनक? लेखापर��ा भारत 

के �नयं�क एवं महालेखापर��क Gवारा �नयं�क एवं महालेखापर��क (कत�Jय, 

शिLतयां और सेवा क? शतM) अ3ध�नयम, 1971 क? धारा 14(1) के �ावधान6 के 

अतंग�त .कया जाता है।  

इस ��तवेदन म0 उिSलTखत उदाहरण वे हD जो 2021-22 क? अव3ध के �लए 

नमूना लेखापर��ा के दौरान Xयान म0 आए और साथ ह� वे जो पहले के वषY म0 

Xयान म0 आए ले.कन !पछल� लेखापर��ा @रपोटY म0 उिSलTखत नह�ं .कए जा 

सके। जहां भी आव[यक हुआ, 2021-22 के बाद क? अव3ध से संबं3धत मामल6 

को भी इसम0 शा�मल .कया गया है। 

लेखापर��ा भारत के �नयं�क एवं महालेखापर��क Gवारा जार� लेखापर��ा मानक6 

के अनुHप क? गई है। 
 

�ा�कथन 
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I ��तावना  

1. इस ��तवेदन म� �नयं�क एवं महालेखापर��क (कत��य, शि तयां और सेवा क" 

शत#) अ&ध�नयम, 1971 (अ&ध�नयम) के �ावधान+ के अनुसार भारत के �नयं�क एवं 

महालेखापर��क के अ&धका.रय+ /वारा 0कए गए आ&थ�क और सेवा मं�ालय+/5वभाग+ और 

उनके क� 7�य 8वाय9त �नकाय+ के लेख+ और अ:भलेख+ क" नमूना जांच के 

प.रणाम8व?प �ा@त मह9वपूण� लेखापर��ा �नAकष� शा:मल हC। 

2. ��तवेदन म� 10 मं�ालय+/5वभाग+ से संबं&धत 16 लेखापर��ा पैराIाफ शा:मल हC। 

मसौदा लेखापर��ा पैराIाफ संबं&धत मं�ालय+/5वभाग+ को भेजे गए थे, िजसम� उMह� छह 

स@ताह क" अव&ध के भीतर �9येक मामले म� अपने उ9तर/Pट@पRणयाँ �8तुत करने का 

अवसर Pदया गया था। इस ��तवेदन को अ�ंतम ?प Pदए जाने के दौरान भी दो पैराIाफ+ 

का उ9तर �ा@त नह�ं हुआ, जैसा 0क नीच ेपैरा 3 म� दशा�या गया है: 

3. इस ��तवेदन म� शा:मल पैराIाफ भारत सरकार के �नVन:लRखत 

मं�ालय+/5वभाग+ और उनके क� 7�य 8वाय9त �नकाय+ से संबं&धत हC:  

�.सं. मं�ालय/�वभाग पैरा ाफ़ो क� 

सं#या 

उन पैरा ाफ& क� 

सं#या िजनके )लए 

मं�ालय/�वभाग का 

उ+तर �ती-.त था 

1. रसायन और पेWोरसायन 5वभाग 1 - 

2. कोयला मं�ालय 1 - 

3. वाRणXय और उ/योग मं�ालय 5 1* 

4. कॉरपोरेट काय� मं�ालय 1 - 

5. भार� उ/योग मं�ालय 1 - 

6. सूZम, लघु और म\यम उ/यम मं�ालय 1 - 

7. पेWो:लयम और �ाकृ�तक गैस मं�ालय 1 - 

8. 
प9तन, पोत प.रवहन और जलमाग� 

मं�ालय 

1 - 

काय0कार1 सार 
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�.सं. मं�ालय/�वभाग पैरा ाफ़ो क� 

सं#या 

उन पैरा ाफ& क� 

सं#या िजनके )लए 

मं�ालय/�वभाग का 

उ+तर �ती-.त था 

9. व8� मं�ालय 1 1 

10. पय�टन मं�ालय 3 - 

योग  16 2 

* य/य5प म�ंालय ने मसौदा परैा पर ��त0^या नह�ं द� है, 0फर भी लेखापर�_�ती अथा�त 5वदेश 

�यापार महा�नदेशालय ने लेखापर��ा अवलोकन को 8वीकार कर :लया है तथा वसलू� के :लए 

सधुारा9मक कार�वाई क" है। 

II ��तवेदन म2 शा)मल पैरा ाफ& के मु#य अशं नीच े7दए गए ह9: 

क2 ;1य पे<ोरसायन इंजी�नय>रगं एवं �ौ@योAगक� सं�थान 

सातव� क� 7�य वेतन आयोग क" भ9त+ पर :सफा.रश+ के संबंध म� 5व9त मं�ालय के �यय 

5वभाग /वारा जार� Pदनांक 11 जुलाई 2017 और 26 जुलाई 2017 के काया�लय bापन 

के अनुसार, 8वाय9त �नकाय+ के कम�चा.रय+ के मामले म� वत�मान म� 8वीकाय� मौजूदा 

भ9त+ को सातव� क� 7�य वेतन आयोग /वारा अनुशं:सत भ9त+ क" संशो&धत दर+ के 

अनुसार संशो&धत 0कया जाना था। इसके अलावा यह भी �नधा�.रत 0कया गया 0क सातव� 

क� 7�य वेतन आयोग के ��तवेदन म� िजन भ9त+ का उcलेख नह�ं 0कया गया है, वे 

जुलाई 2017 से वेतन से हटा Pदये जाएंगे और यPद 0कसी मौजूदा भ9ते को जार� रखने 

क" कोई मांग या आवdयकता है, िजस पर 5वचार-5वमश� नह�ं 0कया गया है या ��तवेदन 

म� शा:मल नह�ं 0कया गया है, तो इसे 5व9त मं�ालय से उ&चत अनुमोदन �ा@त करने के 

बाद संबं&धत मं�ालय /वारा पुनः अ&धसू&चत 0कया जाए। 

लेखापर��ा म� पाया गया 0क उपरो त �नदgश+ का उcलंघन करते हुए, क� 7�य पेWोरसायन 

इंजी�नय.रगं एवं �ौ/यो&गक" सं8थान ने अपने कम�चा.रय+ को अ�ैल 2021 से 

माच� 2024 तक �निdचत मा:सक &च0क9सा भ9ते का भुगतान 0कया, िजसके 

प.रणाम8व?प ₹1.88 करोड़ का अ�नय:मत भुगतान हुआ। 

(पैरा 2.1) 
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कोयला �नयं�क संगठन 

सामाMय 5व9तीय �नयमावल� (जीएफआर) 2005, �नयम 7 म� यह �ावधान है 0क 

"सरकार /वारा या उसक" ओर से सरकार के बकाया के ?प म� या जमा, धन �ेषण या 

अMयथा �ा@त सभी धनरा:शय+ को oबना देर� के सरकार� खाते म� लाया जाएगा"। 

जीएफआर, 2017 के �नयम 7 के तहत इसे दोहराया गया। हालां0क, इन �नयम+ का 

उcलंघन करते हुए, भुगतान आयु त ने एक चालू खाता (जून 2015) खोला और कोयला 

pलॉक+ के पूव� आवंPटय+ को भुगतान के :लए उ त खाते म� पैसा जमा कर Pदया। जून 

2016 से अग8त 2021 क" अव&ध के दौरान, सं5वतरण के :लए चालू खाते म� 

₹209.28 करोड़ क" रा:श जमा क" गई, िजसम� से माच� 2022 तक केवल 

₹86.53 करोड़ का सं5वतरण 0कया गया, िजससे चालू खाते म� ₹122.75 करोड़ क" शषे 

रा:श बची, िजस पर कोई pयाज नह�ं :मला। भारतीय .रजव� बCक के साथ सरकार� खाता 

न खलुने के कारण सरकार� खजाने को ₹11.77 करोड़ का नुकसान हुआ। 

(पैरा 3.1) 

कृ�ष एवं �सं�कृत खा@य उ+पाद �नया0त �वकास �ाAधकरण 

वाRणXय 5वभाग के तहत एक 8वाय9त �नकाय, कृ5ष और �सं8कृत खा/य उ9पाद 

�नया�त 5वकास �ा&धकरण (एपीडा) ने सूरत म� आम+ और अMय फल+ के :लए एसेि@टक 

पैकेिजंग लाइन और कै�नगं लाइन (�सं8करण संयं�) और नवसार� और वलसाड म� दो 

मशीनीकृत पैक हाउस 8था5पत करने के :लए गुजरात राXय कृ5ष 5वपणन बोड� 

(जीएसएएमबी) को ₹10.00 करोड़ क" 5व9तीय सहायता मंजूर क" (अ टूबर 2015)।  

लेखापर��ा म� पाया गया 0क जीएसएएमबी ने �सं8करण संयं� 8था5पत 0कया तथा 

8वीकृत 8थान+ पर दो पैक हाउस 8था5पत करने के बजाय सूरत म� एक मौजूदा पैक 

हाउस को उMनत 0कया। हालाँ0क, एपीडा ने जीएसएएमबी को ₹8.90 करोड़ क" पा� 

सहायता के मुकाबले 100 ��तशत 5व9तीय सहायता (₹10.00 करोड़) जार� क", िजसके 

प.रणाम8व?प ₹1.10 करोड़ क" अ�त.र त रा:श जार� हुई। इस �कार, द_�ण गुजरात के 

आPदवासी 0कसान+ के लाभ के :लए नवसार� और वलसाड म� पैक हाउस 8था5पत करने 

का उrेdय 5वफल हो गया। 

(पैरा 4.1) 
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एपीडा ने केरल के एलांजी गांव म� �नया�तोMमुख फल एवं सpजी उ9पादन सु5वधा 

8था5पत करने के :लए खा/य अनुसंधान एवं 5वकास प.रषद (सीएफआरडी), केरल को 

₹7.35 करोड़ क" 5व9तीय सहायता मंजूर क" (माच� 2015)। एपीडा और सीएफआरडी के 

बीच समझौता bापन (एमओयू) के अनुसार, प.रयोजना को :सतंबर 2016 तक पूरा 

0कया जाना था। 

लेखापर��ा ने पाया 0क �नधा�.रत �त&थ से सात वष� से अ&धक समय बीत जाने के बाद 

भी, जुलाई 2024 तक प.रयोजना पूर� नह�ं हुई। प.रयोजना पूर� न होन ेऔर 8था5पत 

उपकरण+ के खराब होने के बावजूद, एपीडा ने न तो सीएफआरडी /वारा �8तुत बCक 

गारंट� (₹3.67 करोड़) को लागू 0कया, न ह� देर� के :लए सीएफआरडी पर कोई जुमा�ना 

लगाया और इसके बजाय प.रयोजना को पूरा करने क" समयसीमा को बार-बार बढ़ाया। 

इस �कार, एपीडा /वारा समझौता bापन क" शतu के अनुसार कार�वाई करने म� 5वफलता 

के प.रणाम8व?प ₹6.61 करोड़ का �नAफल �यय हुआ, साथ ह� ₹36.75 लाख का 

जुमा�ना वसूल नह�ं 0कया गया। 

(पैरा 4.2) 

�वदेश Mयापार महा�नदेशालय 

वाRणXय 5वभाग ने 27 फरवर� 2019 को ‘�नPद�Aट कृ5ष उ9पाद+ के :लए प.रवहन और 

5वपणन सहायता’ योजना अ&धसू&चत क"। योजना का उrेdय कृ5ष उ9पाद+ के माल ढुलाई 

और 5वपणन के अतंरा�AW�य घटक के :लए 5व9तीय सहायता �दान करना था। योजना के 

तहत सहायता अ&धसूचना के अनुलyनक (1) म� उिcलRखत उ9पाद+ को छोड़कर, 

नामकरण क" सामंज8यपूण� �णाल� के अ\याय 1 से 24 के अतंग�त आने वाले सभी 

कृ5ष उ9पाद+ के :लए �दान क" जानी थी। इसके अलावा, पा� और अपा� दोन+ zेणी के 

काग{ वाले कंटेनर के :लए सहायता उपलpध नह�ं थी। योजना के तहत 2019-20 से 

2021-22 क" अव&ध के दौरान 489 आवेदन+ के संबंध म� ₹44.46 करोड़ क" 5व9तीय 

सहायता जार� क" गई।  

लेखापर��ा म� पाया गया 0क 5वदेश �यापार के अ�त.र त महा�नदेशक काया�लय, नई 

Pदcल� ने योजना के तहत एक �नजी सं8था को 1,092 दाव+ के 5व|} ₹3.97 करोड़ क" 

��तपू�त� क", िजसम� से अयोyय उ9पाद+ वाले कंटेनर+ के :लए �दान 0कए गए 122 दाव+ 
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से संबं&धत ₹66.10 लाख (16.65 ��तशत) क" ��तपू�त� अ�नय:मत थी। लेखापर��ा 

/वारा इं&गत 0कए जाने (अग8त 2022 और माच� 2023) के बाद, नवंबर 2022 म� 

�नजी सं8था से अ�त.र त ��तपू�त� वसूल क" गई। तथा5प, उन सभी मामल+ क" समी�ा 

करने क" आवdयकता है जहां योजना के अतंग�त 5व9तीय सहायता �दान क" गई थी 

ता0क अ�त.र त ��तपू�त� के मामल+ म� वसूल� के :लए आवdयक कार�वाई क" जा सके। 

अनुशंसाएँ: 

(1) लेखापर1.ा @वारा देखी गई �वसंग�तय& के PिQटगत, �वदेश Mयापार के अपर 

महा�नदेशक के काया0लय उन सभी मामल& क� समी.ा कर2 िजनम2 प>रवहन और 

�वपणन सहायता योजना के अतंग0त उनके @वारा �व+तीय सहायता �दान क� गई थी 

और य7द कोई अ�त>रUत अदायगी क� गई थी, तो उसे वसूल कर2। 

(2) �वदेश Mयापार के अपर महा�नदेशक के काया0लय& को प>रवहन एवं �वपणन 

सहायता योजना के अतंग0त �दान क� गई �व+तीय सहायता के संबंध म2 �वदेश Mयापार 

महा�नदेशक @वारा जार1 �Y�या पुि�तका म2 �नधा0>रत अपने �वयं क� लेखापर1.ा 

�णाल1 का ईमानदार1 से पालन सु�निZचत करना चा7हए तथा अ�त>रUत अदायगी से 

संबंAधत सभी मामल& म2 वसूल1 के )लए आवZयक कार0वाई करनी चा7हए।            

(पैरा 4.3) 

भारतीय �वदेश Mयापार सं�थान 

भारतीय 5वदेश �यापार सं8थान (आईआईएफ़ट�) क" 8थापना वष� 1963 म� वाRणXय एवं 

उ/योग मं�ालय के तहत एक 8वाय9त �नकाय के ?प म� भारत के बाहर� �यापार �े� 

के :लए कौशल �नमा�ण म� योगदान देने के :लए क" गई थी और वष� 2002 म� 

5वdव5व/यालय अनुदान आयोग /वारा इसे ‘मा�नत 5वdव5व/यालय’ का दजा� Pदया गया 

था। आईआईएफ़ट� अपने Pदcल� प.रसर म� अतंरा�AW�य �यापार म� एमबीए, एमए, 

�ड@लोमा पा�य^म सPहत 5व:भMन पा�य^म संचा:लत करता है। इसके अलावा, 

आईआईएफ़ट� अपने कोलकाता और काक"नाडा प.रसर+ म� सVपूण� एमबीए (अतंरा�AW�य 

�यापार) काय�̂ म भी चलाता है। 

2012-13 से 2021-22 क" अव&ध के :लए ‘आईआईएफट� म� �शास�नक मुr+’ पर 

अनुपालन लेखापर��ा आयोिजत क" गई, िजसम� �नVन:लRखत Pट@पRणयां सामने आ�: 
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• आईआईएफट� के मैदानगढ़� प.रसर के �नमा�ण म� लगभग सात वषu क" 

अ9य&धक देर� हुई, िजसके कारण भू:म क" लागत (₹26.62 करोड़) के अलावा, 

आईआईएफट� /वारा 2016-17 से 2023-24 क" अव&ध के :लए भुगतान 0कया 

गया ₹5.32 करोड़ का भू:म 0कराया �नAफल हो गया। 

• oबना 0कसी अ�नवाय� अनुमोदन के आईआईएफट� के :श�क+ के वेतनमान को 

भारतीय �बंधन सं8थान+ के वेतनमान+ के समतर 0कया गया, जो क� 7�य 

5व9तपो5षत तकनीक" सं8थान+ के अतंग�त आते थे। आईआईएफट� एक ‘मा�नत 

5वdव5व/यालय’ था, िजसके :लए मानव संसाधन 5वकास मं�ालय ने :श�क+ के 

:लए एक अलग वेतन संरचना �नधा�.रत क" थी। ऐसे म�, आईआईएफट� के :श�क+ 

को क� 7�य 5व9तपो5षत तकनीक" सं8थान+ के :लए �नधा�.रत वेतनमान के बराबर 

वेतनमान �दान करना उ&चत नह�ं था।  

• आईआईएफट� ने एक �ो9साहन योजना शु? क", िजसम� �9येक वष� :श�क+ से 

अपे_�त Mयूनतम काय� �नPद�Aट 0कया गया, िजसम� Mयूनतम काय�भार से अ&धक 

होने पर :श�क+ को मुआवजे के भुगतान का �ावधान था, तथा :श�क+ के :लए 

‘शोध �काशन+ के :लए �ो9साहन’ पर नी�त थी। 5वdव5व/यालय अनुदान आयोग 

/वारा मा�नत 5वdव5व/यालय+ के :लए ऐसी कोई �ो9साहन योजना अ&धसू&चत 

या सम&थ�त नह�ं क" गई थी। इसके अलावा, आईआईएफट� ने �यय 5वभाग, 5व9त 

मं�ालय और �शास�नक मं�ालय से अपने :श�क+ को �ो9साहन के भुगतान के 

:लए अनुमोदन नह�ं मांगा। 

• 5व9त मं�ालय के �नदgश+ का उcलंघन करते हुए, आईआईएफ़ट� ने अ&धशषे 

�न&धय+ के �नवेश के :लए �नय:मत ?प से ��त8पध� बो:लयाँ आमंo�त क"। 

इसके अलावा, आईआईएफ़ट� ने �नजी कंप�नय+ क" साव&ध जमाओं म� 

₹36 करोड़ क" सीमा तक �नवेश 0कया, जो आयकर अ&ध�नयम, 1961 क" धारा 

11(5) के अनुसार �नवेश के �नधा�.रत तर�क+ के अनु?प नह�ं था। अपने आयकर 

सलाहकार क" सलाह पर, आईआईएफ़ट� ने �नजी कंप�नय+ म� �नवेश क" गई 

सभी साव&ध जमाओं को समय से पहले बंद करने का फैसला 0कया, िजसके 

प.रणाम8व?प ₹1.42 करोड़ क" सीमा तक pयाज क" प.रहाय� हा�न हुई। 
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• आईआईएफट� ने 5व9त मं�ालय और �शास�नक मं�ालय क" सहम�त के oबना 

2015-16 से 2021-22 क" अव&ध के दौरान अपने कम�चा.रय+ को ₹32.46 लाख 

के तदथ� बोनस का भुगतान 0कया।  

• का:म�क एवं �:श�ण 5वभाग (डीओपीट�) ने नई उ�च योyयता �ा@त करने के 

:लए �ो9साहन के भुगतान के संबंध म� 28 जून 1993 के काया�लय bापन के 

मा\यम से सलाह द� 0क 5व9तीय वष� 1993-94 से अ&Iम वेतन व5ृ} देने क" 

�णाल� को �ो9साहन के ?प म� एकमुdत रा:श के अनुदान /वारा ��त8था5पत 

0कया जाएगा। हालां0क, आईआईएफट� ने �यावसा�यक पा�य^म+ के :लए 

आईआईएफट� कम�चा.रय+ के �ायोजन और 5वशषे योyयता �ा@त करने पर 

अ&Iम वेतन व5ृ} देने के संबंध म� �नयम+ को मंजूर� द� (मई 2004)।   

• �यय 5वभाग ने 12 अ�ैल 2017 के काया�लय bापन के मा\यम से �नदgश Pदया 

0क 5व9तीय शि त �नयम+ के �9यायोजन के तहत पद+ के सजृन के संबंध म� 

सभी �9यायोिजत शि तयां वापस ल� जाती हC और केवल 5व9त मं�ी (संयु त 

स&चव 8तर से नीच ेके पद+ के :लए) और मंo�मंडल (संयु त स&चव और उससे 

ऊपर के 8तर के पद+ के :लए) ह� पद+ के सजृन के :लए स�म �ा&धकार� ह+गे। 

हालां0क, आईआईएफट� के �बंधन बोड� ने इन पद+ के सजृन के :लए स�म 

�ा&धकार� क" मंजूर� के oबना 5व9त अ&धकार� का एक पद, सहायक रिज8Wार 

(राजभाषा) का एक पद और सलाहकार+ के 14 पद+ के बदले म� सहायक �ोफेसर+ 

के 14 पद सिृजत 0कए।  

• अ टूबर 2014 म� आईआईएफट� /वारा �नयु त रिज8Wार भत� �नयम+ म� 

�नधा�.रत पा�ता मानदंड+ को पूरा नह�ं करते। इसके अलावा, रिज8Wार के पद को 

लेवल 13ए से लेवल 14 तक अपIेड 0कया गया जो पद+ के सजृन के बराबर था। 

हालां0क, इसके :लए स�म �ा&धकार� क" मंजूर� नह�ं ल� गई। साथ ह�, भत� 

�नयम+ के उcलंघन म� रिज8Wार को काय�काल का अ�नय:मत 5व8तार Pदया गया। 

• आईआईएफट� के �नदेशक /वारा अ&धगPृहत आवास का बाजार 0कराया 

आईआईएफट� /वारा वहन 0कया गया, जो उ&चत नह�ं था,  य+0क �नदेशक 

आवास 0कराया भ9ते के हकदार थे, न 0क बाजार 0कराए क" ��तपू�त � के। इसके 
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अलावा, आईआईएफट� ने �नदेशक के आवासीय प.रसर के :लए oबजल� oबल+ क" 

50 ��तशत ��तपू�त� क"। इस संबंध म� वाRणXय 5वभाग से कोई अनुमोदन नह�ं 

:लया गया, इस:लए 0कराए और oबजल� oबल+ पर �यय अ�नय:मत था।  

 (पैरा 4.4) 

फुट�वयर \डजाइन एवं �वकास सं�थान 

‘फुट5वयर �डजाइन एवं 5वकास सं8थान क" 8थापना एवं काय��णाल�’ पर अनुपालन 

लेखापर��ा से �नVन:लRखत Pट@पRणयां सामने आ�: 

• फुट5वयर �डजाइन एवं 5वकास सं8थान (एफडीडीआई) के �बंधन ने 2013-14 म� 

8वीकृत अकंलेdवर म� एफडीडीआई के नए प.रसर क" 8थापना से पहले 5व8ततृ 

�यवहाय�ता 5वdलेषण नह�ं 0कया, जब0क वष� 2013-14 म� मौजूदा आठ प.रसर+ 

म� नामांकन म� कमी थी। इसके अलावा, एफडीडीआई, मु�यालय, नोएडा /वारा 

तैयार (जनवर� 2014) 5व8ततृ �यवहाय�ता ��तवदेन म�, गुजरात के सौराAW �े� 

को उस �े� म� चमड़ा उ/योग और कार�गर+ के अि8त9व को देखते हुए, नए 

प.रसर क" 8थापना के :लए आदश� माना गया और तदनुसार राजकोट और 

गांधीनगर को क� 7 oबदं ु के ?प म� पहचाना गया। हालां0क, एफडीडीआई प.रसर 

अकंलेdवर म� 8था5पत 0कया गया, जहां पारंप.रक या आध�ुनक फुट5वयर उ/योग+ 

क" मजबूत उपि8थ�त नह�ं थी। 

• 5पछले सात शै�Rणक वषu के दौरान अकंलेdवर प.रसर म� 825 सीट+ क" 

उपलpधता के मुकाबले केवल 94 छा�+ ने ह� �वेश :लया। इसका कारण 

�चार-�सार ग�त5व&धय+ म� कमी, संकाय+/कम�चा.रय+ क" अपया�@त �नयुि त, 

काय�कार� �नदेशक क" �नयुि त न होना आPद हC। साथ ह�, ि8कल इं�डया 

काय�̂ म के साथ सहयोग के :लए एफडीडीआई क" गव�न�ग काउं:सल क" मंजूर� 

के बाद भी, कुछ ह� उVमीदवार+ को अcपका:लक काय�̂ म के तहत �:श_�त 

0कया गया। नतीजतन, अकंलेdवर प.रसर म� 800-1,000 छा�+ को समायोिजत 

करने के :लए ₹101.48 करोड़ क" लागत से बनाए गए बु�नयाद� ढांच े का 

इAटतम उपयोग नह�ं 0कया गया। 
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• एफडीडीआई, अकंलेdवर ने ₹67.02 करोड़ क" लागत से अकंलेdवर म� एफडीडीआई 

प.रसर के �नमा�ण और 5वकास के :लए काय� स�पा (3 माच� 2014), िजसक" 

�नधा�.रत समाि@त �त&थ 4 Pदसंबर 2015 थी। हालां0क, �नमा�ण काय� 4 जुलाई 

2016 को देर� से पूरा हुआ। अनुबंध समझौते के अनुसार, ₹4.39 करोड़ मूcय क" 

�दश�न बCक गारंट� 30 :सतंबर 2017 तक वैध होनी चाPहए थी। हालां0क, 

एफडीडीआई के पास उपलpध �दश�न बCक गारंट� केवल 3 माच� 2017 तक वैध 

थी और इसे एफडीडीआई /वारा 31 अग8त 2017 को छोड़ Pदया गया था, 

जब0क �नमा�ण काय� म� ठेकेदार क" ओर से बड़ी सं�या म� खा:मयां थीं 

(अग8त 2016 से देखी जा रह� थीं) जो समझौते म� �दश�न बCक गारंट� खडं का 

उcलंघन था। 

• एफडीडीआई, अकंलेdवर के 27 5व/या&थ�य+ के फ"डबैक सवg�ण के अनुसार, 

66 ��तशत उ9तरदाता एफडीडीआई, अकंलेdवर म� उपलpध 5व:भMन शै�Rणक 

और अMय सु5वधाओं से संतुAट नह�ं थे (उMह+ने खराब/औसत Iे�डगं द�), िजससे 

सं8थान के खराब �दश�न का संकेत :मलता है। 

अनुशंसाएँ: 

1. एफडीडीआई भ�वQय म2 नया प>रसर �था�पत करने से पहले �थानीय उ@योग 
और परंपराओं क� उपि�थ�त, बाजार क� मांग, �थान क� उपयुUतता, मौजूदा प>रसर& 
म2 नामांकन आ7द जैसे कारक& पर �वचार करते हुए �व�ततृ Mयवहाय0ता �वZलेषण कर 
सकता है। 

2. अकंलेZवर म2 पूण0का)लक काय0कार1 �नदेशक क� �नयुिUत क� जा सकती है। 
इसके अलावा, एफडीडीआई के )लए छा�-)श.क अनुपात �नधा0>रत Yकया जा सकता है 
और सुप>रभा�षत कत0Mय& और िजaमेदा>रय& के साथ अलग-अलग शै.bणक और 
�बंधक�य कम0चा>रय& क� �नयुिUत क� जा सकती है। छा�& के नामांकन को बढ़ाने के 
)लए अकंलेZवर प>रसर के )लए एक सम�प0त �वेश �चार ट1म और रणनी�तक योजना 
बनाई जा सकती है। 

3. अकंलेZवर प>रसर के बु�नयाद1 ढांच ेक� ि�थरता और इQटतम उपयोग के )लए 
�नय)मत पाeय�म& के अलावा अfपका)लक काय0�म& , \डgलोमा पाeय�म&, उ@योग 
�व)शQट काय0�म& आ7द पर hयान क2 7;त कर सकता है। एफडीडीआई अiय शै.bणक 
पाeय�म& के )लए प>रसर के बु�नयाद1 ढांच ेका उपयोग करने क� संभावना का भी 
मूfयांकन कर सकता है। 

(पैरा 4.5) 
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�व�नधानकता0 )श.ा एवं संर.ण �नAध �ाAधकरण 

5व�नधानकता� :श�ा एवं संर�ण �न&ध �ा&धकरण (आईईपीएफए) क" 8थापना भारत 

सरकार /वारा 7 :सतंबर 2016 को कंपनी अ&ध�नयम, 2013 क" धारा 125(5) के तहत 

अ&ध�नयम के �ावधान+ के अनुसार �नवेशक :श�ा एवं संर�ण �न&ध का �बंधन करन े

के :लए क" गई। इस �न&ध को अ&ध�नयम क" धारा 125(1) के तहत 8था5पत करने का 

उrेdय �नवेशक :श�ा, जाग?कता और संर�ण को बढ़ावा देना तथा �न&ध म� ह8तांत.रत 

0कए गए दावा न 0कए गए लाभांश, प.रप व जमा, प.रप व �डब�चर और शयेर+ क" 

वापसी करना है। 31 माच� 2023 तक, �न&ध म� कुल ₹5,714.51 करोड़ क" रा:श पड़ी 

हुई थी। इस रा:श म� से, आईईपीएफए ने अपनी 8थापना के बाद से ₹39.20 करोड़ 

(0.68 ��तशत) क" दावा न क" गई रा:श वापस कर द� है। इसके अलावा, 

31 माच� 2023 तक, 1,185 कंप�नय+ से संबं&धत कुल 12,092.35 लाख शयेर 

आईईपीएफ़ए के पास पड़ ेथे। आईईपीएफ़ए /वारा 8थापना के बाद से �नवेशक+ को कुल 

238.83 लाख शयेर (1.93 ��तशत) लौटाए गए हC।  

आईईपीएफए के अनुपालन लेखापर��ा से �नVन:लRखत Pट@पRणयां सामने आ�::  

• आईईपीएफए के पास बंद हो चकु" कंप�नय+ के मामले म� �नवेशक+ को दावा न 

0कए गए लाभांश/शयेर वापस करने क" कोई �यव8था नह�ं थी,  य+0क ऐसी 

कंप�नय+ से स9यापन संभव नह�ं था। ऐसी �यव8था के अभाव म�, बंद होने से 

पहले कंप�नय+ /वारा ह8तांत.रत 0कए गए शयेर या दावा न 0कए गए लाभांश 

का दावा �नवेशक नह�ं कर सकते थे। 31 माच� 2023 तक आईईपीएफए के पास 

बंद हो चकु" कंप�नय+ क" लाभांश रा:श ₹4.30 करोड़ थी। 

• आईईपीएफए Xयादातर इं�डया पो8ट पेम��स बCक (आईपीपीबी), कॉमन स5व�सेज 

स�टस� (सीएससी) और नेह? युवा क� 7 संगठन (एनवाईकेएस) के सहयोग से 

�नवेशक जाग?कता काय�̂ म आयोिजत कर रहा था। हालां0क, आईईपीएफए 

/वारा आयोिजत काय�̂ म पया�@त नह�ं थे,  य+0क 2020-21 से 2022-23 तक 

5पछले तीन वषu म� आईपीपीबी, सीएससी और एनवाईकेएस /वारा आयोिजत 

काय�̂ म+ के तहत केवल 10.96 लाख नाग.रक+ को कवर 0कया गया। �नवेशक+ 

क" :श�ा, जाग?कता और सुर�ा को बढ़ावा देने के :लए आईईपीएफए /वारा 
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�डिजटल मी�डया/इले Wॉ�नक मी�डया/सोशल मी�डया, बcक एसएमएस, :सनेमा 

और आउटडोर 5वbापन+ का �भावी ढंग से उपयोग नह�ं 0कया जा रहा था।  

• आईईपीएफए ने मोबाइल एि@लकेशन �नमा�ण प.रयोजना के काया�Mवयन हेतु सेवाएं 

�दान करने के :लए नेशनल इं8ट��यूट फॉर 8माट� गवन�म�ट (एनआईएसजी) का 

चयन 0कया (माच� 2020) और एनआईएसजी को ₹72.52 लाख (कर+ और अMय 

8वीकाय� खचu को छोड़कर) क" अनुमा�नत लागत के साथ काय� आदेश जार� 0कया 

(अग8त 2020)। इस प.रयोजना को माच� 2021 तक पूरा 0कया जाना था। 

हालाँ0क, जुलाई 2024 तक यह पूरा नह�ं हुआ था। आज तक (जुलाई 2024) 

मोबाइल ए@ल�केशन गूगल @ले 8टोर के साथ-साथ आईओएस ऐप 8टोर पर भी 

उपलpध नह�ं था। इसके अलावा, आईईपीएफ़ए देर� के :लए एनआईएसजी पर कोई 

जुमा�ना नह�ं लगा सकता था  य+0क मोबाइल ए@ल�केशन के 5वकास म� देर� के 

:लए समझौते म� कोई जुमा�ना खडं शा:मल नह�ं 0कया गया। इस �कार, नाग.रक+ 

को मोबाइल टेल�फोनी का उपयोग करके आईईपीएफ़ए क" सेवाओं तक पहँुचने के 

:लए वन-8टॉप समाधान �दान करने के :लए एक मोबाइल ए@ल�केशन 5वक:सत 

करने का उrेdय अभी तक हा:सल नह�ं हुआ। 

• आईईपीएफए (लेखा, लेखापर��ा, ह8तांतरण और वापसी) �नयमावल�, 2016 के 

�नयम 8(3) के अनुसार, आईईपीएफए को 5व9तीय वष� क" समाि@त के साठ 

Pदन+ के भीतर क� 7 सरकार को एक ��तवेदन �8तुत करना था, िजसम� उन 

कंप�नय+ का 5ववरण Pदया जाना था, जो बकाया रा:श को फंड म� 8थानांत.रत 

करने म� 5वफल रह� हC। इसके अलावा, �नयम 8(4) के अनुसार, आईईपीएफए को 

अगले 5व9तीय वष� के अतं तक क� 7 सरकार को एक ��तवेदन �8तुत करना था, 

िजसम� उन कंप�नय+ का 5ववरण Pदया जाना था, जो दावा न क" गई रा:श क" 

पहचान के संबंध म� �नयम 5(8) म� संद:भ�त जानकार� दाRखल करने म� 5वफल 

रह� हC। आईईपीएफए इन ��तवेदन+ को कॉप{रेट काय� मं�ालय को �8तुत नह�ं 

कर रहा था। हालां0क, 5व9तीय वष� 2020-21, 2021-22 और 2022-23 के :लए 

उपयु� त ��तवेदन आईईपीएफए /वारा कॉप{रेट काय� मं�ालय को जून 2024 म� 

ह� भेजी गई। 
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अनुशंसाएं: 

1) आईईपीएफए बंद हो चकु� कaप�नय& के संबंध म2 दाव& के स+यापन के )लए 

उपयुUत तं� �वक)सत करे, िजससे ऐसी कaप�नय& के �नवेशक भी अपनी दावा न क� 

गई रा)शय&/शयेर& का दावा करने म2 स.म हो सक2 । 

2) आईईपीएफए पया0gत कवरेज के साथ �भावी आउटर1च ग�त�वAधयाँ सु�निZचत करे। 

�नवेशक& क� )श.ा, जागkकता एवं सुर.ा को �भावी ढंग से बढ़ावा देने के )लए 

\डिजटल मी\डया/सोशल मी\डया, भार1 सं#या म2 (बfक) एसएमएस, )सनेमा, आउटडोर 

�वlापन& पर �वचार करे। 

3) आईईपीएफए मोबाइल एgल1केशन के �वकास के )लए नेशनल इं�ट1mयूट फॉर �माट0 

गवन0म2ट के साथ Pढ़तापूव0क आगे बढ़े। पूरा होने म2 �वलंब के )लए जुमा0ना लगाने पर 

भी �ाAधकरण �वचार करे। 

4) आईईपीएफए मं�ालय को आवAधक ��तवेदन ��तुत करने के संबंध म2 

�व�नधानकता0 )श.ा और संर.ण �नAध �ाAधकरण (लेखा, लेखापर1.ा, ह�तांतरण और 

वापसी) �नयमावल1, 2016 का ईमानदार1 से पालन सु�निZचत करे। 

(पैरा 5.1) 

एनएट1आरआईपी काया0iवयन सोसायट1 

5व9त मं�ालय के 13 जनवर� 2017 के काया�लय bापन के अनुसार, 8वाय9त संगठन+ के 

कम�चा.रय+ को �8ता5वत लाभ+ का अ�ंतम पैकेज, िजनके वेतनमान और भ9ते तथा सेवा 

क" शत# क� 7 सरकार के कम�चा.रय+ के समान नह�ं हC, संबं&धत क� 7 सरकार के कम�चा.रय+ 

को :मलने वाले लाभ+ से अ&धक लाभकार� नह�ं होना चाPहए। इसके अलावा, अ�ंतम पकेैज 

के :लए 5व9त मं�ालय क" सहम�त क" आवdयकता थी। 

लेखापर��ा ने पाया 0क एनएट�आरआईपी काया�Mवयन सोसायट� क" एक इकाई 

इंटरनेशनल स�टर ऑफ ऑटोमोPटव टे नोलॉजी (आईसीएट�) ने सोसायट� क" गव�न�ग 

काउं:सल क" मंजूर� के oबना और 5व9त मं�ालय क" सहम�त के oबना, �नदेशक, 

आईसीएट� क" मंजूर� से :सतंबर 2016 से �भावी एक �दश�न :ल ंड वै.रएबल पे 8क"म 

लागू क"। इसके कारण 2016-17 से 2021-22 तक के वषu के दौरान योजना के तहत 
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�नय:मत कम�चा.रय+ (₹52.42 करोड़), सं5वदा कम�चा.रय+ (₹1.04 करोड़) और �नदेशक, 

आईसीएट� (₹6.01 करोड़) को ₹59.47 करोड़ क" रा:श का अ�नय:मत भुगतान हुआ। 

(पैरा 6.1) 

सूpम, लघु और मhयम उ@यम मं�ालय 

सातव� क� 7�य वेतन आयोग क" भ9त+ पर :सफा.रश+ के संबंध म� 5व9त मं�ालय के �यय 

5वभाग /वारा जार� Pदनांक 11 जुलाई 2017 और 26 जुलाई 2017 के काया�लय bापन 

के अनुसार, 8वाय9त �नकाय+ के कम�चा.रय+ के मामले म� वत�मान म� 8वीकाय� मौजूदा 

भ9त+ को सातव� क� 7�य वेतन आयोग /वारा अनुशं:सत भ9त+ क" संशो&धत दर+ के 

अनुसार संशो&धत 0कया जाना था। इसके अलावा यह भी �नधा�.रत 0कया गया 0क सातव� 

क� 7�य वेतन आयोग क" ��तवेदन म� िजन भ9त+ का उcलेख नह�ं 0कया गया है, व े

जुलाई 2017 से वेतन से समा@त हो जाएंगे और यPद 0कसी मौजूदा भ9ते को जार� 

रखने क" कोई मांग या आवdयकता है, िजस पर 5वचार-5वमश� नह�ं 0कया गया है या 

��तवेदन म� शा:मल नह�ं 0कया गया है, तो इसे 5व9त मं�ालय से उ&चत अनुमोदन �ा@त 

करने के बाद संबं&धत मं�ालय /वारा पुनः अ&धसू&चत 0कया जाना चाPहए। 

लेखापर��ा म� पाया गया 0क उपरो त �नदgश+ का उcलंघन करते हुए, 5वकास आयु त 

(सूZम, लघु और म\यम उ/यम) काया�लय के �शास�नक �नयं�ण के अतंग�त 11 

8वाय9त �नकाय+ ने जुलाई 2017 से माच� 2024 तक अपने कम�चा.रय+ को मा:सक 

&च0क9सा भ9ता देना जार� रखा, िजसके प.रणाम8व?प ₹10.79 करोड़ का अ�नय:मत 

भुगतान हुआ। 

 (पैरा 7.1) 

तेल उ@योग �वकास बोड0 

तेल उ/योग 5वकास बोड�, नोएडा ने आयकर पर अ&धभार क" दर का कम आकलन 0कया 

और अ&Iम कर का कम भुगतान 0कया, िजसके प.रणाम8व?प 5व9तीय वष� 2019-20 

के दौरान ₹5.64 करोड़ क" pयाज रा:श का प.रहाय� भुगतान हुआ। 

(पैरा 8.1) 
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वी.ओ. Aचदंबरनार बंदरगाह �ाAधकरण 

वी.ओ. &चदंबरनार बंदरगाह �ा&धकरण और राAW�य के:मकcस एंड फPट�लाइजस� :ल:मटेड 

ने वी.ओ. &चदंबरनार बंदरगाह पर उव�रक+ के आयात को संभालने के :लए गोदाम बनाने 

हेतु भू:म के आवंटन के :लए एक प�ा 5वलेख पर ह8ता�र 0कए (जून 2008), ले0कन 

इसम� Mयूनतम गारंट�कृत यातायात खडं को शा:मल नह�ं 0कया गया, जैसा 0क राAW�य 

के:मकcस एंड फPट�लाइजस� :ल:मटेड ने अनुरोध 0कया था, ता0क पंजीकरण शुcक से 

बचा जा सके। इसके बाद राAW�य के:मकcस एंड फPट�लाइजस� :ल:मटेड ने Mयूनतम 

गारंट�कृत यातायात खडं के :लए एक अलग समझौता �8तुत 0कया (जनवर� 2009)। 

हालां0क, वी.ओ. &चदंबरनार बंदरगाह �ा&धकरण Mयूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के 

:लए अलग से समझौते पर ह8ता�र करने म� 5वफल रह� और Mयूनतम गारंट�कृत 

यातायात के :लए घाटशुcक के :लए बCक गारंट� भी एक� नह�ं क"। इसके प.रणाम8व?प 

₹9.30 करोड़ के राज8व क" हा�न हुई। 

अनुशंसा: 

राQ<1य के)मकfस एंड फ7ट0लाइजस0 )ल)मटेड के साथ iयूनतम गारंट1कृत यातायात के 

)लए समझौते पर ह�ता.र न करने क� िजaमेदार1 तय क� जाए। 

(पैरा 9.1) 

राQ<1य फैशन �ौ@योAगक� सं�थान 

�यय 5वभाग न े वष� 2014-15 तक केM7 सरकार /वारा आं:शक या पूण� ?प से 

5व9तपो5षत 8वाय9त �नकाय+ के कम�चा.रय+ को गैर-उ9पादकता से जुड़ े बोनस (तदथ� 

बोनस) �दान करने के :लए काया�लय bापन जार� 0कया। हालां0क, वष� 2015-16 के 

बाद से 5वभाग /वारा ऐसा कोई काया�लय bापन जार� नह�ं 0कया गया। 

लेखापर��ा म� पाया गया 0क व8� मं�ालय के �शास�नक �नयं�ण के तहत एक 

8वाय9त �नकाय, राAW�य फैशन �ौ/यो&गक" सं8थान ने 2014-15 के बाद भी अपने 

कम�चा.रय+ को 2015-16 से 2021-22 तक ₹2.41 करोड़ क" रा:श का तदथ� बोनस देना 

जार� रखा। इस �कार, �यय 5वभाग से 0कसी 5व:शAट आदेश के अभाव म�, सं8थान 

/वारा अपने कम�चा.रय+ को तदथ� बोनस का भुगतान अ�नय:मत था। 

(पैरा 10.1) 
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पय0टन मं�ालय 

होटल �बंधन सं8थान+/खा/य :शcप सं8थान+/या�ा एवं पय�टन सं8थान+ क" 

8थापना/उMनयन के :लए पय�टन मं�ालय /वारा जार� योजना Pदशा�नदgश+ के अनुसार, 

खा/य :शcप सं8थान के �बंधन के :लए केM7 सरकार/राXय सरकार/संघ राXय �े� 

�शासन /वारा गPठत सोसायट� इस योजना के तहत केM7�य 5व9तीय सहायता के :लए 

पा� होगी। सहायता पर तभी 5वचार 0कया जाना था जब संबं&धत राXय सरकार/संघ 

राXय �े� �शासन ने सभी �कार से दोषमु त, कम से कम तीन एकड़ आकार का 

5वक:सत भू-खडं ह8तांत.रत कर Pदया हो।  

लेखापर��ा म� पाया गया 0क पय�टन मं�ालय ने Pदसंबर 2007 म� गढ़मु तेdवर म� खा/य 

:शcप सं8थान क" 8थापना के :लए ₹2.00 करोड़ क" �न&ध जार� क", जब0क उ9तर 

�देश राXय सरकार /वारा सोसायट� का गठन और सोसायट� को भू:म का ह8तांतरण 

सु�निdचत नह�ं 0कया गया था। मं�ालय ने उपरो त �ावधान+ का पालन सु�निdचत 0कए 

oबना फरवर� 2010 म� खा/य :शcप सं8थान को मेरठ तथा उसके बाद जुलाई 2021 म� 

गोरखपुर 8थानांत.रत करने क" 8वीकृ�त भी �दान कर द�। इसके अलावा, मं�ालय ने 

धनरा:श जार� करने के :लए 8वीकृ�त प� म� सामाMय 5व9तीय �नयमावल�, 2005 तथा 

2017 म� उिcलRखत शतu को शा:मल नह�ं 0कया, िजसम� सहायता अनुदान क" शतu का 

पालन न करने क" ि8थ�त म� अनुदान रा:श को pयाज सPहत वापस करने का �ावधान 

है। प.रणाम8व?प, 15 वष� से अ&धक समय बीत जाने के बाद भी न तो खा/य :शcप 

सं8थान क" 8थापना क" गई है और न ह� राXय सरकार ने 5व9तीय सहायता वापस 

क" है। 

(पैरा 11.1) 

पय�टन मं�ालय ने होटल �बंधन सं8थान+/खा/य :शcप सं8थान+/भारतीय पय�टन एवं 

या�ा �बंधन सं8थान+/पॉ:लटेि नक सं8थान+/5वdव5व/यालय+/सरकार� कॉलेज+/सरकार� 

�यावसा�यक 8कूल+/साव�ज�नक �े� के उप^म+ को 5व9तीय सहायता देने क" योजना के 

अतंग�त केरल के को�ायम म� राXय होटल �बंधन सं8थान (एसआईएचएम) क" 8थापना 

के :लए ₹4.00 करोड़ क" 5व9तीय सहायता जार� क" (:सतंबर 2013)। योजना के 

Pदशा�नदgश+ के अनुसार, नए होटल �बंधन सं8थान/ खा/य :शcप सं8थान के :लए 
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�8ताव राXय सरकार/संघ राXय �े� �शासन /वारा 5व8ततृ प.रयोजना ��तवेदन 

(डीपीआर) के साथ �8तुत 0कया जाएगा।  

तथा5प, लेखापर��ा ने पाया 0क न तो केरल राXय सरकार न ेमं�ालय को डीपीआर या 

कोई लागत अनुमान �8तुत 0कया और न ह� मं�ालय ने राXय सरकार से इसक" मांग 

क"। इस �कार, मं�ालय /वारा प.रयोजना को सट�क दायरे, 5व8ततृ उrेdय+ और 

काया�Mवयन रणनी�त का पता लगाए oबना मंजूर� दे द� गई। इसके अलावा, मं�ालय न े

प.रयोजना क" भौ�तक और 5व9तीय �ग�त �8तुत करने के मं�ालय के अनुरोध+ पर 

राXय सरकार क" ओर से कोई ��त0^या न :मलने के बावजूद, प.रयोजना को पूरा करन े

के :लए जुलाई 2016 क" मूल �नधा�.रत समाि@त �त&थ के बजाय 31 Pदसंबर 2022 तक 

का समय 5व8तार Pदया। मं�ालय ने जार� क" गई सहायता (जुलाई 2023) क" वापसी के 

:लए केवल लेखापर��ा /वारा बताए जाने (मई 2023) के बाद ह� कार�वाई क"। 

प.रणाम8व?प, राXय होटल �बंधन सं8थान क" 8थापना के इि�छत उrेdय �ा@त नह�ं 

हुए। 

(पैरा 11.2) 

भारतीय पाककला सं�थान 

क� 7�य मंo�मंडल ने �त|प�त म� भारतीय पाककला सं8थान क" 8थापना के :लए पय�टन 

मं�ालय के �8ताव को मंजूर� द� (माच� 2014), िजसका उrेdय एक 5वशषेb, 

शोध-उMमुख सं8थान के ?प म� काय� करना था, जो भारतीय �यंजन+ के 5व:भMन रंग+ 

और 8वाद+ को संर_�त, �लेRखत और बढ़ावा देगा। सं8थान ने वष� 2018-19 से अपने 

�त|प�त प.रसर के साथ-साथ �े�ीय प.रसर, नोएडा से भी प.रचालन शु? 0कया। 

वष� 2018-19 से 2022-23 क" अव&ध के :लए सं8थान के अनुपालन लेखापर��ा म� 

�नVन:लRखत Pट@पRणयाँ सामने आ�: 

• कैoबनेट क" मंजूर� (माच� 2014) के अनुसार, सं8थान के शै�Rणक कैल�डर म� 

5व:शAट काय�̂ म शा:मल होने थे, जैसे 0क पाककला और 5वbान म� बीएससी, 

पाककला म� एमएससी, खा/य और पेय सेवा �बंधन म� एक वष�य �ड@लोमा, 

अcपका:लक कौशल उMनयन काय�̂ म और अ�यासरत शफे के :लए कौशल और 

योyयता �माणन। हालां0क, सं8थान ने केवल बीबीए (पाककला) और एमबीए 
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(पाककला) पा�य^म पेश 0कए, और बीएससी, एमएससी या कोई भी अcपका:लक 

पा�य^म शु? नह�ं 0कया। इसके अलावा, 5पछले पांच शै�Rणक स�+ म� बीबीए 

(पाककला) और एमबीए (पाककला) पा�य^म+ म� औसत नामांकन दोन+ पा�य^म+ 

म� ^मशः बैठने क" �मता का केवल 22 ��तशत और 25 ��तशत था।  

• सं8थान को राAW�य होटल �बंधन एवं केट.रगं टे नोलोजी प.रषद क" संयु त 

�वेश पर��ा के मा\यम से �वेश पर��ा आयोिजत करनी थी। हालां0क, सं8थान 

ने अRखल भारतीय 8तर पर �वेश के :लए इंPदरा गांधी राAW�य जनजातीय 

5वdव5व/यालय /वारा आयोिजत संयु त �वशे पर��ा के मा\यम से छा�+ को 

नामां0कत 0कया। सं8थान के :लए आगे का रा8ता सुझाने के :लए पय�टन 

मं�ालय /वारा गPठत स:म�त ने भी सं8थान म� अपया�@त छा� �वेश के :लए इस 

5वचलन को एक �मुख कारण के ?प म� पहचाना।  

• सं8थान को 5वdव 8तर�य संसाधन क� 7 के ?प म� काम करना था और पारंप.रक 

भारतीय �यंजन+ के :लए अनुसंधान और :श�ण 5वकास को बढ़ावा देना था। 

हालां0क, सं8थान ने या तो पया�@त बु�नयाद� ढांचे का �नमा�ण नह�ं 0कया या पहले 

से 8था5पत सु5वधाओं का उपयोग नह�ं 0कया। दोन+ प.रसर+ म� पु8तकालय क" 

सु5वधाएं अपया�@त थीं, जब0क �त|प�त प.रसर म� कं@यूटर लैब और अनुसंधान 

काय� क� 7 अपया�@त थे। पाककला संIहालय भी काया�9मक नह�ं थे और कोई पेट�ट 

और कानूनी �कोAठ नह�ं था। सं8थान ने अपने 5वषय �े� म� अ\ययन और 

सवg�ण भी नह�ं 0कए, जैसा 0क प.रकिcपत था, और अपने अ&धदेश को आगे 

बढ़ाने के :लए �नजी �े� के साथ संबंध+ क" Pदशा म� भी काम नह�ं 0कया। 

• सं8थान म� :श�ण और गैर-:श�ण कम�चा.रय+ क" भत� के :लए समयसीमा 

2014-15 थी। हालाँ0क, भत� �नयम+ को अ�ंतम ?प नह�ं Pदया गया। 

प.रणाम8व?प, सं8थान के दोन+ प.रसर सी:मत सं5वदा कम�चा.रय+ के साथ काम 

कर रहे थे। 

• नोएडा और �त|प�त दोन+ प.रसर+ के संयु त भौ�तक �नर��ण से पता चला 0क 

�न:म�त बु�नयाद� ढाँच ेक" सु5वधाएँ उपयोग म� नह�ं थीं या रखरखाव न होने के 

कारण ��तI8त हो गई। पूरे नोएडा प.रसर क" इमारत ख8ताहाल थी, :ल�ट 
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उपयोग म� नह�ं थीं और दोन+ प.रसर+ म� सीवेज और जल उपचार संयं� काम 

नह�ं कर रहे थे। �त|प�त प.रसर म� अिyन अलाम� �णाल� काम नह�ं कर रह� थी। 

दोन+ प.रसर+ म� रसोई और �योगशाला उपकरण भी बेकार पड़ ेथे। इसके अलावा, 

सं8थान ने अपनी प.रसंपि9तय+ के रखरखाव को सु�निdचत करने के :लए कोई 

वा5ष�क रखरखाव अनुबंध नह�ं 0कया था। साथ ह�, 8टोर और उपभोyय साम&Iय+ 

के संबंध म� �भावी इMव�W� �बंधन �णाल� का अभाव था, िजससे बबा�द� या 

द|ुपयोग क" संभावना थी। 

• �त|प�त प.रसर /वारा भू:म उपयोग म� प.रवत�न न 0कए जाने तथा नोएडा 

प.रसर के नाम पर भू:म का नामांतरण न 0कए जाने के कारण, दोन+ प.रसर 

�यावसा�यक ग�त5व&धयां शु? नह�ं कर सके, जो सं8थान को आ9म�नभ�र बनन े

के :लए 5व9तीय संसाधन जुटाने के :लए आवdयक थीं। प.रणाम8व?प, 

अतंरा�AW�य रे8तरां, भारतीय रे8तरां, कैफे और भोजन के :लए �न:म�त 

अवसंरचनाएं बेकार पड़ी रह�ं। संचालन के पहले पांच वषu के दौरान 

₹25.48 करोड़ क" अनुमा�नत राज8व �ाि@त के 5वपर�त, दोन+ प.रसर+ से केवल 

₹8.09 करोड़ क" वा8त5वक आय हुई। प.रणाम8व?प, सं8थान के संचालन के 

तीसरे वष� से आ9म�नभ�र बनने का प.रकिcपत उrेdय अधरूा रह गया। 

इस �कार, अपनी 8थापना के नौ वष� बाद भी सं8थान अभी तक पूर� तरह काया�9मक 

नह�ं हो पाया है और अपने प.रकिcपत उrेdय+ को �ा@त नह�ं कर पाया है। 

(पैरा 11.3) 
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अ�याय I: ��तावना  
 

 

1.1 इस ��तवेदन के �वषय म� 

अनुपालन लेखापर�
ा से ता�पय� लेखापर��
त सं�थाओं के �यय, �ाि�तय�, प�रसंपि�तय� 

और देनदा�रय� से संबं#धत लेन-देन क& जांच से है ता+क यह पता लगाया जा सके +क -या 

भारत के सं/वधान के �ावधान� और स
म �ा#धका�रय� 2वारा जार� लागू कानून�, 4नयम�, 

/व4नयम�, आदेश� और 4नद7श� का अनुपालन +कया जा रहा है और साथ ह� इि9छत उ<े=य� 

क& �ाि�त के संदभ� म> उनक& वैधता, पया��तता, पारद?श�ता, औ#च�य, /ववेकशीलता और 

�भावशीलता का 4नधा�रण +कया जा सके। 

भारत के 4नयंCक एवं महालेखापर�
क (सीएजी) क& ओर से अनुमोHदत लेखापर�
ा मानक� 

के अनुसार लेखापर�
ा क& जाती है। ये मानक उन मानदंड� को 4नधा��रत करते हJ िजनका 

लेखापर�
क� से लेखापर�
ा के संचालन म> पालन करने क& अपे
ा क& जाती है एवं 

अननुपालन के �यि-तगत मामल� के साथ-साथ लेखापर��
त सं�थाओं के /व�तीय �बंधन 

और आंत�रक 4नयंCण क& �णा?लय� म> मौजूद कमज़ो�रय� पर �रपोHटNग क& आव=यकता 

होती है। लेखापर�
ा 4नOकषQ/Hट�पSणय� से यह अपे
ा क& जाती है +क वे काय�पा?लका को 

सुधारा�मक कार�वाई करने और ऐसी नी4तयाँ और �+Wयाएँ बनाने म> स
म बनाएँ जो 

संगठन� के बेहतर �बंधन क& ओर ले जाएँ, इस �कार, बेहतर शासन म> योगदान द>। 

यह अYयाय लेखापर�
ा क& योजना एवं सीमा को �पOट करने के अलावा अनुल नक-I म> 

सूचीबZ आ#थ�क और सेवा मंCालय�//वभाग� के �यय और उनके /व�तीय �बधंन का सं�
�त 

/व=लेषण �दान करता है। अYयाय-II से XI म> आ#थ�क और सेवा मंCालय�//वभाग� और 

उनके �शास4नक 4नयंCण के अतंग�त �वाय�त 4नकाय� क& अनुपालन लेखापर�
ा से उ�प]न 

4नOकष�/Hट�पSणयाँ ��तुत क& गई हJ। 

1.2 लेखापर&'ा हेतु �ा)धकार  

सीएजी 2वारा लेखापर�
ा और संसद को �रपोट� करने का अ#धकार भारत के सं/वधान के 

अनु9छेद 149 और 151 तथा सीएजी (कत��य, शि-तयां और सेवा क& शतa) अ#ध4नयम, 
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1971 (अ#ध4नयम) से �ा�त होता है। सीएजी अ#ध4नयम क& धारा1 13 और धारा2 17 के 

अतंग�त भारत सरकार के मंCालय�//वभाग� के �यय क& लेखापर�
ा करता है। 

संसद 2वारा बनाए गए कानून के अतंग�त या उसके 2वारा �था/पत 4नकाय िजनम> सीएजी 

2वारा लेखापर�
ा के ?लए /व?शOट �ावधान हJ, उ]ह> अ#ध4नयम क& धारा3 19(2) के अतंग�त 

वैधा4नक eप से लेखापर�
ा के ?लए ?लया जाता है। अ#ध4नयम क& धारा4 20(1) के अतंग�त 

साव�ज4नक Hहत म> अ]य संगठन� (4नगम� या स?म4तय�) का लेखापर�
ण सीएजी को सgपा 

जा सकता है। इसके अलावा, 4नकाय या �ा#धकरण, जो भारत के समे+कत कोष से 

अनुदान/ऋण 2वारा पया��त eप से /व�तपो/षत हJ, अ#ध4नयम क& धारा5 14(1) के �ावधान� 

के अतंग�त सीएजी 2वारा लेखापर��
त +कए जाते हJ। 

आ#थ�क और सेवा मंCालय� के अतंग�त क> i�य �वाय�त 4नकाय, िजनको अ#ध4नयम क& 

धारा 19(2) और 20(1) के अतंग�त सीएजी 2वारा लेखापर��
त +कया जाता है, अनुल नक-II 

म> सूचीबZ हJ। 

1.3 लेखापर&'ा क� योजना और संचालन 

अनुपालन लेखापर�
ा, सीएजी 2वारा �jया/पत लेखापर�
ा मानक� म> उिkलSखत ?सZांत� 

और �थाओं के अनुसार क& जाती है। लेखापर�
ा �+Wया, �यय, उसक& ग4त/व#धय� क& 

गंभीरता/जHटलता, ��यायोिजत /व�तीय शि-तय� के �तर, आंत�रक 4नयंCण� के आकलन 

और Hहतधारक� क& #चतंाओं के आधार पर मंCालय//वभाग और उसके अतंग�त ��येक इकाई 

के जोSखम के आकलन के साथ शुe होती है। इस अlयास म> /पछले लेखापर�
ा 4नOकषQ 

                                                           
1  (i) भारत क� सं)चत �न)ध स ेहुए सभी 6यय, (ii) आकि�मक �न)ध और लोक लेखा स ेसंबं)धत सभी लेन-देन और 

(iii) सभी 6यापार, �व�नमा;ण, लाभ और हा�न खाते, तुलन प= और अ>य सहायक खात? क� लेखापर&'ा। 
2  संघ या राBय के Cकसी काया;लय या �वभाग म� रखे गए भंडार और �टॉक के लेख? क� लेखापर&'ा करना और उन 

पर Iरपोट; देना। 
3  संसद Jवारा बनाए गए काननू के तहत या उसके Jवारा �था�पत �नगम? (कंप�नया ंनह&)ं के खात? क� लेखापर&'ा 

के संबंध म� �नयं=क एवं महालेखापर&'क के कत;6य? और शिNतय? का �नव;हन और �योग संब)ंधत �वधान? के 
�ावधान? के अनुसार Cकया जाएगा। 

4  जहाँ Cकसी �नकाय या �ा)धकरण के लेखाओ ंक� लेखापर&'ा संसद Jवारा या उसके अधीन बनाए गए Cकसी कानून 
Jवारा �नयं=क एवं महालेखापर&'क को नह&ं सRपी गई है, वहा ंयUद राVWप�त या Cकसी राBय के राBयपाल या 
�वधान सभा वाले Cकसी संघ राBय 'े= के �शासक Jवारा, जैसा भी हो, ऐसा करन ेका अनुरोध Cकया जाता है, तो 
वह ऐसे �नकाय या �ा)धकरण के लेखाओं क� लेखापर&'ा करेगा। 

5  जहां कोई �नकाय या �ा)धकरण भारत या Cकसी राBय या �वधान सभा वाले Cकसी संघ राBय 'े= क� सं)चत �न)ध 
से अनुदान या ऋण Jवारा पया;Zत [प स े�व\तपो�षत होता है, वहां �नयं=क एव ंमहालेखापर&'क, उस �नकाय या 
�ा)धकरण पर उस समय लागू सभी काननू के उपबंध? के अधीन रहते हुए, उस �नकाय या �ा)धकरण क� सभी 
�ािZतय? और 6यय? क� लेखापर&'ा करेगा तथा अपन ेJवारा लेखापर&]'त �ािZतय? और 6यय? पर ��तवेदन देगा। 
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पर भी /वचार +कया जाता है। इस जोSखम आकलन के आधार पर, लेखापर�
ा क& आविृ�त 

और सीमा तय क& जाती है। इसके बाद ऐसे जोSखम आकलन के आधार पर लेखापर�
ा 

करने के ?लए एक वा/ष�क लेखापर�
ा योजना तैयार क& जाती है। चय4नत/4नयोिजत इकाइय� 

क& लेखापर�
ा पूर� होने के बाद, लेखापर�
ा 4नOकषQ वाल� 4नर�
ण �4तवेदन इकाइय� के 

�मुख� को जार� क& जाती हJ। इकाइय� से अनुरोध +कया जाता है +क वे 4नर�
ण �4तवेदन 

�ा�त होने के एक मह�न ेके भीतर लेखापर�
ा 4नOकषQ पर उ�तर ��ततु कर>। जब भी 

उ�तर �ा�त होते हJ, तब लेखापर�
ा 4नOकषQ का या तो 4नपटारा कर Hदया जाता है या 

अनुपालन के ?लए आगे क& कार�वाई क& सलाह द� जाती है। इन 4नर�
ण �4तवेदन� से 

उ�प]न मह�वपूण� लेखापर�
ा Hट�पSणयां, �शास4नक मंCालय�//वभाग� के �मुख� को उनक& 

Hट�पSणय� के ?लए nाoट लेखापर�
ा पैराpाफ के eप म> अलग से जार� क& जाती हJ तथा 

उ]ह> सीएजी क& �रपोटQ म> शा?मल करने के ?लए संसा#धत +कया जाता है, जो सं/वधान के 

अनु9छेद 151 के अतंग�त भारत के राOrप4त को ��तुत क& जाती हJ। 

1.4 बजट और 6यय 

आ#थ�क और सेवा मंCालय�//वभाग� (जहां भी लागू हो) के संबंध म> �रपोHटNग अव#ध 2021-22 

और पूव�वतs वष� के दौरान बजट और �यय क& तुलना�मक ि�थ4त6 ता?लका 1.1 म> द� 

गई है: 

ता^लका 1.1: आ)थ;क और सेवा म=ंालय?/�वभाग? का बजट और 6यय  

(₹ करोड़ म�) 

म=ंालय/ 

�वभाग 

वष; बजट 

(अनदुान/ 

�व�नयोजन) 

वा�त�वक 

6यय 

अ6य�यत 

बजट 

अ6य�यत 

बजट का 

% 

रसायन एव ंउव�रक मCंालय 

रसायन एव ंपेrोरसायन 
/वभाग 

2021-22 233.15 208.28 24.87 10.67% 

2020-21 295.70 293.04 2.66 0.90% 

नागर /वमानन मCंालय 
2021-22 72,424.46 71,918.20 506.26 0.70% 

2020-21 4,131.62 4,090.18 41.44 1.00% 

 कोयला मCंालय 
2021-22 644.11 573.68 70.43 10.93% 

2020-21 882.63 571.64 310.99 35.23% 

वाSणyय एव ंउ2योग मCंालय 

वाSणyय /वभाग 2021-22 7,688.42 7,351.25 337.17 4.39% 

                                                           
6  संबं)धत वषe के �व�नयोग लेख े 
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म=ंालय/ 

�वभाग 

वष; बजट 

(अनदुान/ 

�व�नयोजन) 

वा�त�वक 

6यय 

अ6य�यत 

बजट 

अ6य�यत 

बजट का 

% 

2020-21 6,219.33 4,582.82 1,636.51 26.31% 

उ2योग एव ं आंत�रक 
�यापार सवंध�न /वभाग 

2021-22 8,382.03 8,303.64 78.39 0.94% 

2020-21 8,254.67 7,559.13 695.54 8.43% 

कॉप{रेट काय� मCंालय 
2021-22 737.13 649.97 87.16 11.82% 

2020-21 752.63 666.54 86.09 11.44% 

/व�त मCंालय  

/व�तीय सेवाएँ /वभाग 2021-22 87,202.70 75,393.90 11,808.80 13.54% 

2020-21 60,780.64 48,939.16 11,841.48 19.48% 

4नवेश एव ं लोक 
प�रसपंि�त �बधंन 
/वभाग 

2021-22 110.52 86.55 23.97 21.69% 

2020-21 132.11 71.72 60.39 45.71% 

लोक उ2यम /वभाग 
2021-22 177.00 23.30 153.70 86.84% 

2020-21 24.15 16.15 8.00 33.13% 

भार� उ2योग मCंालय 
2021-22 1,291.06 1,177.98 113.08 8.76% 

2020-21 1,532.45 896.55 635.90 41.50% 

आवासन और शहर� 

काय� मCंालय 

2021-22 1,07,283.22 1,06,987.19 296.03 0.28% 

2020-21 67,786.29 53,410.65 14,375.64 21.21% 

स|ूम, लघ ुऔर मYयम 

उ2यम मCंालय 

2021-22 15,699.71 15,160.47 539.24 3.43% 

2020-21 8,572.24 5,647.83 2,924.41 34.11% 

खान मCंालय 
2021-22 4,378.39 4,339.84 38.55 0.88% 

2020-21 1,851.41 1,435.28 416.13 22.48% 

पेrो?लयम एव ं�ाकृ4तक 

गसै मCंालय 

2021-22 16,643.80 5,753.64 10,890.16 65.43% 

2020-21 46,813.02 42,189.88 4,623.14 9.88% 

प�तन, पोत प�रवहन 

और जलमाग� मCंालय 

2021-22 2,614.74 2,038.03 576.71 22.06% 

2020-21 2,365.01 1,907.63 457.38 19.34% 

/व2यतु मCंालय 
2021-22 24,551.39 23,317.88 1,233.51 5.02% 

2020-21 22,284.79 14,940.49 7,344.30 32.96% 

सड़क प�रवहन और 

राजमाग� मCंालय 

2021-22 2,48,917.83 2,38,104.43 10,813.40 4.34% 

2020-21 1,96,544.85 1,89,789.88 6,754.97 3.44% 

इ�पात मCंालय 
2021-22 43.01 40.15 2.86 6.63% 

2020-21 100.00 74.31 25.69 25.69% 

व�C मCंालय 
2021-22 11,515.56 11,170.90 344.66 2.99% 

2020-21 3,520.98 3,146.97 374.01 10.62% 
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म=ंालय/ 

�वभाग 

वष; बजट 

(अनदुान/ 

�व�नयोजन) 

वा�त�वक 

6यय 

अ6य�यत 

बजट 

अ6य�यत 

बजट का 

% 

पय�टन मCंालय 
2021-22 2,032.06 803.88 1,228.18 60.44% 

2020-21 2,506.10 1,138.43 1,367.67 54.57% 

कुल 2021-22 6,12,570.29 5,73,403.18 39,167.11 6.39% 

2020-21 4,35,350.62 3,81,368.28 53,982.34 12.40% 

उपरो-त ता?लका से यह देखा जा सकता है +क: 

● 2021-22 के दौरान भारत सरकार के उपरो-त मंCालय�//वभाग� का कुल �यय 

₹5,73,403.18 करोड़ था, जब+क /पछले /व�त वष� म> यह ₹3,81,368.28 करोड़ 

था, 2021-22 म> ₹1,92,034.90 करोड़ (50.35 �4तशत) क& व/ृZ हुई। 

● 2021-22 के दौरान मंCालय�//वभाग� 2वारा +कए गए कुल ₹5,73,403.18 करोड़ 

के �यय म> से, 41.52 �4तशत सड़क प�रवहन और राजमाग� मंCालय 2वारा +कया 

गया, इसके बाद आवासन और शहर� काय� मंCालय (18.66 �4तशत) और /व�तीय 

सेवाएँ /वभाग (13.15 �4तशत) का �थान रहा। 

● पांच मंCालय�//वभाग� अथा�त पेrो?लयम एवं �ाकृ4तक गैस मंCालय, कॉरपोरेट काय� 

मंCालय, इ�पात मंCालय, पय�टन मंCालय और रसायन एवं पेrोरसायन /वभाग को 

छोड़कर, सभी मंCालय�//वभाग� ने 2021-22 के दौरान /पछले वष� क& तुलना म> 

वा�त/वक �यय म> व/ृZ दज� क&। /पछले वष� क& तुलना म> वा�त/वक �यय म> 

अ#धकतम व/ृZ नागर /वमानन मंCालय (1,658 �4तशत) 2वारा दज� क& गई, 

जब+क /पछले वष� क& तुलना म> वा�त/वक �यय म> अ#धकतम कमी पेrो?लयम एवं 

�ाकृ4तक गैस मंCालय (86 �4तशत) 2वारा दज� क& गई। 

● वष� 2021-22 के दौरान ₹6,12,570.29 करोड़ के कुल बजट �ावधान के संदभ� म>, 

मंCालय�//वभाग� का कुल अ�य4यत बजट ₹39,167.11 करोड़ था, जो वष� 2020-21 

के दौरान 12.40 �4तशत अ�य4यत बजट क& तुलना म> कुल अनुदान//व4नयोग का 

6.39 �4तशत था। 

1.5 उपयो)गता �माण प= 

सामा]य /व�तीय 4नयमावल� के अनुसार, वैधा4नक 4नकाय�/संगठन� को जार� अनुदान� के 

संबंध म> उपयो#गता �माण-पC संबं#धत 4नकाय�/संगठन� 2वारा /व�तीय वष� क& समाि�त 
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से 12 माह के भीतर ��तुत +कए जाने अपे�
त होते हJ। 14 मंCालय�//वभाग� 2वारा माच� 

2021 तक जार� +कए गए अनुदान� के संबंध म> ₹12,571.28 करोड़ क& रा?श से जुड़ े

7,260 बकाया उपयो#गता �माणपC� क& ि�थ4त (माच� 2022 तक) को दशा�ने वाले 

मंCालय//वभाग-वार /ववरण, जो /व�तीय वष� के अतं से 12 मह�ने के बाद बकाया रह गए 

थे, िजसम> अनुदान जार� +कए गए थे, अनुल नक-III म> Hदए गए हJ। बकाया उपयो#गता 

�माणपC� क& आयु-वार ि�थ4त का सारांश नीच ेता?लका 1.2 म> Hदया गया है: 

ता^लका 1.2: बकाया उपयो)गता �माणप=? (उ.�.) क� ि�थ�त 

(₹ करोड़ म�) 

वषe क� संfया म� �वलंब क� सीमा 31 माच; 2022 तक बकाया उपयो)गता �माण प= 

संfया रा^श 

0-1 2,846 5,734.12 

1-5 2,882 5,114.43 

5 से ऊपर 1,532 1,722.73 

कुल 7,260 12,571.28 

₹ 12,571.28 करोड़ क& रा?श वाले उपरो-त 7,260 उपयो#गता �माणपC� के संबंध म>, 

इस बात का कोई आ=वासन नह�ं ?मल सका +क यह रा?श वा�तव म> उसी उ<े=य के ?लए 

खच� क& गई है िजसके ?लए इसे /वधानमंडल 2वारा सं�वीकृत/अ#धकृत +कया गया था।  

बकाया उपयो#गता �माणपC मुjय eप से सात मंCालय�//वभाग� से संबं#धत हJ। ये कुल 

बकाया उपयो#गता �माणपC� क& संjया का 98.13 �4तशत हJ, िजसका मूkय कुल बकाया 

रा?श का 97.99 �4तशत है। माच� 2022 तक सात मंCालय�//वभाग� से संबं#धत मह�वपूण� 

धन मूkय वाले बकाया उपयो#गता �माणपC� क& ि�थ4त नीच ेता?लका 1.3 म> द� गई है: 

ता^लका 1.3: 31 माच; 2022 तक बकाया उपयो)गता �माणप= 

(₹ करोड़ म�) 

gम 

सं. 

मं=ालय/�वभाग माच;7 2022 तक 

संfया रा^श 

1. आवासन और शहर� काय� मंCालय 1,234 4,925.56 

2. /व�तीय सेवाए ँ/वभाग 8 4,125.84 

3. सू|म, लघु और मYयम उ2यम मंCालय 860 1,563.43 

                                                           
7  माच; 2021 तक जार& अनुदान के ^लए 
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gम 

सं. 

मं=ालय/�वभाग माच;7 2022 तक 

संfया रा^श 

4. व�C मंCालय 4,861 995.15 

5. भार� उ2योग मंCालय 86 373.53 

6. रसायन एवं पेrोरसायन /वभाग  50 202.07 

7. वाSणyय /वभाग 25 132.66 

 कुल 7,124 12,318.24 

1.6 क� h&य �वाय\त �नकाय? (सीएबी) Jवारा लेखा ��तुत करने म� �वलंब  

सदन के पटल पर रखे गए पC� क& स?म4त ने अपनी पहल� �रपोट� (1975-76) म> अनुशंसा 

क& थी +क ��येक �वाय�त 4नकाय (एबी) को लेखा वष� (/व�तीय वष�) क& समाि�त के तीन 

मह�ने के भीतर अपने खात� को अ4ंतम eप देना /तैयार करना चाHहए और उ]ह> लेखापर�
ा 

के ?लए उपल�ध कराना चाHहए। यह सामा]य /व�तीय 4नयमावल�, 2017 के 4नयम 237 

म> भी 4नधा��रत है। 

ता?लका 1.4 क> i�य �वाय�त 4नकाय� 2वारा वष� 2021-22 के ?लए लेखापर�
ा हेतु लेखे 

��तुत करने म> हुए /वलंब को दशा�ती है: 

ता^लका 1.4: क� h&य �वाय\त �नकाय? Jवारा वष; 2021-22 के ^लए खाते ��तुत करने 

म� �वलंब  

 �वलंब क� अव)ध 

 1 मह&ने 

तक 

1-3 मह&न े 3-6 मह&न े 6 मह&ने से 

अ)धक 

क> i�य �वाय�त 

4नकाय� क& 

संjया 

11 9 8 1 

वष� 2021-22 के ?लए िजन क> i�य �वाय�त 4नकाय� के खाते /वलंब से ��तुत हुए हJ, 

उनका /ववरण अनुल नक-IV म> Hदया गया है। वष� 2021-22 के ?लए खाते ��तुत करन े

म> सबसे अ#धक /वलंब फुट/वयर �डजाइन एवं /वकास सं�थान (8 मह�ने), ना/वक भ/वOय 

4न#ध संगठन (5 मह�ने), भारतीय बीमा /व4नयामक एवं /वकास �ा#धकरण (5 मह�ने) और 

राOr�य जूट बोड� (5 मह�ने) के मामले म> देखा गया। 
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1.7 संसद के सम' क� h&य �वाय\त �नकाय? के लेखापर&]'त खात? क� ��तु�त म� 

�वलंब  

स?म4त ने यह भी अनशुंसा क& +क क> i�य �वाय�त 4नकाय� के लेखापर��
त खात� को 

/व�तीय वष� क& समाि�त के नौ मह�ने के भीतर, अथा�त ्आगामी /व�तीय वष� के 31 Hदसंबर 

तक संसद के सम
 ��तुत +कया जाए। 

िजन क> i�य �वाय�त 4नकाय� ने वष� 2021-22 के ?लए अपने लेखापर��
त खात� को संसद 

के +कसी एक या दोन� सदन� के सम
 ��तुत नह�ं +कया (माच� 2023 तक), उनका /ववरण 

ता?लका 1.5 म> Hदया गया है: 

ता^लका 1.5: क� h&य �वाय\त �नकाय िजनके वष; 2021-22 के ^लए लेखापर&]'त खाते 

जार& Cकए गए लेCकन संसद के सम' ��तुत नह&ं Cकए गए 

gम सं. क� h&य �वाय\त �नकाय का नाम 

1. राOr�य �डजाइन सं�थान, जोरहाट, असम 

2. राOr�य �डजाइन सं�थान, मYय �देश 

3. राजीव गांधी पेrो?लयम �ौ2यो#गक& सं�थान, उ�तर �देश 

4. ना/वक भ/वOय 4न#ध संगठन, मंुबई 

5. क> i�य रेशम बोड�, ब>गलु� 

6. राOr�य जूट बोड�, कोलकाता 

7. राजीव गांधी राOr�य /वमानन /व=व/व2यालय, उ�तर �देश 

8. �rे�ड असे�स �टे�बलाईज़ेशन फ़ंड, मंुबई 

9. राOr�य राजधानी 
ेC योजना बोड�, नई Hदkल� 

इसके अलावा, 26 क> i�य �वाय�त 4नकाय ऐसे थे िजनके वष� 2021-22 के लेखापर��
त 

खाते 4नयत 4त#थ के बाद संसद म> रखे गए थे। /ववरण अनुल नक-V म> दशा�या गया है। 

1.8 क� h&य �वाय\त �नकाय? के वा�ष;क खात? के �माणीकरण के पIरणाम 

4नयंCक एवं महालेखापर�
क (कत��य, शि-तयां और सेवा क& शतa) अ#ध4नयम, 1971 क& 

धारा 19(2) और 20(1) के अतंग�त लेखापर��
त क> i�य �वाय�त 4नकाय� के ?लए पथृक 

लेखापर�
ा �4तवेदन �माSणत अ4ंतम खात� म> संल�न +कए जाते हJ िज]ह> संबं#धत मंCालय� 

2वारा संसद म> पेश +कया जाना होता है। वष� 2021-22 के ?लए क> i�य �वाय�त 4नकाय� 

के /व�तीय /ववरण� पर जार� कुछ मह�वपूण� Hट�पSणयां अनुल नक-VI म> द� गई हJ। वष� 

2021-22 के ?लए क> i�य �वाय�त 4नकाय� के वा/ष�क लेख� क& लेखापर�
ा के दौरान देखी 

गई कुछ अ]य मह�वपूण� क?मयाँ नीच ेउिkलSखत हJ: 
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(क) 14 क> i�य �वाय�त 4नकाय� म> आंत�रक लेखापर�
ा नह�ं क& गई (अनुल नक-VII); 

(ख) 15 क> i�य �वाय�त 4नकाय� म> अचल संपि�तय� का भौ4तक स�यापन नह�ं +कया 

गया (अनुल नक-VIII); 

(ग) 9 क> i�य �वाय�त 4नकाय� म> इ]व>टर� का भौ4तक स�यापन नह�ं +कया गया था 

(अनुल नक-IX); 

(घ) 19 क> i�य �वाय�त 4नकाय� म> pे9युट� और अ]य सेवा4नविृ�त लाभ� का लेखांकन 

ए-च�ुरयल मूkयांकन के आधार पर नह�ं +कया गया था (अनुल नक-X); तथा  

(ड़) लेखापर�
ा के प�रणाम�वeप चार क> i�य �वाय�त 4नकाय� के खात� को संशो#धत 

+कया गया (अनुल नक-XI)। 

1.9 लंkबत “क� गई कार;वाई UटZपणी” (एट&एन) क� ि�थ�त 

लोक लेखा स?म4त (पीएसी) ने 17 अग�त 1995 को संसद म> पेश क& गई अपनी 105वीं 

�रपोट� (दसवीं लोकसभा -1995-96) म> अनुशंसा क& थी +क 31 माच� 1996 से सीएजी क& 

�रपोटQ के सभी पैराओं पर क& गई कार�वाई Hट�पणी (एट�एन) लेखापर�
ा के �4तवेदन को 

सदन के पटल पर रखने क& तार�ख से चार मह�ने क& अव#ध के भीतर /व�त मंCालय 

(�यय /वभाग) के माYयम से स?म4त को ��तुत +कए जाने चाHहए। इसके बाद, �यय 

/वभाग के अतंग�त एक 4नगरानी सेल बनाया गया, िजसे सभी संबं#धत मंCालय�//वभाग� से 

लेखापर�
ा 2वारा /व#धवत जांच ेगए एट�एन के सम]वय और संpह का काय� सgपा गया 

और उ]ह> संसद म> लेखापर�
ा �4तवेदन क& ��तु4त क& तार�ख से चार मह�ने क& 4नधा��रत 

अव#ध के भीतर पीएसी को भेजना था। 

सीएजी क& अनुपालन लेखापर�
ा �रपोट� संघ सरकार (?स/वल-आ#थ�क और सेवा मंCालय) 

म> शा?मल पैराpाफ� पर एट�एन क& ि�थ4त क& समी
ा से पता चला +क 23 एट�एन बकाया 

थे, ले+कन केवल 16 एट�एन �ा�त हुए और संबं#धत मंCालय�//वभाग� के साथ पCाचार के 

/व?भ]न चरण� म> थे (माच� 2023)। बकाया एट�एन का /ववरण अनुल नक-XII म> दशा�या 

गया है। 

1.10 मसौदा लेखापर&'ा पैराoाफ? पर मं=ालय?/�वभाग? क� ��तCgया 

/व�त मंCालय (�यय /वभाग) ने पीएसी क& ?सफा�रश� पर जून 1960 म> सभी मंCालय� 

को 4नद7श जार� +कए +क वे सीएजी क& �रपोट� म> शा?मल करने के ?लए ��ता/वत मसौदा 
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लेखापर�
ा पैराpाफ� पर छह स�ताह के भीतर अपनी �4त+Wया भेज>। मसौदा लेखापर�
ा 

पैराpाफ संबं#धत मंCालय�//वभाग� को लेखापर�
ा 4नOकषQ क& ओर उनका Yयान आक/ष�त 

करने और उ]ह> 4नधा��रत समय अव#ध के भीतर अपनी �4त+Wया भेजने का अनुरोध करने 

के ?लए भेजे जाते हJ। इस �रपोट� म> 16 लेखापर�
ा पैराpाफ हJ। 14 पैराpाफ� के संबंध म> 

संबं#धत मंCालय�//वभाग� के उ�तर �ा�त हुए। दो लेखापर�
ा पैराpाफ� म> से, जहां मंCालय 

क& �4त+Wया �ा�त नह�ं हुई, एक मामले म> लेखापर��
त इकाई अथा�त /वदेश �यापार 

महा4नदेशालय ने लेखापर�
ा अवलोकन को �वीकार कर ?लया और वसूल� के ?लए 

सुधारा�मक कार�वाई क&। �ा�त �4त+Wयाओं को �रपोट� (नव�बर 2024) म> उपयु-त eप से 

शा?मल +कया गया है। 

  



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

11 

अ�याय II: रसायन एवं उव;रक मं=ालय  

(रसायन एवं पेWोरसायन �वभाग) 

 

 
 

 

क� h&य पेWोरसायन इंजी�नयIरगं एवं �ौJयो)गक� सं�थान 

2.1  मा^सक )चCक\सा भ\ते का अ�नय^मत भुगतान 

7व� क� h&य वेतन आयोग Jवारा मा^सक )चCक\सा भ\ते क� अनुशंसा न Cकए जाने के 

बावजूद भी क� h&य पेWोरसायन इंजी�नयIरगं एवं �ौJयो)गक� सं�थान ने अपने कम;चाIरय? 

को अ�ैल 2021 से माच; 2024 तक ₹1.88 करोड़ क� रा^श के मा^सक )चCक\सा भ\ते 

का अ�नय^मत भुगतान Cकया।  

क> i�य पेrोरसायन इंजी4नय�रगं एवं �ौ2यो#गक& सं�थान (सीआईपीईट�), च]ेनई (िजसे पहले 

क> i�य �लाि�टक इंजी4नय�रगं एवं �ौ2यो#गक& सं�थान के नाम से जाना जाता था) क& 

�थापना भारत सरकार 2वारा वष� 1968 म> रसायन एवं पेrोरसायन /वभाग, रसायन एव ं

उव�रक मंCालय, के �शास4नक 4नयंCण म> क& गई थी। इस /वशषेीकृत सं�थान क& �थापना 

का मुjय उ<े=य �लाि�टक इंजी4नय�रगं एवं �ौ2यो#गक& के /व?भ]न अनुशासन� म> 

जनशि-त /वक?सत करना था। सीआईपीईट� पॉ?लमर और संबZ उ2योग� क& जeरत� को 

पूरा करने के ?लए देश भर म> /व?भ]न �थान� से काम करता है। 

सीआईपीईट� क& �शास4नक 4नयमावल� म> ��येक कम�चार� को �4त माह ₹1,250 क& दर 

से बा�य रोगी उपचार के ?लए #च+क�सा �यय क& �4तपू4त� क& अनुम4त द� गई है िजसक& 

अ#धकतम सीमा ₹15,000 �4त वष� है। �4तपू4त� क& दर को 1 अ-टूबर 2017 से बढ़ाकर 

(?सतंबर 2017) अ#धकतम ₹19,200 �4त वष� (अथा�त ₹1,600 �4त माह) कर Hदया 

गया था। 

�यय /वभाग, /व�त मंCालय, ने भ�त� पर 7व> के]i�य वेतन आयोग क& ?सफा�रश� के संबंध 

म> 11 जुलाई 2017 और 26 जुलाई 2017 को जार� अपने काया�लय �ापन� म> कहा +क: 

● -वासी गवन�म>ट संगठन�, �वाय�त 4नकाय� और वैधा4नक 4नकाय� जो क> i सरकार 

2वारा गHठत एवं /व�तपो/षत / 4नयं�Cत है, के कम�चा�रय� के मामले म> वत�मान म> 

�वीकाय� ऐसे /व2यमान भ�ते जो के]i सरकार के पैटन� के अनुसार हJ, उ]ह> 7व> के]i�य 
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वेतन आयोग 2वारा अनुशं?सत भ�त� क& संशो#धत दर� के संबंध म> 6 जुलाई 2017 

के संकkप म> 4नHहत 4नण�य के अनुसार संशो#धत +कया जा सकता है। 

● ऐसे सभी भ�ते जुलाई 2017 से वतेन से हट जाएंगे िजनका सातव> के]i�य वेतन 

आयोग क& �रपोट� म> उkलेख नह�ं +कया गया है। यHद +कसी ऐसे मौजूदा भ�ते को जार� 

रखने क& कोई मांग या आव=यकता है िजस पर /वचार-/वमश� नह�ं +कया गया है या 

�4तवेदन म> शा?मल नह�ं +कया गया है, तो उसे /व�त मंCालय से उ#चत अनुमोदन 

�ा�त करने के बाद संबं#धत मंCालय 2वारा पुनः अ#धसू#चत +कया जाना चाHहए। 

ऐसा पाया गया है +क 7व> क> i�य वेतन आयोग के �4तवेदन म> सेवारत कम�चा�रय� को देय 

#च+क�सा �यय के ?लए +कसी 4नि=चत भ�ते का कोई �ावधान नह�ं था। हालाँ+क, लेखापर�
ा 

म> पाया गया +क माच� 2021 म> सीआईपीईट� ने 4नण�य ?लया +क बा�य रोगी उपचार के 

?लए #च+क�सा �यय क& �4तपू4त� क& अ#धकतम रा?श (यानी ₹1,600 �4त माह) अ�ैल 

2021 के वेतन से कम�चा�रय� के मा?सक वेतन म> शा?मल क& जाएगी। इस �कार, #च+क�सा 

�यय क& �4तपू4त� को सीआईपीईट� 2वारा कम�चा�रय� के मा?सक वेतन के साथ जार� +कए 

जाने वाले एक 4नि=चत मा?सक भ�ते म> प�रव4त�त कर Hदया गया। 

अ�ैल 2021 से माच� 2024 तक सीआईपीईट� 2वारा अपने कम�चा�रय� को भुगतान क& गई 

4नि=चत मा?सक #च+क�सा भ�ता क& रा?श 4न�नानुसार थी: 

(₹ लाख म�) 

gम सं. इकाई का नाम रा^श 

1.  एसपीसी8-सीआईपीईट� मुjयालय, च]ेनई 27.56 

2.  सीआईपीईट�-आईपीट�9, च]ेनई 34.88 

3.  सीआईपीईट�-एआरएसट�पीएस10, च]ेनई 8.66 

4.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस11, अमतृसर 13.44 

5.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस, ब<ी 13.15 

6.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस, देहरादनू 11.15 

7.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस, वाराणसी 3.65 

                                                           
8  सेवा �दाता सेल 
9  पेWोरसायन �ौJयो)गक� सं�थान 
10  �ौJयो)गक� और उ\पाद ^समुलेशन के ^लए उ>नत अनुसंधान �कूल 
11  कौशल एवं तकनीक� सहायता क� h 
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gम सं. इकाई का नाम रा^श 

8.  सीआईपीईट�-आईपीट�, लखनऊ 24.97 

9.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस, �वा?लयर 7.54 

10.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस, भोपाल 22.00 

11.  सीआईपीईट�-सीएसट�एस, जयपुर 20.77 

कुल 187.77 

(~ ₹1.88 करोड़) 

चू+ंक सीआईपीईट� भारत सरकार के समान ह� वेतन और भ�ते का �4तमान अपनाता है 

इस?लए इसके कम�चा�रय� को एक 4नि=चत मा?सक #च+क�सा भ�ता देना अ4नय?मत था। 

यHद भ�ते के ?लए कोई मांग या आव=यकता थी, तो /व�त मंCालय से अनुमोदन �ा�त 

करने के बाद रसायन और पेrोरसायन /वभाग 2वारा इसे अ#धसू#चत +कया जाना चाHहए 

था। हालां+क, अ?भलेख म> ऐसी कोई अ#धसूचना या अनुमोदन नह�ं पाया गया। 

इस �कार, सीआईपीईट� 2वारा अपने कम�चा�रय� को 4नि=चत मा?सक #च+क�सा भ�ते का 

भुगतान /व�त मंCालय 2वारा जार� 4नद7श� का उkलंघन था, िजसके प�रणाम�वeप अ�ैल 

2021 से माच� 2024 तक ₹1.88 करोड़ का अ4नय?मत �यय हुआ। 

सीआईपीईट� मुjयालय, च]ेनई ने अपने उ�तर (नवंबर 2022) म> कहा +क /व�त मंCालय 

का 11 जुलाई 2017 का आदेश सीआईपीईट� पर लागू नह�ं होता है -य�+क यह एक 

�वाय�त सं�थान है िजसक& अपनी �शास4नक 4नयमावल� है िजसे शासी प�रषद और 

�शास4नक मंCालय 2वारा अनुमोHदत +कया गया है। 

रसायन और पेrोरसायन /वभाग ने कहा (मई 2024) +क सीआईपीईट� एक आ�म4नभ�र 

�वाय�त सं�था है िजसम> वेतन, भ�ते आHद जैसे आवतs �यय आंत�रक eप से उ�प]न 

संसाधन� से भुगतान +कए जाते हJ। /वभाग ने सीआईपीईट� को केवल पंूजीगत प�रसंपि�तय� 

के 4नमा�ण के ?लए अनुदान �दान +कया। साथ ह�, सीआईपीईट� को सीजीएचएस आHद 

जैसी +कसी भी #च+क�सा सु/वधा योजना के अतंग�त कवर नह�ं +कया गया था। /वभाग न े

आगे कहा (?सतंबर 2024) +क सीआईपीईट� ने माच� 2021 म> �4तपू4त �-आधा�रत भुगतान 

को एक 4नि=चत भ�ते म> बदलने का आंत�रक 4नण�य ?लया था। हालां+क, ?सतंबर 2024 

से 4नि=चत भ�ता बंद कर Hदया गया है। 

सीआईपीईट� और रसायन एवं पेrोरसायन /वभाग के उ�तर �यय /वभाग के 11 जुलाई 

2017 और 26 जुलाई 2017 के काया�लय �ापन� क& �िOट से �वीकाय� नह�ं हJ, िजनम> 
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�पOट eप से कहा गया है +क 7व> क> i�य वेतन आयोग क& �रपोट� म> िजन भ�त� का उkलेख 

नह�ं +कया गया है, उ]ह> जुलाई 2017 के वेतन से बंद कर Hदया जाएगा और 7व> क> i�य 

वेतन आयोग के अतंग�त कवर नह�ं +कए गए +कसी मौजूदा भ�ते को जार� रखने क& +कसी 

मांग या आव=यकता के मामले म>, भ�ते को /व�त मंCालय क& मंजूर� �ा�त करने के बाद 

संबं#धत मंCालय 2वारा +फर से अ#धसू#चत +कया जाना चाHहए और साव�ज4नक 
ेC म> 

रखा जाना चाHहए। ऐसे �वाय�त 4नकाय� के ?लए उ-त काया�लय �ापन म> कोई छूट �दान 

नह�ं क& गई थी जो अपने आंत�रक eप से उ�प]न संसाधन� से अपने आवतs खचQ को 

पूरा कर रहे थे। इस �कार, सीआईपीईट� का अपने कम�चा�रय� को एक 4नि=चत मा?सक 

#च+क�सा भ�ता देने का 4नण�य �यय /वभाग, /व�त मंCालय के 4नद7श� का उkलंघन था। 

इस �कार, अ�ैल 2021 से माच� 2024 क& अव#ध के दौरान सीआईपीईट� 2वारा ₹1.88 

करोड़ क& रा?श के 4नि=चत मा?सक #च+क�सा भ�ते का भुगतान अ4नय?मत था। हालाँ+क, 

लेखापर�
ा 2वारा बताए जाने के बाद, सीआईपीईट� ने ?सतंबर 2024 से भ�ते को बंद 

करके सुधारा�मक कार�वाई क& है।  
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अ�याय III: कोयला मं=ालय 

  

 

कोयला �नयं=क संगठन 

3.1  चालू खाते म� सरकार& �न)धय? को रखे जाने के कारण सरकार& राजकोष क� हा�न 

भुगतान आयुNत को कोयला खडं? के पूव; आवंUटय? को भुगतान के ^लए धनरा^श सRपी 

गई थी। सामा>य �व\तीय �नयमावल&, 2005 और 2017 के �ावधान? का उsलंघन करते 

हुए आयुNत ने उपलtध धनरा^श को सरकार& खाते म� जमा करने के बजाय चालू खाते 

म� रखा। इसके पIरणाम�व[प सरकार& राजकोष को ₹11.77 करोड़ का घाटा हुआ। 

भारत के सव{9च ]यायालय ने वष� 1993 से माच� 2011 के बीच आवंHटत 204 कोयला 

खडं� का आवंटन र< कर Hदया (अग�त/?सतंबर 2014)। ]यायालय न ेक> i सरकार को 

ई-नीलामी �+Wया के माYयम से कोयला खडं� का नए ?सरे से आवंटन करने का भी 4नद7श 

Hदया। तदनुसार, नए आवंHटय� से भुगतान �ा�त +कया जाना था और साथ ह� उन पूव� 

आवंHटय� को मुआवज़ा Hदया जाना था िजनके आवंटन र< कर Hदए गए थे। क> i सरकार 

ने पूव� आवंHटय� को देय रा?श /वत�रत करने के उ<े=य से कोयला 4नयंCक12 को 'भुगतान 

आयु-त' के eप म> 4नय-ुत +कया (नवंबर 2014)। 

सामा]य /व�तीय 4नयमावल� (जीएफआर), 2005 के 4नयम 7 म> यह �ावधान है +क 

"सरकार 2वारा या उसक& ओर से सरकार के बकाया के eप म> या जमा, �षेण या अ]यथा 

�ा�त सभी धनरा?श को �बना +कसी /वलंब के सरकार� खाते म> लाया जाएगा"। इसके 

अलावा, 4नयम 9 म> यह �ावधान है +क "क> i सरकार के संबं#धत /वभाग का यह कत��य 

है +क वह यह सु4नि=चत करे +क सरकार� �ाि�तय� और बकाया रा?श का सह� और तुरंत 

मूkयांकन, संpह और /व#धवत eप से समे+कत 4न#ध या साव�ज4नक खाते, जैसा भी मामला 

हो, म> जमा +कया जाए"। जीएफआर, 2017 के 4नयम 7 और 9 के अतंग�त भी यह� 

दोहराया गया था। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क जीएफआर के 4नयम 7 का उkलंघन करते हुए भुगतान 

आयु-त ने बJक म> एक चालू खाता (जून 2015) खोला और पूव� आवंHटय� को भुगतान के 

?लए उ-त खाते म> पैसे जमा कर Hदए। जून 2016 से अग�त 2021 क& अव#ध के दौरान, 

उ-त चालू खाते म> सं/वतरण के ?लए ₹209.28 करोड़ क& रा?श जमा क& गई िजसम> से 

                                                           
12  कोयला �नयं=क संगठन का काया;लय, कोलकाता 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

16 

माच� 2022 तक केवल ₹86.53 करोड़ ह� वा�तव म> सं/वत�रत +कए गए, िजससे चालू 

खाते म> ₹122.75 करोड़ क& शषे रा?श बची िजस पर कोई �याज नह�ं ?मला। 

भारतीय �रज़व� बJक उपल�ध 4न#धय� को उधार देता है और रेपो दर13 पर �याज अिज�त 

करता है। इस �कार, भारतीय �रज़व� बJक के साथ सरकार� खाता न खोलने के कारण, 

सरकार� खजाने को ₹11.77 करोड़ का नुकसान हुआ (अनुल नक-XIII)। 

कोयला 4नयंCक काया�लय ने त�य� को �वीकार करते हुए कहा (अ�ैल 2023) +क भुगतान 

म> /वलंब कोयला खदान� के आवंHटय� 2वारा समय पर सूचना Hदए जाने के बावजूद 

आव=यक द�तावेज जमा न करने के कारण हुआ। इसने यह भी कहा +क लेखापर�
ा 2वारा 

इं#गत +कए जाने (माच� 2022) के बाद, ₹122.75 करोड़ क& असं/वत�रत रा?श ना?मत 

�ा#धकरण के सरकार� खाते म> �थानांत�रत कर द� गई (जुलाई 2022)। 

मंCालय ने भी कोयला 4नयंCक काया�लय के /वचार� का समथ�न +कया (जनवर� 2024)। 

कोयला 4नयंCक/मंCालय के काया�लय के उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना 

चाHहए +क भुगतान आय-ुत के पास उपल�ध बड़ी माCा म> सं#चत धनरा?श सरकार� खात े

म> �थानांत�रत नह�ं क& गई, िजसके प�रणाम�वeप सरकार� राजकोष को नुकसान हुआ। 

लेखापर�
ा 2वारा इं#गत +कए जाने के बाद ह� सुधारा�मक कार�वाई क& गई, जो संगठन म> 

आंत�रक 4नयंCण क& कमी को दशा�ता है। 

इस �कार, जीएफआर का उkलंघन करते हुए सरकार� खाते से बाहर धनरा?श रखने के 

प�रणाम�वeप सरकार� खजाने को ₹11.77 करोड़ का घाटा हुआ।  

                                                           
13  भारतीय Iरजव; बuक रेपो दर पर tयाज लेता है (ऑwडट अवलोकन म� उिsलxखत अव)ध के दौरान सबसे कम होने के 

कारण 4 ��तशत ��त वष; क� दर से) जब एक वाxणिBयक बuक भारतीय Iरजव; बuक स ेपैसा उधार लेता है।  
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अ�याय IV: वाxणBय एवं उJयोग मं=ालय  

  

 

कृ�ष एवं �सं�कृत खाJय उ\पाद �नया;त �वकास �ा)धकरण  

4.1  सामा>य अवसंरचना �वकास योजना के अतंग;त पIरकिsपत अवसंरचना का गैर-

�नमा;ण 

सामा>य अवसंरचना �वकास योजना के अतंग;त, कृ�ष एवं �सं�कृत खाJय उ\पाद �नया;त 

�वकास �ा)धकरण (एपीडा) ने सूरत, गुजरात म� एक पIरयोजना के संबंध म� गुजरात 

राBय कृ�ष �वपणन बोड; (जीएसएएमबी) को ₹10.00 करोड़ क� �व\तीय सहायता �दान 

क�। हालाँCक, पIरयोजना के अतंग;त पIरकिsपत, जीएसएएमबी Jवारा �नUद;Vट �थान? पर 

दो पैक हाउस �था�पत करने के बजाय केवल एक मौजूदा पैक हाउस को अपoेड Cकया 

गया, िजसके बावजूद एपीडा Jवारा पूर& �व\तीय सहायता जार& कर द& गई। इसके अलावा, 

पIरयोजना को मंजूर& देने से पहले एपीडा Jवारा सभी बाधाओं से मुNत और जीएसएएमबी 

के कtजे म� भू^म क� उपलtधता सु�निzचत नह&ं क� गई थी।  

कृ/ष और �सं�कृत खा2य उ�पाद 4नया�त /वकास �ा#धकरण (एपीडा) कृ/ष 4नया�त संवध�न 

4नयोजन योजना के /व?भ]न घटक� अथा�त अवसंरचना /वकास, बाजार /वकास और गुणव�ता 

/वकास के अतंग�त पंजीकृत 4नया�तक� को /व�तीय सहायता �दान करता है। 

सामा]य अवसंरचना /वकास योजना के अतंग�त, एपीईडीए को गुजरात राyय कृ/ष /वपणन 

बोड� से सूरत म> आम और अ]य फल� के ?लए एसेि�टक पैकेिजंग लाइन और कै4नगं लाइन 

एवं नवसार� और धरमपुर, वलसाड म> दो मशीनीकृत संpह क> i/पैक हाउस �था/पत करने 

का ��ताव (Hदसंबर 2013) ?मला। योजना के �वीकृत Hदशा-4नद7श� के अनुसार, पाC 

प�रयोजना लागत ₹15.69 करोड़ थी, िजसम> सूरत म> मुjय �सं�करण क> i के ?लए 

₹9.89 करोड़ और दो संpह क> i� क& �थापना के ?लए ₹5.80 करोड़ शा?मल थे।  

एपीडा 2वारा गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� को 26 अ-टूबर 2015 को तीन +क�त� म> 

जार� क& जाने वाल� ₹10.00 करोड़ क& /व�तीय सहायता �दान करने के ?लए सैZां4तक 

मंजूर� द� गई थी। एपीडा और गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� के बीच 28 अ-तूबर 2015 

को एक समझौता �ापन पर ह�ता
र +कए गए थे, िजसम> बोड� ने 18 मह�ने के भीतर 

यानी 27 अ�ैल 2017 तक प�रयोजना को चालू करने क& �4तबZता जताई थी। प�रयोजना 
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को गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� 2वारा कृ/ष उ�पाद /वपणन स?म4त, सूरत के माYयम 

से काया�ि]वत +कया जाना था। 

एपीडा ने फरवर� 2016 म> गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� को अ#pम के eप म> 

₹4.00 करोड़ क& पहल� +क�त जार� क&। Hदसंबर 2016 म>, कृ/ष उ�पाद /वपणन स?म4त, 

सूरत न ेगुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� को सू#चत +कया +क नवसार� और धरमपुर म> 

पैक हाउस के ?लए ��ता/वत �थल� को बदलने क& आव=यकता है -य�+क भू�वा?मय� ने 

प�रयोजना के ?लए �थल सgपने से इनकार कर Hदया है। माच� 2017 म>, गुजरात राyय 

कृ/ष /वपणन बोड� ने एपीडा को सू#चत +कया +क मुjय �सं�करण इकाई पूण� होने के 

उ]नत चरण म> थी और �थानांत�रत �थल� पर दो पैक हाउस पर काम जkद से जkद पूरा 

हो जाएगा। ?सतंबर 2017 म> एपीडा 2वारा ₹4.00 करोड़ क& दसूर� +क�त जार� क& गई। 

जुलाई 2018 म>, गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� ने एपीडा को सू#चत +कया +क मुjय 

�सं�करण संयंC जून 2017 म> चालू हो गया था और कृ/ष उ�पाद /वपणन स?म4त, सूरत 

के प�रसर म> एक पैक हाउस �था/पत +कया गया था -य�+क नवसार� और वलसाड म> 

�थानांत�रत �थल� पर बनाए जाने वाले दो पैक हाउस� के ?लए भू?म अभी तक गुजरात 

सरकार 2वारा आवंHटत नह�ं क& गई थी। फरवर� 2020 म> प�रयोजना का भौ4तक स�यापन 

करने के बाद, जनवर� 2021 म> एपीडा 2वारा ₹2.00 करोड़ क& शषे अनदुान रा?श जार� 

क& गई। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क: 

(i) सूरत म> पैक हाउस क& �थापना के ?लए गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� 2वारा एपीडा 

से कोई पूव� �वीकृ4त नह�ं ल� गई थी। इसके बावजूद, एपीडा क& भौ4तक स�यापन 

�रपोट� (फरवर� 2020) म> प�रयोजना का नाम बदलकर फ़ूड �ोसे?सगं /वथ आसेि�टक 

एंड कै4नगं लाइ]स /वथ पैक हाउस के eप म> 100 �4तशत पूरा होना Hदखाया गया 

और ₹2.00 करोड़ क& शषे /व�तीय सहायता जार� करने क& अनुशंसा क& गई। 

(ii) एपीडा क& सैZां4तक मंजूर� और एपीडा और गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� के 

बीच समझौता �ापन के अनुसार, सूरत म> मुjय �सं�करण क> i और नवसार� और 

वलसाड म> दो संpह क> i/पैक हाउस �था/पत करने क& प�रकkपना क& गई थी। 

य2य/प खा2य �सं�करण संयंC से संबं#धत काय� जून 2017 म> पूरा हो गया था, 

ले+कन दो पैक हाउस से संबं#धत काम शुe भी नह�ं हुआ था। इस?लए, ₹9.89 करोड़ 

क& लागत वाल� प�रयोजना का केवल एक Hह�सा ह� पूरा हो पाया। सामा]य 

अवसंरचना�मक सु/वधाओं क& �थापना के ?लए योजना के Hदशा4नद7श� के अनुसार, 
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एपीईडीए प�रयोजना लागत का अ#धकतम 90 �4तशत सहायता �दान कर सकता 

है। इस �कार, गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� ₹8.90 करोड़ (यानी, ₹9.89 करोड़ 

का 90 �4तशत) क& सहायता के ?लए पाC था। 

(iii) योजना के Hदशा-4नद7श� के अनुसार, एपीडा 2वारा /व�तीय सहायता पर /वचार करने 

के ?लए सभी बाधाओं से मु-त और काया�]वयन एज>सी के क�जे म> भू?म क& 

उपल�धता पहल� आव=यकता थी। हालां+क, एपीडा ने दो पैक हाउस के ?लए आव=यक 

भू?म क& उपल�धता सु4नि=चत +कए �बना प�रयोजना को मंजूर� दे द�, जो इस त�य 

से �पOट है +क भू�वा?मय� ने पैक हाउस के 4नमा�ण के ?लए मूल eप से पहचाने 

गए �थल� पर भू?म सgपने से इनकार कर Hदया। 

(iv) इस योजना का उ<े=य नवसार� और वलसाड िजल� के उ9च उ�पादन वाले 
ेC� से 

ताजे फल और सि�जय� क& खर�द के ?लए संpह क> i सह पैक हाउस �था/पत कर 

द�
ण गुजरात के आHदवासी +कसान� क& मदद करना था। हालां+क, इन 
ेC� के 

आHदवासी +कसान� क& उपज के उपचार और रसद के ?लए ऐसी कोई बु4नयाद� 

सु/वधाएं �था/पत नह�ं क& जा सक&ं। 

(v) सूरत म> �था/पत +कया गया वन पैक हाउस वा�तव म> �थानीय +कसान� क& जeरत� 

को पूरा करने के ?लए पहले से ह� वहां मौजूद था, जहां अ#धकांश बु4नयाद� ढांचे 

और उपकरण मौजूद थे, तथा कुछ और उपकरण� को शा?मल करके केवल इसे 

उ]नत +कया गया था। 

इस �कार, एपीडा ने प�रयोजना के ?लए ₹10.00 करोड़ क& /व�तीय सहायता जार� करत े

हुए गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� को ₹1.10 करोड़ क& अ4त�र-त रा?श जार� क&। इसके 

अलावा, पैक हाउस के �थान म> प�रवत�न के कारण, नवसार� और वलसाड म> संpह क> i 

सह पैक हाउस �था/पत करके द�
ण गुजरात के आHदवासी +कसान� क& मदद करने का 

उ<े=य /वफल हो गया। 

�बंधन ने कहा (?सतंबर 2022) +क वलसाड और नवसार� म> पैक हाउस के ?लए �ा#धका�रय� 

2वारा भौ4तक भू?म उपल�ध नह�ं कराई गई। इस?लए, +कसान�, �यापा�रय� और 4नया�तक� 

के अनुरोध पर, कृ/ष उपज बाजार स?म4त, सूरत के प�रसर म> सैZां4तक मंजूर� म> उिkलSखत 

समान उपकरण और मशीनर� वाले एक पैक हाउस क& �थापना क& गई। �बंधन ने आगे 

कहा (मई 2023) +क: 

● जैसा +क लेखापर�
ा म> पाया गया, सूरत म> पैक हाउस क& �थापना के ?लए गुजरात 

राyय कृ/ष /वपणन बोड� 2वारा एपीडा से कोई पूव� अनुमोदन नह�ं ?लया गया था। 
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इस?लए, गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� को �याज सHहत अ4त�र-त अनुदान जमा 

करने के ?लए एक पC जार� +कया गया था। 

● पैक हाउस� के ?लए भू?म क& उपल�धता के संबंध म>, /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� म> 

पैक हाउस� के ?लए दोन� �थान� के न�श े के साथ �ासं#गक द�तावेज उपल�ध 

कराए गए। 

4न�न?लSखत त�य� के म<ेनजर यह उ�तर �वीकाय� नह�ं है: 

● नवसार� और वलसाड म> प�रकिkपत �थान� पर दो पैक हाउस �था/पत नह�ं +कए 

गए बिkक उसके बजाय एक अ]य �थान अथा�त सूरत म> मौजूद एक पैक हाउस 

को उ]नत +कया गया था। इस?लए सूरत म> पैक हाउस के उ]नयन क& लागत को 

एपीडा 2वारा /व�त पो/षत करने के बजाय काया�]वयन एज>सी 2वारा वहन +कया 

जाना चाHहए था। 

● नवसार� और वलसाड म> दो पैक हाउस �था/पत करने के ?लए �ा#धकरण� 2वारा 

भौ4तक भू?म उपल�ध नह�ं कराए जाने के संबंध म> �बंधन का उ�तर इस त�य क& 

पुिOट करता है +क प�रयोजना को मंजूर� देने से पहले एपीडा 2वारा सभी बाधाओं 

से मु-त और काया�]वयन एज>सी के क�जे म> भू?म क& उपल�धता सु4नि=चत नह�ं 

क& गई थी। पैक हाउस के �थान� के ?लए न�श े�दान करने से 4नHद�Oट �थान� पर 

बाधाओं से मु-त भू?म क& उपल�धता सु4नि=चत करने का उ<े=य पूरा नह�ं हुआ, 

जो एपीडा 2वारा /व�तीय सहायता �दान करने के ?लए एक पूव�-आव=यकता थी। 

मंCालय ने एपीडा 2वारा उिkलSखत त�य� क& पुिOट करते हुए मंCालय को संबो#धत एपीडा 

के 16 फरवर� 2024 के उ�तर क& एक �4त भेजी (अ�ैल 2024), िजसम> बताया गया +क 

एपीडा ने गुजरात राyय कृ/ष /वपणन बोड� से ₹0.67 करोड़ क& रा?श के लागू �याज सHहत 

₹1.10 करोड़ के अ4त�र-त भुगतान क& वसूल� के ?लए मामले म> ह�त
ेप करने के ?लए 

कृ/ष, +कसान कkयाण और सहका�रता /वभाग के मुjय स#चव से अनुरोध +कया था 

(Hदसंबर 2023)। 

एपीडा (11 जुलाई, 2024) तथा मंCालय (21 नवंबर, 2024) ने आगे बताया +क गुजरात 

राyय कृ/ष /वपणन बोड� ने जून, 2024 म> ₹1.10 करोड़ तथा अ-तूबर, 2024 म> �याज 

के ₹0.67 करोड़ क& रा?श वापस कर द�। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क इस प�रयोजना के माYयम से 

नवसार� और वलसाड म> संpहण क> i सह पैक हाउस �था/पत करने का उ<े=य पूरा नह�ं 

+कया जा सका।  
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4.2  �नVफल 6यय और जुमा;ने क� वसूल& न होना  

केरल म� एक पIरयोजना क� �थापना के ^लए खाJय अनुसंधान एवं �वकास पIरषद, केरल के 

साथ Cकए गए समझौता |ापन के �ावधान? के अनुसार कार;वाई करने म� कृ�ष और �सं�कृत 

खाJय उ\पाद �नया;त �वकास �ा)धकरण क� �वफलता के पIरणाम�व[प ₹6.61 करोड़ का 

�नVफल 6यय हुआ और ₹36.75 लाख का जुमा;ना वसूल नह&ं हो सका।  

केरल के खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद ने (?सतंबर 2014) केरल के एलांजी गांव म> 

4नया�तो]मुख फल� और सि�जय� के ?लए शीत भंडारण और 4नज�ल�करण सु/वधा �था/पत 

करने के ?लए कृ/ष और �सं�कृत खा2य उ�पाद 4नया�त /वकास �ा#धकरण (एपीडा) को 

एक ��ताव ��तुत +कया। प�रयोजना क& कुल लागत ₹10.55 करोड़ थी। एपीडा न े

(माच� 2015) खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद को ₹7.35 करोड़ क& /व�तीय सहायता 

के ?लए 'सैZां4तक �वीकृ4त' �दान क&। शषे ₹3.20 करोड़ क& रा?श केरल सरकार 2वारा द� 

जानी थी। 

एपीडा और खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद के बीच 19 माच� 2015 को एक समझौता 

�ापन (एमओयू) पर ह�ता
र +कए गए थे। प�रयोजना को एमओयू पर +कए गए ह�ता
र 

क& 4त#थ से 18 मह�ने क& अव#ध (यानी 18 ?सतंबर 2016 तक) के भीतर पूरा +कया 

जाना था। धनरा?श तीन +क�त� Wमशः 50 �4तशत, 40 �4तशत और 10 �4तशत म> 

जार� क& जानी थी। एपीडा ने 31 माच� 2015 को समतुkय मूkय क& बJक गारंट� �ा�त 

करने के /व�Z ₹3.67 करोड़ क& पहल� +क�त जार� क& थी। खा2य अनुसंधान और /वकास 

प�रषद 2वारा चालू �बल और उपयो#गता �माण पC ��तुत करन ेके बाद, एपीडा ने माच� 

2017 म> भौ4तक स�यापन +कया और स�यापन के दौरान देखी गई काय� क& �ग4त के 

आधार पर, ₹2.94 करोड़ क& दसूर� +क�त म> से 28 जून 2017 को ₹1.84 करोड़ (�वीकृत 

सहायता का 25 �4तशत) क& रा?श जार� क& गई। दसूर� +क�त क& शषे रा?श यानी 

₹1.10 करोड़ (�वीकृत सहायता का 15 �4तशत) 21 माच� 2018 को जार� क& गई। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क: 

● 4नधा��रत समय से सात साल से अ#धक समय बीत जाने के बाद भी प�रयोजना 

पूर� नह�ं हुई। जुलाई 2022 म> भौ4तक स�यापन और ?सतंबर 2022 म> संयु-त 

4नर�
ण के दौरान पाया गया +क वा�त/वक काय� का केवल 60 �4तशत ह� पूरा 

हुआ है और �था/पत मशीन> काय�शील ि�थ4त म> नह�ं थी। 
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● माच� 2017 के भौ4तक स�यापन �4तवेदन म> यह अनुशंसा क& गई थी +क दसूर� 

+क�त का ₹1.10 करोड़ का Hह�सा 4नज�ल�करण इकाई के संयंC और मशीनर� क& 

�थापना के बाद जार� +कया जा सकता है। हालां+क, एपीडा ने संयंC और मशीनर� 

क& �थापना से पहले ह� खा2य अनुसंधान और /वकास प�रषद के अनुरोध पर रा?श 

(माच� 2018) जार� कर द�। 

● एपीडा और खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद के बीच हुए समझौता �ापन के 

खडं 8 के अनुसार, +कसी भी /वलंब के मामले म>, �वीकृत लागत के अ#धकतम 

पांच �4तशत के अधीन /वलंब क& ि�थ4त म> ��येक मह�ने के ?लए एक �4तशत 

का जुमा�ना लगाया जाना था। चू+ंक प�रयोजना म> /वलंब हुई थी, इस?लए एपीडा 

2वारा ₹36.75 लाख (₹7.35 करोड़ का पांच �4तशत) का जुमा�ना लगाया जाना 

चाHहए था। हालां+क, एपीईडीए ने खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद पर कोई 

जुमा�ना नह�ं लगाया। 

● एमओयू के खडं 5(सी) के अनुसार, एज>सी को हर समय प�रसंपि�तय� को अ9छ� 

काय�शील ि�थ4त म> बनाए रखना होगा। इसके अलावा, एमओयू के खडं 12 के 

अनुसार, यHद एज>सी एमओयू क& शतQ का पालन करने म> /वफल रहती है, तो उसे 

10 �4तशत �4त वष� क& दर से �याज सHहत संपूण� अनुदान वापस करना होगा। 

जुलाई 2022 के भौ4तक स�यापन �4तवेदन और ?सतंबर 2022 के संयु-त 4नर�
ण 

�4तवेदन से पता चला +क �था/पत उपकरण काय�शील ि�थ4त म> नह�ं थे और उ#चत 

उपयोग न होने कारण उनम> जंग लग गयी थी और वे खराब हो गए थे। हालां+क, 

एपीडा ने खा2य अनुसंधान और /वकास प�रषद से +कसी भी तरह क& वापसी क& 

मांग नह�ं क&। 

�बंधन ने कहा (अ�ैल 2023 और नवंबर 2023) +क: 

● 4नज�ल�करण इकाई के संयंC और मशीनर� के भुगतान के ?लए खा2य अनुसंधान 

और /वकास प�रषद के अनुरोध (फरवर� 2018) पर, एपीडा ने जनवर� 2018 के 

मा?सक अ2यतन और 
ेCीय काया�लय ब>गलु� से माच� 2018 म> �ा�त ?सफा�रश� 

पर /वचार करने के बाद, दसूर� +क�त के शषे ₹1.10 करोड़ का सं/वतरण +कया। 

एमओयू के अनुसार, एपीडा को पहल� +क�त के ?लए उपयो#गता �माण पC �ा�त 

होने के बाद दसूर� +क�त पूर� तरह से जार� करनी थी। 
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● खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद को 2018 म> भार� बा�रश और को/वड-19 

जैसी सम�याओं का सामना करने क& वजह से प�रयोजना म> /वलंब हुई। साथ ह�, 

काय��थल पर कुछ शु�आती सम�याओं के कारण अ4त�र-त काय� करना पड़ा। 

को/वड-19 �कोप के कारण, जुलाई 2021 म> 4नधा��रत समय पर भौ4तक स�यापन 

नह�ं +कया गया, हालां+क, आव#धक �ग4त �4तवेदन� के साथ अ2यतन एवं त�वीर> 

ल� ग�। 

● खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद के अनुरोध पर तथा इस त�य पर /वचार करते 

हुए +क प�रयोजना का 70 �4तशत काय� पूरा हो चकुा है तथा 75 �4तशत /व�तीय 

�ग4त �ा�त हो चकु& है, प�रयोजना के Hहत म> 31 Hदसंबर 2023 तक अ4ंतम 

/व�तार �दान +कया गया। यHद प�रयोजना म> इस समय-सीमा से yयादा /वलंब 

होती है तो एपीडा बJक गारंट� (₹3.67 करोड़) के नकद�करण के ?लए आगे बढ़ेगा। 

मंCालय ने नवंबर 2023 म> एपीडा 2वारा Hदए गए उ�तर क& पुिOट क& (2 फरवर� 2024)। 

इसके अलावा, �बंधन ने सू#चत +कया (15 माच� 2024) +क खा2य अनुसंधान और /वकास 

प�रषद ने लं�बत काय� को पूरा करने और प�े के आधार पर सु/वधा संचा?लत करने और 

जुलाई 2024 तक संयंC को पूर� तरह से चालू करने के ?लए संभा/वत pाहक� को आक/ष�त 

करने हेतु �#च क& अ?भ�यि-त (ईओआई) जार� क& है। तदपुरांत, प�रयोजना क& अ2यतन 

ि�थ4त क& जानकार� देते हुए, �बंधन ने आगे कहा (अग�त 2024) +क: 

● प�रयोजना को पूरा करने क& समय सीमा बढ़ाने के संबंध म> खा2य अनुसंधान एवं 

/वकास प�रषद के आगे के अनुरोध (जून 2024) पर /वचार करते हुए, एपीडा ने 

समयसीमा 31 Hदसंबर 2024 तक बढ़ा द�। खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद 

ने ₹3.67 करोड़ क& बJक गारंट� को 31 जुलाई 2025 तक क& दावा अव#ध के साथ 

31 जुलाई 2024 तक बढ़ा Hदया। 

● एपीडा ने /व?भ]न अवसर� पर समयसीमा बढ़ाने का सचते 4नण�य ?लया था -य�+क 

यह प�रयोजना केरल के +कसान� के ?लए एपीडा 2वारा अ#धसू#चत उ�पाद� के 4नया�त 

क& पूण� 
मता का दोहन करने क& �िOट से अ�यंत मह�वपूण� है। 

मंCालय ने कहा (अग�त 2024) +क: 

● खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद ने प�रयोजना के शषे काय� को पूरा करने के 

?लए 4न/वदा �+Wया पूर� कर ल� है तथा बोल�दाता को अ4ंतम eप दे Hदया है। 
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प�रयोजना क& �&िजंग लाइन 90 Hदन� म> चालू हो जाएगी तथा �डहाइnशेन लाइन 

काय� ?मलने के 180 Hदन� म> चालू हो जाएगी। 

● एपीडा ने अनुदान क& वसूल� के ?लए ना तो बJक गारंट� का उपयोग +कया और ना 

ह� खा2य अनुसंधान एवं /वकास प�रषद पर जुमा�ना लगाया एवं प�रषद क& बाधाओं 

को Yयान म> रखते हुए तथा इस सु/वधा के पूरा हो जाने पर इससे लाभाि]वत होन े

वाले +कसान� के Hहत� क& र
ा के ?लए /व?भ]न अवसर� पर समयसीमा बढ़ाई है। 

�बंधन/मंCालय के उ�तर� को 4न�न?लSखत के आलोक म> देखा जा सकता है: 

● जुलाई 2022 म> +कए गए भौ4तक स�यापन के अनुसार, प�रयोजना को पूरा करने 

के ?लए ₹10-12 करोड़ क& अ4त�र-त रा?श क& आव=यकता थी। हालां+क, खा2य 

अनुसंधान और /वकास प�रषद के Sखलाफ जुमा�ना लगाने के संबंध म> कार�वाई करन े

के बजाय, एपीईडीए ने प�रयोजना को पूरा करने क& समयसीमा को बार-बार बढ़ाया। 

● प�रयोजना अ4ंतम eप से बढ़ाई गई 4त#थ अथा�त 31 Hदसंबर 2023 तक भी पूर� 

नह�ं हुई, +फर भी एपीडा ने नवंबर 2023 के अपने उ�तर के अनुसार बJक गारंट� 

को भुनाने के ?लए कोई कार�वाई नह�ं क& बिkक इसके बजाय प�रयोजना के पूण� 

होने क& समयसीमा 31 Hदसंबर 2024 तक बढ़ा द�। 

● समयसीमा म> बार-बार /व�तार +कया गया है और प�रयोजना अभी भी अधरू� है। 

इसके अलावा, �था/पत मौजूदा संयंC और मशीनर� पहले ह� खराब हो चकु& है, 

िजससे एपीडा 2वारा �दान क& गई /व�तीय सहायता उस �तर तक 4नOफल हो 

गई है। 

इस �कार, एपीडा 2वारा समझौता �ापन क& शतQ के अनुसार कार�वाई करने म> /वफलता 

के प�रणाम�वeप मौजूदा संयंC और मशीनर� के खराब होने के कारण ₹6.61 करोड़ का 

4नOफल �यय हुआ, साथ ह� ₹36.75 लाख का जुमा�ना भी वसूल नह�ं हो सका। 
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�वदेश 6यापार महा�नदेशालय  

4.3  �व\तीय सहायता का अ�नय^मत �वतरण 

�वदेश 6यापार के अपर महा�नदेशक का काया;लय, क� h&य लाइस�^सगं 'े=, नई Uदsल& न े

पIरवहन एवं �वपणन सहायता योजना के अतंग;त एक �नजी सं�था को 122 दाव? के 

�व}~ ₹66.10 लाख क� अ�नय^मत सहायता �दान क�। लेखापर&'ा Jवारा इं)गत Cकए 

जाने पर, अ�नय^मत भुगतान क� वसूल& क� गई। तथा�प, उन सभी मामल? क� समी'ा 

करने क� आवzयकता है जहां योजना के अतंग;त �व\तीय सहायता �दान क� गई थी 

ताCक अ�तIरNत ��तपू�त; के मामल? म� वसूल& के ^लए आवzयक कार;वाई क� जा सके। 

वाSणyय /वभाग, वाSणyय और उ2योग मंCालय ने 27 फरवर� 2019 को '4नHद�Oट कृ/ष 

उ�पाद� के ?लए प�रवहन और /वपणन सहायता' नामक एक योजना अ#धसू#चत क&। इस 

योजना का उ<े=य कृ/ष उपज के माल ढुलाई और /वपणन के अतंरा�Or�य घटक के ?लए 

/व�तीय सहायता �दान करना था ता+क rांस-?शपम>ट के कारण 4नHद�Oट कृ/ष उ�पाद� के 

4नया�त म> शा?मल प�रवहन क& उ9च लागत के नुकसान को कम +कया जा सके और 

4नHद�Oट /वदेशी बाजार� म> भारतीय कृ/ष उ�पाद� के ?लए �ांड पहचान को बढ़ावा Hदया जा 

सके। 

इस योजना के अतंग�त /व�तीय सहायता /वदेश �यापार के अपर महा4नदेशक के नेत�ृव म> 

/वदेश �यापार महा4नदेशालय के 
ेCीय �ा#धकरण� के माYयम से �दान क& जानी थी। यह 

योजना शुe म> 1 माच� 2019 से 31 माच� 2020 तक +कए गए 4नया�त� के ?लए लागू थी 

और बाद म> इसे 31 माच� 2021 तक +कए गए 4नया�त� के ?लए बढ़ा Hदया गया था। इस 

योजना के अतंग�त प�रवहन सहायता �ा�त करने क& �+Wया को /वदेश �यापार नी4त 

2015-20 के �ावधान� के अनुसरण म> /वदेश �यापार महा4नदेशक 2वारा जार� �+Wया 

पुि�तका के अYयाय 7(ए) म> शा?मल +कया गया था। 

वाSणyय /वभाग क& 27 फरवर� 2019 क& अ#धसूचना म> अ]य बात� के साथ-साथ यह 

�ावधान +कया गया +क: 

(1) इस योजना के अतंग�त सहायता, भुगतान क& गई माल ढुलाई क& �4तपू4त� के भाग 

के eप म> ��य
 बJक ह�तांतरण के माYयम से नकद �दान क& जानी थी। 

(2) समुi� माग� से उ�पाद� के 4नया�त के ?लए, सहायता एक पूरे बीस फ&ट समतुkय 

इकाई (ट�ईयू) कंटेनर के ?लए भुगतान +कए गए भाड़ ेपर आधा�रत होनी थी। चाल�स 

फ&ट के कंटेनर को दो ट�ईयू के बराबर माना जाना था। 
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(3) अ#धसूचना के अनुल�नक (1) म> उिkलSखत उ�पाद� को छोड़कर, नामकरण क& 

सामंज�यपूण� �णाल�14 के अYयाय 1 से 24 के अतंग�त आने वाले सभी कृ/ष 

उ�पाद� के ?लए सहायता �दान क& जानी थी। 

(4) यह सहायता ऐसे कंटेनर के ?लए उपल�ध नह�ं थी िजसम> पाC और अपाC दोन� 

�ेणी का माल हो। 

/वदेश �यापार के अपर महा4नदेशक, क> i�य लाइस>?सगं 
ेC, नई Hदkल� के काया�लय 2वारा 

द� गई जानकार� के अनुसार, 2019-20 से 2021-22 क& अव#ध के दौरान योजना के 

अतंग�त 489 आवेदन� के संबंध म> ₹44.46 करोड़ क& /व�तीय सहायता जार� क& गई। इन 

489 मामल� म> से, लेखापर�
ा ने पांच सं�थाओं से संबं#धत ऐसे आठ मामल� क& या�ि9छक 

eप से जांच क& िज]ह> योजना के अतंग�त /व�तीय सहायता जार� क& गई थी। 4नजी सं�था 

से संबं#धत इनम> से तीन मामल� म>, यह देखा गया +क 4नजी सं�था को 1,092 दाव� के 

/व�Z ₹3.97 करोड़ क& /व�तीय सहायता/अदायगी द� गई, िजसम> से 122 दाव� से संबं#धत 

₹66.10 लाख (16.65 �4तशत) क& अदायगी इस त�य के कारण अ4नय?मत थी +क इन 

मामल� म> /व�तीय सहायता अयो�य उ�पाद� वाले कंटेनर� के ?लए �दान क& गई थी, 

िजनका उkलेख 27 फरवर� 2019 क& उ-त अ#धसूचना के अनुल�नक (1) म> +कया गया 

था। इन कंटेनर� म> भेजे गए सामान म> हाम{नाइyड ?स�टम कोड 0406 वाले पनीर/पनीर 

-यू�स (पनीर) शा?मल थे, िज]ह> योजना के अतंग�त बाहर रखा गया था। इसके 

प�रणाम�वeप /वदेश �यापार के अपर महा4नदेशक, क> i�य लाइस>?सगं 
ेC, नई Hदkल� के 

काया�लय 2वारा ₹66.10 लाख क& /व�तीय सहायता अ4नय?मत eप से जार� क& गई। 

इसके अलावा, �+Wयाओं के ?लए पुि�तका के अYयाय 7(ए) के पैरा 7(ए).05 के अतंग�त 

4नधा��रत अपने �वयं के लेखापर�
ा �णाल� के अनुसार, िजन मामल� म> अYयाय के अतंग�त 

लाभ पहले ह� �दान +कए जा चकेु हJ उनम> से 10 �4तशत मामल� को जांच के ?लए 

या�ि9छक आधार पर चुना जाएगा। यHद ऐसी जांच म> कोई /वसंग4त और/या अ#धक दावा 

पाया जाता है, तो आवदेक एक मह�ने के भीतर ऐसी /वसंग4त को ठ�क करने और/या 

वसूल� यो�य रा?श पर 15 �4तशत �4त वष� क& दर से �याज के साथ दावा क& गई 

अ4त�र-त रा?श को वापस करने के ?लए बाYय होगा। /वदेश �यापार के अपर महा4नदेशक 

                                                           
14  नामकरण क� सामजं�यपूण; �णाल& (एचएसएन) का उपयोग द�ुनया भर म� व�तओु ंके 6यवि�थत वग�करण के ^लए 

Cकया जाता है। एचएसएन के तहत, सभी व�तुओं और सेवाओं को 21 अनभुाग? और 99 अ�याय? म� �वभािजत 
Cकया गया है। 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

27 

का काया�लय, क> i�य लाइस>?सगं 
ेC, नई Hदkल� से 2019-20 से 2021-22 के दौरान 

लेखापर�
ा के ?लए चनुे गए मामल�/दाव� क& संjया और /वसंग4त के मामल� म> क& गई 

कार�वाई क& जानकार�//ववरण �दान करने का अनुरोध (जून 2022) +कया गया था। हालां+क, 

उस काया�लय 2वारा कोई अ?भलेख/जानकार� ��तुत नह�ं क& गई थी। 

इस �कार, /वदेश �यापार के अपर महा4नदेशक का काया�लय, क> i�य लाइस>?सगं 
ेC, नई 

Hदkल� ने वाSणyय /वभाग 2वारा जार� 27 फरवर� 2019 क& अ#धसूचना के अनुल�नक 

(1) के अनुसार अपाC उ�पाद� को ले जाने वाले कंटेनर� के संबंध म> एक 4नजी सं�था को 

योजना के अतंग�त ₹66.10 लाख क& अ4त�र-त रा?श क& �4तपू4त� क&। 

लेखापर�
ा 2वारा इं#गत +कये जाने के बाद (अग�त 2022 और माच� 2023), /वदेश �यापार 

के अपर महा4नदेशक का काया�लय, क> i�य लाइस>?सगं 
ेC, नई Hदkल� ने द�तावेज ��तुत 

+कये (अ�ैल 2023) िजसम> दशा�या गया +क अ4त�र-त अदायगी क& पूर� रा?श 4नजी सं�था 

2वारा नवंबर 2022 म> जमा कर द� गई थी। तथा/प, चू+ंक लेखापर�
ा ने केवल एक 4नजी 

इकाई के कुछ नमूना-जांच +कए गए मामल� के संबंध म> ह� वसूल� क& ओर संकेत +कया 

है, इस?लए /वदेश �यापार के अ4त�र-त महा4नदेशक के काया�लय को उन सभी मामल� क& 

समी
ा करने क& आव=यकता है जहां योजना के अतंग�त /व�तीय सहायता �दान क& गई 

थी और जहां भी आव=यक हो, आव=यक सुधारा�मक कार�वाई करने क& आव=यकता है। 

अनुशंसाएँ: 

(1) लेखापर&'ा Jवारा देखी गई �वसंग�तय? के �िVटगत, �वदेश 6यापार के अपर 

महा�नदेशक के काया;लय उन सभी मामल? क� समी'ा कर� िजनम� पIरवहन और �वपणन 

सहायता योजना के अतंग;त उनके Jवारा �व\तीय सहायता �दान क� गई थी और यUद 

कोई अ�तIरNत अदायगी क� गई थी, तो उसे वसूल कर�। 

(2) �वदेश 6यापार के अपर महा�नदेशक के काया;लय? को पIरवहन एव ं�वपणन सहायता 

योजना के अतंग;त �दान क� गई �व\तीय सहायता के संबंध म� �वदेश 6यापार महा�नदेशक 

Jवारा जार& �Cgया पुि�तका म� �नधा;Iरत अपने �वयं क� लेखापर&'ा �णाल& का ईमानदार& 

से पालन सु�निzचत करना चाUहए तथा अ�तIरNत अदायगी से संबं)धत सभी मामल? म� 

वसूल& के ^लए आवzयक कार;वाई करनी चाUहए।       

लेखापर�
ा ?सफा�रश� के उ�तर म>, /वदेश �यापार के अपर महा4नदेशक का काया�लय, 

क> i�य लाइस>?सगं 
ेC, नई Hदkल� ने कहा (नवंबर 2023) +क ऐसे सभी मामल� पर कार�वाई 
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क& जा रह� है िजनके संबंध म> लेखापर�
ा 2वारा चय4नत 4नजी इकाई को अ4त�र-त 

अदायगी क& गई थी और इकाई को दो अ]य मामल� म> जार� ₹44.39 लाख क& अ4त�र-त 

अदायगी 15 �4तशत क& दर से �याज के साथ जमा करने का अनुरोध +कया गया था। 

इसके अलावा, दसूर� लेखापर�
ा अनुशंसा का अनुपालन भी सु4नि=चत +कया जाएगा। 

मामला माच� 2023 म> मंCालय को भेजा गया; उनका उ�तर �ती�
त था (अग�त 2024)। 

भारतीय �वदेश 6यापार सं�थान 

4.4  भारतीय �वदेश 6यापार सं�थान से संबं)धत �शास�नक मु�े 

4.4.1  ��तावना 

भारतीय /वदेश �यापार सं�थान (आईआईएफ़ट�) क& �थापना वष� 1963 म> वाSणyय एव ं

उ2योग मंCालय के अतंग�त एक �वाय�त 4नकाय के eप म> भारत के बाहर� �यापार 
ेC 

के ?लए कौशल 4नमा�ण म> योगदान देने के ?लए क& गई थी। वष� 2002 म> /व=व/व2यालय 

अनुदान आयोग 2वारा सं�थान को 'मा4नत /व=व/व2यालय15' का दजा� Hदया गया। राOr�य 

मूkयांकन एवं ��यायन प�रषद16 ने वष� 2005 और 2015 म> आईआईएफ़ट� को pेड 'ए' 

सं�थान के eप म> मा]यता द�। आईआईएफ़ट� अपने Hदkल� प�रसर म> अतंरा�Or�य �यापार 

म> एमबीए, एमए �ड�लोमा पा�यWम सHहत /व?भ]न पा�यWम संचा?लत करता है। इसके 

अलावा, आईआईएफ़ट� अपने कोलकाता और काक&नाडा प�रसर� म> पूण� /वक?सत एमबीए 

(अतंरा�Or�य �यापार) काय�Wम भी चलाता है। 

4.4.2  आईआईएफट& का शासन और �बंधन 

सं�थान के संघ के �ापन और �बंधन के 4नयम� के अनुसार, सं�थान का सव{9च शासी 

4नकाय कुलप4त क& अYय
ता वाला एक �बंधन बोड� होगा और इसम> कम से कम 10 

और अ#धकतम 15 सद�य ह�गे। �बंधन बोड� के कायQ म> मुjय eप से श
ैSणक कम�चा�रय� 

                                                           
15  के>h सरकार, �वzव�वJयालय अनुदान आयोग अ)ध�नयम, 1956 क� धारा 3 के अनुसार, आयोग क� सलाह पर, 

आ)धकाIरक राजप= म� अ)धसूचना Jवारा घो�षत कर सकती है Cक �वzव�वJयालय के अलावा कोई भी उ�चतर 
^श'ा सं�थान, इस अ)ध�नयम के �योजन? के ^लए �वzव�वJयालय माना जाएगा, और ऐसी घोषणा Cकए जान ेपर, 
इस अ)ध�नयम के सभी �ावधान ऐसे सं�थान पर लागू ह?गे जैस ेCक वह अ)ध�नयम क� धारा 2 के खंड (एफ) के 
अथ; के भीतर एक �वzव�वJयालय हो। 

16  राVW&य मूsयांकन एव ं�\यायन पIरषद (एनएएसी), ब�गलु}, �वzव�वJयालय अनुदान आयोग क� एक �वाय\त सं�था 
है, जो सं�थान क� 'गुणव\ता ि�थ�त' के बारे म� जानकार& �ाZत करन ेके उ�ेzय स ेउ�च ^श'ण सं�थान? जैस े
कॉलेज, �वzव�वJयालय या अ>य मा>यता �ाZत सं�थान? का मूsयांकन और �\यायन करती है। अपने मूsयांकन 
के आधार पर, एनएएसी सं�थान? को आठ oेwडगं म� से एक oेड देता है, जैसे Cक ए++, ए+, ए, बी++, बी+, बी, 
सी और डी (िजसम� ए++ उ�चतम oेwडगं है)। 
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क& 4नयुि-त और उनके कत��य� और सेवा क& शतQ को 4नधा��रत करना; स?म4तय� और 

लेखा पर�
क� क& 4नयुि-त; प>शन, बीमा, भ/वOय 4न#ध और pे9युट� के ?लए योजनाओ ं

का गठन; /व�त, खात�, 4नवेश, संपि�त का �बंधन एवं सं�थान के अ]य सभी �शास4नक 

मामले शा?मल हJ। 

4.4.3  �वीकृत संfया और पद�थ 6यिNत 

31 माच� 2024 तक, आईआईएफट�, Hदkल� म> �वीकृत संjया और पद�थ �यि-त 

4न�नवत थे: 

ता^लका 4.1: आईआईएफट&, Uदsल& म� �वीकृत पद एवं पद�थ का^म;क  

�ववरण �वीकृत पद  पद�थ का^म;क  

�ोफेसर 32 8 

एसो?सएट �ोफेसर 36 18 

सहायक �ोफेसर 57 39 

गरै-?श
ण कम�चार� 

(समहू 'क' और समहू 'ख') 

190 87 

4.4.4  काय;शील पIरणाम 

31 माच� 2023 तक, आईआईएफ़ट� को भारत सरकार से कुल ₹247.18 करोड़ का पंूजी 

अनुदान �ा�त हुआ था। 2017-18 से 2022-23 तक /पछले छह वषQ म> आईआईएफ़ट� के 

काय� प�रणाम इस �कार थे: 

ता^लका 4.2: 2017-18 से 2022-23 के दौरान आईआईएफट& के काय; पIरणाम 

(₹ करोड़ म�) 

�ववरण 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

राज�व अनदुान 25.90 9.79 27.63 15.66 21.00 26.93 

सेवाओं से आय 80.86 83.77 84.54 79.17 92.26 106.20 

अ]य आय  20.71 24.70 26.07 27.88 33.55 38.28 

कुल आय 127.47 118.26 138.24 122.71 146.81 171.41 

कुल �यय 74.48 88.27 85.77 93.24 94.31 128.91 

आ#ध-य 52.99 29.99 52.47 29.47 52.50 42.50 
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जैसा +क उपरो-त ता?लका से �पOट है, 2017-18 म> सं�थान क& कुल आय ₹127.47 करोड़ 

से बढ़कर 2022-23 म> ₹171.41 करोड़ हो गई है, जब+क इस अव#ध के दौरान �यय म> 

व/ृZ के कारण शुZ अ#धशषे ₹52.99 करोड़ से घटकर ₹42.50 करोड़ हो गया है। 

4.4.5  लेखापर&'ा का दायरा और काय;�णाल& 

लेखापर�
ा म> 2012-13 से 2021-22 तक क& अव#ध को शा?मल +कया गया। लेखापर�
ा 

काय��णाल� म> आईआईएफट� के डटेा/अ?भलेख क& जांच और /व=लेषण, आईआईएफट� के 

अ#धका�रय� के साथ चचा�, लेखापर�
ा �=न� का जार� होना और आईआईएफट� के जवाब� 

क& जांच शा?मल थी। डटेा और लेखापर�
ा Hट�पSणय� को बाद म> माच� 2023 तक अ2यतन 

+कया गया। 

अग�त 2023 म> वाSणyय /वभाग को nाoट लेखापर�
ा पैराpाफ़ जार� +कया गया। वाSणyय 

/वभाग ने (?सतंबर 2023) आईआईएफ़ट� को लेखापर�
ा Hट�पSणय� पर +कए जाने वाले 

कुछ सुधारा�मक कायQ के बारे म> सू#चत +कया और आईआईएफ़ट� को 4नद7श Hदया 

(अ-टूबर 2023) +क वह इस �कार क& गई सुधारा�मक कार�वाइय� के आधार पर लेखापर�
ा 

को एक उपयु-त उ�तर भेजे। तदनुसार, आईआईएफ़ट� ने अ-टूबर 2023 म> nाoट 

लेखापर�
ा पैरा के उ�तर ��तुत +कए। 

वाSणyय /वभाग 2वारा आईआईएफट� को Hदए गए 4नद7श (?सतंबर 2023) और 

आईआईएफट� 2वारा क& गयी सुधारा�मक कार�वाई एवं लेखापर�
ा को द� गई सूचना 

(अ-टूबर 2023) को उपयु-त eप से शा?मल +कया गया है। 

4.4.6  लेखापर&'ा �नVकष; 

लेखापर�
ा 4नOकषQ पर नीच ेचचा� क& गई है: 

4.4.6.1  मैदानगढ़& म� आईआईएफट& पIरसर के �नमा;ण म� अ\य)धक �वलंब  

Hदkल� /वकास �ा#धकरण 2वारा शै
Sणक उ<े=य� के ?लए बु4नयाद� ढांच ेके 4नमा�ण हेत ु

प�रसर के /व�तार के ?लए आईआईएफट� को मैदानगढ़�, नई Hदkल� म> 5.6 एकड़ भू?म 

आवंHटत क& गई थी (जनवर� 2015)। आईआईएफट� 2वारा Hदkल� /वकास �ा#धकरण को 

भुगतान क& गई भू?म क& कुल लागत ₹27.28 करोड़ थी, िजसम> भू?म क& लागत का 

2.5 �4तशत (यानी ₹66.54 लाख) का भू?म +कराया शा?मल था, जो हर साल देय था। 

5 फरवर� 2016 को Hदkल� /वकास �ा#धकरण 2वारा आईआईएफट� को भू?म का क�ज़ा 
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सgप Hदया गया। भू?म आवंटन क& शतQ और 4नयम� म> अ]य बात� के साथ-साथ यह 

�ावधान था:  

i. आवंHटत भू?म का उपयोग केवल शै
Sणक उ<े=य� के ?लए बु4नयाद� ढांचे के 4नमा�ण 

हेतु प�रसर के /व�तार के ?लए +कया जाएगा। 

ii. भू?म पर 4नमा�ण के ?लए मंजूर� �ा�त करने से पहले भवन योजना को प�ादाता 

(Hदkल� /वकास �ा#धकरण) से आईआईएफट� 2वारा अनुमोHदत कराया जाना चाHहए 

और �वीकृत योजना के अनुसार 4नमा�ण काय� क�जा लेने क& 4त#थ से दो वष� क& 

अव#ध के भीतर (अथा�त 4 फरवर� 2018 तक) पूरा +कया जाना चाHहए। 

भू?म अ#धpHहत करने के एक वष� बाद आईआईएफ़ट� ने प�रयोजना �बंधन सलाहकार के 

eप म> एक एज>सी क& 4नयुि-त के ?लए �#च क& अ?भ�यि-त क& (फरवर� 2017)। 

?सतंबर 2017 म> एनबीसीसी (इं�डया) ?ल?मटेड को प�रयोजना �बंधन सलाहकार 4नयु-त 

+कया गया। आईआईएफ़ट� ने एनबीसीसी 2वारा तैयार /व�ततृ प�रयोजना �4तवेदन 

फरवर� 2018 म> वाSणyय /वभाग को सgपा। वाSणyय /वभाग न े₹302.64 करोड़ क& लागत 

पर प�रयोजना को मंजूर� द� (जनवर� 2019)। 

लेआउट �लान और nाइंग तैयार करने के दौरान, आईआईएफ़ट� ने पाया +क आवंHटत 5.6 

एकड़ भू?म म> से 1.16 एकड़ भू?म भू-आकृ4त /व�ान �रज के अतंग�त आती है। चू+ंक �रज 

�बंधन बोड� से अनापि�त �माण पC �ा�त +कए �बना इस भू?म पर +कसी 4नमा�ण क& 

अनुम4त नह�ं थी, इस?लए आईआईएफ़ट� ने अनापि�त �माण पC के ?लए बोड� से संपक�  

+कया (अग�त 2018)। आईआईएफ़ट� ने Hदkल� /वकास �ा#धकरण से 5 फरवर� 2019 से 

तीन साल क& अव#ध के ?लए �बना कोई संयोजन शुkक17 लगाए 4नमा�ण के ?लए समयसीमा 

बढ़ाने का भी अनुरोध +कया (नवंबर 2018/माच� 2019)। Hदkल� /वकास �ा#धकरण ने �बना 

+कसी संयोजन शुkक के 4 फरवर� 2022 तक समयाव#ध /व�तार का अनुमोदन दे Hदया 

(अ-टूबर 2019)। Hदkल� /वकास �ा#धकरण 2वारा कोई और /व�तार नह�ं Hदया गया। 

आईआईएफट� ने एनबीसीसी के साथ समझौता +कया (28 जून 2019) और मैदानगढ़� 

प�रसर के 4नमा�ण का काम सgपा। काम पूरा करने क& समयसीमा 24 मह�ने थी। 

आईआईएफट� 2वारा एनबीसीसी को 4न�नवत �याज मु-त अ#pम रा?श जार� क& गई: 

 

                                                           
17  भू^म पर कtज ेके बाद �नधा;Iरत अव)ध के भीतर �नमा;ण काय; पूरा न होने पर संयोजन शुsक लगाया जाता है। 
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ता^लका 4.3: आईआईएफट& Jवारा एनबीसीसी को जार& tयाज मुNत अ)oम 

gम 

सं. 

�ववरण एनबीसीसी को Uदया 

गया अ)oम (₹ करोड़) 

आईआईएफट& 

Jवारा भुगतान क� 

�त)थ 

1. �थलाकृ4तक सव7
ण और ?म�ी 

क& जांच के ?लए 

0.05 15.06.2018 

2. ?शला]यास समारोह एव ं 4नमा�ण 

संबंधी ग4त/व#धय� के ?लए 

1.00 12.03.2019 

3. साइट /वकास और बै�रके�डगं काय� 

के ?लए 

1.40 27.10.2020 

4. वाSणyय /वभाग से �ा�त एव ं

एनबीसीसी को भुगतान +कए गए 

अनुदान का शषे  

27.54 26.03.2021 

कुल 29.99  

�रज �बंधन बोड� न ेमाच� 2021 म> आईआईएफट� के ��ताव क& अनुशंसा क> i�य अ#धकार 

�ा�त स?म4त18 को क&। क> i�य अ#धकार �ा�त स?म4त �रज �बंधन बोड� क& अनुशंसा से 

सहमत नह�ं थी और उसने Hदkल� /वकास �ा#धकरण से 4नकटवतs जमीन आवंHटत करन े

का सुझाव Hदया था। तदनुसार, आईआईएफट� ने 4नकटवतs जमीन के आवंटन के ?लए 

Hदkल� /वकास �ा#धकरण से संपक�  +कया (अग�त 2021)। इसके बाद, आईआईएफट� ने 

एनबीसीसी से यह कहत ेहुए +क Hदkल� /वकास �ा#धकरण 2वारा 4नकटवतs जमीन का 

आवंटन एक समय लेने वाल� �+Wया है ₹27.54 करोड़ क& रा?श वापस करने का अनुरोध 

+कया (नवंबर 2021)। हालां+क, एनबीसीसी ने आईआईएफट� को रा?श वापस नह�ं क&। इस 

बीच, Hदkल� /वकास �ा#धकरण ने आईआईएफट� को 1.98 एकड़ अ4त�र-त जमीन सgप 

द� (नवंबर 2022)। 

जनवर� 2023 म>, एनबीसीसी ने कहा +क 4नमा�ण लागत सूचकांक म> संशोधन, जीएसट� 

क& दर म> संशोधन और भू?म के /वकास क& लागत म> व/ृZ के कारण प�रयोजना क& लागत 

म> व/ृZ हुई है (जनवर� 2019 से जब प�रयोजना को मंजूर� द� गई थी)। इस?लए, एनबीसीसी 

2वारा ��तुत संशो#धत लागत अनुमान� पर /वचार करने के बाद, वाSणyय /वभाग 2वारा 

                                                           
18  भू-आकृ�तक �व|ान Iरज 'े= म� �नमा;ण ग�त�व)धय? के ^लए Iरज �बंधन बोड; एवं भारत के सव��च >यायालय 

Jवारा गUठत के>h&य अ)धकार �ाZत स^म�त क� मंजूर& क� आवzयकता होती है।  
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प�रयोजना लागत को ₹302.64 करोड़ से संशो#धत कर (अ�ैल 2023) ₹387.51 करोड़ कर 

Hदया गया। 

इस संबंध म> लेखापर�
ा ने 4न�न?लSखत बात> देखीं: 

(i) इस त�य से अवगत होने के बावजूद +क �रज �बंधन बोड� से अनापि�त �माण 

पC �ा�त +कए �बना कोई भी 4नमा�ण संभव नह�ं था, आईआईएफट� न ेप�रसर के 

4नमा�ण के ?लए एनबीसीसी के साथ समझौता +कया (जून 2019) और एनबीसीसी 

को ₹27.54 करोड़ का �याज मु-त अ#pम भी जार� +कया (माच� 2021) िजसके 

/वeZ कोई 4नमा�ण काय� नह�ं +कया गया। 

(ii) आईआईएफट� ने एनबीसीसी से अ#pम के ?लए कोई बJक गारंट� �ा�त +कए �बना 

₹27.54 करोड़ का �याज-मु-त अ#pम भुगतान +कया। इसके प�रणाम�वeप 

₹27.54 करोड़ क& धनरा?श अव�Z हो गई और प�रणाम�वeप �याज क& हा4न हुई। 

(iii) मैदानगढ़� प�रसर म> 4नमा�ण काय� शुe होने म> अ�य#धक /वलंब के कारण, भू?म 

क& लागत (₹26.62 करोड़) के अलावा, आईआईएफट� 2वारा 2016-17 से 2023-24 

तक ₹66.54 लाख �4त वष� क& दर से भुगतान +कया गया ₹5.32 करोड़ का 

भू?म-+कराया 4नOफल रहा। 

(iv) आईआईएफट� Hदkल� /वकास �ा#धकरण को संयोजन शुkक19 का भुगतान करन े

हेतु उ�तरदायी था, -य�+क 4नमा�ण 4 फरवर� 2022 (वह अव#ध िजसके ?लए 

संयोजन शुkक का भुगतान +कए �बना Hदkल� /वकास �ा#धकरण 2वारा /व�तार 

Hदया गया था) तक तक पूरा नह�ं हो सका।  

उ�तर म>, �बंधन ने कहा (जून 2023) +क �रज �बंधन बोड� 2वारा ��ताव पर अनुशंसाए ँ

क> i�य अ#धकार �ा�त स?म4त को भेजे जाने के बाद, 26 माच� 2021 को एनबीसीसी को 

₹27.54 करोड़ क& रा?श का भुगतान +कया गया था। आईआईएफट� को अग�त 2021 म> 

ह� पता चला +क क> i�य अ#धकार �ा�त स?म4त के पास �रज �बंधन बोड� पर अ#धभावी 

अ#धकार था। 

आईआईएफट� के उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क �रज �बंधन 

बोड� ने अपनी अनुशंसाएँ क> i�य अ#धकार �ा�त स?म4त को भेज द� थीं, ले+कन 4नमा�ण 

                                                           
19  आईआईएफट& Jवारा Uदsल& �वकास �ा)धकरण को देय संयोजन शsुक से संबं)धत �ववरण लेखापर&'ा को उपलtध 

नह&ं कराए गए थे। 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

34 

शुe करने के ?लए आईआईएफट� को अनापि�त �माण पC जार� नह�ं +कया गया था। ऐसे 

म>, एनबीसीसी को �याज मु-त अ#pम जार� करना अनु#चत था -य�+क अनापि�त �माण 

पC के अभाव म> 4नमा�ण काय� शुe नह�ं +कया जा सकता था। एनबीसीसी 2वारा 

₹27.54 करोड़ क& रा?श अभी भी वापस क& जानी थी (जून 2023) और अ#pम जार� होने 

के दो साल से अ#धक समय बीत जाने के बाद भी 4नमा�ण काय� शुe नह�ं हुआ था। 

इस �कार, भू?म पर क�जा लेने के लगभग सात वष� बीत जाने के बाद भी मैदानगढ़� म> 

प�रसर का 4नमा�ण शुe नह�ं हो सका, िजससे एनबीसीसी के पास ₹27.54 करोड़ क& 4न#ध 

अव�Z हुई एवं उसके प�रणाम�वeप उस पर �याज क& हा4न के अलावा ₹31.94 करोड़20 का 

�यय 4नOफल रहा। नई अ�याध4ुनक सु/वधा �दान करने का उ<े=य भी पूरा नह�ं हुआ।  

वाSणyय /वभाग ने (?सतंबर 2023) आईआईएफ़ट� को 4नद7श Hदया +क वह भ/वOय म> 

प�रयोजना �बंधन सलाहकार� के साथ समझौता �ापन 4नOपाHदत करते समय भुगतान 

शतQ के संबंध म> अ4त�र-त �ावधान/खडं शा?मल करे ता+क प�रयोजनाओं के चालू होने म> 

/वलंब क& ि�थ4त म> आईआईएफ़ट� के /व�तीय Hहत� क& र
ा क& जा सके। /वभाग ने यह 

भी 4नद7श Hदया +क, जहाँ तक संभव हो, भू?म का �वा?म�व �पOट होने और आव=यक 

वैधा4नक अनुमोदन/अनापि�त �माण पC �ा�त होने के बाद ह� 4न#ध जार� क& जाए। 

4.4.6.2  ^श'क? के वेतनमान का गलत संरेखण 

आईआईएफट� को वष� 2002 म> /व=व/व2यालय अनुदान आयोग न े‘मा4नत /व=व/व2यालय’ 

का दजा� Hदया था। इसके एसो?सएशन के �ापन और �बंधन के 4नयम� के अनुसार, 

आईआईएफट� को /व=व/व2यालय अनुदान आयोग 2वारा 4नधा��रत वेतनमान का पालन 

करना आव=यक था, जब+क क> i�य /व�तपो/षत �ो2यो#गक& सं�थान� के ?लए, ?श
क� के 

वेतन म> संशोधन के ?लए 27 अ-टूबर 2017 को मानव संसाधन /वकास मंCालय 2वारा 

एक अलग अ#धसूचना जार� क& गई थी। 

हालां+क, लेखापर�
ा ने पाया +क आईआईएफट� के ?श
क� के वेतनमान को भारतीय �बंधन 

सं�थान� के वेतनमान� के साथ संरेSखत कर Hदया गया था जो क> i�य /व�त पो/षत 

�ो2यो#गक& सं�थान� के अतंग�त आते हJ। इसके अलावा, चू+ंक क> i�य /व�त पो/षत 

�ो2यो#गक& सं�थान� के ?श
क� के वेतनमान मा4नत /व=व/व2यालय� के ?श
क� के 

वेतनमान� से अ#धक थे, इस?लए ?श
क� को उ9च वेतनमान देने से पहले �यय /वभाग, 

/व�त मंCालय एवं �शास4नक मंCालय क& मंजूर� अव=य लेनी चाHहए। 

                                                           
20  2016-17 से 2023-24 क� अव)ध के ^लए ₹5,32,35,840 भू^म Cकराए के साथ ₹26,61,79,200 का �ी^मयम  
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�बंधन ने कहा (मई 2023) +क /व=व/व2यालय अनुदान आयोग (मा4नत /व=व/व2यालय 

सं�थान) /व4नयम� के अनुसार, �बंधन बोड� �बंधन का मुjय अगं होगा और सं�थान के 

4नयम बनाने क& शि-तय� के साथ मा4नत /व=व/व2यालय सं�थान का सव{9च काय�कार� 

4नकाय होगा। आईआईएफट� के �बंधन बोड� ने 26 माच� 2003 को आयोिजत अपनी बैठक 

म> आईआईएफट� के संकाय के ?लए भारतीय �बंधन सं�थान� के वेतनमान� का पालन 

करने के ��ताव को मंजूर� द�। 

उ�तर को 4न�न?लSखत त�य� के आलोक म> देखा जाना चाHहए: 

(क) मानव संसाधन /वकास मंCालय 2वारा वेतनमान� म> संशोधन के ?लए जार� 

अ#धसूचनाएँ भारतीय �बंधन सं�थान� सHहत क> i�य /व�तपो/षत �ो2यो#गक& 

सं�थान� के ?लए �पOट हJ। चूँ+क आईआईएफ़ट� एक क> i�य /व�तपो/षत �ो2यो#गक& 

सं�थान नह�ं है, इस?लए भारतीय �बंधन सं�थान� के वेतनमान� को अपनाने का 

�बंधन बोड� का 4नण�य उ#चत नह�ं था। 

(ख) वष� 1999 म> आईआईएफ़ट� 2वारा भारतीय �बंधन सं�थान� के वेतनमान� को 

अपनाए जाने के समय, ?श
क� क& यो�यता आव=यकता भी भारतीय �बंधन 

सं�थान� के ?श
क� के समान रखी गई थी। हालाँ+क, आईआईएफ़ट� 2वारा ?श
क� 

क& भतs म> उ9च यो�यता आव=यकताओं के कारण आ रह� कHठनाईय� का हवाला 

देते हुए, �बंधन बोड� ने 26 माच� 2003 को आयोिजत अपनी बैठक म> आईआईएफ़ट� 

म> ?श
क� क& भतs के ?लए यो�यता आव=यकताओं म> ढ�ल द�। इस �कार, 

आईआईएफ़ट� ने ?श
क� क& यो�यता आव=यकताओं म> ढ�ल द� जब+क वेतनमान 

भारतीय �बंधन सं�थान� के समक
 �दान +कए। 

(ग) मानव संसाधन /वकास मंCालय ने केवल 16 क> i�य /व�तपो/षत �ो2यो#गक& सं�थान� 

को अ#धसू#चत +कया था और आईआईएफ़ट� उनम> नह�ं था। आईआईएफ़ट� एक 

मा]य /व=व/व2यालय था िजसके ?लए मानव संसाधन /वकास मंCालय ने ?श
क�  

के ?लए एक अलग वेतन संरचना 4नधा��रत क& थी। ऐसे म>, आईआईएफ़ट� के 

?श
क� को क> i�य /व�तपो/षत �ो2यो#गक& सं�थान� के ?लए 4नधा��रत वेतन के 

बराबर वेतन पैकेज देना उ#चत नह�ं था। 

लेखापर�
ा अवलोकन से सहम4त जताते हुए, वाSणyय /वभाग ने (?सतंबर 2023) 

आईआईएफट� को मामले क& जांच करने और वेतनमान� के गलत संरेखण क& पुिOट करने 

के ?लए उपयु-त कार�वाई क& अनुशंसा करने, +कए गए अ4त�र-त भुगतान क& वसूल� के 
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संबंध म> सलाह देने, िज�मेदार� और उ�तरदा4य�व तय करन ेऔर संबं#धत अ#धका�रय� से 

आव=यक अनुमोदन �ा�त करने के बारे म> सलाह देने के ?लए एक स?म4त गHठत करन े

का 4नद7श Hदया। आईआईएफट� को यह भी 4नद7श Hदया गया +क सं�थान के +कसी भी 

मामले के संबंध म> �वाय�त 4नकाय� के ?लए संबं#धत मंCालय�//वभाग� 2वारा जार� +कए 

गए /व?शOट 4नद7श या /व=व/व2यालय अनुदान आयोग//व=व/व2यालय�/मा4नत 

/व=व/व2यालय� के ?लए ?श
ा मंCालय 2वारा जार� क& गई �पOट अ#धसूचनाओं को �बंधन 

बोड� के 4नण�य� 2वारा इस आधार पर र< नह�ं +कया जा सकता है +क यह सं�थान का 

अ4ंतम 4नण�य लेने वाला 4नकाय है। 

अनुपालन म>, आईआईएफट� ने बताया (अ-टूबर 2023) +क आईआईएफट� संकाय को 

वेतनमान के /व�तार के मामले क& जांच करने के ?लए 26 ?सतंबर 2023 को बा�य 

/वशषे��, वाSणyय /वभाग और /व=व/व2यालय अनुदान आयोग के सद�य� क& संरचना के 

साथ एक स?म4त का गठन +कया गया था। स?म4त 2वारा �4तवेदन ��तुत करने और 

वाSणyय /वभाग/�यय /वभाग से अनुमोदन के बाद अ4ंतम 4नण�य ?लया जाएगा। 

4.4.6.3  ^श'क? को �ो\साहन का अ�नय^मत भुगतान 

�यय /वभाग, /व�त मंCालय के Hदनांक 30 ?सत�बर 2008 और 13 जनवर� 2017 के 

आदेश� के अनुसार, जो Wमशः 6व> के]i�य वेतन आयोग और 7व> के]i�य वेतन आयोग से 

संबं#धत हJ, के]i सरकार के कम�चा�रय� के ?लए संशो#धत वेतन ढाँच ेके काया�]वयन के 

आदेश ऐसे �वाय�त संगठन� के कम�चा�रय� तक बढ़ाए गए थे, िजनका वेतनमान और भ�त े

का पैटन� के]i सरकार के कम�चा�रय� के समान था। ऐसे कम�चा�रय� क& �ेSणय� के मामले 

म> िजनक& प�रलि�धय� क& संरचना का पैटन� के]i सरकार के कम�चा�रय� के समान नह�ं 

था, ��येक �वाय�त 4नकाय के संबंध म> संबं#धत मंCालय//वभाग म> एक अलग 'अ#धका�रय� 

का समूह' गHठत +कया जाना था। समूह वतेनमान� के संशोधन के ��ताव� क& जांच करेगा। 

यह सु4नि=चत करना आव=यक होगा +क इन �वाय�त संगठन� के कम�चा�रय� को /व�ता�रत 

+कए जाने वाले ��ता/वत लाभ� का अ4ंतम पैकेज के]i सरकार के कम�चा�रय� क& समक
 

�ेSणय� को �वीकाय� लाभ से अ#धक लाभकार� न हो। /व�त मंCालय के 26 जुलाई 2017 

के आदेश के अतंग�त सातव> के]i�य वेतन आयोग 2वारा अनुशं?सत भ�त� क& संशो#धत दर> 

�वाय�त संगठन� के कम�चा�रय� को भी �दान क& ग�।  
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इस संबंध म> लेखापर�
ा अlयुि-तय� पर नीच ेचचा� क& गई है: 

(क) काय; मानदंड योजना के अतंग;त �ो\साहन? का अ�नय^मत भुगतान 

17 अ�ैल 2008 को आईआईएफट� म> एक �ो�साहन योजना शुe क& गई थी, िजसम> ��येक 

वष� ?श
क� से अपे�
त ]यूनतम काय� 4नHद�Oट +कया गया था, साथ ह� ]यूनतम काय�भार 

से अ#धक काय� करने पर ?श
क� को मुआवजे के भुगतान का �ावधान भी था। 

5 फरवर� 2008 को आयोिजत अपनी बैठक म> �बंधन बोड� ने जुलाई 2007 से पूव��यापी 

eप से काय� मानदंड योजना को मंजूर� द�। लेखापर�
ा को उपल�ध कराए गए अ?भलेख� के 

अनुसार, काय� मानदंड योजना क& शुeआत के बाद से माच� 2019 तक इस �ो�साहन योजना 

के अतंग�त आईआईएफट� 2वारा ₹17.43 करोड़ क& रा?श का भुगतान +कया गया था। 

]यूनतम काय�भार से अ#धक काम के ?लए भुगतान ?श
क� को पहले से Hदए जा रहे वेतन 

और भ�त� के अ4त�र-त था। हालाँ+क, लेखापर�
ा ने पाया +क मा4नत /व=व/व2यालय� के 

?लए /व=व/व2यालय अनुदान आयोग21 2वारा ऐसी कोई �ो�साहन योजना अ#धसू#चत या 

पOृठां+कत नह�ं क& गई थी। इसके अलावा, आईआईएफ़ट� ने अपने संकाय� के काय� मानदंड 

�ो�साहन के भुगतान के ?लए /व�त मंCालय (�यय /वभाग) और �शास4नक मंCालय से 

अनुमोदन नह�ं ?लया। इस?लए, ₹17.43 करोड़ का भुगतान अ4नय?मत था। 

लेखापर�
ा ने आगे पाया +क ?श
क� को पहले से ह� Hदए जा रहे प�रवहन भ�ते के अलावा 

क
ाएं लेने के ?लए वाहन भ�ता भी Hदया जा रहा था। ?श
क� के 4नय?मत काय� म> भाग 

लेने के ?लए वाहन भ�ते के भुगतान का औ#च�य लेखापर�
ा को उपल�ध कराए गए 

अ?भलेख� म> नह�ं पाया गया। 

�बंधन ने कहा (मई 2023) +क �बंधन बोड� क& उ#चत मंजूर� के बाद ?श
क� के ?लए 

काय� मानदंड �ो�साहन शुe +कया गया था। सं�थान अपने ?श
क� के ?लए भारतीय �बंधन 

सं�थान� के वेतनमान� का अनुसरण कर रहा था और ?श
क� ने बार-बार 4नदेशक को 

बताया था +क काय� मानदंड �ो�साहन योजना भारतीय �बंधन सं�थान� जैसे /व?भ]न 

�बंधन सं�थान� म> �च?लत थी और इसे आईआईएफट� म> भी लागू +कया जा सकता है। 

यह भी कहा गया +क इस योजना के काया�]वयन के ?लए /व�त मंCालय, �यय /वभाग क& 

                                                           
21  �वzव�वJयालय अनुदान आयोग ने केवल यह �नधा;Iरत Cकया था Cक पूण; रोजगार म� ^श'क? का काय;भार एक 

शै'xणक वष; म� तीस काय; सZताह के ^लए ��त सZताह चाल&स घंटे स ेकम नह& ंहोना चाUहए. हालाँCक, आयोग 
Jवारा कोई �ो\साहन �नधा;Iरत नह&ं Cकया गया था।  
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मंजूर� नह�ं ल� गई थी -य�+क यह योजना पहले से ह� भारतीय �बंधन सं�थान� म> �च?लत 

थी और आईआईएफट� अपने �वीकृत बजट से खच� को पूरा कर रहा था। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क आईआईएफट� एक 'मा4नत 

/व=व/व2यालय' है और इस?लए इसके वेतनमान को भारतीय �बंधन सं�थान� के साथ 

संरेSखत करना सह� नह�ं था जैसा +क पैरा 4.4.6.2 म> बताया गया है। काय� मानदंड 

�ो�साहन का अनुदान यूजीसी 2वारा 'मा4नत /व=व/व2यालय' के ?लए 4नधा��रत 

4नयमावल�//व4नयम� के /वचलन म> था। इसके अलावा, चू+ंक आईआईएफट� एक �वाय�त 

4नकाय है, इस?लए काय� मानदंड �ो�साहन के ?लए /व�त मंCालय, �यय /वभाग से अनुमोदन 

क& आव=यकता थी। 

(ख) शोध �काशन? के ^लए �ो\साहन का अ�नय^मत भुगतान  

20 Hदसंबर 2017 को आयोिजत अपनी बैठक म> �बंधन बोड� ने “?श
क� के ?लए शोध 

�काशन� के ?लए �ो�साहन” नी4त को मंजूर� द�। �वीकृत नी4त के अनुसार, रJक क& गई 

प�Cकाओं म> �का?शत ��येक शोध पC के ?लए, प�Cका क& रJ+कंग के आधार पर 

आईआईएफ़ट� 2वारा ₹25,000 से ₹10 लाख तक का �ो�साहन Hदया जाएगा। 

लेखापर�
ा ने पाया +क अनुसंधान �ो�साहन का भुगतान ?श
क� को पहले से Hदए जा रहे 

वेतन और भ�त� के अ4त�र-त था और /व=व/व2यालय अनुदान आयोग 2वारा 'मा]य 

/व=व/व2यालय�' के ?लए ऐसी कोई �ो�साहन योजना अ#धसू#चत या पOृठां+कत नह�ं क& गई 

थी। इसके अलावा, आईआईएफ़ट� ने /व�त मंCालय (�यय /वभाग) और उसके �शास4नक 

मंCालय से ?श
क� को अनुसंधान �ो�साहन के भुगतान के ?लए अनुमोदन नह�ं मांगा था। 

लेखापर�
ा को उपल�ध कराए गए अ?भलेख� के अनुसार, Hदसंबर 2017 से अ�ैल 2022 

तक अनुसंधान �ो�साहन योजना क& शुeआत के बाद से, आईआईएफ़ट� 2वारा अनुसंधान 

�ो�साहन के eप म> ₹1.76 करोड़ क& रा?श का भुगतान +कया गया था, जो अ4नय?मत था। 

�बंधन ने कहा +क सं�थान म> गुणव�तापूण� शोध के ?लए ?श
क� को �ो�साHहत और �े�रत 

करने के ?लए, �बंधन बोड� क& मंजूर� से आईआईएफट� म> शोध �काशन के ?लए �ो�साहन 

क& नी4त लाग ूक& गई थी। यह भी कहा गया +क योजना का अनुमोदन और काया�]वयन 

भारतीय �बंधन सं�थान� म> पहले से ह� �च?लत योजनाओं के अनुeप है, और आईआईएफट� 

भारत सरकार से बजट�य सहायता पर +कसी भी 4नभ�रता के �बना अपने �वयं के धन से 

�यय को पूरा कर रहा है। 
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उ�तर को 4न�न?लSखत त�य� के आलोक म> देखा जाना चाHहए: 

(क) भारतीय �बंधन सं�थान� के /वपर�त, आईआईएफट� क> i 2वारा /व�तपो/षत 

�ो2यो#गक& सं�थान� म> से नह�ं था। ऐसे म> भारतीय �बंधन सं�थान� के अनुeप 

�ो�साहन नी4त क& शु�आत करना उ#चत नह�ं था। 

(ख) अपने �वयं के कोष से �यय को पूरा करना वेतन और भ�त े के अ4त�र-त 

�ो�साहन देने के ?लए /व�त मंCालय/�शास4नक मंCालय से अनुमोदन �ा�त करन े

क& आव=यकता से छूट �दान नह�ं करता है। 

लेखापर�
ा अlयुि-तय� से सहम4त जताते हुए वाSणyय /वभाग न े (?सतंबर 2023) 

आईआईएफट� को मामले क& जांच करने, �ो�साहन योजना को बंद करने जैसी उ#चत 

कार�वाई क& अनुशंसा करने, +कए गए अ4त�र-त भुगतान क& वसूल� के संबंध म> सलाह 

देने, िज�मेदार� और उ�तरदा4य�व तय करने और संबं#धत अ#धका�रय� से आव=यक 

अनुमोदन �ा�त करने के बारे म> सलाह देने के ?लए एक स?म4त गHठत करने का 4नद7श 

Hदया। आईआईएफट� को यह भी 4नद7श Hदया गया +क एक �वाय�त 4नकाय होने के नाते, 

+कसी भी वैधा4नक �ावधान के �बना या �यय /वभाग और �शास4नक /वभाग क& मंजूर� 

के �बना +कसी भी अ4त�र-त �ो�साहन का भुगतान अ4नय?मत है और इसका इस आधार 

पर उपशमन नह�ं +कया जा सकता है +क इस तरह के �यय को भारत सरकार से बजट�य 

सहायता पर 4नभ�रता के �बना अपने �वयं के धन से पूरा +कया गया था। 

अनुपालन म>, आईआईएफट� ने बताया (अ-टूबर 2023) +क मामले क& जांच के ?लए 26 

?सतंबर 2023 को एक स?म4त का गठन +कया गया था, िजसम> बा�य /वशषे�, वाSणyय 

/वभाग और /व=व/व2यालय अनुदान आयोग के सद�य शा?मल थे। स?म4त 2वारा �रपोट� 

��तुत करने और उसके बाद वाSणyय /वभाग/�यय /वभाग से अनुमोदन के बाद अ4ंतम 

4नण�य ?लया जाएगा। 

4.4.6.4  अ)धशषे �न)धय? का अ�वीकाय; �ोत? म� �नवेश  

/व�त मंCालय, �यय /वभाग ने Hदनांक 15 जनवर� 2008 के अपने काया�लय �ापन के 

माYयम से सभी /वभाग�/मंCालय� को सलाह द� +क थोक जमा के ?लए �4त�पधs बो?लयां 

आमं�Cत करने क& �था को त�काल बंद कर Hदया जाना चाHहए। 

आईआईएफट� अपने अ#धशषे 4न#धय� के 4नवेश के ?लए आयकर अ#ध4नयम, 1961 क& 

धारा 11 म> 4नHहत �ावधान� का पालन कर रहा था। अ#ध4नयम क& धारा 11 (5) म> 

धमा�थ� या धा?म�क उ<े=य� के ?लए रखी गई संपि�त से आय म> से अ#धशषे 4न#धय� के 
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4नवेश के eप� और तर�क� को 4नHद�Oट +कया गया है। अ#धशषे 4न#धय� के 4नवेश के बारे 

म> अनुशंसाएँ करने के ?लए आईआईएफट� 2वारा एक 4नवेश स?म4त22 का गठन +कया गया 

था। /व?भ]न 4नवेश /वकkप� क& �याज दर� क& जांच के आधार पर, 4नवेश स?म4त ने 

�बंधन से उन रा�त� क& अनुशंसा क& िजनम> 4नवेश +कया जा सकता था। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क आईआईएफट� ने 4नवेश स?म4त क& ?सफा�रश� और स
म 

�ा#धकार� 2वारा अनुमोदन के आधार पर मई 2019 म> ₹28 करोड़, अ-टूबर 2019 म> 

₹53.77 करोड़ और नवंबर 2019 म> ₹17.92 करोड़ क& अ#धशषे 4न#ध का 4नवेश +कया। 

हालां+क, 4नजी कंप4नय� क& साव#ध जमा म> ₹36 करोड़ क& सीमा तक 4नवेश +कया गया 

था, जो आयकर अ#ध4नयम, 1961 क& धारा 11(5) के अनुसार 4नवेश के 4नधा��रत तर�क� 

के अनुसार नह�ं था। अपने आयकर सलाहकार क& सलाह पर +क इस तरह के 4नवेश से 

होने वाल� आय को आकलन वष� 2020-21 के ?लए +कसी भी छूट से व#ंचत +कए जाने 

का सीधा जोSखम था, आईआईएफट� ने 4नजी कंप4नय� म> 4नवेश क& गई सभी साव#ध 

जमाओं को समय से पहले बंद करने और अ#ध4नयम क& धारा 11(5) के अनुसार अ]य 

उपयु-त उपकरण� म> रा?श को पुन4न�वेश करने का फैसला +कया। साव#ध जमाओं के समय 

से पहले बंद +कए जाने के कारण ₹1.4223 करोड़ क& सीमा तक �याज क& प�रहाय� हा4न 

हुई।  

लेखापर�
ा म> यह भी पाया गया +क /व�त मंCालय के 4नद7श� का उkलंघन करत े हुए, 

आईआईएफ़ट� ने अ#धशेष 4न#धय� के 4नवेश के ?लए 4नय?मत eप से �4त�पधs बो?लयाँ 

आमं�Cत क&ं। आईआईएफ़ट� 2वारा इस तरह क& नवीनतम अ?भ�#च क& अ?भ�यि-त फरवर� 

2022 म> आमं�Cत क& गई थी। 

इस �कार, 4नवेश स?म4त आईआईएफट� के /व�तीय Hहत� को सुर�
त करने म> /वफल रह� 

-य�+क उसने आईआईएफट� को ऐसे 
ेC� म> 4नवेश करने का सुझाव Hदया था िजनसे होन े

वाल� आय आयकर अ#ध4नयम, 1961 के अतंग�त छूट के ?लए पाC नह�ं थी। 

�बंधन ने कहा (मई 2023) +क यह गलती अनजाने म> हुई थी और 4नवेश स?म4त को दो 

बा�य /वशषे�� को शा?मल कर पुनग�Hठत +कया गया था, िजनम> से एक चाट�ड� अकाउंट>ट 

था। अ#धशषे 4न#धय� का 4नवेश साव�ज4नक उ2यम /वभाग 2वारा जार� 8 मई 2017 के 

                                                           
22  लेखापर&'ा Jवारा पूछताछ Cकए जाने पर आईआईएफट& ने सू)चत Cकया (फरवर& 2024) Cक �नवेश स^म�त क� 

अनुमोUदत संदभ; शतe का कोई �ववरण उनके अ^भलेख? म� उपलtध नह& ंथा। 
23  जमारा^शय? के समय-पूव; बंद होन ेक� �त)थ तक �ाZत tयाज क� रा^श और उसी �त)थ तक अिज;त tयाज क� रा^श 

के बीच अंतर के [प म� पIरक^लत, यUद �न)धय? को आयकर अ)ध�नयम, 1961 क� धारा 11(5) के अनुसार �नवेश 
के �नधा;Iरत तर&के से �नवेश Cकया गया होता।  
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काया�लय �ापन 2वारा 4नद7?शत था, िजसके अनुसार सीपीएसई बJक� से �4त�पधs कोटेशन 

�ा�त कर सकते हJ। अ#धक �याज कमाने के ?लए स ावनापूव�क 4नवेश +कया गया था। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क साव�ज4नक उ2यम /वभाग का 

Hदनांक 8 मई 2017 का काया�लय �ापन क> i�य साव�ज4नक 
ेC के उ2यम� पर लागू था, 

न +क क> i�य �वाय�त 4नकाय� के ?लए। इसके अलावा, बJक� से कोटेशन मंगाना /व�त 

मंCालय, �यय /वभाग 2वारा जार� 4नद7श� (15 जनवर� 2008) के /व�Z था। 

वाSणyय /वभाग ने आईआईएफट� को 4नद7श Hदया (?सतंबर 2023) +क वह अपने /व�तीय 

Hहत� क& र
ा के उ<े=य से 4नवेश स?म4त म> बा�य /वशषे�� को शा?मल करे, जो अनुमेय 

4नवेश साधन� से संबं#धत मामल�/नी4तय� से प�र#चत ह�। 

4.4.6.5  कम;चाIरय? को अ�नय^मत/ अन)धकृत भुगतान 

(क) 6यिNतगत वतेन का अ�नय^मत भुगतान 

मौ?लक 4नयम 9(23) के अनुसार, वैयि-तक वेतन का अथ� है सरकार� कम�चार� को Hदया 

गया अ4त�र-त वेतन - (i) वेतन म> संशोधन या अनुशासना�मक उपाय के अलावा +कसी 

अ]य कारण से ऐसे �थाई वेतन म> कटौती के कारण उसे �थायी पद के अलावा +कसी 

�थाई पद के संबंध म> होने वाल� मूल वेतन क& हा4न से बचाने के ?लए, (ii) असाधारण 

प�रि�थ4तय� म>, अ]य वैयि-तक कारण� से। 

मौ?लक 4नयम 9(23) के अतंग�त जार� भारत सरकार के आदेश� के अनुसार, अ]य 

�यि-तगत कारण� से वैयि-तक वेतन Hदए जाने के मामले म>, �शास4नक /वभाग के 

माYयम से /व�त मंCालय को संदभ� देना आव=यक था। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क वष� 2016-17 से 2023-24 (30 ?सतंबर 2023 तक) के 

दौरान, आईआईएफट� के तीन कम�चा�रय� को कुल ₹36.67 लाख का �यि-तगत वेतन 

?मला। इन कम�चा�रय� को �यि-तगत वतेन देन ेके ?लए अ?भलेख म> कोई औ#च�य नह�ं 

पाया गया। /व�त मंCालय से अनुमोदन के अभाव म>, �यि-तगत वेतन के eप म> 

₹36.67 लाख का भुगतान अ4नय?मत है। 

�बंधन ने कहा (मई 2023) +क तीन� कम�चार� सं�थान म> वाड�न/सहायक वाड�न का काय�भार 

संभाल रहे थे और उ]ह> प�रसर म> आवास उपल�ध कराया जा रहा था, इस?लए वे मकान 

+कराया भ�ते के पाC नह�ं थे। इस?लए, उ]ह> पाCता-आधा�रत �टाफ -वाट�र क& अनुपल�धता 

के कारण, �यि-तगत वेतन के eप म> मकान +कराया भ�त ेके 50 �4तशत के बराबर भ�त े
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के साथ मुआवजा Hदया जा रहा था। आगे यह भी कहा गया +क यह रा?श वा�तव म> 

�यि-तगत वतेन नह�ं थी, बिkक उनके काय�भार के अलावा अ4त�र-त �शास4नक कत��य� 

का 4नव�हन करने के ?लए मानदेय थी। 

उ�तर को 4न�न?लSखत त�य� के आलोक म> देखा जा सकता है: 

(क) पाCता आधा�रत आवास उपल�ध न होने क& ि�थ4त म> मकान +कराया भ�ते के 

50 �4तशत के बराबर मुआवजे का कोई �ावधान मौजूद नह�ं है। 

(ख) यह दावा भारत सरकार के +कसी भी उपयु-त आदेश 2वारा सम#थ�त नह�ं था +क 

�दान +कया गया वैयि-तक वेतन वा�तव म> मानदेय था।  

(ग) मौ?लक 4नयम� के अतंग�त /व�त मंCालय क& मंजूर� के �बना ह� �यि-तगत वेतन 

�दान कर Hदया गया। 

लेखापर�
ा अlयुि-तय� से सहमत होत े हुए वाSणyय /वभाग ने (?सतंबर 2023) 

आईआईएफ़ट� को त�काल �भाव से �यि-तगत वेतन बंद करने और भारत सरकार के 

आदेश�/Hदशा4नद7श� के अनुeप अ4त�र-त काय� करने के ?लए �वीकाय� भ�त/ेअ4त�र-त काय� 

भ�ते या +कसी अ]य समान पाCता के अ]य eप� का पता लगान े का 4नद7श Hदया। 

आईआईएफ़ट� को यह भी 4नद7श Hदया गया +क ऐसे ��ता/वत अ4त�र-त भ�ते को 

�शास4नक /वभाग/�यय /वभाग 2वारा अनुमोHदत +कया जाएगा।  

अनुपालन म>, आईआईएफट� ने कहा (अ-टूबर 2023) +क �यि-तगत वतेन काया�लय आदेश 

Hदनांक 25 ?सतंबर 2023 के अनुसार ?सतंबर 2023 से बंद कर Hदया गया था। हॉ�टल 

वाड�न को उपयु-त मुआवजा देने के ?लए वाSणyय /वभाग को ��तुत करने के ?लए एक 

��ताव �+Wयाधीन था। 

(ख) कम;चाIरय? को तदथ; बोनस का अ�नय^मत भुगतान 

/व�त मंCालय, �यय /वभाग ने समूह 'सी', 'डी' म> क> i सरकार के कम�चा�रय� और समूह 

'बी' म> सभी अराजप�Cत कम�चा�रय� को सालाना गैर-उ�पादकता से जुड़ ेबोनस (तदथ� बोनस) 

के अनुदान के ?लए काया�लय �ापन जार� +कया। क> i सरकार 2वारा /व�तपो/षत �वाय�त 

4नकाय� के कम�चा�रय� को तदथ� बोनस देने के आदेश अलग से जार� +कए गए। 

लेखापर�
ा ने पाया +क क> i सरकार के कम�चा�रय� को तदथ� बोनस देने के ?लए काया�लय 

�ापन हर साल जार� +कया जाता था, िजसम> 2015-16 से 2021-22 तक क& अव#ध भी 
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शा?मल है, जब+क �वाय�त 4नकाय� के कम�चा�रय� को तदथ� बोनस देने का आदेश केवल 

वष� 2014-15 तक जार� +कया गया था और उसके बाद /व�त मंCालय 2वारा ऐसा कोई 

आदेश जार� नह�ं +कया गया। इसके बावजूद, आईआईएफ़ट� ने 2015-16 से 2021-22 क& 

अव#ध के दौरान अपने कम�चा�रय� को ₹32.46 लाख का तदथ� बोनस Hदया। 

�बंधन ने कहा (जून 2023) +क आईआईएफट� ने भारत सरकार के 4नद7श�/आदेश� को पूण� 

eप से अपनाया है, साथ ह� वेतन और भ�ते भी अपने उप4नयम� म> शा?मल +कए हJ। 

आईआईएफट� ने आगे कहा +क �यय को अपने �वयं के संसाधन� से पूरा +कया गया था। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क /व�त मंCालय के आदेश, िजसके 

आधार पर आईआईएफट� 2वारा तदथ� बोनस Hदया गया था, �वाय�त 4नकाय� पर लागू 

नह�ं होता था। इस?लए, /व�त मंCालय और �शास4नक मंCालय क& सहम4त आव=यक थी। 

लेखापर�
ा अlयुि-तय� से सहमत होते हुए, वाSणyय /वभाग ने आईआईएफट� को तदथ� 

बोनस का भुगतान बंद करने और �वाय�त 4नकाय� के कम�चा�रय� को तदथ� बोनस क& 

�वीकाय�ता और पहले से भुगतान +कए गए तदथ� बोनस क& वसूल� पर �यय /वभाग से 

सलाह लेने के ?लए एक ��ताव ��तुत करने का 4नद7श Hदया (?सतंबर 2023)। 

अनुपालन म>, आईआईएफट� ने बताया (अ-टूबर 2023) +क भ/वOय म> तदथ� बोनस के 

भुगतान के ?लए �शास4नक /वभाग से अनुमोदन �ा�त करने के ?लए एक ��ताव 

�+Wयाधीन था और अनुमोदन ?मलने तक इसे रोक Hदया गया है। 

(ग) अ)oम वेतन व�ृ~ के �थान पर एकमुzत �ो\साहन देने संबंधी अनुदेश? का उsलंघन 

का?म�क एवं �?श
ण /वभाग (डीओपीट�) ने 28 जून 1993 के काया�लय �ापन के माYयम 

से नई उ9च यो�यता �ा�त करने के ?लए �ो�साहन के भुगतान के बारे म> भारत सरकार 

के सभी मंCालय�//वभाग� को सलाह द� +क /व�तीय वष� 1993-94 से अ#pम वेतन व/ृZ 

देने क& �णाल� को �ो�साहन के eप म> एकमु=त रा?श के अनुदान से बदल Hदया जाएगा। 

सभी मंCालय�//वभाग� से अनुरोध +कया गया +क वे डीओपीट� के उपरो-त Hदशा-4नद7श� 

(जून 1993) के आलोक म> मौजूदा योजनाओं क& समी
ा कर>। मामले को और �पOट +कया 

गया और डीओपीट� 2वारा Hदनांक 31 जनवर� 1995 के काया�लय �ापन के माYयम से 

एकमु=त �ो�साहन के मानक&कृत पैमाने जार� +कए गए। 

डीओपीट� 2वारा 9 अ�ैल 1999 के काया�लय �ापन के माYयम से एकमु=त �ो�साहन के 

?लए यो�यता क& सूची और ��येक यो�यता के ?लए लागू एकमु=त �ो�साहन रा?श 

(₹2,000 से ₹10,000 तक) के साथ 4नद7श� को दोहराया गया। काया�लय �ापन म> यह भी 
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�ावधान +कया गया था +क यो�यता का pहण सीधे तौर पर सरकार� कम�चार� 2वारा धा�रत 

पद के कायQ या अगले उ9च पद पर उसके 2वारा +कए जाने वाले कायQ से संबं#धत होना 

चाHहए। एकमु=त �ो�साहन क& दर� को सरकार 2वारा संशो#धत +कया गया और डीओपीट� 

2वारा Hदनांक 15 माच� 2019 के काया�लय �ापन के माYयम से सू#चत +कया गया।  

लेखापर�
ा ने पाया +क आईआईएफट� के �बंधन बोड� ने �यावसा4यक पा�यWम� के ?लए 

आईआईएफट� कम�चा�रय� के �ायोजन और /वशषे यो�यता �ा�त करने पर अ#pम वेतन 

व/ृZ �दान करने के संबंध म> 4नयम� को मंजूर� द� (मई 2004), और इन 4नयम� को 

अ#धसू#चत करते हुए 5 जुलाई 2004 को एक काया�लय आदेश जार� +कया। 4नयम� क& 

अ#धसूचना के बाद, आईआईएफट� के कम�चा�रय� को अ#pम वेतन व/ृZ �दान क& गई। 

अ#pम वेतन व/ृZ के �थान पर एकमु=त �ो�साहन देने के 4नद7श� के बावजूद, आईआईएफट� 

ने अ#pम वेतन व/ृZ �दान करने क& योजना को अ#धसू#चत +कया और इस संबंध म> 

डीओपीट� के 4नद7श� के साथ इसे संरेSखत करने के ?लए योजना क& कभी समी
ा नह�ं क& 

गई। अ?भलेख� क& नमूना जांच के दौरान पांच कम�चा�रय� के मामले म> ₹10.57 लाख क& 

अ#pम वेतन व/ृZ का भुगतान पाया गया। 

�बंधन ने कहा (जून 2023) +क भारत सरकार क& एकमु=त �ो�साहन योजना को 

आईआईएफट� म> समय पर लागू नह�ं +कया जा सका और सं�थान ने अपने उप4नयम� के 

�ावधान� को जार� रखा है। आगे कहा गया +क एकमु=त �ो�साहन देने का मामला 

�+Wयाधीन है और �बंधन बोड� क& मंजूर� के बाद इसे जkद ह� लागू कर Hदया जाएगा। 

लेखापर�
ा अlयुि-तय� से सहमत होते हुए वाSणyय /वभाग न ेआईआईएफट� को 4नद7श 

Hदया (?सतंबर 2023) +क डीओपीट� के 4नद7श� के अनुeप लाभ� को �4तबं#धत करने के 

?लए वा�त/वक पाCता और +कए गए अ4नय?मत भुगतान के अतंर क& सीमा तक वसूल� 

शुe करे। 

अनुपालन म>, आईआईएफट� ने कहा (अ-टूबर 2023) +क जहां भी अ#pम वेतन व/ृZ द� 

गई थी, उसे +फर से तय कर Hदया गया है। वसूल� आदेश पहले ह� जार� +कया जा चकुा 

है और ?सतंबर 2023 से वसूल� �भावी हो गई है। 

4.4.6.6  �नयम? और उप�नयम? म� ��तबंधा\मक खडं? को शा^मल न करना 

/व�त मंCालय ने �वाय�त 4नकाय� क& /व�तीय शि-तय� के संबंध म> Hदनांक 15 अ-टूबर 

1984 को एक काया�लय �ापन जार� +कया िजसम> यह कहा गया था +क �वाय�त 4नकाय� 

के 4नयम और उप4नयम, जो पूण�तः या आं?शक eप से भारत सरकार 2वारा /व�तपो/षत 
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हJ, म> पद� के सजृन, उनके कम�चा�रय� के वेतन और भ�त� के संशोधन और इसी �कार 

के �थापना �यय के मामल� म> ऐसे संगठन� के शासी 4नकाय� क& शि-तय� से संबं#धत 

�4तबंधा�मक खडं अ4नवाय� eप से शा?मल +कए जाने चाHहए और /व?शOट मामल� म> क> i 

सरकार क& पूव� �वीकृ4त �दान क& जानी चाHहए। इसके अलावा, मंCालय�//वभाग� 2वारा 

�वाय�त 4नकाय� के �ासं#गक 4नयम�/उप4नयम�//व4नयम� म> एक खडं शा?मल +कया जा 

सकता है +क रोजगार संरचना से संबं#धत ��ताव अथा�त वेतनमान, भ�ते और उनके 

संशोधन को अपनाना और एक 4नHद�Oट वेतन �तर से ऊपर के पद� का सजृन करने के 

?लए /व�त मंCालय, �यय /वभाग के परामश� से भारत सरकार क& पवू� �वीकृ4त क& 

आव=यकता होगी। 

आईआईएफट� के 4नयम� और उप4नयम� क& समी
ा से पता चला +क उनम> पद� के सजृन 

के संबंध म> कोई �4तबंधा�मक खडं नह�ं थे। इसके अलावा, रोजगार संरचना से संबं#धत 

4नयम�/उप4नयम�//व4नयम� म> आव=यक संशोधन नह�ं +कए गए। 

वाSणyय /वभाग ने (?सतंबर 2023) आईआईएफट� को 4नद7श Hदया: 

(i) आईआईएफट� के �बंधन बोड� क& अनुशंसा और वाSणyय /वभाग के अनुमोदन के 

?लए /व=व/व2यालय अनुदान आयोग/ डीओपीट� 2वारा जार� मॉडल भतs 4नयम� 

के अनुeप सभी ?श
ण और गैर-?श
ण पद� के भतs 4नयम� को संशो#धत/अ2यतन 

करना। 

(ii) आईआईएफट� के �बंधन बोड� क& अनुशंसा और वाSणyय /वभाग के अनुमोदन के 

?लए ?श
ण और गैर-?श
ण दोन� कम�चा�रय� के ?लए लागू सेवा 4नयम� को 

संशो#धत/अ2यतन करना। 

(iii) आईआईएफट� के �बंधन बोड� क& अनुशंसा और वाSणyय /वभाग के अनुमोदन के 

?लए /व=व/व2यालय अनुदान आयोग के नवीनतम /व4नयम� के अनुeप सं�थान 

के एसो?सएशन के �ापन को संशो#धत/अ2यतन करना। 

(iv) आईआईएफट� के 4नयम�/उप4नयम�//व4नयम� म> �4तबंधा�मक खडं� को शा?मल 

करने का ��ताव। 

अनुपालन म>, आईआईएफट� ने कहा (अ-टूबर 2023) +क हाल ह� म> /व=व/व2यालय 

अनुदान आयोग ने मा4नत /व=व/व2यालय /व4नयम�, 2023 को अ#धसू#चत +कया है 

(जून 2023)। एसो?सएशन के �ापन का संशोधन �+Wयाधीन था और �4तबंधा�मक खडं� 

को इसम> /व#धवत शा?मल +कया जाएगा। 
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�नयम? और उप�नयम? म� ��तबंधा\मक खडं? को शा^मल न करने का �भाव: 

4नयम�/उप4नयम�//व4नयम� म> �4तबंधा�मक �ावधान� को शा?मल न करने के प�रणाम�वeप 

4न�न?लSखत अ4नय?मतताएं हु�: 

(क) पद? का अ�नय^मत सजृन 

�यय /वभाग ने 12 अ�ैल, 2017 के काया�लय �ापन के अतंग�त 4नद7श Hदया है +क /व�तीय 

शि-त ��यायोजन 4नयम� के अतंग�त सgपे गए पद� के सजृन के संबंध म> सभी शि-तयां 

वापस ले ल� गई हJ तथा केवल /व�त मंCी (संयु-त स#चव �तर से नीच ेके पद� के ?लए) 

और मं�Cमंडल (संयु-त स#चव और उससे ऊपर के �तर के पद� के ?लए) ह� पद� के सजृन 

के ?लए स
म �ा#धकार� ह�गे। 

आईआईएफट� के �बंधन बोड� ने 4 अग�त 2020 को आयोिजत अपनी 44वीं बैठक म> एक 

/व�त अ#धकार�, एक सहायक रिज�rार (राजभाषा) और सलाहकार� के 14 पद�24 के बदले 

सहायक �ोफेसर� के 14 पद� के सजृन को मंजूर� द�। 14 अ4त�र-त पद� के सजृन के बाद 

सहायक �ोफेसर के पद के ?लए �वीकृत संjया बढ़कर 30 हो गई। 

लेखापर�
ा ने पाया +क सभी सिृजत पद समूह 'ए' �ेणी के अतंग�त आत ेहJ और इस?लए 

�यय /वभाग के पूव{-त 4नद7श� के अनुसार इन पद� के सजृन के ?लए आईआईएफट� का 

�बंधन बोड� नह�ं बिkक /व�त मंCी ह� स
म �ा#धकार� थे। इसके अलावा, स
म �ा#धकार� 

के अनुमोदन के अभाव म> सहायक �ोफेसर� के ?लए �वीकृत पद� क& संjया 16 से बढ़ाकर 

30 करना अ4नय?मत था। सहायक �ोफेसर� क& संjया 2019-20 म> 12 से बढ़कर 2020-21 

म> 15 और 2021-22 म> 20 हो गई। इस?लए, अ#धकृत �वीकृत पद� क& संjया 16 से 

अ#धक चार सहायक �ोफेसर� क& 4नयुि-त भी अ4नय?मत थी। 

�बंधन ने कहा (मई 2023) +क /व�त अ#धकार� के एक पद के सजृन के ?लए /व�त 

मंCालय से अनुमोदन 24 माच� 2023 को �ा�त हो गया था। साथ ह�, �बधंन बोड� 2वारा 

सहायक �ोफेसर� के 14 पद (परामश�दाताओं के 14 पद� के बदले म>) सिृजत +कए गए थे, 

और /व=व/व2यालय अनुदान आयोग (मा4नत /व=व/व2यालय सं�थान) /व4नयम, 2019 के 

                                                           
24  सलाहकार एक सं�वदा\मक, तदथ; और काय;काल आधाIरत पद है। आईआईएफट& ने अनुबंध के आधार पर 14 

सलाहकार �नयुNत Cकए। जबCक सं�वदा\मक, आव)धक परामश;दाताओं के ^लए कोई �वीकृत पद नह& ं था, 
आईआईएफट& के �बंधन बोड; Jवारा परामश;दाताओं के इन 14 पद? को वष; 1998 (10 पद) और 2008 (4 पद) 
म� अनुमोUदत Cकया गया था। 
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अनुसार, �बंधन बोड� सं�थान के ��येक मामले के संबंध म> सं�थान का अ4ंतम 4नण�य लेने 

वाला 4नकाय होगा। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क आईआईएफट� मुjय eप से 

वाSणyय /वभाग के अधीन एक �वाय�त 4नकाय है। इस �कार, /व�त मंCी क& मंजूर� के 

�बना पद� का सजृन अ4नय?मत था -य�+क यह �यय /वभाग के 4नद7श� का उkलंघन था। 

इसके अलावा, चू+ंक सलाहकार का पद एक सं/वदा�मक (तदथ�) पद था जब+क सहायक 

�ोफेसर का पद एक 4नय?मत पद था, इस?लए सलाहकार� के 14 पद� को सहायक �ोफेसर� 

के 14 पद� म> बदलना ऐसे पद� के सजृन के बराबर था िजसके ?लए भी /व�त मंCी क& 

मंजूर� क& आव=यकता थी। 

वाSणyय /वभाग ने (?सतंबर 2023) आईआईएफट� को सहायक रिज�rार (राजभाषा) के 

एक पद और सहायक �ोफेसर� के 14 पद� के अ4नय?मत सजृन के ?लए �यय /वभाग से 

काय{�तर �वीकृ4त लेने के ?लए ��ताव ��तुत करने का 4नद7श Hदया। आईआईएफट� को 

उन पद� के ?लए भतs 4नयम� म> उ#चत संशोधन करने का भी 4नद7श Hदया गया, जहां पद� 

क& संjया �वीकृत 
मता से अ#धक थी। इसके अलावा, आईआईएफट� को पद� के सजृन 

पर /व�त मंCालय के 4नद7श� का सjती से पालन करने का 4नद7श Hदया गया। 

आईआईएफट� ने बताया (अ-टूबर 2023) +क सहायक �ोफेसर� के 14 पद� के सजृन के 

?लए काय{�तर �वीकृ4त का ��ताव वाSणyय /वभाग/�यय /वभाग को भेजा जाएगा ता+क 

मामले को 4नय?मत +कया जा सके। इसके अलावा, सहायक रिज�rार (राजभाषा) के एक 

पद के सजृन के संबंध म>, �यय /वभाग क& �वीकृ4त �ा�त करन ेके ?लए वाSणyय /वभाग 

को ��ताव भेजा जाएगा। 

(ख) रिज�Wार क� �नयुिNत म� अ�नय^मतता एवं अ>य अ�नय^मतताएं 

रिज�rार ने 22 अ-टूबर 2014 को ₹37,400 - ₹67,000 के वेतनमान और ₹8,900 के 

pेड पे पर आईआईएफ़ट� म> 4नयुि-त �ा�त क& थी। वष� 2014 के दौरान लागू भतs 4नयम� 

के अनुसार रिज�rार 62 वष� क& आयु �ा�त करने तक पद पर बने रह>गे। अग�त 2020 

म> भतs 4नयम� को संशो#धत +कया गया और नए भतs 4नयम� म> कहा गया +क रिज�rार 

5 साल के काय�काल के ?लए पद पर बने रह>गे। नए भतs 4नयम� के माYयम से, पद को 

अपpेड +कया गया और लेवल 14 (7व> वतेन आयोग मैHr-स के अनुसार) म> रखा गया। 

 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

48 

इस संबंध म> लेखापर�
ा ने 4न�न?लSखत बात> देखीं: 

(i) रिज�Wार क� �नयुिNत म� अ�नय^मतताए ं

2014 म> रिज�rार क& 4नयुि-त के समय लागू पहले के भतs 4नयम� के अनुसार, रिज�rार 

के पद के ?लए एक आव=यक यो�यता यह थी +क उ�मीदवार के पास सरकार�/अध�-सरकार� 

उ2योग या �यापार या श
ैSणक या अध�-शै
Sणक सं�थान म> उपयु-त �शास4नक 
मता 

म> 14 वष� का अनुभव होना चाHहए, िजसम> से 3 वष� का अनुभव ₹14,300-400-18,300 

(पूव�-संशो#धत) के pेड म> होना चाHहए। यह ₹8,700 के pेड वेतन के साथ ₹37,400-

67,000 के छठे वतेन आयोग के वेतन pेड के बराबर है। लेखापर�
ा ने पाया +क अ-टूबर 

2014 म> 4नयु-त रिज�rार ने ₹8,000 के pेड वेतन के साथ ₹37,400-67,000 के 

वेतनमान म> काम +कया था और इस �कार वह पाCता मानदंड� को पूरा नह�ं करते थे। 

�बंधन ने कहा (जून 2023) +क दो उ�मीदवार� क& पाCता का पता लगाने के ?लए, चयन 

स?म4त ने उस समय दोन� अ#धका�रय� 2वारा �ा�त सकल वेतन क& गणना क&। चयन 

स?म4त क& अनुशंसा �बंधन बोड� के सम
 रखी गई और 19 ?सतंबर 2014 को आयोिजत 

अपनी 30वीं बैठक म> बोड� 2वारा /व#धवत अनुमोHदत क& गई। रिज�rार के ?लए पाCता क& 

शत� म> कोई छूट नह�ं थी। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क उस समय लाग ूभतs 4नयम� म> 

रिज�rार के पद के ?लए आवेदन करने के ?लए पाC उ�मीदवार� हेतु एक व�तु4नOठ मानदंड 

�दान +कया गया था और उसम> ढ�ल नह�ं द� गई थी। इस �कार, उ�मीदवार 2वारा �ा�त 

सकल वेतन के आधार पर चयन करना उ#चत नह�ं था। 

(ii) पद का अ�नय^मत उ>नयन 

आईआईएफट� के ?लए नए भतs 4नयम अग�त 2020 म> अ#धसू#चत +कए गए थे। पहले 

के भतs 4नयम� के अनुसार, रिज�rार का पद पे बJड ₹37,400-67,000 �लस pेड प े

₹8,900 था, जो 7व> क> i�य वेतन आयोग के लेवल 13ए के बराबर था। नए भतs 4नयम� 

ने पद को लेवल 14 म> अपpेड कर Hदया। चू+ंक लेवल 13ए से लेवल 14 तक पद का 

अपpेडशेन पद के सजृन के बराबर है, इस?लए इसे �यय /वभाग के 12 अ�ैल 2017 के 

काया�लय �ापन के अनुसार कै�बनेट 2वारा अनुमोHदत +कया जाना चाHहए था। इस �कार, 

कै�बनेट क& मंजूर� के �बना पद का अपpेडशेन/उ]नयन अ4नय?मत था। 
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�बंधन ने कहा (मई/जून 2023) +क: 

(क) लेवल 13ए से लेवल 14 तक पद का उ]नयन पद सजृन के बराबर नह�ं है -य�+क 

रिज�rार का पद पहले से ह� लेवल-14 पर मौजूद था और पहले रिज�rार ने 

7व> क> i�य वेतन आयोग के लेवल 14 के बराबर वेतन और भ�त े�ा�त +कए थे। 

इसके अलावा, पद के ?लए /व�ापन म> यह भी उkलेख +कया गया है +क रिज�rार 

के eप म> 4नयु-त उ�मीदवार को 7व> क> i�य वेतन आयोग के लेवल 14 म> वेतन 

और भ�ते Hदए जाएंगे। 

(ख) 2013-14 म> �च?लत भतs 4नयम� के अनुसार, रिज�rार का पद ₹8,900 pेड पे 

का था। हालाँ+क, �बंधन बोड� ने 20 Hदसंबर 2011 को आयोिजत अपनी 21वीं बैठक 

म> रिज�rार के पद के ?लए ₹10,000 का pेड प ेउन लोग� के ?लए अनुमोHदत 

+कया जो /व=व/व2यालय अनुदान आयोग 2वारा 4नधा��रत यो�यताएं पूर� करते थे। 

(ग) वेतनमान को /व=व/व2यालय अनुदान आयोग 2वारा 4नधा��रत /व4नयम� के अनुeप 

उ]नयन +कया गया। 

(घ) /व=व/व2यालय अनुदान आयोग (मा4नत /व=व/व2यालय सं�थान) /व4नयम, 2019 

2वारा जार� अ#धसूचना के अनुसार, �बंधन बोड�, मा4नत /व=व/व2यालय सं�थान 

का �बंधन का �मुख अगं और सव{9च काय�कार� 4नकाय होगा, िजसके पास 

मा4नत /व=व/व2यालय सं�थान� के 4नयम बनाने क& शि-तयां ह�गी।  

इस उ�तर को 4न�न?लSखत त�य� के आलोक म> देखा जाना चाHहए: 

● रिज�rार क& 4नयुि-त के ?लए /व�ापन के समय, यह पद उस समय लागू भतs 

4नयम� के अनुसार वेतन बJड ₹37,400-67,000 �लस pेड वेतन ₹8,900 था। 

● �बंधन का यह तक�  +क पद का उ]नयन पद के सजृन के बराबर नह�ं है, �यय 

/वभाग, /व�त मंCालय के Hदनांक 10 अ-टूबर 2023 के काया�लय �ापन के म<ेनजर 

सह� नह�ं है, िजसम> यह �पOट eप से कहा गया था +क पद के उ]नयन म> उस 

�तर से उ9च �तर पर पद का सजृन शा?मल है िजस पर पद �वीकृत है और 

इस?लए �यय /वभाग क& पूव� �वीकृ4त के �बना +कसी �वाय�त 4नकाय म> +कसी 

भी पद का उ]नयन नह�ं +कया जा सकता है। यह त�य +क पद का उ]नयन पद 

के सजृन के बराबर है, िजस �यय /वभाग के Hदनांक 4 जनवर� 2024 के काया�लय 

�ापन म> दोहराया गया था। 
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(iii) रिज�Wार के काय;काल का अ�नय^मत �व�तार 

नए भतs 4नयम� के अनसुार रिज�rार के पद� के ?लए 4नधा��रत अ#धकतम काय�काल पांच 

वष� था। जब अग�त 2020 म> 4नयम अ#धसू#चत +कए गए, तब रिज�rार ने पहले ह� पांच 

साल का काय�काल पूरा कर ?लया था। हालां+क, अग�त 2020 से रिज�rार को लेवल 14 

म> रखा गया और पुराने भतs 4नयम� के अनुसार 62 वष� क& आयु �ा�त करने तक /व�तार 

Hदया गया। रिज�rार के काय�काल के /व�तार के ?लए अ?भलेख� म> कोई औ#च�य नह�ं 

पाया गया। 

�बंधन ने कहा (जून 2023) +क नए भतs 4नयम� म> कह�ं भी यह 4नHद�Oट नह�ं +कया गया 

है +क ये पूव��यापी eप से लागू ह�गे और इस?लए वत�मान रिज�rार पुराने भतs 4नयम� के 

अनुसार सेवा4नविृ�त क& आयु, यानी 62 वष�, �ा�त करने तक पद पर बन ेरह सकते हJ। 

उ�तर �वीकाय� नह�ं है -य�+क नए भतs 4नयम� म> रिज�rार के ?लए केवल पांच साल का 

काय�काल 4नधा��रत +कया गया है और कोई सेवा4नविृ�त आयु 4नधा��रत नह�ं क& गई है। 

उ�तर रिज�rार के पद के ?लए पांच साल के अ#धकतम 4नधा��रत काय�काल से /वचलन के 

कारण� के बारे म> कुछ नह�ं बताता है। 

वाSणyय /वभाग ने (?सतंबर 2023) आईआईएफट� को सलाह द� +क रिज�rार क& 4नयुि-त 

म> अ4नय?मतता और लेखापर�
ा 2वारा बताई गई अ]य अ4नय?मतताओं से संबं#धत मामला 

/वभाग के सतक� ता अनुभाग के स+Wय /वचाराधीन है और सतक� ता मामले के प�रणाम और 

सतक� ता अनुभाग 2वारा द� गई सलाह के आधार पर उ#चत 4नद7श/कार�वाई अलग से जार� 

क& जाएगी। आईआईएफट� को रिज�rार के पद के अ4नय?मत उ]नयन और काय�काल के 

अ4नय?मत /व�तार क& पुिOट करने के ?लए मामले म> /वचार करने का भी 4नद7श Hदया 

गया। 

4.4.6.7  आईआईएफट& के �नदेशक को सु�वधाओं का अ�नय^मत �व�तार 

आईआईएफट� के 4नदेशक को ₹75,000 (4नयत) वेतन एवं ₹5,000 �4तमाह का /वशषे 

भ�ता सHहत भ�त� पर पांच वषQ के ?लए �4त4नयुि-त के आधार पर 4नयु-त +कया गया 

था (अग�त 2017)। 

इसके अलावा, आईआईएफट� 2वारा 4नदेशक को 4न�न?लSखत सु/वधाएं �दान क& ग�: 

● मानव संसाधन /वकास मंCालय के उ9च ?श
ा /वभाग 2वारा अनुमोHदत शै
Sणक 

और �शास4नक मामल� को 4नयं�Cत करने वाले अYयादेश� का हवाला देते हुए, 
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4नदेशक को पानी, �बजल� और +कराया-मु-त सुसिyजत आवासीय सु/वधा �दान 

क& गई। 

● आईआईएफट� के 4नदेशक ने 19 जुलाई 2019 तक अपने /पछले 4नयो-ता अथा�त 

जवाहरलाल नेहe /व=व/व2यालय (जेएनयू) 2वारा �दान +कए गए आवास पर 

क�जा कर ?लया। आईआईएफट� ने जेएनयू को दो मह�ने (नवंबर और Hदसंबर 

2018) के ?लए बाजार +कराया (₹39,089 �4त माह क& दर से) और जनवर� 

2019 से बाजार +कराए का दोगुना (₹78,178 �4त माह क& दर से) भुगतान 

+कया। जुलाई 2019 के बाद, आईआईएफट� के 4नदेशक ने आईआईएफट� के 

प�रसर म> आईआईएफट� 2वारा �दान +कए गए आवास म> रहना शुe कर Hदया। 

● जेएनयू के 4नयम� का हवाला देते हुए, िजसके अतंग�त जेएनयू के कुलप4त को 

�बजल� शुkक क& 50 �4तशत अदायगी का अ#धकार है, अग�त 2017 से जुलाई 

2019 क& अव#ध के ?लए �बजल� �बल� क& 50 �4तशत रा?श आईआईएफट� 2वारा 

वहन क& गई थी। आईआईएफट� प�रसर म> आवास पर क�जा करने के बाद, 

आईआईएफट� के 4नदेशक को मुoत �बजल� और पानी क& आपू4त� क& सु/वधा द� 

गई थी, िजसका खच� तब से आईआईएफट� 2वारा पूर� तरह से वहन +कया जा 

रहा है। 

इस संबंध म>, लेखापर�
ा ने 4न�न?लSखत बात> देखीं: 

(क) पIरवहन भ\ते का अ�नय^मत अनुदान 

क> i सरकार के कम�चा�रय� को प�रवहन भ�ता �द�त करने के संबंध म> 7व> क> i�य वेतन 

आयोग क& ?सफा�रश� के काया�]वयन के संबंध म> �यय /वभाग के 7 जुलाई 2017 के 

काया�लय �ापन के अनुसार, वेतन मैHr-स म> �तर 14 और उससे ऊपर वेतन पाने वाले 

अ#धकार�, जो आ#धका�रक कार के उपयोग के हकदार हJ, उ]ह> आ#धका�रक कार सु/वधा 

का लाभ उठाने या ₹15,750/- �4त माह क& दर से प�रवहन भ�ता और उस पर महंगाई 

भ�ता लेने का /वकkप Hदया जाएगा। 

आईआईएफट� के 4नदेशक को सरकार� कार आवंHटत क& गई थी। लेखापर�
ा ने पाया +क 

उ]ह> प�रवहन भ�ता भी Hदया गया था जो अ4नय?मत था -य�+क वे सरकार� कार क& 

सु/वधा का लाभ उठा रहे थे। 
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�बंधन ने कहा (जून 2023) +क 4नदेशक ने काय��थल और 4नवास के बीच आवागमन के 

?लए कभी भी सरकार� कार का उपयोग नह�ं +कया। इस?लए, उ]ह> प�रवहन भ�ता Hदया 

जाना चाHहए। 

�बंधन का उ�तर आईआईएफट� 2वारा ��तुत अ?भलेख� के /वपर�त है, िजसम> �पOट eप 

से दशा�या गया था +क 4नदेशक काय��थल और 4नवास �थान के बीच आवागमन के ?लए 

सरकार� कार का उपयोग कर रहे थे और इस?लए वे प�रवहन भ�ते के हकदार नह�ं थे। 

(ख)  �नदेशक Jवारा अ)धगUृहत आवास के ^लए बाजार दर पर अ�नय^मत Cकराया �दान 

करना 

जेएनयू म> आईआईएफट� के 4नदेशक 2वारा ?लए गए आवास का बाजार +कराया 

आईआईएफट� 2वारा वहन +कया गया था, जो उ#चत नह�ं था -य�+क आईआईएफट� के 

4नदेशक के आवास के ?लए बाजार +कराए क& �4तपू4त� के ?लए ऐसा कोई 4नयम मौजूद 

नह�ं था। अग�त 2017 से जुलाई 2019 क& अव#ध के दौरान, आईआईएफट� ने जेएनयू 

म> आईआईएफट� के 4नदेशक 2वारा ?लए गए आवास के ?लए बाजार +कराए के भुगतान 

पर ₹5.95 लाख का �यय +कया। यह �यय अ4नय?मत था -य�+क वाSणyय /वभाग से कोई 

अनुमोदन नह�ं ?लया गया था। 

�बंधन ने बताया (मई 2023) +क आईआईएफट� के पूव� 4नदेशक को भी ?सतंबर 2012 से 

नवंबर 2016 तक बाजार लाइस>स शुkक का भुगतान +कया गया था और पूव�ता म> यह� 

लाभ वत�मान 4नदेशक को भी Hदया गया। 

यह उ�तर तक� संगत नह�ं है -य�+क आईआईएफट� 2वारा आवास उपल�ध न कराए जाने 

क& ि�थ4त म> 4नदेशक �च?लत दर पर मकान +कराया भ�ते के हकदार थे, न +क बाजार 

+कराए क& अदायगी के। इसके अलावा, सं�थान म> /व2यमान CHुटपूण� /पछल� �थाओं को 

अ�वीकाय� भ�ता जार� रखने का आधार नह�ं माना जा सकता। 

(ग) kबजल& kबल? का 50 ��तशत अ�नय^मत भुगतान 

अग�त 2017 से जुलाई 2019 क& अव#ध के दौरान, आईआईएफट� ने 4नदेशक के आवासीय 

प�रसर के ?लए �बजल� �बल� के 50 �4तशत के भुगतान पर ₹1.27 लाख का �यय +कया। 

इस संबंध म> वाSणyय /वभाग से कोई अनुमोदन नह�ं ?लया गया था और इस?लए उपरो-त 

�यय अ4नय?मत था। 

�बंधन ने कहा (जून 2023) +क जेएनयू के कुलप4त क& पाCता के अनुeप आईआईएफट� 

के 4नदेशक को �बजल� �बल� का 50 �4तशत देन ेका अ#धकार Hदया गया है। आगे कहा 
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गया +क चू+ंक जेएनयू के कुलप4त को आईआईएफट� के 4नदेशक के समान वेतन ?मलता 

है, इस?लए पद समान हJ, साथ ह� सु/वधाएं और भ�ते भी समान हJ। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क आईआईएफट� के 4नदेशक के 

भ�त� और सु/वधाओं क& तुलना जेएनय ूजैसे के]i�य /व=व/व2यालय के कुलप4त के भ�त� 

और सु/वधाओं से करना उ#चत नह�ं था, -य�+क आईआईएफट� एक मा4नत /व=व/व2यालय 

होने के अलावा वाSणyय /वभाग के अधीन एक �वाय�त 4नकाय भी है। इसके अलावा, 

आईआईएफट� का �बंधन बोड� सं�थान के 4नदेशक के ?लए कोई नया भ�ता तय करने और 

देने के ?लए स
म �ा#धकार� नह�ं था। 4नदेशक को द� गई सु/वधा के ?लए वाSणyय /वभाग 

से मंजूर� क& आव=यकता थी। 

वाSणyय /वभाग ने आईआईएफट� को 4नद7श Hदया +क (?सतंबर 2023): 

(i) वत�मान म> 4नदेशक, आईआईएफट� को द� जा रह� �वीकाय� पाCता के अ4त�र-त 

+कसी भी अ�वीकाय� लाभ या प�रलि�धय�, भ�ते या सु/वधाओं को बंद +कया 

जाए, तथा +कए गए ऐसे अ4नय?मत भुगतान� के ?लए िज�मेदार� और उ�तर 

देह� तय क& जाए तथा ऐसी अ4नय?मत रा?श क& वसूल� क& संभावना का पता 

लगा जाए। 

(ii) Yयान Hदया जाए +क संगठन म> /व2यमान CHुटपूण� /पछल� �थाओं को अ�वीकाय� 

भ�ता �दान करने का आधार नह�ं माना जा सकता। आव=यकतानुसार �शास4नक 

/वभाग क& सलाह/अनुमोदन �ा�त +कया जाए। 

(iii) Yयान Hदया जाये +क आईआईएफट� का �बंधन बोड� वाSणyय /वभाग क& मंजूर� 

के �बना सं�थान के 4नदेशक के ?लए नए वेतन और भ�ते तय करने और लागू 

करने के ?लए स
म �ा#धकार� नह�ं है। 

आईआईएफट� ने कहा (अ-टूबर 2023) +क िजस 4नदेशक को बताई गई सु/वधाएं �दान 

क& गई थीं, वे सेवा से सेवा4नव�ृत हो चकेु हJ। वत�मान 4नदेशक 2वारा अभी तक ऐसी कोई 

सु/वधा नह�ं ल� गई है और �शास4नक /वभाग क& मंजूर� के �बना 4नदेशक को ऐसी कोई 

सु/वधा �दान नह�ं क& जाएगी। 

4.4.7  �नVकष; 

भारतीय /वदेश �यापार सं�थान क& 2012-13 से 2021-22 क& अव#ध के ?लए क& गई 

लेखापर�
ा से पता चला है +क इसके मैदानगढ़� प�रसर के 4नमा�ण म> असामा]य /वलंब 
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हुआ है, िजसके कारण भू?म क& लागत (₹26.62 करोड़) के अलावा, आईआईएफट� 2वारा 

भुगतान +कया गया ₹5.32 करोड़ का भू?म +कराया 4नOफल हो गया। 

सं�थान, एक 'मा4नत /व=व/व2यालय' होने के अलावा, वाSणyय और उ2योग मंCालय के 

अधीन एक �वाय�त 4नकाय है और इस?लए, �वाय�त 4नकाय� के ?लए भारत सरकार 

2वारा 4नधा��रत मौजूदा 4नयम� 2वारा शा?सत है। हालाँ+क, लेखापर�
ा ने सं�थान के 

कामकाज म> कई अ4नय?मतताओं को देखा। यह पाया गया +क सं�थान ने /व�त मंCालय 

या �शास4नक मंCालय के मंजूर� के �बना, मानव संसाधन /वकास मंCालय (अब ?श
ा 

मंCालय) 2वारा जार� अ#धसूचना का उkलंघन करते हुए अपने ?श
क� के वेतनमान को 

क> i�य eप से /व�त पो/षत �ो2यो#गक& सं�थान� के वेतनमान के साथ संरेSखत +कया। 

इसके अलावा, सं�थान ने /व�त मंCालय/�शास4नक मंCालय से अनुमोदन के �बना काय� 

मानदंड योजना के अतंग�त और शोध �काशन� के ?लए अपने कम�चा�रय� को �ो�साहन का 

भुगतान +कया, जब+क /व=व/व2यालय अनुदान आयोग 2वारा 'मा4नत /व=व/व2यालय�' के 

?लए ऐसी कोई �ो�साहन योजना अ#धसू#चत या पOृठां+कत नह�ं क& गई थी। सं�थान ने 

/व�त मंCालय/�शास4नक मंCालय क& सहम4त के �बना अपने का?म�क� को तदथ� बोनस का 

अ4नय?मत भुगतान भी +कया। का?म�क एवं �?श
ण /वभाग 2वारा समय-समय पर जार� 

आदेश� का उkलंघन करते हुए, सं�थान ने अपन ेकम�चा�रय� को /वशषे यो�यता �ा�त करन े

पर एकमु=त �ो�साहन के �थान पर अ#pम वेतन व/ृZ �दान क&। 

लेखापर�
ा ने आगे पाया +क सं�थान ने आयकर अ#ध4नयम, 1961 के �ावधान� के अनुसार 

अ#धशषे 4न#धय� के 4नवेश क& अपनी नी4त के /व�Z 4नजी कंप4नय� क& साव#ध जमा 

�ाि�तय� म> अपने अ#धशषे 4न#धय� का 4नवेश +कया। प�रणाम�वeप, आयकर छूट के ?लए 

ऐसे 4नवेश� से होने वाल� आय क& अयो�यता के कारण उसे साव#ध जमाओं को समय से 

पहले बंद करना पड़ा। इसके प�रणाम�वeप ₹1.42 करोड़ के �याज क& हा4न हुई। 

सं�थान ने रिज�rार के पद पर 4नयुि-त, पद के उ]नयन और रिज�rार के काय�काल के 

/व�तार के ?लए पाCता मानदंड के संबंध म> अग�त 2020 म> अ#धसू#चत भतs 4नयम� का 

अनुपालन भी सु4नि=चत नह�ं +कया। इसके अलावा, सं�थान ने �शास4नक मंCालय से +कसी 

भी अनुमोदन के �बना 4नदेशक को प�रवहन भ�ता (आ#धका�रक कार सु/वधा होने के 

बावजूद), आवास के ?लए बाजार +कराया और �बजल� �बल� का 50 �4तशत क& अदायगी 

क& सु/वधा भी �दान क&। 
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फुट�वयर wडजाइन एवं �वकास सं�थान 

4.5  फुट�वयर wडजाइन एवं �वकास सं�थान, अकंलेzवर क� �थापना एवं काय;�णाल&  

4.5.1  पIरचय 

फुट/वयर �डजाइन एवं /वकास सं�थान (एफडीडीआई) क& �थापना 1986 म> (सोसायट� 

पंजीकरण अ#ध4नयम, 1860 के अतंग�त पंजीकृत) वाSणyय एवं उ2योग मंCालय, भारत 

सरकार के त�वावधान म> क& गई थी, िजसका मुjय उ<े=य मानव संसाधन /वक?सत करना, 

भारतीय फुट/वयर उ2योग के ?लए उपयु-त बु4नयाद� ढाँचा �दान एवं /वक?सत करना तथा 

/वशषे eप से देश से गुणव�ता वाले फुट/वयर के 4नया�त और संबZ उ�पाद� के /वकास को 

बढ़ावा देना था। एफडीडीआई को 2017 म> एफडीडीआई अ#ध4नयम के अ#ध4नयमन 2वारा 

“राOr�य मह�व के सं�थान” का दजा� Hदया गया है। 

एफडीडीआई-अकंलेzवर पIरसर: 

अकंले=वर प�रसर देश म> एफडीडीआई के उन 12 प�रसर� म> से एक है िजनम> वष� 2017-18 

से शै
Sणक सC शुe हुआ। यह प�रसर गुजरात औ2यो#गक /वकास 4नगम (जीआईडीसी) 

2वारा आवंHटत अ�याध4ुनक आवास और इमारत� वाल� 10 एकड़ भू?म पर फैला हुआ है। 

अकंले=वर प�रसर म> वत�मान म> चार वष� क& अव#ध वाले दो �नातक �डpी काय�Wम नामतः 

बी.डसे. (फुट/वयर �डजाइन एवं उ�पादन) और बी.डसे. (फैशन �डजाइन) चल रहे हJ। इन 

काय�Wम� म> �वेश पूरे भारत म> /व?भ]न क> i� पर आयोिजत अSखल भारतीय चयन पर�
ा 

(एआईएसट�) म> �ा�त रJक के आधार पर Hदए जाते हJ। 

4.5.2  लेखापर&'ा का दायरा 

लेखापर�
ा के दायरे म> एफडीडीआई अकंले=वर क& �थापना से लेकर माच� 2024 तक क& 

अव#ध के ?लए �थापना, शै
Sणक ग4त/व#धय� और प�रसंपि�तय� के उपयोग को शा?मल 

+कया गया है। 

4.5.3  लेखापर&'ा �नVकष; 

लेखापर�
ा 4नOकषQ पर आगामी पैराpाफ� म> चचा� क& गई है: 
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4.5.3.1  अकंलेzवर म� अ�तIरNत एफडीडीआई पIरसर क� �थापना  

/व�त मंCालय ने भारतीय चमड़ा /वकास काय�Wम (आईएलडीपी) के अंतग�त सं�थागत 

सु/वधाओं क& �थापना को मंजूर� द� (अ-टूबर 2013) तथा गुजरात म> एफडीडीआई क& 

�थापना के ?लए ₹100 करोड़ 4नधा��रत +कए। 

तदनुसार, एफडीडीआई मुjयालय, नोएडा 2वारा गुजरात म> एफडीडीआई क& �थापना के 

?लए /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� तैयार क& गई (जनवर� 2014)। प�रसर क& प�रकkपना वष� 

के +कसी भी समय 800-1,000 छाC� क& ��ता/वत 
मता को Yयान म> रखते हुए शै
Sणक 

काय�Wम� क& आव=यकता को पूरा करने के ?लए क& गई ता+क ?श
ा क& �भावी और 

गुणा�मक �डल�वर� सु4नि=चत क& जा सके। इसके बाद, वाSणyय और उ2योग मंCालय न े

एफडीडीआई, गुजरात के 4नमा�ण के ?लए /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� को मंजूर� द� 

(फरवर� 2014)। ₹100 करोड़ क& �वीकृत 4न#ध के मुकाबले ₹101.48 करोड़ क& लागत से 

अकंले=वर म> एफडीडीआई प�रसर क& �थापना क& गई, िजसने 2017-18 से काम करना 

शुe कर Hदया। 

इस संबंध म> लेखापर�
ा ने 4न�न?लSखत बात> देखी: 

1) शै
Sणक वष� 2010-11 और 2013-14 के बीच एफडीडीआई के मौजूदा प�रसर� म> 

नामांकन क& ि�थ4त 4न�नानुसार है:  

ता^लका 4.4: एफडीडीआई के मौजूदा पIरसर? म� नामांकन क� ि�थ�त 

पIरसर का नाम 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 

नोएडा 319 295 423 378 

चे]नई 44 29 77 88 

4छंदवाड़ा 15 82 109 72 

फुरसतगजं 229 125 192 163 

जोधपरु 0 0 24 90 

कोलकाता 50 100 133 162 

रोहतक 60 106 177 139 

गनुा 0 0 0 0 

कुल नामांकन 717 737 1,135 1,092 

कुल उपल�ध सीट> अन ु अन ु 1,820 1,680 

�र-त सीट� का �4तशत   38% 35% 

* अन ु– अनुपलtध  
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/व�ततृ प�रयोजना �रपोट� (डीपीआर) ने �?श�
त �मशि-त क& अ�यंत अभाव और संबं#धत 

उ2योग म> उ9च मांग के आधार पर एफडीडीआई के अ4त�र-त प�रसर� क& �थापना को 

उ#चत ठहराया। उपयु�-त से यह देखा जा सकता है +क एफडीडीआई के आठ प�रसर पहले 

से ह� काय� कर रहे थे और शै
Sणक वष� 2012-13 और 2013-14 म> उपल�ध सीट� के 

मुकाबले नामांकन म> कमी Wमशः 38 �4तशत और 35 �4तशत थी। लेखापर�
ा म> पाया 

गया +क अ4त�र-त प�रसर खोलने क& �यवहाय�ता को उ#चत ठहरात े समय मौजूदा 

एफडीडीआई प�रसर� म> उपल�ध सीट� के मुकाबले नामांकन म> मह�वपूण� कमी पर डीपीआर 

म> /वचार नह�ं +कया गया था। अगर डीपीआर म> इन त�य� पर उ#चत /वचार गया होता 

तो स
म �ा#धकार� को गुजरात म> अ4त�र-त एफडीडीआई प�रसर क& �थापना से पहले 

एक सू#चत 4नण�य लेने म> मदद ?मल सकती थी। 

�बंधन ने अपने उ�तर (जनवर� 2023) म> कहा +क अकंले=वर प�रसर क& �थापना गुजरात 


ेC म> फुट/वयर और संबZ उ2योग म> �?श�
त �मशि-त क& कमी को पूरा करने के ?लए 

दरूगामी सोच से क& गई थी। शु�आती वषQ म>, सं�थान का �दश�न कम हो सकता है, 

ले+कन आगे चलकर यह 4नि=चत eप से उस उ<े=य के ल|य को पूरा करेगा िजसके ?लए 

प�रसर क& �थापना क& गई थी। एफडीडीआई ने अगले शै
Sणक वष� से नामांकन म> सुधार 

करने के ?लए एफडीडीआई 2वारा �दान +कए जाने वाले पा�यWम� के �4त जागeकता और 

�#च पैदा करने के ?लए मुjयालय और �थानीय �तर पर संबं#धत सम/प�त �वेश/परामश� 

दल भी �था/पत +कए। 

�बंधन के उ�तर से सहम4त जताते हुए मंCालय न ेआगे कहा (माच� 2023) +क एफडीडीआई 

को घो/षत सीट� और भर� हुई सीट� के बीच के अंतर को कम करने के ?लए समय-समय 

पर 4नद7सHहत भी +कया गया हJ तथा उ�मीद है +क एफडीडीआई आगामी सC म> ल|य 

हा?सल कर लेगा।  

�बंधन/मंCालय के उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क प�रसर म> 

ग4त/व#धयां 2017 से शुe हु� और सात वष� से अ#धक समय बीत जाने के बाद भी 

शै
Sणक वष� 2022-23 म> ‘शू]य �वेश’ के साथ �वेश ]यूनतम25 रहे हJ। 

                                                           
25  एफडीडीआई अंकलेzवर म� 2017-18 म� 13, 2018-19 म� 36, 2019-20 म� 15, 2020-21 म� 8, 2021-22 म� 8, 

2022-23 म� शू>य और 2023-24 म� 14 �वेश हुए। 
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2) एफडीडीआई मुjयालय, नोएडा 2वारा तैयार क& गई /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� म> 

गुजरात के सौराOr 
ेC26 पर Yयान क> Hiत +कया गया है, -य�+क चमड़ा उ2योग और 

कार�गर सौराOr 
ेC म> ि�थत हJ। साथ ह�, सौराOr 
ेC के िजल� क& -ल�टर मै/पगं 

गांधीनगर और राजकोट को क> i �बदं ुमानते हुए क& गई। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क डीपीआर तैयार करते समय राजकोट से लगभग 380 

+कलोमीटर दरू अकंले=वर म> प�रसर क& �यवहाय�ता पर /वचार तक नह�ं +कया गया था। 

यह उkलेख करना संगत है +क अकंले=वर रासाय4नक और दवा उ2योग का एक �मुख क> i 

है। हालाँ+क, यहाँ फुट/वयर या चमड़ा उ2योग नह�ं है। 

एफडीडीआई ने एफडीडीआई प�रसर क& �थापना से पहले एक �थान के eप म> अकंले=वर 

का चयन करने क& �यवहाय�ता और �यावहा�रकता का आकलन//व=लेषण नह�ं +कया, िजसम> 

पारंप�रक या आध4ुनक फुट/वयर उ2योग� क& मजबूत उपि�थ4त नह�ं थी। अकंले=वर, 

गुजरात म> भू?म पहले से ह� 23 Hदसंबर 2013 को एफडीडीआई 2वारा अ#धpHहत क& गई 

थी, यानी डीपीआर को अ4ंतम eप देने से पहले। 

एफडीडीआई प�रसर क& �थापना से पहले अकंले=वर को �थान के eप म> चनुने क& 

�यवहाय�ता और �यावहा�रकता का आकलन/ /व=लेषण नह�ं +कया, -य�+क वहां पारंप�रक 

या आध4ुनक फुट/वयर उ2योग� क& मजबूत उपि�थ4त नह�ं थी। गुजरात के अकंले=वर म> 

जमीन एफडीडीआई 2वारा 23 Hदसंबर 2013 को यानी डीपीआर को अ4ंतम eप देने से 

पहले ह� अ#धpHहत कर ल� गई थी,। 

�बंधन/मंCालय ने इस पहलू पर कोई �4त+Wया नह�ं द�। 

4.5.3.2 ‘एफडीडीआई’ अकंलेzवर म� काय;कार& �नदेशक क� गैर �नयुिNत  

एफडीडीआई अ#ध4नयम, 2017 क& धारा 18 म> �ावधान है +क ��येक सं�थान प�रसर के 

एक काय�कार� 4नदेशक को क> i सरकार 2वारा पांच वष� के काय�काल के ?लए 4नयु-त +कया 

जाएगा, जो ऐसी शि-तय� का �योग करेगा और ऐसे कत��य� का पालन करेगा जो उसे इस 

अ#ध4नयम या क़ानून या �बंध 4नदेशक 2वारा सgपे जाएंगे। एफडीडीआई, 2018 के पहले 

क़ानून27 क& धारा 19 म> 4नधा��रत काय� के दायरे को Yयान म> रखते हुए ��येक प�रसर 

के ?लए काय�कार� 4नदेशक क& 4नयुि-त आव=यक है। 

                                                           
26  सौराVW 'े= गुजरात राBय का एक Uह�सा है और पूव� गुजरात और क�छ के बीच ि�थत है। इसम� राजकोट सUहत 

राBय के द]'ण पिzचम भाग के 11 िजले शा^मल हu। 
27  क़ानून एफडीडीआई अ)ध�नयम, 2017 को लागू करन ेके ^लए बनाए गए �नयम हu। 
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एफडीडीआई गुजरात प�रसर जून 2016 से माच� 2020 तक एफडीडीआई जोधपुर प�रसर 

के काय�कार� 4नदेशक के अ4त�र-त �भार के अधीन काम कर रहा था, और उसके बाद से 

यह पद आज तक (माच� 2023) खाल� है। प�रसर क> i �भार� के eप म> 4नयु-त एक 

व�रOठ संकाय के अधीन काम कर रहा है। /पछले 48 मह�न� से अकंले=वर प�रसर म> 

काय�कार� 4नदेशक क& 4नयुि-त न होने के कारण और काय�कार� 4नदेशक/�ाचाय� क& 4नयुि-त 

के ?लए काय��णाल�/�+Wया लेखापर�
ा को �दान नह�ं क& गयी थी। 

�बंधन/मंCालय ने अपने उ�तर (जनवर� 2023/माच� 2023) म> कहा +क एफडीडीआई 

अ#ध4नयम, 2017 के लागू होने के बाद वाSणyय /वभाग 2वारा काय�कार� 4नदेशक क& 

4नयुि-त नह�ं क& गई। हालाँ+क, वत�मान म> उ2योग और आतं�रक �यापार संवध�न /वभाग 

(डीपीआईआईट�) एफडीडीआई के सभी प�रसर� म> काय�कार� 4नदेशक� क& 4नयुि-त क& 

�+Wया म> है। 

त�य यह है +क एफडीडीआई, अकंले=वर को कई �कार क& चनुौ4तय� जैसे +क छाC नामांकन, 

�टाफ क& उपल�धता, सं�थान का �चार, फंड क& कमी इ�याHद का सामना करना पड़ रहा 

है, इसके बावजूद, एफडीडीआई, अकंले=वर म> काय�कार� 4नदेशक का पद माच� 2020 से 

खाल� पड़ा है।  

4.5.3.3  एफडीडीआई, अकंलेzवर म� छा= नामांकन  

1) पा�यgम? के ^लए कम �वेश/नामांकन  

2017-18 और 2023-24 के दौरान ��येक शै
Sणक वष� म> ��येक पा�यWम म> आवंHटत 

सीट� क& संjया और नामां+कत छाC� क& वा�त/वक संjया नीच ेसारणीबZ है: 

ता^लका 4.5: छा=? क� �वेश 'मता, �वेश और IरNत सीट? क� ि�थ�त 

g. 

सं. 

शै'xणक 

वष; 

�वभाग पा�यgम  पा�यgम 

अव)ध 

वषe म� 

आवंUटत 

सीट? क� 

संfया 

कुल 

नामांCकत 

छा=? क� 

संfया 

IरNत 

सीट का 

% 

1 2017-18 फुट/वयर �डजाइन 

एवं उ�पादन 

बी.एससी- 

डीपी 

3 30 13 57 

2 2018-19 फुट/वयर �डजाइन 

एवं उ�पादन 

बी.डसे -

एफडीपी 

4 30 13 57 

3 फैशन �डजाइन बी.डसे - 

एफ.डी. 

4 30 23 24 

4 यूजी - खुदरा 

�बंधन 

बीबीए-

आरएफएम 

3 30 0 100 
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g. 

सं. 

शै'xणक 

वष; 

�वभाग पा�यgम  पा�यgम 

अव)ध 

वषe म� 

आवंUटत 

सीट? क� 

संfया 

कुल 

नामांCकत 

छा=? क� 

संfया 

IरNत 

सीट का 

% 

5 2019-20 फुट/वयर �डजाइन 

एवं उ�पादन 

बी.डसे - 

एफ.डी.पी. 

4 60 0 100 

6 फैशन �डजाइन बी.डसे - 

एफ.डी. 

4 60 15 75 

7 यूजी - खुदरा 

�बंधन 

बीबीए-

आरएफएम 

3 30 0 100 

8 पीजी - �रटेल 

�बंधन 

एमबीए-

आरएफएम 

2 30 0 100 

9 2020-21 फुट/वयर �डजाइन 

एवं उ�पादन 

बी.डसे - 

एफ.डी.पी. 

4 75 0 100 

10 फैशन �डजाइन बी.डसे - 

एफ.डी. 

4 75 8 89 

11 2021-22 फुट/वयर �डजाइन 

एवं उ�पादन 

बी.डसे - 

एफ.डी.पी. 

4 75 0 100 

12 फैशन �डजाइन बी.डसे - 

एफ.डी. 

4 60 8 87 

13 2022-23 फाउंडशेन-फुट/वयर 

�डजाइन एवं 

उ�पादन 

बी.डसे - 

एफ.डी.पी. 

4 60 0 100 

14 फाउंडशेन - फैशन 

�डजाइन 

बी.डसे - 

एफ.डी. 

4 60 0 100 

15 2023-24 फाउंडशेन-फुट/वयर 

�डजाइन एवं 

उ�पादन 

बी.डसे - 

एफ.डी.पी. 

4 60 7 88 

16 फाउंडशेन - फैशन 

�डजाइन 

बी.डसे - 

एफ.डी. 

4 60 7 88 

कुल 825 94 89 

(बी.डसे - बैचलर ऑफ �डजाइन; एफडी- फैशन �डजाइन; एफडीपी- फुट/वयर �डजाइन एवं �ोड-शन; आरएफएम- 

खुदरा एव ंफैशन मचaडाइज) 

उपरो-त ता?लका म> लेखापर�
ा ने 4न�न?लSखत बात> देखीं: 

(i) /पछले सात शै
Sणक वषQ के दौरान, 825 सीट� क& उपल�धता के मुकाबले केवल 

94 छाC� ने �वेश ?लया, िजसके प�रणाम�वeप 89 �4तशत सीट> खाल� रह�ं। इसके अलावा, 

एफडीडीआई, अकंले=वर का बु4नयाद� ढांचा एक समय म> /व?भ]न /वषय� म> �?श�
त होन े
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वाले 800-1,000 छाC� क& हJड?लगं 
मता के साथ �था/पत +कया गया था। हालां+क, 

सं�थान वष� 2019-20 तक अ#धकतम 64 छाC� (पूण� प�रचालन 
मता का आठ �4तशत) 

के साथ ह� संचा?लत हो रहा था, जो कम नामांकन और प�रणाम�वeप प�रसर क& 
मता 

के कम उपयोग को दशा�ता है। 

(ii) फुट/वयर �डजाइन एवं उ�पादन पा�यWम के ?लए शै
Sणक वष� 2017-18 और 

2018-19 के ?लए 30 सीट> आवंHटत क& गई थीं, िजसके /व�Z ��येक शै
Sणक वष� म> 

13 छाC� ने नामांकन कराया था, अथा�त संबं#धत शै
Sणक वष� के ?लए कुल आवंHटत सीट� 

म> से 57 �4तशत सीट> खाल� थीं। इसके अलावा, आवंHटत सीट� क& संjया 2019-20 म> 

बढ़कर 60 और 2020-21 और 2021-22 म> 75 हो गई। हालां+क, शू]य नामांकन के 

कारण, वष� 2019-20, 2020-21, 2021-22 और 2022-23 म> आवंHटत सीट� म> से 

100 �4तशत सीट> खाल� रह�ं। इसके अलावा, शै
Sणक वष� 2023-24 के ?लए 60 सीट> 

आवंHटत क& ग�, िजसके /व�Z 7 छाC� ने नामांकन कराया, अथा�त कुल आवंHटत सीट� म> 

से 88 �4तशत सीट> खाल� रह�ं। 

(iii) फैशन �डजाइन कोस� के ?लए सं�थान को 2018-19 म> काफ& अ9छ� �4त+Wया 

?मल� थी, जब 76 �4तशत आवंHटत सीट> भर� गई थीं। हालां+क, 2019-20 से 2023-24 

तक नामांकन म> #गरावट देखी गई, जहां �र-त सीट� का �4तशत 75 से बढ़कर 100 �4तशत 

हो गया और वष� 2022-23 म> शू]य नामांकन हुआ। 

(iv) एफडीडीआई, अकंले=वर ने 2018-19 और 2019-20 म> खदुरा फैशन �बंधन 

काय�Wम (बीबीए और एमबीए) भी �दान +कए। +फर भी, दोन� वषQ के दौरान नामांकन 

शू]य था। 

(v) वत�मान शै
Sणक वष� 2023-24 के दौरान, केवल 30 छाC (सभी काय�Wम� के ?लए 

सभी बैच� सHहत) एफडीडीआई, अकंले=वर म> अYययनरत हJ, जो प�रचालन 
मता का चार 

�4तशत से भी कम है। 

उपरो-त त�य एफडीडीआई, अकंले=वर 2वारा ��तुत काय�Wम� के �4त खराब �4त+Wया 

दशा�ते हJ। 

�बंधन ने अपने उ�तर (जनवर� 2023) म> कहा +क एफडीडीआई ने अगले शै
Sणक वष� से 

नामांकन म> सुधार करने के ?लए एफडीडीआई 2वारा �दान +कए जाने वाले पा�यWम� के 

�4त जागeकता और �#च पैदा करने के ?लए मुjयालय और �थानीय �तर पर संबं#धत 
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सम/प�त �वेश/परामश� दल �था/पत +कए हJ। इसके अलावा, आर�
त वग� के छाC� को क> i 

और /व?भ]न राyय सरकार� क& छाCविृ�त योजनाओं के अतंग�त आवेदन करने के ?लए 

�ो�साHहत करने पर /वशषे जोर Hदया गया है। एफडीडीआई ने यह भी नोट +कया +क 

महामार� के बाद माता-/पता क& /व�तीय 
मता म> कमी को मौजूदा वषQ म> कम नामांकन 

के ?लए िज�मेदार ठहराया जा सकता है। इसके अलावा, एफडीडीआई �कूल�/?श
ा मेल� म> 

जागeकता अ?भयान� और सोशल मी�डया के माYयम से �ां�डगं ग4त/व#धय� के माYयम से 

नामांकन बढ़ाने क& रणनी4त बना रहा है। 

मंCालय ने �बंधन के उ�तर से सहम4त जताते हुए आगे कहा (माच� 2023) +क 

डीपीआईआईट� ने एफडीडीआई को �वेश� क& संjया बढ़ाने और प�रसर� म> �का?शत सीट� 

और भर� हुई सीट� के बीच अतंर को कम करने के ?लए सव{�तम संभव तर�के के �यास 

करने का 4नद7श Hदया है। 

�बंधन/मंCालय क& �4त+Wया को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क महामार� 

से पहले क& अव#ध (शै
Sणक वष� 2017-18 से 2019-20) के दौरान भी �र-त सीट> 

57-92 �4तशत के बीच थीं। इसके अलावा, कई शै
Sणक, बु4नयाद� ढांचे और �मशि-त 

संबंधी कमजो�रयां एफडीडीआई प�रसर क& छ/व को �भा/वत कर सकती हJ, िजन पर 

नामांकन बढ़ाने के ?लए रणनी4त तैयार करते समय /वचार करने क& आव=यकता है। 

हालां+क एफडीडीआई, अकंले=वर फैशन �डजाइन और फुट/वयर �डजाइन एवं उ�पादन से 

संबं#धत �नातक पा�यWम� के ?लए हर साल 120 से 150 छाC� के नामांकन को आक/ष�त 

करने क& आकां
ा रखता है, ले+कन इसम> अनुबंध के आधार पर केवल चार ?श
ण संकाय 

थे। सं�थान शै
Sणक वष� 2020-21 और 2021-22 के दौरान केवल आठ नामांकन और 

शै
Sणक वष� 2023-24 के दौरान 14 नामांकन ह� आक/ष�त कर सका और 2022-23 म> 

कोई नामांकन नह�ं हुआ। इस �कार, नामांकन बढ़ाने क& सं�थान क& रणनी4त का प�रणाम 

अभी तक Hदखाई नह�ं दे रहा है। 

2) �चार एवं �ो\साहन ग�त�व)धय? म� क^मयाँ 

सं�थान म> �वेश को बढ़ावा देने के ?लए छाC� को सं�थान, इसके काय�Wम� और उ2योग 

म> भ/वOय क& संभावनाओं के बारे म> जागeक करना मह�वपूण� है। 800 से 1,000 छाC� 

क& बु4नयाद� ढांचा 
मता वाले ऐसे +कसी भी सं�थान के पास पंूजीगत �यय और आवतs 

खचQ को उ#चत ठहराने के ?लए बु4नयाद� ढांच ेको इOटतम उपयोग के चरण म> लाने के 

?लए एक सम/प�त �वेश �ो�साहन, /वपणन/परामश� सेल और सम/प�त कम�चार� होना चाHहए 
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जो �थापना के बाद से ]यूनतम �वेश का सामना कर रहा है। लेखापर�
ा म> पाया गया 

+क एफडीडीआई, अकंले=वर ने न तो सम/प�त �वेश �ो�साहन, /वपणन/परामश� सेल क& 

�थापना क& है और न ह� इसके ?लए सम/प�त कम�चार� उपल�ध हJ। इसके अ4त�र-त, यह 

भी पाया गया +क एफडीडीआई, अकंले=वर सं�थान के �यापक �चार के ?लए �चार 

ग4त/व#धय� को चलाने के ?लए आवंHटत बजट का उपयोग नह�ं कर सका। 

ता^लका 4.6: �व|ापन और �चार पर बजट और वा�त�वक 6यय 

g स ं वष; �ववरण बजट 

(₹ लाख) 

वा�त�वक 

(₹ लाख) 

1. 2017-18 /व�ापन एव ं�चार (पा�यWम एव ं�दश�नी) अन.ु  0.23 

2. 2018-19 /व�ापन एव ं�चार 9.94 0.78 

3. 2019-20 /व�ापन एव ं�चार 7.50 0.52 

4. 2020-21 /व�ापन एव ं�चार 4.50 0.23 

5. 2021-22 /व�ापन एव ं�चार 3.00 0.89 

6. 2022-23 /व�ापन एव ं�चार 3.10 0.50 

7. 2023-24 /व�ापन एव ं�चार 1.50 1.26 

कुल 29.54 4.41 

उपरो-त ता?लका से यह देखा जा सकता है +क एफडीडीआई, अकंले=वर के ?लए शै
Sणक 

वष� 2017-18 से 2023-24 के दौरान /व�ापन एवं �चार के ?लए धन का आवंटन 

₹1.5 लाख से ₹9.94 लाख के बीच था। हालाँ+क, एफडीडीआई, अकंले=वर ने +कसी भी वष� 

म> इस आवंHटत बजट का पूरा उपयोग नह�ं +कया और /पछले सात वषQ के दौरान कुल 

�यय केवल ₹4.41 लाख था जो कुल आवंHटत बजट का 15 �4तशत से भी कम है। �चार 

ग4त/व#धय�, जनसंपक�  और �वेश के ?लए /व�ापन� के ?लए आवंHटत बजट का उपयोग न 

करने के कारण अ?भलेख म> नह�ं पाए गए। 

/व�ापन एवं �चार हेतु बजट�य 4न#धय� का कम उपयोग जनसंपक�  ग4त/व#धय� म> कमी 

दशा�ता है। साथ ह�, लेखापर�
ा ने अकंले=वर प�रसर म> कोई सम/प�त �थानीय �वेश ट�म 

नह�ं पाई जो सं�थान म> छाC� के नामांकन म> सुधार के ?लए मुjय eप से �वेश पहलू पर 

Yयान क> Hiत करती हो और यह भी देखा गया +क ?श
ण �टाफ �वयं शै
Sणक के 

साथ-साथ �बंधक&य और जनसंपक�  संबंधी ग4त/व#धय� म> भी शा?मल था। 

�बंधन/मंCालय ने इस पहलू पर कोई �4त+Wया नह�ं द�। 
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4.5.3.4  संकाय? क� अपया;Zत �नयुिNत 

+कसी भी �ो2यो#गक& सं�थान म> गुणव�तापूण� �?श
ण �दान करने के ?लए पया��त संjया 

म> ?श
ण संकाय� क& उपलि�ध अ�यंत आव=यक है। अकंले=वर म> उपल�ध �मशि-त नीच े

द� गई है: 

ता^लका 4.7: 31 माच; 2024 तक एफडीडीआई, अकंलेzवर म� �मशिNत क� ि�थ�त 

g स ं पद का नाम �वीकृत सfंया  पदासीन 

6यिNतय? क� 

सfंया  

�नयिुNत क� �कृ�त 

1. ?श
ण कम�चार� 17 4 स/ंवदा�मक 

2. �योगशाला सहायक 7 3 स/ंवदा�मक 

3. गरै-श
ैSणक 

कम�चार� 

20 6 स/ंवदा�मक 

उपरो-त ता?लका से यह �पOट है +क एफडीडीआई, अकंले=वर म> सभी पा�यWम� के ?लए 

�वीकृत 17 पद� के सापे
 केवल चार ?श
ण कम�चार� थे और �वीकृत 7 पद� के सापे
 

केवल तीन �योगशाला सहायक थे। इसके अलावा, वष� 2017-18, 2018-19, 2019-20, 

2020-21, 2021-22, 2022-23 और 2023-24 के ?लए �वीकृत पद� के अनुसार 

?श
क�/�योगशाला सहायक�/अ]य कम�चा�रय� क& 4नयुि-त न करने के कारण अ?भलेख म> 

नह�ं पाए गए। 

�बंधन/मंCालय ने अपने उ�तर (जनवर� 2023/माच� 2023) म> कहा +क एफडीडीआई 

अकंले=वर प�रसर म> संकाय अपने �ान
ेC /वशषे�ता के अनुसार 4नय?मत eप से क
ाएं 

संचा?लत कर रहे थे। एफडीडीआई से जुड़ ेअ4त#थ संकाय समय-समय पर आव=यकता के 

आधार पर क
ाएं ले रहे थे।  

�बंधन/मंCालय के जवाब� को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क 4नय?मत 

संकाय� क& अनुपि�थ4त और पर�
ा शुe होने से ठ�क पहले अ4त#थ संकाय� क& 4नयुि-त 

के कारण छह मह�ने के पा�यWम को अ4ंतम 15 Hदन� म> पूरा कराने से ?श
ा क& गुणव�ता 

के साथ समझौता हुआ। उ�तर म> वष� 2017-18 से 2023-24 के ?लए �वीकृत पद� के 

अनुसार �योगशाला सहायक/अ]य कम�चा�रय� क& 4नयुि-त न +कए जाने पर भी कुछ नह�ं 

कहा गया है। 
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4.5.3.5  बु�नयाद& ढाँच ेका कम उपयोग  

एफडीडीआई प�रसर, गजुरात म> एक शै
Sणक भवन, छाCावास भवन, सभागार, �टाफ 

-वाट�र और कJ ट�न भवन शा?मल हJ। छह मंिजला शै
Sणक भवन म> क
ाएँ, �याjयान 

क
, संकाय क
, फुट/वयर एवं फैशन �डजाइ4नगं �योगशालाएँ, पु�तकालय, काय�कार� 

4नदेशक काया�लय और �शास4नक काया�लय शा?मल हJ। 

इस संबंध म> लेखापर�
ा ने 4न�न?लSखत बात> देखीं: 

� क'ाएँ और �योगशालाएँ: उपल�ध 28 क
� म> से केवल चार का उपयोग +कया जा 

रहा था और 24 अपया��त छाC� क& संjया के कारण खाल� थीं। हालाँ+क सं�थान म> सात 

फ़ुट/वयर लैब हJ, ले+कन इनका कम उपयोग +कया गया -य�+क शै
Sणक वष� 2019-20 

से 2022-23 के दौरान सं�थान म> फ़ुट/वयर पा�यWम� म> कोई �वेश नह�ं हुआ और 

शै
Sणक वष� 2023-24 म> केवल सात छाC� का नामांकन हुआ। 

� छा=ावास और �टाफ Nवाट;र: प�रसर म> 291 छाC� के रहने के ?लए 103 कमर� 

वाले छाCावास बनाए गए हJ, ले+कन कभी भी उनम> रहने वाल� क& संjया 20 �4तशत से 

अ#धक नह�ं रह�। वत�मान म>, केवल 12 कमरे (लड़+कय� के छाCावास म> नौ और लड़क� 

के छाCावास म> तीन) ह� भरे हुए हJ िजनम> 15 लड़+कयां और तीन लड़के रहते हJ। इसके 

अलावा, प�रसर म> 30 �टाफ -वाट�र बनाए गए हJ, िजनम> केवल 15 कम�चार� रह रहे हJ, 

िजसके प�रणाम�वeप 31 माच� 2024 तक 50 �4तशत -वाट�र खाल� रह जाएंगे। 

� पु�तकालय: पु�तकालय का �बंधन तदथ� �यव�था पर +कया जा रहा है। यह देखा 

गया +क पु�तकालय का अनुर
ण, �व9छता और रखरखाव मानक के अनुeप नह�ं है, 

िजसके प�रणाम�वeप पु�तकालय सु/वधाओं का नग¤य उपयोग हो रहा है। 

� सभागार: गुजरात के एफडीडीआई प�रसर म> ₹5.98 करोड़ क& लागत से 263 लोग� 

के बैठने क& 
मता वाला एक ऑ�डटो�रयम बनाया गया है। अनु#चत रखरखाव और अभीOट 

उ<े=य के अनुeप उपयोग न होने के कारण ऑ�डटो�रयम जीण�-शीण� अव�था म> है। 

� �योगशाला, मशीनर& और उपकरण: अनुमा4नत 800 �?श
ुओं को गुणव�तापूण� 

�यावहा�रक �?श
ण �दान करने के उ<े=य से ₹ 11.62 करोड़ क& लागत से खर�दे गए, 

जब+क संभा/वत उ�मीदवार� क& अनुपल�धता के कारण इनका उपयोग केवल 12 �4तशत 

क& सीमा तक ह� +कया जा रहा था। ₹18 लाख क& लागत से खर�द� गई सं�थान क& बस 

प�रसर म> बेकार पड़ी है। /पछले सात वषQ म> इसने केवल 5,434 +कलोमीटर क& कुल याCा 

क& है, िजसका औसत माइलेज 776 +कलोमीटर �4त वष� है। 
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�बंधन ने कहा (जनवर� 2023) +क पहला बीएससी (फुट/वयर �डजाइन एवं उ�पादन) बैच 

2020 म> तथा पहला बी. �डजाइन (एफडी) बैच 2022 म> पास हुआ। उस समय तक 

फुट/वयर लैब, प�रधान 4नमा�ण �योगशाला, पु�तकालय जैसी बु4नयाद� सु/वधाओं का अ9छ� 

तरह से उपयोग +कया गया था। �बंधन ने आगे कहा +क ऑ�डटो�रयम का उपयोग 

सां�कृ4तक उ�सव� और ��तु4तय� जैसी /व?भ]न सां�कृ4तक ग4त/व#धय� के साथ-साथ 

द�
ांत समारोह 2020 और द�
ांत समारोह 2021 जैसे काय�Wम� ?लए +कया गया था। 

इसका उपयोग छाC� के �कूल दौरे, /�?ंसपल और ?श
क� क& बैठक और एफडीडीआई 

अकंले=वर क& अ]य �चार ग4त/व#धय� जैसे उ<े=य� के ?लए भी +कया गया था। प�रसर 

अपनी बस सु/वधा का उपयोग छाC� के दौरे, छाC� के औ2यो#गक दौरे और गुजरात राyय 

के अदंर सूरत, बड़ौदा, दमन, वापी जैसे /व?भ]न आस-पास के �थान� क& याCा के दौरान 

करता है। 

मंCालय ने �बंधन के उ�तर से सहम4त जताते हुए आगे कहा (माच� 2023) +क प�रसर म> 

छाC� का कम नामांकन ₹101.48 करोड़ क& लागत वाले बु4नयाद� ढांच,े सु/वधाओं और 

उपकरण� के कम/गैर- उपयोग का कारण हो सकता है। 

�बंधन/मंCालय क& �4त+Wयाओं को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क वष� के 

+कसी भी समय 800-1,000 छाC� क& ��ता/वत 
मता को Yयान म> रखते हुए शै
Sणक 

काय�Wम� क& आव=यकता को पूरा करने के ?लए बु4नयाद� ढाँचा बनाया गया था। हालाँ+क, 

सं�थान वष� 2019-20 म> अ#धकतम 64 छाC� (पूण� प�रचालन 
मता का आठ �4तशत) 

और वष� 2023-24 म> 30 छाC� (पूण� प�रचालन 
मता का चार �4तशत) के साथ प�रचालन 

कर रहा था। इन सु/वधाओं, उपकरण� और बु4नयाद� ढाँच ेके रखरखाव और रखरखाव पर 

₹1.82 करोड़ �4त वष�28 का औसत आवतs �यय भी +कया गया। 

4.5.3.6  अsपका^लक �^श'ण काय;gम  

मंCालय से �ा�त सुझाव के अनुसार, एफडीडीआई क& शासी प�रष2 ने कौशल भारत काय�Wम 

के साथ सहयोग करने और एफडीडीआई के प�रसर� का उपयोग करने को मंजूर� दे द� 

(Hदसंबर 2018) -य�+क वे कम उपयोग म> थे। इस संबंध म>, लेखापर�
ा ने पाया +क 

एफडीडीआई, अकंले=वर 2वारा कौशल भारत काय�Wम के अतंग�त ऐसा कोई अkपका?लक 

काय�Wम आयोिजत नह�ं +कया गया था। 

                                                           
28  2020-21 म� ₹1.57 करोड़, 2021-22 म� ₹1.75 करोड़, 2022-23 म� ₹2.02 करोड़ और 2023-24 म� ₹1.94 करोड़- 

औसत ₹1.82 करोड़ ��त वष;।  
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एफडीडीआई, अकंले=वर 2वारा उ2योग /व?शOट �?श
ण काय�Wम शुe करने क& भी 

प�रकkपना क& गई थी। हालाँ+क, एफडीडीआई, अकंले=वर प�रसर म> अभी तक ऐसा कोई 

काय�Wम/ग4त/व#धयाँ शुe नह�ं क& गई हJ। 

यह Yयान रखना मह�वपूण� है +क गुजरात सरकार 2वारा �ायोिजत �?श
ण काय�Wम वं#चत 

वग� के छाC� को 4नःशुkक आधार29 पर छाCविृ�त द� जा रह� है। छाC राyय सरकार से 

पैनलबZ अ]य सं�थान� म> दाSखला ले रहे थे। हालां+क, एफडीडीआई, अकंले=वर ने राyय 

सरकार से पैनलबZ होन ेका �यास नह�ं +कया है। इससे एफडीडीआई, अकंले=वर को कुछ 

हद तक राज�व अिज�त करने म> मदद ?मल सकती थी। 

�बंधन/मंCालय ने अपन ेउ�तर (जनवर� 2023/माच� 2023/ जुलाई 2024) म> कहा +क 

#pमको30 और केवीआईसी31 के साथ अkपका?लक काय�Wम सहयोग +कया गया है। 

एफडीडीआई, अकंले=वर ने #pमको के 60 उ�मीदवार� और केवीआईसी के 10 उ�मीदवार� 

के एक बैच को �?श�
त +कया था। इसके अलावा, एफडीडीआई ने कहा +क वह अकंले=वर 

प�रसर म> अkपका?लक काय�Wम चलाने के ?लए अ]य संगठन� के साथ चचा� कर रहा है। 

�बंधन/मंCालय के जवाब� को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क अब तक, 

एफडीडीआई ने 2017-18 से 2023-24 तक क& सात साल क& अव#ध के दौरान अkपका?लक 

काय�Wम के अतंग�त केवल 70 उ�मीदवार� को �?श�
त +कया है। इसके अलावा, वं#चत 

छाC� को 4नःशुkक आधार पर �?श
ण काय�Wम �दान करने के ?लए गुजरात सरकार के 

साथ अब तक कोई समझौता न +कए जाने के बारे म> कोई उ�तर नह�ं Hदया गया। 

4.5.3.7  �नमा;ण काय; म� क^मयां  

एफडीडीआई, अकंले=वर ने (3 माच� 2014) अकंले=वर (गुजरात) म> एफडीडीआई प�रसर के 

4नमा�ण और /वकास के ?लए ?स/वल, इलेि-rकल, �लं�बगं और बाहर� /वकास सHहत काय� 

4 Hदसंबर 2015 को पूण� करने क& 4नधा��रत 4त#थ के साथ ₹67.02 करोड़ क& लागत पर 

एक 4नजी ठेकेदार को सgपा। हालां+क, 4नमा�ण काय� 4 जुलाई 2016 को /वलंब से पूरा 

हुआ। इस संबंध म> लेखापर�
ा म> 4न�न?लSखत पाया गया:  

                                                           
29  '��^शप काड;' गुजरात सरकार क� एक योजना है, िजसके तहत अनुसू)चत जा�त/अनुसू)चत जनजा�त वग; के छा= 

गुजरात सरकार स ेपैनलब~ गुजरात के �व-�व\तपो�षत महा�वJयालय? म� अ�ययन कर सकते हu । 
30  गुजरात oामीण आJयो)गक �वपणन �नगम। 
31  खाद& और oामोJयोग आयोग। 
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1) ^स�वल �नमा;ण काय; 

अग�त 2016 म> 4नमा�ण काय� पूरा होने के एक मह�ने के भीतर, एफडीडीआई, अकंले=वर 

ने देखा +क प�थर क& पHटयां (इमारत� क& द�वार� के बाहर� Hह�से पर लगी प�थर क& 

पHटयां) #गरना शुe हो गयी थी। प�थर क& पHटय� के #गरने क& घटनाएं अभी भी जार� हJ 

जो छाC� और प�रसर म> काम करने वाले क?म�य� क& सुर
ा के ?लए खतरा है। अ-टूबर-

नवंबर 2022 म> 
ेCीय दौरे के दौरान लेखापर�
ा 2वारा द�वार� पर ढ�ल� प�थर क& पHटयां 

भी देखी गई। 

   
)च= 4.1 

द&वार? पर से )गरती प\थर 

क� पU�याँ 

)च= 4.2 

अधरूा �नमा;ण 

)च= 4.3 

�निVgय क'ाएँ 

अकंले=वर प�रसर के भवन 4नमा�ण कायQ म> अ]य /व?भ]न दोष� म> कई �थान� पर कांच 

के �ेम और द�वार के बीच बने �=यमान अतंराल, /व?भ]न 
ेC� जैसे +क ऑ�डटो�रयम, 

�याjयान क
, /वजुअल मकa डाइिजंग �योगशाला, आईट�एससी32 सव�र क
, पु�तकालय 

और 4नदेशक काया�लय क& बाहर� छत का #गरना शा?मल है, िजससे बाहर�/आंत�रक 
ेC� 

को नुकसान पहंुचा है। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क अग�त 2016 से जून 2020 क& अव#ध के दौरान कई मौक� 

पर एफडीडीआई मुjयालय, नोएडा को 4नमा�ण काय� म> दोष� के बारे म> सू#चत +कया गया 

था। एक गंभीर सुर
ा मु<ा होने के कारण, एफडीडीआई, अकंले=वर ने एफडीडीआई 

मुjयालय, नोएडा से +कसी भी घातक दघु�टना से बचने के ?लए दोष� को दरू करने का 

अनुरोध +कया। एफडीडीआई, अकंले=वर ने दोषपूण� 4नमा�ण काय� क& मर�मत के ?लए 

जनवर� 2019 म> एफडीडीआई मुjयालय, नोएडा को ₹2.35 करोड़ का अनुमान ��तुत 

                                                           
32  सूचना �ौJयो)गक� सेवा क� h. 
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+कया। पाँच साल से अ#धक समय बीत जान ेके बाद भी, बु4नयाद� ढाँच ेक& मर�मत क& 

Hदशा म> कोई कार�वाई नह�ं क& गई है। 

अनुबंध समझौते म> 4नमा�ण काय� पूरा होने क& 4त#थ से 12 मह�ने क& दोष दा4य�व अव#ध 

का �ावधान +कया गया था। इसके अलावा, अनुबंध समझौते म> कहा गया है +क अनुबंध 

4नOपादन बJक गारंट� (पीबीजी) दोष दा4य�व अव#ध क& समाि�त के 90 Hदन� तक वैध 

रहेगी। तदनुसार, ₹4.39 करोड़ मूkय क& पीबीजी 30 ?सतंबर 2017 तक वैध होनी चाHहए 

थी। हालां+क, एफडीडीआई के पास उपल�ध पीबीजी केवल 3 माच� 2017 तक वैध थी और 

इसे एफडीडीआई 2वारा 31 अग�त 2017 को जार� +कया गया था, जब+क 4नमा�ण काय� 

म> ठेकेदार क& ओर से बड़ी संjया म> चकू (अग�त 2016 से देखी जा रह� थी) समझौते 

म> पीबीजी खडं का उkलंघन करते हुए क& गई थी। 

�बंधन/मंCालय ने अपन ेउ�तर (जनवर� 2023/माच� 2023) म> कहा +क अनुबंध क& दोष 

देयता अव#ध, 4नमा�ण पूरा होने क& 4त#थ से 12 मह�ने अथा�त 3 जुलाई 2017 तक थी 

और इमारत के अpभाग से प�थर #गरने क& घटना इस अव#ध के बाद उनके सं�ान म> 

लाई गई थी। पीबीजी को दोष देयता अव#ध के काफ& बाद 31 अग�त 2017 को जार� 

+कया गया, जो 3 जुलाई 2017 को समा�त हो गई थी। इसके अलावा, एफडीडीआई न े

कहा +क उसने इस मामले को �ाथ?मकता के आधार पर ?लया है और एक मह�ने के भीतर 

सुधार काय� योजना 4नधा��रत क& है ता+क प�थर #गरने क& +कसी भी दभुा��यपूण� घटना के 

मामले म> +कसी �यि-त को चोट न लगे। 

�बंधन/मंCालय क& �4त+Wयाओं को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क 

जुलाई 2016 म> काम परूा हो गया था और एक मह�ने के भीतर एफडीडीआई, अकंले=वर 

ने देखा (अग�त 2016) +क प�थर क& पHटयां #गरने लगी थीं, िजसक& सूचना तुरंत 

एफडीडीआई मुjयालय को द� गई। इसके अलावा, ठेकेदार ने इस मु<े पर ठ�क से Yयान 

नह�ं Hदया -य�+क अग�त 2016 के बाद भी प�थर� का #गरना जार� रहा, जो 4नमा�ण क& 

खराब गुणव�ता को दशा�ता है। यह �पOट है +क अग�त 2016 से ह� कई घटनाएं सू#चत 

क& ग�। इस?लए, अनुबंध �बंधन म> कमी रह� है। उ�तर म> फंड के आकलन के बाद 

बु4नयाद� ढांच ेक& मर�मत के ?लए क& गई कार�वाई के बारे म> भी कुछ नह�ं कहा गया है। 

2) �वीकृत अनुदान पर अिज;त tयाज का उपयोग 

औ2यो#गक नी4त और संवध�न /वभाग, वाSणyय और उ2योग मंCालय, भारत सरकार न े

अकंले=वर, गुजरात म> एफडीडीआई प�रसर के 4नमा�ण और /वकास के ?लए ₹100 करोड़ 

क& �वीकृ4त द�। एफडीडीआई मुjयालय, नोएडा 2वारा एक अलग बचत खाता बना कर 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

70 

रखा गया था तथा अंकले=वर प�रसर के ?लए मशीन� क& खर�द हेतु ऋण पC खोलने हेतु 

बJक के साथ चार मह�ने के ?लए साव#ध जमा +कया गया था। एफडीडीआई ने बचत और 

साव#ध जमा खात� से ₹1.65 करोड़ का �याज अिज�त +कया। अनुदान �वीकृ4त पC क& 

शतQ के अनुसार, �वीकृत अनुदान पर अिज�त �याज को अगले अनुदान म> समायोिजत 

+कया जाना था या मंजूर� �ा#धकार� को वापस +कया जाना था। एफडीडीआई, नोएडा ने 

अनुदान �वीकृ4त पC के पैरा (19) का उkलंघन करते हुए अनुदान मंजूर� �ा#धकार� क& 

मंजूर� के �बना ₹1.48 करोड़ का उपयोग एफडीडीआई, अकंले=वर प�रयोजना म> करके 

₹1.65 करोड़ का खच� +कया। ₹17 लाख क& बकाया रा?श का उपयोग अ?भलेख� म> �ा�त 

नह�ं हुआ।  

�बंधन/मंCालय ने इस पहलू पर कोई �4त+Wया नह�ं द�। 

4.5.3.8  एफडीडीआई, अकंलेzवर म� �दान क� गई सेवाओं पर छा=? क� ��तCgया  

एफडीडीआई, अकंले=वर म> �?श
ण क& सु/वधाओं और गुणव�ता के बारे म> एफडीडीआई, 

अकंले=वर के छाC� क& राय जानने के उ<े=य से एक �4तWया सव7
ण आयोिजत +कया 

गया था। सव7
ण म> मौजूद 31 छाC� म> से 27 ने भाग ?लया और अपनी �4त+Wया द�। 

27 छाC� के सव7
ण का प�रणाम सारांश 4न�नवत सारणीबZ है: 

ता^लका 4.8: एफडीडीआई, अकंलेzवर म� मौजूद छा=? क� ��तCgया 

सव�'ण के kबदं ु छा=? क� oेwडगं क� संfया कुल 

छा= गर&ब औसत अ�छा बहुत 

अ�छा 

उ\कृVट कोई UटZपणी 

नह&ं 

शै
Sणक ग4त/व#ध 

(?श
ा क& गुणव�ता और 

पा�यWम� का कवरेज) 

8 11 6 1 1 0 27 

�थल, आस-पास का 

वातावरण और �वा��य 

संबंधी सम�या 

7 12 6 1 1 0 27 

सुर
ा (भवन संबंधी मु<ा) 13  5 7 2 0 0 27 

�व9छता 

(पु�तकालय, कJ ट�न, 

छाCावास) 

3 19 5 0 0 0 27 

भोजन क& गुणव�ता 5 7 8 0 0 7 27 

पु�तकालय क& गुणव�ता 8 9 9 1 0 0 27 
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जैसा +क उपरो-त ता?लका से �पOट है: 

� 70 �4तशत से अ#धक (19 छाC) उ�तरदाताओं ने सं�थान म> ?श
ा क& गुणव�ता 

और पा�यWम� क& कवरेज जैसी शै
Sणक ग4त/व#धय� को खराब/औसत बताया। छाC� न े

बताया +क संकाय� और �?श
क� क& कमी है, और अ4त#थ संकाय� 2वारा छह मह�ने के 

पा�यWम को पर�
ा शुe होने से ठ�क पहले 10/15 Hदन� म> पूरे +कया जा रहा है। इसके 

अलावा, संकाय� के पास /व?शOट /वषय म> पया��त /वशषे�ता/अनुभव नह�ं है, जो ?श
ा क& 

गुणव�ता को �भा/वत करता है। छाC� का उ2योग दौरा ]यूनतम है, अथा�त साल म> एक 

बार।  

� �थल के पया�वरण और छाC� के �वा��य के संबंध म>, 70 �4तशत (19 छाC) ने 

खराब/औसत pेड Hदया, िजसका कारण प�रसर का रासाय4नक और फामा� उ2योग के क> i 

म> ि�थत होना बताया गया, जहां �वा��य संबंधी सम�याएं जैसे सांस लेने म> सम�या, 

�वचा रोग, वायु �दषूण, दगुNध, बाल झड़ना, आंख� क& सम�या आHद होने क& संभावना है, 

साथ ह� प�रसर म> #च+क�सा सु/वधाओं क& कमी भी है। 

� 67 �4तशत (18 छाC) उ�तरदाताओं का मानना है +क भवन का बु4नयाद� ढांचा 

छाC� के ?लए सुर�
त नह�ं है। 

� पु�तकालय सु/वधा के संबंध म>, 67 �4तशत (17 छाC) उ�तरदाताओं ने सु/वधा को 

खराब/औसत बताया तथा पु�तकालयाYय
 क& अनुपि�थ4त तथा पा�यWम, प�Cका/समाचार 

पC� आHद के अनुसार पु�तक� क& अनुपल�धता के कारण पु�तकालय के 4नय?मत eप से 

न खलुने क& बात कह�। 

� 81 �4तशत (22 छाC) और 60 �4तशत (12 छाC) उ�तरदाताओं ने Wमशः �व9छता 

एवं भोजन क& गुणव�ता के संबंध म> खराब/औसत pेड Hदया एवं बताया +क सं�थान 

छाCावास, कJ ट�न और पु�तकालय म> �व9छता बनाए नह�ं रखता है। कJ ट�न म> भोजन क& 

गुणव�ता को 44 �4तशत छाC� 2वारा खराब या औसत बताया गया।  

�बंधन ने उ�तर म> (जनवर� 2023) कहा +क नए प�रसर क& �थापना म> समय लगता है, 

और ��येक वष� प�रसर म> उ�तरो�तर सुधार होगा। �बंधन ने सव7
ण से कुछ सकारा�मक 

4नOकष� भी 4नकाले हJ (छाC� 2वारा औसत और उससे ऊपर क& pे�डगं) जो नीच ेHदए गए हJ: 
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सव�'ण kबदं ु औसत और उससे 

ऊपर oेwडगं 

शै
Sणक ग4त/व#ध 74 % 

पया�वरण एवं �वा��य मु<ा 70 % 

सुर
ा 52 % 

�व9छता 89 % 

भोजन क& गुणव�ता 81 % 

पु�तकालय क& गुणव�ता 70 % 

मंCालय ने �बंधन के उ�तर से सहम4त जताते हुए आगे कहा (माच� 2023) +क एफडीडीआई 

को 4नद7श Hदया गया है +क वे छाC� के साथ-साथ कम�चा�रय� के ?लए भी सेवाओं क& 

गुणव�ता म> सुधार कर>। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जा सकता है +क चू+ंक एफडीडीआई एक 'राOr�य 

मह�व का सं�थान' है, इस?लए छाC� 2वारा औसत pे�डगं क& �वीकृ4त एफडीडीआई, 

अकंले=वर प�रसर के ?लए एक ब>चमाक�  नह�ं हो सकती है। त�य यह है +क कुल ?मलाकर, 

66 �4तशत उ�तरदाता एफडीडीआई, अकंले=वर म> उपल�ध /व?भ]न शै
Sणक और अ]य 

सु/वधाओं से संतुOट (खराब/औसत) नह�ं थे जो सं�थान के खराब �दश�न को दशा�ता है। 

इसके अलावा, �थापना के पांच साल बाद भी शै
Sणक वष� 2022-23 म> शू]य नामांकन 

के साथ नामांकन के मामले म> सं�थान के �दश�न म> #गरावट का �झान यह दशा�ता है +क 

एफडीडीआई, अकंले=वर म> उ�तरो�तर सुधार नह�ं हो रहा है। 

4.6  �नVकष;  

�बंधन ने 2013-14 म> �वीकृत अकंले=वर म> एफडीडीआई के नए प�रसर क& �थापना से 

पहले /व�ततृ �यवहाय�ता /व=लेषण नह�ं +कया जब+क वष� 2013-14 म> मौजूदा आठ प�रसर� 

म> नामांकन म> कमी थी। इसके अलावा, एफडीडीआई, नोएडा के मुjयालय 2वारा तैयार 

(जनवर� 2014) /व�ततृ प�रयोजना �4तवेदन म> गुजरात के सौराOr 
ेC म> चमड़ा उ2योग 

और कार�गर� के अि�त�व को देखते हुए नए प�रसर क& �थापना पर Yयान क> Hiत +कया 

गया था और तदनुसार राजकोट और गांधीनगर को क> i �बदं ुके eप म> पहचाना गया था। 

+फर भी, एफडीडीआई प�रसर अकंले=वर म> �था/पत +कया गया था, जहां पारंप�रक या 

आध4ुनक फुट/वयर उ2योग� क& मजबूत उपि�थ4त नह�ं थी। 
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इसके अलावा, /पछले सात शै
Sणक वषQ के दौरान, �चारा�मक और �चार ग4त/व#धय� म> 

कमी, संकाय�/कम�चा�रय� क& अपया��त 4नयुि-त, काय�कार� 4नदेशक क& गैर 4नयुि-त इ�याHद 

के कारण 825 सीट� क& उपल�धता के सापे
 केवल 94 छाC� ने अकंले=वर प�रसर म> 

�वेश ?लया और कौशल भारत काय�Wम के साथ सहयोग के ?लए एफडीडीआई क& शासी 

प�रषद क& मंजूर� के बाद भी, बहुत कम उ�मीदवार� को अkपका?लक काय�Wम के अतंग�त 

�?श�
त +कया गया। प�रणाम�वeप, अकंले=वर प�रसर म> 800-1,000 छाC� को 

समायोिजत करने के ?लए ₹101.48 करोड़ मूkय के बु4नयाद� ढांच ेका इOटतम उपयोग 

नह�ं +कया गया। 

अनुशंसाएँ: 

1. एफडीडीआई भ�वVय म� नया पIरसर �था�पत करने से पहले �थानीय उJयोग और 

परंपराओं क� उपि�थ�त, बाजार क� मांग, �थान क� उपयुNतता, मौजूदा पIरसर? म� नामांकन 

आUद जैसे कारक? पर �वचार करते हुए �व�ततृ 6यवहाय;ता �वzलेषण कर सकता है। 

2. अकंलेzवर म� पूण;का^लक काय;कार& �नदेशक क� �नयुिNत क� जा सकती है। इसके 

अलावा, एफडीडीआई के ^लए छा=-^श'क अनुपात �नधा;Iरत Cकया जा सकता है और 

सुपIरभा�षत कत;6य? और िज�मेदाIरय? के साथ अलग-अलग शै'xणक और �बंधक�य 

कम;चाIरय? क� �नयुिNत क� जा सकती है। छा=? के नामांकन को बढ़ाने के ^लए अंकलेzवर 

पIरसर के ^लए एक सम�प;त �वेश �चार ट&म और रणनी�तक योजना बनाई जा सकती है। 

3. अकंलेzवर पIरसर के बु�नयाद& ढांच ेक� ि�थरता और इVटतम उपयोग के ^लए 

�नय^मत पा�यgम? के अलावा अsपका^लक काय;gम?, wडZलोमा पा�यgम?, उJयोग 

�व^शVट काय;gम? आUद पर �यान क� Uhत कर सकता है। एफडीडीआई अ>य शै'xणक 

पा�यgम? के ^लए पIरसर के बु�नयाद& ढांच ेका उपयोग करने क� संभावना का भी 

मूsयांकन कर सकता है। 
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अ�याय V: कॉप�रेट काय; मं=ालय 

 

 

�व�नधानकता; ^श'ा एवं संर'ण �न)ध �ा)धकरण 

5.1  �व�नधानकता; ^श'ा एवं संर'ण �न)ध �ा)धकरण का कामकाज 

5.1.1  पIरचय 

/व4नधानकता� ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध �ा#धकरण (आईइपीएफए/ �ा#धकरण) क& �थापना 

भारत सरकार 2वारा Hदनांक 7 ?सतंबर 2016 को कंपनी अ#ध4नयम, 2013 क& धारा 

125(5) के �ावधान� के अतंग�त 4नवशेक ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध के �शासन हेत ुअ#ध4नयम 

के �ावधान� के अनुसार क& गई थी। इस 4न#ध क& �थापना अ#ध4नयम क& धारा 125(1) 

के अतंग�त 4नवेशक ?श
ा, जागeकता एवं संर
ण को बढ़ावा देने तथा अ#ध4नयम क& धारा 

125(2) एवं 124(6) के �ावधान� के अनुसार 4न#ध म> ह�तांत�रत +कए गए दावा न +कए 

गए लाभांश, प�रप-व जमा, प�रप-व �डब>चर एवं शयेर� के संबंध म> 4नवेशक� को धन 

वापसी करने के मुjय उ<े=य� के साथ क& गई थी। 31 माच� 2023 तक, 4न#ध म> कुल 

₹5,714.51 करोड़ क& रा?श थी।  

अ#ध4नयम क& धारा 124(6) के अनुसार, ऐसे सभी शयेर िजनके संबंध म> लगातार सात 

वषQ या उससे अ#धक समय तक लाभांश का भुगतान या दावा नह�ं +कया गया है, उ]ह> 

कंपनी 2वारा 4नवेशक ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध के नाम पर ह�तांत�रत +कया जाएगा। 

कंप4नय� 2वारा �ा#धकरण को शयेर� के ह�तांतरण को �भावी बनान ेहेतु, �ा#धकरण 2वारा 

�डपॉिजटर� अथा�त नेशनल ?स-यो�रट�ज �डपॉिजटर� ?ल?मटेड एवं स>rल �डपॉिजटर� स/व�सेज 

?ल?मटेड के साथ दो डीमैटे�रयलाइyड (डीमैट) खाते खोले गए थे। 31 माच� 2023 तक, 

1,185 कंप4नय� से संबं#धत कुल ₹12,092.35 लाख शयेर �ा#धकरण के पास थे। 

आईइपीएफए (अYय
 एवं सद�य� क& 4नयुि-त, बैठक� का आयोजन तथा काया�लय� एवं 

अ#धका�रय� के ?लए �ावधान) 4नयम, 2016 के अनुसार, �ा#धकरण म> एक अYय
, छह 

सद�य एवं एक मुjय काय�कार� अ#धकार� सि�म?लत ह�गे। स#चव, कॉप{रेट काय� मंCालय 

�ा#धकरण के पदेन अYय
 हJ। �ा#धकरण म> Hदनांक 31 माच� 2023 तक, �वीकृत संjया 

29 के �4त पद�थ �यि-तय� क& संjया 11 थी। 
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5.1.2  दावा �नपटान �Cgया 

आईइपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, ह�तांतरण एवं धन वापसी) 4नयम, 2016 के 4नयम 7 

म> दावा न क& गई रा?श क& वापसी एवं दावा न +कए गए शयेर� क& 4नवेशक� को वापसी 

क& �+कया बताई गई है। 4नवेशक ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध से दावेदार� को धन वापसी क& 

ऑनलाइन �+Wया म> मूलतः 4न�न?लSखत चरण सि�म?लत हJ: 

(i) कोई �यि-त फॉम� आईईपीएफ-5 म> ऑनलाइन आवेदन जमा करके शयेर� का 

दावा कर सकता है या धन वापसी हेतु आवेदन कर सकता है। +फर इसे कंपनी 

के नोडल अ#धकार� को भेजा जाएगा। 

(ii) कंपनी 30 Hदन� के भीतर �ा#धकरण को स�यापन �रपोट� भेजेगी। 

(iii) स�यापन के प=चात, �ा#धकरण Hदशा4नद7श� के अनुसार दावा क& गई रा?श के 

?लए ई-भुगतान हेतु वतेन एवं लेखा काया�लय को एक �बल ��तुत करेगा। दावा 

+कए गए शयेर� के संबंध म>, �ा#धकरण एक धन वापसी सं�वीकृ4त आदेश जार� 

करेगा एवं शयेर� को दावेदार के डीमैट खाते म> जमा करेगा। �ा#धकरण 60 Hदन� 

के भीतर दावे का 4नपटान करेगा। 

31 माच� 2023 तक आईइपीएफए ने 37,060 दाव� को मंजूर� द� है। इनम> से माC 1,433 

दावे (3.87 �4तशत) ह� 60 Hदन� क& 4नधा��रत अव#ध के भीतर 4नपटाए गए। 7,420 दाव� 

(20.02 �4तशत) का 4नपटारा 180 Hदन� के /वलंब से एवं शषे 28,207 दाव� 

(76.11 �4तशत) का 4नपटारा 180 Hदन� से अ#धक के /वलंब से +कया गया है। इसके 

अ4त�र-त, माच� 2023 तक अ�वीकृत +कए गए 56,689 दाव� म> से लेखापर�
ा को उपल�ध 

कराए गए 37,199 मामल� (65.62 �4तशत) के आंकड़� म> अ�वीकृ4त के कारण� का 

उkलेख नह�ं +कया गया था, एवं शषे 19,490 मामल� (34.38 �4तशत) को संबं#धत कंपनी 

2वारा भेजी गई अ�वीकृ4त स�यापन �रपोट�, दावा आवेदन म> देखी गई /वसंग4तय� एव ं

अनु?ल/प (डुि�लकेट) दाव� को दाSखल करने इ�याHद के आधार पर अ�वीकार कर Hदया 

गया था। 

5.1.3  दावा न क� गई रा^श एवं शयेर? क� वापसी 

31 माच� 2023 तक �ा#धकरण 2वारा वापस क& गई दावा न क& गई रा?श, 4नवेशक� को 

लौटाए गए शयेर एवं 4नपटाए गए दावा आवेदन� का /ववरण 4न�नानुसार है: 
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ता^लका 5.1: आईइपीएफए Jवारा दावा न क� गई रा^श एवं शयेर? क� वापसी 

दावा न क� गई रा^शय? क� वापसी 
31 माच� 2023 तक 4नवेशक ?श
ा एव ंसरं
ण 4न#ध म> कुल रा?श ₹ 5,714.51 करोड़ 

�ा#धकरण 2वारा 2016-17 से 2022-23 तक वापस क& गई रा?श ₹ 39.20 करोड़ 

(0.68 �4तशत) 

�नवेशक? को शयेर? क� वापसी 

31 माच� 2023 तक �ा#धकरण के पास दावा न +कए गए शयेर� क& 

कुल सjंया 

12,092.35 लाख 

 

2016-17 से 2022-23 के दौरान 4नवेशक� को लौटाए गए शयेर� क& 

सjंया 

238.83 लाख 

(1.93 �4तशत) 

दावा आवेदन? का �नपटान 

1 अ�लै 2022 तक ल�ंबत आवेदन� क& कुल सjंया 16,418 

वष� के दौरान �ा�त आवेदन� क& सjंया33 37,920 

आवेदन� क& सjंया िजनम> धन वापसी क& �वीकृ4त द� गई 10,967 

अ�वीकृत/ बदं आवेदन� क& सjंया 34,617 

31 माच� 2023 तक 4नपटान हेत ुल�ंबत आवेदन� क& सjंया 17,236 

(¥ोत: आईइपीएफए क& वा/ष�क �रपोट� 2022-23) 

31 माच� 2023 तक 17,236 दावा आवेदन कंप4नय�/ दावेदार� से �पOट�करण/ संशो#धत 

द�तावेज� एवं �4तवेदन� के अभाव म> �ा#धकरण 2वारा 4नपटारे हेतु लं�बत थे। 

5.1.4  लेखापर&'ा का 'े=  

लेखापर�
ा का के]i �ब]द ु�ा#धकरण 2वारा दाव� क& वापसी के तंC क& �भावका�रता एवं 

4नवेशक ?श
ा, जागeकता एवं संर
ण को बढ़ावा देने के ?लए �ा#धकरण 2वारा क& गई 

ग4त/व#धय� क& �भावशीलता पर था।  

5.1.5  लेखापर&'ा �नVकष; 
 

5.1.5.1  बंद हो चकु� कंप�नय? हेतु दावा �नपटान तं= का अभाव 

आईइपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, �थानांतरण एवं धन वापसी) 4नयम, 2016 के 4नयम 7 

के अनुसार, कोई भी �यि-त िजसके शयेर, दावा न +कए गए लाभांश आHद 4नवेशक ?श
ा 

एवं संर
ण 4न#ध म> ह�तांत�रत कर Hदए गए हJ, वह �ा#धकरण क& वेबसाइट पर ऑनलाइन 

                                                           
33  यह उन दाव? क� संfया को दशा;ता है जहा ंवष; के दौरान संबं)धत कंपनी स ेआईइपीएफए Jवारा ई-स\यापन Iरपोट; 

�ाZत क� गई है। एक दाव ेके ^लए, एक स ेअ)धक ई-स\यापन Iरपोट; समय के �व^भ>न अंतराल पर एवं �व^भ>न 
�व\तीय वषe म� �ाZत क� जा सकती है। 
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आवेदन ��तुत कर शयेर� का दावा कर सकता है या दावा न क& गई रा?श क& वापसी हेत ु

आवेदन कर सकता है, जैसा मामला हो। दावे के स�यापन के ?लए ऑनलाइन आवेदन 

कंपनी के नोडल अ#धकार� को भेजा जाएगा। हालां+क, लेखापर�
ा ने यह पाया +क बंद हो 

चकु& कंप4नय� के संबंध म> धन वापसी के ?लए कोई तंC नह�ं था -य�+क ऐसी कंप4नय� से 

स�यापन संभव नह�ं था। इस �कार के तंC क& अनुपि�थ4त म>, कंप4नय� 2वारा बंद होने 

से पूव� ह�तांत�रत +कए गए शयेर अथवा दावा न +कए गए लाभांश का 4नवेशक� 2वारा 

दावा नह�ं +कया जा सका। 

�ा#धकरण ने लेखापर�
ा अlयुि-त का सं�ान लेते हुए यह कहा (जुलाई 2023) +क 

आईइपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, ह�तांतरण एवं धन वापसी) 4नयम, 2016 म> बंद कंप4नय� 

के संबंध म> कोई �ावधान नह�ं था। 

कॉप{रेट काय� मंCालय ने कहा (अ-टूबर 2023) +क लेखापर�
ा 2वारा उठाये मामल� को 

भ/वOय म> अनुपालन के ?लए नोट कर ?लया गया है। 

�ा#धकरण ने आगे बताया (जुलाई 2024) +क बदं हो चकु& कंप4नय� के शयेर� का मूkय 

शू]य हो गया एवं लाभांश रा?श का 4नपटान नह�ं हुआ। इस?लए, बंद हो चकु& कंप4नय� के 

दाव� के 4नपटान के ?लए कोई �+Wया नह�ं थी। 31 माच� 2023 तक आईइपीएफए के पास 

बंद हो चकु& कंप4नय� क& लाभांश रा?श ₹4.30 करोड़ थी। 

अनुशंसा gं. 1 

�ा)धकरण बंद हो चकु� क�प�नय? के संबंध म� दाव? के स\यापन के ^लए उपयुNत तं= 

�वक^सत करे, िजससे ऐसी क�प�नय? के �नवेशक भी अपनी दावा न क� गई रा^शय?/ 

शयेर? का दावा करने म� स'म हो सक� । 

5.1.5.2  जनसंचार/जाग[कता अ^भयान 

कंपनी अ#ध4नयम, 2013 क& धारा 125(3) के अनुसार, 4नवेशक ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध 

का उपयोग अ]य बात� के साथ-साथ 4नवेशक� क& ?श
ा, जागeकता एव ंसुर
ा को बढ़ावा 

देने के ?लए +कया जाए। वष� 2017-18 से 2022-23 तक /पछले छह वषQ के दौरान 

4नवेशक� क& जागeकता पर �ा#धकरण 2वारा +कया गया �यय 4न�नानुसार था: 
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ता^लका 5.2: �नवेशक जाग[कता पर आईइपीएफए Jवारा Cकया गया 6यय 

(₹ करोड़ म�) 

वष; 6यय 

2017-18 14.85 

2018-19 16.99 

2019-20 11.09 

2020-21 6.37 

2021-22 10.47 

2022-23 8.46 

(¥ोत: आईइपीएफए क& वा/ष�क �रपोट� 2022-23) 

�ा#धकरण मुjय eप से इं�डया पो�ट पेम>�स बJक, डाक /वभाग के �शास4नक 4नयंCण के 

अतंग�त एक साव�ज4नक ?ल?मटेड कंपनी, इले-rॉ4न-स एवं सूचना �ौ2यो#गक& मंCालय 

2वारा �था/पत सामा]य सेवा क> i� एवं नेहe युवा क> i संगठन, युवा मामले एवं खेल 

मंCालय के अतंग�त एक �वाय�त संगठन के सहयोग से 4नवेशक जागeकता काय�Wम34 

आयोिजत कर रहा था।  

वष� 2020-21 से 2022-23 के दौरान, �ा#धकरण ने इं�डया पो�ट पेम>�स बJक 

(₹1.72 करोड़), सामा]य सेवा क> i� (₹2.82 करोड़) एवं नेहe युवा क> i संगठन (₹2.00 करोड़) 

को कुल ₹6.54 करोड़ का भुगतान +कया। इस अव#ध के दौरान, इं�डया पो�ट पेम>�स बJक 

एवं सामा]य सेवा क> i� ने Wमशः 7,327 एव ं 15,000 4नवेशक जागeकता काय�Wम 

आयोिजत +कए, जब+क नहेe युवा क> i संगठन न े150 �लॉक �तर�य अ?भ/व]यास काय�Wम 

आयोिजत +कए। इन 4नवशेक जागeकता काय�Wम� म> लगभग 10.96 लाख नाग�रक शा?मल 

हुए। 

4नवेशक जागeकता को बढ़ावा देने के ?लए �ा#धकरण 2वारा उठाए गए कदम� को �वीकार 

करते हुए, लेखापर�
ा का यह /वचार है +क �ा#धकरण 2वारा आयोिजत 4नवेशक जागeकता 

                                                           
34  आईइपीएफए ने �नवेशक जाग[कता काय;gम आयोिजत करने के ^लए इंwडया पो�ट पेम��स बuक, सामा>य सेवा क� h 

एवं नेह[ युवा क� h संगठन के साथ �व^भ>न समझौत ेCकए हu। काय;gम? के संचालन के ^लए काया;>वयन रणनी�त 
संबं)धत समझौत? म� बताई गई है। आईइपीएफए एव ंइंwडया पो�ट पेम��स बuक के म�य समझौता 16 जनवर& 2020 
से �भावी था एव ंयह पांच साल के ^लए वैध था। सामा>य सेवा क� h के साथ 12 ^सतंबर 2018 को तीन साल क� 
अव)ध के ^लए समझौते पर ह�ता'र Cकए गए है। नेह[ युवा क� h संगठन के साथ 16 अNटूबर 2019 को समझौत े
पर ह�ता'र Cकए गए थे एव ंCकसी भी पाट� Jवारा समाZत होने तक जार& रह�गे। 
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काय�Wम भारत म> 4नवेशक� क& /वशाल जनसंjया को कवर करने के ?लए पया��त नह�ं थे। 

इसके अ4त�र-त, बड़ ेपैमाने पर जन जागeकता हेत,ु �डिजटल मी�डया/ इले-rॉ4नक मी�डया/ 

सोशल मी�डया, भार� माCा म> एसएमएस, ?सनेमा एवं बाहर� /व�ापन भी आव=यक थे, 

ले+कन �ा#धकरण 2वारा 4नवेशक� क& ?श
ा, जागeकता एवं सुर
ा को बढ़ावा देने के ?लए 

इनका �भावी ढंग से उपयोग नह�ं +कया गया।  

�ा#धकरण ने यह कहा (जुलाई 2023) +क नी4त के अनुसार काय�Wम क& गुणव�ता बनाए 

रखने हेतु ��येक 4नवेशक जागeकता काय�Wम म> केवल 100 लोग� को सि�म?लत होने 

क& अनुम4त थी। �ा#धकरण का Hदkल� म> माC एक ह� काया�लय था। य2य/प, इसने शहर�, 

अध�-शहर� एवं pामीण 
ेC� म> अपनी उपि�थ4त के माYयम से देश भर म> 4नवेशक 

जागeकता को बढ़ावा देने के ?लए /व?भ]न संगठन� के साथ सहयोग +कया। �ा#धकरण ने 

आगे कहा +क इसन ेवष� 2019-20 के दौरान तीन भार� संjया म> एसएमएस अ?भयान 

सफलतापूव�क चलाए, जो देश भर म> चार करोड़ से अ#धक Hहतधारक� तक पहँुच।े हालाँ+क, 

बा�य अ?भयान, /व�ापन अ?भयान, +फkम 4नमा�ण एवं �दश�न /व�ापन� हेतु स
म 

�ा#धकार� से पूव� अनुमोदन क& आव=यकता होती है एवं �ा#धकरण (आईइपीएफए) 2वारा 

/पछले अनुरोध� पर अनुमोदन नह�ं Hदया गया था। इस बाधा के बावजूद, �ा#धकरण 4नवेशक� 

क& जागeकता बढ़ाने एवं उनके Hहत� क& र
ा करने के ?लए �4तबZ है। 

उ�तर को इस त�य के आलोक म> देखा जाना चाHहए +क वष� 2016-17 म> अपने गठन से 

माच� 2023 तक, �ा#धकरण ने ₹39.20 करोड़ क& दावा न क& गई रा?श वापस क& है, जो 

31 माच� 2023 तक 4नवशेक ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध म> पड़ ेकुल शषे ₹5,714.51 करोड़ 

का केवल 0.68 �4तशत है। इसी �कार, �ा#धकरण ने इस अव#ध के दौरान दावेदार� को 

238.83 लाख शयेर लौटाए, जो 31 माच� 2023 तक �ा#धकरण के पास पड़ ेकुल 12,092.35 

लाख दावा न +कए गए शयेर� का केवल 1.93 �4तशत है। यह दशा�ता है +क �ा#धकरण 

2वारा आयोिजत 4नवेशक जागeकता काय�Wम� ने पया��त पहंुच एवं जनसंjया कवरेज को 

सु4नि=चत नह�ं +कया है। 

कॉप{रेट काय� मंCालय ने यह कहा (अ-टूबर 2023) +क �डिजटल मी�डया/ इले-rॉ4नक 

मी�डया/ सोशल मी�डया, भार� संjया म> एसएमएस, ?सनेमा एवं बा�य /व�ापन� के माYयम 

से 4नवेशक जागeकता को बढ़ावा देने क& आव=यकता के संबंध म> लेखापर�
ा के सुझाव 

को नोट कर ?लया गया है। 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

80 

अनुशंसा gं. 2 

�ा)धकरण पया;Zत कवरेज के साथ �भावी आउटर&च ग�त�व)धयाँ सु�निzचत करे। �नवेशक? 

क� ^श'ा, जाग[कता एवं सुर'ा को �भावी ढंग से बढ़ावा देने के ^लए wडिजटल मीwडया/ 

सोशल मीwडया, भार& संfया म� (बsक) एसएमएस, ^सनेमा, आउटडोर �व|ापन? पर �वचार 

करे। 

5.1.5.3  मोबाइल एZल&केशन के �वकास पर �नVफल 6यय 

29 अग�त 2019 को आयोिजत �ा#धकरण क& छठ� बैठक म>, ₹50 लाख के अनुमा4नत 

बजट के साथ मोबाइल ल4नNग एि�लकेशन (ल4नNग मैनेजम>ट ?स�टम एवं मोबाइल 

एि�लकेशन सHहत) के /वकास को नाग�रक� को मोबाइल टेल�फोन का उपयोग करके 

�ा#धकरण क& सेवाओं तक पहंुचने के ?लए वन-�टॉप समाधान �दान करने के उ<े=य से 

अनुमोHदत +कया गया था। �ा#धकरण ने मोबाइल एि�लकेशन �बkड प�रयोजना के 

काया�]वयन हेतु सेवाएं �दान करने के ?लए नेशनल इं�ट��यूट फॉर �माट� गवन�म>ट 

(एनआईएसजी) का चयन +कया (माच� 2020) एवं ₹72.52 लाख (कर� एवं अ]य �वीकाय� 

खचQ को छोड़कर) क& अनुमा4नत लागत के साथ एनआईएसजी को एक काय� आदेश जार� 

+कया (अग�त 2020), जो पांच +क�त� म> देय था। 

मोबाइल ए�ल�केशन 4नमा�ण प�रयोजना के ?लए �ा#धकरण एवं एनआईएसजी के मYय हुए 

समझौते म> अ]य बात� के साथ-साथ यह �ावधान था +क उनक& भागीदार� �भावी 4त#थ35 

से शुe होकर 20 मह�ने क& अव#ध के ?लए होगी। इन 20 मह�न� म> प�रयोजना काया�]वयन 

के 32 स�ताह एवं एनआईएसजी 2वारा काया�]वयन के बाद के 52 स�ताह सि�म?लत थे। 

प�रयोजना म> तीन �मुख मील के प�थर शा?मल थे िज]ह> �भावी 4त#थ के 32 स�ताह के 

भीतर �ा�त +कया जाना था, अथा�त मोबाइल ए�ल�केशन का बीटा �रल�ज़, गो लाइव (चरण-

I) एवं गो-लाइव (चरण-II)। मोबाइल ए�ल�केशन को एनआईएसजी 2वारा गूगल �ले �टोर 

एवं आईओएस ऐप �टोर म> डाउनलोड के ?लए उपल�ध कराया जाना था। 

�ा#धकरण ने 6 मई 2022 तक पहल� तीन +क�त� के ?लए कुल ₹40.32 लाख क& रा?श 

जार� क&। 

 

                                                           
35  �ा)धकरण एवं एनआईएसजी के म�य ह�ता'Iरत समझौते म� �भावी �त)थ का उsलेख नह& ंCकया गया था। 
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लेखापर�
ा ने यह पाया +क: 

(i) माच� 2021 म> 'गो लाइव फेज-I' क& उपलि�ध �ाि�त के प=चात, मोबाइल एि�लकेशन 

25 माच� 2021 को लॉ]च +कया गया। य2य/प, लेखापर�
ा36 2वारा इसे गगूल �ले 

�टोर म> उपल�ध नह�ं पाया गया। 

(ii) �ा#धकरण एवं एनआईएसजी के बीच समझौते म> उिkलSखत समयसीमा के अनुसार, 

मोबाइल ए�ल�केशन 4नमा�ण प�रयोजना (गो-लाइव चरण-II) को �भावी 4त#थ से 

32 स�ताह के भीतर पूरा +कया जाना था। काय� आदेश क& 4त#थ (अथा�त 5 अग�त 

2020) को �भावी 4त#थ मानते हुए (-य�+क समझौते म> कोई �भावी 4त#थ नह�ं 

बताई गई थी), प�रयोजना को 17 माच� 2021 तक पूरा +कया जाना था। हालाँ+क, 

यह जुलाई 2024 तक भी पूरा नह�ं हुआ, जो तीन वष� से अ#धक के /वलंब को 

दशा�ता है। इसके अ4त�र-त, �ा#धकरण /वलंब के ?लए एनआईएसजी पर कोई 

जुमा�ना नह�ं लगा सका -य�+क मोबाइल ए�ल�केशन के /वकास म> /वलंब के ?लए 

समझौते म> कोई जुमा�ना उप4नयम सि�म?लत नह�ं +कया गया था। 

�ा#धकरण ने कहा (जुलाई 2023) +क मोबाइल एि�लकेशन का एंnॉइड सं�करण आ#धका�रक 

तौर पर 25 माच� 2021 को लॉ]च +कया गया था एवं यह उसी Hदन गूगल �ले �टोर पर 

उपल�ध हो गया, जब+क ए�पल ऐप �टोर का आईओएस सं�करण 16 अ�ैल 2021 को 

जार� +कया गया था। हालां+क, को/वड-19 महामार� के कारण एनआईएसजी के साथ बैठक� 

एवं चचा�ओं के बा#धत होने के कारण मोबाइल एि�लकेशन म> /वलंब का अनुभव हुआ, 

िजसने सामा]य काय��वाह एवं सहयोग को बा#धत कर Hदया। इसके अलावा, एनआईएसजी 

को बार-बार अनु�मारक �दान करन> के बावजूद ल4नNग मैनेजम>ट ?स�टम तैयार न होन े

एवं मूल eप से प�रकिkपत अ4ंतम उपयोगकता�ओं के ?लए इसक& �यवहाय�ता सु4नि=चत 

+कए �बना गो-लाइव चरण-II म> आगे बढ़ने म> मोबाइल एि�लकेशन क& अ
मता के कारण, 

आईइपीएफए मील के प�थर के ?लए एनआईएसजी को भुगतान जार� करने म> असमथ� था। 

4न#धय� क& अनुपल�धता ने एनआईएसजी को मोबाइल एि�लकेशन से अपना तकनीक& 

समथ�न वापस लेने के ?लए �े�रत +कया, िजसके प�रणाम�वeप फरवर� 2023 म> इसक& 

काय�
मता �भा/वत हुई। इस ि�थ4त को सुधारने के मह�व को �वीकार करते हुए, मोबाइल 

एि�लकेशन क& काय�
मता सु4नि=चत करने के ?लए संभा/वत समाधान� का पता लगाने के 

                                                           
36  लेखापर&'ा के समय आईओएस ऐप �टोर म� मोबाइल एिZलकेशन क� उपलtधता क� जांच नह& ंक� गई थी। 
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?लए एनआईएसजी के साथ चचा� क& गई। �ा#धकरण ने आगे कहा +क समझौते म> जुमा�ना 

उप4नयम के संबंध म> लेखापर�
ा के सुझाव को भ/वOय के अनुपालन हेतु नोट कर ?लया 

गया है। 

कॉरपोरेट काय� मंCालय ने �ा#धकरण 2वारा बताए गए त�य� को दोहराते हुए कहा 

(अ-टूबर 2023) +क �ा#धकरण इस मु<े को हल करने के ?लए बातचीत कर रहा है एव ं

�ग4त क& जानकार� लेखापर�
ा को दे द� जाएगी। मंCालय ने आगे यह कहा +क समझौते 

म> जुमा�ना उप4नयम को सि�म?लत करने के संबंध म> लेखापर�
ा 2वारा उठाई गयी #चतंाओ ं

को भ/वOय म> अनुपालना हेतु नोट कर ?लया गया है। 

�ा#धकरण ने आगे यह बताया (जुलाई 2024) +क एनआईएसजी न ेइसे पुनः आरंभ करन े

हेतु ₹23.41 लाख क& अ4त�र-त रा?श का अनुरोध +कया, जो+क समझौते के दायरे से बाहर 

था। अनुरोध स
म �ा#धकार� 2वारा /वचाराधीन था। 

इस �कार, मोबाइल एि�लकेशन के /वकास पर �ा#धकरण 2वारा ₹40.32 लाख �यय करने 

के प=चात भी, अपे�
त प�रणाम �ा�त होना शेष है एवं मोबाइल एि�लकेशन आज तक 

(जुलाई 2024) गूगल �ले �टोर के साथ-साथ आईओएस ऐप �टोर पर भी उपल�ध नह�ं है। 

अनुशंसा gं. 3 

�ा)धकरण मोबाइल एZल&केशन के �वकास के ^लए नेशनल इं�ट&�यूट फॉर �माट; गवन;म�ट 

के साथ �ढ़तापूव;क आगे बढ़े। पूरा होने म� �वलंब के ̂ लए जुमा;ना लगाने पर भी �ा)धकरण 

�वचार करे। 

5.1.5.4  कॉप�रेट काय; मं=ालय Jवारा �नगरानी 

आईईपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, ह�तांतरण और वापसी) 4नयम, 2016 के 4नयम 5(1) के 

अनुसार, कंपनी अ#ध4नयम, 2013 क& धारा 125(2) के खडं (ए) से (एन) के �ावधान के 

अनुसार 4नवेशक ?श
ा और संर
ण कोष म> कंप4नय� 2वारा जमा क& जाने वाल� कोई भी 

रा?श कोष म> जमा होन ेके ?लए ऐसी रा?शय� के देय होने के तीस Hदन� क& अव#ध के 

भीतर �ा#धकरण को ऑनलाइन �े/षत क& जानी थी। इसके अलावा, 4नयम 8(3) के अनुसार, 

�ा#धकरण को /व�तीय वष� के अतं के साठ Hदन� के भीतर क> i सरकार को एक �रपोट� 

��तुत करनी थी, िजसम> उन कंप4नय� का �योरा देना था, जो देय रा?श को कोष म> 

�थानांत�रत करने म> /वफल रह� हJ। इसके अलावा, उ-त 4नयम� के 4नयम 8(4) के 

अनुसार, �ा#धकरण को अगले /व�तीय वष� के अतं तक क> i सरकार को एक �रपोट� ��तुत 
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करनी थी, िजसम> उन कंप4नय� का �योरा देना था, जो दावा न क& गई रा?श क& पहचान 

के संबंध म> 4नयम37 5(8) म> संद?भ�त सूचना दाSखल करने म> /वफल रह� हJ। 

लेखापर�
ा ने पाया +क आईईपीएफए ने इन �रपोटQ को कॉप{रेट काय� मंCालय को ��तुत 

नह�ं +कया है। इन �रपोटQ के अभाव म>, यह सु4नि=चत नह�ं +कया जा सका +क कंप4नय� 

ने �ा#धकरण को सभी देय रा?श ह�तांत�रत कर द� है। इसके अलावा, लेखापर�
ा कॉप{रेट 

काय� मंCालय 2वारा �ा#धकरण क& ग4त/व#धय� क& पया��त 4नगरानी और पय�वे
ण पर 

आ=वासन �ा�त नह�ं कर सक&। 

�ा#धकरण ने बताया (जुलाई 2023) +क आईईपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, �थानांतरण और 

वापसी) 4नयम, 2016 के अतंग�त मंCालय को �रपोट� तब भेजी जाती है जब कुछ अननुपालन 

�ा#धकरण के Yयान म> आता है। 

�ा#धकरण के उ�तर को दोहराते हुए मंCालय ने कहा (अ-टूबर 2023) +क लेखापर�
ा 

2वारा उठाई गई Hट�पणी को /व#धवत नोट कर ?लया गया है। 

�ा#धकरण ने आगे बताया (जुलाई 2024) +क /व�तीय वष� 2020-21, 2021-22 और 

2022-23 के ?लए आईईपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, �थानांतरण और वापसी) 4नयम, 2016 

के 4नयम 8(3) और 8(4) के अतंग�त �रपोट� 20 जून 2024 को कॉप{रेट काय� मंCालय को 

भेजी गई थीं। 

अनुशंसा gं. 4 

�ा)धकरण मं=ालय को आव)धक ��तवेदन ��तुत करने के संबंध म� �व�नधानकता; ^श'ा 

और संर'ण �न)ध �ा)धकरण (लेखा, लेखापर&'ा, ह�तांतरण और वापसी) �नयमावल&, 

2016 का ईमानदार& से पालन सु�निzचत करे। 

                                                           
37  �नयम 5(8) के अनुसार, �\येक कंपनी वा�ष;क आम बैठक के आयोजन के बाद साठ Uदन? क� अव)ध के भीतर या 

िजस तार&ख को अ)ध�नयम क� धारा 96 के �ावधान? के अनुसार बैठक आयोिजत क� जानी चाUहए थी, जो भी 
पहले हो और उसके बाद हर साल सात साल क� अव)ध पूर& होने तक, �व\तीय वष; के समापन क� तार&ख को 
अ)ध�नयम क� धारा 125 क� उपधारा (2) म� �नUद;Vट दावा न क� गई रकम क� पहचान करेगी, िजसका लेखा 
अ)ध�नयम क� धारा 137 क� उपधारा (1) के अनुसार वा�ष;क आम बैठक म� अपनाया जाना है, अलग स ेअपनी 
वेबसाइट पर और �ा)धकरण क� वेबसाइट या सरकार Jवारा �नUद;Vट Cकसी अ>य वेबसाइट पर �पछले सात �व\तीय 
वषe म� स े�\येक के ^लए दावा न क� गई और न चकुाई गई रकम का �ववरण या सूचना फॉम; सfंया आईईपीएफ 
2 के मा�यम से अलग से ��ततु और अपलोड करेगी, िजसम� �न�न जानकार& होगी, अथा;त:- (क) रा^श �ाZत करन े
के हकदार 6यिNतय? के नाम और अं�तम |ात पत;े (ख) रा^श क� �कृ�त; (ग) वह रा^श िजसके ^लए �\येक 6यिNत 
हकदार है; (घ) �नवेशक ^श'ा एव ंसंर'ण �न)ध म� ह�तांतरण करने क� �नयत �त)थ; और (ई) ऐसी अ>य जानकार& 
जो आवzयक समझी जाए। 
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5.1.6  �नVकष; 

/व4नधानकता� ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध �ा#धकरण क& �थापना कंपनी अ#ध4नयम, 2013 

क& धारा 125(5) के अतंग�त क& गई थी, िजसका उ<े=य 4नवेशक ?श
ा, जागeकता और 

संर
ण को बढ़ावा देना और अ#ध4नयम क& धारा 125(2) और 124(6) के �ावधान� के 

अनुसार 4नवेशक ?श
ा एवं संर
ण 4न#ध म> �थानांत�रत +कए गए दावा न +कए गए 

लाभांश, प�रप-व जमा, प�रप-व �डब>चर और शयेर� के संबंध म> 4नवेशक� को धन वापसी 

कराना है। वष� 2016-17 म> अपने गठन के बाद से माच� 2023 तक, 4नवेशक� से �ा�त 

दाव� को �सं�कृत करने के प=चात, �ा#धकरण ने ₹39.20 करोड़ क& दावा न क& गई रा?श 

वापस क& है, जो 31 माच� 2023 तक फंड म> पड़ े₹5,714.51 करोड़ के कुल शषे का 

0.68 �4तशत है। इसके अलावा, �ा#धकरण ने इस अव#ध के दौरान दावेदार� को 

238.83 लाख शयेर वापस +कए, जो 31 माच� 2023 तक �ा#धकरण के पास पड़ ेकुल 

12,092.35 लाख दावा न +कए गए शयेर� का 1.93 �4तशत है। 

लेखापर�
ा ने पाया +क �ा#धकरण से दावा न +कए गए शयेर�, लाभांश आHद क& वापसी 

�ा�त करने के ?लए 4नवेशक� को ऑनलाइन दावा दायर करना आव=यक था, िजसका 

स�यापन संबं#धत कंपनी 2वारा +कया जाना था। हालां+क, बंद हो चकु& कंप4नय� के मामले 

म> वापसी के ?लए कोई तंC नह�ं था -य�+क ऐसी कंप4नय� से स�यापन संभव नह�ं था। 

ऐसी �यव�था के अभाव म>, कंप4नय� 2वारा बंद होने से पहले ह�तांत�रत +कए गए शयेर� 

या दावा न +कए गए लाभांश का 4नवेशक� 2वारा दावा नह�ं +कया जा सका। 

4नवेशक जागeकता काय�Wम भारत म> 4नवेशक� क& /वशाल आबाद� को कवर करने के ?लए 

पया��त नह�ं थे। इसके अलावा, जन जागeकता के ?लए �डिजटल मी�डया/इले-rॉ4नक 

मी�डया/सोशल मी�डया, बkक एसएमएस, ?सनेमा और आउटडोर /व�ापन भी आव=यक थे, 

ले+कन 4नवेशक� क& ?श
ा, जागeकता और सुर
ा को बढ़ावा देने के ?लए �ा#धकरण 2वारा 

इनका �भावी ढंग से उपयोग नह�ं +कया जा रहा था। 

नाग�रक� को मोबाइल टेल�फोनी का उपयोग करके �ा#धकरण क& सेवाओं तक पहंुचने के 

?लए वन-�टॉप समाधान �दान करने हेतु मोबाइल एि�लकेशन /वक?सत करने का उ<े=य 

अभी तक �ा�त नह�ं +कया जा सका है, -य�+क 4नधा��रत समय से तीन वष� से अ#धक के 

/वलंब के बाद भी प�रयोजना अभी तक पूर� नह�ं हुई है (जुलाई 2024)। 
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�ा#धकरण ने आईईपीएफए (लेखा, लेखापर�
ा, �थानांतरण और वापसी) 4नयमावल�, 2016 

के 4नयम 8 के अतंग�त कॉप{रेट काय� मंCालय को अपे�
त �रपोट� समय पर ��तुत नह�ं 

क&। इस �कार, लेखापर�
ा मंCालय 2वारा �ा#धकरण क& ग4त/व#धय� क& पया��त 4नगरानी 

और पय�वे
ण पर आ=वासन �ा�त नह�ं कर सक&। 
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अ�याय VI: भार& उJयोग मं=ालय 
     

  

एनएट&आरआईपी काया;>वयन सोसायट& 

6.1  कम;चाIरय? को �ो\साहन? का अ�नय^मत भुगतान 

एनएट&आरआईपी काया;>वयन सोसाइट&38 क� इकाई इंटरनेशनल स�टर फॉर ऑटोमोUटव 

टेNनोलॉजी ने �दश;न से जुड़ी पIरवत;नीय वतेन योजना के अतंग;त 2016-17 से 2021-22 

क� अव)ध के दौरान अपन ेकम;चाIरय? को ₹59.47 करोड़ क� �ो\साहन रा^श का अ�नय^मत 

भुगतान Cकया, िजसे स'म �ा)धकार& क� मंजूर& के kबना लागू Cकया गया था।  

आ#थ�क मामल� क& मं�Cमंडल�य स?म4त ने भार� उ2योग एवं साव�ज4नक उ2यम मंCालय 

(अब भार� उ2योग मंCालय) से �ा�त ��ताव पर /वचार करने के बाद भारत म> अ�याध4ुनक 

ऑटोमोHटव पर�
ण, होमोलोगेशन और अनुसंधान एवं /वकास अवसंरचना सु/वधाओं क& 

�थापना के ?लए राOr�य ऑटोमोHटव पर�
ण एवं अनुसंधान एवं /वकास अवसंरचना 

प�रयोजना (एनएट�आरआईपी) नामक प�रयोजना को मंजूर� द� (जुलाई 2005)। उ-त 

अनुमोदन के अनुसार, एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसायट� क& �थापना (जुलाई 2005) 

एनएट�आरआईपी के काया�]वयन के ?लए सोसायट� पंजीकरण अ#ध4नयम, 1860 के अतंग�त 

पंजीकृत सोसायट� के eप म> क& गई थी, और इसे भार� उ2योग मंCालय के अतंग�त एक 

�वाय�त संगठन के eप म> काय� करना था। 

एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसाइट� क& गव4नNग काउं?सल का नेत�ृव भार� उ2योग 

मंCालय के स#चव करते थे और उ]ह> एनएट�आरआईपी के काया�]वयन से संबं#धत सभी 

आव=यक 4नण�य लेने का अ#धकार था। सोसाइट� को मुjय काय�कार� अ#धकार� और 

प�रयोजना 4नदेशक (सीईओ-पीडी) क& अYय
ता म> एक प�रयोजना काया�]वयन इकाई 

संचा?लत करनी थी, िज]ह> गव4नNग काउं?सल के अधी
ण और 4नयंCण के अतंग�त अपनी 

शि-तय� का �योग करना था। 

वष� 2007 म>, एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसाइट� ने मानेसर म> ऑटोमोHटव �रसच� 

एसो?सएशन ऑफ इं�डया के एक39 क> i, 
ेCीय क> i उ�तर का अ#धpहण +कया और इसका 

                                                           
38  1 अ�ैल 2021 स ेएनएट&आरआईपी काया;>वयन सोसाइट& को राVW&य ऑटोमोUटव बोड; के साथ ^मला Uदया गया है। 
39  वष; 1966 म� �था�पत ऑटोमोUटव Iरसच; एसो^सएशन ऑफ इंwडया भार& उJयोग मं=ालय के �शास�नक �नयं=ण के 

अंतग;त एक �वाय\त �नकाय है। 
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नाम बदलकर इंटरनेशनल स>टर फॉर ऑटोमोHटव टे-नोलॉजी (आईसीएट�) कर Hदया। 

एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसाइट� के 4नयम� और /व4नयम� के 4नयम 79 के अनुसार, 

सीईओ-पीडी ने आईसीएट� से संबं#धत सामा]य �शास4नक और /व�तीय शि-तयाँ, िजसम> 

वेतन आयोग के Hदशा-4नद7श� के अतंग�त 4नयुि-त और वेतन 4नधा�रण और पदो]न4त और 

वेतन व/ृZ सि�म?लत है, आईसीएट� के 4नदेशक को सgप द� (जनवर� 2013)। 

सातव> क> i�य वेतन आयोग क& ?सफा�रश� के अनुeप, आईसीएट� के 4नदेशक ने आईसीएट� 

कम�चा�रय� के वेतन ढांचे क& समी
ा के ?लए जून 2016 म> एक वतेनमान समी
ा स?म4त 

का गठन +कया। स?म4त क& अनुशंसा पर, आईसीएट� के 4नदेशक क& मंजूर� से ?सतंबर 

2016 से �भावी एक �दश�न से जुड़ी प�रवत�नीय वेतन योजना तैयार क& गई थी। इस 

योजना म> तीन घटक सि�म?लत थे, अथा�त, संगठना�मक पुर�कार �दश�न40 (�दश�न ?ल-ंड 

इंड-ेस), �यि-तगत �दश�न के ?लए पुर�कार41 (�दश�न पुर�कार सूचकांक) और 4नदेशक 

+कट� पुर�कार42। योजना म> आगे यह भी �ावधान +कया गया है +क 4नदेशक, आईसीएट� 

का भुगतान स
म �ा#धकार� के अनुमोदन के अनुसार होगा43। 

/व�त मंCालय ने 13 जनवर� 2017 के काया�लय �ापन के माYयम से यह सु4नि=चत करने 

का 4नद7श Hदया था +क �वाय�त संगठन� के कम�चा�रय� को Hदए जाने वाले ��ता/वत लाभ� 

का अ4ंतम पैकेज, िजनके वेतनमान और भ�ते तथा सेवा क& शतa क> i सरकार के कम�चा�रय� 

के समान नह�ं हJ, संबं#धत क> i सरकार के कम�चा�रय� को ?मलने वाले लाभ� से अ#धक 

लाभकार� नह�ं होना चाHहए। इसके अलावा, अ4ंतम पैकेज के ?लए /व�त मंCालय क& सहम4त 

क& आव=यकता थी। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क: 

(i) एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसाइट� क& गव4नNग काउं?सल 2वारा परफॉरम>स 

?ल-ंड वै�रएबल पे �क&म को मंजूर� नह�ं द� गई थी, जब+क सोसाइट� क& ऑ+फस 

                                                           
40  संगठना\मक �दश;न के ^लए पुर�कार का भुगतान �व\तीय वष; के ^लए �नधा;Iरत राज�व ल�य क� तुलना म� 

संगठना\मक राज�व �दश;न के आधार पर �नधा;Iरत Cकया जाना था । 
41  6यिNतगत �दश;न के ^लए पुर�कार का भुगतान �\येक कम;चार& को 6यिNतगत �मखु पIरणाम 'े=? के �व}~ 

उसके �दश;न के मूsयांकन के बाद द& गई रेUटगं के आधार पर �नधा;Iरत Cकया जाना था। 
42  �नदेशक Cकट& पुर�कार, संगठन के ��त असाधारण �दश;न और योगदान के ^लए कम;चाIरय? को Uदया जाने वाला 

अ�तIरNत भुगतान है। 
43  योजना म� स'म �ा)धकार& को पIरभा�षत नह&ं Cकया गया था। 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

88 

�ोसीजर हJडबुक के अनुसार44, इसम> उिkलSखत लाभ� और भ�त� के अलावा 

सोसाइट� 2वारा अ]य लाभ� और भ�त� क& अनुम4त द� जानी थी। इसके अलावा, 

इस योजना के अतंग�त लाभ /व�त मंCालय क& सहम4त के �बना कम�चा�रय� को 

Hदए गए। इसके प�रणाम�वeप 2016-17 से 2021-22 तक के वषQ के दौरान इस 

योजना के अतंग�त 4नय?मत कम�चा�रय� (₹52.42 करोड़), सं/वदा कम�चा�रय� 

(₹1.04 करोड़) और 4नदेशक, आईसीएट� (₹6.01 करोड़45) को ₹59.47 करोड़ क& 

रा?श का अ4नय?मत भुगतान हुआ। 

(ii) परफॉरम>स ?ल-ंड वै�रएबल पे �क&म केवल आईसीएट� कम�चा�रय� के ?लए बनाई 

गई थी। एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसायट� के मुjयालय और सोसायट� के 

अ]य क> i� पर ऐसी कोई योजना लागू नह�ं थी। इस �कार, सभी46 क> i� के ?लए 

कोई समान नी4त नह�ं थी। 

(iii) योजना के अतंग�त �ो�साहन� म> से एक, 4नदेशक +कट� पुर�कार, 4नय?मत 

कम�चा�रय� के अलावा सं/वदा कम�चा�रय� और सलाहकार� को भी �वीकाय� था। 

हालाँ+क, सं/वदा कम�चार� और सलाहकार काय�काल-आधा�रत कम�चार� थे और उनके 

4नयुि-त पC� म> एक 4नि=चत अव#ध और पा�र�?मक/सकल प�रलि�धयाँ 4नधा��रत 

थीं। इस?लए, वष� 2016-17 से 2021-22 के दौरान उ]ह> +कया गया ₹1.04 करोड़ 

का भुगतान अ4नय?मत था। 

इस �कार, वष� 2016-17 से 2021-22 के दौरान �दश�न से जुड़ी प�रवत�नीय वेतन योजना 

के अतंग�त आईसीएट� 2वारा +कया गया ₹59.47 करोड़ का संपूण� भुगतान अ4नय?मत था 

-य�+क यह योजना एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसायट� क& शासी प�रषद क& मंजूर� के 

�बना और /व�त मंCालय क& सहम4त के �बना लागू क& गई थी। 

लेखापर�
ा Hट�पSणय� के उ�तर म>, 4नदेशक, आईसीएट� ने कहा (फरवर� 2023) +क 

एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसाइट� के पास अपने कम�चा�रय� के वेतन, मजदरू� और 

                                                           
44  काया;लय �Cgया पुि�तका म� उिsलxखत लाभ और भ\त ेथ े- पIरयोजना भ\ता, मकान Cकराया भ\ता, बीमा कवरेज, 

)चCक\सा ��तपू�त ;, अवकाश या=ा भ\ता, भ�वVय �न)ध, टेल&फोन सु�वधा, पु�तक भ\ता, Iरयायती भोजन/चाय/कॉफ� 
का �ावधान, कम;चार& वद�, वद� रखरखाव भ\ता और चालक चा^लत कार�। 

45  इसम� ₹2.77 करोड़ अ�त-�दश;न �ो\साहन के [प म� तथा ₹3.24 करोड़ मूल वेतन तथा महंगाई भ\त ेके 150 
��तशत क� दर स े�ो\साहन के [प म� शा^मल हu। 

46   लोबल ऑटोमोUटव Iरसच; स�टर, चे>नई, नशेनल ऑटोमोUटव टे�ट WैNस, इंदौर और नेशनल इं�ट&�यूट फॉर 
ऑटोमोUटव इं�पेNशन, म�टेन�स एडं Wे�नगं, ^सलचर । 
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भ�ते क& माCा और अनुदान तय करने क& पूर� शि-तयां हJ और ऐसे मामल� को सरकार 

को संद?भ�त करने क& आव=यकता नह�ं है। इसके अलावा, सीईओ-पीडी, एनएट�आरआईपी 

काया�]वयन सोसाइट� को सोसाइट� के +कसी भी कम�चार� को अपनी शि-तयां सgपने का 

पूरा अ#धकार है। हालां+क, आगे कहा गया +क लेखापर�
ा के कहने पर और राOr�य 

ऑटोमोHटव बोड� से �ा�त 23 माच� 2022 के आदेश के अनुसार, माच� 2022 से आईसीएट� 

म> �दश�न ?ल-ंड वे�रएबल पे �क&म को 4नलं�बत कर Hदया गया है और एनएट�आरआईपी 

के सभी क> i� के ?लए एक नई समान �ो�साहन नी4त तैयार करने के ?लए 28 जनवर� 

2022 को एक स?म4त का गठन +कया गया है। आईसीएट� क& �ो�साहन नी4त म> बहाल� 

एवं संशोधन का 4नण�य स
म �ा#धकार� 2वारा उ#चत समय पर ?लया जाएगा। 

उ�तर तक� संगत नह�ं है -य�+क काया�लय �+Wया पुि�तका म> उिkलSखत लाभ� और भ�त� 

के अलावा कम�चा�रय� को अ]य लाभ और भ�ते केवल एनएट�आरआईपी काया�]वयन 

सोसाइट� क& शासी प�रषद 2वारा ह� Hदए जा सकते हJ। हालाँ+क, �दश�न से जुड़ी प�रवत�नीय 

वेतन योजना को शासी प�रषद 2वारा अनुमोHदत नह�ं +कया गया था। आईसीएट� के 

4नदेशक, िज]ह> सीईओ-पीडी क& शि-तयाँ सgपी गई थीं, को शासी प�रषद के अधी
ण और 

4नयंCण के अतंग�त उन शि-तय� का �योग करना था। इस?लए, �दश�न से जुड़ी प�रवत�नीय 

वेतन योजना को शासी प�रषद क& मंजूर� के बाद ह� लागू +कया जाना चाHहए था। इसके 

अलावा, चू+ंक आईसीएट� एनएट�आरआईपी काया�]वयन सोसाइट� क& एक इकाई है जो +क 

भार� उ2योग मंCालय के अतंग�त एक �वाय�त 4नकाय है, /व�त मंCालय 2वारा जार� 

13 जनवर� 2017 का काया�लय �ापन आईसीएट� पर भी लागू था और इस?लए योजना 

के तहत लाभ /व�त मंCालय क& सहम4त के बाद ह� Hदया जाना चाHहए था। 

भार� उ2योग मंCालय ने कहा (?सतंबर 2023) +क उसने लेखापर�
ा 2वारा देखी गई 

अ4नय?मतताओं और क?मय� को गंभीरता से ?लया है और अ4नय?मत भुगतान� क& वसूल� 

के ?लए उ#चत कार�वाई क& गई है और अ4नय?मतताओं म> सि�म?लत आईसीएट� के 

अ#धका�रय� के Sखलाफ अनुशासना�मक कार�वाई भी शुe क& गई है। मंCालय ने यह भी 

कहा +क आईसीएट� क& परफॉरम>स ?ल-ंड वै�रएबल पे �क&म को 23 माच� 2022 से 

4नलं�बत कर Hदया गया है। 
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अ�याय VII: स�ूम, लघ ुऔर म�यम उJयम मं=ालय 
  

 

एमएसएमई मं=ालय के अतंग;त  यारह �वाय\त �नकाय 

7.1  मा^सक )चCक\सा भ\ते का अ�नय^मत भुगतान 

�वकास आयNुत (सू�म, लघु और म�यम उJयम) काया;लय के �शास�नक �नय=ंण के अतंग;त 

 यारह �वाय\त �नकाय? ने जुलाई 2017 से माच; 2024 तक अपने कम;चाIरय? को 

₹10.79 करोड़ क� रा^श के मा^सक )चCक\सा भ\ते का अ�नय^मत भुगतान Cकया, भले ह& 

उNत भ\ता 7व� क� h&य वतेन आयोग Jवारा अनुशं^सत भ\त? म� सि�म^लत नह&ं था।  

/व�त मंCालय (�यय /वभाग) ने 11 जुलाई 2017 और 26 जुलाई 2017 के अपने काया�लय 

�ापन के माYयम से कहा +क: 

● -वासी गवन�म>ट संगठन�, �वाय�त संगठन�, सां/व#धक 4नकाय� जो क> i सरकार 

2वारा गHठत एवं /व�तपो/षत/4नयं�Cत है, के कम�चा�रय� के मामले म> वत�मान म> 

�वीकाय� ऐसे मौजूदा भ�ते, जो �बkकुल क> i सरकार के पैटन� के अनुसार हJ, 7व> क> i�य 

वेतन आयोग 2वारा अनुशं?सत भ�त� क& संशो#धत दर� के संबंध म> 6 जुलाई 2017 

के संकkप म> 4नHहत 4नण�य के अनुसार संशो#धत +कए जा सकते हJ। 

● सातव> के]i�य वेतन आयोग क& �रपोट� म> िजन भ�त� का उkलेख नह�ं +कया गया 

है, उ]ह> जुलाई 2017 माह के वेतन से बंद कर Hदया जाएगा। 

● यHद +कसी मौजूदा भ�ते को जार� रखने क& कोई मांग या आव=यकता है, िजस पर 

/वचार-/वमश� नह�ं +कया गया है या 7व> के]i�य वेतन आयोग क& �रपोट� म> सि�म?लत 

नह�ं +कया गया है, तो उसे /व�त मंCालय से उ#चत अनुमोदन �ा�त करने के बाद 

संबं#धत मंCालय 2वारा पुनः अ#धसू#चत +कया जाना चाHहए और साव�ज4नक डोमेन 

म> रखा जाना चाHहए। 

सू|म, लघु और मYयम उ2यम (एमएसएमई) काया�लय ने अपन े�शास4नक 4नयंCण के 

अतंग�त सभी �वाय�त 4नकाय� को उपरो-त 4नद7श� के अनुसार 7व> क> i�य वेतन आयोग 

2वारा अनुशं?सत भ�ते क& संशो#धत दर� को लागू करने का 4नद7श Hदया (14 मई 2018)। 

लेखापर�
ा ने पाया +क /वकास आयु-त (एमएसएमई) काया�लय के �शास4नक 4नयंCण म> 

18 �वाय�त 4नकाय� म> से 11 न े7व> क> i�य वेतन आयोग क& ?सफा�रश� के काया�]वयन 
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के बाद भी अपने कम�चा�रय� को मा?सक #च+क�सा भ�ता देना जार� रखा, जब+क उ-त 

भ�ता आयोग क& �रपोट� म> जार� रखने के ?लए अनुशं?सत भ�त� म> सि�म?लत नह�ं था। 

इन �वाय�त 4नकाय� 2वारा मा?सक #च+क�सा भ�ता उनके का?म�क नी4त मैनुअल 

(01 जनवर� 1994 से लागू) के �ावधान� के अनुसार Hदया जा रहा था, िजसम> कम�चा�रय� 

(जो कम�चार� राyय बीमा योजना के दायरे से बाहर हJ) को बा�य रोगी उपचार के ?लए वष� 

क& 1 जनवर� को एक माह के मूल वेतन तथा महंगाई भ�ते के 50 �4तशत क& दर से 

�4त वष�47 #च+क�सा भ�ता देने का �ावधान था।  

जुलाई 2017 से माच� 2024 क& अव#ध के दौरान, 11 �वाय�त 4नकाय�48 ने अपन े

कम�चा�रय� को ₹10.79 करोड़ क& रा?श का मा?सक #च+क�सा भ�ता Hदया, िजसका /ववरण 

नीच ेHदया गया है: 

ता^लका 7.1: 11 �वाय\त �नकाय? Jवारा Uदया गया मा^सक )चCक\सा भ\ता 

जुलाई 2017 से माच; 2024 के दौरान 

gम 

सं. 

�वाय\त �नकाय का नाम भुगतान क� गई 

रा^श (₹ करोड़) 

1.  क> i�य टूल eम एवं �?श
ण क> i, भुवने=वर 2.04 

2.  इंडो ड4ेनश टूल eम, जमशदेपुर 1.59 

3.  इंडो जम�न टूल eम, औरंगाबाद 1.93 

4.  इंडो जम�न टूल eम, अहमदाबाद 0.47 

5.  क> i�य उपकरण �डजाइन सं�थान, हैदराबाद 0.36 

6.  /व2युत मापन उपकरण �डजाइन सं�थान, महाराOr 1.76 

7.  इले-rॉ4न-स सेवा एवं �?श
ण क> i, रामनगर 0.61 

8.  �+Wया एवं उ�पाद /वकास क> i, आगरा 1.12 

9.  क> i�य फुट/वयर �?श
ण सं�थान, आगरा 0.30 

10.  क> i�य फुट/वयर �?श
ण सं�थान, च]ेनई 0.18 

11.  कांच उ2योग /वकास क> i, +फरोजाबाद 0.43 

कुल 10.79 

                                                           
47  इस �कार गणना क� गई ��त वष; रा^श को 12 से �वभािजत करके मा^सक रा^श �ाZत क� जाती है, िजसका 

भुगतान कम;चाIरय? के मा^सक वतेन के साथ Cकया जाता है। 
48  �वकास आयुNत (एमएसएमई) काया;लय के �शास�नक �नयं=ण म� शेष सात �वाय\त �नकाय? ने जुलाई 2017 स े

माच; 2024 क� अव)ध के दौरान मा^सक )चCक\सा भ\त ेका कोई भुगतान नह&ं Cकया। 
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7व> क> i�य वेतन आयोग 2वारा मा?सक #च+क�सा भ�ते क& सं�तु4त नह�ं क& गई थी, इस?लए 

इसे 1 जुलाई 2017 से इसे बंद +कया जाना आव=यक था। यHद मांग या आव=यकता के 

कारण इसे जार� रखना था, तो /व�त मंCालय से अनुमोदन �ा�त करने के बाद /वकास 

आयु-त (एमएसएमई) के काया�लय 2वारा इसे पुनः अ#धसू#चत +कया जाना चाHहए था। 

हालाँ+क, �रकॉड� म> ऐसी कोई �वीकृ4त या पुनः अ#धसूचना नह�ं पाई गई। यह /व�त मंCालय 

2वारा जार� 11 जुलाई 2017 और 26 जुलाई 2017 के काया�लय �ापन� का उkलंघन था 

और इसके प�रणाम�वeप ₹10.79 करोड़ का अ4नय?मत �यय हुआ। 

/वकास आयु-त काया�लय (एमएसएमई) ने कहा (माच� 2024) +क उसके 4नयंCण म> 

�वाय�त 4नकाय ओपीडी उपचार पर हुए �यय क& �4तपू4त� दावे के आधार पर करते थे। 

इस पZ4त से �4तपू4त� का दावा करने वाले कम�चा�रय� पर अ4त�र-त काय� पड़ता था और 

�वाय�त 4नकाय� के ?लए अ4त�र-त �शास4नक काय� उ�प]न होता था। इस?लए, �वाय�त 

4नकाय� ने #च+क�सा �4तपू4त� योजना के बदले म> एक व�तु4नOठ फामू�ले के आधार पर 

अपने कम�चा�रय� को #च+क�सा भ�ता देना शुe कर Hदया। ये �वाय�त 4नकाय क> i�य 

सरकार क& �वा��य योजना के अतंग�त नह�ं आते थे और अपने कम�चा�रय� को �वा��य 

देखभाल लाभ �दान करने के ?लए कkयाणकार� उपाय के eप म> केवल यह सी?मत 

#च+क�सा सु/वधा �दान करते थे। आगे कहा गया +क यह भ�ता कभी भी उन भ�त� क& 

सूची म> नह�ं था िजनक& +कसी भी क> i�य वेतन आयोग ने अनुशंसा क& थी। इस?लए, इस 

मा?सक #च+क�सा भ�ते को जार� रखने के ?लए /व�त मंCालय क& मंजूर� �ा�त करने क& 

आव=यकता नह�ं हुई। 

यह उ�तर �वीकाय� नह�ं है -य�+क /व�त मंCालय (�यय /वभाग) ने 11 जुलाई 2017 के 

अपने काया�लय �ापन म> �पOट eप से कहा था +क 7व> के]i�य वेतन आयोग क& �रपोट� 

म> िजन भ�त� का उkलेख नह�ं +कया गया है, उ]ह> जुलाई 2017 माह के वेतन से काट 

Hदया जाएगा और 7व> के]i�य वेतन आयोग के अतंग�त सि�म?लत न +कए गए +कसी 

मौजूदा भ�ते को जार� रखने क& +कसी मांग या आव=यकता के मामले म>, /व�त मंCालय 

क& मंजूर� �ा�त करने के बाद संबं#धत मंCालय 2वारा भ�ते को पुनः अ#धसू#चत +कया 

जाना चाHहए और साव�ज4नक डोमेन म> रखा जाना चाHहए। 

इस �कार, जुलाई 2017 से माच� 2024 क& अव#ध के दौरान /वकास आयु-त (एमएसएमई) 

काया�लय के �शास4नक 4नयंCण के अतंग�त 11 �वाय�त 4नकाय� 2वारा +कया गया 

₹10.79 करोड़ का मा?सक #च+क�सा भ�ता का भुगतान अ4नय?मत था, -य�+क भ�ते को 

जार� रखने के ?लए /व�त मंCालय क& मंजूर� नह�ं ल� गई थी।  
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अ�याय VIII: पेWो^लयम और �ाकृ�तक गसै मं=ालय 
  

  

तेल उJयोग �वकास बोड; 

8.1  आयकर और अ)oम कर पर अ)धभार के कम भुगतान पर tयाज का पIरहाय; 

भुगतान 

तेल उJयोग �वकास बोड;, नोएडा ने आयकर पर अ)धभार क� दर का कम आकलन Cकया 

और अ)oम कर का कम भुगतान Cकया, िजसके पIरणाम�व[प �व\तीय वष; 2019-20 

के दौरान ₹5.64 करोड़ क� tयाज रा^श का पIरहाय; भुगतान हुआ। 

तेल उ2योग /वकास बोड� (ओआईडीबी) क& �थापना तेल उ2योग (/वकास) अ#ध4नयम, 

1974 के अ#ध4नयमन के बाद पेrो?लयम और �ाकृ4तक गैस मंCालय के �शास4नक 4नयंCण 

के अतंग�त एक �वाय�त 4नकाय के eप म> 1975 म> क& गई थी। ओआईडीबी /व?भ]न तेल 

एवं गैस 
ेC क& कंप4नय� को Hदए गए ऋण� पर �याज आय तथा अ#धशषे 4न#धय� के 

साव#ध जमा रसीद� म> अkपाव#ध 4नवेश के माYयम से अपने आंत�रक संसाधन उ�प]न 

करता है। 

आयकर अ#ध4नयम, 1961 क& धारा 208 के अनुसार, जब वष� के ?लए अनुमा4नत कर 

देयता दस हजार �पये या उससे अ#धक है, तो कर का भुगतान अ#pम eप से, "अ#pम 

कर" के eप म> +कया जाएगा। अ#pम कर का भुगतान +क�त� म> +कया जाना है। अ#pम 

कर क& /व?भ]न +क�त� के भुगतान क& 4नयत 4त#थयाँ संबं#धत /व�तीय वष� क& 15 जून, 

15 ?सतंबर, 15 Hदसंबर और 15 माच�49 हJ। 

आयकर अ#ध4नयम के अतंग�त, 4न�न?लSखत मामल� म> साधारण �याज पर एक �4तशत 

�4त माह या मह�ने के Hह�से क& दर से �याज लगाया जाता है: 

                                                           
49  नोट: (1) 31 माच; तक भुगतान Cकया गया कोई भी कर अ)oम कर माना जाएगा। 
 (2) यUद अ)oम कर क� Cकसी Cकzत के भुगतान का अं�तम Uदन वह Uदन है िजस Uदन बuक बंद ह?, तो करदाता 

को अ)oम कर का भुगतान त\काल अगले काय; Uदवस पर करना चाUहए। 
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● धारा 234बी के अतंग�त �याज तब लगाया जाता है जब करदाता अ#pम कर का 

भुगतान करने म> /वफल रहता है या जहां करदाता 2वारा भुगतान +कया गया अ#pम 

कर 4नधा��रत कर50 के 90 �4तशत से कम है। 

● धारा 234सी के अतंग�त अ#pम कर क& +क�त� के भुगतान म> चकू के ?लए �याज 

देय है। यHद +कसी +क�त म> भुगतान +कया गया अ#pम कर आव=यक रा?श से 

कम है, तो �याज लगाया जाता है। 

आयकर अ#ध4नयम के उपरो-त �ावधान� के संबंध म>, लेखापर�
ा ने पाया +क: 

(क)  आयकर /वभाग से /व�तीय वष� 2019-20 के ?लए �ा�त आयकर अ#ध4नयम, 1961 

क& धारा 143(1) के तहत सूचना के अनुसार, ओआईडीबी ने आयकर पर 

₹15.31 करोड़ का अ#धभार और �वा��य एवं ?श
ा उपकर के मद म> ₹0.61 करोड़ 

का कम भुगतान +कया है। 

(ख)  अ#pम कर का आकलन करते समय ओआईडीबी ने अ#pम कर कम जमा +कया 

िजस पर आयकर अ#ध4नयम क& धारा 234बी और 234सी लागू हुई िजसके 

प�रणाम�वeप ₹5.64 करोड़ (आयकर अ#ध4नयम, 1961 क& धारा 234बी के अतंग�त 

₹3.59 करोड़ और धारा 234सी के अतंग�त ₹2.05 करोड़) के �याज का भुगतान 

करना पड़ा। 

ओआईडीबी ने अपने उ�तर (मई 2022 और ?सतंबर 2022) म> कहा +क: 

● ��येक 4तमाह� म> अ#pम कर क& गणना के समय, ओआईडीबी 2वारा ओआईडीबी 

क& अनुमा4नत आय और �यय तथा /व�तीय वष� के दौरान उनके 2वारा +कए जाने 

वाले �यय के बारे म> अनदुान �ा�त संगठन� से �ा�त इनपुट के आधार पर गणनाए ँ

तैयार क& जाती थीं। इस �कार तैयार क& गई गणनाओं क& जाँच ओआईडीबी क& 

एक पेशवेर फम�, कर सलाहकार 2वारा क& गई। उनक& सहम4त के आधार पर, जब 

भी देय हो, कर� का भुगतान +कया गया। कर सलाहकार ने अ#धभार दर सHहत 

गणनाओं क& स�यता क& जाँच क& और उसे �माSणत +कया तथा ओआईडीबी को 

कर जमा करने क& सलाह द�। 

                                                           
50  मूsयांCकत कर का अथ; धारा 143(1) के अंतग;त �नधा;Iरत कर क� रा^श है और जहां �नय^मत मूsयांकन Cकया 

जाता है, ऐस े�नय^मत मूsयांकन के अंतग;त �नधा;Iरत कुल आय पर कर, िजसम� �ोत पर कटौती/संoUहत कर, धारा 
89/90/90ए/91 जैसी �व^भ>न धाराओ ंके अंतग;त दावा Cकए गए कर क� राहत/कटौती और धारा 115जेएए/115जेडी 
के अंतग;त दावा Cकए गए कर gेwडट को घटा Uदया जाता है। 
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● ओआईडीबी ने आगे कहा +क ₹5.64 करोड़ का �याज न केवल कम दर पर अ#धभार 

लगाने के कारण उ�प]न हुआ, बिkक अनुदान �ा�त करने वाले संगठन�51 2वारा 

अनुदान क& कम 4नकासी के कारण भी उ�प]न हुआ, जो ओआईडीबी के 4नयंCण 

से बाहर है। अनुदान �ा�त करने वाले संगठन न ेपहल� तीन 4तमाHहय� तक उ]ह�ने 

पुिOट क& +क वे आवंHटत बजट का पूरा उपयोग कर>गे। सूचना के आधार पर, 

ओआईडीबी क& कर देयता शू]य मानी गई थी। हालां+क, चौथी 4तमाह� म> उ]ह�न े

अनुदान क& अपनी मांग� को काफ& हद तक कम कर Hदया, िजसके कारण अ#pम 

कर के भुगतान म> कमी आई और प�रणाम�वeप �याज का भुगतान भी कम हुआ। 

●  ओआईडीबी अपनी पूर� ग4त/व#धय� जैसे ऋण और अनुदान, /व�त और लेखा आHद 

का �बंधन सी?मत मानव संसाधन� के साथ कर रहा है, िजसम> कराधान /वशषे� 

सि�म?लत नह�ं हJ। ओआईडीबी ने कहा +क धन के इस �कार लाभ�द eप से 

प�र4नयोजन के कारण, उिkलSखत �भाव कम है। 

ओआईडीबी के पहले के उ�तर को दोहराने के अलावा, मंCालय ने अपने उ�तर 

(30 अ-टूबर 2023) म> भ/वOय म> ऐसी घटनाओं से बचने के ?लए 4न�न?लSखत कार�वाई 

क& जानकार� द� है : 

● अनुदान �ा�त करने वाले संगठन� को सलाह द� गई है +क व ेअनुदान के उपयोग 

का सट�क अनुमान उपल�ध कराएं तथा अपने 2वारा �ा�त +कए जाने वाले अनुदान 

म> अ4ंतम समय म> कटौती से बच>, िजसके प�रणाम�वeप /व�तीय वष� के अतं म> 

अ#pम कर देयता और उस पर �याज का भुगतान करना पड़ता है। 

● अ#pम कर क& गणना/भुगतान के समय, लागू कर �लैब, अ#धभार दर और ?श
ा 

उपकर दर को अब गणना के समय लागू आयकर प�रपC से स�या/पत +कया गया 

है, ता+क यह सु4नि=चत +कया जा सके +क अ#pम कर क& गणना करत ेसमय सह� 

दर लागू क& गई है। 

● ओआईडीबी 2वारा क& गई अ#pम कर गणना को ओआईडीबी के आंत�रक 

लेखापर�
क और ओआईडीबी के कर सलाहकार को देय कर भुगतान, यHद कोई हो, 

करने से पहले जांच के ?लए भेजा जाता है। 

                                                           
51  हाइ�ोकाब;न महा�नदेशालय, तेल उJयोग सुर'ा �नदेशालय, उ�च �ौJयो)गक� क� h, पेWो^लयम योजना एवं �वzलेषण 

�कोVठ तथा पेWो^लयम संर'ण एवं अनुसंधान संघ। 
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लेखापर�
ा ने ऐसी घटना से बचने के ?लए ओआईडीबी 2वारा क& गई कार�वाई को नोट 

+कया है, तथा/प मंCालय/ओआईडीबी के उ�तर को 4न�न?लSखत के आलोक म> देखा जा 

सकता है: 

● ओआईडीबी के कर सलाहकार को कर देयता के आकलन और शुZता के ?लए 

िज�मेदार नह�ं ठहराया जा सकता। सलाहकार न ेउसे ��तुत +कए गए डटेा/सूचना 

के आधार पर सलाह द� और अपने परामश�//वचार �दान +कए। हालां+क, कर के 

भुगतान क& अ4ंतम िज�मेदार� ओआईडीबी पर है। हालां+क काय� को आउटसोस� +कया 

जा सकता है, जवाबदेह� नह�ं। 

● अनुदान �ा�त करने वाले संगठन� 2वारा अनुदान के कम आहरण के संबंध म>, 

लेखापर�
ा का मानना है +क ओआईडीबी ��येक 4तमाह� के दौरान अनुदान जार� 

करते समय अनुदान �ा�त करने वाले संगठन� के पास पड़ ेअ�यु-त धन के बारे 

म> जानता था। जब+क ओआईडीबी ने अनुदान �ा�त करने वाले संगठन� 2वारा उठाई 

गई मांग� के आधार पर केवल तीन 4तमाHहय� तक कर देयता को शू]य मान ?लया 

था, उसे /पछले वषQ के वा�त/वक �यय और �यय �विृ�तय� को Yयान म> रखते हुए 

4तमाह� आधार पर अ#pम कर का आकलन करना चाHहए था। इसके अलावा, 

/व�तीय वष� 2019-20 के ?लए संशो#धत अनुमान को /व�तीय वष� के अतं म> 

(19 माच� 2020) /वलंब से ��तुत करने से भी अनुदान �ा�त करने वाले संगठन� 

को माच� के अतं तक धन रखने के ?लए �ो�साHहत +कया गया। 

● हालां+क �बंधन ने दावा +कया है +क उसने 4न#धय� को लाभ�द eप से 4नवेश +कया 

था, तथा/प त�य यह है +क ₹5.64 करोड़ का �याज भुगतान प�रहाय� था। 

इस �कार, आयकर पर अ#धभार के गलत आकलन और अ#pम कर के कम भुगतान के 

कारण, ओआईडीबी को ₹5.64 करोड़ का �याज देना पड़ा, िजससे बचा जा सकता था यHद 

ओआईडीबी न ेआयकर पर अ#धभार क& दर का सह� आकलन +कया होता और अपे�
त 

अ#pम कर का समय पर भुगतान +कया होता। 
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अ�याय IX: प\तन, पोत पIरवहन और जलमाग; मं=ालय  
  

 

वी.ओ. )चदंबरनार बंदरगाह �ा)धकरण 

9.1  >यूनतम गारंट&कृत यातायात के ^लए घाटशुsक क� �ािZत न होना 

वी.ओ. )चदंबरनार बंदरगाह �ा)धकरण Jवारा >यूनतम गारंट&कृत यातायात समझौते पर 

ह�ता'र करने म� �वफलता के पIरणाम�व[प ₹9.30 करोड़ के राज�व क� हा�न हुई। 

�मुख बंदरगाह� के ?लए भू?म नी4त, 2004, खडं संjया 5.2.1.3 (जे) के अनुसार, यह 

�ावधान है +क "यHद उ#चत समझा जाए तो बदंरगाह को नए प�� के ?लए ]यूनतम 

गारंट�कृत यातायात क& शतa 4नधा��रत करने क& �वतंCता होगी"। ]यूनतम गारंट�कृत ¦पूटु52 

]यूनतम गारंट�कृत काग{ �4तबZता है िजसे प�ेदार वा/ष�क आधार पर बंदरगाह सु/वधा से 

4नया�त या आयात के माYयम से उ�प]न करेगा। 

वीओ #चदंबरनार बंदरगाह �ा#धकरण 53(बंदरगाह) ने राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� 

?ल?मटेड को वीओ #चदंबरनार बंदरगाह पर उव�रक� के आयात को संभालने के ?लए एक 

गोदाम का 4नमा�ण करने हेतु ₹3,505 �4त वग� मीटर क& दर से ₹4.20 करोड़ के अ#pम 

�ी?मयम और ₹1 �4त वष� के प�ा +कराए पर 30 वष� क& अव#ध के ?लए द�घ�का?लक प�े 

पर 12,000 वग� मीटर भू?म आवंHटत क& (नवंबर 2007)। आवंटन पC (नवंबर 2007) म> 

यह 4नधा��रत +कया गया था +क राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड, गोदाम 

सु/वधाओं के संचालन के पहले वष� म> �4त वष� 1,08,000 टन ]यूनतम गारंट�कृत यातायात 

को संभालेगा, िजसम> अगले वष� से �4त वष� पांच �4तशत क& चWवतs व/ृZ होगी। इसम> 

यह भी कहा गया था +क प�ेदार ��येक प�ा वष� के �ारंभ से पहले ]यूनतम गारंट�कृत 

यातायात के ?लए घाटशुkक के ?लए बJक गारंट� ��तुत करेगा। 

बंदरगाह पर उव�रक� के आयात को संभालने के ?लए एक गोदाम के 4नमा�ण हेतु भू?म के 

आवंटन के ?लए बंदरगाह और राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड के बीच एक 

प�ा /वलेख (6 जून 2008) +कया गया था। हालां+क, राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� 

?ल?मटेड ने अपने पC (नवंबर 2008) के ज�रए बंदरगाह से अनुरोध +कया +क वह पंजीकरण 

शुkक से बचने के ?लए ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के �बना प�ा /वलेख को पंजीकृत 

                                                           
52  >यूनतम गारंट&कृत �ूपुट और >यनूतम गारंट&कृत यातायात पर�पर पIरवत;नीय शtद हu। 
53  पूव; म� इस ेवीओ )चदंबरनार बंदरगाह W�ट के नाम स ेजाना जाता था। 
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करे। फल�वeप, ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के �बना 6 जून 2008 से �भावी प�ा 

/वलेख 25 मई 2009 को पंजीकृत +कया गया था। राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� 

?ल?मटेड ने ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के ?लए बंदरगाह के साथ एक अलग समझौता 

करने का आ=वासन Hदया था ले+कन इसे कभी 4नOपाHदत नह�ं +कया गया। राOr�य के?मकkस 

एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड ने ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के ?लए अपनी ओर से एक 

/व#धवत ह�ता
�रत अलग समझौता बंदरगाह को ��तुत +कया (जनवर� 2009)। तथा/प, 

बंदरगाह ने राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड पर ]यूनतम गारंट�कृत यातायात 

खडं लागू करने के ?लए राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड को ह�ता
�रत 

समझौता भेजकर समझौते क& �वीकृ4त का संचार नह�ं +कया। इसके अलावा, राOr�य 

के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड ने बंदरगाह से कभी भी ]यूनतम गारंट�कृत यातायात 

काग{ का संचालन नह�ं +कया। बंदरगाह न ेराOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड पर 

6 जून 2010 से 5 जून 2022 क& अव#ध के ?लए ]यूनतम गारंट�कृत यातायात और 

वा�त/वक यातायात के बीच कमी क& माCा के ?लए मांग उठाई (अ-टूबर 2013 से 

नवंबर 2022)। राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड ने बंदरगाह को अपने जवाब� 

म>, (अ-टूबर 2013 से जून 2022) यह हवाला देत ेहुए +क बंदरगाह न े]यनूतम गारंट�कृत 

यातायात समझौते पर ह�ता
र नह�ं +कए थे इस �कार, बंदरगाह का दावा मा]य नह�ं था, 

बंदरगाह क& मांग का भुगतान करने से इनकार कर Hदया। 

लेखापर�
ा ने पाया (अ�ैल 2022) +क बंदरगाह ने न तो ]यूनतम गारंट�कृत यातायात 

समझौते पर ह�ता
र +कए और न ह� ]यूनतम गारंट�कृत यातायात के ?लए घाट शुkक के 

?लए बJक गारंट� एकC क&। प�रणाम�वeप, राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड से 

]यूनतम गारंट�कृत यातायात बकाया सु4नि=चत करके राज�व क& हा4न से बचने और अपन े

/व�तीय Hहत� क& र
ा करने म> यह स
म नह�ं था। इसके प�रणाम�वeप 6 जून 2010 से 

5 जून 2022 क& अव#ध के दौरान54 ₹9.30 करोड़ के राज�व का नुकसान हुआ। 

बंदरगाह �बंधन ने अपने उ�तर म> कहा (जुलाई 2022) +क उसने राOr�य के?मकkस एंड 

फHट�लाइजस� ?ल?मटेड से ]यूनतम गारंट�कृत यातायात के ?लए लं�बत बकाया रा?श का 

भुगतान करने और ]यूनतम गारंट�कृत यातायात समझौते पर तुरंत ह�ता
र करने का 

अनुरोध +कया था (माच� 2022), ऐसा न करने पर, बंदरगाह प�ा /वलेख म> उपयु-त 

                                                           
54  प�ा �वलेख 6 जून 2008 से �भावी थी। प�ा अनुबधं के खंड 2(iii) के अनसुार, प�ाधारक को प�े क� तार&ख स े

दो साल के भीतर �नमा;ण पूरा करना होगा। इस^लए >यूनतम गारंट&कृत यातायात संoहण क� �भावी तार&ख 6 जनू 
2010 से शु[ हुई। 
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�ासं#गक खडं के अनुसार कार�वाई शुe करेगा। �बधंन ने आगे कहा +क राOr�य के?मकkस 

एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड के गोदाम क& �बजल� और पानी क& आपू4त � को काटने के ?लए 

कार�वाई शुe कर द� गई है (जून 2022)। 

मंCालय ने �बंधन के /वचार� का समथ�न करते हुए (अ�ैल 2023 और अ-टूबर 2023) 

कहा +क राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड के काय�कार� 4नदेशक (माक7 Hटगं) ने 

]यूनतम गारंट�कृत यातायात के ?लए समझौते पर 6 जून 2008 क& प�ा /वलेख के साथ 

ह�ता
र +कए थे। इस �कार, राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड ने ]यूनतम 

गारंट�कृत यातायात �4तबZता के ?लए भी सहम4त �य-त क& थी। इस?लए, ]यूनतम 

गारंट�कृत यातायात के ?लए ��ता/वत समझौता �ापन पर वीओ #चदंबरनार बंदरगाह का 

/व?शOट ह�ता
र आव=यक नह�ं था। इसके अलावा, बंदरगाह ने इस मु<े पर कानूनी राय 

भी �ा�त क&। मंCालय के उ�तर म> उZृत एक व�रOठ वक&ल क& कानूनी राय के अनुसार, 

राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड ]यूनतम गारंट�कृत यातायात के ?लए समझौत े

से बंधा हुआ है और उ-त समझौता वैध है। 

यघ/प बंदरगाह का उ�तर आज तक (अ�ैल 2023) ]यूनतम गारंट�कृत यातायात समझौत े

पर ह�ता
र न करने क& अपनी चकू पर चपु था, इसने 15 जून 2022 से राOr�य के?मकkस 

एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड क& �बजल� आपू4त� काट द� थी और राOr�य के?मकkस एंड 

फHट�लाइजस� ?ल?मटेड से बंदरगाह को लं�बत �बजल� बकाया (जून 2022 तक) का भुगतान 

करने का अनुरोध +कया था (जुलाई 2022)। भारतीय सं/वदा अ#ध4नयम 1872 क& धारा 4 

के साथ धारा 2 म> कहा गया है +क जब एक �यि-त दसूरे �यि-त को कुछ करने क& 

इ9छा �य-त करता है, तो ऐसे काय� के ?लए दसूरे क& सहम4त �ा�त करने क& �िOट से, 

उसे ��ताव देना कहा जाता है। ऐसा ��ताव तब लाग ूहोगा जब इसे दसूरे प
 2वारा 

�वीकार कर ?लया जाएगा और इसक& सूचना द� जाएगी चू+ंक, Hदनांक 6 जून 2008 को 

प�ा समझौता ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के �बना ह�ता
�रत +कया गया था और 

]यूनतम गारंट�कृत यातायात के ?लए बाद म> अलग समझौते (जनवर� 2009) पर ह�ता
र 

करके बंदरगाह 2वारा न तो �वीकार +कया गया था और न ह� अ�वीकार +कया गया था, 

इस?लए राOr�य के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड को भारतीय सं/वदा अनुबंध अ#ध4नयम 

1872 क& धारा 4 के साथ धारा 2 के अनुसार ]यूनतम गारंट�कृत यातायात के भुगतान 

के ?लए बाYय नह�ं +कया जा सकता है।  
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इसके अलावा, मंCालय का उ�तर +क समझौते पर बंदरगाह के ह�ता
र आव=यक नह�ं थे, 

तक� संगत नह�ं है -य�+क ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं के �4त राOr�य के?मकkस एंड 

फHट�लाइजस� ?ल?मटेड के ��ताव को �वीकार करने क& सूचना बंदरगाह 2वारा राOr�य 

के?मकkस एंड फHट�लाइजस� ?ल?मटेड को ह�ता
�रत समझौता भेजकर द� जानी चाHहए थी। 

ह�ता
�रत समझौत े और उसके संचार क& अनुपि�थ4त ने राOr�य के?मकkस एंड 

फHट�लाइजस� ?ल?मटेड को ]यूनतम गारंट�कृत यातायात खडं क& वैधता को और ]यूनतम 

गारंट�कृत यातायात क& कमी क& माCा के ?लए बंदरगाह के दावे को अ�वीकार करने का 

अवसर �दान +कया। इसके अलावा, बंदरगाह 2वारा मांगी गई कानूनी राय के अनुसार, 

कानून म> बकाया रा?श केवल /पछले तीन वषQ के ?लए मांगी जा सकती है। तदनुसार, 

6 जून 2010 से 5 जून 2020 क& अव#ध के ?लए ₹ 4.74 करोड़ क& रा?श का घाटशुkक 

]यूनतम गारंट�कृत यातायात के /व�Z वसूल� यो�य (जनवर� 2024) नह�ं है। 

इस?लए, बंदरगाह ]यूनतम गारंट�कृत यातायात के ?लए समझौते पर ह�ता
र न करके 

और इसके ?लए बJक गारंट� एकC करके अपने /व�तीय Hहत� क& र
ा करन ेम> /वफल रहा। 

इसके प�रणाम�वeप 6 जून 2010 से 5 जून 2022 क& अव#ध के ?लए ₹9.30 करोड़ क& 

राज�व हा4न हुई। 

अनुशंसा: 

राVW&य के^मकsस एंड फUट;लाइजस; ^ल^मटेड के साथ >यूनतम गारंट&कृत यातायात के 

^लए समझौते पर ह�ता'र न करने क� िज�मेदार& तय क� जाए। 
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अ�याय X: व�= मं=ालय 
  

  

राVW&य फैशन �ौJयो)गक� सं�थान 

10.1  तदथ; बोनस के ^लए अ�नय^मत भुगतान 

राVW&य फैशन �ौJयो)गक� सं�थान ने �व\त मं=ालय के 6यय �वभाग से Cकसी �वशषे आदेश 

के kबना अपने कम;चाIरय? को वष; 2015-16 से 2021-22 तक के ^लए तदथ; बोनस का 

भुगतान Cकया, िजसके पIरणाम�व[प ₹2.41 करोड़ का अ�नय^मत भुगतान हुआ। 

/व�त मंCालय का �यय /वभाग हर साल समूह ‘ग’ और ‘घ’ म> क> i सरकार के कम�चा�रय� 

और समूह ‘ख’ म> सभी अ-राजप�Cत कम�चा�रय� को उ�पादकता से अस�बZ से जुड़ ेबोनस 

(तदथ� बोनस) देने के ?लए काया�लय �ापन जार� करता रहा है। वष� 2014-15 तक, �यय 

/वभाग ने अलग से काया�लय �ापन जार� +कया, िजसके अतंग�त क> i सरकार 2वारा आं?शक 

या पूण� eप से /व�तपो/षत �वाय�त 4नकाय� के कम�चा�रय� को तदथ� बोनस देने के 

उपरो-त आदेश Hदए गए। हालाँ+क, वष� 2015-16 के बाद से /वभाग 2वारा ऐसा कोई 

काया�लय �ापन जार� नह�ं +कया गया है। 

उ-त आदेश� के अनुसार, राOr�य फैशन �ौ2यो#गक& सं�थान (4नoट), जो व�C मंCालय के 

�शास4नक 4नयंCण म> एक �वाय�त 4नकाय है और सरकार� अनुदान �ा�त करता है, न े

वष� 2014-15 तक अपन ेकम�चा�रय� को तदथ� बोनस का भुगतान +कया। हालाँ+क, 4नoट 

ने 2014-15 के बाद भी वष� 2021-22 तक अपन ेकम�चा�रय� को तदथ� बोनस का भुगतान 

जार� रखा, जब+क �यय /वभाग 2वारा �वाय�त 4नकाय� 2वारा तदथ� बोनस के भुगतान के 

?लए वष� 2015-16 से कोई आदेश जार� नह�ं +कया गया था। 

4नoट ने अपने कम�चा�रय� को वष� 2015-16 से 2021-22 तक के ?लए तदथ� बोनस के eप 

म> ₹2.41 करोड़ क& रा?श /वत�रत क&। चू+ंक इस संदभ� म> �यय /वभाग 2वारा कोई आदेश 

जार� नह�ं +कया गया था, इस?लए ₹2.41 करोड़ का उपरो-त भुगतान अ4नय?मत था। 

�बंधन ने उ�तर Hदया (Hदसंबर 2022) +क 4नoट एक �वाय�त 4नकाय है जो सरकार� 

अनुदान पर 4नभ�र नह�ं है और अपने /व�तीय मामल� के संबंध म> आ�म4नभ�र है। �यय 

/वभाग का काया�लय �ापन �वाय�त 4नकाय पर ह� तदथ� बोनस के भुगतान का /वकkप 

और 4नण�य छोड़ता है जो उसक& /व�तीय ि�थ4त और अ]य /वचार� पर 4नभ�र करता है। 
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इस �कार, 4नoट यह चनुने के ?लए �वतंC है +क तदथ� बोनस के भुगतान के संबंध म> 

सरकार� काया�लय �ापन का पालन करना है या नह�ं। 

उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क सरकार� काया�लय �ापन को 

अपनाने का /वकkप क> i सरकार 2वारा /व�तपो/षत नह�ं +कए जाने वाले �वाय�त 4नकाय� 

को Hदया गया था, जब+क 4नoट को हर साल सरकार� अनुदान55 �ा�त होता था और 

इस?लए उ-त /वकkप उसके ?लए उपल�ध नह�ं था। इसके अलावा, काया�लय �ापन केवल 

वष� 2014-15 तक जार� +कया गया था, न +क बाद के वषQ के ?लए। इसके अलावा, �यय 

/वभाग ने �पOट +कया (मई 2019) +क तदथ� बोनस के भुगतान पर जार� +कए गए बाद 

के आदेश (2014-15 के बाद) केवल क> i सरकार के कम�चा�रय� पर लागू थे, न +क क> i 

सरकार 2वारा �था/पत और /व�तपो/षत/4नयं�Cत �वाय�त 4नकाय� के कम�चा�रय� पर। 

इस �कार, �यय /वभाग के +कसी /व?शOट आदेश के अभाव म>, 4नoट 2वारा अपने 

कम�चा�रय� को वष� 2015-16 से 2021-22 के ?लए ₹2.41 करोड़ क& रा?श का तदथ� बोनस 

का भुगतान अ4नय?मत था। 

माच� 2023 म> यह मामला व�C मंCालय को भेजा गया और 19 जून 2023, 

20 ?सतंबर 2023 और 13 फरवर� 2024 को मंCालय को nाoट लेखापर�
ा पैरा पर उ�तर 

मांगने के ?लए अनु�मारक जार� +कए गए। हालाँ+क, मंCालय का उ�तर �ती�
त था 

(अग�त 2024)।  

                                                           
55  ₹99.31 करोड़ (2021-22), ₹86.14 करोड़ (2020-21), ₹57.06 करोड़ (2019-20), ₹30.48 करोड़ (2018-19), 

₹33.81 करोड़ (2017-18), ₹60.31 करोड़ (2016-17), ₹82.71 करोड़ (2015-16)। 
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अ�याय XI: पय;टन मं=ालय 
  

 

11.1  खाJय ^शsप सं�थान क� �थापना न होने के कारण धनरा^श अव}~ होना 

गढ़मुNतेzवर /मेरठ म� खाJय ^शsप सं�थान क� �थापना के ^लए उ\तर �देश सरकार 

को सहायता जार& करने से पहले योजना के Uदशा-�नद�श? और सामा>य �व\तीय �नयमावल& 

के �ावधान? का पालन करने म� मं=ालय �वफल रहा। इसके पIरणाम�व[प 15 वषe से 

अ)धक समय तक ₹2.00 करोड़ क� धनरा^श अव}~ रह& और पIरणाम�व[प ₹3.12 करोड़ 

क� tयाज रा^श का नुकसान हुआ।  

होटल �बंधन सं�थान�/खा2य ?शkप सं�थान�/याCा और पय�टन सं�थान� क& �थापना/ 

उ]नयन के ?लए पय�टन मंCालय 2वारा जार� योजना Hदशा4नद7श� के अनुसार, खा2य ?शkप 

सं�थान का �बंधन करने के ?लए क> i सरकार/राyय सरकार/संघ राyय 
ेC �शासन 2वारा 

बनाई गई सोसायट� इस योजना के अतंग�त क> i�य /व�तीय सहायता के ?लए पाC होगी। 

खा2य ?शkप सं�थान क& �थापना के ?लए राyय सरकार/संघ राyय 
ेC �शासन के ��ताव 

के संबंध म>, सहायता पर तभी /वचार +कया जाएगा जब संबं#धत राyय सरकार/संघ राyय 


ेC �शासन ने सभी दा4य�व� से मु-त, कम से कम तीन एकड़ का /वक?सत भूखडं 

ह�तांत�रत कर Hदया हो और �बजल�, पानी क& आपू4त�, सीवरेज का �ावधान आHद जैसी 

बु4नयाद� सेवाएं/उपयो#गताएं �दान करने के ?लए भी �4तबZ हो। इसके अलावा, सहायता 

�4त प�रयोजना ₹4.75 करोड़ क& सीमा के अधीन होगी। 

गढ़मु-ते=वर म> एक खा2य ?शkप सं�थान क& �थापना के ?लए पय�टन मंCालय को एक 

��ताव ��तुत +कया (?सतंबर 2007)। पय�टन मंCालय ने ��ताव को सैZां4तक eप से 

�शास4नक और /व�तीय मंजूर� द� (Hदसंबर 2007) और पहल� +क�त के eप म> ₹2.00 करोड़ 

जार� +कए (Hदसंबर 2007)। प�रयोजना को दो साल क& अव#ध के भीतर पूरा +कया जाना 

था। फरवर� 2010 म>, अथा�त ्सैZां4तक मंजूर� के दो साल से अ#धक समय बीत जाने के 

बाद, राyय सरकार ने चौधर� चरण ?सहं /व=व/व2यालय, मेरठ के सहयोग से मेरठ म> 

खा2य ?शkप सं�थान क& �थापना के ?लए एक संशो#धत ��ताव भेजा। मंCालय ने ��ता/वत 

खा2य ?शkप सं�थान के �थान को गढ़मु-ते=वर से मेरठ �थानांत�रत करने के ?लए 

�शास4नक मंजूर� द� (जून 2011) और पहले जार� क& गई ₹2.00 करोड़ क& �ारं?भक 

+क़�त को चय4नत प�रयोजना के ?लए क> i�य /वतीय सहायता क& पहल� +क़�त माना गया। 
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चू+ंक मेरठ म> खा2य ?शkप सं�थान क& �थापना म> कोई �ग4त नह�ं हुई थी, इस?लए 

मंCालय ने राyय सरकार से मेरठ म> खा2य ?शkप सं�थान क& �थापना के ?लए जार� क& 

गई ₹2.00 करोड़ क& क> i�य /व�तीय सहायता को �याज सHहत वापस करने के ?लए कहा 

(Hदसंबर 2013 और मई 2014)। हालां+क, राyय सरकार ने मंCालय से प�रयोजना को 

गढ़मु-ते=वर म> वापस �थानांत�रत करने का अनुरोध +कया (जुलाई 2014) -य�+क मेरठ 

म> पहचान क& गई भू?म उपल�ध नह�ं कराई जा सक&। मंCालय ने ��ताव को खा�रज कर 

Hदया और +फर से राyय सरकार से पहले जार� क& गई ₹2.00 करोड़ क& क> i�य /व�तीय 

सहायता को �याज सHहत वापस करने के ?लए कहा (?सतंबर 2014)। हालां+क, मंCालय को 

कोई �रफंड नह�ं ?मला। ?सतंबर 2014 के बाद, मंCालय ने जुलाई 2021 तक जार� रा?श 

क& वापसी के ?लए राyय सरकार के साथ �भावी eप से अनुवतs कार�वाई नह�ं क&। 

इसके बाद, राyय सरकार ने गोरखपुर म> सं�थान �था/पत करने का ��ताव रखा 

(जुलाई 2021)। गढ़मु-ते=वर/मेरठ म> खा2य ?शkप सं�थान के 4नमा�ण के ?लए राyय 

सरकार क& ओर से पहल क& कमी के बावजूद, मंCालय ने ��ता/वत खा2य ?शkप सं�थान 

को मेरठ से गोरखपुर �थानांत�रत करने के ?लए ₹4.75 करोड़56 क& क> i�य /व�तीय सहायता 

के साथ +फर से सैZां4तक मंजूर� द� (जुलाई 2021) और कहा +क मेरठ म> खा2य ?शkप 

सं�थान क& �थापना के ?लए जार� क& गई ₹2.00 करोड़ क& रा?श राyय सरकार 2वारा 

मंCालय को �याज सHहत वापस क& जानी चाHहए। 

इस संबंध म>, लेखापर�
ा ने पाया +क मंCालय ने समु#चत जांच +कए �बना ह� राyय 

सरकार के ��ताव� से बार-बार सहम4त �य-त क&, जैसा +क 4न�न?लSखत से �पOट है: 

● गढ़मु-ते=वर प�रयोजना के ?लए धनरा?श जार� क&, �बना यह सु4नि=चत +कए +क 

खा2य ?शkप सं�थान सोसाइट� का गठन हो गया है और राyय सरकार 2वारा 

सोसाइट� को भू?म ह�तांत�रत क& गई है, जो योजना के Hदशा-4नद7श�57 का उkलंघन 

था। मंCालय ने उपरो-त �ावधान� का पालन सु4नि=चत +कए �बना फरवर� 2010 

म> मेरठ और +फर जुलाई 2021 म> गोरखपुर म> खा2य ?शkप सं�थान प�रयोजना 

को भी मंजूर� दे द�। 

                                                           
56  खाJय ^शsप सं�थान क� �थापना के ^लए कुल ₹4.75 करोड़ क� क� h&य �व\तीय सहायता द& जानी थी। गढ़मुNतेzवर 

म� पIरयोजना क� मंजूर& के समय मं=ालय न ेपहल& Cक�त के [प म� ₹2.00 करोड़ जार& Cकए थे और गोरखपुर म� 
�थानांतरण क� मंजूर& देत ेसमय राBय सरकार स ेइसे वापस करन ेको कहा था। 

57  खाJय ^शsप सं�थान क� �थापना के ^लए योजना के Uदशा�नद�श? के अनुसार, सहायता पर तभी �वचार Cकया 
जाएगा जब संबं)धत राBय सरकार/संघ राBय 'े= �शासन सभी बाधाओं स ेमुNत �वक^सत भू^म का टुकड़ा ह�तांतIरत 
कर देगा। 
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● मंCालय ने गढ़मु-त=ेवर म> इं�ट��यूट का 4नमा�ण न होन ेके कारण का पता लगाए 

बगैर ��ता/वत खा2य ?शkप सं�थान का �थान गढ़मु-ते=वर से बदलकर मेरठ 

करने को मंजूर� दे द�। 

● सामा]य /व�तीय 4नयमावल� (जीएफआर), 2005 के 4नयम 209 (6) और जीएफआर 

2017 के 4नयम 230 (16) के अनुसार, अनुदान सहायता क& रा?श को �याज सHहत 

वापस करने के संबंध म> शत� को अनुदान �वीकृत करने वाले पC म> �पOट eप से 

बताया जाना चाHहए। इसके अलावा, उपरो-त 4नयम के अनुसार, अनुदान सहायता 

क& शतQ का पालन करने म> /वफल रहने क& ि�थ4त म> अनुदान �ा�तकता� अनुदान 

क& पूर� या आं?शक रा?श 10 �4तशत �4त वष� �याज के साथ वापस करने के ?लए 

उ�तरदायी है। हालां+क, मंCालय ने गढ़मु-ते=वर /मेरठ म> खा2य ?शkप सं�थान के 

4नमा�ण के ?लए धनरा?श जार� करने के ?लए मंजूर� पC म> ऐसी कोई शत� सि�म?लत 

नह�ं क&। यहां तक +क गोरखपुर म> खा2य ?शkप सं�थान क& �थापना (जुलाई 2021) 

क& मंजूर� म> भी राyय सरकार के साथ /पछले अनुभव के बावजूद ऐसा कोई �ावधान 

नह�ं था। 

मंCालय ने बताया (जुलाई 2023) +क उ�तर �देश सरकार ने Hदसंबर 2007 म> कहा था 

+क पय�टन मंCालय से मंजूर� ?मलने के बाद जमीन गढ़मु-ते=वर के खा2य ?शkप सं�थान 

के ?लए गHठत सोसायट� को ह�तांत�रत कर द� जाएगी। तदनुसार, मंCालय ने ��ताव को 

मंजूर� दे द�। �याज सHहत पूर� रा?श वापस करन ेके ?लए राyय सरकार को पC भेजे जा 

रहे हJ। हालां+क राyय सरकार ने नवंबर 2021 म> कहा था +क उ]ह�ने जार� क& गई रा?श 

वापस कर द� है, ले+कन मंCालय के खाते म> धनरा?श जमा नह�ं हुई है। इस?लए मंCालय 

ने राyय सरकार से +कए गए भुगतान के द�तावजे/�माण ��तुत करने को कहा था। 

मंCालय के उ�तर से यह �पOट है +क उ�तर �देश राyय सरकार के ��ताव को मंजूर� दे 

द� गई तथा योजना के Hदशा-4नद7श� का उkलंघन करते हुए, सोसायट� के गठन और भू?म 

ह�तांतरण को सु4नि=चत +कए �बना ह� मंCालय 2वारा धनरा?श जार� कर द� गई। 

इस �कार, योजना के Hदशा-4नद7श� के साथ-साथ सामा]य /व�तीय 4नयम� के �ावधान� का 

पालन करने म> मंCालय क& /वफलता के प�रणाम�वeप 15 वषQ से अ#धक समय तक 

₹2.00 करोड़ क& धनरा?श अव�Z हो गई और प�रणाम�वeप ₹3.12 करोड़ (जुलाई 2023 

तक) क& �याज रा?श का नुकसान हुआ। इसके अलावा, दो साल क& अव#ध के भीतर खा2य 

?शkप सं�थान क& �थापना का उ<े=य भी हा?सल नह�ं +कया जा सका। 
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11.2  राBय होटल �बंधन सं�थान, को�ायम क� �थापना के ^लए जार& धनरा^श को 

अव}~ करना 

पIरयोजना के अनुमोदन म� समु)चत सावधानी न बरतन ेतथा पय;टन मं=ालय Jवारा 

अपया;Zत �नगरानी के कारण को�ायम, केरल म� राBय होटल �बंधन सं�थान क� �थापना 

के ^लए जार& ₹4.00 करोड़ क� धनरा^श अव}~ हो गई तथा इि�छत उ�ेzय भी �ाZत 

नह&ं हो सके।  

पय�टन मंCालय को (फरवर� 2012) को�ायम के सांसद से को�ायम, केरल म> होटल �बंधन 

एवं खानपान �ौ2यो#गक& सं�थान/खा2य ?शkप सं�थान का एक नया प�रसर �था/पत करने 

का ��ताव �ा�त हुआ। मंCालय ने इस मामले को केरल राyय सरकार को (माच� 2012) 

भेजा तथा ��ताव पर अपने /वचार बताने को कहा। राyय सरकार ने राyय म> आ4त�य 

उ2योग के ती§ /वकास तथा उ2योग म> �?श�
त एवं यो�य जनशि-त क& ती§ कमी के 

म<ेनजर ��ताव पर अपनी सहम4त �य-त क& (अ�ैल 2012)। मंCालय ने को�ायम म> 

राyय होटल �बंधन सं�थान (एसआईएचएम) क& �थापना के ?लए राyय सरकार को 

सैZां4तक मंजूर� द� (जुलाई 2013) बशत7 +क राyय सरकार ��ता/वत सं�थान के �बंधन 

के ?लए एक सोसायट� का गठन करे तथा सं�थान क& �थापना के ?लए सोसायट� को भू?म 

ह�तांत�रत करे। इसके बाद, मंCालय ने प�रयोजना के ?लए ₹12 करोड़ क& �शास4नक और 

/व�तीय �वीकृ4त (?सतंबर 2013) द�, जो इस योजना58 के अतंग�त +कसी प�रयोजना के 

?लए अ#धकतम �वीकाय� रा?श है और सं�थान क& �थापना के ?लए इं�ट��यूट ऑफ होटल 

मैनेजम>ट, कैट�रगं टे-नोलॉजी एंड अ�लाइड ]यूHrशन (को�ायम) सोसाइट�, को�ायम को 

पहल� +क�त के eप म> ₹4.00 करोड़ जार� +कए। प�रयोजना को जुलाई 2016 तक पूरा 

+कया जाना था। �वीकृ4त आदेश क& शतa, अ]य बात� के साथ-साथ, ये थीं: 

� राyय सरकार अनुदान से +कए गए �यय का लेखापर��
त /ववरण, पथृक उपयो#गता 

�माण-पC (यू.सी.) के साथ, अगले /व�तीय वष�, िजसम> अनुदान �वीकृत +कया गया 

था, क& 31 अग�त तक मंCालय को ��तुत करेगी। 

                                                           
58  होटल �बंधन सं�थान?/खाJय ^शsप सं�थान?/भारतीय पय;टन और या=ा �बधंन सं�थान?/पॉ^लटेिNनक 

सं�थान?/�वzव�वJयालय?/सरकार& कॉलेज?/सरकार& 6यावसा�यक �कूल?/साव;ज�नक 'े= के उपgम? को �व\तीय सहायता 
क� योजना। 
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� राyय सरकार वष� के अतं म> या सरकार 2वारा अपे�
त +कसी पूव� 4त#थ पर, 

�ा�त/�ा�त +कये जाने वाले ल|य� के आंकड़�, सारांश सHहत 'उपलि�ध-सह-4नOपादन 

�रपोट�' मंCालय को ��तुत करेगी। 

इस संबंध म> लेखापर�
ा ने पाया +क: 

● योजना के Hदशा-4नद7श� के अनुसार, नए होटल �बंधन सं�थान/खा2य ?शkप सं�थान 

के ?लए ��ताव राyय सरकार/संघ शा?सत �देश �शासन 2वारा /व�ततृ प�रयोजना 

�रपोट� के साथ ��तुत +कया जाएगा। हालाँ+क, न तो मंCालय ने राyय सरकार से 

/व�ततृ प�रयोजना �रपोट� मांगी और न ह� राyय सरकार ने मंCालय को /व�ततृ 

प�रयोजना �रपोट� या कोई लागत अनुमान ��तुत +कया। मंCालय ने प�रयोजना के 

सट�क दायरे, उ<े=य� और काया�]वयन रणनी4त का पता लगाए �बना ह� उसे मंजूर� 

दे द�। 

● प�रयोजना क& �वीकृ4त के बाद से राyय सरकार 2वारा कोई उपलि�ध-सह-�दश�न 

�रपोट�, सांिjयक&, �ा�त +कए गए /�ा�त +कए जाने वाले ल|य� का सारांश ��तुत 

नह�ं +कया गया। प�रणाम�वeप, मंCालय को प�रयोजना क& भौ4तक और /व�तीय 

�ग4त के बारे म> कोई जानकार� नह�ं थी, और इसने प�रयोजना के काया�]वयन के 

बारे म> जानकार� �ा�त करने के ?लए कोई भौ4तक 4नर�
ण भी नह�ं +कया। 

● मंCालय ने पहल� बार अग�त 2017 म> राyय सरकार से प�रयोजना क& भौ4तक 

और /व�तीय �ग4त तथा उपयो#गता �माणपC मांगा था, यानी /व�तीय सहायता क& 

पहल� +क�त जार� होने के कर�ब चार साल बाद और प�रयोजना के 4नधा��रत 

समापन 4त#थ से एक साल से अ#धक समय बाद। मंCालय ने पांच साल के अतंराल 

के बाद मई 2022 म> +फर से ये द�तावेज मांगे, इसके बाद अग�त 2022 म> एक 

और पC भेजकर राyय सरकार से 31 Hदसंबर 2022 तक प�रयोजना पूर� करने और 

उपयो#गता �माणपC �दान करने को कहा। हालां+क, राyय सरकार क& ओर से कोई 

�4त+Wया नह�ं ?मल�, िजसके बावजूद मंCालय ने प�रयोजना से हटने और सहायता 

वापस लेने के ?लए कोई कार�वाई नह�ं क&। 

मई 2023 म> जार� लेखापर�
ा अवलोकन के उ�तर म>, मंCालय ने कहा (अग�त 2023) 

+क: 
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● सं�थान क& �थापना के ?लए �ा�त वीआईपी संदभ� म>, यह आ=वासन Hदया गया 

था +क मंCालय 2वारा सैZां4तक �वीकृ4त Hदए जाने के बाद /व�ततृ प�रयोजना 

�रपोट� मंCालय को भेज द� जाएगी। मंCालय क& सैZां4तक �वीकृ4त 1 जुलाई 2013 

को द� गई, िजसके उ�तर म> राyय सरकार ने सू#चत +कया (3 जुलाई 2013) +क 

आव=यक औपचा�रकताएं पूर� कर ल� गई हJ और क> i�य /व�तीय सहायता जार� 

करने का अनुरोध +कया। तदनुसार, ?सतंबर 2013 म> /व�तीय सहायता के ?लए 

मंजूर� जार� क& गई। 

● जैसा +क लेखापर�
ा 2वारा बताया गया है, मंCालय ने अग�त 2017, मई 2022 

और अग�त 2022 म> राyय सरकार के साथ अनुवतs कार�वाई क& है। और मंCालय 

क& ओर से सभी कार�वाई क& गई। ?लSखत और टेल�फोन दोन� पर कई अनु�मारक 

भेजे गए। हालां+क, राyय सरकार क& ओर से कोई उ�तर नह�ं आया। इस?लए, राyय 

सरकार को एक पC भेजा गया (जुलाई 2023) +क मंCालय ने ��ताव से हटने का 

फैसला +कया है और अनरुोध +कया है +क जार� क& गई क> i�य /व�तीय सहायता क& 

रा?श (₹4.00 करोड़) 10 �4तशत �याज के साथ मंCालय को वापस कर द� जाए। 

● केरल सरकार ने 6 अग�त 2012 के अपने पC के माYयम से वत�मान प�रयोजना 

के दायरे और उ<े=य का संकेत Hदया था, िजसक& मंCालय 2वारा /व�तार से जांच 

भी क& गई थी। 

● स#चव (पय�टन) क& ओर से एक अध�-सरकार� पC भी मुjय स#चव, केरल सरकार 

को इस मामले म> �यि-तगत ह�त
ेप के ?लए संबो#धत +कया गया था (जून 2024), 

िजसम> क> i�य /व�तीय सहायता यानी ₹4.00 करोड़ को 10 �4तशत �याज के साथ 

मंCालय को वापस करना सु4नि=चत +कया गया था (जो +क रा?श ₹3.80 करोड़ है)। 

मंCालय के उ�तर को 4न�न?लSखत प�र�े|य म> देखा जा सकता है: 

● य2य/प यह आ=वासन Hदया गया था +क मंCालय 2वारा सैZां4तक मंजूर� Hदए जाने 

के बाद /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� मंCालय को भेज द� जाएगी, ले+कन मंCालय 

2वारा राyय सरकार 2वारा /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� ��तुत करना सु4नि=चत नह�ं 

+कया गया। मंCालय ने राyय सरकार 2वारा सोसायट� के गठन और भू?म ह�तांतरण 

के अधीन प�रयोजना को सैZां4तक मंजूर� दे द�, ले+कन /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� 

नह�ं मांगी। इस �कार, मंCालय 2वारा /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� क& �ाि�त और 

जांच के �बना प�रयोजना को मंजूर� दे द� गई। 
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● मंCालय के पास प�रयोजना क& भौ4तक और /व�तीय �ग4त क& 4नगरानी के ?लए 

कोई �भावी तंC नह�ं था। प�रयोजना क& भौ4तक और /व�तीय �ग4त के बारे म> 

जानकार� मांगने के मंCालय के अनुरोध� पर राyय सरकार 2वारा लगातार कोई 

�4त+Wया न Hदए जाने के बावजूद, मंCालय ने प�रयोजना को पूरा करन ेके ?लए 

31 Hदसंबर 2022 तक का समय /व�तार Hदया, जब+क मूल 4नधा��रत समापन 

4त#थ जुलाई 2016 थी। 

● राyय सरकार 2वारा 6 अग�त 2012 को जार� पC म> प�रयोजना के �यापक दायरे 

और उ<े=य के बारे म> बताया गया था, ले+कन /व�ततृ प�रयोजना �रपोट� क& 

आव=यकता को समा�त नह�ं +कया जा सका, जो प�रयोजना पर 4नण�य लेने के 

?लए मह�वपूण� थी और योजना के Hदशा-4नद7श� के अनुसार होटल �बंधन के नए 

सं�थान क& �थापना के ��ताव पर /वचार करने के ?लए भी एक पूव�-आव=यकता 

थी। वा�तव म>, राyय सरकार ने उ-त पC म> भी उkलेख +कया था +क /व�ततृ 

प�रयोजना �रपोट� ��तुत क& जाएगी। हालां+क, मंCालय ने �रपोट� �ा�त +कए �बना 

और उसक& जांच +कए �बना ह� प�रयोजना को मंजूर� दे द�। 

● मंCालय ने लेखापर�
ा 2वारा इं#गत +कये जाने के बाद ह� (मई 2023) जार� क& 

गई सहायता क& वापसी हेतु कार�वाई क& (जुलाई 2023)। 

इस �कार, योजना के Hदशा-4नद7श� का अनुपालन न करने, प�रयोजना के अनुमोदन म> 

समु#चत त�परता न बरतने तथा मंCालय 2वारा अपया��त 4नगरानी के कारण ₹4.00 करोड़ 

(तथा उस पर लगने वाले �याज) क& धनरा?श अव�Z हो गई और प�रणाम�वeप राyय 

होटल �बंधन सं�थान क& �थापना के इि9छत उ<े=य �ा�त नह�ं हो सके। 

भारतीय पाककला सं�थान 

11.3  भारतीय पाककला सं�थान का कामकाज 

11.3.1  पIरचय 

भारतीय �यंजन समZृ, /व/वध और बहुलवाद� भारतीय पय�टक अनुभव का अ?भ]न अगं 

हJ। �यंजन� म> अतंह�न /व/वधताएं धा?म�क, सां�दा4यक, 
ेCीय, कृ/ष-जलवायु और आ#थ�क 

अतंर को दशा�ती हJ। हालाँ+क, कई भारतीय �यंजन बढ़ते शहर�करण और अ –भारतीय 

�यंजन� के �भाव के कारण लु�त हो रहे थे। समZृ भारतीय पहचान को बनाए रखने के 

?लए एक बड़ े�यास के Hह�से के eप म> भारतीय �यंजन� को संर�
त और बढ़ावा देने क& 
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आव=यकता थी। इस उ<े=य के ?लए, भारतीय �यंजन� और पाक कलाओं को समp eप से 

समथ�न देने के ?लए एक सं�थागत तंC क& आव=यकता थी। 

उपरो-त पOृठभू?म म>, क> i�य मं�Cमंडल ने (माच� 2014) 4त�प4त म> भारतीय पाककला 

सं�थान क& �थापना के ?लए पय�टन मंCालय के ��ताव को मंजूर� द�, जो एक अ-लाभकार� 

क> i�य �वाय�त सोसायट� के eप म> होगा, िजसे सोसायट� पंजीकरण अ#ध4नयम, 1860 के 

अतंग�त पंजीकृत +कया जाएगा और त�प=चात मंCालय क& 'होटल �बंधन सं�थान�/खा2य 

?शkप सं�थान�/भारतीय पय�टन और याCा �बंधन सं�थान�/भारतीय पाककला सं�थान/राOr�य 

होटल �बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद/औ2यो#गक �?श
ण सं�थान�/पॉ?लटेि-नक 

सं�थान�//व=व/व2यालय�/सरकार� कॉलेज�/सरकार� �यावसा4यक कॉलेज�/साव�ज4नक 
ेC के 

उपWम� आHद को /व�तीय सहायता' योजना के अतंग�त /व�त पोषण +कया जाएगा। पय�टन 

मंCालय भारतीय पाककला सं�थान, 4त�प4त के ?लए नोडल और �शास4नक मंCालय है। 

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, भारतीय पाककला सं�थान सोसायट� को पय�टन मंCी क& 

अYय
ता म> एक बोड� ऑफ गवन�स� के माYयम से संचा?लत +कया जाना था। इसके अलावा, 

पय�टन स#चव क& अYय
ता म> एक /व�त और काय�कार� स?म4त को बोड� ऑफ गवन�स� के 

4नण�य� के काया�]वयन को सु4नि=चत करना था। बोड� ऑफ गवन�स� और /व�त और काय�कार� 

स?म4त क& संरचना अनुल नक-XIV म> द� गई है। 

11.3.2  भारतीय पाककला सं�थान के उ�ेzय 

सं�थान क& �थापना, अ]य बात� के साथ-साथ, 4न�न?लSखत उ<े=य� को पूरा करने के ?लए 

क& गई थी: 

● पाक कला से संबं#धत /व?शOट अYययन के संर#चत 4नय?मत काय�Wम और संबZ 

/वषय� पर पा�यWम �दान करना, तथा पाक कला और �यंजन से संबं#धत मांग 

आधा�रत �माणपC और �ड�लोमा पा�यWम संचा?लत करना। 

● �डpी �दान करने के ?लए +कसी /व=व/व2यालय से स�बZ होना। 

● पारंप�रक भारतीय खा2य पदाथQ पर अनुसंधान और ?श
ा शा�C /वकास को बढ़ावा 

देना। 

● भारतीय �यंजन� के ?लए /व?शOट डेटाबेस तैयार करना, भारतीय �यंजन� पर अYययन 

और सव7
ण कराना तथा उनके /वकास पर एक /व�ततृ संpह �का?शत करना। 
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● अपने /वषय 
ेC म> अ]तरा�Or�य मानदंड� के अनुeप संसाधन क> i के eप म> काय� 

करना तथा अ]य देश� के साथ भारतीय �यंजन शोधकता�ओं//वशषे�� क& बैठक के 

?लए सं�थागत सु/वधा �दाता के eप म> काय� करना। 

● इसम> अ]य बात� के अलावा, 
ेCीय �यंजन� के �कूल, अतंरा�Or�य �यंजन� के 

अYययन के ?लए �कूल, एक पाककला संpहालय और एक पेट>ट एवं कानूनी �कोOठ 

क& �थापना क& जाएगी। 

● अपने अ#धदेश को आगे बढ़ाने के ?लए 4नजी 
ेC के साथ संपक�  �था/पत करने क& 

Hदशा म> काम करना तथा होटल �बंधन सं�थान� और खा2य ?शkप सं�थान� को 

उनके �यंजन /वशषे�ता को उ]नत करने म> सहायता करना। 

11.3.3  सं�थान क� �थापना और शै'xणक काय;gम? का �ारंभ 

सं�थान के बोड� ऑफ़ गवन�स� ने 22 जनवर� 2015 को आयोिजत अपनी पहल� बैठक म> 

4त�प4त म> सं�थान के प�रसर क& योजना और 4नमा�ण के ?लए काय�कार� एज>सी के eप 

म> एनबीसीसी (इं�डया) ?ल?मटेड क& 4नयुि-त को मंजूर� द�। इसी बैठक म> बोड� ने उ�तर 

�देश के नोएडा म> उ�तर भारतीय 
ेCीय पाककला सं�थान क& �थापना को भी मंजूर� द� 

और 4नण�य ?लया +क एनबीसीसी नोएडा भवन का 4नमा�ण भी उसी समय शुe करेगी। 

पय�टन मंCालय ने 4त�प4त म> सं�थान क& �थापना के ?लए सं�थान को पूंजी अनुदान के 

eप म> ₹44.88 करोड़ क& �शास4नक और /व�तीय मंजूर� द� (फरवर� 2015)। इसके बाद, 

अ4त�र-त घटक� को सि�म?लत करने के प�रणाम�वeप 
ेC म> व/ृZ के कारण मंCालय 

2वारा 4त�प4त म> सं�थान के ?लए �शास4नक और /व�तीय मंजूर� को ₹97.92 करोड़ क& 

रा?श के ?लए संशो#धत +कया गया (माच� 2016)। इसके अलावा, मंCालय ने नोएडा म> 

अपने प�रसर क& �थापना के ?लए सं�थान को पंूजी अनुदान के eप म> ₹98.50 करोड़ क& 

�शास4नक और /व�तीय मंजूर� द� (जून 2015)। 

नोएडा प�रसर का उ2घाटन अ�ैल 2018 म> और 4त�प4त प�रसर का उ2घाटन ?सतंबर 2018 

म> +कया गया था। 

वष� 2016-17 के दौरान अ�थायी �यव�था के eप म> �टेट इं�ट��यूट ऑफ होटल मैनेजम>ट, 

4त�प4त से पाक कला म> बैचलर ऑफ �बजनेस एड?म4न�rेशन (बीबीए) का अपना पहला 

बैच शुe +कया। इसके बाद, सं�थान ने पाक कला के 
ेC म> सहयोगी शै
Sणक काय�Wम 

चलाने के ?लए इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय /व=व/व2यालय, अमरकंटक, मYय �देश के 
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साथ एक समझौता �ापन पर ह�ता
र +कए (अ�ैल 2018) और वष� 2018-19 के दौरान 

4त�प4त और नोएडा म> सं�थान के अपने प�रसर� म> पाक कला म> बीबीए का पहला बैच 

शुe +कया गया। 

11.3.4  लेखापर&'ा का दायरा और काय;�णाल& 

लेखापर�
ा म> 2018-19 से 2022-23 क& अव#ध सि�म?लत है। नोएडा प�रसर के �बंधन 

(23 अग�त 2022), पय�टन मंCालय (27 ?सतंबर 2022) और 4त�प4त प�रसर के �बंधन 

(19 Hदसंबर 2022) के साथ �वेश स�मेलन आयोिजत +कए गए, िजसम> लेखापर�
ा का 

उ<े=य समझाया गया। इसके बाद सं�थान के दोन� प�रसर� और पय�टन मंCालय के 

अ?भलेख� क& जांच क& गई। लेखापर�
ा ने दोन� प�रसर� के �बंधन के �4त4न#धय� के साथ 

संयु-त भौ4तक 4नर�
ण भी +कया। दोन� प�रसर� को लेखापर�
ा Hट�पSणयां अलग-अलग 

जार� क& ग� और उनके जवाब� को मसौदा �रपोट� म> उपयु-त eप से सि�म?लत +कया 

गया, िजसे 29 ?सतंबर 2023 को मंCालय को जार� +कया गया। मसौदा �रपोट� पर चचा� 

करने के ?लए 10 अ-टूबर 2023 को पय�टन मंCालय के साथ एक 4नकास स�मेलन 

आयोिजत +कया गया। मसौदा �रपोट� पर पय�टन मंCालय क& �4त+Wया Hदस�बर 2023 म> 

�ा�त हुई िजसे इस �रपोट� म> उपयु-त eप से शा?मल +कया गया है। 

11.3.5  लेखापर&'ा �नVकष;  
 

11.3.5.1  सं�थान क� शै'xणक ग�त�व)धयाँ 

भारतीय पाककला सं�थान क& �थापना के ?लए द� गई मं�Cम¤डल क& �वीकृ4त (माच� 

2014) के अनुसार, सं�थान, अ]य बात� के साथ-साथ, �डpी �दान करने के ?लए 

/व=व/व2यालय से संबZ होगा, पाककला से संबं#धत संर#चत 4नय?मत अYययन काय�Wम 

का ��ताव करेगा िजससे �नातक एवं �नातको�तर �तर क& उपा#ध ?मल सके, पाककला 

एवं �यंजन� से संबं#धत मांग आधा�रत �माणपC तथा �ड�लोमा पा�यWम संचा?लत करेगा 

व पाककमs/रसोइया के ?श
ण/�?श
ण के ?लए अनुकू?लत पा�यWम संचा?लत करेगा। 

इसके अलावा, मं�Cमंडल क& �वीकृ4त के अनुसार, सं�थान म> �वेश राOr�य होटल �बंधन 

और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद 2वारा आयोिजत संयु-त �वेश पर�
ा के माYयम से 

अSखल भारतीय आधार पर होगा। 
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इस संबंध म> लेखापर�
ा Hट�पSणय� पर नीच ेचचा� क& गई है: 

(क) Cकसी भी �वzव�वJयालय से संब~ता �ाZत करने म� �वफलता 

मं�Cम¤डल क& �वीकृ4त (माच� 2014) के अनुसार, सं�थान क& काय�कार� और /व�त स?म4त 

ने 27 माच� 2014 को आयोिजत अपनी पहल� बैठक म> 4नण�य ?लया +क �नातक, 

�नातको�तर और डॉ-टरेट �तर पर काय�Wम� क& मा]यता के ?लए एक �4तिOठत 

/व=व/व2यालय के साथ संबZता के �यास +कए जाएँ। हालां+क, सं�थान ने बाद म> (अ�ैल 

2018) शै
Sणक सहयोग के ?लए इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय /व=व/व2यालय, 

अमरकंटक, मYय �देश के साथ एक समझौता �ापन पर ह�ता
र +कए, िजसके अतंग�त 

यह सहम4त हुई +क /व=व/व2यालय और सं�थान सं�थान के क> i� म> पाक कला म> �नातक, 

�नातको�तर और पीएचडी काय�Wम� क& पेशकश के माYयम से देश म> पाक ?श
ा को 

मजबूत करने क& Hदशा म> काम कर>गे और ऐसे सभी काय�Wम� क& �डpी /व=व/व2यालय 

2वारा �दान क& जाएगी। /व=व/व2यालय के साथ संबZता के बजाय अकाद?मक सहयोग म> 

�वेश करने का कारण59 अ?भलेख म> नह�ं ?मला। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क /व=व/व2यालय अनुदान आयोग (/व=व/व2यालय� 2वारा 

महा/व2यालय� क& संबZता) /व4नयम, 2009 के अतंग�त 4नधा��रत संबZता के ?लए 

4न�न?लSखत आव=यकताओं को पूरा न करने के कारण सं�थान +कसी भी /व=व/व2यालय 

से संबZ नह�ं हो सका: 

ता^लका 11.1: �वzव�वJयालय से संब~ता के ^लए मानदंड? क� पू�त; क� ि�थ�त 

gम 

स.ं 

यजूीसी �व�नयम? के अनसुार 

आवzयकताएँ 
वा�त�वक ि�थ�त 

(i) क> i सरकार 2वारा ना?मत स
म 

�ा#धकार� से भ?ूम उपयोग �माणपC 

उपल�ध �माण-पC के अनसुार 4त�प4त 

प�रसर का भ?ूम उपयोग 'कृ/ष' था। 

(ii) यHद भ?ूम महानगर�य शहर� म> ि�थत 

है तो कम से कम 2 एकड़ भ?ूम का 

4न/व�वाद �वा?म�व और क�जा, तथा 

यHद भ?ूम अ]य 
Cे� म> ि�थत है तो 

नोएडा प�रसर म> भ?ूम का दाSखल खा�रज 

न होने के कारण भ?ूम का �वा?म�व अभी 

भी भारतीय पय�टन एव ंयाCा �बधंन स�ंथान 

के नाम पर है। 

                                                           
59  �वzव�वJयालय अनुदान आयोग (�वzव�वJयालय? Jवारा महा�वJयालय? क� संब~ता) �व�नयम, 2009 के अनुसार, 

'संब~ता' शtद म� इसके 6याकरxणक [पातंर? के साथ, Cकसी महा�वJयालय के संबंध म�, �वzव�वJयालय Jवारा ऐस े
महा�वJयालय को मा>यता देना, �वzव�वJयालय के साथ ऐसे महा�वJयालय को संब~ करना तथा �वzव�वJयालय 
के �वशेषा)धकार? म� ऐस ेमहा�वJयालय को �वेश देना शा^मल है। 
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gम 

स.ं 

यजूीसी �व�नयम? के अनसुार 

आवzयकताएँ 
वा�त�वक ि�थ�त 

कम से कम 5 एकड़ भ?ूम का 4न/व�वाद 

�वा?म�व और क�जा 

(iii) /व=व/व2यालय के मानदंड� के अनसुार 

?श
ण और ?श
णे�तर कम�चा�रय� क& 

सjंया 

स�ंथान के दोन� प�रसर 100 �4तशत 
स/ंवदा�मक ?श
ण और ?श
ण से इतर 

कम�चा�रय� के साथ काम कर रहे हJ। 

(iv) कम से कम 1,000 प�ुतक� वाला एक 

प�ुतकालय, या ��येक /वषय पर 

/व?भ]न शीष�क� क& 100 प�ुतक> , जो 

भी अ#धक हो, ��ता/वत काय�Wम� म> 

पा�यप�ुतक>  और सदंभ� प�ुतक>  दोन� 

सि�म?लत ह�गी 

नोएडा प�रसर क& लाइ�ेर� म> कोई प�ुतक 

नह�ं ?मल� तथा 4त�प4त प�रसर क& लाइ�ेर� 

म> केवल 86 प�ुतक>  उपल�ध पाई ग�।  

सं�थान ने लेखापर�
ा अवलोकन का कोई उ�तर नह�ं Hदया। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क: 

(i) दोन� प�रसर� के ?लए एक /व=व/व2यालय से संबZता संभव नह�ं थी -य�+क +कसी 

भी संबZ /व=व/व2यालय के अ#धकार 
ेC क& सीमाएँ थीं। इस �कार, सभी 

संभावनाओं को तलाशने के बाद, इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय /व=व/व2यालय के 

साथ समझौता �ापन पर ह�ता
र करके सव{�तम संभव �यव�था क& गई, जो +क 

अSखल भारतीय अ#धकार 
ेC वाला एक क> i�य /व=व/व2यालय है। /व=व/व2यालय 

के साथ शै
Sणक सहयोग के माYयम से, सं�थान पाक /वशषे�ता के साथ �नातक 

और �नातको�तर �तर पर संर#चत 4नय?मत शै
Sणक काय�Wम चला रहा था, 

िजसके ?लए सं�थान क& �थापना क& गई थी। 

(ii) यह शै
Sणक काय�Wम �यय /वभाग 2वारा 4नय?मत पद� क& �वीकृ4त ?मलने से 

पहले ह� शुe कर Hदया गया था। इस?लए, शै
Sणक काय�Wम को सुचाe eप से 

चलाने के ?लए, होटल �बंधन सं�थान� म> अपनाई जाने वाल� पाCता मानदंड� का 

पालन करते हुए सं/वदा�मक संकाय� क& 4नयुि-त क& गई। 

(iii) नोएडा प�रसर के छाC� को राOr�य होटल �बंधन एवं खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद 

क& लाइ�ेर� तक पहंुच �दान क& गई है। 4त�प4त प�रसर के संबंध म>, चे]नई के 

होटल �बंधन सं�थान क& सहायता से लाइ�ेर� म> पु�तक� क& संjया 356 पु�तक� 

तक बढ़ गई है, जो प�रसर म> छाC� क& कम संjया के कारण काफ& �बंधनीय थी। 
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उ�तर को इन त�य� के �काश म> देखा जाना चाHहए +क: 

• सं�थान को दोन� प�रसर� के ?लए संबZता �ा�त करने क& आव=यकता नह�ं थी 

-य�+क 4त�प4त प�रसर सं�थान का मुjय प�रसर था और सं�थान (सोसायट�) 

भारतीय पाककला सं�थान, 4त�प4त के eप म> पंजीकृत था जब+क नोएडा प�रसर 

सं�थान का केवल एक 
ेCीय क> i था। 

• कै�बनेट क& �वीकृ4त के अनुसार, सं�थान को अपने शै
Sणक काय�Wम� क& मा]यता 

के ?लए +कसी /व=व/व2यालय से संबZ होना चाHहए था, िजसके ?लए भू?म के 

�वा?म�व, ?श
ण और ?श
णे�तर कम�चा�रय� और आव=यक ]यूनतम पु�तक� क& 

संjया के साथ पु�तकालय क& उपल�धता आHद के संबंध म> कुछ आव=यकताओ ं

का अनुपालन करना आव=यक था। इन आव=यकताओं क& पू4त� से सं�थान उ�तम 

हो सकता था। हालाँ+क, सं�थान ने इन आव=यकताओं को पूरा नह�ं +कया और 

/व=व/व2यालय से संबZ होने के बजाय /व=व/व2यालय के साथ शै
Sणक सहयोग 

+कया। 

(ख) संर)चत पा�यgम और अsपका^लक पा�यgम क� पेशकश म� �वचलन 

कै�बनेट क& मंजूर� (माच� 2014) के अनुसार, सं�थान के शै
Sणक कैल>डर म> 4न�न?लSखत 

काय�Wम सि�म?लत ह�गे: 

● बी.एस.सी. (पाक कला एवं /व�ान पा�यWम) िजसम> 60 छाC �वेश ले सकते हJ, 

● 25 /व2या#थ�य� क& �वेश 
मता वाला एम.एस.सी. (पाक कला), 

● �4त सेमे�टर 20 छाC� क& �वेश 
मता वाला खा2य एवं पेय सेवा �बंधन म> एक 

वषsय �ड�लोमा, 

● अkपका?लक कौशल/�ान उ]नयन काय�Wम (दो स�ताह से चार स�ताह) िजसम> एक 

वष� म> अ#धकतम 10 काय�Wम (10 छाC� के �वेश के साथ) ह�गे, तथा 

● काय�रत रसोइय� के ?लए कौशल एवं यो�यता �माणन, िजसम> 10 सेवारत 

अ#धका�रय� क& 4नयुि-त होगी। 

हालाँ+क, लेखापर�
ा ने पाया +क सं�थान 2वारा इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय 

/व=व/व2यालय के साथ +कए गए समझौता �ापन (अ�ैल 2018) के अनुसार, सं�थान 

2वारा पेश +कए जाने वाले काय�Wम� के शीष�क पाक कला म> बीबीए, पाक कला म> बीएससी, 
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पाक कला म> एमबीए, पाक कला म> एमएससी और पाक कला म> पीएचडी थे। लेखापर�
ा 

ने आगे पाया +क: 

(i) सं�थान के दोन� प�रसर दो पा�यWम अथा�त बीबीए (पाक कला) और एमबीए 

(पाक कला) संचा?लत कर रहे थे, जो कै�बनेट क& मंजूर� के अनुeप नह�ं थे। 

(ii) अ]य पा�यWम अथा�त ्पाककला म> बीएससी, पाककला म> एमएससी और पाककला 

म> पीएचडी अभी तक शुe नह�ं +कए गए थे। 

(iii) दोन� प�रसर� ने कोई भी अkपका?लक पा�यWम शुe नह�ं +कया था, िजसक& 

प�रकkपना कै�बनेट क& मंजूर� म> क& गई थी। 

इस �कार, सं�थान ने न तो कै�बनेट अनुमोदन म> उिkलSखत काय�Wम� क& पेशकश क& 

और न ह� इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय /व=व/व2यालय के साथ ह�ता
�रत समझौता 

�ापन म> प�रकिkपत सभी काय�Wम शुe +कए। 

यह संभव है +क सं�थान 2वारा अनुमोHदत पा�यWम� को शुe न करना एक ऐसा कारक 

हो सकता है िजसका छाC� के �वेश पर �4तकूल �भाव पड़ा हो। सं�थान 2वारा पेश +कए 

जाने वाले दो पा�यWम� यानी बीबीए (पाक कला) और एमबीए (पाक कला) के अतंग�त 

छाC� का औसत �वेश बहुत कम था, जैसा +क नीच े द� गई ता?लकाओं म> Hदखाया  

गया है: 

ता^लका 11.2: बीबीए (पाक कला) के अतंग;त छा=? का �वेश 

शै'xणक स= �त}प�त पIरसर नोएडा पIरसर संपूण; सं�थान 

उपलtध 

सीट� 
भर& हुई 

सीट�  
उपलtध 

सीट� 
भर& हुई 

सीट� 
उपलtध 

सीट� 
भर& हुई 

सीट� 

2018-21 120 11 120 26 240 37 

2019-22 120 29 120 29 240 58 

2020-23 120 38 120 31 240 69 

2021-24 120 30 120 23 240 53 

2022-25 120 27 120 22 240 49 

कुल 600 135 600 131 1200 266 
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ता^लका 11.3: एमबीए (पाक कला) के अतंग;त छा=? का �वेश 

शै'xणक स= �त}प�त पIरसर नोएडा पIरसर संपूण; सं�थान 
उपलtध 

सीट� 
6य�त 

सीट� 
उपलtध 

सीट� 
6य�त 

सीट� 
उपलtध 

सीट� 
6य�त 

सीट� 
2018-20 30 0 30 0 60 0 

2019-21 30 0 30 11 60 11 

2020-22 30 11 30 20 60 31 

2021-23 30 11 30 11 60 22 

2022-24 30 11 30 0 60 11 

कुल 150 33 150 42 300 75 

जैसा +क ऊपर द� गई ता?लकाओं से �पOट है, /पछले पांच शै
Sणक सC� के दौरान, बीबीए 

(पाक कला) म> छाC� का कुल �वेश पा�यWम के अतंग�त कुल उपल�ध सीट� (1200 सीट�) 

के मुकाबले केवल 266 छाC थे, इस �कार �4त वष� 53 छाC� का औसत �वेश दशा�ता है। 

इसी तरह, एमबीए (पाक कला) के संबंध म>, /पछले पांच शै
Sणक सC� के दौरान छाC� का 

कुल �वेश पा�यWम के अतंग�त कुल उपल�ध सीट� (300 सीट�) के मुकाबले 75 छाC थे, 

इस �कार �4त वष� 15 छाC� का औसत �वेश दशा�ता है। कुल उपल�ध सीट� के �4तशत 

के संदभ� म>, /पछले पांच शै
Sणक सC� के दौरान बीबीए (पाक कला) और एमबीए (पाक 

कला) पा�यWम� के अंतग�त छाC� का औसत �वेश Wमशः केवल 22 �4तशत और 

25 �4तशत था। 

नोएडा प�रसर के �बंधन ने बताया (माच� 2023) +क पाक कला और भ/वOय के कै�रयर 

क& संभावनाओं के बारे म> भारतीय छाC� म> जागeकता बहुत कम है और इस तरह सं�थान 

को बहुत कम संjया म> �वेश ?मले। �वीकृत पा�यWम� को शुe न करने के संबंध म>, 

नोएडा प�रसर ने बताया +क (जून 2023) इन काय�Wम� को चलाने के ?लए कोई भी 

/व=व/व2यालय सं�थान के साथ सहयोग करने के ?लए सहमत नह�ं हुआ। 4त�प4त प�रसर 

के �बंधन ने (जून 2023) कहा +क पाक कला म> बीबीए और एमबीए कम �वेश के साथ 

चल रहे थे। इन दो काय�Wम� के ?लए ल�
त सीट> भर जाने पर, पाक कला म> बीएससी, 

एमएससी और पीएचडी जैसे शषे काय�Wम शुe करने का �यास +कया जाएगा। 

ये उ�तर मा]य नह�ं हJ -य�+क मंCालय/सं�थान ने छाC� के बीच पा�यWम� के बारे म> 

/व�ापन, अ#धसूचना, ई-मेल, से?मनार, �दश�नी, पै�फलेट आHद के माYयम से जागeकता 

पैदा करने के ?लए कोई �यास नह�ं +कया। इसके अलावा, सं�थान ने कुछ �वीकृत पा�यWम� 
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क& पेशकश नह�ं क&, भले ह� इसने इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय /व=व/व2यालय के साथ 

सहयोग +कया था। सं�थान 2वारा पेश +कए जा रहे बीबीए (पाक कला) और एमबीए (पाक 

कला) कै�बनेट क& मंजूर� म> उिkलSखत काय�Wम� म> से नह�ं थे, जब+क बीएससी (पाक 

कला) और एमएससी (पाक कला) जैसे पा�यWम िज]ह> कै�बनेट 2वारा अनुमोHदत +कया 

गया था, सं�थान 2वारा पेश नह�ं +कए गए थे। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क: 

(i) पहले यह सोचा गया था +क पाक कला के 
ेC म> बीएससी और एमएससी काय�Wम 

शुe +कए जाएं -य�+क होटल �बंधन सं�थान� म> आ4त�य �बंधन म> इसी तरह के 

काय�Wम चलाए जा रहे थे। हालां+क, जब इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय 

/व=व/व2यालय के साथ शै
Sणक सहयोग +कया गया, तो उ]ह�ने बीबीए और एमबीए 

के बदले हुए नामकरण के बारे म> सुझाव Hदया -य�+क उनका /व�ान /वभाग 

बीएससी एवं एमएससी जैसे /वशषे तकनीक& काय�Wम चलाने म> असमथ� था। 

तदनुसार, सं�थान ने बीबीए और एमबीए काय�Wम चलाना शुe कर Hदया और 

सं�थान क& काय�कार� और /व�त स?म4त 2वारा इसक& पुिOट क& गई है। मामले को 

आगे अनुमोदन के ?लए बोड� ऑफ गवन�स� के सम
 रखा जाएगा। 

(ii) पाक कला काय�Wम भारत म> बहुत नया था और इस तरह काय�Wम के बारे म> लोग� 

म> बहुत अ#धक जागeकता उपल�ध नह�ं थी। इस कारण से, ��येक प�रसर म> 

�ारं?भक नामांकन 25 से 35 के बीच था। इसके बाद, को/वड महामार� के अचानक 

�भाव के कारण, आ4त�य उ2योग बुर� तरह �भा/वत हुआ। हालाँ+क, धीरे-धीरे, 

उ2योग ठ�क हो रहा था और उ�मीद है +क 4नकट भ/वOय म> सं�थान को छाC� क& 

पूर� संjया ?मल जाएगी। 

उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क सं�थान 2वारा इंHदरा गांधी राOr�य 

जनजातीय /व=व/व2यालय के साथ +कए गए समझौता �ापन के अनुसार, कै�बनेट क& 

मंजूर� म> प�रकिkपत बीएससी और एमएससी पा�यWम� के अ4त�र-त पाक कला म> बीबीए 

और एमबीए क& पेशकश क& जानी थी। हालां+क, सं�थान 2वारा पाक कला म> बीएससी और 

एमएससी शुe नह�ं +कया गया। इसके अलावा, 2023-24 से शुe हुए नवीनतम शै
Sणक 

सC म> दोन� प�रसर� म> दाSखले क& संjया घटकर बीबीए म> 23 और एमबीए म> छह छाC 

रह गई, जब+क उपल�ध सीट> Wमशः 240 और 60 हJ। 
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(ग) �व^शVट [प से �न^म;त काय;gम या मांग आधाIरत पा�यgम का संचालन न करना 

सं�थान ने शफे के ?श
ण/�?श
ण के ?लए कोई भी /व?शOट eप से 4न?म�त काय�Wम 

आयोिजत नह�ं +कया या पाक कला एवं �यंजन से संबं#धत कोई मांग-आधा�रत �माणपC 

पा�यWम, जैसा +क मं�Cम¤डल क& मंजूर� म> प�रकिkपत है। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जनवर� 2023) +क �थायी संगठना�मक संरचना के 

अभाव म>, ऐसा कोई पा�यWम शुe नह�ं +कया गया था। हालाँ+क, नोएडा प�रसर के �बंधन 

ने कहा (Hदसंबर 2022) +क वे शफे के �?श
ण के ?लए एक पा�यWम /वक?सत कर 

रहे हJ। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क सं�थान अभी भी अपने �ग4तशील चरण म> 

है और को/वड महामार� का �भाव अभी भी सभी आ4त�य सं�थान� म> Hदखाई दे रहा है। 

धीरे-धीरे, सं�थान को अनुकू?लत और मांग आधा�रत काय�Wम� के संचालन सHहत अपने 

सभी उ<े=य� को �ा�त करना है। 

मं�Cम¤डल क& मंजूर� म> प�रकिkपत अनुकू?लत और मांग आधा�रत काय�Wम� के संचालन 

के उ<े=य को �ा�त करने के ?लए कोई रोडमैप या काय� योजना नह�ं थी। 

(घ)  राVW&य होटल �बंधन एवं खानपान �ौJयो)गक� पIरषद के मा�यम से संयुNत �वशे 

पर&'ा का आयोजन न करना 

जैसा +क मं�Cम¤डल क& मंजूर� म> कहा गया है, राOr�य होटल �बंधन एवं खानपान 

�ौ2यो#गक& प�रषद 2वारा आयोिजत संयु-त �वेश पर�
ा के माYयम से छाC� को नामां+कत 

करने के �थान पर, छाC� को अSखल भारतीय �तर पर इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय 

/व=व/व2यालय और सं�थान 2वारा आयोिजत संयु-त �वेश पर�
ा के माYयम से नामां+कत 

+कया गया। 

सं�थान ने लेखापर�
ा अवलोकन का कोई उ�तर नह�ं Hदया। 

पय�टन मंCालय ने (Hदसंबर 2023) कहा +क पहले बीएससी और एमएससी काय�Wम चलाने 

के बारे म> सोचा गया था और इस?लए यह भी सोचा गया था +क राOr�य होटल �बंधन 

और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद 2वारा आयोिजत संयु-त �वेश पर�
ा के माYयम से 

�वेश Hदया जा सकता है। हालां+क, जब इंHदरा गांधी राOr�य जनजातीय /व=व/व2यालय के 

सहयोग से बीबीए और एमबीए काय�Wम चलाने का 4नण�य ?लया गया, तो सं�थान को 

/व=व/व2यालय क& �वेश �+Wया का पालन करने के ?लए /ववश होना पड़ा। अपने अ#ध4नयम 
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के अनुसार, /व=व/व2यालय ने सं�थान म> �वेश पाने के ?लए एक अलग �वेश पर�
ा 

आयोिजत करने का सुझाव Hदया। 

उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क सं�थान 2वारा आयोिजत संयु-त 

�वेश पर�
ा कै�बनेट क& मंजूर� म> प�रकिkपत पर�
ा के अनुeप नह�ं थी। इसके अलावा, 

वष� 2022 के दौरान, सं�थान के ?लए आगे का रा�ता सुझाने के ?लए पय�टन मंCालय 

2वारा गHठत स?म4त ने भी बताया था +क सं�थान 2वारा आयोिजत �वेश पर�
ा राOr�य 

होटल �बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद 2वारा आयोिजत पर�
ा से अलग थी और 

यह सं�थान 2वारा पया��त संjया म> �वेश न ?मलने का एक �मुख कारण था। 

11.3.5.2  अनुसंधान ग�त�व)धयाँ 

मं�Cम¤डल क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान (i) अपने /वषय 
ेC म> /व=व �तर�य संसाधन 

क> i के eप म> /वक?सत होगा और काम करेगा, तथा द4ुनया भर म> भारतीय �यंजन� के 

?लए एक �वण� मानक तैयार करेगा, (ii) पारंप�रक भारतीय खा2य पदाथQ और पारंप�रक 

दवाओं के साथ इसके संबंध पर अYययन/अनुसंधान को बढ़ावा देगा, (iii) भारतीय �यंजन� 

के /वकास पर एक /व�ततृ संpह तैयार करेगा और �का?शत करेगा, (iv) पारंप�रक भारतीय 

�यंजन� के संबंध म> अनुसंधान और ?श
ा शा�C /वकास को बढ़ावा देगा, (v) इसम> एक 

पाककला संpहालय और एक पेट>ट एवं कानूनी �कोOठ होगा। 

सं�थान क& अनुसंधान ग4त/व#धय� से संबं#धत लेखापर�
ा Hट�पSणय� पर नीच ेचचा� क& 

गई है: 

(क) सं�थान म� पु�तकालय का अपया;Zत बु�नयाद& ढांचा 

/व=व �तर�य संसाधन क> i के eप म> सेवा करने के उ<े=य को �ा�त करने और पारंप�रक 

भारतीय �यंजन� के संबंध म> अनुसंधान और ?श
ण /वकास को बढ़ावा देने के ?लए, 

पु�तकालय के बु4नयाद� ढांच ेसे संबं#धत पु�तक�, संदभ� सामpी, शोध पC और प�Cकाओं 

का होना आव=यक था। इसके अलावा, /व=व/व2यालय से संबZता के ?लए एक 4नि=चत 

]यूनतम संjया म> पु�तक� के साथ पु�तकालय क& उपल�धता एक अ4नवाय� आव=यकता 

थी। 

हालां+क, 9 ?सतंबर 2022 को नोएडा प�रसर के संयु-त भौ4तक 4नर�
ण के दौरान पाया 

गया +क पु�तकालय म> न तो कोई पु�तकलायाYय
 था और न ह� कोई पु�तक, प�Cका, 

जन�ल, 4नयतका?लक प�Cका आHद थे। 
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)च= 11.1 

कोई पु�तक एवं पु�तकलाया�य' नह&ं 

(नोएडा कै�पस) 

)च= 11.2 

लाइ�ेर& म� खाल& Cकताब? क� अलमाIरयाँ 

(नोएडा पIरसर) 

4त�प4त प�रसर के संबंध म>, 28-29 Hदसंबर 2022 को संयु-त भौ4तक 4नर�
ण +कया 

गया और लकड़ी क& अलमार� म> केवल कुछ +कताब> (पु�तक� क& संjया – 86) ?मल�ं। 

इसके अलावा, कोई पु�तकालयाYय
 नह�ं था और पंजीकरण रिज�टर भी नह�ं रखा गया 

था। 

 
)च= 11.3 

लाइ�ेर& म� पु�तक रैक (�त}प�त पIरसर) 

नोएडा कJ पस के �बंधन ने बताया (माच� 2023) +क +कताब� क& लागत एनबीसीसी 2वारा 

4नOपाHदत कुल प�रयोजना लागत म> सि�म?लत नह�ं थी। बाद के चरण म>, धन क& कमी 

के कारण +कताब> नह�ं खर�द� ग�। हालां+क, छाC� को नेशनल काउं?सल फॉर होटल मैनेजम>ट 
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एंड कैट�रगं टे-नोलॉजी क& लाइ�ेर� तक पहंुच द� गई थी। यह भी कहा गया +क �बंधन 

भ/वOय म> अपनी खुद क& +कताब> खर�दने क& योजना बना रहा है। हालां+क, छाC� 2वारा 

नेशनल काउं?सल फॉर होटल मैनेजम>ट एंड कैट�रगं टे-नोलॉजी क& लाइ�ेर� के उपयोग के 

बारे म> द�तावेज लेखापर�
ा को ��तुत नह�ं +कए गए। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जून 2023) +क लेखापर�
ा के अवलोकन के म<ेनजर, 

सं�थान ने �वेश रिज�टर बनाए रखना शुe कर Hदया है। आगे कहा गया +क उपल�ध धन 

के साथ, प�रसर एक /वशेष पु�तकलायाYय
 क& सेवाओं का खच� नह�ं उठा सकता। हालाँ+क, 

उपल�ध काया�लय कम�चा�रय� और संकाय क& मदद से इसका �बंधन +कया जा रहा था। 

पय�टन मंCालय ने (Hदसंबर 2023) कहा +क 4त�प4त प�रसर म> छाC� क& संjया बहुत कम 

है और इसक& लाइ�ेर� म> 356 +कताब> उपल�ध हJ, िजससे यह काम चल जाता है। धीरे-धीरे, 

प�रसर अ#धक +कताब> खर�देगा और छाC� के उपयोग के ?लए ई-पु�तक� क& सद�यता 

लेगा। इसके अलावा, नोएडा प�रसर के छाC� को राOr�य होटल �बंधन और खानपान 

�ौ2यो#गक& प�रषद क& लाइ�ेर� तक पहंुच द� गई है, िजसम> 8,000 से अ#धक +कताब> हJ। 

मंCालय ने आगे कहा +क अब तक 4त�प4त प�रसर के छाC� 2वारा 25 से अ#धक शोध 

पC ?लखे गए हJ और नोएडा प�रसर के छाC� 2वारा /व?भ]न शोध �काशन� म> 15 से 

अ#धक शोध पC ?लखे गए हJ और छाC अपने शै
Sणक काय�Wम� के Hह�से के eप म> शोध 

प�रयोजनाएं भी कर रहे हJ। 

उ�तर� को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क पु�तकालय म> पया��त पु�तक� के 

�बना एक बड़ ेपु�तकालय के बु4नयाद� ढांच ेका 4नमा�ण करना 4नरथ�क होगा। एक अ9छ� 

तरह से काम करने वाल� लाइ�ेर� क& अनुपि�थ4त म>, सं�थान भारतीय �यंजन� म> अनुसंधान 

और ?श
ण /वकास को बढ़ावा देने और अपने /वषय 
ेC म> एक /व=व �तर�य संसाधन 

क> i के eप म> काम करने के अपने उ<े=य को �ा�त करने क& ि�थ4त म> नह�ं होगा। इसके 

अलावा, एक अ9छ� तरह से /वक?सत लाइ�ेर� के �बना, सं�थान छाC� को आक/ष�त करन े

म> स
म नह�ं होगा और /व=व/व2यालय से संबZता �ा�त करन ेके मानदंड� को भी पूरा 

नह�ं करेगा। इसके अलावा, मंCालय ने अपने उ�तर के समथ�न म> छाC� 2वारा ?लखे गए 

शोध पC� का /ववरण/�4तयां �दान नह�ं क&ं। 

(ख) �त}प�त पIरसर म� काम न कर रह& कंZयूटर �योगशाला और अनुसंधान काय; क� h 

कं�यूटर �योगशालाएं छाC� को पा�यWम पूरा करने, अनुसंधान करने और तकनीक& कौशल 

/वक?सत करने म> स
म बनाती हJ। पाककला कला म> बीबीए के पा�यWम म> कं�यूटर 
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ए�ल�केशन म> एक �यावहा�रक /वषय सि�म?लत था और पाककला कला म> एमबीए के 

पा�यWम म> खा2य पCका�रता, खा2य �टाइ?लगं और फोटोpाफ& जैसे /वषय सि�म?लत 

थे। इन पा�यWम� के ?लए सं�थान म> एक पूर� तरह काया��मक कं�यूटर लैब क& आव=यकता 

थी। 

4त�प4त प�रसर के संयु-त भौ4तक 4नर�
ण (2-3 जनवर� 2023) से पता चला +क कं�यूटर 

लैब म> एक भी कं�यूटर ?स�टम �था/पत नह�ं +कया गया था। इसके अलावा, कं�यूटर लैब 

म> रखी गई कु?स�याँ (92 नंबर), टेबल (88 नंबर) और दराज (17 नंबर) बेकार पड़ी थीं 

और इि9छत उ<े=य के ?लए उपयोग म> नह�ं थीं। 

सं�थान क& �थापना के उ<े=य� म> पारंप�रक भारतीय खा2य पदाथQ और पारंप�रक दवाओं 

के साथ उनके संबंध पर अYययन/अनुसंधान को बढ़ावा देना, अYययन और सव7
ण शुe 

करना आHद सि�म?लत थे। हालाँ+क, उपरो-त संय-ुत भौ4तक 4नर�
ण के दौरान, लेखापर�
ा 

ने पाया +क अनुसंधान काय� क> i म> रखे गए -यू�बकल (14 नंबर), कु?स�याँ (13 नंबर) और 

टेबल (3 नंबर) एमबीए छाC� 2वारा सी?मत उ<े=य को छोड़कर उपयोग म> नह�ं थे। 

 
)च= 11.4 

क�Zयूटर लैब (�त}प�त पIरसर) म� क�Zयूटर ^स�टम का अभाव 
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)च= 11.5 

अनुसंधान �योगशाला और बु�नयाद& ढांच ेका उपयोग न होना (�त}प�त पIरसर) 

लेखापर�
ा ने पाया +क कं�यूटर लैब म> कं�यूटर न होने के कारण 4त�प4त कJ पस को छाC� 

के ?लए �ैि-टकल सेशन आयोिजत करने के ?लए दसूरे संगठन� पर 4नभ�र रहना पड़ता है। 

वष� 2018-19 से 2021-22 के दौरान 4त�प4त कJ पस ने पड़ोसी सं�थान को उनके कं�यूटर 

लैब के +कराये के ?लए ₹1.06 लाख का भुगतान +कया। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जून 2023) +क पंूजी अनुदान सहायता के अभाव म>, 

इसक& �योगशाला के ?लए कं�यूटर ?स�टम नह�ं खर�दे जा सके और सं�थान एक पड़ोसी 

सं�थान के कं�यूटर लैब को +कराये के आधार पर उपयोग कर रहा है, िजससे इसक& 

आव=यकता ]यूनतम है। आगे कहा गया +क होटल �बंधन सं�थान, चे]नई ने अपन े

बीएससी आ4त�य और होटल �शासन काय�Wम को आगामी शै
Sणक वष� से अपने /व�ता�रत 

प�रसर के eप म> उस प�रसर से चलाने के ?लए भारतीय पाककला सं�थान के 4त�प4त 

प�रसर क& लैब म> कं�यूटर और /�टंर �था/पत +कए हJ। ये ?स�टम भारतीय पाककला 

सं�थान के 4त�प4त प�रसर के छाC� को उनके कं�यूटर अनु�योग /वषय के ?लए भी 

उपल�ध कराए जाएंगे और इसके बाद भारतीय पाककला सं�थान को पड़ोसी सं�थान क& 

कं�यूटर लैब पर 4नभ�र रहने क& आव=यकता नह�ं होगी। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क दोन� प�रसर� म> कं�यूटर लैब को सुसिyजत 

करना एनबीसीसी 2वारा 4नOपाHदत कुल प�रयोजना लागत म> सि�म?लत नह�ं था। इसके 

अलावा, कं�यूटर लैब को सुसिyजत न करने का एक और कारण फंड क& कमी थी। 4त�प4त 

कJ पस ने मामूल� रा?श का भुगतान करके अपने प�रसर म> ?श
ण और लैब के उपयोग के 

?लए पड़ोसी म>टर इं�ट��यूट क& मदद ल�। इसके अलावा, भारत सरकार न ेइं�ट��यूट ऑफ 

होटल मैनेजम>ट, च]ेनई (म>टर इं�ट��यूट) को /व�तीय सहायता �दान क& थी, िजसके 
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माYयम से 4त�प4त कJ पस के ?लए 30 कं�यूटर� वाल� एक कं�यूटर लैब को सुसिyजत 

+कया गया था। 

4त�प4त प�रसर के छाC� को बु4नयाद� सु/वधाएँ �दान नह�ं कर सका जो उनके पा�यWम 

के अनुसार आव=यक थीं। इसके अलावा, बनाया गया बु4नयाद� ढांचा भी अ�यु-त रह गया। 

इसके अलावा, अनुसंधान काय� क> i पर लेखापर�
ा अवलोकन के संबंध म> �बंधन/मंCालय 

2वारा उ�तर ��तुत नह�ं +कया गया। 

(ग) पाककला संoहालय? का उपयोग म� नह&ं होना  

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान म> एक पाककला संpहालय होगा। पाककला 

संpहालय छाC� और आम जनता के ?लए एक �यापार और /वरासत के बारे म> बेहतर 

जागeकता के ?लए था। 

नोएडा प�रसर (9 ?सत�बर 2022) एवं 4त�प4त प�रसर (28-29 Hदसंबर 2022) के संयु-त 

भौ4तक 4नर�
ण के दौरान, लेखापर�
ा को सू#चत +कया गया +क पाककला संpहालय म> 

�ाचीन खा2य संबंधी व�तुओं को �द?श�त +कया जाना था ता+क आगंतुक भारत के पाककला 

इ4तहास को समझ सक> । हालाँ+क, यह पाया गया +क नोएडा प�रसर म> पाककला संpहालय 

का उपयोग क
ा के eप म> +कया जा रहा था और 4त�प4त म> पाककला संpहालय खाल� 

पड़ा था। 

  
)च= 11.6 

पाककला संoहालय का क'ा के [प म� 

उपयोग (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.7 

पाकशाला संoहालय इि�छत उ�ेzय हेतु 

उपयोग म� नह&ं (�त}प�त पIरसर) 

नोएडा प�रसर के �बंधन ने बताया (माच� 2023) +क पाककला संpहालय का �थान /व?भ]न 

पाककला और अ]य खा2य संबंधी ग4त/व#धय� म> उपयोग +कए जाने वाले उपकरण� के 

इ4तहास और /वकास को �द?श�त करने के ?लए बनाया गया था। सम/प�त कम�चा�रय� एवं 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

126 

4न#ध के अभाव के कारण, इसे अभी तक /वक?सत नह�ं +कया गया था और इसका उपयोग 

पर�
ण और अ]य परामश� कायQ के उ<े=य से +कया गया था। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जून 2023) +क सं�थान म> उपल�ध सी?मत कम�चार� 

और छाC पाककला संpहालय के रखरखाव का अ4त�र-त भार नह�ं उठा पाएंगे और एक 

बार छाC� और कम�चा�रय� क& संjया म> सुधार होने और मंCालय से अनुदान �ा�त होन े

पर, पाककला संpहालय को चालू करने के ?लए सामान खर�दे जाएंगे। 

पय�टन मंCालय ने (Hदसंबर 2023) कहा +क सम/प�त कम�चा�रय� और 4न#धय� क& कमी के 

कारण, पाककला संpहालय अब तक �था/पत नह�ं +कए जा सके हJ और इस �थान का 

उपयोग /व?भ]न �4तयो#गताओं और यहां तक +क पर�
ा कायQ के ?लए +कया जा रहा है। 

ऐ4तहा?सक पाककला उपकरण/कला �भाव� क& अनुपि�थ4त म>, संpहालय 
ेC का उपयोग 

इि9छत उ<े=य के ?लए नह�ं +कया जा सका। सु/वधा का रखरखाव करने के उ<े=य से इस 

सु/वधा का उपयोग सां�कृ4तक ग4त/व#धय�, अ4त#थ �याjयान आHद जैसे छाC काय�Wम� 

के ?लए +कया जा रहा था। 

मंCालय के उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क दोन� प�रसर� म> 12 

क
ाएँ थीं, िजनम> से ��येक म> 20 से 60 लोग� के बैठन ेक& 
मता थी। पर�
ा और 

अ]य ग4त/व#धय� के ?लए क
ाओं या �थान क& कोई कमी नह�ं थी। इस?लए, पाक 

संpहालय� के ?लए 4नधा��रत �थान का उपयोग अ]य ग4त/व#धय� के ?लए करना उ#चत 

नह�ं था। सम/प�त कम�चा�रय� और 4न#धय� क& कमी के संबंध म>, उ�तर संतोषजनक नह�ं 

है -य�+क यह �शास4नक मंCालय क& िज�मेदार� थी +क वह सं�थान के पास पया��त 

कम�चा�रय� और 4न#धय� क& उपल�धता सु4नि=चत करे ता+क 4नयोिजत सु/वधाएँ/बु4नयाद� 

ढाँचा काया��मक बनाया जा सके। 

(घ) पेट�ट और कानूनी सेल का अभाव 

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान म> एक पेट>ट और /व#धक �कोOठ होगा। पेट>ट और 

कानूनी �कोOठ का काम शो#धत पाक-कला संबंधी व�तुओं को पेट>ट के माYयम से संर�
त 

करना है, ता+क वे अ]य देश� क& संपि�त न बन जाएं। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क सं�थान के दोन� प�रसर� म> से +कसी म> भी पेट>ट एवं /व#धक 

�कोOठ का गठन नह�ं +कया गया था। 
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4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जनवर� 2023 और जून 2023) +क �थायी संगठना�मक 

संरचना क& अनुपि�थ4त के कारण, सं�थान के संचालन का आगे /व�तार संभव नह�ं था 

और पेट>ट और कानूनी सेल के उ<े=य� को सं�थान 2वारा धीरे-धीरे �ा�त +कया जाएगा। 

नोएडा प�रसर ने लेखापर�
ा अवलोकन का कोई उ�तर नह�ं Hदया। 

पय�टन मंCालय ने (Hदसंबर 2023) कहा +क सं�थान अपने /वकास के चरण म> है और 

वत�मान म> ]यूनतम सं/वदा ?श
क� के साथ, सं�थान पेट>ट और कानूनी �कोOठ �था/पत 

नह�ं कर सकता। हालाँ+क, 4त�प4त प�रसर ने पहले ह� आईआईट�, 4त�प4त और क> i�य 

खा2य �ौ2यो#गक& अनुसंधान सं�थान, बJगलोर के साथ ?मलकर खा2य �ौ2यो#गक& पर 

शोध करने क& पहल शुe कर द� है। धीरे-धीरे, सं�थान अपना पेट>ट और कानूनी �कोOठ 

भी �था/पत करेगा। 

11.3.5.3  भारतीय 6यंजन? के ^लए संसाधन क� h 

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान को एक संसाधन क> i के eप म> काय� करना था 

और अपने /वषय 
ेC म> अYययन और सव7
ण करना था। इसके अलावा, सं�थान अपने 

अ#धदेश को आगे बढ़ाने के ?लए 4नजी 
ेC के साथ संपक�  �था/पत करने क& Hदशा म> काम 

करेगा और होटल �बंधन सं�थान� और खा2य ?शkप सं�थान� को उनके �यंजन /वशषे�ता 

को उ]नत करने म> मदद करेगा। 

इस संबंध म> लेखापर�
ा Hट�पSणय� पर नीच ेचचा� क& गई है: 

(क) अ�ययन और सव�'ण न कराना 

सं�थान क& काय�कार� और /व�त स?म4त क& 27 माच� 2014 को हुई पहल� बैठक म> यह 

4नण�य ?लया गया +क सं�थान होटल �बंधन सं�थान�, खा2य ?शkप सं�थान�, राyय 

सरकार�, पाककला संघ� का भारतीय संघ (आईएफसीए) और सं�कृ4त मंCालय के मौजूदा 

नेटवक�  को सि�म?लत करते हुए भारत का 'पाककला सव7
ण' कराए। इस उ<े=य के ?लए, 

देश को पांच 
ेC� म> /वभािजत +कया जाए, अथा�त ्उ�तर, द�
ण, पूव�, पि=चम और मYय 

भारत और ��येक पांच 
ेC� म>, एक भारतीय पाककला स�मेलन आयोिजत +कया जाए, 

िजसम> 
ेC के /व?भ]न राyय� से 
ेCीय खा2य पदाथQ का डटेाबेस बनाने के ?लए सभी 

राOr�य शफे और मानव/व�ानी एक साथ आएँ। स�मेलन म> जातीय �यंजन�, ऐ4तहा?सक 

संदभQ, पोषण संबंधी आंकड़�, छ/वय�, वी�डयो और Wे�डट जैसी /वशषेताओं पर चचा� क& 

जाए। अतं म>, इस तरह से बनाए गए पाककला संबंधी द�तावेज़� का एक /व=वकोश तैयार 

+कया जाएगा और /व=वकोश का पहला खडं ?सतंबर 2014 तक �का?शत हो। 
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इसी �कार, 28 जुलाई 2014 को आयोिजत काय�कार� और /व�त स?म4त क& दसूर� बैठक 

म> यह 4नण�य ?लया गया +क पाककला सव7
ण, राOr�य होटल �बंधन और खानपान 

�ौ2यो#गक& प�रषद से संबZ सात खा2य ?शkप सं�थान� सHहत 21 के]i�य और 16 राyय 

होटल �बंधन सं�थान� के मौजूदा नेटवक�  क& सहायता से +कया जाएगा। 

27 अ�ैल 2016 को आयोिजत काय�कार� और /व�त स?म4त क& तीसर� बैठक म> यह 4नण�य 

?लया गया था +क सभी क> i�य होटल �बंधन सं�थान� को उन राyय�/संघ राyय 
ेC� म> 

पाककला सव7
ण और अनुसंधान काय� करना चाHहए िजनम> वे ि�थत हJ, और ऐसे अनुसंधान 

के दौरान खोजे गए �यंजन� के ?लए मानक&कृत �ाeप और द�तावेजीकरण के साथ एक 

संpह बनाना चाHहए, िजसके ?लए राOr�य होटल �बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद 

2वारा द�तावेजीकरण �+Wया 4नधा��रत क& जाएगी। �यंजन� को �डजीटल �ाeप म> भी संpह�त 

+कया जाना चाHहए और एक �डिजटल �4त राOr�य होटल �बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& 

प�रषद को भेजी जानी थी। होटल �बंधन सं�थान� से �ा�त �यंजन� को साव�ज4नक पहंुच के 

?लए वेबसाइट� पर अपलोड +कया जाएगा और राOr�य होटल �बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& 

प�रषद के सलाहकार (शै
Sणक) इस अlयास के ?लए िज�मेदार ह�गे। 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क काय�कार� और /व�त स?म4त क& बैठक� म> ?लए गए उपरो-त 

4नण�य� को लागू करने के ?लए सं�थान 2वारा कोई पहल नह�ं क& गई। इस?लए, 
ेCीय 

�यंजन� का डटेाबेस बनाने, पाककला संबंधी द�तावेज बनाने और उसका /व=वकोश तैयार 

करने, �यंजन� को �डिजटल �ाeप म> संpह�त करने और भारतीय �यंजन� के संबंध म> 

जनता के ?लए �यंजन� क& ऑनलाइन उपल�धता के उ<े=य हा?सल नह�ं +कए जा सके। 

नोएडा प�रसर के �बंधन ने �वीकार +कया (Hदसंबर 2022) +क उपयु�-त उ<े=य हा?सल नह�ं 

+कए जा सके। 4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जनवर� 2023) +क मौजूदा जनशि-त 

इन उ<े=य� क& Hदशा म> काम करने के ?लए पया��त नह�ं थी। 

पय�टन मंCालय ने बताया (Hदसंबर 2023) +क धन के अभाव म> पाककला सव7
ण, डटेाबेस 

4नमा�ण आHद काय� नह�ं +कया जा सका। साथ ह�, होटल �बंधन के कुछ मौजूदा सं�थान� 

ने जातीय �यंजन� और उनके ऐ4तहा?सक संदभQ का डटेाबेस बनाया और �का?शत +कया 

है। सं�थान होटल �बंधन सं�थान� 2वारा �का?शत 
ेCीय �यंजन� क& पु�तक� का एक 

संpह बनाएगा। इसके अलावा, शीष� रेटेड अतंरराOr�य सं�थान� के साथ परामश� और संयु-त 

�माणन के ?लए अतंरराOr�य गठजोड़ के बारे म>, मामला अगल� बैठक म> बोड� के सम
 

रखा जाएगा।  
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(ख) अ>य सं�थान? के साथ कोई संबंध नह&ं 

मं�Cम¤डल क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान अ]य बात� के साथ-साथ 4न�न?लSखत 

ग4त/व#धयां संचा?लत करेगा: 

(i) अपनी 
मता के 
ेC म> परामश� काय� करना, 

(ii) होटल �बंधन सं�थान� और खा2य ?शkप सं�थान� के ?श
क� के कौशल को उ]नत 

करने के ?लए �?श
ण/काय�शालाएं आयोिजत करके होटल �बंधन सं�थान� और 

खा2य ?शkप सं�थान� को उनके भोजन /वशषे�ता के उ]नयन म> सहायता करना; 

छुH�य� के दौरान छाC� को �?श
ण �ा�त करने क& अनुम4त देना; अ]य आ4त�य 


ेC� के ?लए अ4त#थ संकाय के eप म> होटल �बंधन सं�थान� और खा2य ?शkप 

सं�थान� के ?श
क� को �ा�त करना; और होटल �बंधन सं�थान� म> �नातक �तर 

के �डpी पा�यWम म> सि�म?लत +कए जाने के ?लए खा2य उ�पादन के ?लए /व?शOट 

पा�यWम सामpी पर राOr�य होटल �बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद को 

सलाह देना, 

(iii) भारतीय �यंजन शोधकता�ओं//वशषे�� क& अ]य देश� के साथ बैठक के ?लए सं�थागत 

सु/वधाकता� के eप म> काय� करना, 

(iv) अपने अ#धदेश को आगे बढ़ाने के ?लए 4नजी 
ेC के साथ संपक�  �था/पत करने क& 

Hदशा म> काम करना, 

(v) खा2य अनुसंधान सं�थान�, खा2य वै�ा4नक� और खा2य �ौ2यो#गक&/वद� के �यास� 

म> सहायता करना और उनके साथ जुड़ना, ता+क उपयु-त �यंजन� के /वकास और 

मेनू क& योजना के माYयम से उनके पोषण संबंधी /वचार� को ��तुत करने के 

�भावी और �वीकाय� तर�के ढंूढे जा सक> । 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क खा2य /व�ान एवं �ो2यो#गक& म> 
मता 4नमा�ण के ?लए �ी 

पªावती मHहला /व=व/व2यालयम, 4त�प4त के साथ समझौता �ापन पर ह�ता
र 

(जनवर� 2023) करने के अलावा, सं�थान 2वारा अ]य सं�थान� या 4नजी 
ेC के साथ 

सहयोग के ?लए कोई अ]य ग4त/व#ध नह�ं क& गई। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क �थायी कम�चार� संरचना ?मलने के बाद, 

सं�थान अ]य सं�थान� के साथ जुड़ने का काम शुe कर देगा। आगे बताया गया +क 

आईआईट�, 4त�प4त के साथ जुड़ने क& भी योजना है। 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

130 

11.3.5.4  मानव संसाधन 

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान 2वारा कम�चा�रय� क& भतs के ?लए समयसीमा 

2014-15 थी। मानव संसाधन �बंधन पर लेखापर�
ा Hट�पSणय� पर नीचे चचा� क& गई है: 

(क) ^श'ण �टाफ क� भत� 

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान के ?लए संकाय और अ]य कम�चा�रय� को छाC 

संjया के अनुसार 4नयु-त +कया जाएगा, िजसम> संकाय और छाC का अनुपात 1:15 होगा। 

यह अनुपात बनाए रखा जाना था -य�+क काय�Wम शोध-आधा�रत और कौशल उ]मुख थे। 

सं�थान को अपने संचालन के तीसरे वष� म> छाC� क& पूर� संjया �ा�त करनी थी। इसके 

अलावा, 60 �4तशत संकाय पद 4नय?मत आधार पर होने थे और शषे 40 �4तशत अ4त#थ 

संकाय होने थे। तीसरे वष� के अतं म> �वीकृत कुल ?श
ण �टाफ इस �कार था: 

ता^लका 11.4: �वीकृत ^श'ण �टाफ के पद? क� संfया 

पद का नाम पIरचालन के तीसरे वष; के अतं म� पद? क� सfंया 

आचाय� 3 

सह – आचाय� 7 

सहायक आचाय� 20 

लेखापर�
ा म> पाया गया +क: 

(i) सं�थान 2वारा कम�चा�रय� क& भतs के ?लए समयसीमा वष� 2014-15 थी। हालाँ+क, 

भतs 4नयम� का मसौदा वष� 2019 म> तैयार हो सका था और जुलाई 2023 तक 

भी इ]ह> अ4ंतम eप नह�ं Hदया गया था। 

(ii) नोएडा प�रसर म> �याjयाता-सह-�?श
क के eप म> केवल छह सं/वदा संकाय 

सद�य थे, िजनम> से तीन संकाय सद�य जुलाई 2022 और Hदसंबर 2022 के 

मYय सि�म?लत हुए थे। 

(iii) 4त�प4त प�रसर म> �याjयाता-सह-�?श
क के eप म> केवल चार सं/वदा संकाय 

सद�य थे, िजनम> से एक संकाय सद�य जुलाई 2022 म> सि�म?लत हुए। 

4त�प4त प�रसर और नोएडा प�रसर के �बंधन न ेकहा (माच� 2023 और जून 2023) म> 

कहा गया +क भतs 4नयम� को अभी तक पय�टन मंCालय 2वारा अ4ंतम eप नह�ं Hदया गया 

है और न ह� उ]ह> मंजूर� द� गई है। इस �कार, सं�थान �वीकृत पद� के अनुसार 4नय?मत 

संकाय क& भतs करने म> असमथ� था और सं/वदा संकाय के माYयम से अपनी शै
Sणक 

ग4त/व#धय� का �बंधन कर रहा था। यह भी कहा गया +क होटल �बंधन सं�थान, च]ेनई 

से एक व�रOठ संकाय को 4त�प4त प�रसर म> �4त4नयु-त +कया गया था और राOr�य होटल 

�बंधन और खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद के 4नदेशक (अYययन) को इसक& शै
Sणक 
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ग4त/व#धय� के �बंधन के ?लए नोएडा प�रसर का अ4त�र-त �भार Hदया गया था। इसके 

अलावा, सं�थान ने समय-समय पर �याjयान के ?लए व�रOठ �बंधक&य आ4त�य पेशवेर� 

को आमं�Cत +कया। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क /व�त मंCालय के �यय /वभाग ने केवल तीन 

�ोफेसर, छह एसो?सएट �ोफेसर और आठ सहायक �ोफेसर के पद� को मंजूर� द� (कै�बनेट 

अनुमोदन म> उिkलSखत पद� क& संjया के /व�Z) और भतs 4नयम मंCालय म> अ4ंतम 

अनुमोदन के चरण म> थे। भतs 4नयम� को अ4ंतम eप न Hदए जाने के कारण, दोन� 

प�रसर� ने मंCालय के अतंग�त होटल �बंधन सं�थान� के समक
 �याjयाताओं क& भतs 

क& थी और दोन� प�रसर� से शै
Sणक काय�Wम� के संचालन का �बंधन कर रहे थे। सं�थान 

ने सं/वदा संकाय को सि�म?लत करते समय होटल �बंधन सं�थान� म> �याjयाताओं के 

पद के ?लए मौजूदा भतs 4नयम� का पालन +कया। दोन� प�रसर� म> 4नयु-त सभी सं/वदा 

संकाय होटल �बंधन सं�थान� म> �याjयाताओं के ?लए पाCता मानदंड� को पूरा करते थे। 

मंCालय के उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क मंCालय ने �वयं 

कम�चा�रय� क& भतs के ?लए 2014-15 क& समयसीमा ��ता/वत क& थी। हालाँ+क, भतs 

4नयम� का मसौदा सं�थान 2वारा वष� 2019 म> ह� तैयार +कया गया था और इसक& 

�वीकृ4त अभी भी लं�बत है (Hदसंबर 2023)। 

(ख) ^श'णे\तर कम;चाIरय? क� भत� 

मं�Cम¤डल क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान म> ?श
णे�तर कम�चा�रय� के 4न�न?लSखत पद 

होने थे: 

ता^लका 11.5: �वीकृत ^श'णे\तर कम;चाIरय? के पद? क� संfया 

पद का नाम पIरचालन के तीसरे वष; के अतं म� पद? क� सfंया 

4नदेशक 1 

�शास4नक अ#धकार� 1 

एएओ/ओएस 1 

लेखाकार 1 

यडूीसी/�टोरक&पर/रोक�ड़या 2 

एलडीसी 4 

प�ुतकलायाYय
 1 

सहायक प�ुतकलायाYय
 1 

पीए/�टेनो 4 

वाहन चालक 1 
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लेखापर�
ा म> पाया गया +क: 

(i) सं�थान के दोन� प�रसर अपनी �शास4नक ग4त/व#धय� का �बंधन सं/वदा 

आधा�रत ?श
णे�तर कम�चा�रय� के माYयम से कर रहे थे। 

(ii) राOr�य होटल �बंधन एवं खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद के मुjय काय�कार� अ#धकार� 

दोन� प�रसर� के ?लए 4नदेशक का अ4त�र-त �भार संभाल रहे थे। इसी �कार, 

राOr�य होटल �बंधन एवं खानपान �ौ2यो#गक& प�रषद के 4नदेशक (�शासन एवं 

/व�त) सं�थान के काय�वाहक लेखा अ#धकार� का अ4त�र-त �भार संभाल रहे थे। 

नोएडा प�रसर और 4त�प4त प�रसर के �बंधन ने बताया (जून 2023) +क �वीकृत जनशि-त 

(14 पद) के ?लए /व�त मंCालय से अनुमोदन �ा�त हो चकुा है (जुलाई 2018)। पय�टन 

मंCालय म> भतs 4नयम� को अ4ंतम eप Hदया जा रहा है। भतs 4नयम� के अ4ंतम eप Hदए 

जाने पर, 4नय?मत कम�चा�रय� क& भतs क& जाएगी। 

उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क पया��त ?श
णे�तर कम�चा�रय� क& 

अनुपि�थ4त म>, सं�थान के कामकाज के ?लए सभी �शास4नक ग4त/व#धय� को नाममाC 

सं/वदा कम�चा�रय� 2वारा +कया जा रहा था, िजससे �शास4नक द
ता �भा/वत हो रह� थी। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क छाC� के वत�मान कम �वेश के साथ, बाहर से 

ल� गई जनशि-त के साथ यह काफ& हद तक �बंधनीय था। 4नय?मत �वीकृत पद� के 

?लए भतs 4नयम मंCालय म> स+Wय eप से /वचाराधीन थे और इन भतs 4नयम� को मंजूर� 

?मलने पर, सं�थान आव=यक संjया म> ?श
णे�तर कम�चा�रय� क& भतs क& �+Wया भी 

शुe करेगा। 

मंCालय के उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क भतs 4नयम� का मसौदा 

वष� 2019 म> तैयार +कया गया था, ले+कन उसका अनुमोदन अभी भी लं�बत है 

(Hदसंबर 2023)। 

11.3.5.5  बु�नयाद& ढांचा 

छाC� क& कम संjया और /व?भ]न ग4त/व#धय� के शुe न होने के कारण, सं�थान के दोन� 

प�रसर� म> बु4नयाद� ढांच ेका उपयोग उप-इOटतम था। नोएडा प�रसर म> 200 छाCावास 

कमरे और 4त�प4त प�रसर म> 152 छाCावास कमरे उपल�ध होने के बावजूद, 2018-19 

से 2022-23 के दौरान छाC� 2वारा उपयोग +कए जाने वाले छाCावास कमर� क& संjया 

नोएडा प�रसर म> 5 से 64 कमरे और 4त�प4त प�रसर म> 13 से 70 कमरे तक थी। 
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लेखापर�
ा ने नोएडा प�रसर(25 अग�त 2022 और 9 ?सत�बर 2022) और 4त�प4त 

प�रसर (27-29 Hदसंबर 2022 और 2-3 जनवर� 2023) म> संयु-त भौ4तक 4नर�
ण +कया 

और बु4नयाद� ढांच ेक& ि�थ4त पर Hट�पSणय� पर नीच ेचचा� क& गई है: 

(क) रखरखाव न होने / उपयोग न होने के कारण बु�नयाद& ढांच ेक� )गरावट 

4न?म�त प�रसंपि�तय� के उपयोग न होने तथा रखरखाव न होने के कारण बु4नयाद� ढांचा 

खराब हो रहा था तथा उसक& ि�थ4त जीण�-शीण� हो गई थी, जैसा +क 4न�न?लSखत �बदंओुं 

से �पOट है: 

(i) पIरसंपि\तय?/सु�वधाओं का रखरखाव न करना 

नोएडा प�रसर और 4त�प4त प�रसर म> संयु-त भौ4तक 4नर�
ण के दौरान पाया गया +क 

4न?म�त बु4नयाद� ढाँचा उपयोग म> नह�ं था या रखरखाव न होने के कारण 
4तp�त हो 

गया था। कुछ उदाहरण इस �कार हJ: 

● पूरे नोएडा प�रसर क& इमारत ख�ताहाल म> थी और इमारत क& द�वार� म> दरार>, 

�रसाव और सीलन थे। इसी तरह 4त�प4त प�रसर म> अकाद?मक �लॉक, भारतीय 

और अतंरा�Or�य रसोई, छाCावास मेस, मHहला छाCावास एवं पु�ष छाCावास के 

वॉशeम क& द�वार� म> दरार>, �रसाव और सीलन पाई गई। 

  
)च= 11.8 

�टाफ Nवाट;र के आधार के पास दरार� 

(नोएडा पIरसर) 

)च= 11.9 

प}ुष छा=ावास क� द&वार? म� नमी 

(�त}प�त पIरसर) 

● नोएडा कJ पस के �थम तल पर इंटरनेशनल +कचन के पास के शौचालय� का उपयोग 

नह�ं हो रहा था और लड़क� के शौचालय क& आभासी छत 
4तp�त थी। इसी तरह, 

4त�प4त कJ पस म> गे�ट हाउस के शौचालय क& आभासी छत म> से एक टाइल गायब 

पाई गई। 
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)च= 11.10 

'�तo�त फॉsस सी^लगं वाला शौचालय 

(नोएडा पIरसर) 

)च= 11.11 

शौचालय क� फॉsस सी^लगं म� टाइल लZुत 

(�त}प�त पIरसर) 

● नोएडा प�रसर क& ?लoट� के 4नर�
ण के दौरान प�रसर के �4त4न#ध ने बताया +क 

?लoट> रखरखाव के अभाव म> एक वष� से अ#धक समय से उपयोग म> नह�ं हJ। इसी 

�कार, 4त�प4त प�रसर क& ?लoट> भी रखरखाव के अभाव म> उपयोग म> नह�ं 

पाई ग�। 

  
)च= 11.12 

रखरखाव न होने के कारण ^ल�ट? का 

उपयोग नह&ं हो रहा (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.13 

रखरखाव न होने के कारण ^ल�ट? का उपयोग 

नह&ं हो रहा है (�त}प�त पIरसर) 

 (ii) काम म� नह&ं ल& जा रह& सीवेज और जल उपचार संयं= 

● दोन� प�रसर� म> सीवेज r�टम>ट �लांट काम नह�ं कर रहे थे। 

  
)च= 11.14 

अCgयाशील सीवेज उपचार सयं=ं 

(नोएडा पIरसर) 

)च= 11.15 

अCgयाशील सीवेज उपचार सयं=ं  

(�त}प�त पIरसर) 
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● दोन� प�रसर� म> जल उपचार संयंC भी काम नह�ं कर रहे थे। 

  
)च= 11.16 

अCgयाशील जल उपचार सयं=ं 

(नोएडा पIरसर) 

)च= 11.17 

अCgयाशील जल उपचार सयं=ं 

(�त}प�त पIरसर) 

● सीवेज r�टम>ट �लांट के कम न करने के कारण, अनुपचा�रत सीवेज का पानी को 

नोएडा प�रसर के खलेु 
ेC� म> बहाया जा रहा था।  

(iii)  �त}प�त पIरसर म� सौर पैनल का काम न करना तथा नोएडा पIरसर म� सौर वॉटर 

ह&टर और सौर लाइट का काम न करना 

● रखरखाव न होने के कारण 4त�प4त प�रसर म> सौर पैनल काम नह�ं कर रहे थे। 

नोएडा प�रसर म> शै
Sणक �लॉक, छाCावास और गे�ट हाउस म> �था/पत सौर ऊजा� 

से चलने वाले वॉटर ह�टर काम नह�ं कर रहे थे। 

  
)च= 11.18 

अCgयाशील सौर ऊजा; चा^लत वॉटर ह&टर 

(नोएडा पIरसर) 

)च= 11.19 

लड़Cकय? के छा=ावास क� छत पर अCgयाशील 

सौर पनैल (�त}प�त पIरसर) 

● 4त�प4त प�रसर म> एक सौर जल ह�टर 
4तp�त पाया गया, जब+क नोएडा प�रसर 

म> सौर �r�ट लाइट> खराब पाई ग�। 
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)च= 11.20 

बदं पड़ी सौर �W&ट लाइट� (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.21 

'�तo�त सौर जल ह&टर (�त}प�त पIरसर) 

(iv) अि न अलाम; �णाल& का काम न करना  

4त�प4त प�रसर म> �था/पत फायर अलाम� ?स�टम (�मोक �डटे-टर) माच� 2020 म> खराब 

हो गया था और इस?लए इसे बंद कर Hदया गया था। खराबी के बाद ?स�टम के रखरखाव 

न होने के कारण, फायर अलाम� ?स�टम चालू नह�ं हो रहा था। संयु-त भौ4तक 4नर�
ण 

के दौरान, यह पाया गया +क 4नयंCण क
 म> �ड��ले पर कई �थान� पर धआुं भरा हुआ 

Hदखाई दे रहा था, जब+क वहां कोई धआुं नह�ं था। इसके अलावा, आपातकाल�न फायर 

बटन भी काम नह�ं करते पाए गए। 

   
)च= 11.22 

अCgयाशील अि न अलाम; 

�णाल& (�मोक wडटेNटर) 

)च= 11.23 

आपातकाल&न अि न अलाम; 

बटन '�तo�त 

)च= 11.24 

दोषपणू; �नय=ंण पनैल 

लेखापर�
ा म> यह भी पाया गया +क सं�थान के दोन� प�रसर� ने अि�नशमन अ#धका�रय� 

से अि�न एवं जीवन सुर
ा �माण पC का नवीनीकरण नह�ं कराया है। नोएडा प�रसर ने 

25 जून 2018 को मुjय अि�नशमन अ#धकार�, गौतम बुZ नगर से तीन वष� क& अव#ध 

अथा�त 25 जून 2018 से 24 जून 2021 तक के ?लए अि�न एवं जीवन सुर
ा �माण पC 

�ा�त +कया था। �माण पC इस शत� पर जार� +कया गया था +क सं�थान अि�न एवं जीवन 
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सुर
ा के सभी मानक� का पालन करेगा और 4नधा��रत समयाव#ध के भीतर �माण पC का 

नवीनीकरण कराएगा। हालां+क, जून 2021 म> इसक& समाि�त के बाद अि�न एवं जीवन 

सुर
ा �माण पC का नवीनीकरण नह�ं +कया गया। अि�न एवं जीवन सुर
ा �माण पC के 

अभाव म> मानव जीवन को खतरा और प�रसर क& संपि�त को नुकसान क& संभावना से 

इंकार नह�ं +कया जा सकता है। 

इसी तरह, 4त�प4त प�रसर ने 
ेCीय अि�नशमन अ#धकार�, /वजयवाड़ा से 8 अ-टूबर 

2018 को एक वष� क& अव#ध के ?लए अ#धभोग के ?लए अनापि�त �माण पC �ा�त +कया, 

इस शत� के साथ +क इसक& समाि�त से पहले इसे नवीनीकृत +कया जाएगा। हालाँ+क, 

अ-टूबर 2019 म> इसक& समाि�त के बाद भी अ#धभोग के ?लए अनापि�त �माण पC का 

नवीनीकरण नह�ं +कया गया। 

नोएडा प�रसर के �बंधन ने कहा (अ�ैल 2023) म> बताया गया +क अि�न एवं जीवन 

सुर
ा �माणपC के स�यापन एवं नवीनीकरण के ?लए संबं#धत /वभाग को पC ?लखने के 

?लए कार�वाई क& जा रह� है। 4त�प4त प�रसर के �बंधन ने बताया (जनवर� 2023) +क 

उसने आं« �देश राyय आपदा �4त+Wया एवं अि�नशमन सेवा /वभाग के साथ अनापि�त 

�माणपC के नवीनीकरण को �ाथ?मकता के तौर पर ?लया है। 

(v) वा�ष;क रखरखाव अनुबंध न करना 

दोन� प�रसर� म> से +कसी ने भी प�रसंपि�तय� और उपकरण� जैसे +क ?लoट, सीवेज r�टम>ट 

�लांट, जल उपचार संयंC, ह�Hटगं, व>Hटलेशन और एयर कंडीश4नगं (एचवीएसी) �णाल�, सौर 

पैनल और संबं#धत उपकरण, #चलर, अि�नशमन �णाल�, डीजी सेट, कं�यूटर ?स�टम, 

फायर अलाम� ?स�टम, वाटर ि��ंकलर ?स�टम आHद के 4नय?मत रखरखाव के ?लए कोई 

वा/ष�क रखरखाव अनुबंध नह�ं +कया था। 

(vi) रसोई और �योगशाला उपकरण? का उपयोग न होना 

पय�टन मंCालय ने सं�थान 2वारा उपकरण� क& खर�द के ?लए पंूजी अनुदान के eप म> 

₹17 करोड़ (दोन� प�रसर� म> से ��येक के ?लए ₹8.50 करोड़) मंजूर +कए। संयु-त भौ4तक 

4नर�
ण से पता चला +क अकेले नोएडा प�रसर म>, रसोई और रे�तरां म> ₹2.59 करोड़ क& 

लागत वाले उपकरण बेकार पड़ ेथे और गुणव�ता 4नयंCण �योगशाला म> ₹0.17 करोड़ क& 

लागत वाले उपकरण बेकार पड़ े थे। 4त�प4त प�रसर म> भी उपकरण बेकार पाए गए, 

हालाँ+क, उनक& लागत का पता नह�ं लगाया जा सका -य�+क खर�द� गई संपि�तय� का 

/ववरण और संबं#धत वाउचर लेखापर�
ा को ��तुत नह�ं +कए गए थे। 
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)च= 11.25 

अ�यNुत वॉक-इन ��जर (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.26 

अ�यNुत वॉक-इन ��जर (�त}प�त पIरसर) 

  
)च= 11.27 

इंटरनेशनल रे�टोर�ट म� अ�यNुत रसोई 

उपकरण (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.28 

इंटरनेशनल रे�टोर�ट म� म� अ�यNुत रसोई 

उपकरण (�त}प�त पIरसर) 

  
)च= 11.29 

हलवाई Cकचन म� अ�यNुत रसोई उपकरण 

(नोएडा पIरसर) 

)च= 11.30 

Nवा^लट& कंWोल लबै म� पकै और अनइं�टॉल 

ि�थ�त म� मशीन� (नोएडा पIरसर) 
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अवसंरचना संबंधी क?मय� पर लेखापर�
ा Hट�पSणय� के उ�तर म>, नोएडा प�रसर के �बंधन 

ने कहा (अ�ैल 2023) +क सं�थान को पया��त संjया म> छाC नह�ं ?मल रहे थे और /व�तीय 

संकट के कारण रखरखाव पर होने वाले खच� को पूरा करने म> असमथ� था। आगे यह भी 

कहा गया +क /व�तीय संकट को देखते हुए, भारत सरकार न ेसं�थान के पुन�Zार के ?लए 

समी
ा और �रपोट� करने के ?लए एक स?म4त का गठन +कया (माच� 2022) और �ारं?भक 

�रपोट� ��तुत क& गई थी। इसके अलावा, रखरखाव केवल तभी संभव था जब भारत सरकार 

से अनुदान �ा�त हो। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जून 2023) +क फंड/अनुदान क& कमी के कारण 

सं�थान एक बार म> सभी 
ेC� म> काम करन ेम> असमथ� है और रखरखाव से संबं#धत काय� 

चरणबZ तर�के से +कए जाएंगे। आगे कहा गया +क छाC� क& संjया म> व/ृZ के साथ, 

सं�थान रखरखाव कायQ को �भावी ढंग से करने के ?लए पया��त राज�व के साथ बेहतर 

ि�थ4त म> होगा। 

उ�तर� को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क रखरखाव न +कए जाने के कारण 

ढांचागत सु/वधाएं खराब हो गई हJ/जीण�-शीण� हो गई हJ और इससे सं�थान क& �थापना के 

उ<े=य� क& पू4त � पर �4तकूल �भाव पड़गेा। 

लेखापर�
ा Hट�पSणय� को �वीकार करते हुए, पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क: 

(i) छाC� के कम नामांकन के कारण सभी �योगशालाएँ और उपकरण तथा अ]य 

बु4नयाद� ढाँच ेका उपयोग नह�ं हो पा रहा था। इसके अलावा, को/वड महामार� के 

�भाव के कारण सं�थान के शै
Sणक पा�यWम� क& माँग बहुत कम थी और 

समय के साथ, सं�थान म> �वेश म> सुधार +कया जाएगा और उपकरण/बु4नयाद� 

ढाँच ेका उपयोग +कया जाएगा। 

(ii) सं�थान क& वत�मान /व�तीय ि�थ4त को देखते हुए, यह वा/ष�क रखरखाव अनुबंध 

करने के बजाय, आव=यकता पड़ने पर केवल ?लoट, जल उपचार संयंC, सीवेज 

उपचार संयंC आHद क& मर�मत ह� करता है। 

(iii) वष� 2020 म> बाढ़ के कारण 4त�प4त प�रसर म> सीवेज r�टम>ट �लांट जलम�न 

हो गया था और शॉट� स+क� ट के कारण यह काम करना बंद कर Hदया था। इसके 

अलावा, छाCावास 
ेC से सीवेज का �वाह बहुत कम है, िजससे �लांट को उसक& 

अ#धकतम 
मता पर ठ�क से चलाया जा सके। 
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(iv) तूफ़ान और भार� बा�रश के कारण 4त�प4त कJ पस म> सोलर पैनल 
4तp�त हो 

गया। नोएडा कJ पस म> वॉटर ह�टर से जुड़ा सोलर पैनल काम कर रहा था। ले+कन 

�r�ट लाइट> काम नह�ं कर रह� थीं। 

(v) फंड क& कमी के कारण रखरखाव न होने के कारण फायर अलाम� ?स�टम ठ�क 

से काम नह�ं कर रहा था। 4न#ध ?मलते ह� फायर अलाम� चालू कर Hदया जाएगा। 

(vi) अि�न सुर
ा �माणपC के नवीनीकरण के संबंध म>, नोएडा प�रसर का पहले ह� 

नोएडा �ा#धकरण के अि�नशमन /वभाग 2वारा 4नर�
ण +कया जा चकुा है तथा 

उनक& Hट�पSणय� क& �ती
ा क& जा रह� है। 4त�प4त प�रसर के संबंध म>, अि�न 

सुर
ा �माणपC के नवीनीकरण क& �+Wया शुe कर द� गई है। 

तथा/प, त�य यह है +क रखरखाव न +कए जाने के कारण प�रसंपि�तय�/बु4नयाद� ढांच ेक& 

ि�थ4त खराब होती जा रह� थी, िजससे अतंतः प�रसंपि�तयां अनुपयोगी हो ग�। 

दोन� प�रसर� म> बु4नयाद� ढांच ेके संयु-त भौ4तक 4नर�
ण के दौरान लेखापर�
ा 2वारा 

देखी गई क?मय� का /व�ततृ /ववरण अनुल नक-XV म> Hदया गया है। 

(ख) अचल संपि\तय? और उपभो य साम)oय? के भौ�तक स\यापन का अभाव 

सामा]य /व�तीय 4नयमावल�, 2017 के 4नयम 211 (ii) म> �ावधान है +क �लांट, मशीनर�, 

उपकरण, फनsचर, +फ-सचर आHद जैसी अचल संपि�तय� के ?लए फॉम� जीएफआर-22 म> 

अलग-अलग खाते रखे जाएंगे। इसके अलावा, 4नयम 213 (1) म> �ावधान है +क अचल 

संपि�तय� का साल म> कम से कम एक बार स�यापन +कया जाना चाHहए और स�यापन 

के प�रणाम को संबं#धत रिज�टर म> दज� +कया जाना चाHहए। 

उपभो�य साम#pय� के संबंध म>, 4नयम 213 (2) म> �ावधान है +क सभी उपभो�य व�तुओ ं

और साम#pय� का वष� म> कम से कम एक बार भौ4तक स�यापन +कया जाना चाHहए और 

यHद कोई /वसंग4तयां ह� तो उ]ह> स
म �ा#धकार� 2वारा उ#चत कार�वाई के ?लए �टॉक 

रिज�टर म> दज� +कया जाना चाHहए। 

लेखापर�
ा ने पाया +क सं�थान के दोन� प�रसर� म> कोई अचल संपि�त रिज�टर नह�ं रखा 

गया था और �टॉक या उपभो�य साम#pय� का भौ4तक स�यापन कभी नह�ं +कया गया था। 

इसके अलावा, नोएडा प�रसर के संयु-त 4नर�
ण के दौरान, लेखापर�
ा ने यह भी पाया 

+क उनके रसोईघर म> वैधता समा�त हो चकु& कई व�तुएं रखी गई थीं। उपभो�य साम#pय� 
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के ?लए रिज�टर का उ#चत रखरखाव और समय-समय पर भौ4तक स�यापन से रसोईघर 

म> समा�त हो चकु& व�तुओं के उपयोग क& संभावना समा�त हो जाती। 

इस �कार, सं�थान के पास आपू4त� पर नज़र रखने के ?लए कोई �भावी इ]व>r� �बंधन 

�णाल� नह�ं थी। भंडार और उपभो�य साम#pय� के 4नर�
ण क& कोई �यव�था नह�ं थी। 

प�रणाम�वeप, संसाधन� क& उ#चत आपू4त� और उपयोग सु4नि=चत नह�ं +कया गया, िजससे 

अप�यय या द�ुपयोग क& संभावना बनी रह�। 

नोएडा प�रसर के �बंधन ने कहा (फरवर�/जून 2023) +क शै
Sणक �लॉक, छाCावास, गे�ट 

हाउस, �टाफ -वाट�र आHद और पूरे प�रसर म> उपल�ध व�तुओं के /ववरण के साथ संपि�त 

रिज�टर बनाया जाएगा और अचल संपि�तय� और �टोर/उपभो�य साम#pय� का भौ4तक 

स�यापन जkद ह� शुe +कया जाएगा। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने बताया (जून 2023) +क एनबीसीसी के माYयम से बनाई गई 

अचल संपि�तय� के ?लए रिज�टर को मदवार मूkय� के अभाव म> बनाए नह�ं रखा जा 

सकता। एनबीसीसी से ऐसी अचल संपि�तय� से संबं#धत जानकार� मांगी गई है और 

जानकार� ?मलने पर रिज�टर बनाए जाएंगे। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क प�रसंपि�तय� क& पूर� सूची एनबीसीसी 2वारा 

बनाई और चालू क& गई तथा सं�थान को सgप द� गई। एनबीसीसी के अ4ंतम �बल म> 

उपकरण� क& अलग लागत न होने के कारण, प�रसंपि�तय� को बैल>स शीट म> अलग से 

नह�ं ?लया जा सका। हालां+क, सं�थान लेखांकन �णाल� म> आव=यक eप से आगे के 

रखरखाव और बाद म> भौ4तक स�यापन के ?लए उपकरण-वार लागत �ा�त करने के ?लए 

एनबीसीसी के साथ �यास कर रहा था। 

उ�तर �वीकाय� नह�ं हJ -य�+क अचल संपि�तय� क& मदवार लागत का /ववरण �ा�त न 

होना अचल संपि�त रिज�टर न बनाए रखने का वैध आधार नह�ं है। अिज�त अचल संपि�तय� 

क& संjया और �कार का /ववरण रिज�टर म> दशा�या जा सकता था और एनबीसीसी से 

�ा�त होने के बाद मदवार मूkय सि�म?लत +कए जा सकते थे। इससे संपि�तय� का भौ4तक 

स�यापन आसान हो जाता। 
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11.3.5.6  आंतIरक �नय=ंण, �नगरानी और पIरचालन �दश;न 

सं�थान 2वारा आंत�रक 4नयंCण और 4नगरानी क& �भावका�रता तथा सं�थान के प�रचालन 

4नOपादन (अनुमा4नत आय क& �ाि�त के संदभ� म>) पर लेखापर�
ा Hट�पSणय� पर नीचे 

चचा� क& गई है: 

(क) �त}प�त पIरसर के ^लए भू^म उपयोग �माण प= का अभाव 

4त�प4त प�रसर का 4नमा�ण #च�तूर िजले के रेनीगुंटा म> कु�कलवा गांव के सव7
ण संjया 

211 और 212 पर आं« �देश सरकार 2वारा �दान क& गई 14.21 एकड़ भू?म पर +कया 

गया था। आं« �देश सरकार ने 14 फरवर� 2017 को उ-त भू?म के कृ/ष उपयोग से 

वाSणिyयक उपयोग म> भू?म उपयोग प�रवत�न के संबंध म> एक राजपC अ#धसूचना जार� 

क&। अ#धसूचना म> �ावधान +कया गया था +क साइट को कुछ शतQ के अधीन वाSणिyयक 

उपयोग के ?लए ना?मत करने का ��ताव था। शतQ म> से एक यह थी +क आवेदक 4त�प4त 

शहर� /वकास �ा#धकरण को /वकास/eपांतरण शुkक का भुगतान करेगा। 

4त�प4त शहर� /वकास �ा#धकरण ने 27 माच� 2019 को भू?म उपयोग/eपांतरण शुkक के 

?लए ₹15.48 लाख क& मांग क& और उ-त रा?श सं�थान को एक स�ताह के भीतर चकुानी 

थी। �ा#धकरण ने 27 अग�त 2021 को सं�थान को एक स�ताह के भीतर उ-त रा?श का 

भुगतान करने के ?लए +फर से कहा। हालाँ+क, सं�थान 2वारा इसका भुगतान नह�ं +कया 

गया था। 

लेखापर�
ा ने पाया +क चूं+क सं�थान 2वारा 4त�प4त शहर� /वकास �ा#धकरण को eपांतरण 

शुkक के भुगतान क& शत� पूर� नह�ं क& गई थी, इस?लए वाSणिyयक या सं�थागत उ<े=य� 

के ?लए कृ/ष भू?म का उपयोग अ4नय?मत था। इस �कार, वष� 2018-19 से 4त�प4त 

प�रसर म> शै
Sणक ग4त/व#धयाँ चल रह� थीं, भले ह� अनुमत भू?म का उपयोग कृ/ष 

उ<े=य� के ?लए था। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने बताया (जून 2023) +क बोड� ऑफ गवन�स� ने 7 अ-टूबर 

2022 को आयोिजत अपनी बैठक म> 4त�प4त शहर� /वकास �ा#धकरण को ₹15.48 लाख 

के भू?म eपांतरण शुkक के भुगतान को मंजूर� द� है। और यह काय� पय�टन मंCालय से 

अनुदान �ा�त होने पर +कया जाएगा। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क शुe म> सं�थान को यह नह�ं बताया गया था 

+क भू?म eपांतरण शुkक का भुगतान सं�थान 2वारा +कया जाना था। इस �कार, भू?म 
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eपांतरण शुkक क& लागत कुल प�रयोजना लागत म> सि�म?लत नह�ं थी। सं�थान क& 

�थापना के बाद, 4त�प4त शहर� /वकास �ा#धकरण ने सं�थान से भू?म eपांतरण शुkक का 

दावा +कया। हालाँ+क, 4न#ध क& कमी के कारण, भू?म eपांतरण शुkक का भगुतान �ा#धकरण 

को नह�ं +कया गया। सं�थान ने पहले ह� मंCालय से इसके ?लए 4न#ध उपल�ध कराने का 

अनुरोध +कया था, जो �+Wयाधीन था। 

(ख) नोएडा पIरसर के ^लए �पVट भू^म �व\वा)धकार का अभाव 

सं�थान के संचालक मंडल ने 22 जनवर� 2015 को आयोिजत अपनी पहल� बैठक म> 

नोएडा के से-टर 62 म> उ�तर� भारतीय 
ेCीय पाककला सं�थान क& �थापना को मंजूर� 

द�। नोएडा प�रसर का उ2घाटन अ�ैल 2018 म> +कया गया था और इसक& शै
Sणक 

ग4त/व#धयाँ वष� 2018-19 से शुe हु�। 

हालां+क, लेखापर�
ा म> पाया गया +क नोएडा कJ पस क& भू?म का दाSखलखा�रज अभी तक 

नह�ं हुआ है और भू?म का �वा?म�व भारतीय पय�टन एवं याCा �बंधन सं�थान के नाम पर 

है। लेखापर�
ा म> यह भी पाया गया +क नोएडा कJ पस 2वारा भू?म का ह�तांतरण न +कए 

जाने के कारण अभी तक �यावसा4यक ग4त/व#धयां शुe नह�ं क& गई हJ। 

नोएडा प�रसर के �बंधन ने बताया (अ�ैल 2023) +क नोएडा प�रसर (जुलाई 2018) के 

साथ-साथ भारतीय पय�टन और याCा �बंधन सं�थान (माच� 2018) क& ओर से �लॉट संjया 

ए-35 क& भू?म को भारतीय पाककला सं�थान के नाम पर �थानांत�रत करने के ?लए 

नोएडा �ा#धकरण को पC भेजे गए थे। 

उ�तर को इस त�य के �काश म> देखा जाना चाHहए +क पC वष� 2018 म> जार� +कए गए 

थे और उसके बाद सं�थान के नाम पर भू?म का �यूटेशन कराने के ?लए कोई कदम नह�ं 

उठाया गया। 

लेखापर�
ा अवलोकन को �वीकार करते हुए, पय�टन मंCालय ने बताया (Hदसंबर 2023) 

+क सं�थान अपने नाम पर भू?म के �यूटेशन के ?लए नोएडा �ा#धकरण के संपक�  म> था। 

4त�प4त प�रसर 2वारा भू?म उपयोग म> प�रवत�न न +कए जाने तथा नोएडा प�रसर के नाम 

पर भू?म का दाSखल-खा�रज न +कए जाने के कारण, दोन� प�रसर �यावसा4यक ग4त/व#धयां 

शुe नह�ं कर सके, जो +क आ�म4नभ�र बनने के ?लए /व�तीय संसाधन जुटाने के ?लए 

आव=यक था। 
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(ग) कम राज�व सजृन 

मं�Cम¤डल क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान वष� 2015-16 से क
ाएं शुe करने के संदभ� म> 

अपना प�रचालन शुe करेगा और अपने प�रचालन के तीसरे वष� (अथा�त 2017-18) से, 

सं�थान /व2या#थ�य� 2वारा भुगतान क& जाने वाल� फ&स और अ]य राज�व ¥ोत� जैसे 

खा2य दकुान� (भारतीय और अतंरा�Or�य �यंजन रे�तरां, कैफे, बJ-वेट) से आय, परामश� 

शुkक और क> i� क& मा]यता और छाCावास शुkक से पया��त आय उ�प]न करके आ�म4नभ�र 

हो जाएगा। 

तथा/प, लेखापर�
ा ने पाया +क सं�थान 2वारा अिज�त अनुमा4नत और वा�त/वक आय के 

बीच बहुत बड़ा अतंर था, जैसा +क नीच ेद� गई ता?लका म> दशा�या गया है: 

ता^लका 11.6: सं�थान Jवारा अिज;त आय बनाम अनुमान 

ग�त�व)ध कैkबनेट क� मजंूर& के अनसुार 

�त}प�त पIरसर क� अनमुा�नत 

आय 

दोन? पIरसर? (�त}प�त और नोएडा) 

क� वा�त�वक आय 

स�ंथागत शkुक प�रचालन के पहले चार वषQ के 

दौरान ₹17.62 करोड़ 

₹8.09 करोड़60 

(2018-19 से 2021-22) 

खा2य दकुान� से 

आय 

प�रचालन के पहले पांच वषQ के 

दौरान ₹5.26 करोड़ 

₹ 60,000 

(2018-19 व 2019-20 म> 4त�प4त 

कै�पस 2वारा बJ-वे�स से) 

परामश� शkुक प�रचालन के पहले पांच वषQ के 

दौरान ₹2.30 करोड़ 

श]ूय 

के]i� के ��यायन / 

आ#धका�रक मा]यता 

से आय 

प�रचालन के �थम पाचं वषQ के 

दौरान ₹0.30 करोड़ 

श]ूय 

सं�थान भू?म संबंधी मु<� के कारण कोई भी �यावसा4यक संचालन शुe करने म> असमथ� 

था, जैसा +क /पछले पैराpाफ म> चचा� क& गई है। प�रणाम�वeप, अतंरा�Or�य रे�तरां, 

भारतीय रे�तरां, कैफे और बJ-वेट जैसे बनाए गए बु4नयाद� ढांचे बेकार पड़ ेरहे, जैसा +क 

नीच ेHदखाया गया है: 

                                                           
60  सं�थान ने वष; 2018-19 से अपने पIरसर? से ह& शै'xणक ग�त�व)धयाँ शु[ क�ं। इस �कार, 2018-19 से शु[ होन े

वाले चार वषe से संबं)धत आय पर �वचार Cकया गया है। हालाँCक, सं�थान न े2016-17 और 2017-18 के दौरान 
�टेट इं�ट&�यूट ऑफ़ होटल मैनजेम�ट, �त}प�त स ेभी शै'xणक ग�त�व)धयाँ संचा^लत क� थी ंऔर इन दो वषe के 
दौरान ₹74.38 लाख क� फ�स अिज;त क� गई थी। 
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)च= 11.31 

अतंरा;VW&य रे�तरां (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.32 

अतंरा;VW&य रे�तरां (�त}प�त पIरसर) 

  

)च= 11.33 

भारतीय रे�तरां (नोएडा पIरसर) 

)च= 11.34 

भारतीय रे�तरां (�त}प�त पIरसर) 

 

)च= 11.35 

कैफे (�त}प�त पIरसर) 
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नोएडा प�रसर के �बंधन ने कहा (जून 2023) +क कैफे और क]फे-शनर� शॉप, भारतीय 

रे�तरां, अतंरा�Or�य रे�तरां और बJ-वेट +कचन का �यावसा4यक संचालन नोएडा �ा#धकरण 

से अनुमोदन �ा�त करने के बाद +कया जाएगा और सं�थान अपने नाम पर भू?म ह�तांत�रत 

होने के बाद ह� अनुमोदन के ?लए आवेदन कर सकता है। 

4त�प4त प�रसर के �बंधन ने कहा (जून 2023) +क �वेश� क& कम संjया के कारण ल�
त 

राज�व �ा�त नह�ं हुआ है। यह भी कहा गया +क सं�थान �यावसा4यक ग4त/व#धयाँ शुe 

करने क& को?शश कर रहा था, ले+कन �थानगत असु/वधा के कारण उसे कोई काय� नह�ं 

?मल पा रहा था। हालाँ+क, उसे आईआईट�, 4त�प4त से तीन आउटडोर कैट�रगं ऑड�र और 

�ी पªावती मHहला /व=व /व2यालयम, 4त�प4त से एक आउटडोर कैट�रगं ऑड�र ?मला था। 

पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क लेखापर�
ा 2वारा बताई गई अनुमा4नत आय 

/व�ततृ प�रयोजना �रपोट� से है िजसे सं�थान के इOटतम उपयोग के आधार पर तैयार 

+कया गया था। हालाँ+क, दोन� प�रसर� का वत�मान म> कम उपयोग +कया जा रहा था और 

इस तरह वा�त/वक आय कम थी। को/वड महामार� के �4तकूल �भाव के कारण, सं�थान 

को छाC� क& संjया बढ़ाने और �यावसा4यक �थान का उपयोग करने म> बहुत नुकसान 

हुआ। हालाँ+क, दोन� प�रसर कुछ �यावसा4यक ग4त/व#धयाँ शुe करने क& को?शश कर रहे 

थे और अ#धक �वेश पाने के ?लए जनता म> जागeकता पैदा कर रहे थे। �यावसा4यक 

ग4त/व#धयाँ शुe करने के ?लए नोएडा �ा#धकरण से अनुमोदन को सव{9च �ाथ?मकता पर 

?लया जाएगा। 

(घ) सं�थान के शासी �नकाय क� �नय^मत बैठक? का अभाव 

कै�बनेट क& मंजूर� के अनुसार, पय�टन मंCी क& अYय
ता म> बोड� ऑफ गवन�स� सं�थान के 

मामल� और आय तथा संपि�त के सामा]य अधी
ण, 4नद7शन, 4नयंCण के ?लए िज�मेदार 

था। इसके अलावा, सं�थान के 4नयम� और /व4नयम� के अनुसार, बोड� ऑफ गवन�स� क& 

बैठक>  हर छह मह�ने म> एक बार होनी थीं। इसके अलावा, काय�कार� और /व�त स?म4त, 

िजसक& अYय
ता स#चव (पय�टन) करते थे और जो यह सु4नि=चत करने के ?लए िज�मेदार 

थी +क बोड� ऑफ गवन�स� 2वारा ?लए गए 4नण�य� को लागू +कया जाए, को तीन मह�ने म> 

कम से कम एक बार ?मलना आव=यक था। 
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लेखापर�
ा म> पाया गया +क: 

(i) माच� 2023 तक बोड� ऑफ गवन�स� क& केवल चार बैठक> 61 हु�, जब+क आव=यक 

18 बठैक>  होनी चाHहए थीं। इन चार बैठक� म> से 2019-20 से 2022-23 के दौरान 

केवल एक बैठक हुई। इसके अलावा, दसूर�, तीसर� और चौथी बैठक>  Wमशः 

20 मह�ने, 26 मह�ने और 47 मह�ने के अतंराल पर आयोिजत क& ग�।  

(ii) बोड� ऑफ गवन�स� ने सं�थान के 4नराशाजनक �दश�न के बावजूद इसके कायाकkप 

के ?लए +कसी ठोस रणनी4तक काय� योजना पर चचा� नह�ं क&। छाC� क& कम संjया 

और इसके प�रणाम�वeप बु4नयाद� सु/वधाओं का उपयोग न होना मुjय #चतंाएँ 

थीं, िजन पर बोड� 2वारा /व�तार से Yयान नह�ं Hदया गया। 

(iii) माच� 2023 तक, काय�कार� और /व�त स?म4त क& केवल चार बैठक> 62 हु�, जब+क 

आव=यक 36 बैठक>  होनी चाHहए थीं। इसके अलावा, तीसर� और चौथी बैठक>  Wमशः 

21 मह�न ेऔर 22 मह�ने के अतंराल पर आयोिजत क& ग� और 2019-20 से 

2022-23 के दौरान कोई बैठक नह�ं हुई। काय�कार� और /व�त स?म4त और बोड� 

ऑफ गवन�स� क& बैठक� के एज>ड ेम> कोई तालमेल नह�ं था। 

बोड� ऑफ गवन�स� और काय�कार� एवं /व�त स?म4त क& 4नय?मत बैठक� के अभाव के कारण 

सं�थान के उ<े=य� क& पू4त � सु4नि=चत नह�ं हो सक&। बैठक>  अ4नय?मत eप से आयोिजत 

क& ग� और बैठक� म> ?लए गए 4नण�य� के काया�]वयन को सु4नि=चत करने के ?लए पय�टन 

मंCालय क& ओर से कोई अनुवतs कार�वाई या 4नगरानी नह�ं क& गई। 

पय�टन मंCालय ने बताया (Hदसंबर 2023) +क जब भी /वचार और अनुमोदन के ?लए एज>डा 

होता है, तो बोड� ऑफ गवन�स� और काय�कार� और /व�त स?म4त क& बैठक>  बुलाई जाती हJ। 

सं�थान के 4नयम� और /व4नयम� के अनुसार बैठक� के संचालन के संबंध म> लेखापर�
ा 

अवलोकन को भ/वOय के अनुपालन के ?लए नोट कर ?लया गया है। 

11.3.6  �नVकष; 

भारतीय पाककला सं�थान क& �थापना (माच� 2014) एक /वशषे�, शोध उ]मुख सं�थान 

के eप म> काय� करने के उ<े=य से क& गई थी, जो भारतीय �यंजन� के /व?भ]न रंग� और 

                                                           
61  ये बैठक�  22 जनवर& 2015, 29 ^सत�बर 2016, 29 नव�बर 2018 और 7 अNटूबर 2022 को आयोिजत क� ग । 
62  बैठक�  27 माच; 2014, 28 जुलाई 2014, 27 अ�ैल 2016 और 6 माच; 2018 को आयोिजत क� ग । 
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�वाद� को संर�
त, �लेSखत और बढ़ावा देगा। सं�थान ने वष� 2018-19 से 4त�प4त और 

नोएडा म> अपने �वयं के प�रसर� से प�रचालन शुe +कया। 

संचालन के पांच वषQ के बाद भी, लेखापर�
ा अव#ध (अथा�त, 2018-19 से 2022-23 के 

बीच) के दौरान बीबीए (पाक कला) और एमबीए (पाक कला) पा�यWम� म> छाC� का औसत 

�वेश ��येक पा�यWम के अतंग�त कुल उपल�ध सीट� का केवल 22 �4तशत और 25 

�4तशत था। सं�थान के दोन� प�रसर� म> यो�य 4नय?मत ?श
क� का अभाव था -य�+क 

सं�थान के भतs 4नयम� को अभी तक अ4ंतम eप नह�ं Hदया गया था। सं�थान खराब 

पु�तकालय अवसंरचना तथा अपया��त कं�यूटर और अनुसंधान �योगशाला से भी p�त था। 

हालाँ+क सं�थान को भारतीय �यंजन� के ?लए एक संसाधन क> i के eप म> काय� करने के 

?लए भी संकिkपत +कया गया था और इससे भारतीय �यंजन� का एक डटेाबेस बनाने और 

भारतीय �यंजन� का एक संpह �का?शत करन ेक& उ�मीद थी, इस Hदशा म> सं�थान 2वारा 

कोई गंभीर कदम नह�ं उठाए गए थे। 

मं�Cम¤डल क& मंजूर� के अनुसार, सं�थान को अपने संचालन के तीसरे वष� से आ�म4नभ�र 

होने का अनुमान था। हालां+क, बहुत कम छाC �वेश और कोई वाSणिyयक ग4त/व#धयां 

नह�ं होने के कारण सं�थान अपनी शै
Sणक ग4त/व#धय� से पया��त राज�व उ�प]न करने 

म> असमथ� था और इस?लए अपनी Hदन-�4तHदन क& ग4त/व#धय� को चलाने के ?लए राज�व 

अनुदान के ?लए पय�टन मंCालय पर 4नभ�र था। राज�व के अपने ¥ोत� क& कमी के कारण, 

सं�थान अपने बु4नयाद� ढांच ेके रखरखाव पर धन खच� नह�ं कर सका, िजसके प�रणाम�वeप 

/व?भ]न प�रसंपि�तय� और उपकरण� क& हालत खराब हो गई। सं�थान के बोड� ऑफ 

गवन�स�, जो इसके मामल� के सामा]य अधी
ण, 4नद7शन और 4नयंCण के ?लए िज�मेदार 

था, ने माच� 2014 म> सं�थान क& �थापना के बाद से केवल चार बार बैठक क&। बोड� ऑफ 

गवन�स� ने अपनी सी?मत बैठक� म> सं�थान के उ<े=य� को �ा�त करने के ?लए न तो कोई 

रोडमैप तैयार +कया और न ह� यह सु4नि=चत +कया +क इन बैठक� म> ?लए गए 4नण�य� 

को काय�कार� और /व�त स?म4त 2वारा लागू +कया जाए। 

इस �कार, अपनी �थापना के नौ वष� बाद भी सं�थान अभी तक पूर� तरह काया��मक नह�ं 

हो पाया है तथा अपने 4नधा��रत उ<े=य� को �ा�त नह�ं कर पाया है। 
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पय�टन मंCालय ने कहा (Hदसंबर 2023) +क भारत म> पाक कला के बारे म> जागeकता क& 

कमी है और इस?लए मCंालय अपने सोशल मी�डया हJडल के माYयम से काय�Wम को 

लोक/�य बना रहा है। इसके अलावा, सं�थान क& समी
ा बैठक के दौरान, पय�टन मंCी ने 

सं�थान के पुन�Zार पर समी
ा और �रपोट� करने के ?लए एक /वशषे स?म4त का गठन 

+कया (माच� 2022)। /वशषे स?म4त क& �रपोट� के आधार पर, सं�थान ने ₹35 करोड़ क& 

एकमु=त कॉप�स 4न#ध का ��ताव ��तुत +कया था जो मंCालय म> �+Wयाधीन था। 

 

 

 (आनंद मोहन बजाज) 

नई Uदsल&  उप �नयं=क एवं महालेखापर&'क  

Uदनांक:  (वाxणिBयक) एवं अ�य', लेखापर&'ा बोड; 

 

 

��तह�ता'Iरत 

 

 

 

 

नई Uदsल&  (के. संजय मू�त ;) 

Uदनांक:                    भारत के �नयं=क एवं महालेखापर&'क 

 





 

 

 

 

 

 

 

अनुल�नक 
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अनुल�नक-I 

(पैरा 1.1 म� संद भ"त) 

आ%थ"क एवं सेवा मं(ालय/+वभाग 

-म सं. आ%थ"क एव ंसेवा मं(ालय 

1. नागर 	वमानन 

2. कोयला 

3. वा�ण�य एव ंउ�योग 

4. कॉप�रेट काय�  

5. भार! उ�योग 

6. आवासन एव ंशहर! काय� 

7. सू)म, लघु एव ंम-यम उ�यम 

8. खान 

9. पे1ो2लयम एव ं3ाकृ5तक गैस 

10. प9तन, पोत प:रवहन एव ंजलमाग� 

11. 	व�युत  

12. सड़क प:रवहन एव ंराजमाग� 

13. इ>पात 

14. व>? 

15. पय�टन 

 रसायन एव ंउव"रक मं(ालय के अधीन +वभाग 

1. रसायन एव ंपे1ोरसायन 	वभाग 

 +व1त मं(ालय के अधीन +वभाग 

2. 	व9तीय सेवाए ँ	वभाग 

3. 5नवेश एव ंलोक प:रसंपि9त 3बंधन 	वभाग 

4. लोक उ�यम 	वभाग 
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अनुल�नक-II 

(पैरा 1.2 म� संद भ"त) 

आ%थ"क एवं सेवा मं(ालय2/+वभाग2 के अतंग"त क� 34य 5वाय1त �नकाय  

(माच" 2022 तक) 

-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त �नकाय का नाम �शास�नक 

मं(ालय/+वभाग 

1. भारतीय 	वमानप9तन आEथ�क 	व5नयामक 

3ाEधकरण नागर 	वमानन 

2. राजीव गांधी राG1!य 	वमानन 	वHव	व�यालय 

3. कोयला खान भ	वGय 5नEध संगठन कोयला 

4. कृ	ष एवं 3सं>कृत खा�य उ9पाद 5नया�त 	वकास 

3ाEधकरण 

वा�ण�य एवं उ�योग 

5. कॉफ़M बोड� 

6. 5नया�त 5नर!Oण प:रषद 

7. फुट	वयर Qडजाइन एवं 	वकास सं>थान 

8. समुR! उ9पाद 5नया�त 	वकास 3ाEधकरण 

9. राG1!य औ�योEगक ग2लयारा 	वकास एवं 

काया�Tवयन 1>ट 

10. राG1!य Qडजाइन सं>थान, अहमदाबाद 

11. राG1!य Qडजाइन सं>थान, आंV 3देश 

12. राG1!य Qडजाइन सं>थान, असम 

13. राG1!य Qडजाइन सं>थान, ह:रयाणा 

14. राG1!य Qडजाइन सं>थान, म-य 3देश 

15. रबड़ बोड� 

16. >पाइसेस बोड� 

17. ट! बोड� भारत 

18. तंबाकू बोड� 

19. भारतीय 35त>पधा� आयोग 
कॉप�रेट काय� 

20. भारतीय Wदवाला और शोधन अOमता बोड� 
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-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त �नकाय का नाम �शास�नक 

मं(ालय/+वभाग 

21. 	व5नधानकता� 2शOा एवं संरOण 5नEध 3ाEधकरण 

22. राG1!य 	व9तीय :रपोWटXग 3ाEधकरण 

23. >1े>ड असेYस >टेZबलाईजेशन फ़ंड  

	व9तीय सेवाएँ 	वभाग 

 

24. प\शन 5नEध 	व5नयामक एवं 	वकास 3ाEधकरण 

25. भारतीय बीमा 	व5नयामक एवं 	वकास 3ाEधकरण 

26. 	वशषे तरलता योजना Tयास 

27. राG1!य ऑटोमोWटव बोड� भार! उ�योग 

28. राG1!य ऑटोमोWटव पर!Oण और अनुसंधान एवं 

	वकास अवसंरचना प:रयोजना काया�Tवयन 

सोसायट!63 

 

29. Wद_ल! 	वकास 3ाEधकरण 

आवासन एवं शहर! काय� 

 

30. Wद_ल! शहर! कला आयोग 

31. राG1!य राजधानी Oे? योजना बोड� 

32. राजघाट समाEध स2म5त 

33. कॉयर बोड� 
सू)म, लघु एवं म-यम उ�यम 

34. खाद! एवं `ामो�योग आयोग 

35. तेल उ�योग 	वकास बोड� 

पे1ो2लयम एवं 3ाकृ5तक गैस 36. पे1ो2लयम एवं 3ाकृ5तक गैस 	व5नयामक बोड� 

37. राजीव गांधी पे1ो2लयम 3ौ�योEगकM सं>थान 

38. कलक9ता डॉक लेबर बोड� 

प9तन, पोत प:रवहन एव ं 

जलमाग� 

 

39. चTेनई बंदरगाह 3ाEधकरण 

40. कोचीन बंदरगाह 3ाEधकरण 

41. द!नदयाल बंदरगाह 3ाEधकरण 

42. भारतीय समुR! 	वHव	व�यालय 

43. जवाहरलाल नेहb बंदरगाह 3ाEधकरण 

                                                           
63  1 अ�ैल 2021 स ेरा:;4य ऑटोमो?टव पर4@ण और अनुसंधान एव ं+वकास अवसंरचना पCरयोजना काया"Eवयन सोसाइट4 

का रा:;4य ऑटोमो?टव बोड" म� +वलय कर ?दया गया है। 
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-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त �नकाय का नाम �शास�नक 

मं(ालय/+वभाग 

44. मोरमुगाओ बंदरगाह 3ाEधकरण 

45. मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण 

46. मंुबई पोट� अथॉ:रट! प\शन फंड 1>ट 

47. Tयू मdगलोर पोट� अथॉ:रट! 

48. पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण 

49. ना	वक भ	वGय 5नEध संगठन 

50. Hयामा 3साद मुखजe पोट� 

51. महाप9तन 3शु_क 3ाEधकरण 

52. 	वशाखाप9तनम बंदरगाह 3ाEधकरण 

53. वी.ओ. Eचदंबरनार बंदरगाह 3ाEधकरण 

54. ऊजा� दOता gयूरो 

	व�युत  

 

55. क\ R!य 	व�युत 	व5नयामक आयोग 

56. संयुhत 	व�युत 	व5नयामक आयोग (गोवा रा�य 

एवं  क\ Rशा2सत 3देशi के 2लए) 

57. राG1!य 	व�युत 32शOण सं>थान 

58. साव�ज5नक उ�यमi का >थायी सjमेलन लोक उ�यम 	वभाग 

59. क\ R!य रेशम बोड� 

व>? 

 

60. राG1!य फैशन 3ौ�योEगकM सं>थान 

61. राG1!य जूट बोड� 

62. व>? स2म5त 
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अनुल�नक-III 

(पैरा 1.5 म� संद भ"त) 

बकाया उपयो%गता �माण प( 

मं(ालय/+वभाग वह अव%ध िजससे 

अनुदान संबं%धत है 

(माच" 2021 तक जार4 

अनुदान)  

माच" 2021 तक जार4 अनुदान2 के 

संबंध म� बकाया उपयो%गता �माण 

प( जो 31.03.2022 तक देय थे 

लंLबत उ. �. 

क� संMया 

रा श 

(₹ करोड़ म�) 

आवासन एवं शहर4 काय" 

मं(ालय 

1985-86 से 2015-16 377 1587.63 

2016-17 127 417.29 

2017-18 153 478.74 

2018-19 280 918.60 

2019-20 297 1523.30 

कुल 1,234 4,925.56 

 

+व1तीय सेवाएँ +वभाग 2019-20 5 25.00 

2020-21 3 4,100.84 

कुल 8 4,125.84 

 

व5( मं(ालय 2003-04 से 2015-16 956 88.92 

2016-17 332 582.01 

2017-18 366 23.09 

2018-19 359 23.78 

2019-20 559 68.92 

2020-21 2,289 208.43 

कुल 4,861 995.15 

 

भार4 उTयोग मं(ालय 2003-04 से 2015-16 2 5.71 

2016-17 2 0.15 

2017-18 5 20.36 
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मं(ालय/+वभाग वह अव%ध िजससे 

अनुदान संबं%धत है 

(माच" 2021 तक जार4 

अनुदान)  

माच" 2021 तक जार4 अनुदान2 के 

संबंध म� बकाया उपयो%गता �माण 

प( जो 31.03.2022 तक देय थे 

लंLबत उ. �. 

क� संMया 

रा श 

(₹ करोड़ म�) 

2018-19 11 23.87 

2019-20 21 106.45 

2020-21 45 216.99 

कुल 86 373.53 

 

रसायन एवं  पे;ोरसायन 

+वभाग 

2018-19 3 14.08 

2019-20 5 12.90 

2020-21 42 175.09 

कुल 50 202.07 

 

नागर +वमानन मं(ालय 2020-21 1 2.36 

कुल 1 2.36 

 

पय"टन मं(ालय 2010-11 से 2014-15 6 10.01 

2015-16 1 1.00 

2016-17 2 2.50 

2017-18 1 2.00 

2018-19 5 10.70 

2019-20 1 1.10 

2020-21 5 9.14 

कुल 21 36.45 

 

सूVम, लघु एवं  मXयम 

उTयम मं(ालय 

2006-07 से 2014-15 142 10.97 

2015-16 35 4.43 

2017-18 43 59.99 
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मं(ालय/+वभाग वह अव%ध िजससे 

अनुदान संबं%धत है 

(माच" 2021 तक जार4 

अनुदान)  

माच" 2021 तक जार4 अनुदान2 के 

संबंध म� बकाया उपयो%गता �माण 

प( जो 31.03.2022 तक देय थे 

लंLबत उ. �. 

क� संMया 

रा श 

(₹ करोड़ म�) 

2018-19 39 137.23 

2019-20 221 544.43 

2020-21 380 806.38 

कुल 860 1,563.43 
 

वाYणZय +वभाग 2003-04 से 2015-16 4 12.26 

2016-17 2 15.30 

2017-18 2 10.30 

2018-19 1 8.00 

2019-20 4 30.26 

2020-21 12 56.54 

कुल 25 132.66 
 

प1तन, पोत पCरवहन एव ं 

जलमाग" मं(ालय  

2017-18 1 40.68 

2020-21 14 57.35 

कुल 15 98.03 
 

उTयोग संवध"न एवं  

आंतCरक [यापार +वभाग 

2014-15 1 1.42 

2016-17 2 2.91 

2019-20 2 5.61 

2020-21 5 7.33 

कुल 10 17.27 
 

पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक 

गैस मं(ालय 

2020-21 1 50.00 

कुल 1 50.00 
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मं(ालय/+वभाग वह अव%ध िजससे 

अनुदान संबं%धत है 

(माच" 2021 तक जार4 

अनुदान)  

माच" 2021 तक जार4 अनुदान2 के 

संबंध म� बकाया उपयो%गता �माण 

प( जो 31.03.2022 तक देय थे 

लंLबत उ. �. 

क� संMया 

रा श 

(₹ करोड़ म�) 

लोक उTयम +वभाग 2014-15 1 0.01 

2015-16 7 0.37 

2017-18 1 0.06 

2019-20 1 0.10 

कुल 10 0.54 

 

खान मं(ालय 2017-18 5 0.79 

2018-19 13 2.20 

2019-20 11 1.73 

2020-21 49 43.67 

कुल 78 48.39 

 

कुल योग 7,260 12,571.28 
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अनुल�नक-IV 

(पैरा 1.6 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय िजनके वष" 2021-22 के खाते +वलंब से �5तुत `कए गए 

-म 

सं. 

5वाय1त �नकाय का नाम वष" 2021-22 के 

 लए लेखा �5तुत 

करने क� �त%थ 

वष" 2021-22 के  लए 

लेखा �5तुत करने म� 

+वलंब  

(?दन2 म�) 

I.  नागर +वमानन मं(ालय 

1. भारतीय 	वमानप9तन आEथ�क 

	व5नयामक 3ाEधकरण 

29.07.2022 29 

2. राजीव गांधी राG1!य 	वमानन 

	वHव	व�यालय 

04.11.2022 127 

II.  कोयला मं(ालय 

3. कोयला खान भ	वGय 5नEध 

संगठन 

19.10.2022 111 

III.  वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

4. कृ	ष एवं 3सं>कृत खा�य उ9पाद 

5नया�त 	वकास 3ाEधकरण 

02.08.2022 33 

5. कॉफ़M बोड� 19.07.2022 19 

6. 5नया�त 5नर!Oण प:रषद 16.08.2022 47 

7. फुट	वयर Qडजाइन एवं  	वकास 

सं>थान 

24.02.2023 239 

8. राG1!य Qडजाइन सं>थान, 

अहमदाबाद 

12.09.2022 74 

9. राG1!य Qडजाइन सं>थान, आंV 

3देश 

30.09.2022 92 

10. राG1!य Qडजाइन सं>थान, जोरहाट, 

असम 

16.09.2022 78 

11. राG1!य Qडजाइन सं>थान, ह:रयाणा 29.08.2022 60 

12. राG1!य Qडजाइन सं>थान, म-य 

3देश 

12.09.2022 74 
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-म 

सं. 

5वाय1त �नकाय का नाम वष" 2021-22 के 

 लए लेखा �5तुत 

करने क� �त%थ 

वष" 2021-22 के  लए 

लेखा �5तुत करने म� 

+वलंब  

(?दन2 म�) 

13. तंबाकू बोड� 01.09.2022 63 

IV.  कॉपbरेट काय" मं(ालय 

14. 	व5नधानकता� 2शOा एवं  संरOण 

5नEध 3ाEधकरण 

24.08.2022 55 

V.  +व1तीय सेवाएँ +वभाग 

15. भारतीय बीमा 	व5नयामक एवं  

	वकास 3ाEधकरण 

25.11.2022 148 

16. >1े>ड असेYस >टेZबलाईजेशन  

फ़ंड 

30.10.2022 122 

VI.  आवासन एवं शहर4 काय" मं(ालय 

17. Wद_ल! 	वकास 3ाEधकरण 12.07.2022 12 

18. Wद_ल! शहर! कला आयोग 28.07.2022 28 

VII.  सूVम, लघु एवं मXयम उTयम मं(ालय 

19. खाद! एवं `ामो�योग आयोग 29.07.2022 29 

VIII.  पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक गैस मं(ालय 

20. राजीव गांधी पे1ो2लयम 

3ौ�योEगकM सं>थान 

25.10.2022 117 

IX.  प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

21. कलक9ता डॉक लेबर बोड� 29.07.2022 29 

22. भारतीय समुR! 	वHव	व�यालय 08.07.2022 8 

23. ना	वक भ	वGय 5नEध संगठन 01.12.2022 154 

24. महाप9तन 3शु_क 3ाEधकरण 26.07.2022 26 

X.  +वTयुत मं(ालय 

25. संयुhत 	व�युत 	व5नयामक 

आयोग (गोवा रा�य एवं  क\ R 

शा2सत 3देशi के 2लए) 

25.07.2022 25 
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-म 

सं. 

5वाय1त �नकाय का नाम वष" 2021-22 के 

 लए लेखा �5तुत 

करने क� �त%थ 

वष" 2021-22 के  लए 

लेखा �5तुत करने म� 

+वलंब  

(?दन2 म�) 

26. राG1!य 	व�युत 32शOण सं>थान 22.07.2022 22 

XI.  व5( मं(ालय 

27. क\ R!य रेशम बोड� 10.08.2022 41 

28. राG1!य फैशन 3ौ�योEगकM 

सं>थान, नई Wद_ल! 

14.07.2022 14 

29. राG1!य जूट बोड� 18.11.2022 141 

नोट: (1) क\ R!य >वाय9त 5नकायi �वारा लेखा 3>तुत करने म\ 1-2 Wदन कM मामूल! 	वलंब को उपरोhत ता2लका 

म\ शा2मल नह!ं nकया गया है। 

(2) दो क\ R!य >वाय9त 5नकाय अथा�त व>? स2म5त एवं राG1!य 	व9तीय :रपोWटXग 3ाEधकरण ने वष� 2021-22 

के 2लए अपने खात ेलेखापर!Oा को 3>तुत नह!ं nकए (माच� 2023 तक)। 
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अनुल�नक-V 

(पैरा 1.7 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय2 Tवारा वष" 2021-22 के  लए लेखापर4d@त खात2 को संसद म� 

�5तुत करने म� +वलंब   

-म 

सं. 

5वाय1त �नकाय का नाम +वलंब (?दन2 म�) 

I.  कोयला मं(ालय 

1. कोयला खान भ	वGय 5नEध संगठन 88 

II.  वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

2. कृ	ष एवं 3सं>कृत खा�य उ9पाद 5नया�त 	वकास 3ाEधकरण 41 

3. 5नया�त 5नर!Oण प:रषद 41 

4. राG1!य Qडजाइन सं>थान, अहमदाबाद 88 

5. राG1!य Qडजाइन सं>थान, आंV 3देश 88 

6. तंबाकू बोड� 76 

III.  कॉपbरेट काय" मं(ालय 

7. भारतीय Wदवाला एवं शोधन अOमता बोड� 38 

8. 	व5नधानकता� 2शOा एवं संरOण 5नEध 3ाEधकरण 87 

IV.  +व1तीय सेवाएँ +वभाग 

9. भारतीय बीमा 	व5नयामक एवं 	वकास 3ाEधकरण 72 

V.  आवासन एवं शहर4 काय" मं(ालय 

10. Wद_ल! 	वकास 3ाEधकरण 86 

11. राजघाट समाEध स2म5त 33 

VI.  पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक गैस मं(ालय 

12. तेल उ�योग 	वकास बोड� 86 

13. पे1ो2लयम एवं 3ाकृ5तक गैस 	व5नयामक बोड� 

 

44 
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-म 

सं. 

5वाय1त �नकाय का नाम +वलंब (?दन2 म�) 

VII.  प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

14. कलक9ता डॉक लेबर बोड� 83 

15. चTेनई बंदरगाह 3ाEधकरण 80 

16. कोचीन बंदरगाह 3ाEधकरण 34 

17. द!नदयाल बंदरगाह 3ाEधकरण 34 

18. भारतीय समुR! 	वHव	व�यालय 80 

19. जवाहरलाल नेहb बंदरगाह 3ाEधकरण 80 

20. Tयू मdगलोर पोट� अथॉ:रट! 34 

21. पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण 87 

22. Hयामा 3साद मुखजe पोट� 80 

23. महाप9तन 3शु_क 3ाEधकरण 34 

24. 	वशाखाप9तनम बंदरगाह 3ाEधकरण 38 

25. वी.ओ. Eचदंबरनार बंदरगाह 3ाEधकरण 34 

VIII.  व5( मं(ालय 

26. राG1!य फैशन 3ौ�योEगकM सं>थान, नई Wद_ल! 41 

?टeपYणयाँ: 

(1) ऐसे मामले िजनम\ क\ R!य >वाय9त 5नकाय �वारा ससंद म\ लेखापर!qOत लेखे 3>ततु नह!ं nकए 

गए, उTह\ उपरोhत ता2लका म\ शा2मल नह!ं nकया गया है तथा उTह\ :रपोट� के परैा 1.7 म\ अलग 

से उि_ल�खत nकया गया है। 

(2) अपनी >थापना से लेकर वष� 2021-22 तक राG1!य 	व9तीय :रपोWटXग 3ाEधकरण अपने वा	ष�क 

खातi को तयैार nकए Zबना एव ंउनकM सीएजी से लेखापर!Oा कराए Zबना ह! ससंद म\ अपनी वा	ष�क 

:रपोट� पेश करता रहा था। 
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अनुल�नक-VI 

(पैरा 1.8 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय2 के खात2 पर मह1वपूण" ?टeपYणयां 

वष" 2021-22 के  लए 

-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

I.  नागर +वमानन मं(ालय 

1. भारतीय 

+वमानप1तन 

आ%थ"क 

+व�नयामक 

�ा%धकरण 

(एईआरए) 

तुलन प( 

कॉप"स/पंूजी �न%ध एवं  देयताए ं

वत"मान देयताएं एवं  �ावधान (अनुसूची 7): ₹5.83 करोड़ 

(i) एईआरए ने संयुhत प:रचालन काया�लय के 5नमा�ण के 2लए 

एएआई, एईआरए एवं अTय के बीच हुए समझौता sापन (24 

नवंबर 2016) के अनुसार धन कM मांग (Wदसंबर 2021) के 

अनुसार भारतीय 	वमानप9तन 3ाEधकरण (एएआई) को देय 

₹8.54 करोड़ कM देनदार! को माTयता नह!ं द! है। इसके 

प:रणाम>वbप 31 माच� 2022 तक चालू देनदा:रयi एवं  

3ग5तरत पंूजीगत काय� को ₹8.54 करोड़ कम दशा�या गया है। 

वष� 2020-21 के दौरान भी इसी तरह कM Wटtपणी कM गई 

थी, हालांnक, 3बंधन �वारा कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM 

गई है। 

(ii) उपरोhत म\ 25 2सतjबर 2009 से 31 माच� 2015 कM अवEध 

के 2लए एईआरए म\ तैनात एएआई के कम�चा:रयi के वेतन के 

2लए ₹9.56 करोड़ का 3ावधान शा2मल नह!ं है। इसके 

प:रणाम>वbप मैनपावर हाय:रगं पर 3ावधान एवं uयय कM 

रा2श ₹9.56 करोड़ कम बताई गई है। वष� 2020-21 के दौरान 

भी इसी तरह कM Wटtपणी कM गई थी, हालांnक 3बंधन �वारा 

कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

II.  कोयला मं(ालय 

2. देयताए ं

प�शन �न%ध खाता 
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कोयला खान 

भ+व:य �न%ध 

संगठन 

वत"मान देयताएं एवं �ावधान (अनुसूची-03) 

कोयला खान प\शन योजना 1998 के पैरा-22 के अनुसार, आयुhत 

बोड� �वारा 5नयुhत एक एhचअुर! �वारा हर तीसरे वष� प\शन 5नEध 

के मू_यांकन के 2लए िजjमेदार होगा। एhचअुर! कM 2सफा:रश\ 

आयुhत �वारा बोड� के समO रखी जाएंगी। 

नवीनतम एhचअुर! :रपोट� (अhटूबर 2022) के अनुसार, प\शन फंड 

कM शुv देयता ₹42,391.63 करोड़ आंकM गई थी। हालाँnक, 

सीएमपीएफओ ने इसके 2लए देयता 3दान नह!ं कM। 	पछल! एhचअुर! 

:रपोट� (जुलाई 2021) म\ ₹62,400.00 करोड़ कM देयता का आकलन 

nकया गया था, िजसे नवीनतम :रपोट� (अhटूबर 2022) �वारा हटा 

Wदया गया था। 

इस संबंध म\ देयता 3दान न करने के प:रणाम>वbप चालू देयताओं 

एवं 3ावधानi के साथ-साथ uयय को ₹42,391.63 करोड़ कम दशा�या 

गया है, तथा प:रणाम>वbप uयय कM तुलना म\ आय कM अEधकता 

को उसी रा2श से अEधक दशा�या गया है। 

वष� 2015-16 से इस मुxे पर बार-बार Wटtपणी कM गई है, लेnकन 

आज तक कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। वष� के दौरान, 

कोयला खान भ	वGय 5नEध संगठन ने खातi के नोYस म\ खलुासा 

nकया nक कोयला खान प\शन योजना, 1998 के संबंध म\ शुv देयता 

₹62,400.00 करोड़ है। ₹62,400.00 करोड़ कM 3कट देयता का 

मू_यांकन जुलाई 2021 म\ एhचअुर! �वारा nकया गया था, िजसे 

नवीनतम :रपोट� (अhटूबर 2022) �वारा 35त>था	पत nकया गया 

था। 

हालाँnक, खातi के नोटi म\ nकए गए खलुासे म\ उपरोhत शुv देयता 

के 2लए 3ावधान न बनाए जाने एवं वा	ष�क खातi पर इसके 3भाव 

के बारे म\ कुछ नह!ं कहा गया है। इस 3कार, कोयला खान प\शन 

योजना, 1998 कM शुv देयता के 2लए वा	ष�क खातi म\ nकया गया 

खलुासा भी उसी सीमा तक अपया�tत था। 
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प�शन फंड खाता 

�नवेश (अनुसूची-04) 

कोयला खान भ	वGय 5नEध संगठन (सीएमपीएफओ) ने द!वान 

हाउ2सगं फाइन\स कॉरपोरेशन 2ल2मटेड (डीएचएफएल) के 	व9तीय 

साधनi म\ ₹1,390.25 करोड़ का 5नवेश nकया। शासन संबंधी 

Eचतंाओं एवं 	व2भTन भुगतान दा5य9वi को पूरा करने म\ चूक के 

कारण, डीएचएफएल Wदवाला एवं Wदवा2लयापन संWहता के तहत 

माननीय राG1!य कंपनी कानून TयायाEधकरण (एनसीएलट!) के 

समO चला गया (नवंबर 2019)। एनसीएलट! न ेडीएचएफएल के 

�खलाफ कॉप�रेट Wदवाला समाधान 3nyया शुb कM एवं जून 2021 

म\ समाधान योजना को मंजूर! द!। समाधान योजना के काया�Tवयन 

के बाद, सीएमपीएफओ को nकए गए 5नवेश के 	वzv ₹662.58 

करोड़ 3ाtत हुए (2सतंबर 2021), िजसके प:रणाम>वbप ₹727.67 

करोड़ के 5नवेश कM हा5न हुई। इस2लए इस घाटे को खातi कM 

nकताबi से हटा Wदया जाना चाWहए था। हालांnक, उपरोhत 5नवेशi 

के घाटे को Wहसाब म\ नह!ं 2लया गया था एव ंसीएमपीएफओ ने 

अभी भी डीएचएफएल म\ ₹727.67 करोड़ का 5नवेश Wदखाया था। 

इसके प:रणाम>वbप प\शन 5नEध के 5नवेश एवं कोष को ₹727.67 

करोड़ अEधक दशा�या गया है। 

वष� 2019-20 से इस मुxे पर बार-बार Wटtपणी कM गई है, हालांnक, 

आज तक कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

III.  वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

3. कॉफ़� बोड" सामाEय �न%ध 

तुलन प( 

संपि1त (अनुसूची 8): ₹93,24,78,810 

उपरोhत म\ ₹35.66 करोड़ मू_य के आEथ�क bप से मू_यवान पेड़ 

शा2मल हd। अनुसूची 25 के नोट सं{या 10 म\ कहा गया है nक 

आEथ�क bप से मू_यवान पेड़i कM O5त को वा>त	वक आधार पर 

दज� nकया गया है। हालांnक, चालू वष� के दौरान यह कहा गया nक 
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यह काय� एक स2म5त को स|पा गया है एव ंयह 3ग5त पर है। 

संशोEधत मू_य स2म5त कM :रपोट� के आधार पर तय nकया जाएगा 

2020-21 के दौरान, 3बधंन ने 2021-22 के वा	ष�क खातi म\ इन 

पेड़i के मू_य को अ�यतन करने पर सहम5त uयhत कM। हालाँnक, 

चालू वष� के दौरान, यह कहा गया nक यह काय� एक स2म5त को 

स|पा गया है और यह 3ग5त पर है। संशोEधत मू_य का लेखांकन 

स2म5त कM :रपोट� के आधार पर nकया जाएगा। 

2019-20, 2020-21 एव ं2021-22 म\ इन वOृi के मू_यांकन के 

अभाव म\, लेखापर!Oा 31 माच� 2022 तक बैल\स शीट म\ Wदखाए 

गए आEथ�क bप से मू_यवान वOृi के मू_य कM शvुता पर Wटtपणी 

करने म\ असमथ� है। 

(ब) 2020-21 के 	व9तीय 	ववरणi कM लेखापर!Oा के दौरान, 

लेखापर!Oा ने आEथ�क bप से मू_यवान वOृi कM :रपोWटXग म\ ि>थरता 

बनाए रखने के 2लए मू_य 5नधा�रण एवं O5त हा5न के आकलन के 

बारे म\ एक लेखा नी5त अपनाने का सुझाव Wदया। हालाँnक, बोड� 

�वारा ऐसे वOृi के मू_य 5नधा�रण एवं O5त हा5न के आकलन के 

बारे म\ एक उपयुhत लेखा नी5त नह!ं अपनाई गई है। 

आय एवं [यय खाता 

आय: ₹1,76,39,27,876 

बोड� कM यह 3था है nक वह सरकार! अनुदान से खर!द! गई 

प:रसंपि9तयi के 2लए प:रसंपि9त खाते को डZेबट करके एवं कॉप�स 

फंड को yेQडट करके लेखांकन मानक (एएस)-12 'अनुदानi के 2लए 

लेखांकन' के पैरा 14 एवं खातi के एक समान 3ाbप के 3ावधानi 

के तहत 'आ>थEगत आय' के bप म\ लेखांकन करने के बजाय 

लेखांकन करता है। इसके प:रणाम>वbप आय को कम दशा�या गया 

है तथा uयय कM तुलना म\ आय को ₹3.67 करोड़ अEधक दशा�या 

गया है। इसके प:रणाम>वbप आ>थEगत आय को कम करके 

Wदखाया गया है एवं  कॉप�स/पंूजी 5नEध को ₹93.19 करोड़ से अEधक 

Wदखाया गया है। इसके अलावा, इसके प:रणाम>वbप सरकार! 

अनुदानi से खर!द! गई प:रसंपि9तयi के संबंध म\ मू_य�ास पv5त 
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का अनुपालन नह!ं nकया गया है, जैसा nक खातi के एकसमान 

3ाbप कM अनुसूची 8 के नोटi एवं लेखा मानक (एएस) - 12 

'अनुदानi के 2लए लेखांकन' के पैरा 14 म\ 5नWद�Gट है। 

यह Wटtपणी कॉफM बोड� के वष� 2016-17, 2017-18, 2018-19, 

2019-20 एवं  2020-21 के खातi पर भी उठाई गई थी। हालाँnक, 

बोड� ने अभी तक कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM है। 

4. �नया"त �नर4@ण 

पCरषद एवं  

�नया"त �नर4@ण 

एज� सयां 

देनदाCरयाँ 

वत"मान देनदाCरयाँ एवं �ावधान (अनुसूची-8): ₹1,581.69 करोड़ 

अEय चालू देयताएँ: ₹1,176.88 करोड़ 

क� 34य कोष ईआईए: ₹859.20 करोड़ 

ईआईसी 

ईआईसी केTR!य कोष से धन 5नकालता रहा है तथा 2015-16 तक 

इसे ऋण मानता रहा है, लेnकन उसके बाद उसने गैर-योजना uयय 

के 2लए केTR!य कोष से कोई 5नकासी नह!ं दशा�ई है, हालांnक उसने 

इसके 2लए धन 5नकालना जार! रखा है। ईआईसी ने गैर-योजना 

uयय को अपने आय एवं uयय खाते म\ दज� nकया, तथा	प, केTR!य 

कोष से 5नकाल! गई धनरा2श को आय पO म\ जमा नह!ं nकया 

गया, िजसके प:रणाम>वbप uयय, आय से अEधक हो गया।  

अपनाए गए लेखांकन उपचार के कारण, पंूजी/कॉप�स फंड एक 

ऋणा9मक शषे Wदखा रहा है जो 2021-22 तक के वष� म\ पंूजीकृत 

आय पर uयय कM अEधकता को दशा�ता है। सीएंडएजी ने 	पछले 

वष� (2015-16 से 2019-20) कM अपनी अलग लेखापर!Oा  :रपोट� 

म\ बताया nक 2015-16 तक ईआईसी �वारा क\ R!य कोष से 5नकाल! 

गई रा2श को 'ईआईए से ऋण' नह!ं माना जा सकता है एव ंईआईसी 

को 3शास5नक मं?ालय के परामश� से ईआईए �वारा ह>तांत:रत 

'अ5त:रhत 5नEध' कM 3कृ5त एवं उनके सह! लेखांकन उपचार को 

>पGट करने कM आवHयकता है। ईआईसी ने (2021-22) 'असुरqOत 

ऋण' से 'क\ R!य 5नEध खाते' म\ ₹62.74 करोड़ ह>तांत:रत करने कM 
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सुधार 3	विGट कM, जो वष� 2015-16 तक ईआईसी का गैर-योजना 

uयय था। हालाँnक, 5नjन2ल�खत कारणi से सुधार उEचत नह!ं था: 

क)  5नया�त (गुणव9ता 5नयं?ण एवं  5नर!Oण) अEध5नयम, 1963 

कM धारा 10(2) के अनुसार, इस अEध5नयम के तहत अपने काय� 

के 5नव�हन के उxेHय से, ईआईसी इस संबंध म\ क\ R सरकार �वारा 

अनुमोWदत 5नकायi एवं सं>थानi से अनुदान एवं दान 3ाtत कर 

सकता है। इसके अलावा, वा�ण�य एवं उ�योग मं?ालय ने 5नद�श 

Wदया (मई 2004) nक ईआईसी को उसकM गैर-योजना आवHयकताओ ं

के 2लए कोई गैर-योजना 5नEध जार! नह!ं कM जाएगी। ईआईए के 

पास अEधशषे 5नEध ईआईसी को उसके uयय को पूरा करने के 2लए 

ह>तांत:रत कM जाएगी। इस2लए, ईआईसी �वारा अपने गैर-योजना 

uयय के 2लए क\ R!य कोष से 5नकाल! गई रा2श को अEध5नयम एवं  

मं?ालय के 5नद�शi के अनुसार माना जाना चाWहए था। ईआईसी को 

2015-16 तक क\ R!य कोष से गैर-योजना uयय के 2लए ₹62.74 

करोड़ कM रा2श एवं 31 माच� 2022 तक क\ R!य कोष से बाद म\ कM 

गई 5नकासी के 2लए सह! लेखा-जोखा देने कM आवHयकता है। 

ख) इसके अलावा, ईआईसी ने क\ R!य 5नEध से ₹71.88 करोड़ 

5नकाले एवं इसका उपयोग योजनागत पंूजीगत uयय के 2लए nकया, 

जैसे nक पूवe nकदवई नगर म\ प�े पर nकराये पर >थान कM खर!द 

(₹67.37 करोड़) एवं आतं:रक काय� (₹4.51 करोड़)। ईआईसी को 

31 माच� 2022 तक nकए गए पूंजीगत uयय के 2लए क\ R!य 5नEध 

से 	व5नयोिजत रा2श का सह! लेखा-जोखा देने कM आवHयकता है 

इस 3कार, जैसा nक पहले सलाह द! गई है, 3शास5नक मं?ालय के 

परामश� से उपरोhत काय� nकया जा सकता है। इससे कॉप�स/पंूजी 

5नEध के ऋणा9मक शषे को सह! nकया जा सकेगा एवं  क\ R!य 

5नEध रा2श का Eच?ण सह! nकया जा सकेगा। 

वत"मान देयताएं एवं  �ावधान (अनुसूची-7): ₹7.87 करोड़ 

ईआईए ?दjल4 

ईआईए-Wद_ल! कM एhच:ुरयल वै_यूएशन :रपोट� के अनुसार, 

31.03.2022 तक `े�युट! एवं  अवकाश नकद!करण के 2लए बैल\स 
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शीट म\ माTयता 3ाtत देयता yमशः ₹2.26 करोड़ एवं  ₹2.54 

करोड़ हालाँnक, 31.03.2022 तक बैल\स शीट म\ माTयता 3ाtत 

देयता `े�युट! के 2लए ₹2.68 करोड़ एवं अवकाश नकद!करण के 

2लए ₹2.63 करोड़ इस 3कार, एhच:ुरयल वै_यूएशन :रपोट� म\ Wदए 

गए आंकड़i एवं बलै\स शीट म\ बताए गए आंकड़i म\ अतंर है। इसके 

प:रणाम>वbप वष� के 2लए चालू देयताओं एवं 3ावधानi को ₹0.52 

करोड़ अEधक दशा�या गया है तथा वष� के 2लए अEधशषे को भी 

इतनी ह! रा2श कम दशा�या गया है। 

अEय �शास�नक [यय (अनुसूची-23): ₹18.96 करोड़ 

पूव" अव%ध [यय: ₹9.96 करोड़ 

एमओडी पर lयाज पर काटा गया ट4डीएस: ₹4.38 करोड़ 

ईआईसी 

ईआईसी एक 'क\ R!य कोष' का 3बंधन करता है, िजसम\ भारतीय 

>टेट बdक के साथ सावEध जमा/बहु 	वक_प जमा के bप म\ ईआईए 

से 3ाtत धन शा2मल है। इस कोष पर अिज�त बdक gयाज को पहले 

ईआईसी कM आय के bप म\ माना जाता था। 	पछले लेखापर!Oा  म\ 

आपि9त जताए जाने पर, ईआईसी ने वष� 2021-22 के दौरान 'क\ R!य 

कोष' कM जमारा2शयi पर अिज�त gयाज के लेखांकन उपचार को 

'5नवेश से आय' शीष� से बदलकर 'चालू देनदा:रयi एवं 3ावधानi' 

शीष� के तहत 'क\ R!य कोष खाता' कर Wदया। तदनुसार, 	पछले वष� 

म\ अिज�त gयाज के 2लए ₹117.76 करोड़ एवं चालू वष� के 2लए 

₹25.50 करोड़ कM रा2श क\ R!य कोष खाते म\ जमा कM गई। 

हालाँnक, उपरोhत जमारा2शयi पर अिज�त gयाज पर ₹14.46 करोड़64 

कM �ोत पर कर कटौती (ट!डीएस) को ईआईसी का uयय मानत ेहुए 

आय एवं  uयय खाते म\ डाल Wदया गया। 

'क\ R!य 5नEध' कM जमारा2शयi पर gयाज आय के संबंध म\ उपयु�hत 

सुधारा9मक कार�वाई को -यान म\ रखते हुए, ट!डीएस से संबंEधत 

लेखांकन उपचार गलत था hयinक uयय अब क\ R!य 5नEध खाते से 

                                                           
64  +पछले वष" क� lयाज आय से संबिEधत ₹10.08 करोड़ िजEह� पहले ऋण और अ%oम2 के अंतग"त लेनदाCरय2 के pप म� 

दशा"या गया था और चाल ूवष" क� lयाज आय से संबिEधत ₹4.38 करोड़  
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संबंEधत है। इस uयय को क\ R!य 5नEध खाते म\ चाज� nकया जाना 

चाWहए था न nक आय एवं  uयय खाते म\। 

इसके प:रणाम>वbप अTय 3शास5नक uयय एव ं घाटे को ₹14.46 

करोड़ तक बढ़ा-चढ़ाकर Wदखाया गया। प:रणाम>वbप, ‘क\ R!य कोष’ 

को भी उसी रा2श से अEधक दशा�या गया। 

सामाEय 

�नधा"Cरत/बंदोब5ती �न%ध (अनुसूची-3): ₹211.47 करोड़ 

क� 34य �न%ध: ₹192.23 करोड़ 

ईआईए कोलकाता 

उपरोhत म\ 	व	वध भुगतान (क\ R!य 5नEध) के bप म\ ₹137.47 

करोड़ शा2मल हd। लेखापर!Oा ने पाया nक ईआईसी ने 2013-14 से 

2016-17 कM अवEध के दौरान tलॉट कM खर!द, 5नमा�ण काय�, लैब 

खर!द एवं  प\शन फंड 5नवेश आWद के 2लए क\ R!य 5नEध के मा-यम 

से भुगतान nकया था, िजसे ईआईए, कोलकाता ने 	व	वध भुगतान 

(क\ R!य 5नEध) के तहत दज� nकया था। ईआईए, कोलकाता �वारा 

2016-17 म\ क\ R!य 5नEध खाते को ईआईसी को ह>तांत:रत कर 

Wदया गया है। 

कुल ₹137.47 करोड़ के 	व	वध भुगतान म\ से, संबंEधत अ2भलेखi 

के अभाव म\ ₹33.78 करोड़ का भुगतान सु5निHचत नह!ं nकया जा 

सका तथा ईआईए कोलकाता कM पु>तकi म\ ₹103.69 करोड़ के 

भुगतान के 2लए समाधान/पंूजीकरण/39यावत�न, जैसा भी मामला 

हो, आज तक नह!ं nकया गया।  

वष� 2017-18 एवं 2020-21 के 2लए पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ 

बताए जाने के बावजूद, ईआईसी/ईआईए कोलकाता ने कोई 

सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM है। 

5 . समु34 उ1पाद 

�नया"त +वकास 

�ा%धकरण 

सामाEय 

31 माच" 2022 को समाeत वष" के  लए �ािeत एवं भुगतान खाता 

5थापना [यय: ₹41.46 करोड़ 

�शास�नक [यय: ₹17.43 करोड़ 
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3ािtत एवं भुगतान खात ेके भुगतान पO को ₹1.98 करोड़ अEधक 

दशा�या गया था, hयinक 3शास5नक uयय म\ ₹1.52 करोड़ कM रा2श 

शा2मल है, जो `े�युट! के एhच:ुरयल मू_यांकन (₹0.56 करोड़) एव ं 

अवकाश नकद!करण (₹0.96 करोड़) के कारण 5नवेश के 2लए देय 

थी, िजसे अभी तक 3े	षत नह!ं nकया गया था। इसके अलावा, �ी 

आर. 3भाकरन, लाइ�े:रयन को सेवा5नविृ9त लाभ के 2लए >थापना 

uयय (₹0.46 करोड़) 31 माच� 2022 तक देय थे एवं  एक 3ावधान 

nकया गया था। 

6. रा:;4य qडजाइन 

सं5थान, 

अहमदाबाद 

1) 	व9त वष� 2020-21 एवं 2021-22 के 2लए ₹10.63 लाख के 

वा	ष�क प�ा nकराया भुगतान को माTयता न देने के 

प:रणाम>वbप दो वष� कM अवEध 2020-21 एवं 2021-22 के 

2लए uयय को कम Wदखाया गया है एवं अEधशषे आय को 

₹21.26 लाख अEधक Wदखाया गया है। 

2) ब\गलुz नगर 5नगम कM मांग के 	वzv अवैत5नक संपि9त कर 

को माTयता न देने के प:रणाम>वbप 	व9त वष� 2021-22 

के 2लए uयय को कम Wदखाया गया है एवं अEधशषे आय को 

₹34.02 लाख अEधक दशा�या गया है। 

7. रा:;4य qडजाइन 

सं5थान, आंr 

�देश 

आय एवं [यय खाता 

5थापना [यय (अनुसूची 14) 

oेsयुट4 अशंदान- शूEय 

लेखापर!Oा ने पाया nक राG1!य Qडजाइन सं>थान, आंV 3देश के 

पास `े�युट! के भुगतान के 2लए देयता पर कोई 5नधा�:रत लेखा 

नी5त नह!ं है। सं>थान �वारा लेखा पु>तकi म\ `े�युट! का कोई 

3ावधान नह!ं nकया गया है। इसके प:रणाम>वbप `े�युट! भुगतान 

अEध5नयम, लेखा मानक (एएस) 15 एवं राG1!य Qडजाइन सं>थान 

(खातi के वा	ष�क 	ववरण का 3ाbप) 5नयम, 2016 के 3ावधानi का 

अनुपालन नह!ं हुआ। 
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वष� 2019-20 के लेखाओं म\ Wटtपणी सं{या सी.1 के मा-यम से 

इस मुxे को इंEगत nकए जाने के बावजूद, सं>थान �वारा कोई 

सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

आय एवं [यय खाता 

5थापना [यय (अनुसूची 14) 

भ+व:य �न%ध अशंदान एनपीएस: ₹36.72 लाख 

राG1!य Qडजाइन सं>थान, आंV 3देश ने अनुसूची 17 के नोट 1(i) 

म\ कहा है nक सं>थान राG1!य प\शन योजना (एनपीएस) के साथ 

पंजीकृत है। 

एनपीएस के 2लए भारत सरकार के Wदशा5नद�शi के अनुसार, (ए) 

सभी मामलi म\, जहां एनपीएस योगदान सरकार! कम�चार! के वेतन 

से काट 2लया गया था, लेnकन रा2श क\ R!य :रकॉड� कM	पगं एज\सी 

(सीआरए) 3णाल! म\ नह!ं भेजी गई थी या 	वलंब  से भेजी गई थी, 

योगदान कM रा2श कम�चार! के एनपीएस खाते म\ कटौती कM तार!ख 

से लेकर उस तार!ख तक कM अवEध के 2लए gयाज सWहत जमा कM 

जा सकती है, जब तक nक रा2श कम�चार! के एनपीएस खाते म\ 

वा>तव म\ जमा नह!ं हो जाती/थी, समय-समय पर सामाTय भ	वGय 

5नEध पर लागू दरi के अनुसार, वा	ष�क bप से संयोिजत। 	वलंब  

कM अवEध एनपीएस अशंदान कM कटौती के मह!ने के अ5ंतम काय� 

Wदवस से लेकर सीआरए 3णाल! म\ भेजे जाने तक कM गणना कM 

जाएगी। इसी तरह, माच� के मह!ने के मामले म\, 	वलंब कM अवEध 

संबंEधत 	व9तीय वष� के अ3ैल के पहले काय� Wदवस से मानी जाएगी। 

लेखापर!Oा म\ पाया गया nक एनआईडी-एपी सं>थान ने 31 माच� 

2022 तक लागू अशंदान पर gयाज का 3ावधान नह!ं nकया है। इस 

संबंध म\ खातi का Wह>सा बनने वाले नोYस म\ कोई खलुासा नह!ं 

nकया गया था। 

वष� 2019-20 के लेखाओं म\ Wटtपणी सं{या सी.2 के मा-यम से 

इस मुxे को इंEगत nकए जाने के बावजूद, सं>थान �वारा कोई 

सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 
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8. रा:;4य qडजाइन 

सं5थान, 

जोरहाट, असम 

सं>थान कM मह9वपूण� लेखांकन नी5तयi (अनुसूची-17) के अनुसार, 

“आवतe uयय (सामाTय) के 2लए क\ R सरकार अनुदान” को वष� के 

दौरान nकए गए uयय कM सीमा तक आय के bप म\ माTयता द! 

जाती है। हालाँnक, 2021-22 के दौरान, सं>थान ने “अTय 3शास5नक 

uयय (अनुसूची 15)” (खानपान शु_क-छा?ावास को छोड़कर, जो 

छा?i से वसूलने यो�य हd) शीष�क के अतंग�त ₹410.10 लाख कM 

रा2श खच� कM, लेnकन ₹442.50 लाख को आय (अनुदान से 

	व5नयोजन) (अनुसूची-12) के bप म\ जमा nकया। 

इस 3कार, सं>थान �वारा वा>तव म\ nकए गए uयय कM तुलना म\ 

अनुदानi कM अEधक माTयता के प:रणाम>वbप वष� के 2लए अEधशषे 

को ₹32.40 लाख (₹442.50 लाख – ₹410.10 लाख) अEधक दशा�या 

गया है एवं अनुदान एव ंअशंदान (अनुसूची-3) को उसी रा2श से 

कम दशा�या गया है। 

लेखा नोYस के पैरा-एच के अनुसार, `े�युट! को आय एवं uयय 

खाते म\, एhच:ुरयल मू_यांकन के आधार पर चाज� nकया जाना 

चाWहए एवं इसे नेशनल इं>ट!Yयूट ऑफ Qडजाइन कम�चार! `े�युट! 

फंड म\ योगदान Wदया जाना चाWहए। त�य यह है nक सं>थान ने न 

तो कोई `े�युट! फंड >था	पत nकया है एवं न ह! पॉ2लसी म\ बताए 

अनुसार कोई एhच:ुरयल मू_यांकन nकया है ताnक देयता के 2लए 

3ावधान nकया जा सके।  

9. रा:;4य qडजाइन 

सं5थान, मXय 

�देश 

अचल संपि1त (अनुसूची-6): ₹1,21,28,95,049 

�ग�त पर पंूजीगत काय"-₹1,08,93,50,533 

(क) उपरोhत म\ सं>थान म\ बु5नयाद! ढांचे के 	वकास के पहले चरण 

के दौरान nकए गए ₹98.94 करोड़ के uयय शा2मल हd, िजसम\ 

शैO�णक gलॉक, पु>तकालय, 3शास5नक gलॉक, छा?ावास, आवासीय 

भवन आWद का 5नमा�ण शा2मल है। पहले चरण का 5नमा�ण वष� 

2016 म\ शुb हुआ था। प:रसर का उ�घाटन फरवर! 2019 म\ 

वचु�अल! nकया गया था एवं  आं2शक bप से पूण� कM गई सु	वधाओं 

को जुलाई 2019 से उपयोग म\ लाया जा चकुा है। सं>थान ने अभी 
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तक इसका पूंजीकरण नह!ं nकया है एवं ₹98.94 करोड़ के uयय को 

पूंजीगत काय� 3ग5त के अतंग�त रखा है। 

उपरोhत प:रसंपि9तयi का पंूजीकरण न nकए जाने के प:रणाम>वbप 

3ग5तरत पंूजीगत काय� को अEधक दशा�या गया है तथा अचल 

प:रसंपि9तयi (भवनi) को ₹98.94 करोड़ कम दशा�या गया है।  

(ख) उपरोhत म\ 01 अ3ैल 2020 तक 3ग5त पर पंूजीगत काय� के 

तहत ₹97,38,50,533 कM रा2श शा2मल है। हालांnक, 3ाtत अनुदान 

के 	वzv एनबीसीसी 2ल2मटेड �वारा 3>तुत उपयोEगता 3माणप?i 

म\ ₹1,04,97,45,384 कM रा2श दशा�ई गई है एवं एनबीसीसी 

2ल2मटेड कM 5नEध ि>थ5त से पता चलता है nक 2019-20 तक 

hलाइंट (राG1!य Qडजाइन सं>थान, म-य 3देश) से 3ाtत रा2श 

₹98,94,46,000 थी। इसके अलावा, राG1!य Qडजाइन सं>थान, 

अहमदाबाद ने भोपाल म\ सं>थान के नए प:रसर कM >थापना के 

2लए 31 माच� 2020 तक उपयोग nकए गए65 अनुदान के bप म\ 

₹1,06,52,89,633 Wदखाए थे। 

राG1!य Qडजाइन सं>थान, म-य 3देश के खातi म\ >पGटता लाने के 

2लए इन आंकड़i का 2मलान nकया जाना आवHयक है। 

�नधा"Cरत �न%ध (अनुसूची-2): ₹8,62,23,931 

चालू देयताएं (अनुसूची-5): ₹1,43,44,813 

उपरोhत म\ वष� 2021-22 के दौरान 3ाtत सहायता अनुदान पर 

अिज�त gयाज के कारण वा�ण�य एवं  उ�योग मं?ालय को देय 

₹0.22 करोड़ कM रा2श शा2मल नह!ं है। 

वष� 2021-22 के दौरान, मं?ालय �वारा 3ाtत सहायता अनुदान पर 

₹0.22 करोड़ का gयाज अिज�त nकया गया, िजसे मं?ालय को वापसी 

यो�य वत�मान देयता के bप म\ Wदखाने के बजाय अनुसूची-13 

(अिज�त gयाज) म\ दशा�ई गई आय के bप म\ दज� nकया गया। 

                                                           
65 भोपाल स?हत नए पCरसर2 के �नमा"ण के  लए अनुदान रा:;4य qडजाइन सं5थान, अहमदाबाद के माXयम से ?दया गया। 
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इसके प:रणाम>वbप आय के साथ-साथ राG1!य Qडजाइन सं>थान 

म-य 3देश कॉप�स फंड को ₹0.22 करोड़ अEधक दशा�या गया है, 

तथा चालू देयताओं को भी इतनी ह! रा2श कम दशा�या गया है। 

10. रबड़ बोड" देयताए ं

वत"मान देयताएं एवं  �ावधान (अनुसूची 7): ₹1,354.25 लाख 

‘अE`म उपकर' शीष� के अतंग�त ₹245.99 लाख कM जगह ₹214.25 

लाख कM देनदार! शा2मल है। अE`म उपकर म\ से ₹31.74 लाख कM 

रा2श Zबना nकसी मांग के भारत कM संEचत 5नEध म\ भेज द! गई। 

इसके प:रणाम>वbप 'अE`म उपकर ' शीष�क के अंतग�त चालू देयता 

म\ ₹31.74 लाख कM कमी आई, hयinक बोड� कM 5नमा�ताओं के 35त 

देयता पहले से ह! मौजूद थी। इसके प:रणाम>वbप पंूजी 5नEध म\ 

भी उतनी ह! रा2श कM व	ृv हुई। 

11. 5पाइसेस बोड" देयताए ं

�नधा"Cरत/बंदोब5ती �न%ध (अनुसूची 3): ₹285.26 करोड़ 

इन 5नEधयi से 5न2म�त प:रसंपि9तयi पर लगाए गए वा	ष�क 

मू_य�ास के समतु_य रा2श �वारा 5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEधयi म\ 

कटौती न करने तथा 39येक वष� उसे आय के bप म\ माTयता न 

देने के प:रणाम>वbप 5नधा�:रत 5नEधयi को अEधक दशा�या गया 

तथा पूव� अवEध कM आय को ₹33.49 करोड़ से कम दशा�या गया। 

अचल संपि1त घटा मूjयtास (अनुसूची 8): ₹179.50 करोड़ 

बोड� ने लैब उपकरणi के 2लए ₹1.74 करोड़ कM रा2श अचल संपि9तयi 

म\ पूंजीकृत कM , जबnक लैब उपकरणi के आयात के 2लए ऋण प? 

खोलने के 2लए बdक म\ सावEध जमा nकया। हालाँnक, 31 माच� 2022 

तक न तो लैब उपकरण 3ाtत हुए एवं न ह! उनके 2लए भुगतान 

nकया गया। 

[यय 

5थापना [यय (अनुसूची 21): ₹55.01 करोड़ 

बोड� ने 31 माच� 2021 तक सेवा5नविृ9त लाभi पर ₹348.72 करोड़ 

कM बीमांnकक देयता के मुकाबले ₹251.00 करोड़ का 3ावधान nकया। 
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इसके प:रणाम>वbप uयय एवं चालू देयताओं म\ ₹97.72 करोड़ कM 

कमी आई। इसके अलावा, बोड� न े31 माच� 2022 तक बीमांnकक 

देयता का पता नह!ं लगाया है। वष� 2020-21 के 2लए अलग 

लेखापर!Oा :रपोट� म\ कम 3ावधान पर एक Wटtपणी भी जार! कM 

गई थी। 

सामाEय 

कम�चार! प\शन फंड के 2लए 5नधा�:रत 5नEध के अनुसार, बोड� न े

	वHलेषणा9मक शु_क से 3ाtत आय से 5नधा�:रत 5नEध - प\शन 

देयताओं म\ ₹10.00 करोड़ कM रा2श ह>तांत:रत कM। 	पछले वष� के 

दौरान भी इसी तरह कM रा2श ह>तांत:रत कM गई है। प\शन फंड से 

5नवेश कM गई सावEध जमा म\ कुल रा2श 31 माच� 2022 तक 

₹101.26 करोड़ थी। हालाँnक, बोड� कM वा	ष�क प\शन देनदा:रयi को 

इस उxेHय के 2लए बनाए गए 5नधा�:रत फंड से पूरा नह!ं nकया 

जाता है एवं इसे भारत सरकार से वष� के दौरान 3ाtत सामाTय 

अनुदान सहायता से खच� nकया जाता है। 

12. ट4 बोड" भारत चालू पCरसंपि1तयां (अनुसूची 11): ₹8,758.36 लाख 

अनुसूEचत जा5त उपयोजना योजना के 3ावधानi के अनुसार, फैh1! 

>था	पत होने/काय� पूरा होने के बाद लाभाथe को सिgसडी एक ह! 

nक>त म\ 	वत:रत कM जानी है। चाय बोड� ने फैh1! के 5नमा�ण कM 

सु	वधा के 2लए लाभाथe के साथ संयुhत bप से संचा2लत चालू खाते 

म\ ₹155.00 लाख (माच� 2019) जमा nकए। इस तरह जमा कM गई 

रा2श अभी तक लाभाथe को 	वत:रत नह!ं कM गई है एवं अभी भी 

खाते म\ पड़ी हुई है। चाय बोड� न ेबdक खाते म\ जमा करते समय 

इसे uयय के bप म\ दज� nकया है। फैh1! >था	पत होने तक इसे 

uयय के bप म\ मानने के बजाय अE`म माना जाना चाWहए। इसके 

प:रणाम>वbप चालू प:रसंपि9तयi एवं :रजव� को उपरोhत सीमा तक 

कम करके आंका गया। 
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वत"मान देयताएं एवं �ावधान (अनुसूची 7): ₹47,499.33 लाख 

उपरोhत म\ ₹21.56 लाख के ऋण एवं अE`म शा2मल हd जो पांच 

साल से अEधक समय पहले 	वत:रत nकए गए थे एवं लाभाEथ�यi के 

	ववरण उपलgध न होने के कारण समायोिजत नह!ं nकए गए थे। 

हालाँnक, काफM समय बीत जाने के बावजूद, खातi कM पु>तकi म\ 

कोई 3ावधान नह!ं बनाया गया है। 

इसके प:रणाम>वbप चालू देनदा:रयi एवं  3ावधानi को कम दशा�या 

गया है तथा आय कM तुलना म\ uयय कM अEधकता को उपरोhत 

सीमा तक कम दशा�या गया है। 

वत"मान देयताएं एवं �ावधान (अनुसूची 7): ₹47,499.33 लाख 

उपरोhत म\ एhच:ुरयल मू_यांकन के आधार पर ₹1,705.10 लाख 

के संEचत अवकाश नकद!करण का 3ावधान शा2मल है। एhच:ुरयल 

ने अवकाश नकद!करण का मू_यांकन करते समय 368 कम�चा:रयi 

के कुल अवकाश शषे को गलत तर!के से 1,02,232 Wदन मान 2लया 

है, जबnक यह 96,418 Wदन होना चाWहए था। इस 3कार, कुछ 

कम�चा:रयi के अवकाश शषे पर गलत 	वचार करन ेके प:रणाम>वbप 

संEचत अवकाश नकद!करण (रा2श 5नधा�:रत नह!ं) के 3ावधान का 

दोषपूण� Eच?ण हुआ है। 

13. तंबाकू बोड" वत"मान देयताएं एवं  �ावधान (अनुसूची 7) 

ए. वत"मान देयताए ं

3. बकाया देयताएं (राज5व): ₹1,113.61 लाख 

(ए) उपरोhत म\ जीएसट! अEध5नयम, 2017 कM धारा 74(5) के 

तहत देय जीएसट! अEधका:रयi �वारा 5नधा�:रत कर देयता ₹478.17 

लाख शा2मल नह!ं है। 

बोड� ने ₹478.17 लाख के करi का भुगतान न करने का 5नण�य 

2लया है एवं गुंटूर Qडवीजन के उप सहायक आयुhत (एसट!) से 

अनुरोध nकया है (23 माच� 2022) nक वे जीएसट! अEध5नयम कM 

धारा 74(5) को लागू न कर\, hयinक ये 3>ताव कानून के अनुसार 

नह!ं हd। जीएसट! अEधका:रयi के लंZबत 5नण�य के कारण, बोड� ने 
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न तो जीएसट! अEधका:रयi �वारा पहचानी गई देयता के 2लए 

3ावधान nकया है एवं न ह! खातi का Wह>सा बनने वाले नोटi म\ 

आकि>मक देयता के bप म\ त�य का खलुासा nकया है। 

(बी) उपरोhत म\ ₹10.18 लाख कM कर देयता शा2मल नह!ं है, िजसे 

जीएसट! अEध5नयम, 2017 कM धारा 74(5) के तहत जीएसट! 

अEधका:रयi �वारा 5नधा�:रत nकया गया है एवं तंबाकू बोड� को सूEचत 

nकया गया है (फरवर! 2022)। बोड� ने जीएसट! अEधका:रयi �वारा 

उपरोhत दावi के संबंध म\ भुगतान करने का 5नण�य 2लया (माच� 

2022)। हालांnक, बोड� ने इस संबंध म\ देयता के 2लए 3ावधान नह!ं 

nकया है। इसके प:रणाम>वbप चालू देनदा:रयi एवं  3ावधानi 

(अनुसूची-7) को ₹10.19 लाख कम करके Wदखाया गया है एवं  उसी 

रा2श से वष� के 2लए अEधशषे को अEधक करके Wदखाया गया है। 

वत"मान देयताएं एवं �ावधान (अनुसूची-7) 

बी. �ावधान 

2(ए) oेsयुट4, अवकाश वेतन एवं अध" वेतन अवकाश (अjपाव%ध) 

के  लए देयता: ₹787.38 लाख 

2(बी) oेsयुट4, अवकाश वेतन एवं अध" वेतन अवकाश (द4घा"व%ध) 

के  लए देयता: ₹3,385.06 लाख 

31 माच� 2022 तक ̀ े�यटु!, अवकाश वेतन एवं अध� वेतन अवकाश 

के 2लए देयता के 35त अEधक 3ावधान के कारण उपरोhत रा2श को 

₹79.06 लाख अEधक बताया गया है, hयinक अवकाश वेतन कM 

गणना करते समय, वेतन को 50 35तशत तक सी2मत nकए Zबना, 

अध� वेतन अवकाश के भुगतान कM गणना पूरे मह!ने के 2लए कM 

गई थी। 

इसके प:रणाम>वbप ̀ े�युट!, अवकाश वेतन एवं अध� वेतन अवकाश 

के 2लए देयता के 3ावधान को ₹79.06 लाख तक अEधक दशा�या 

गया है - अ_पावEध के 2लए ₹1.86 लाख एवं  द!घा�वEध के 2लए 

₹77.20 लाख तक अEधक दशा�या गया है तथा अEधशषे को भी 

इतनी ह! रा2श से कम दशा�या गया है। 
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IV.  कॉपbरेट काय" मं(ालय 

14. भारतीय 

��त5पधा" 

आयोग, नई 

?दjल4 

आय एवं [यय खाता 

अEय �शास�नक [यय (अनुसूची 19): ₹27.79 करोड़ 

उपरोhत म\ ₹1.68 करोड़ के पूव� अवEध uयय शा2मल नह!ं हd। 

भारतीय 35त>पधा� आयोग (सीसीआई) को >टांप शु_क के भुगतान 

के 2लए 2019-20 के दौरान ₹10.99 करोड़ का अनुदान 3ाtत हुआ, 

लेnकन फनeचर एवं  nफh>चर, Zबजल! के 35तGठानi कM खर!द एवं 

दंडा9मक gयाज का भुगतान करने के 2लए ₹3.17 करोड़ का उपयोग 

nकया गया। सीसीआई ने 2018-19 के दौरान ₹0.08 करोड़ एव ं

2019-20 से 2020-21 के दौरान ₹2.13 करोड़ इंट!:रयर nफटआउट 

काय� पर खच� nकए एवं इसे राज>व uयय के bप म\ माना। 	पछले 

वष� म\ उठाए गए लेखापर!Oा अवलोकनi के अनुपालन म\, सीसीआई 

ने ₹3.17 करोड़ को 5नधा�:रत 5नEधयi म\ जमा nकया एवं फनeचर 

एवं  nफh>चर (एफएंडएफ) एवं  इलेिh1क इं>टॉलेशन (ईआई) के 

कारण ₹2.21 करोड़ (₹2.13 करोड़ + ₹0.08 करोड़) का पंूजीकृत 

uयय nकया। हालांnक, 2018-19 से 2020-21 कM अवEध के 2लए 

₹0.64 करोड़ (एफएंडएफ पर ₹0.48 करोड़ एवं ईआई पर ₹0.16 

करोड़) का प:रणामी संEचत मू_य�ास आय एवं uयय खाते म\ पूव� 

अवEध uयय के bप म\ दज� करने के बजाय फंड पर लगाया गया 

था। इसी तरह, दंडा9मक gयाज के 2लए ₹1.04 करोड़ का भुगतान 

सीधे पूंजी 5नEध से डZेबट nकया गया था। एएस-5 के अनुसार, पूव� 

अवEध कM व>तुओं कM 3कृ5त एवं रा2श को लाभ एवं हा5न के 

	ववरण म\ अलग से इस तरह से 3कट nकया जाना चाWहए nक 

वत�मान लाभ या हा5न पर उनके 3भाव को समझा जा सके। 

आय एवं uयय खाते के मा-यम से राज>व uयय (जुमा�ना एव ं

मू_य�ास) कM सुधार 3	विGटयi का लेखा न करने के प:रणाम>वbप, 

आय एवं uयय खाते म\ पूव� अवEध के uयय को कम Wदखाया गया 

एवं साथ ह! आय एवं uयय खाते म\ अEधशषे को ₹1.68 करोड़ से 

अEधक दशा�या गया। 
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सामाEय 

भारतीय 35त>पधा� आयोग (सीसीआई) को >टांप शु_क के भुगतान 

के 2लए 2019-20 म\ ₹10.99 करोड़ एवं मं?ालय से काया�लय >थान 

3ाtत करने के 2लए 2020-21 म\ ₹5.15 करोड़ का अनुदान 3ाtत 

हुआ। चूnंक उपरोhत अनुदान 	व2शGट उxेHयi के 2लए 3ाtत हुए थे, 

इस2लए उTह\ 5नधा�:रत/ बंदोब>ती 5नEध के अतंग�त Wदखाया जाना 

चाWहए था। 	पछले वष� के दौरान उठाए गए लेखापर!Oा Wटtप�णयi 

के अनुपालन म\, सीसीआई ने 2019-20 से 2021-22 के दौरान 

5नधा�:रत 5नEध बनाई एवं आवHयक सुधार 3	विGटयां कM ग�। 

5नधा�:रत 5नEध का समापन शषे 31.03.2022 को ₹31.09 लाख के 

bप म\ समायोिजत 3	विGटयi के बाद गणना कM गई थी (िजसम\ 

₹11.38 लाख कM gयाज आय शा2मल है) 

उपयोEगता 3माणप? (यूसी) म\ अनुदान का समापन शषे 

31.03.2020 को ₹7.82 करोड़, 31.03.2021 को ₹ शूTय तथा 

31.03.2022 को ₹ शूTय दशा�या गया है। सामाTय 	व9तीय 5नयम, 

2017 के 5नयम 238 (1) म\ कहा गया है nक उपयोEगता 3माण-

प? फॉम� जीएफआर 12-ए म\ 3>तुत nकए जाने चाWहए, िजसम\ 

अनुदानi कM अ3युhत शषे रा2श, अिज�त/सरकार को वापस जमा 

nकया गया gयाज, 3ाtत अनुदान आWद का 	ववरण होना चाWहए। 

हालांnक, सीसीआई �वारा मं?ालय को 3>तुत उपयोEगता 3माण-प? 

म\ अिज�त gयाज कM रा2श शा2मल नह!ं थी। इसके अलावा, सामाTय 

	व9तीय 5नयम, 2017 के 5नयम 230 (8) म\ कहा गया है nक 

nकसी भी अनुदान 3ाtत सं>था को जार! nकए गए अनुदान या 

अE`म (35तपू5त� के अलावा) के 	वzv सभी gयाज या अTय आय 

को खातi को अ5ंतम bप Wदए जाने के तुरंत बाद अ5नवाय� bप से 

भारत के समेnकत कोष म\ जमा कर Wदया जाना चाWहए। सीसीआई 

�वारा इसका अनुपालन nकया जाना चाWहए। 
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15. भारतीय ?दवाला 

एवं  शोधन 

अ@मता बोड" 

तुलन प( 

संपि1त: ₹35.12 करोड़ 

अचल संपि1तयां (अनुसूची VIII): ₹2.23 करोड़ 

सीडljयूआईपी/+वकासाधीन पCरसंपि1तयां: ₹0.89 करोड़ 

भारतीय Wदवाला एवं शोधन अOमता बोड� (आईबीबीआई) ने 

आईबीबीआई, मयूर म\ Zबना nकसी अनुकूलन के एनआईसीएसआई 

को फाइल 3बंधन 3णाल!, ई-फाइल एमआईएस :रपोट�, sान 3बंधन 

3णाल!, कम�चार! मा>टर 	ववरण, मा>टर डटेा 3बंधन, दौरा 3बंधन 

3णाल!, अवकाश 3बंधन 3णाल! एवं  अवकाश एमआईएस :रपोट� 

सWहत ई-ऑnफस के काया�Tवयन का काम स|पा। भवन को ऋण 

>वीकृत nकया एवं 28 2सतjबर 2017 को ₹20.20 लाख का भुगतान 

nकया। अवकाश 3बंधन 3णाल! एवं  अवकाश एमआईएस :रपोट� को 

छोड़कर सभी मॉ�यूल 12 नवjबर 2018 से प:रचालन म\ हd। चूnंक 

ई-ऑnफस म\ अवकाश मॉ�यूल म\ शा2मल अवकाश 5नयम 

आईबीबीआई के अवकाश 5नयमi के अनुbप नह!ं हd, इस2लए वत�मान 

3ाbप म\ उनका उपयोग नह!ं nकया जा सका एवं इस2लए 

आईबीबीआई के बोड� ने अवकाश मॉ�यूल को इन-हाउस 	वक2सत 

करने का 5नण�य 2लया। 

इस 3कार, ई-ऑnफस के 5नमा�ण के 2लए ₹20.20 लाख का भुगतान 

2018-19 म\ पूंजीकृत nकया जाना चाWहए था, न nक इसे 3ग5त म\ 

पूंजीगत काय� के bप म\ Wदखाया जाना चाWहए था। इसके अलावा, 

नवंबर 2018 से माच� 2021 कM अवEध के 2लए मू_य�ास, जो 

₹20.20 लाख (2018-19: ₹4.04 लाख, 2019-20: ₹8.08 लाख 

एवं 2020-21: ₹8.08 लाख) बनता है, भी 3दान नह!ं nकया गया 

है। 

इसके प:रणाम>वbप सीडg_यूआईपी को ₹20.20 लाख अEधक 

दशा�या गया है तथा 	पछले वष� के मू_य�ास को ₹20.20 लाख 

कम दशा�या गया है, तथा प:रणाम>वbप कॉप�स फंड को भी उसी 

सीमा तक अEधक दशा�या गया है। 
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	पछले वष� इस ओर -यान Wदलाए जाने के बावजूद 3बंधन �वारा 

कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई। 

खात2 पर नोuस: 

आकि5मक देयताएं एवं लेखा नोट - अनुसूची XXIII 

नोट –9.7  

आईबीबीआई ने इस त�य का उ_लेख नह!ं nकया है nक 'भारत के 

साव�ज5नक खाते' के तहत 'कॉप�रेट प:रसमापन खाता' खोलने के 

बाद, 'अदावाकृत लाभांश' एवं 'प:रसमापन 3nyया म\ अ	वत:रत आय' 

जमा करने के 2लए खोले गए अलग-अलग बdक खातi म\ पड़ी शषे 

रा2श को कॉप�रेट प:रसमापन खाते म\ >थानांत:रत कर Wदया जाएगा। 

इस 3कार, नोट म\ उपरोhत सीमा तक कमी है। 

	पछले वष� इस ओर -यान Wदलाए जाने के बावजूद 3बंधन �वारा 

कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई। 

16. +व�नधानकता" 

 श@ा एवं  

संर@ण �न%ध 

�ा%धकरण 

तुलन प( 

अचल संपि1तयां (अनुसूची-VIII) 

कॉप�रेट काय� मं?ालय �वारा अEधसूEचत 	व5नधानकता� 2शOा एव ं

संरOण 5नEध 3ाEधकरण (खातi के वा	ष�क 	ववरण का 3ाbप) 

5नयम, 2018 के अनुbप अचल संपि9त अनुसूची (अनुसूची-VIII) 

तैयार नह!ं कM गई है। अनुसूची म\ क2मयाँ इस 3कार हd: 

(क) वष� के अतं तक कुल मू_य�ास के कॉलम म\, 3ाEधकरण ने 

वष� कM शुzआत म\ मू_य�ास को जोड़ े Zबना, केवल वष� 

2021-22 के दौरान लगाए गए मू_य�ास कM रा2श Wदखाई 

है। 

(ख) नेट gलॉक शीष�क के अतंग�त केवल चालू वष� के आंकड़ े

दशा�ए गए हd, जबnक 	पछले वष� के संगत आंकड़ ेनह!ं दशा�ए 

गए हd। 
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आय एवं [यय खाता 

Lब-�/सेवाओं/अEय/क� 3 सरकार से बजट4य सहायता से आय 

(अनुसूची XII): ₹27.46 करोड़ 

वष� 2021-22 के दौरान, आईईपीएफए को क\ R सरकार से ₹27.29 

करोड़ कM बजट!य सहायता 3ाtत हुई एवं  क\ R सरकार �वारा 

उपलgध कराए गए बजट म\ से >थापना uयय, 3शास5नक uयय, 

काया�लय एवं  अTय 3शास5नक uयय, 	वsापन एवं  3चार आWद 

जैसे 	व2भTन मदi के तहत कुल ₹27.29 करोड़ का uयय भी nकया 

गया। हालाँnक, आईईपीएफए ने अपने आय एवं  uयय खाते म\ क\ R 

सरकार से 3ाtत बजट!य सहायता को ₹27.46 करोड़ Wदखाया है, 

जो क\ R सरकार से 3ाtत वा>त	वक बजट!य सहायता से ₹0.17 

करोड़ अEधक है। 

इस2लए, आईईपीएफए ने अपने आय एवं  uयय खाते म\ क\ R सरकार 

से 3ाtत बजट!य सहायता को ₹0.17 करोड़ बढ़ा कर Wदखाया। इसके 

प:रणाम>वbप क\ R सरकार से 3ाtत आय/बजट!य सहायता को 

₹0.17 करोड़ अEधक दशा�या गया तथा घाटे को भी उसी रा2श से 

कम दशा�या गया। 

सामाEय 

मह1वपूण" लेखांकन नी�तयां (अनुसूची-XXV) 

कॉप�रेट मामलi के मं?ालय ने 	व5नधानकता� 2शOा एवं संरOण 

5नEध 3ाEधकरण (खातi के वा	ष�क 	ववरण का 3ाbप) 5नयम, 2018 

(5नयम 2018) अEधसूEचत (11 अhटूबर 2018) nकए। 5नयम, 

2018 के खडं 3(3) म\ यह 3ावधान है nक "	व9तीय 	ववरण 

3ाEधकरण के कामकाज कM ि>थ5त का सह! एवं 5नGपO �िGटकोण 

3>तुत कर\गे तथा कंपनी अEध5नयम, 2013 कM धारा 133 के 

अतंग�त अEधसूEचत लेखा मानकi का अनुपालन कर\गे"। इसके 

अलावा, उपयु�hत 5नयमi के अतंग�त 5नधा�:रत लेखा नी5तयi म\ यह 

3ावधान है nक 	व9तीय 	ववरण ऐ5तहा2सक लागत परंपरा के आधार 

पर तैयार nकए जाते हd, जब तक nक अTयथा न कहा जाए तथा 

लेखा कM 3ो�व पv5त पर आधा:रत होते हd। हालांnक, यह देखा गया 
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nक आईईपीएफए ने अपनी मह9वपूण� लेखा नी5त सं{या 1-लेखा 

परंपरा (अनुसूची-XXV) को 5नjनानुसार तैयार nकया है: 

"जब तक अTयथा न कहा जाए, 	व9तीय 	ववरण ऐ5तहा2सक लागत 

परंपरा के आधार पर तैयार nकए जाते हd एवं लेखांकन कM 3ो�व 

पv5त के बजाय लेखांकन के नकद आधार पर तैयार nकए जाते हd। 

	व9तीय वष� 2016-17, 2017-18, 2018-19, 2019-20 एव ं 

2020-2021 म\ भी लेखांकन के नकद आधार का पालन nकया गया 

था।" 

उपरोhत लेखा नी5त के आधार पर 3ाEधकरण ने अपने खाते नकद 

आधार पर तैयार nकए हd। इस 3कार, 3ाEधकरण कM लेखा नी5त 

एवं  	व9तीय 	ववरण आईईपीएफए (वा	ष�क लेखा 	ववरण का 3ाbप) 

5नयम, 2018 एवं आम तौर पर >वीकृत लेखा 2सvांतi के अनुbप 

नह!ं हd। 

+व1तीय +ववरण का �ाpप  

	व5नधानकता� 2शOा एवं संरOण 5नEध 3ाEधकरण (खातi के वा	ष�क 

	ववरण का 3ाbप) 5नयम, 2018 (5नयम 2018) के अनुसार, खातi 

कM अनुसूची III 3ाtत 5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध से संबंEधत है एव ं 

िजसे अनुदान से जुड़ी शत� के आधार पर 3ासंEगक शीष� के तहत 

3कट nकया जाना है। 

यह देखा गया nक आईईपीएफए को कॉप�रेट काय� मं?ालय (एमसीए) 

से प:रभा	षत बजट!य शीष� के तहत अपने खच� के 2लए बजट!य 

सहायता या आवंटन 3ाtत होता है एवं 3ाEधकरण को कोई अलग 

अनुदान या कॉप�स फंड आवंWटत नह!ं nकया जाता है। हालाँnक, 

3ाEधकरण ने अपने खातi कM अनुसूची-III (5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध) 

म\ 31 माच� 2022 तक अचल संपि9तयi के मू_य से 2मलान करन े

के 2लए एक 	वपर!त 3	विGट के bप म\, 5नEधयi के उxेHय के 2लए 

उपयोग/uयय शीष� के तहत ₹0.35 करोड़ कM रा2श शा2मल कM है, 

जो 5नधा�:रत 3ाbप के अनुसार नह!ं है। इसके अलावा, आईईएफपीए 

ने 3ाtत 5नEध का कोई gयोरा एवं  उhत 5नEध के चालू वष� एवं  

	पछले वष� के दौरान शुzआती एवं समापन शषे का खलुासा नह!ं 
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nकया है, िजसके 	वzv खातi कM अनुसूची-III के तहत 5नEध का 

उपरोhत उपयोग Wदखाया गया है। 

+व1तीय +ववरण2 पर ह5ता@र 

5नवेशक 2शOा एवं संरOण 5नEध 3ाEधकरण (वा	ष�क लेखा 	ववरण 

का 3ाbप) 5नयम, 2018 के पैरा 5(2) एवं (3) के अनुसार, वा	ष�क 

लेखा 	ववरण 3ाEधकरण या 3ाEधकरण �वारा अपनी ओर से 

अEधकृत स2म5त �वारा अनुमोWदत एवं अपनाया जाएगा तथा 

3माणीकरण के उxेHय से, उस पर 3ाEधकरण के अ-यO एवं एक 

सद>य �वारा ह>ताOर nकए जाएंगे। 3ाEधकरण के अनुमोWदत खातi 

को लेखा पर!Oा के 3योजनi के 2लए वष� कM समािtत के बाद तीन 

मह!ने कM अवEध के भीतर भारत के 5नयं?क एवं महालेखा पर!Oक 

या उनकM ओर से 5नयुhत nकसी अTय uयिhत को भेजा जाएगा। 

यह देखा गया nक वष� 2021-22 के 2लए आईईएफपीए के वा	ष�क 

खातi को आईईएफपीए �वारा 12 जुलाई 2022 को आयोिजत अपनी 

13वीं बैठक म\ अपनाया गया था। हालाँnक, >वीकृत खातi पर 

3ाEधकरण के अ-यO एवं एक सद>य के बजाय 3ाEधकरण के 

अ-यO एवं मु{य काय�कार! अEधकार! �वारा ह>ताOर nकए गए थे। 

इस 3कार, वा	ष�क खातi पर ह>ताOर 	व5नधानकता� 2शOा एव ं 

संरOण 5नEध 3ाEधकरण (खातi के वा	ष�क 	ववरण का 3ाbप) 

5नयम, 2018 के अनुbप नह!ं हd। इसके अलावा, यह देखा गया nक 

वष� 2021-22 के 2लए आईईएफपीए के वा	ष�क खातi पर तार!ख 

का भी उ_लेख नह!ं nकया गया है। 

V.  +व1तीय सेवाए ँ+वभाग 

17. प�शन �न%ध 

+व�नयामक एवं  

+वकास 

�ा%धकरण, नई 

?दjल4 

तुलन प( 

देयताएं 

�नधा"Cरत/बंदोब5ती �न%ध- (अनुसूची-3): ₹2.50 करोड़ 

उपरोhत म\ 31 माच� 2022 तक अटल प\शन योजना (एपीवाई) एवं  

>वावलंबन योजना के 2लए सरकार से 3ाtत ₹51.46 करोड़ कM 

अ3युhत अनुदान सहायता शा2मल नह!ं है। पीएफआरडीए (खातi 
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एवं अ2भलेखi के वा	ष�क 	ववरण का 3ाbप) 5नयम 2015 के 

अनुसार, क\ R/रा�य सरकारi से 3ाtत योजना 5नEध को अलग-अलग 

5नEध के bप म\ Wदखाया जाना चाWहए एवं nकसी अTय 5नEध के 

साथ 2मE�त नह!ं nकया जाना चाWहए। वष� के दौरान 3ाtत अनुदान, 

उसके 2लए nकए गए भुगतान, वष� के अतं म\ अ3युhत शषे रा2श 

को केवल संबंEधत 5नEध के अतंग�त दशा�या जाना चाWहए। 

हालांnक, यह देखा गया nक वष� 2021-22 के दौरान, पीएफआरडीए 

ने खातi कM अनुसूची-1 म\ अ3युhत कॉप�स फंड के समापन शषे के 

bप म\ ₹51.46 करोड़ कM रा2श दशा�ई थी। इन 5नEधयi को 

पीएफआरडीए कM पंूजी/कॉप�स फंड के bप म\ दशा�ने एवं ऐसे फंडi 

पर gयाज को पीएफआरडीए कM gयाज आय के bप म\ दशा�ने के 

प:रणाम>वbप 5नधा�:रत 5नEधयi को कम करके Wदखाया गया एव ं 

चालू देनदा:रयi को ₹51.46 करोड़ अEधक Wदखाया गया। 

एपीवाई के 2लए 3ाtत सरकार! अनुदान एवं >वावलंबन योजना एवं  

एपीवाई अनुदानi कM शषे रा2श पर अिज�त gयाज तथा इन अनुदानi 

से nकए गए uयय के गलत उपचार ने आय एव ंuयय खाते को 

3भा	वत nकया है hयinक (ए) अTय 3शास5नक uयय (अनुसूची-21) 

म\ ₹172.09 करोड़ (बी) अनुदान एवं सिgसडी पर uयय 

(अनुसूची-22) म\ ₹16.56 करोड़ (सी) अनुदान एवं सिgसडी 

(अनुसूची-13) म\ ₹203.00 करोड़ (एपीवाई के 2लए अनुदान); एवं 

(डी) अिज�त gयाज (अनुसूची-17) म\ ₹0.57 करोड़ कM व	ृv हुई है। 

एपीवाई के 2लए 3ाtत सरकार! अनुदान एवं उस पर अिज�त gयाज 

तथा >वावलंबन एवं एपीवाई अनुदानi से nकए गए सभी uयय को 

अनुसूची 3-5नधा�:रत एवं बंदोब>ती 5नEध के मा-यम से nकया जाना 

चाWहए था। हालाँnक, 2021-22 म\ 5नधा�:रत 5नEधयi पर इस 

	वसंग5त के 	व9तीय 3भाव का पता नह!ं लगाया जा सका, hयinक 

	पछले वष� के अ3युhत कॉप�स का 3ारं2भक शषे/समापन शषे 	पछले 

वष� के दौरान सरकार! अनुदान के गलत लेखांकन के कारण था। 

31 माच� 2017, 2018, 2019, 2020 एवं  2021 को समाtत वष� 

के 2लए एसएआर म\ बार-बार बताए जाने के बावजूद, पीएफआरडीए 
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ने उपयु�hत अनुदानi को '5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध' के तहत नह!ं 

दशा�या है। 

VI.  आवासन एवं शहर4 काय" मं(ालय 

18. ?दjल4 +वकास 

�ा%धकरण 

नजूल - I 

तुलन प( 

संपि1त 

+व+वध देनदार: ₹105.91 करोड़ (अनुसूची डी) 

डीडीए को साव�ज5नक प:रसर (अनEधकृत कgजाधा:रयi कM बेदखल!) 

अEध5नयम, 1971 कM धारा 7 के तहत ' नजूल समझौते' के मा-यम 

से पूव�वतe Wद_ल! सुधार 1>ट के अधीन रखी गई सरकार! भू2म पर 

अनाEधकृत कgजाधा:रयi से gयाज सWहत O5त शु_क वसूलने का 

अEधकार है। हालांnक, 2018-19 से बार-बार Wटtपणी nकए जाने के 

बावजूद, डीडीए ने O5त शु_क के bप म\ वसूल! यो�य रा2श कM 

गणना नह!ं कM है। 

नजूल -II 

1) �ािeत एवं भुगतान खाता 

अEय +व+वध �ािeतयां: ₹57.64 करोड़ 

अTय 	व	वध 3ािtतयi के अतंग�त दज� कM गई ₹57.64 करोड़ कM 

रा2श का 	ववरण संबंEधत संपि9त से >पGट bप से पहचानी नह!ं 

जा सकM एवं न ह! उसका 2मलान nकया गया। इसके अलावा, Zबना 

nकसी 	ववरण के 	व	वध 3ािtतयi के अतंग�त इतनी बड़ी रा2श कM 

बुnकंग के 2लए डीडीए �वारा समीOा कM आवHयकता है। 

	ववरण/2मलान के अभाव म\, ₹57.64 करोड़ कM 	व	वध 3ािtतयi 

कM लेखापर!Oा म\ पुिGट नह!ं कM जा सकM। 

यह मुxा 2019-20 एवं  2020-21 म\ भी उजागर हुआ था। 

2) बैल�स शीट एवं आय-[यय खाता तैयार न करना 

नजूल- II भारत सरकार कM ओर से डीडीए �वारा भू2म के बड़ ेपैमान े

पर अEध`हण, 	वकास एवं 5नपटान ग5त	वEधयi से संबंEधत है। 

नजूल-II खातi के संबंध म\, डीडीए ने केवल 3ािtत एवं भुगतान 
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खाता तैयार nकया था। प:रणाम>वbप, नजूल- II खातi कM संपि9त 

एवं  देनदा:रयाँ तथा आय एवं uयय को 	व9तीय 	ववरणi म\ नह!ं 

दशा�या गया है।  

नजूल- II के 2लए बैल\स शीट एवं आय-uयय लेखा तैयार न nकए 

जाने पर बार-बार Wटtपणी कर रह! है। हालाँnक, अभी तक कोई 

सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

सामाEय +वकास खाता 

1) खात2 के एकसमान �ाpप के अनुसार खात2 को तैयार न करना 

3ाEधकरण ने मह9वपूण� लेखा नी5तयi (अनुसूची एन) कM मद सं{या 

3 के अतंग�त कहा है nक सामाTय 	वकास खाते के 	व9तीय 	ववरण 

भारत सरकार, 	व9त मं?ालय �वारा क\ R!य >वाय9त 5नकायi के 

2लए 5नधा�:रत खातi के सामाTय 3ाbप म\ तैयार nकए जाते हd। 

हालांnक, नीचे Wदए गए मुxi के मxेनजर यह कथन त�या9मक bप 

से सह! नह!ं है: 

i. खातi के सामाTय 3ाbप के अनुसार, 5नवेश - 

5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEधयi से तथा 5नवेश - अTय को अलग से 

Wदखाया जाना चाWहए। हालांnक, :रजव� फंड 5नवेश से संबंEधत 

सरकार! 35तभू5तयi म\ ₹1,134.63 करोड़ का 5नवेश चालू 

प:रसंपि9तयi, ऋणi एवं अE`मi (अनुसूची एफ) के अतंग�त शा2मल 

nकया गया था। 

ii. खातi के एकसमान 3ाbप  के अनुसार, सरकार! 35तभू5तयi म\ 

5नवेश का खलुासा लागत/बह! मू_य पर nकया जाना चाWहए, हालांnक, 

ऐसे मू_य एवं बाजार मू_य के बीच का अतंर बैल\स शीट के नोYस 

म\ Wदया जाना चाWहए। लेखापर!Oा ने पाया nक अतंर का खलुासा 

खातi के नोYस म\ नह!ं nकया गया था। 

2) देयताए ं

अEय देयताएं 

+व भEन डीडीए आवास योजनाओं के आवं?टय2 से अ%oम रा श : 

₹591.85 करोड़ 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

190 

-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

आवं?टय2 से अ%oम रा श - पुनवा"स भू म मं(ालय: ₹0.62 करोड़ 

डीडीए ने '	व2भTन डीडीए आवास योजनाओं के आवंWटयi से अE`म' 

के bप म\ ₹591.85 करोड़ एवं '	व2भTन डीडीए आवास योजनाओं 

के आवंWटयi से अE`म' के bप म\ ₹0.62 करोड़ को माTयता द! है। 

पुनवा�स भू2म मं?ालय' अTय देयताएं (अनुसूची सी) शीष� के अतंग�त। 

इस संबंध म\, आवंWटयi से 3ाtत अE`मi का आवंट!-वार 	ववरण, 

3ािtत कM तार!ख एवं आवंटन कM वत�मान ि>थ5त डीडीए के पास 

उपलgध नह!ं है, 2सवाय ₹135.78 करोड़ के, जो नरेला म\ एमआईजी 

मकानi कM ZबyM के कारण Wद_ल! पु2लस से 3ाtत रा2श है। उपरोhत 

	ववरण के अभाव म\, लेखापर!Oा '	व2भTन डीडीए आवास योजनाओं 

के आवंWटयi से अE`म' एवं 'आवंWटयi से अE`म - पुनवा�स भू2म 

मं?ालय' शीष� के अतंग�त ₹456.69 करोड़ कM शषे रा2श कM शुvता 

के बारे म\ आHवासन 3ाtत करने म\ असमथ� था। इस मुxे पर 

लेखापर!Oा �वारा वष� 2019-20 एवं 2020-21 के दौरान भी Wटtपणी 

कM गई थी, हालांnक, 3बधंन �वारा कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं 

कM गई है। 

3) संपि1त 

�ग�त पर पंूजीगत काय": ₹9.89 करोड़ 

● 15 35तशत ओवरहेड शु_क पर 	वचार न nकए जाने के कारण 

उपरोhत रा2श ₹0.49 करोड़ कम दशा�ई गई। 

● तेहखडं गांव म\ सामुदा5यक भवन-सह-वाचनालय से संबंEधत 

₹3.27 करोड़ कM लागत शा2मल है। हालांnक सामुदा5यक भवन 

का काम 28 अग>त 2015 को पूरा हो गया था, लेnकन इसे 

पूंजीकृत नह!ं nकया गया। इसके प:रणाम>वbप 3ग5त म\ पंूजीगत 

काय� को ₹3.27 करोड़ से अEधक Wदखाया गया, अचल संपि9तयi 

को ₹1.56 करोड़ से कम Wदखाया गया एवं मू_य�ास तथा घाटे 

को ₹1.71 करोड़ से कम Wदखाया गया। 

● उपरोhत म\ ₹6.63 करोड़ (ओवरहे�स को छोडकर) शा2मल हd 

िजसे 	वकास भवन म\ क\ R!य एयर कंडीश5नगं 3णाल! कM आपू5त� 

एवं >थापना पर खच� nकया गया है। य�य	प काय� पूरा हो गया 
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था एवं 09 माच� 2022 को पूण�ता 3माण प? जार! nकया गया 

था, तथा	प, 31 माच� 2022 तक इसे पंूजीकृत नह!ं nकया गया 

था। इसके प:रणाम>वbप 3ग5त म\ पंूजीगत काय� को ₹6.63 

करोड़ अEधक Wदखाया गया, अचल संपि9तयi को ₹7.24 करोड़ 

कम Wदखाया गया एवं वष� के 2लए मू_य�ास के साथ-साथ घाटे 

को ₹0.38 करोड़ कम Wदखाया गया। 

4) चालू पCरसंपि1तयां, ऋण एवं अ%oम (अनुसूची एफ): 

₹18,760.17 करोड़ 

+व+वध देनदार: ₹479.59 करोड़ 

खातi का Wह>सा बनने वाले नोYस (अनुसूची ओ) के नोट नंबर 11 

म\ खलुासा nकया गया है nक 31 माच� 2022 तक 	व	वध देनदारi 

का पाट�वार एवं आयुवार 	ववरण, 	वEधवत समेटा हुआ आसानी से 

उपलgध नह!ं था। डीडीए देनदारi का पाट�वार एवं आयुवार �ेकअप 

(₹251.11 करोड़ के जल शु_क को छोड़कर) नह!ं रख रहा था; इस 

तरह लेखापर!Oा ₹228.48 करोड़ कM रा2श के 	व	वध देनदारi कM 

3ामा�णकता, अि>त9व एवं वसूल! के बारे म\ आHवासन नह!ं दे 

सका। खातi के नोYस म\ केवल यह खलुासा nक देनदारi का समाधान 

नह!ं nकया गया था, पया�tत नह!ं था। भले ह! 2013-14 से 	पछले 

पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ इस Zबदं ुको बार-बार उठाया गया था, 

डीडीए आज तक 	व	वध देनदारi का पाट�वार एवं आयुवार 	ववरण 

नह!ं रख पाया है। 

5) आय एवं [यय खाता 

5थापना एवं �शासन (अनुसूची के) 

5थापना [यय 

नई प�शन योजना म� योगदान: ₹13.10 करोड़ 

क\ R सरकार के एनपीएस `ाहकi के 2लए 5नयोhता का अशंदान 10 

35तशत से बढ़ाकर 14 35तशत कर Wदया गया। यह 5नयम 

01.04.2019 से 3भावी होगा एवं  क\ R!य >वाय9त 5नकायi के 

कम�चा:रयi पर भी लागू होगा। 
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3ाEधकरण �वारा 3>तुत 2019-20 से 2021-22 कM अवEध के 2लए 

5नयोhता के अशंदान कM दरi म\ व	ृv के कारण 3दान nकए जाने 

वाले ₹6.22 करोड़ के मुकाबले, खातi म\ केवल ₹3.40 करोड़ कM 

रा2श 3दान कM गई, िजसके प:रणाम>वbप ₹2.82 करोड़ कM सीमा 

तक कम 3ावधान हुआ। इसके 2लए गैर-3ावधान के प:रणाम>वbप 

एनपीएस म\ 5नयोhता के अशंदान के 35त देयता एवं घाटे को ₹2.82 

करोड़ से कम करके Wदखाया गया। इसके अलावा, 3ाEधकरण ने दो 

इकाइयi के संबंध म\ 	ववरण एवं  5नयोhता के अशंदान के 3ेषण 

के 	ववरण के साथ-साथ एनपीएस के 2लए कम�चा:रयi से 1>ट! बdक 

खाते म\ कM गई वसूल! का 	ववरण उपलgध नह!ं कराया। इसके 

अभाव म\, 	वलंZबत धन 3ेषण के कारण gयाज के 35त कम 3ावधान 

के साथ-साथ देयता, यWद कोई हो, कM सह! मा?ा 5नधा�:रत नह!ं कM 

जा सकM। 

6) मह1वपूण" लेखांकन नी�तयां (अनुसूची – एन) 

इEव�टर4 (मद संMया 6) 

मह9वपूण� लेखांकन नी5तयi (अनुसूची एन) कM मद सं{या 6 के 

अनुसार, इTव\टर! का मू_यांकन लागत या शुv वसूल! यो�य मू_य 

(एनआरवी) म\ से जो भी कम हो, उस पर nकया जाता है। लेखांकन 

मानक - 2 का पैरा 25 'इTव\1! के मू_यांकन' से संबंEधत यह 

5नधा�:रत करता है nक 39येक बैल\स शीट 5तEथ पर एनआरवी का 

मू_यांकन nकया जाना है। डीडीए �वारा एनआरवी का ऐसा कोई 

मू_यांकन नह!ं nकया गया है। इसके प:रणाम>वbप एएस-2 एवं  

मह9वपूण� लेखा नी5त सं{या 6 का उ_लंघन हुआ है। इसके अलावा, 

खातi का Wह>सा बनने वाले नोटi म\ इTव\1! के गैर-मू_यांकन का 

उEचत bप से खलुासा नह!ं nकया गया था। 

वष� 2019-20 एवं  2020-21 के दौरान भी लेखापर!Oा �वारा इस 

मुxे पर Wटtपणी कM गई थी, तथा	प, 3बंधन �वारा कोई सुधारा9मक 

कार�वाई नह!ं कM गई है। 
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7) �ावधान, आकि5मक देयताएं एवं आकि5मक पCरसंपि1तयां 

लेखांकन नी5तयi के 3कट!करण से संबंEधत लेखांकन मानक-1 के 

पैरा 24 म\ कहा गया है nक 	व9तीय 	ववरणi कM तैयार! एवं 3>तु5त 

म\ अपनाई गई सभी मह9वपूण� लेखांकन नी5तयi का खलुासा nकया 

जाना चाWहए। हालांnक, डीडीए �वारा वष� 2021-22 के 	व9तीय 

	ववरणi म\ 	व2भTन लेखांकन नी5तयi का खलुासा nकया गया था, 

लेnकन 	व9तीय 	ववरणi म\ '3ावधान, आकि>मक देयताएं एव ं

आकि>मक संपि9त' पर लेखांकन नी5त का खलुासा नह!ं nकया गया 

था। वष� 2019-20 एवं 2020-21 के दौरान इस मुxे को उजागर 

nकया गया था; हालाँnक, 3बंधन �वारा कोई सुधारा9मक कार�वाई 

नह!ं कM गई है। 

8) �नधा"Cरत �न%धयां – नोट संMया 9 

● नोट सं 9(i) के अनुसार, 31 माच� 2022 को समाtत वष� के 

2लए शहर! 	वकास 5नEध ₹4,997.87 करोड़ थी। इस 5नEध 

के 	वzv, कुल 5नवेश ₹4,771.24 करोड़ है (िजसम\ 

₹4701.69 करोड़ का 5नवेश, ₹2.38 करोड़ का बdक बैल\स एव ं

₹67.17 करोड़ का अिज�त gयाज शा2मल है)। हालाँnक, 

अनुसूची ई - 5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध कM संपि9त के अनुसार, 

कुल 5नवेश ₹4,771.36 करोड़ (रा�य सरकार कM 35तभू5तयi 

म\ 5नवेश nकए गए ₹3,363.89 करोड़, सावEध जमा म\ 5नवेश 

nकए गए ₹1,337.78 करोड़, बचत बdक खातi म\ 5नवेश nकए 

गए ₹2.38 करोड़ एव ं5नवेश पर अिज�त gयाज ₹67.31 करोड़) 

के bप म\ उ_ले�खत है। इस 3कार, ₹0.12 करोड़ का अतंर 

है, िजसे सुलझाया जाना आवHयक है। 

● नोट सं 9(vi) के अनुसार, 31 माच� 2022 तक ईडgलूएस 

हाउ2सगं :रजव� बैल\स ₹570.43 करोड़ था, जो श�ेयूल बी 

5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध से मेल नह!ं खाता, िजसके अनुसार 

ईडgलूएस हाउ2सगं :रजव� का बैल\स ₹323.78 करोड़ था। इस 

3कार, ₹246.65 करोड़ के अतंर को समेटने कM आवHयकता 

है। 
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● नोट सं 9(vi) के अनुसार, 31 माच� 2022 तक इTव\1! का 

शषे ₹3,012.62 करोड़ था, जो अनुसूची ई से मेल नह!ं खाता 

है, िजसके अनुसार इTव\1! का शषे ₹2,753.67 करोड़ था। 

इस 3कार, अतंर ₹258.95 करोड़ सामंज>य >था	पत करन े

कM आवHयकता है। 

VII.  सूVम, लघु एवं मXयम उTयम मं(ालय 

19. कॉयर बोड" वत"मान देयताएं एवं  �ावधान (अनुसूची-7): ₹1,89,61,69,000 

�ावधान: ₹180,36,85,000 

कॉयर बोड� ने 	पछले 	व9तीय वष� (31 माच� 2021 तक) के 2लए 

5नधा�:रत बीमांnकक देयता के आधार पर सेवा5नविृ9त लाभi के 2लए 

3ावधान nकया है, जबnक चालू वष� के 2लए बीमांnकक मू_यांकन 

:रपोट� वष� 2021-22 के 2लए खातi को अ5ंतम bप देने से पहले 

उपलgध थी। 31 माच� 2022 को समाtत होन ेवाल! अवEध के 2लए 

बीमांnकक मू_यांकन :रपोट� के अनुसार खातi म\ nकया जाने वाला 

संEचत 3ावधान ₹176,17,15,113 है। इसके 	वपर!त, बोड� न े

₹180,36,85,000 का 3ावधान बनाए रखा है, िजसके प:रणाम>वbप 

चालू देयताओं एवं  3ावधानi, >थापना uयय एवं  uयय पर आय 

कM अEधकता को ₹4,19,69,887 से कम करके Wदखाया गया है। 

20. खाद4 एवं  

oामोTयोग 

आयोग 

लेखांकन कEवेEशन 

मह9वपूण� लेखांकन नी5तयi (अनुसूची 18) के तहत, यह खलुासा 

nकया गया था nक 	व9तीय 	ववरण ऐ5तहा2सक लागत कTवेTशन के 

आधार पर तैयार nकए जाते हd जब तक nक अTयथा न कहा जाए। 

क\ R!य >वाय9त 5नकायi के 2लए लेखांकन कTवेTशन पर खातi के 

एक समान 3ाbप पर 	वशषेsi कM स2म5त कM 2सफा:रश के अनुसार, 

"लेखांकन लेखांकन कM 3ो�व 3णाल! के 2सvांत पर आधा:रत होगा 

एवं "गोइंग कंसन�" कM अवधारणा को बनाए रखना होगा। खाद! एव ं 

`ामो�योग आयोग के वा	ष�क खातi को 	व9त मं?ालय �वारा तैयार 

एवं  अनुमोWदत 	वशषेsi कM स2म5त �वारा 5नधा�:रत लेखांकन कM 

3ो�व पv5त पर आयोग �वारा तैयार नह!ं nकया गया है। 
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कॉप"स/पंूजी �न%ध 

इसम\ ₹27.20 करोड़ कM रा2श शा2मल नह!ं है, जो uयय से आय 

कM अEधकता है। खातi के एकसमान 3ाbप के अनुसार, uयय से 

आय कM अEधकता को कॉप�स/पंूजी 5नEध म\ जोड़ा जाना है। इसके 

प:रणाम>वbप कॉप�स/पंूजी 5नEध को कम करके Wदखाया गया है एव ं

:रजव� एवं अEधशषे को ₹27.20 करोड़ से अEधक Wदखाया गया है। 

VIII.  पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक गैस मं(ालय 

21. तेल उTयोग 

+वकास बोड" 

31 माच� 2022 तक, बीको लॉर! 2ल2मटेड (बीएलएल) को 

₹18,917.94 लाख (अनं5तम) का संचयी घाटा हुआ एवं इसकM 

नकारा9मक 5नवल संपि9त ₹11,410.92 लाख (अनं5तम) थी। 

हालाँnक, बोड� ने बीएलएल के इिhवट! शयेरi म\ 5नवेश के मू_य म\ 

कमी के 2लए कोई 3ावधान नह!ं nकया है, िजसके प:रणाम>वbप 

'uयय से अEधक आय' को ₹5,034.00 लाख तक बढ़ा-चढ़ाकर 

Wदखाया गया है। 

'uयय कM तुलना म\ आय कM अEधकता' को भी ₹9,865.00 लाख 

तक बढ़ा-चढ़ाकर बताया गया, िजसका कारण था: 

i) Zबएको लॉर! 2ल2मटेड (बीएलएल) को Wदए गए ₹1,200.00 

लाख के Z�ज लोन का 3ावधान न nकया जाना। 

ii) >वैि�छक सेवा5नविृ9त योजना, मौजूदा कम�चा:रयi कM 

लागत, कम�चा:रयi के बकाया वेतन, बdकi से सुरqOत ऋण 

एवं  आकि>मक देनदा:रयi पर अपेqOत uयय को पूरा करन े

के 2लए वष� 2018-19 एवं 2019-20 के दौरान बीएलएल 

को Wदए गए ₹8,665.00 लाख के ऋणi का 3ावधान न 

nकया जाना। 

2020-21 म\ ₹47.00 लाख कM 'भू2म-ल!जहो_ड नोएडा भू2म' के 

	वपंूजीकरण कM ि>थ5त म\, आय एवं uयय खाते म\ ₹21.00 लाख 

(यानी अE`म ल!ज nकराया) चाज� करने एवं 'ल!ज भू2म पर भवन' 

के 2लए ₹26.00 लाख पंूजीकरण करने के बजाय, तेल उ�योग 

	वकास बोड� ने 'ल!ज भू2म पर भवन' के 2लए ₹47.00 लाख कM 
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पूर! रा2श को पंूजीकृत nकया है। इसके अलावा, अE`म ल!ज nकराए 

कM पूंजीकृत रा2श के 	वzv ₹3.99 लाख कM रा2श मू_य�ास 

(2020-21 एवं  2021-22) के bप म\ चाज� कM गई है। इसके 

प:रणाम>वbप 'uयय पर आय कM अEधकता' को ₹17.01 लाख से 

अEधक दशा�या गया है। 

22. पे;ो लयम एवं  

�ाकृ�तक गैस 

+व�नयामक बोड" 

तुलन प( 

पीएनजीआरबी फंड (अनुसूची-1) : ₹35,519.65 लाख 

पे1ो2लयम एवं  3ाकृ5तक गैस 	व5नयामक बोड� (पीएनजीआरबी) के 

पास 31 माच� 2022 तक ₹35,519.65 लाख कM रा2श का 

पीएनजीआरबी फंड नामक कॉप�स फंड है। यह पीएनजीआरबी 

अEध5नयम, 2006 के तहत अEधसूEचत 5नयमi के अनुसार अEधकृत 

सं>थाओं से 	व2भTन शु_क, फMस, दंड आWद लगा रहा है/एक? कर 

रहा है।  

चूnंक पीएनजीआरबी �वारा अिज�त राज>व भारत सरकार कM ओर 

से 3ाtत साव�ज5नक धन है, इस2लए इसे सं	वधान के अनु�छेद 

266(2) के तहत प:रभा	षत साव�ज5नक खाते का Wह>सा होना चाWहए 

था। 	व9त मं?ालय ने 5नद�श Wदया (जनवर! 2005) nक 	व5नयामक 

5नकायi के धन को साव�ज5नक खाते म\ रखा जा सकता है, लेnकन 

इस तरह से संचा2लत nकया जाना चाWहए िजससे उनकM >वतं? 

ि>थ5त कM रOा हो सके। अ3ैल 2016 म\ 	व9त मं?ालय �वारा उTह!ं 

5नद�शi को दोहराया गया। 

पीएनजीआरबी फंड का संचालन साव�ज5नक खाते के मा-यम से नह!ं 

nकया जा रहा है, hयinक इस फंड को सावEध जमा/चालू/कॉप�रेट 

तरल सावEध जमा खातi म\ रखा गया है, जबnक वष� 2017-18, 

2018-19 एवं 2020-21 के 2लए इसके 	व9तीय 	ववरणi पर पथृक 

लेखापर!Oा :रपोट� म\ सीएजी कM Wटtपणी के मा-यम से इस मुxे 

को उजागर nकया गया है। 

चूnंक 31 माच� 2022 तक पीएनजीआरबी फंड कM रा2श भारत के 

साव�ज5नक खाते म\ जमा कM जानी थी, इस2लए इसे 'कॉप�स/कै	पटल 

फंड - पीएनजीआरबी फंड' के बजाय 'अTय चालू देनदा:रयi' के तहत 
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दशा�या जाना चाWहए था। इसके प:रणाम>वbप 'कॉप�स/कै	पटल फंड-

पीएनजीआरबी फंड (अनुसूची-1)' का बढ़ाकर वण�न nकया गया है। 

एवं 'अTय चालू देयताएं (अनुसूची-7)' म\ 39येक कM रा2श 

₹35,519.65 लाख कम दशा�ई गई है। 

23. राजीव गांधी 

पे;ो लयम 

�ौTयो%गक� 

सं5थान, अमेठx 

तुलन प( 

कॉप"स/पंूजी �न%ध (अनुसूची 1): ₹1,369.45 करोड़ 

इसम\ राजीव गांधी पे1ो2लयम 3ौ�योEगकM सं>थान को 	व2भTन तेल 

पीएसयू से 3ाtत ₹583.10 करोड़ शा2मल हd, जो इस 5नEध से 

अिज�त gयाज आय से सं>थान के आवतe uयय को पूरा करने के 

2लए हd। तेल कंप5नयi के इस योगदान को एंडोम\ट फंड के 5नमा�ण 

के 2लए मंजूर! द! गई थी। 

तदनुसार, इसे 5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध (अनुसूची 3) के अतंग�त 

दज� nकया जाना चाWहए था। इसके प:रणाम>वbप 'कॉप�स/पंूजी 5नEध' 

को ₹583.10 करोड़ अEधक एवं  '5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध' को 

₹583.10 करोड़ कम दशा�या गया है। 

अचल संपि1तयां (अनुसूची 6): ₹436.59 करोड़ 

�ग�तरत पंूजीगत काय" (सीडljयूआईपी): ₹53.94 करोड़ 

राजीव गांधी पे1ो2लयम 3ौ�योEगकM सं>थान के असम क\ R के 2लए 

माच� 2017 तक 	व2भTन कOाओं, 3योगशालाओं, 3शास5नक 

काया�लयi आWद का 5नमा�ण nकया गया था, िजस पर ₹9.97 करोड़ 

कM लागत आई थी, िजसे 32शOण के 2लए 	व2भTन बैच चलाकर 

अhटूबर 2017 तक उपयोग म\ लाया गया। हालाँnक, उhत 

प:रसंपि9तयi को अचल संपि9तयi के बजाय 3ग5त म\ पंूजीगत काय� 

के bप म\ वगeकृत रखा गया था एवं इस2लए, कोई मू_य�ास नह!ं 

लगाया गया था, जो अhटूबर 2017 से माच� 2022 तक ₹0.57 

करोड़ है। 

इसके प:रणाम>वbप 3ग5तरत पंूजीगत काय� को ₹9.97 करोड़ 

अEधक दशा�या गया, अचल प:रसंपि9तयi को ₹9.40 करोड़ कम 
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दशा�या गया तथा मू_य�ास (पूव� अवEध सWहत) को ₹0.57 करोड़ 

कम दशा�या गया। 

आय एवं [यय खाता 

पूव" अव%ध समायोजन (अनुसूची-16): ₹6.12 करोड़ 

2020-21 के 2लए मू_य�ास कM रा2श के बराबर 'आ>थEगत राज>व 

आय' कM रा2श का गैर-Wहसाब रखने के प:रणाम>वbप 'आ>थEगत 

राज>व आय' को कम Wदखाया गया एवं 'पंूजी 5नEध' को ₹4.98 

करोड़ 39येक कM सीमा तक अEधक Wदखाया गया। 

सामाEय 

सदन के पटल पर रखे गए प?i संबंधी स2म5त (5वीं लोक सभा) 

1975-76 कM 2सफा:रशi के अनुसार एवं सामाTय 	व9तीय 5नयम, 

2017 के 5नयम 237 के अनुसार, राजीव गांधी पे1ो2लयम 

3ौ�योEगकM सं>थान (आरजीआईपीट!) को सीएजी �वारा 3माणन 

लेखा पर!Oा के 2लए 30 जून तक वा	ष�क लेखे 3>तुत करन ेथे एव ं 

वा	ष�क :रपोट� 31 Wदसंबर तक संसद के समO रखनी थी। 

आरजीआईपीट! ने, हालाँnक, वष� 2021-22 के 2लए अपने वा	ष�क 

लेखे 25 अhटूबर 2022 को 3>तुत nकए, अथा�त 5नधा�:रत 5तEथ से 

लगभग साढ़े तीन मह!न ेकM 	वलंब के बाद। 

IX.  प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

24. कलक1ता डॉक 

लेबर बोड", 

कोलकाता 

वत�मान देयताएं एवं 3ावधान' शीष�क म\ ₹13.93 लाख कM रा2श 

शा2मल है, जो पीएफ 1>ट! को देय बकाया ऋण (डॉक hले:रकल 

एवं सुपरवाइजर! वक� स� >कMम से संबंEधत) है। इस ऋण पर 9 

35तशत का साधारण gयाज लगाया गया है। 2019-20 तक एव ं 

2020-21 से 7 35तशत gयाज 2मलेगा। हालांnक, कलक9ता डॉक 

लेबर बोड� न े2007-08 से बकाया रा2श पर gयाज का कोई 3ावधान 

नह!ं nकया है। 

उपयु�hत के 2लए 3ावधान न nकए जाने के प:रणाम>वbप 'वत�मान 

देनदा:रयi एवं 3ावधान' को कम करके Wदखाया गया है एवं साथ ह! 

आय पर uयय कM अEधकता ₹17.27 लाख 39येक है। वष� 2020-21 
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के 2लए खातi पर Wटtपणी जार! करने के बावजूद, 3बंधन �वारा 

इस संबंध म\ कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

'चालू संपि9त, ऋण, अE`म' शीष�क म\ ₹38.16 लाख (क_याण 5नEध 

से संबंEधत) कM रा2श शा2मल है, जो Hयामा 3साद मुखजe पोट� 

(पूव�वतe कोलकाता पोट� 1>ट) से 3ाtत होने वाल! रा2श है, जो 

3बंधन �वारा पुिGट कM गई है nक 15 वष� से अEधक समय से 

वसूल! के 2लए लंZबत है। चूnंक, बकाया रा2श बहुत पुरानी है एव ं

शषे रा2श कM कोई पुिGट नह!ं है, इस2लए खातi म\ आवHयक 3ावधान 

nकया जाना चाWहए था। 

उपरोhत संWद�ध ऋण के 2लए 3ावधान न nकए जाने के 

प:रणाम>वbप उपरोhत शीष� को अEधक दशा�या गया है, तथा आय 

पर uयय कM अEधकता को ₹38.16 लाख कम दशा�या गया है। 

25. चEेनई बंदरगाह 

�ा%धकरण 

�न%धय2 का yोत 

वत"मान देयताएं एवं  �ावधान – अनुसूची XII: ₹1,174.28 करोड़ 

ए) 2सकल लॉिजि>टhस 2ल2मटेड (2सकाल) ने ल!ज अवEध समाtत 

होने से पहले 2016 म\ जेडी वी बथ� सर\डर कर Wदया एवं इसके बाद 

चTेनई पोट� अथॉ:रट! (सीएचपीए) ने शषे ल!ज अवEध के 2लए 

Tयूनतम गारंट! शु_क का दावा nकया। बाद म\, इस मामले पर 

2सकाल �वारा उठाए गए 	ववाद पर एक म-य>थता मामले म\ एक 

म-य>थता पुर>कार (2सतंबर 2019) के अनुसार, 2सकाल �वारा 

जमा कM गई रा2श एवं 2सकाल �वारा सीएचपीए को भुगतान nकए 

गए शु_क के अलावा ₹0.60 करोड़ कM रा2श एवं gयाज देय है, जैसा 

nक पहले 5नद�श/लगाया गया था। 

अपने खातi म\, सीएचपीए ने जेडी वी द!घ� अवEध प�े के शीष�क के 

तहत 2सकाल को देय ₹2.41 करोड़ कM रा2श का Wहसाब लगाया था। 

इसके अलावा, सीएचपीए ने 2सकाल से जमा रा2श के तहत ₹1.62 

करोड़ कM रा2श का भी Wहसाब लगाया। ₹1.62 करोड़ कM जमा रा2श 

के 	वzv, ₹0.71 करोड़ (₹0.60 करोड़ एवं ₹0.11 करोड़ - gयाज) 
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कM रा2श समायो�य थी एवं इस 3कार 2सकाल को देय शषे रा2श 

₹0.91 करोड़ बनती है। 

इस 3कार, ₹0.91 करोड़ कM देनदार! के 	वzv, सीएचपीए ने ₹4.03 

करोड़ कM चालू देनदार! (₹2.41 करोड़ एवं ₹1.62 करोड़ कM 

जमारा2श) का लेखांकन nकया, िजसके प:रणाम>वbप चालू देनदार! 

शीष� को अEधक दशा�या गया एवं ₹3.12 करोड़ (₹2.41 करोड़+ 

₹0.71 करोड़) तक लाभ को कम दशा�या गया। 

(बी) चालू देनदा:रयi के शीष� म\ जंhशन uयव>था के तहत दqOण 

रेलवे को देय ₹3.21 करोड़ कM रा2श शा2मल है। देयता का लेखा-

जोखा गलत था hयinक दqOण रेलवे �वारा माच� 2022 तक 

सीएचपीए �वारा nकए गए मा2सक uयय के 2लए ₹3.41 करोड़ कM 

रा2श देय थी। इसम\ से ₹3.20 करोड़ कM रा2श को 	व	वध देनदारi 

के अतंग�त दज� nकया गया है। 

इस2लए, चालू देनदार! के तहत ₹3.21 करोड़ का गलत लेखा-जोखा 

एवं ₹0.21 करोड़ कM सीमा तक 	व	वध देनदारi का कम लेखा-

जोखा, चालू देनदार! को ₹3.21 करोड़ तक बढ़ा-चढ़ाकर एवं चालू 

प:रसंपि9तयi (	व	वध देनदारi) को ₹0.21 करोड़ तक कम करके 

Wदखाया गया। नतीजतन, वष� के 2लए लाभ को ₹3.42 करोड़ तक 

कम करके Wदखाया गया। 

(सी) चTेनई पोट� म\ वैगन संचालन के 2लए सीएचपीए एवं दqOणी 

रेलवे के बीच इनर हाब�र समझौते के अनुसार, 2011-12 से 

2021-22 तक कM अवEध के 2लए दqOणी रेलवे को देय रा2श ₹8.82 

करोड़ के बजाय ₹2.18 करोड़ बताई गई। इसके प:रणाम>वbप चालू 

देनदा:रयi को कम करके Wदखाया गया एवं लाभ को ₹6.64 करोड़ 

तक बढ़ाकर Wदखाया गया। 

(घ) सेवा5नव9ृत कम�चा:रयi या उनके प:रवारi को प\शन भुगतान 

को पूरा करने के 2लए एक अलग प\शन फंड बनाए रखा जाता है। 

प\शन भुगतान के 2लए दा5य9व का पता भारतीय जीवन बीमा 5नगम 

�वारा 31 माच� 2022 तक ₹6,077.76 करोड़ कM सीमा तक 

एhच:ुरयल मू_यांकन के मा-यम से लगाया गया था। हालांnक, 
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सीएचपीए का योगदान ₹3,613.72 करोड़ था, िजसके प:रणाम>वbप 

₹2,464.04 करोड़ कM देयता का कम 3ावधान हुआ। प\शन फंड के 

2लए इस देयता के 2लए 3ावधान न nकए जान ेके प:रणाम>वbप 

₹2,464.04 करोड़ कM वत�मान देनदा:रयi एवं 3ावधानi को कम 

करके Wदखाया गया एवं उस सीमा तक लाभ को अEधक Wदखाया 

गया। 

(ई) अनुल�नक के 5नGपादन म\ 	वफलता के 2लए म-य>थता 

पुर>कार के आधार पर जेसप एंड कंपनी 2ल2मटेड, कोलकाता से 

₹4.72 करोड़ कM 3ाtय रा2श कM वसूल! संWद�ध है hयinक कंपनी 

प:रसमापन के अधीन है। संWद�ध ऋण के 2लए 3ावधान न nकए 

जाने के प:रणाम>वbप 3ावधानi को कम करके एवं लाभ को ₹4.72 

करोड़ से अEधक दशा�या गया है। 

2. �ग�त पर पंूजीगत काय": ₹127.33 करोड़ 

(ए) भारती डॉक पर बाज� हdड2लगं सु	वधा के 	वकास के शीष�क के 

अतंग�त ₹1.04 करोड़ कM रा2श के 2लए 	वकासाधीन प:रसंपि9तयाँ 

मौजूद नह!ं थीं, hयinक प:रकि_पत प:रयोजना को बंकर बथ� के 

	वकास के बदले म\ छोड़ Wदया गया था। इस 3कार, राज>व uयय 

के तहत उपरोhत uयय को शा2मल न करने के प:रणाम>वbप वष� 

के 2लए 3ग5त म\ पूंजीगत काय� एवं लाभ को ₹1.04 करोड़ से 

अEधक दशा�या गया। 

(बी) एकMकृत शुGक बंदरगाह के 	वकास कM प:रयोजना पर nकए गए 

₹2.24 करोड़ के uयय को 3ग5तरत पंूजीगत काय� के अतंग�त दज� 

nकया गया। हालांnक, प:रयोजना को छोड़ Wदया गया एवं प�े पर 

ल! गई भू2म को म_ट! मॉडल लॉिजि>टhस पाक�  के 	वकास के 2लए 

स|पने का 5नण�य 2लया गया। इस 3कार, राज>व uयय के तहत 

उपरोhत uयय को शा2मल न करने के प:रणाम>वbप 3ग5तरत 

पूंजीगत काय� एव ं वष� के 2लए लाभ को ₹2.24 करोड़ से अEधक 

दशा�या गया। 
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26. कोचीन बंदरगाह 

�ा%धकरण 

[यय 

सामाEय 

लेखांकन मानक (एएस) – 15 ‘5नयोhता के 	व9तीय 	ववरणi म\ 

सेवा5नविृ9त लाभi के 2लए लेखांकन' के अनुसार, बंदरगाह ने वष� 

2021-22 के खातi म\ न तो बीमांnकक मू_यांकन nकया है एवं न 

ह! अपने कम�चा:रयi के अिज�त अवकाश नकद!करण के 35त देयता 

का 3ावधान nकया है। 

वत"मान देयताएं एवं �ावधान (अनुसूची VIII): ₹766.12 करोड़ 

मौजूदा कम�चा:रयi एवं प\शनभोEगयi के प\शन एवं `े�युट! अशंदान 

के कारण देयता एhच:ुरयल मू_यांकन के अनुसार ₹3,031.33 करोड़ 

है। हालाँnक, 31 माच� 2022 तक एलआईसी को Wदया गया अशंदान 

एवं अशंदान पर अिज�त gयाज केवल ₹675.41 करोड़ था। इस 

3कार, अशंदान म\ ₹2,355.92 करोड़ कM कमी है। पोट� 1>ट ने इस 

खाते पर कोई 3ावधान नह!ं nकया है। इसके प:रणाम>वbप चालू 

देनदा:रयi एवं 3ावधानi को कम करके Wदखाया गया है एवं  

प:रणाम>वbप संEचत हा5न को ₹2,355.92 करोड़ कम करके 

Wदखाया गया है। 

27. द4नदयाल 

बंदरगाह 

�ा%धकरण 

�न%धय2 का उपयोग  

अचल पूंजी पCरसंपि1तयां (अनुसूची 3) 

नेट lलॉक: ₹2,285.99 करोड़ 

उपरोhत म\ ₹12.29 करोड़ नेट gलॉक कM 28 प:रसंपि9तयi कM लागत 

शा2मल है, िजTह\ वष� 2021-22 के भौ5तक स9यापन :रपोट� के अनुसार 

नGट कर Wदया गया, िजसका 	ववरण नीच ेWदया गया है: 

(₹ करोड़ म�) 

+ववरण पCरसंपि1तय2 

क� लागत 

2021-22 तक मूjयtास 

लगाया जाएगा 

पCरसंपि1तय2 

का शुz मूjय 

3 प:रसंपि9तयां 0.25 शूTय 0.25 

25 प:रसंपि9तयां 31.93 19.89 12.04 

कुल: 28 

पCरसंपि1तयाँ 

32.18 19.89 12.29 
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	वघWटत प:रसंपि9तयi का लेखा-जोखा न रखने के प:रणाम>वbप 

वष� के 2लए अचल प:रसंपि9तयi (नेट gलॉक) म\ ₹12.29 करोड़ कM 

अEधकता, ₹1.07 करोड़ का मू_य�ास तथा ₹1.07 करोड़ तक लाभ 

को कम दशा�या गया है। 

वत"मान संपि1त 

+व+वध देनदार: ₹646.40 करोड़ 

उपरोhत म\ मेसस� सीईट!एल पर लगाए गए प:रसमाtत नुकसान के 

कारण ₹7.15 करोड़ कM रा2श शा2मल नह!ं है, िजसे चालान सं{या 

ओओट!/एसी/जनवर!22/105 Wदनांक 27 जनवर! 2022 के मा-यम 

से जार! nकया गया है। इसके प:रणाम>वbप 	व	वध देनदारi को 

कम करके Wदखाया गया है एवं प:रणाम>वbप लाभ को ₹7.15 करोड़ 

कम करके Wदखाया गया है। 

28. भारतीय समु34 

+व{व+वTयालय 

देयताए ं

वत"मान देयताएं एवं  �ावधान 

अEय चालू देयताएं – (जे) अEय: ₹ 3,24,25,936 

अEय चालू देयताएं – (जे) अEय: ₹ 1,31,84,507 (चEेनई पCरसर) 

उपरोhत शीष� म\ ₹64,53,427 शा2मल हd, जो वष� 2012-13 से 

2015-2016 तक कM अsात 	व	वध 3ािtतयाँ हd, तथा इTह\ अTय 

चालू देयताओं के bप म\ दज� nकया गया है। 	ववेकपूण� लेखांकन 

अ�यास के अनुसार, 3 वष� से अEधक समय से लंZबत असंगत 

3ािtतयi को 'अTय आय' के bप म\ माना जाना चाWहए। 3 वष� से 

अEधक समय से लंZबत 3ािtतयi का समाधान न करन े के 

प:रणाम>वbप अTय चालू देयताओं को अEधक दशा�या गया है तथा 

आय को ₹64,53,427 कम दशा�या गया है। 

संपि1त 

अचल संपि1तयां (अनुसूची 8) 

�ग�त पर पंूजीगत काय": ₹57,69,66,929 

क) �ग�त पर पंूजीगत काय": ₹ 1,49,81,503 (मुMयालय) 

उपरोhत शीष� म\ पूण� (जून 2021) काय� (सं. 1596) के 	वzv 

₹68,83,669 शा2मल हd, लेnकन पंूजीकृत नह!ं nकया गया है। 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

204 

-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

पूंजीकरण म\ 	वफलता के प:रणाम>वbप 3ग5त म\ पंूजीगत काय� 

को ₹68,83,669 से अEधक दशा�या गया एवं भवन (नेट gलॉक) को 

₹61,95,302 से कम दशा�या गया। प:रणाम>वbप, मू_य�ास को 

₹6,88,366 से कम दशा�या गया है। 

�ग�त पर पंूजीगत काय": ₹8,58,63,917 (चEेनई पCरसर) 

उपरोhत मद म\ चTेनई प:रसर म\ एलईडी nफWटगं के 2लए 

₹31,20,213 का uयय शा2मल है, िजसे 2020-21 म\ पूरा करके 

उपयोग म\ लाया गया। हालाँnक, इसे पंूजीकृत नह!ं nकया गया। गैर- 

पूंजीकरण के प:रणाम>वbप 3ग5त म\ पंूजीगत काय� को 

₹31,20,213 तक बढ़ा-चढ़ाकर Wदखाया गया एवं  अचल संपि9तयi 

(नेट gलॉक) (एलईडी nफWटगं) को ₹25,27,373 तक कम करके 

Wदखाया गया एवं  ₹5,92,840 तक मू_य�ास nकया गया। 

�ग�त पर पंूजीगत काय": ₹85,72,870 (+वजाग पCरसर) 

मह9वपूण� लेखा नी5त 2.6 के अनुसार, अचल संपि9तयi को 

वा>त	वक लागत म\ से संEचत मू_य�ास घटाकर दशा�या जाता है। 

एचट! एवं  एलट! उपकरण एवं केब2लगं, लdड>केप लाइWटगं, फ़ेसेड 

लाइWटगं, साइनेज, अ5त:रhत कंtयूटर पावर आउटलेट सWहत 

काय�शाला Oे? म\ 11 केवी आपू5त � का काम सीपीडg_यूडी को स|पा 

गया था। यह काम पूरा हो गया एवं 5 फरवर! 2022 को स|प Wदया 

गया, लेnकन इसे 3ग5त म\ पंूजीगत काय� के तहत Wदखाया जाना 

जार! रहा। 11 केवी आपू5त� काय� का पंूजीकरण न nकए जाने के 

प:रणाम>वbप 3ग5त म\ पंूजीगत काय� को ₹85,72,870 से अEधक 

Wदखाया गया एवं  अचल संपि9तयi (नेट gलॉक) के तहत 	व�युत 

35तGठानi को ₹81,44,227 एव ं मू_य�ास को ₹4,28,644 से कम 

Wदखाया गया। 

29. जवाहरलाल 

नेहp बंदरगाह 

�ा%धकरण 

तुलन प( 

�न%धय2 का उपयोग 

दघु"टना म� न:ट हुए आरएम|यूसी: ₹52.94 करोड़ 

उपरोhत तीन रेल माउंटेड hवेसाइड yेन (आरएमhयूसी) सं{या 6, 

7 एवं 8 के बह! मू_य (बचाव मू_य का शुv) को दशा�ता है, जो 5 
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अग>त 2020 को चyवाती तूफान के दौरान ढह जाने के कारण 

पूर! तरह से O5त`>त हो गए थे। इसके बाद, तीन O5त`>त 

आरएमhयूसी को खलु! 5न	वदा के मा-यम से मेसस� 2समकॉम 

एिhजम को ₹5.25 करोड़ कM रा2श म\ बेच Wदया गया। चूnंक 

प:रसंपि9त अब अि>त9व म\ नह!ं थी, इस2लए रा2श को ब�े खाते 

म\ डाल Wदया जाना चाWहए था। 

इसके प:रणाम>वbप दघु�टना म\ नGट हुए आरएमhयूसी कM सं{या 

को बढ़ाकर बताया गया है, तथा इसी के अनुbप वष� के 2लए लाभ 

को ₹52.94 करोड़ अEधक दशा�या गया है। 

पंूजीगत काय" �ग�त पर: ₹3,243.99 करोड़ (अनुसूची 3) 

उपरोhत म\ हाब�र चनैल एवं जवाहरलाल नेहb पोट� चनैल (चरण-II) 

को गहरा एवं चौड़ा करने से संबंEधत पंूजीगत �िेजंग काय� का मू_य 

₹1,702.75 करोड़ शा2मल है। यह काय� मेसस� बोसका2लस ि>मट 

इंQडया एलएलपी को मेसस� जान दे नुल �िेजंग इंQडया 3ाइवेट 

2ल2मटेड (बीएसआई-जेडीएन संयुhत उ�यम) के साथ संयुhत उ�यम 

म\ Wदया गया (31 माच� 2017)। 

यह काय� 18 फरवर! 2019 को पूरा हुआ एवं बंदरगाह माच� 2019 

से इस सु	वधा का उपयोग कर रहा है। हालाँnक, आज तक (31 

माच� 2022) इस रा2श का पंूजीकरण नह!ं nकया गया है। पूण� हो 

चकेु काय� का पूंजीकरण न nकए जाने के प:रणाम>वbप सकल 

अचल संपि9तयi को ₹1,702.75 करोड़ कम करके Wदखाया गया है, 

3ग5त पर चल रहे पंूजीगत काय� को ₹1,702.75 करोड़ अEधक 

करके Wदखाया गया है, चालू वष� के मू_य�ास को ₹17.03 करोड़ 

कम करके Wदखाया गया है, पूव� अवEध uयय (मू_य�ास) को ₹42.61 

करोड़ कम करके Wदखाया गया है एवं लाभ को ₹59.64 करोड़ 

अEधक करके Wदखाया गया है। 

उपरोhत अवलोकन को 2018-19 से पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ 

शा2मल nकया जा रहा है। 
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30. मोरमुगाओ 

बंदरगाह 

�ा%धकरण 

तुलन प( 

�न%धय2 का उपयोग 

अचल/पूंजीगत संपि1त: ₹497.13 करोड़ (अनुसूची 2) 

पंूजीगत काय" �ग�त पर: ₹82.52 करोड़ 

उपरोhत म\ 2016-18 कM अवEध के दौरान कै	पटल �िेजंग पर nकए 

गए ₹73.84 करोड़ खच� शा2मल हd। इस प:रयोजना का 3>ताव 

(2014) nकसी भी �वार कM ि>थ5त म\ केपसाइज़ जहाजi के 

ने	वगेशन को सु	वधाजनक बनाने के 2लए nकया गया था, िजसम\ 

कै	पटल �िेजंग के मा-यम से ए3ोच चनैल एव ंबथ� 5, 6 एव ं 7 

को गहरा nकया गया था, िजसे जनवर! 2019 म\ शुb nकया गया 

था। राG1!य ह:रत अEधकरण (एनजीट!) ने अपने आदेश (2सतंबर 

2016) के तहत मं?ालय �वारा द! गई पया�वरण मंजूर! को रx कर 

Wदया एवं 2सतंबर 2016 म\ काम/प:रयोजना रोक द! गई। उस समय, 

केवल 45 35तशत काम पूरा हुआ था। 3बंधन ने (13 अhटूबर 

2020) मं?ालय को प:रयोजना को छोड़ने का 3>ताव भी Wदया 

hयinक उ�च पूंजी लागत, पया�वरण मंजूर! आWद के कारण 5नकट 

भ	वGय म\ ए3ोच चनैल को गहरा करने कM प:रक_पना नह!ं कM गई 

थी। 

चूnंक प:रयोजना (पंूजीगत �िेजंग काय�) पूर! नह!ं हुई थी एवं चनैल 

इि�छत उपयोग के 2लए उपलgध नह!ं था, इस2लए W1gयूनल के 

आदेश एवं प:रयोजना को छोड़ने के 2लए बंदरगाह कM 2सफा:रश के 

मxेनजर, प:रयोजना पर nकए गए uयय का 3ावधान nकया जाना 

चाWहए था एवं उसे लाभ एवं हा5न खाते म\ दज� nकया जाना चाWहए 

था। 

इस 3कार, प:रयोजना पर nकए गए 3ग5तरत पंूजीगत काय� के 

अतंग�त uयय को रोके रखने के प:रणाम>वbप 3ग5तरत पंूजीगत 

काय� को अEधक दशा�या गया तथा 3ावधान एवं हा5न को ₹73.84 

करोड़ तक कम दशा�या गया। 

यह अवलोकन 2020-21 के दौरान लेखापर!Oा �वारा उठाया गया 

था एवं इसे पोट� 3बंधन �वारा अभी तक ठ�क नह!ं nकया गया है। 
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+व1त एवं +व+वध आय: ₹24.27 करोड़ (अनुसूची 14) 

सामाTय 	व9तीय 5नयम, 2017 के 5नयम 230(8) के अनुसार, 

nकसी भी अनुदान 3ाtत सं>था को जार! nकए गए अनुदान सहायता 

या अE`म (35तपू5त� के अलावा) के 	वzv सभी gयाज या अTय 

आय को खातi के अ5ंतम bप देने के तुरंत बाद अ5नवाय� bप से 

भारत कM संEचत 5नEध म\ जमा कर Wदया जाना चाWहए। ऐसे अE`मi 

को भ	वGय कM :रल!ज के 	वzv समायोिजत करन ेकM अनुम5त नह!ं 

द! जानी चाWहए। हालाँnक, अ3युhत अनुदानi पर अिज�त gयाज को 

सरकार! खातi म\ जमा करने के बजाय, बंदरगाह न ेgयाज को अपनी 

आय के bप म\ माना एवं  लाभ एवं  हा5न खाते म\ 	व9त एव ं 

	व	वध आय म\ 5नjनानुसार जमा nकया: 

1. 2श	पगं मं?ालय ने मोरमुगाओ पोट� अथॉ:रट! म\ चार लेन कM 

कनेिhट	वट! सड़क के शेष Wह>से के 5नमा�ण के 2लए बंदरगाह 

को ₹187 करोड़ कM अनुदान सहायता मंजूर कM है। मई 2019 

तक बंदरगाह को अनुदान सहायता के bप म\ 	व2भTन nक>तi 

म\ ₹182.74 करोड़ 2मले हd, िजसम\ से ₹28 करोड़ खच� नह!ं 

nकए गए हd। खच� न कM गई रा2श को अ_पका2लक 5नवेश म\ 

5नवेश nकया गया एवं वष� 2021-22 के दौरान ₹1.87 करोड़ 

कM रा2श gयाज के bप म\ अिज�त कM गई। 

2. 2श	पगं मं?ालय ने बथ� सं{या 5, 6, 7, 8 एवं 9 से नई एं1!/ 

एि�जट रोड तक को जोड़ने वाल! 12 मीटर कंyMट सड़क के 

5नमा�ण के 2लए बंदरगाह को ₹5.76 करोड़ कM अनदुान सहायता 

मंजूर कM है। बंदरगाह को अनुदान सहायता के bप म\ पहल! 

nक>त म\ (9 जनवर! 2021) ₹2.88 करोड़ 2मले हd एवं यह 

रा2श खच� नह!ं कM गई है। खच� न कM गई रा2श को अ_पका2लक 

5नवेश म\ 5नवेश nकया गया एवं वष� 2021-22 के दौरान gयाज 

के bप म\ ₹0.20 करोड़ कM रा2श अिज�त कM गई। 

3. मोरमुगाओ पोट� अथॉ:रट! ने बैना म\ मोरमुगाओ पोट� अथॉ:रट! 

रेलवे याड� म\ अप-रdप के 5नमा�ण' के 2लए ₹26.13 करोड़ कM 

अनुमा5नत लागत के साथ एक प:रयोजना 3>तुत कM एवं  
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सागरमाला योजना के तहत 50% के bप म\ ₹13.065 करोड़ 

के अनुदान का अनुरोध nकया। बंदरगाह को मं?ालय से अनुदान 

सहायता के bप म\ पहल! nक>त के bप म\ (11 नवबंर 2020) 

₹6.00 करोड़ 3ाtत हुए हd एवं यह रा2श खच� नह!ं कM गई है। 

खच� न कM गई रा2श को अ_पका2लक 5नवेश म\ 5नवेश nकया 

गया एवं वष� 2021-22 के दौरान gयाज के bप म\ ₹0.41 

करोड़ कM रा2श अिज�त कM गई। 

इसके प:रणाम>वbप 	व9त एवं 	व	वध आय को अEधक दशा�या 

गया है, हा5न एवं देयता को ₹2.48 करोड़ (1.87 + 0.20 + 

0.41) तक कम दशा�या गया है। 

2020-21 के दौरान लेखापर!Oा �वारा इसी तरह कM Wटtपणी कM गई 

थी एवं पोट� 3बंधन �वारा इसे अभी तक ठ�क नह!ं nकया गया है। 

31. मंुबई बंदरगाह 

�ा%धकरण 

वत"मान देयताएं एवं �ावधान: ₹5,312.05 करोड़ 

वत"मान देनदाCरयां 

	व9तीय :रपोWटXग के 2लए सामाTय ढांच े के अनुसार, यWद 

सेवा5नविृ9त लाभi के 2लए देयता को 1>ट के 5नमा�ण के मा-यम 

से 	व9त पो	षत nकया गया था, तो वष� के 2लए nकए गए खच� का 

पता एhच:ुरयल मू_यांकन �वारा लगाया जाएगा। मंुबई पोट� 

अथॉ:रट! ने प\शन फंड, `े�युट! फंड एव ंल!व इनकैशम\ट फंड के 

2लए पया�tत 3ावधान नह!ं nकए हd, जैसा nक नीचे Wदया गया है: 

(₹ करोड़ म�) 
फंड का नाम 31.03.2022 तक 

ए|चुCरयल वैjयूएशन 

Cरपोट" के अनुसार देयता 

�दान क� जाएगी 

31.03.2022 

तक फंड म� 

शेष रा श 

कमी 

 

1 2 3 4 (2-3) 

प\शन 5नEध 13,323.66 8,955.34 4,368.32 

`े�युट! फंड 557.63 38.83 518.80 

अवकाश 

नकद!करण 5नEध 

221.87 -- 221.87 

कुल 14,103.16 8,994.17 5,108.99 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

209 

-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

प:रणाम>वbप, चालू देयताओं को ₹5,108.99 करोड़ कम दशा�या 

गया है तथा इसी 3कार हा5न को भी उस सीमा तक कम दशा�या 

गया है। 

उपरोhत क2मयi को लेखापर!Oा �वारा वष� 2012-13 से इंEगत 

nकया जा रहा है। तथा	प, बंदरगाह 3बंधन �वारा कोई सुधारा9मक 

कार�वाई नह!ं कM गई है। 

+व+वध लेनदार: ₹3,730.60 करोड़ 

उपािज"त खच}: ₹203.19 करोड़ 

उपरोhत म\ `ेटर मंुबई नगर 5नगम (एमसीजीएम) को देय संपि9त 

कर के संबंध म\ ₹42.02 करोड़ शा2मल नह!ं हd। 

मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण 1995-96 तक एमसीजीएम से वसूले जान े

वाले रखरखाव लागत (सड़कi, घाटi आWद, डॉक Oे? के अंदर के 

रखरखाव के 2लए) को समायोिजत करके संपि9त कर का भुगतान 

कर रहा था। वष� 1995-96 म\, एमसीजीएम न ेरखरखाव लागत के 

मुxे को संपि9त कर से अलग करने का अनुरोध nकया एवं  मंुबई 

बंदरगाह 3ाEधकरण ने इसे >वीकार कर 2लया। 

एमसीजीएम संपि9त कर के बदले म\ ₹4.87 करोड़ 35त वष� (मंुबई 

पोट� अथॉ:रट! संपि9तयi के आधार दर यो�य मू_य) कM दर से 

सामाTय शु_क का दावा करता है। हालांnक, मंुबई पोट� अथॉ:रट! 

रखरखाव लागत के संबंध म\ अपने दावे को समायोिजत करके केवल 

₹3.91 करोड़ 35त वष� कM दर से संपि9त कर के 2लए देयता 3दान 

कर रह! है। 

इस 3कार, रखरखाव लागत को समायोिजत करके संपि9त कर के 

वैधा5नक बकाये के 35त देयता का कम 3ावधान करने के 

प:रणाम>वbप उपािज�त uयय एवं हा5न को ₹42.02 करोड़ कम 

दशा�या गया। 

32. मंुबई पोट" 

अथॉCरट4 प�शन 

फंड ;5ट 

तुलन प( 

प�शन फंड खाता एवं  देयताएं: ₹8,955.34 करोड़ (अनुसूची I) 

खात2 पर नोuस – मद III - बी 
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मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण प\शन फंड 1>ट का गठन 1>ट डीड (14 

जनवर! 2004) के �वारा कम�चा:रयi एवं पूव� कम�चा:रयi कM प\शन 

देयता को पूरा करने के 2लए nकया गया था। प\शन फंड के 3बंधन 

के 2लए जीवन बीमा 5नगम (एलआईसी) को फंड मैनेजर के bप म\ 

5नयुhत nकया गया है। एलआईसी हर साल एhच:ुरयल वै_यूएशन 

करती है िजसके आधार पर 1>ट �वारा एलआईसी म\ पैसा 5नवेश 

nकया जाता है। 

एलआईसी �वारा सूEचत 31 माच� 2022 तक एhच:ुरयल मू_यांकन 

के अनुसार कुल प\शन देयता ₹13,323.66 करोड़ (मौजूदा 

प\शनभोEगयi के 2लए ₹8,873.66 करोड़ एवं शषे ₹4,450.00 करोड़ 

भावी प\शनभोEगयi के 2लए) थी। इसके मुकाबले 31 माच� 2022 

तक प\शन फंड बैल\स ₹8,955.34 करोड़ था। एhच:ुरयल वै_यूएशन 

:रपोट� पर 	वचार करते हुए, फंड बैल\स म\ ₹4,368.32 करोड़ कM 

कमी है। 

इस कमी के प:रणाम>वbप देनदा:रयi (प\शन 5नEध खाता) एवं  

प:रसंपि9तयi (चालू प:रसंपि9तयां, ऋण एवं  अE`म - " मुंबई पोट� 

1>ट से 3ाtय") को ₹4,368.32 करोड़ तक कम दशा�या गया है। 

लेखापर!Oा 2012-13 से प\शन देयता हेत ु3ावधान म\ कमी कM ओर 

इशारा कर रह! है। 

33. Eयू म~गलोर पोट" 

अथॉCरट4 

3) +व1त एवं +व+वध [यय (अनुसूची 17) 

प�शन/oेsयुट4 फंड म� योगदान: ₹103.21 करोड़ 

31 माच� 2022 तक एhच:ुरयल मू_यांकन के अनुसार प\शन देयता 

₹1,480.86 करोड़ थी। 31 माच� 2022 तक खातi म\ प\शन फंड 

बैल\स ₹1,335.59 करोड़ था। प\शन फंड देयता के कम 3ावधान के 

प:रणाम>वbप 	व9त एवं  	व	वध uयय के साथ-साथ चालू देयता 

को ₹145.27 करोड़ कम करके Wदखाया गया एवं प:रणाम>वbप 

लाभ को उसी सीमा तक बढ़ाकर Wदखाया गया। 

34. पाराद4प बंदरगाह 

�ा%धकरण 

ओQडशा सरकार ने 	व2भTन जल संरOण प:रयोजनाओं के 5नमा�ण 

के 2लए जल संरOण 5नEध (डgलूसीएफ) बनाने का 5नण�य 2लया 



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

211 

-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

(मई 2015)। इस कोष का 5नमा�ण एकमुHत अंशदान 3ाtत करके 

nकया जाना था, जो ₹2.50 करोड़ 35त hयूसेक पानी कM दर से उन 

उ�योगi को आवंWटत nकया जाता था, िजTह\ एक (1) hयूसेक या 

उससे अEधक पानी कM आवHयकता होती है। 

13.50 hयूसेक पानी कM संशोEधत आवHयकता के अनुसार, पाराद!प 

बंदरगाह 3ाEधकरण को एकमुHत उपाय के bप म\ डgलूसीएफ म\ 

₹33.75 करोड़ का योगदान देना था। पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण 

ने पहले ह! दो nक>तi म\ ₹5.57 करोड़ कM रा2श जमा कर द! थी। 

इसके बाद, ओQडशा सरकार ने इसे ₹5.64 करोड़ कM पांच वा	ष�क 

nक>तi म\ शषे ₹28.18 करोड़ का भुगतान करन ेकM अनुम5त द!। 

पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण ने 2019-22 के दौरान ₹16.91 करोड़ 

कM रा2श कM तीन nक>त\ जमा कMं एवं 3ो�व आधार के बजाय नकद 

आधार पर Wहसाब लगाया एवं ₹11.27 करोड़ (दो nक>तi) के शषे 

बकाये का 3ावधान नह!ं nकया। 

इसके प:रणाम>वbप उपरोhत शीष� को ₹11.27 करोड़ कम दशा�या 

गया है, तथा कर-पूव� शुv अEधशषे को भी उतनी ह! रा2श अEधक 

दशा�या गया है। 

पाराद!प पोट� अथॉ:रट! ने सेतुसमुRम कॉप�रेशन 2ल2मटेड 

(एसएससीएल) के इिhवट! शयेरi म\ ₹30 करोड़ का 5नवेश nकया 

है। इस कंपनी को भारत सरकार �वारा 	व9त जुटाने एवं मTनार 

कM खाड़ी से पाक खाड़ी के मा-यम से बंगाल कM खाड़ी तक एक 

नौगjय चनैल के संचालन को सु	वधाजनक बनाने के 2लए 

ग5त	वEधयां करने के 2लए बढ़ावा Wदया गया था। सव��च Tयायालय 

के आदेश (14 2सतंबर 2007) पर 2007-08 म\ मु{य काय� 5नलंZबत 

होने के बाद से प:रयोजना म\ कोई 3ग5त नह!ं हो सकM। इस बीच, 

एसएससीएल ने भी प:रसमापन के 2लए मं?ालय को 3>ताव भेज 

Wदया है। प:रयोजना कM अuयवहा:रकता को -यान म\ रखते हुए, 

	वशाखाप9तनम पोट� अथॉ:रट!, 2श	पगं कॉप�रेशन ऑफ इंQडया एव ं 

�िेजंग कॉप�रेशन ऑफ इंQडया जैसे अTय साव�ज5नक उपyमi ने 
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पाराद!प पोट� अथॉ:रट! को छोड़कर एसएससीएल म\ अपन-ेअपन े

5नवेश के �खलाफ पहले ह! पूण� 3ावधान कर Wदया है। 

पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण �वारा उपरोhत 5नवेश के 	वzv 

3ावधान न करने के प:रणाम>वbप 5नवेश को अEधक दशा�या गया 

है, 3ावधानi (अनुसूची-6) को कम दशा�या गया है तथा कर-पूव� शुv 

अEधशषे को ₹30 करोड़ अEधक दशा�या गया है। 

35. ना+वक भ+व:य 

�न%ध संगठन 

तुलन प( 

�नधा"Cरत/बंदोब5ती �न%ध (अनुसूची -3) : ₹2,610.24 करोड़ 

एसपीएफ 5टाफ प�शन एवं oेsयुट4 �न%ध : ₹18.64 करोड़  

एhच:ुरयल वै_यूएशन :रपोट� के अनुसार, 31 माच� 2022 तक प\शन 

फंड, `े�युट! एवं ल!व एनकैशम\ट कM देनदार! ₹20.91 करोड़ है। 

चूnंक, 31 माच� 2022 तक फंड बैल\स ₹18.64 करोड़ है, इस 3कार 

फंड म\ ₹2.27 करोड़ कM कमी आई। 

इसके प:रणाम>वbप 5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध (एसपीएफ >टाफ 

प\शन एवं `े�युट! फंड) एवं '>थापना uयय' को कम दशा�या गया है 

एवं इसी 3कार ₹2.27 करोड़ कM सीमा तक 'अEधशषे' को अEधक 

दशा�या गया है। 

यह मुxा 2012-13 से पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ उठाया जा रहा 

है। 

�नधा"Cरत/बंदोब5ती �न%ध से �नवेश (अनुसूची 9): ₹2,505.62 करोड़ 

qडब�चर एवं बांड - ₹733.27 करोड़  

ना	वक भ	वGय 5नEध संगठन ने इं�ा>1hचर ल!िजंग एंड 

फाइन\2शयल स	व�सेज 2ल2मटेड (आईएलएंडएफएस) सं>थाओं के गैर 

- प:रवत�नीय Qडब\चर (एनसीडी) म\ ₹18.30 करोड़ कM रा2श का 

5नवेश nकया था। 

राG1!य कंपनी कानून अपील!य TयायाEधकरण (एनसीएलएट!) के 

समO काय�वाह! (फरवर! 2019) के अनुसार, आईएलएंडएफएस समूह 

कM कंप5नयi के मामलi का 3बंधन करने के 2लए क\ R सरकार �वारा 

5नयुhत नए 5नदेशक मंडल �वारा दो आईएलएंडएफएस सं>थाओ ं
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(आईएलएंडएफएस 2ल2मटेड एवं आईएलएंडएफएस फाइन\2शयल 

स	व�सेज) को लाल �ेणी म\ रखा गया है, िजसका अथ� है nक ऐसी 

सं>थाएं व:रGठ सुरqOत 	व9तीय लेनदारi के 35त भी अपने भुगतान 

दा5य9वi को पूरा नह!ं कर सकती हd। 

वष� 2020-21 एवं  2021-22 yमशः के 2लए आईएलएंडएफएस के 

गैर-प:रवत�नीय Qडब\चर म\ 5नवेश के मू_य म\ कमी के 2लए ना	वक 

भ	वGय 5नEध संगठन ने पूण� 3ावधान करने के बजाय ₹4.49 करोड़ 

कM रा2श का 3ावधान nकया। 

पोट�फो2लयो मैनेजर के अनुसार (अ3ैल 2022), प:रसमापन मू_य 

अभी तक 5नधा�:रत नह!ं हुआ है, जो सुरqOत एवं असुरqOत लेनदारi 

के बीच 	वतरण का पता लगाने के 2लए आवHयक है हालांnक, 

ना	वक भ	वGय 5नEध संगठन न ेखराब 5नवेशi के 2लए पूण� 3ावधान 

नह!ं nकया है। 

₹9.32 करोड़ (₹18.30 करोड़ – ₹8.98 करोड़) के कम 3ावधान के 

प:रणाम>वbप 5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध से 5नवेश एवं 5नधा�:रत/ 

बंदोब>ती 5नEध को बढ़ाकर बताया गया है। 

उपरोhत मुxा 2018-19 से पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ उठाया जा 

रहा है। 

36. {यामा �साद 

मुखज� पोट", 

कोलकाता 

(त1काल4न 

कोलकाता पोट" 

;5ट) 

वष� 2021-22 के दौरान, Hयामा 3साद मुखजe पोट� ने अचल 

संपि9तयi के सकल gलॉक म\ ₹326.35 करोड़ जोड़।े वष� के दौरान 

जोड़ी गई संपि9तयi के 2लए मू_य�ास uयिhतगत संपि9तयi के 

पूंजीकरण/उपयोग कM वा>त	वक 5तEथ के आधार पर आनुपा5तक 

आधार पर लगाया जाना आवHयक था। हालाँnक, Hयामा 3साद 

मुखजe पोट� ने इन संपि9तयi पर पंूजीकरण/उपयोग कM 5तEथ कM 

परवाह nकए Zबना पूरे वष� के 2लए मू_य�ास लगाया। 

इसके प:रणाम>वbप ₹6.21 करोड़ कM अEधक मू_य�ास रा2श वसूल 

कM गई, िजसके प:रणाम>वbप कर-पूव� शुv लाभ एवं अचल 

प:रसंपि9तयi (शुv gलॉक) म\ से 39येक म\ ₹6.21 करोड़ कM कमी 

दशा�ई गई। 
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	व9तीय :रपोWटXग के 2लए सामाTय ढांच ेके अनुसार, वष� के 2लए 

केवल अEधशषे/घाटे (कराधान एवं सभी 	व5नयोजनi के 2लए 3ावधान 

समायोिजत करने के बाद बचा हुआ) को सामाTय :रजव� म\ 

>थानांत:रत करने कM आवHयकता है। हालाँnक, Hयामा 3साद मुखजe 

पोट� ने 	पछले वष� के 2लए >थEगत कर देनदा:रयi एवं  आयकर 

के 3ावधान को लाभ एवं हा5न खाते म\ चाज� करने के बजाय, इसे 

सामाTय :रजव� म\ डZेबट कर Wदया। 

इसके प:रणाम>वbप कर पHचात लाभ (पीएट!) ₹31.89 करोड़ 

अEधक दशा�या गया है। 

37. महाप1तन 

�शुjक 

�ा%धकरण 

तुलन प( 

पCरसंपि1तयां, ऋण एवं अ%oम 

अचल संपि1त: ₹22.62 लाख   

क\ R!य >वाय9त 5नकायi के 2लए खातi के एक समान 3ाbप के 

अनुसार “₹5,000 या उससे कम लागत वाल! संपि9तयi के संबंध 

म\ मू_य�ास पूर! तरह से 3दान nकया जाना है” (अनुसूची 24)। वष� 

के दौरान, ₹4,600 35त (सीजीएसट! एवं एसजीएसट! सWहत) कM 

दर से 24 इंटरएिhटव यूपीएस खर!दे गए हd, िजनकM कुल रा2श 

₹1,10,400 (सीजीएसट! एवं एसजीएसट! सWहत) है एवं खातi के 

एक समान 3ाbप के अनुसार इसे चाज� करने के बजाय, इसे अचल 

संपि9तयi के शीष�क के तहत पूंजीकृत nकया गया है। मू_य�ास के 

bप म\ ₹18,239 कM रा2श भी 3दान कM गई है। 

इसके प:रणाम>वbप अचल संपि9तयi को अEधक दशा�या गया है 

तथा घाटे को ₹92,161 कम दशा�या गया है। 

आय एवं [यय खाता 

[यय 

�शास�नक [यय 

मर�मत एवं रखरखाव: ₹7.87 लाख (अनुसूची 9) 

उपरोhत म\ एंट!वायरस सॉ टवेयर एवं डुअल वान जीगाZबट राउटर 

कM खर!द के 2लए ₹87,320 शा2मल हd (एंट!वायरस सॉ टवेयर के 

2लए ₹67,496 एवं डुअल वान जीगाZबट राउटर के 2लए ₹19,824)। 
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क\ R!य >वाय9त 5नकायi के 2लए खाते के एकसमान 3ाbप के 

अनुसार, संपि9त - अचल संपि9तयi म\ कंtयूटर/प:रधीय उपकरण 

एवं  सॉ टवेयर शा2मल हd। राउटर कंtयूटर के 2लए एक प:रधीय 

उपकरण है एवं एंट!वायरस सॉ टवेयर (3 साल कM वैधता के साथ) 

एक अमूत� संपि9त है, िजसे uयय के bप म\ मानने के बजाय 

पूंजीकृत nकया जाना चाWहए था। 

इसके प:रणाम>वbप अचल सjपि9तयi को कम दशा�या गया है तथा 

घाटे को ₹0.87 लाख अEधक दशा�या गया है। 

लेखांकन नी5त अमूत� प:रसंपि9तयi के संबंध म\ महाप9तन 3शु_क 

3ाEधकरण �वारा अपनाई गई नी5त के बारे म\ भी मौन है। 

38. +वशाखाप1तनम 

बंदरगाह 

�ा%धकरण 

तुलन प( 

वत"मान देयताएं एवं  �ावधान 

ए.  वत"मान देयताए ं

I.  भ+व:य �न%ध, प�शन एवं oेsयुट4 फंड: ₹25.69 करोड़ 

एलआईसी �वारा 3>तुत एhच:ुरयल वै_यूएशन :रपोट� के अनुसार, 

31 माच� 2022 तक प\शन एवं `े�युट! के भ	वGय के दा5य9वi को 

पूरा करने के 2लए धन कM आवHयकता ₹5,651.06 करोड़ है। 

हालांnक, 	वशाखाप9तनम पोट� अथॉ:रट! ने 31 माच� 2022 तक 

उपरोhत दा5य9व को पूरा करने के 2लए ₹5,181.29 करोड़ कM रा2श 

आवंWटत कM एवं  इस रा2श को प\शन फंड 1>ट एवं `े�युट! फंड 

1>ट म\ 5नवेश nकया। इसके प:रणाम>वbप 31 माच� 2022 तक 

प\शन फंड 1>ट एवं  `े�युट! फंड 1>ट म\ 5नवेश के 2लए ₹469.77 

करोड़ कM कमी आई है। इसके प:रणाम>वbप चालू देनदा:रयi एवं 

3ावधानi को कम करके Wदखाया गया है एवं लाभ को ₹469.77 

करोड़ अEधक Wदखाया गया है। 

�न%धय2 का उपयोग 

वत"मान पCरसंपि1तयां, ऋण एवं अ%oम 

वत"मान संपि1त: ₹1,625.88 करोड़ 

+व+वध देनदार: ₹522.94 करोड़ 
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माच� 2014 तक डाउटफुल डgेYस के 2लए ₹7.31 करोड़ का 3ावधान 

nकया गया था। इसके बाद, हर साल आHवासन देने के बावजूद, 

	वशाखाप9तनम पोट� अथॉ:रट! ने संWद�ध ऋणi के 2लए आगे कोई 

3ावधान नह!ं nकया। 31 माच� 2022 तक ₹530.25 करोड़ के सकल 

	व	वध देनदारi म\ से, पाँच वष� से अEधक समय से बकाया रा2श 

₹109.56 करोड़ (20.66 35तशत) थी। वष� 2019-20 एवं 2020-
21 के 2लए पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ भी इसी तरह कM Wटtपणी 

शा2मल कM गई थी। हालाँnक, वष� 2021-22 म\ कोई सुधारा9मक 

कार�वाई नह!ं कM गई। 

39. वी.ओ. %चदंबरनार 

बंदरगाह 

�ा%धकरण 

भू म: ₹24,45,09,364 

उपरोhत म\ Eचदंबरनार पोट� अथॉ:रट! के कgजे म\ मौजूद भू2म का 

मू_य ₹24.45 करोड़ कM रा2श शा2मल है। हालांnक, यह पाया गया 

nक सव�Oण कM गई भू2म का मू_य था एवं सव�Oण न कM गई भू2म 

का मू_य नह!ं था। मू_यांकन एवं 2मलान के अभाव म\, 'भू2म' शीष�क 

के तहत Wदखाया गया आंकड़ा सह! एवं उEचत मू_य नह!ं दशा�ता 

है। 

वत"मान पCरसंपि1तयां, ऋण एवं  अ%oम 

+व+वध देनदार – सरकार: ₹49,62,68,951 

उपरोhत म\ त2मलनाडु वयेरहाउ2सगं कॉरपोरेशन से माच� 2015 तक 

कM अवEध के 2लए nकराए, Zबजल! एवं पानी के शु_क के bप म\ 

देय ₹9,56,09,368 कM रा2श शा2मल है। चूnंक गोदामi को माच� 

2015 म\ त2मलनाडु वेयरहाउ2सगं कॉरपोरेशन �वारा सर\डर कर Wदया 

गया था एवं तब से nकराए के दावi पर 	ववाद चल रहा था, इस2लए 

nकराये कM आय का लेखा-जोखा राज>व माTयता के 2लए लेखांकन 

नी5त के अनुbप नह!ं था। इस 3कार, उपरोhत शीष� एवं 	पछल! 

अवEध कM आय को ₹9,56,09,368 से अEधक बताया गया था। 

X.  +वTयुत मं(ालय 

40. ऊजा" द@ता 

lयूरो 

आय एवं [यय खाता 

अEय �शास�नक [यय (अनुसूची-21): ₹159.50 लाख 
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ऊजा� दOता gयूरो ने ₹77.88 लाख कM रा2श >टंड��स व लेब2लगं  

(एसएंडएल) योजना के तहत इलैिh1क वाहनi व इलैिh1क वाहन 

चािजXग इन�ा>1hचर के 2लए परामश� शु_क के bप म\ दज� कM है, 

जो एसएंडएल योजना से संबंEधत नह!ं है। इसका लेखांकन इस 

3कार nकया जाना चाWहए था: 

● फरवर! 2021 से माच� 2021 तक कM अवEध से संबंEधत 

₹12.98 लाख पूव� अवEध uयय के bप म\। 

● चालू वष� के uयय के bप म\ अ3ैल 2021 से जनवर! 2022 

तक कM अवEध से संबंEधत ₹64.90 लाख। 

इस 3कार, '5नधा�:रत/बंदोब>ती 5नEध' (अनुसूची-3) म\ ₹77.88 लाख 

कM रा2श कम दशा�ई गई है, इसके अलावा 'अTय 3शास5नक uयय' 

(अनुसूची-21) म\ ₹64.90 लाख, 'अTय 3शास5नक uयय आWद' (पूव� 

अवEध) म\ ₹12.98 लाख कम दशा�ए गए हd। 

41. क� 34य +वTयुत 

+व�नयामक 

आयोग 

तुलन प( 

पंूजी �न%ध (अनुसूची-1): ₹6786.65 लाख 

सीईआरसी फंड (अनुसूची-2): ₹77,526.78 लाख 

वत"मान देयताएं एवं �ावधान: (अनुसूची-3): ₹99,966.70 लाख 

आय एवं [यय खाता 

शुjक से आय (अनुसूची-13): ₹16,128.28 लाख 

lयाज आय (अनुसूची-14): ₹248.70 लाख 

अEय आय (अनुसूची-15): ₹0.64 लाख 

क\ R!य 	व�युत 	व5नयामक आयोग (सीईआरसी) ने सीएजी/लेखा 

महा5नयं?क से उEचत अनुमोदन 3ाtत nकए Zबना संशोEधत 5नEध 

संचालन एवं लेखा 3nyया को अपनाया है। यह मुxा 	व9तीय वष� 

2018-19 के 2लए सीईआरसी को जार! 3बंधन प?i के मा-यम से 

उठाया गया था एवं वष� 2019-20 एवं 2020-21 के 2लए पथृक 

लेखापर!Oा :रपोट� म\ भी Wटtपणी के bप म\ उजागर nकया गया था। 

सीईआरसी को अभी तक उसके �वारा अपनाई गई संशोEधत 3nyया 

का अनुमोदन 3ाtत नह!ं हुआ है, िजससे 	व�युत अEध5नयम 2003, 
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सीईआरसी 5नEध (सं	वधान एवं 5नEध के आवेदन का तर!का) 5नयम, 

2007 एवं सीईआरसी (लेखi एवं अ2भलेखi के वा	ष�क 	ववरण का 

3ाbप) 5नयम, 2007 के 3ावधानi का लगातार उ_लंघन हो रहा है। 

पूंजी 5नEध, सीईआरसी 5नEध, वत�मान देनदा:रयi एवं अचल 

संपि9तयi व अनुदान, शु_क, gयाज आय एवं अTय आय के मा-यम 

से आय का लेखांकन सीईआरसी फंड (सं	वधान एवं 5नEध के आवेदन 

का तर!का) 5नयम, 2007 एवं 	व�युत अEध5नयम, 2003 कM धारा 

98 एवं  99 के अनुbप नह!ं है, जो यह 5नधा�:रत करते हd nक 

सीईआरसी �वारा 3ाtत सभी शु_क एवं अTय रा2शयi को सीईआरसी 

फंड म\ जमा nकया जाना आवHयक है। तदनुसार, वष� 2021-22 के 

दौरान सीईआरसी �वारा 3ाtत सभी शु_क एवं रा2शयां ₹16,377.62 

लाख66 को आय के bप म\, अथा�त, 'शु_क से आय', 'gयाज आय' 

एवं 'अTय आय' को इसके आय एवं uयय खाते म\, मानने के बजाय 

सीईआरसी फंड म\ जोड़ा जाना चाWहए था। इसके अलावा, 31 माच� 

2022 तक बdक खातi म\ रखी गई ₹436.54 कM रा2श, िजसे भारत 

के साव�ज5नक खाते म\ >थानांत:रत nकया जाना था, को 'सीईआरसी 

फंड' के बजाय 'अTय चालू देनदा:रयi' के तहत Wदखाया जाना चाWहए 

था। 

सीईआरसी ने सीईआरसी फंड से पूंजी खाते म\ केवल ₹6,700 लाख 

कM रा2श ह>तांत:रत Wदखाई है, जबnक आवास एवं शहर! मामलi के 

मं?ालय को पूंजीगत प:रसंपि9तयi (काया�लय >थान) के 5नमा�ण के 

2लए ₹26,828.51 लाख का भुगतान/जमा nकया गया है एव ं 

अनुसूची 4ए के तहत दशा�ई गई प:रसंपि9तयi के 2लए ₹151.36 

लाख का भुगतान nकया गया है। 

इसके प:रणाम>वbप आय म\ ₹16,377.62 लाख, सीईआरसी 5नEध 

म\ ₹4,338.79 लाख तथा पंूजी 5नEध म\ ₹20,279.87 लाख तथा 

चालू देयताओं एवं 3ावधानi म\ ₹436.54 लाख कM कमी दशा�ई गई 

है। 

                                                           
66  फाइ लगं शुjक/टैCरफ शुjक ₹9,988.06 लाख + लाइस�स शुjक ₹5,984.61 लाख + वा+ष"क पंजीकरण शुjक ₹77.69 

लाख + +व+वध शुjक ₹77.92 लाख + lयाज आय ₹248.70 लाख + अEय आय ₹0.64 लाख  
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अनुदान सहायता 

+वTयुत मं(ालय से अनुदान (अनुसूची-12): ₹ शूEय 

पंूजी �न%ध (अनुसूची-1): ₹6,786.65 लाख 

सीईआरसी फंड (अनुसूची-2): ₹77,526.78 लाख 

	व�युत मं?ालय ने वष� 2021-22 के 2लए ₹8,000 लाख (वेतन 

सहायता अनुदान: ₹2,150 लाख, एवं सामाTय सहायता अनुदान: 

₹5,850 लाख) एवं अचल संपि9त के अEध`हण के 2लए पंूजीगत 

प:रसंपि9तयi के सजृन हेतु ₹21,000 लाख के अनुदान को मंजूर! 

द!, िजसे वष� 2021-22 के 2लए सीईआरसी फंड से जार! nकया 

जाना था। 

इन अनुदानi म\ से, सीईआरसी ने पंूजीगत प:रसंपि9तयi के सजृन 

हेतु अनुदान म\ से वष� 2021-22 म\ 	वHव uयापार क\ R, नौरोजी 

नगर, नई Wद_ल! म\ एनबीसीसी प:रयोजना म\ काया�लय >थान 3ाtत 

करने के 2लए ₹5,789 लाख कM रा2श (>थापना uयय: ₹1,460 

लाख, एवं  अTय uयय: ₹4,329 लाख) का उपयोग nकया एवं 

आवासन एवं शहर! काय� मं?ालय को ₹21,000 लाख का अE`म 

भुगतान nकया। 

हालांnक, अनुसूची-12 (	व�युत मं?ालय से अनुदान) म\, सीईआरसी 

ने सभी उप-शीष�कi के अंतग�त 'शूTय' रा2श Wदखाई है, जैसे 'वत�मान 

अवEध के दौरान सीईआरसी फंड से :रल!ज', 'वष� के 2लए >वीकृत 

अनुदान कM कुल रा2श' एवं  'सीईआरसी फंड म\ वापस >थानांत:रत 

कM गई बचत/अuय5यत रा2श'। इसके प:रणाम>वbप अनुदान को 

₹5,789 लाख कम Wदखाया गया एवं सीईआरसी फंड को उसी रा2श 

से अEधक Wदखाया गया। 

वष� 2020-21 के 2लए पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ भी इस मुxे पर 

Wटtपणी कM गई थी। 

XI.  व5( मं(ालय 

42. क� 34य रेशम बोड" तुलन प( 

कॉप"स फंड (अनुसूची 1): ₹46,850.50 लाख 
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ए.1 वष� के दौरान, बोड� ने आय एवं uयय खाते से ह>तांत:रत शुv 

आय के अ5त:रhत लाइन मद “जोड़\: कॉप�स फंड म\ योगदान” के 

अतंग�त पूंजी 5नEध से कटौती के bप म\ ₹489.39 लाख कM रा2श 

Wदखाई है। क\ R!य >वाय9त 5नकायi के खातi के एकbप >वbप के 

अनुसार, “कॉप�स/पंूजी 5नEध, पंूजी, शयेर पंूजी या >वा2मयi के कोष 
के समान है। इसम\ 	वशषे bप से कॉप�स म\ योगदान के मा-यम से 
3ाtत रा2श शा2मल है, जो आय एवं uयय खाते म\ Wदखाए गए शुv 
आरं2भक प:रणामi �वारा बढ़ाई/घटाई जाती है।”  

लेखापर!Oा ने पाया nक क\ R!य रेशम बोड� ने इन लेन-देनi को 

संबंEधत खाता बह! के मा-यम से bट करने के बजाय कॉप�स/पंूजी 

5नEध म\ 20 समायोजन 3	विGटयाँ कM हd एवं चालू वष� के दौरान 

बोड� �वारा nकए गए इन समायोजनi को ऊपर उि_ल�खत लाइन 

आइटम के तहत पूंजी 5नEध से कटौती के bप म\ Wदखाया गया है। 

ये समायोजन न तो कॉप�स फंड म\ 	व2शGट योगदान हd एवं न ह! 

आय एवं uयय खाते म\ Wदखाए गए प:रचालन प:रणामi से उ9पTन 

होते हd। इसके अलावा, संशोEधत खातi म\, 	पछले वष� के समापन 

शषे ₹9.75 लाख एवं चालू वष� के आरं2भक शषे के बीच का अतंर 

भी कॉप�स फंड म\ समायोिजत nकया गया है। इसके प:रणाम>वbप 

खातi के एक समान 3ाbप का पालन नह!ं nकया गया है। 

	पछले वष� के दौरान 2020-21 एवं 2019-20 कM अलग-अलग 

लेखापर!Oा  :रपोट� म\ Wटtपणी सं{या ए.1 के मा-यम से इसी तरह 

कM कमी को इंEगत nकए जाने के बावजूद, बोड� �वारा कोई 

सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

ए.2 क\ R!य रेशम बोड� ने पंूजीगत प:रसंपि9तयi के सजृन के 2लए 

सहायता अनुदान से अपनी अचल प:रसंपि9तयां खर!द! हd। सहायता 

अनुदान से खर!द! गई प:रसंपि9तयi का लेखा-जोखा लेखांकन 

मानक-12 के अनुसार nकया जाना है। लेखापर!Oा ने पाया nक क\ R!य 

रेशम बोड� लेखांकन मानक-12 के 3ावधानi के अनुसार 'आ>थEगत 

अनुदान/आय' या 'पंूजीगत प:रसंपि9तयi के सजृन के 2लए सहायता 

अनुदान' को अलग-अलग नह!ं Wदखा रहा है। क\ R!य रेशम बोड� न े
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आय एवं uयय खाते म\ मू_य�ास uयय के 	वzv आ>थEगत आय 

के bप म\ ₹1,173.92 लाख Wदखाए हd। हालांnक, इस आ>थEगत 

आय को 	व2शGट 'पंूजीगत प:रसंपि9तयi के सजृन के 2लए सहायता 

अनुदान' से घटाने के बजाय, क\ R!य रेशम बोड� कॉप�स/पंूजी 5नEध से 

आ>थEगत आय घटा रहा है। यह लेखांकन उपचार लेखांकन मानक-

12 के 3ावधानi के अनुसार नह!ं है। इसके प:रणाम>वbप वष� 

2021-22 के 	व9तीय 	ववरणi म\ आ>थEगत आय खाता शषे का 

खलुासा नह!ं nकया गया है। 

	पछले वष� 2020-21 कM पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ Wटtपणी सं{या 

डी.4 के मा-यम से इसी 3कार कM कमी कM ओर संकेत nकए जाने 

के बावजूद, बोड� �वारा कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई है। 

43. रा:;4य फैशन 

�ौTयो%गक� 

सं5थान, नई 

?दjल4 

संपि1त 

चालू पCरसंपि1तयां, ऋण एवं अ%oम आ?द (अनुसूची 11): 

₹1,74,305.35 लाख 

i +व+वध देनदार (अनुल�नक-14): ₹3,583.51 लाख 

उपरोhत म\ राG1!य फैशन 3ौ�योEगकM सं>थान (5न ट) के मु{यालय 

�वारा 	व2भTन प:रसरi से वसूल! यो�य रा2श के bप म\ ₹61.04 

लाख शा2मल हd, जो वष� 2017-18 से संबंEधत है। अतंर-इकाई 

लेनदेन होने के कारण, इसे वसूल! यो�य के bप म\ शा2मल नह!ं 

nकया जाना चाWहए था। इसके अलावा, वष� 2021-22 के 2लए 

एंडोम\ट फंड के खाते म\ ₹56.64 लाख कM रा2श को रायबरेल! प:रसर 

�वारा 5न ट मु{यालय से वसूल! यो�य के bप म\ Wदखाया गया 

था। वष� 2020-21 के 2लए पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ बताए जान े

के बावजूद, 5न ट मु{यालय से प:रसर �वारा वसूल! यो�य रा2श 

को अभी भी अतंर-इकाई लेनदेन के bप म\ Wदखाने के बजाय 	व	वध 

देनदारi के तहत Wदखाया गया है। 
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इसके प:रणाम>वbप 	व	वध देनदारi एवं अEधशेष को ₹117.68 

लाख तक बढ़ाकर Wदखाया गया है। इसके अलावा, वष� के अतं म\ 

3धान काया�लय एवं 	व2भTन प:रसरi के बीच अंतर-इकाई लेन-देन 

का संतुलन 'शूTय' होना चाWहए ताnक खातi का उEचत समेकन 

दशा�या जा सके। 

आय एवं [यय खाता 

आय: ₹49,774.68 लाख 

आ5थ%गत राज5व आय: ₹2,391.50 लाख 

उपरोhत आ>थEगत राज>व आय, जो पूर! तरह से पंूजी 5नEध 

समायोजन (आ>थEगत मू_य�ास) के कारण है, को आ>थEगत 

मू_य�ास कM संगत रा2श एवं वष� के दौरान सरकार! अनुदान (क\ R 

एवं रा�य सरकार) से खर!द! गई प:रसंपि9तयi पर लगाए गए कुल 

मू_य�ास एवं प:रशोधन के साथ मेल खाना चाWहए। हालाँnक, 

अनुसूची 2: आरqOत 5नEध एवं अEधशषे के अनुसार, आ>थEगत 

मू_य�ास कM रा2श ₹2,390.50 लाख थी एवं अनुसूची 8A एवं 8B 

के अनुसार, सरकार! अनुदान से खर!द! गई अचल संपि9तयi पर 

कुल मू_य�ास एवं प:रशोधन ₹2,389.46 लाख था। इसके 

प:रणाम>वbप उपरोhत अनुसूEचयi म\ मू_य�ास के आंकड़i का 

2मलान नह!ं हो पाया है। 

वष� 2017-18 के बाद के खातi पर पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ इस 

ओर -यान Wदलाए जाने के बावजूद, 5न ट ने अभी तक अतंर का 

समाधान नह!ं nकया है। 

आकि5मक देयताएं एवं खात2 पर नोuस (अनुसूची-27) 

पंूजी ��तबzताओं पर नोट 

उपरोhत नोट के तहत दशा�ई गई पूंजी 35तबvताओं म\ कTनूर 

प:रसर के संबंध म\ 31 माच� 2022 तक ₹25.99 लाख कM लंZबत 

पूंजी 35तबvताएं शा2मल नह!ं थीं एवं इसम\ ₹1,793.26 लाख 

(जोधपुर प:रसर, कोलकाता प:रसर एवं गांधी नगर प:रसर के संबंध 

म\ yमशः ₹1,686.97 लाख, ₹89.59 लाख एव ं ₹16.70 लाख) 

शा2मल थे, िजTह\ पहले ह! बैल\स शीट म\ पूंजीगत काय�-
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3ग5त/5नमा�ण एज\सी को अE`म के bप म\ शा2मल nकया जा चकुा 

है। 

खात2 पर अEय नोuस: 

(i) 5न ट �ीनगर के 2लए 3ाtत ₹14.23 करोड़ के अनुदान को 

माTयता न देने के संबंध म\ नोट सं{या 18 त�या9मक bप से 

गलत है, hयinक अनुदान को वष� 2021-22 के 2लए 5न ट के 

समेnकत खातi म\ पहले ह! माTयता द! जा चकुM है। 

(ii) 5न ट ने अपने लेखा-नोYस म\ यह खलुासा नह!ं nकया है nक 

2014 के दौरान त9काल!न आंV 3देश सरकार �वारा >वीकृत 

₹245.35 लाख म\ से ₹35.08 लाख कM रा2श अभी भी तेलंगाना 

सरकार से 3ाtत होन ेवाल! है, hयinक आंV 3देश एवं तेलंगाना 

रा�यi के 	वभाजन के बाद 5न ट तेलंगाना के अतंग�त आता है। 

सामाEय 

(i) अचल प:रसंपि9तयi पर मू_य�ास से संबंEधत लेखांकन नी5त 

म\ प:रवत�न के कारण वा	ष�क लेखi पर पड़ने वाले 3भाव का खलुासा 

वा	ष�क लेखi म\ नह!ं nकया गया, जैसा nक लेखांकन मानक-1 के 

अतंग�त अपेqOत है। 

(ii) 5न ट के पास अलग-अलग प:रसरi �वारा बनाए गए छह 

5नधा�:रत फंड हd, जैसे nक ग5त	वEध शु_क 5नEध, पूव� छा? संघ 

5नEध, 	वभाग 	वकास 5नEध, क\ R 	वकास 5नEध, प:रसर बंदोब>ती 

5नEध एवं सतत 2शOा काय�yम 5नEध। लेखापर!Oा ने पाया nक 

5न ट ने इन 5नधा�:रत/बदंोब>ती 5नEधयi म\ आय जमा करने कM 

एक समान 3था का पालन नह!ं nकया, hयinक इन 5नEधयi म\ 

₹1,463.21 लाख कM कुल व	ृv के मुकाबले आय एवं uयय खाते के 

मा-यम से ₹513.46 लाख कM आय जमा कM गई। 

	पछले वष� म\ इस ओर -यान Wदलाए जाने के बावजूद, 5न ट �वारा 

कोई सुधारा9मक कार�वाई नह!ं कM गई। 

(iii) 5न ट को पंूजीगत प:रसंपि9तयi के 5नमा�ण के 2लए क\ R सरकार 

एवं रा�य सरकार से अनुदान 3ाtत होता है। अनुदान को अनुसूची 
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-म 

सं. 

क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

2: आरqOत एव ंअEधशषे (उपशीष�: सरकार! अनुदान: पंूजीकृत / 

अ3युhत) म\ रखा जाता है। अनुदान को वष� के दौरान सरकार! 

अनुदान से बनाई गई अचल संपि9तयi कM सीमा तक पूंजीकृत nकया 

जाता है। अनुसूची 8ए एवं  8बी के अनुसार, वष� के दौरान 5न ट 

के सकल gलॉक म\ yमशः क\ R सरकार एवं रा�य सरकार से 3ाtत 

अनुदानi म\ से कुल ₹10,516.33 लाख (₹10,212.93 लाख एवं  

₹303.40 लाख) कM रा2श जोड़ी गई है। हालांnक, अनुसूची-2 के 

अनुसार, वष� के दौरान ₹9,470.00 लाख कM रा2श पंूजीकृत कM गई 

है। इस 3कार, ₹1,046.33 लाख (₹10,516.33 लाख म\ से 

₹9,470.00 लाख कम) का अतंर है, िजसका समाधान आवHयक 

है। 

वष� 2020-21 के खातi पर पथृक लेखापर!Oा :रपोट� म\ बताए जाने 

के बावजूद, सं>थान ने आंकड़i का 2मलान नह!ं nकया है। 

(iv) अनुसूची-7 के अनुसार बंदोब>ती 5नEध/	वभाग 	वकास 5नEध/क\ R 

	वकास 5नEध से खर!द! गई प:रसंपि9तयi का आंकड़ा ₹4,515.04 

लाख Wदखाया गया है। हालांnक, यह आंकड़ा ₹4,789.62 (अनुसूची-

1 से ह>तांत:रत ₹4,132.84 लाख एव ंअनुसूची 8सी के अनुसार 

वष� 2021-22 के दौरान बंदोब>ती 5नEध से खर!द! गई प:रसंपि9तयi 

के 2लए ₹656.78 लाख) Wदखाया जाना चाWहए। इस 3कार, ₹274.58 

लाख का अतंर है, िजसे सुलझाने कM आवHयकता है। इसके अलावा, 

वष� के दौरान बंदोब>ती 5नEध से खर!द! गई प:रसंपि9तयi का 

आंकड़ा yमशः अनुसूची-3, अनुसूची-1 एवं अनुल�नक-1 म\ 

₹293.41 लाख, ₹656.78 लाख एवं ₹1,871.75 लाख Wदखाया गया 

था। 

इस 3कार, लेखापर!Oा यह स9या	पत करने म\ असमथ� है nक 

5नधा�:रत/ बंदोब>ती 5नEध से वा>तव म\ nकतनी प:रसंपि9तयां खर!द! 

गई हd। 

44. रा:;4य जूट बोड", 

कोलकाता 

2018-19 से 2021-22 कM अवEध के 2लए संपि9त कर का 3ावधान 

न करने के कारण चालू देनदा:रयi एवं 3ावधानi को ₹13.43 लाख 
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क� 34य 5वाय1त 

�नकाय  का 

नाम 

खात2 पर ?टeपYणयाँ 

से कम दशा�या गया है। इसके प:रणाम>वbप 'जूट बोड� फंड अकाउंट' 

को भी उसी रा2श से अEधक दशा�या गया है। 

आय शीष�क के अतंग�त सावEध जमा पर अिज�त gयाज उपशीष�क 

भारत सरकार से 3ाtत अ3युhत अनुदान सहायता से कM गई सावEध 

जमा पर अिज�त gयाज को दशा�ता है। सामाTय 	व9तीय 5नयमi के 

5नयम 230 (8) के अनुसार, अनुदान सहायता पर अिज�त gयाज 

को भारत सरकार को 3े	षत nकया जाना आवHयक है। इस2लए, 

gयाज को राज>व के बजाय देयता के bप म\ Wदखाया जाना चाWहए 

था। 

इसके प:रणाम>वbप उपरोhत शीष� को अEधक दशा�या गया, िजसके 

प:रणाम>वbप वष� के 2लए अEधशषे को ₹4.55 करोड़ अEधक दशा�या 

गया, तथा इसी 3कार चालू देयताओं को भी उसी रा2श से कम 

दशा�या गया। 

 

  



2025 क� ��तवेदन स.ं 7 

226 

अनुल�नक-VII 

(पैरा 1.8 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय जहां वष" 2021-22 के दौरान आंतCरक लेखापर4@ा नह4ं क� गई 

-.सं. 5वाय1त �नकाय का नाम 

I. नागर +वमानन मं(ालय 

1. भारतीय 	वमानप9तन आEथ�क 	व5नयामक 3ाEधकरण, नई Wद_ल! 

II. कोयला मं(ालय 

2. कोयला खान भ	वGय 5नEध संगठन, धनबाद 

III. वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

3. कृ	ष एवं 3सं>कृत खा�य उ9पाद 5नया�त 	वकास 3ाEधकरण, नई Wद_ल! 

4. कॉफM बोड�, ब\गलुz 

5. राG1!य Qडजाइन सं>थान, असम 

6. >पाइसेस बोड�, कोि�च 

7. ट! बोड� भारत, कोलकाता 

8. तंबाकू बोड�, गुंटूर 

IV. पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक गैस मं(ालय 

9.  पे1ो2लयम एवं 3ाकृ5तक गैस 	व5नयामक बोड�, नई Wद_ल! 

V. प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

10. कलक9ता डॉक लेबर बोड�, कोलकाता 

11. वी.ओ. Eचदंबरनार बंदरगाह 3ाEधकरण, तूतीको:रन 

VI. +वTयुत मं(ालय 

12. ऊजा� दOता gयूरो, नई Wद_ल! 

13. 
संयुhत 	व�युत 	व5नयामक आयोग (गोवा रा�य एवं क\ R शा2सत 3देशi के 

2लए), नई Wद_ल! 

VII. व5( मं(ालय 

14. क\ R!य रेशम बोड�, ब\गलुz 
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अनुल�नक-VIII 

(पैरा 1.8 म� संद भ"त) 

केE34य 5वाय1त �नकाय जहां वष" 2021-22 के दौरान अचल संपि1तय2 का भौ�तक 

स1यापन नह4ं `कया गया 

-.सं. 5वाय1त �नकाय का नाम 

I. नागर +वमानन मं(ालय 

1. राजीव गांधी राG1!य 	वमानन 	वHव	व�यालय, उ9तर 3देश 

II. कोयला मं(ालय 

2. कोयला खान भ	वGय 5नEध संगठन, धनबाद 

III. वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

3. कृ	ष एवं 3सं>कृत खा�य उ9पाद 5नया�त 	वकास 3ाEधकरण, नई Wद_ल! 

(Oे?ीय काया�लयi म\ प:रसंपि9तयi का भौ5तक स9यापन नह!ं nकया गया) 

4. 5नया�त 5नर!Oण प:रषद, Wद_ल! एवं 5नया�त 5नर!Oण एज\सी, मंुबई 

5. राG1!य Qडजाइन सं>थान, असम 

6. ट! बोड� भारत, कोलकाता 

7. >पाइसेस बोड�, कोि�च 

IV. सूVम, लघु एवं मXयम उTयम मं(ालय 

8. खाद! एवं `ामो�योग आयोग, मंुबई 

V. प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

9. मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण, मंुबई 

10. पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण, पाराद!प 

11. Hयामा 3साद मुखजe बंदरगाह, कोलकाता 

12. 	वशाखाप9तनम बंदरगाह 3ाEधकरण, 	वशाखाप9तनम 

13. वी.ओ. Eचदंबरनार बंदरगाह 3ाEधकरण, तूतीको:रन 

VI. +वTयुत मं(ालय 

14. राG1!य 	व�युत 32शOण सं>थान, फर!दाबाद 

VII. व5( मं(ालय 

15. क\ R!य रेशम बोड�, ब\गलुz 
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अनुल�नक-IX 

(पैरा 1.8 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय जहां वष" 2021-22 के दौरान इनव�टर4 (माल) का भौ�तक 

स1यापन नह4ं `कया गया 

-.सं. 5वाय1त �नकाय का नाम 

I.  वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

1. राG1!य Qडजाइन सं>थान, असम 

2. >पाइसेस बोड�, कोि�च 

3. ट! बोड� भारत, कोलकाता 

II. पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक गैस मं(ालय 

4. राजीव गांधी पे1ो2लयम 3ौ�योEगकM सं>थान, अमेठ�  

III. प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

5. मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण, मंुबई 

(भौ5तक स9यापन :रपोट� लेखापर!Oा को 3>तुत नह!ं कM गई) 

6. पाराद!प बंदरगाह 3ाEधकरण, पाराद!प 

7. Hयामा 3साद मुखजe बंदरगाह, कोलकाता 

8. वी.ओ. Eचदंबरनार बंदरगाह 3ाEधकरण, तूतीको:रन 

IV. व5( मं(ालय 

9. क\ R!य रेशम बोड�, ब\गलुz 
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अनुल�नक-X 

(पैरा 1.8 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय िजEह2ने 2021-22 के दौरान बीमां`कक मूjयांकन के आधार 

पर oेsयुट4 एवं अEय सेवा�नविृ1त लाभ2 का लेखांकन नह4ं `कया 

-.सं. 5वाय1त �नकाय का नाम 

I. नागर +वमानन मं(ालय 

1. भारतीय 	वमानप9तन आEथ�क 	व5नयामक 3ाEधकरण, नई Wद_ल! 

II. वाYणZय एवं उTयोग मं(ालय 

2. कॉफM बोड�, ब\गलुz 

3. 5नया�त 5नर!Oण एज\सी, Wद_ल! 

4. राG1!य Qडजाइन सं>थान, आंV 3देश 

5. राG1!य Qडजाइन सं>थान, असम 

6. रबड़ बोड�, को�ायम 

7. >पाइसेस बोड�, कोि�च 

III. सूVम, लघु एवं मXयम उTयम मं(ालय 

8. कॉयर बोड�, कोि�च 

9. खाद! एवं `ामो�योग आयोग, मंुबई 

IV. पे;ो लयम एवं �ाकृ�तक गैस मं(ालय 

10. पे1ो2लयम एवं 3ाकृ5तक गैस 	व5नयामक बोड�, नई Wद_ल! 

11. तेल उ�योग 	वकास बोड�, नोएडा 

V. प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

12. चTेनई बंदरगाह 3ाEधकरण, चTेनई 

13. कोचीन बंदरगाह 3ाEधकरण, कोचीन 

14. मोरमुगाओ बंदरगाह 3ाEधकरण, गोवा 

15. मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण, मंुबई 

16. मंुबई बंदरगाह 3ाEधकरण प\शन 5नEध 1>ट, मंुबई 

17. Tयू मdगलोर पोट� 1>ट, मdगलोर 

18. ना	वक भ	वGय 5नEध संगठन, मंुबई 

19. 	वशाखाप9तनम बंदरगाह 3ाEधकरण, 	वशाखाप9तनम 

नोट: उपरोhत सूची म\ व े >वाय9त 5नकाय भी शा2मल हd िजTहiन े बीमांnकक मू_यांकन पर 

5नधा�:रत देयता कM तुलना म\ कम देयता का 3ावधान nकया है। 
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अनुल�नक-XI 

(पैरा 1.8 म� संद भ"त) 

क� 34य 5वाय1त �नकाय िजEह2ने लेखापर4@ा के पCरणाम5वpप वष" 2021-22 के अपने खात2 

को संशो%धत `कया 

-.सं. 5वाय1त �नकाय का नाम 

I. वाYणZय एव ंउTयोग मं(ालय  

1. कॉफM बोड�, ब\गलुz 

II. +व1तीय सेवाएँ +वभाग 

2. भारतीय बीमा 	व5नयामक एवं 	वकास 3ाEधकरण, हैदराबाद 

III. प1तन, पोत पCरवहन एव ंजलमाग" मं(ालय 

3. 	वशाखाप9तनम बंदरगाह 3ाEधकरण, 	वशाखाप9तनम 

IV. व5( मं(ालय 

4. क\ R!य रेशम बोड�, ब\गलुz 
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अनुल�नक-XII 

(पैरा 1.9 म� संद भ"त) 

माच" 2023 तक बकाया क� गई कार"वाई नोट2 (एट4एन) क� ि5थ�त 

-. 

सं. 

मं(ालय/+वभाग का 

नाम  

 

समाeत वष" क� Cरपोट" बकाया एट4एन क� ि5थ�त 

एट4एन एक 

बार भी �ाeत 

नह4ं हुआ 

+व भEन 

चरण2 म� 

�`-याधीन 

1. वा�ण�य एवं 

उ�योग 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 16 

- 1 

2. कॉप�रेट काय� 

 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 16 

1 - 

3. आवासन एवं शहर! 

काय� मामले  

माच� 2018 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 3 

- 3 

माच� 2019 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 10 

- 1 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 17 

1 - 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 16 

3 1 

4. सू)म, लघु एवं  

म-यम उ�यम 

 

माच� 2019 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 10 

- 1 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 16 

- 2 
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सं. 

मं(ालय/+वभाग का 

नाम  

 

समाeत वष" क� Cरपोट" बकाया एट4एन क� ि5थ�त 

एट4एन एक 

बार भी �ाeत 

नह4ं हुआ 

+व भEन 

चरण2 म� 

�`-याधीन 

5. पे1ो2लयम एवं 

3ाकृ5तक गैस 

माच� 2019 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 10 

- 1 

6. 	व�युत माच� 2018 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 3 

- 1 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 16 

- 1 

7. सड़क प:रवहन एवं 

राजमाग� 

माच� 2018 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 3 

 1 

8. प9तन, पोत 

प:रवहन एवं 

जलमाग� 

 

माच� 2018 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 3 

- 1 

माच� 2019 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 10 

- 1 

9. पय�टन माच� 2018 को समाtत 

वष� के 2लए 2020 कM 

:रपोट� सं{या 3 

- 1 

माच� 2020 को समाtत 

वष� के 2लए 2021 कM 

:रपोट� सं{या 16 

2 - 

      7 16 
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अनुल�नक-XIII 

(पैरा 3.1 म� संद भ"त) 

चालू खाते म� धनरा श जमा करने के कारण सरकार4 राजकोष को होने वाले lयाज क� हा�न को दशा"ने वाला +ववरण  

-. 

सं. 

कोयला lलॉक 

का नाम 

सरकार Tवारा 

�न%ध क� 

मंजरू4 क� 

�त%थ 

सरकार Tवारा 

सीओपी को 

�न%ध 

+वतCरत 

करने/सीसीओ 

खाते म� जमा 

करने क� 

�त%थ  

 

सरकार Tवारा 

+वतCरत रा श 

(₹) 

सीओपी Tवारा 

�न%ध +वतCरत 

करने क� �त%थ 

सीओपी Tवारा 

+वतCरत रा श 

(₹)  

 

सरकार4 खाते म� 

5थानांतरण तक 

+वतCरत न क� 

गई रा श (₹)  

 

+वतCरत न 

क� गई �न%ध 

को सरकार4 

खाते म� 

5थानांतCरत 

करने क� 

�त%थ 

चालू खाते म� 

रखी गई 

+वतCरत न क� 

गई �न%ध पर 

lयाज क� हा�न 

क� गणना के 

 लए +वचार क� 

गई �त%थ 

?दन2 क� 

संMया िजसके 

 लए +वतCरत 

न क� गई 

रा श चालू 

खाते म� रखी 

गई  

 

lयाज क� 

हा�न क� 

गणना के 

 लए 

लेखापर4@ा 

Tवारा +वचार 

क� गई 

आरबीआई 

रेपो दर (% 

��त वष")  

 राजक�य �न%ध 

को lयाज क� 

हा�न (₹) 

(ए) (बी) (सी)  (डी) (ई)  (एफ) (जी) (एच) (आई) (जे) (के) = (जे) - 

(डी) 

(एल) (ए) 

1 क>ता पवूe 24-05-2016 20-06-2016 5,27,60,632  5नरंक           -     5,27,60,632  19-07-2022 19-07-2022 2220 4 1,28,36,011  

2 पव�तपरु म-य  20-06-2016 08-07-2016 52,24,67,754  19-07-2016 52,24,67,754 -  5नरंक 19-07-2016 11 4 6,29,824  

  9,20,00,000 12-09-2016 9,20,00,000 - 5नरंक 12-09-2016 66 4 6,65,425 

  72,42,000 04-10-2016 72,42,000 - 5नरंक 04-10-2016 88 4 69,841 

  23,05,000 5नरंक - 23,05,000 19-07-2022 19-07-2022 2202 4 5,56,231 

3 डुमर! 19-09-2016 29-09-2016     

1,86,40,975  

26-12-2016   1,70,00,454      16,40,521  19-07-2022 19-07-2022 2119 4     3,80,960  

4 �ा£मणी एव ं 

Eचचोर! 

प>तीमल 

02-12-2019 13-02-2020 58,31,000  5नरंक            -       58,31,000  19-07-2022 19-07-2022 887 4 0  

5 जामखानी 13-03-2020 28-10-2020 8,92,08,268  5नरंक             -     8,92,08,268  19-07-2022 19-07-2022 629 4 61,49,260  

6 मंदाnकनी 13-04-2020 09-06-2020 40,27,55,583  5नरंक             -    40,27,55,583  19-07-2022 19-07-2022 770 4 3,39,85,951  

7 दगुा�परु/�	वतीय 

सरया 

13-04-2020 09-06-2020 66,84,09,863  5नरंक            -    66,84,09,863  19-07-2022 19-07-2022 770 4 5,64,02,805  
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सं. 

कोयला lलॉक 

का नाम 

सरकार Tवारा 

�न%ध क� 

मंजरू4 क� 

�त%थ 

सरकार Tवारा 

सीओपी को 

�न%ध 

+वतCरत 

करने/सीसीओ 

खाते म� जमा 

करने क� 

�त%थ  

 

सरकार Tवारा 

+वतCरत रा श 

(₹) 

सीओपी Tवारा 

�न%ध +वतCरत 

करने क� �त%थ 

सीओपी Tवारा 

+वतCरत रा श 

(₹)  

 

सरकार4 खाते म� 

5थानांतरण तक 

+वतCरत न क� 

गई रा श (₹)  

 

+वतCरत न 

क� गई �न%ध 

को सरकार4 

खाते म� 

5थानांतCरत 

करने क� 

�त%थ 

चालू खाते म� 

रखी गई 

+वतCरत न क� 

गई �न%ध पर 

lयाज क� हा�न 

क� गणना के 

 लए +वचार क� 

गई �त%थ 

?दन2 क� 

संMया िजसके 

 लए +वतCरत 

न क� गई 

रा श चालू 

खाते म� रखी 

गई  

 

lयाज क� 

हा�न क� 

गणना के 

 लए 

लेखापर4@ा 

Tवारा +वचार 

क� गई 

आरबीआई 

रेपो दर (% 

��त वष")  

 राजक�य �न%ध 

को lयाज क� 

हा�न (₹) 

8 रोहने 10-08-2021 27-08-2021 14,31,54,484  25-03-2022 14,31,54,484              -   5नरंक 25-03-2022 210 4 32,94,514  

9 Tय ूपतरापारा 19-08-2021 27-08-2021 31,56,078  5नरंक            -       31,56,078  19-07-2022 19-07-2022 326 4 1,12,754  

10 उरतन उ9तर 10-05-2021 28-05-2021 8,34,62,110  02-03-2022   8,34,62,110               -   5नरंक 02-03-2022 278 4 25,42,736  

11 अTय 13-07-2021 13-07-2021 12,42,314  5नरंक            -       12,42,314  19-07-2022 19-07-2022 371 4 50,509  

12 12-03-2021 12-03-2021 1,84,310  5नरंक            -        1,84,310  19-07-2022 19-07-2022 494 4 9,978  

कुल     2,09,28,20,371    86,53,26,802  1,22,74,93,569          11,76,86,799 

Wटtप�णयाँ: 

1)  y.सं. 2 के 2लए, परबतपुर स\1ल के 2लए >वीकृत कुल ₹62,40,14,754/- म\ से, 19-07-2016 को ₹52,24,67,754/-, 12-09-2016 को ₹9,20,00,000/- तथा 04-10-2016 को 

₹72,42,000/- 	वत:रत nकए गए।  

2)  y.सं. 4 के 2लए, लेखापर!Oा को बdक >yॉल 3>तुत न करने के कारण, 3ाtत रा2श को >वीकृ5त कM 5तEथ के एक माह बाद माना गया तथा परंपरागत �िGटकोण लागू करते 

हुए, gयाज कM हा5न कM गणना नह!ं कM गई है। 

3)  y.सं. 8 के 2लए, चालू खात ेम\ रा2श जमा करने कM अवEध अथा�त 27-08-2021 से 25-03-2022 तक के 2लए gयाज कM हा5न कM गणना ₹14,31,54,484 पर कM गई है। 

4)  y.सं. 10 के 2लए, चालू खात ेम\ रा2श जमा करने कM अवEध अथा�त 28-05-2021 से 02-03-2022 तक के 2लए gयाज कM हा5न कM गणना ₹8,34,62,110 पर कM गई है। 

5)  परंपरागत �िGटकोण को लागू करत ेहुए, लेखापर!Oा ने 2016 से 2022 कM अवEध के दौरान भारतीय :रजव� बdक कM सबसे कम रेपो दर अथा�त 4% 35त वष� पर 	वचार nकया, 

जो nक 4% से 6.5% के बीच कM रेपो दर थी। 
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अनुल�नक-XIV 

(पैरा 11.3.1 म� संद भ"त) 

भारतीय पाककला सं5थान के शासी पCरषद तथा +व1त एवं काय"कार4 स म�त क� संरचना 

 (क) शासी पCरषद क� संरचना: 

1. अ-यO, पय�टन मं?ी, भारत सरकार 

2. 5नjन2ल�खत तीन अEधकार! पय�टन मं?ालय, भारत सरकार के पदेन 35त5नEध हiगे: 

i. सEचव (पय�टन), 

ii. 	व9तीय सलाहकार, एवं  

iii. मु{य काय�कार! अEधकार!, राG1!य होटल 3बंधन एवं खानपान 3ौ�योEगकM 

प:रषद, नोएडा 

3. क\ R सरकार के तीन 35त5नEध, सं>कृ5त मं?ालय, खा�य 3सं>करण उ�योग मं?ालय एवं 

>वा>�य मं?ालय (आयुष 	वभाग) से एक-एक uयिhत ना2मत nकया जाएगा जो संयुhत 

सEचव के पद से नीच ेनह!ं है। 

4. भारत सरकार �वारा ना2मत nकए जाने वाले भारत म\ अ`णी होटल शृखंलाओं के दो 

मु{य काय�कार! अEधकार!/मु{य प:रचालन अEधकार! 

5. 5नjन2ल�खत संगठनi म\ से 39येक के अ-यO: 

i. फेडरेशन ऑफ होटल एंड रे>टोर\ट एसो2सएशन ऑफ इंQडया 

ii. होटल एसो2सएशन ऑफ इंQडया 

6. भारत सरकार �वारा ना2मत nकए जाने वाले दो >वतं? पेशवेर 

7. भारतीय पाक कला संघ के अ-यO 

8. भारत सरकार �वारा ना2मत nकए जान ेवाले एक 3{यात खा�य इ5तहासकार/खा�य 

समीOक 

9. 	वHव	व�यालय का 35त5नEध िजससे सं>थान संबv होगा  

10. सं>थान के 5नदेशक बोड� के पदेन सद>य सEचव हiगे 
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 (ख) +व1त एवं काय"कार4 स म�त क� संरचना: 

1. सEचव, पय�टन, भारत सरकार 

2. 	व9तीय सलाहकार, पय�टन मं?ालय, भारत सरकार 

3. मु{य काय�कार! अEधकार!, राG1!य होटल 3बंधन एवं खानपान 3ौ�योEगकM प:रषद, नोएडा 

4. भारत सरकार �वारा ना2मत भारत म\ अ`णी होटल शृखंलाओं के दो म{ुय काय�कार! 

अEधका:रयi/मु{य प:रचालन अEधका:रयi म\ से एक 

5. भारत सरकार �वारा ना2मत दो >वतं? पेशवेरi म\ से एक 

6. भारतीय पाककला संघi के महासंघ के अ-यO, एवं  

7. सं>थान के 5नदेशक।   
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अनुल�नक-XV 

{पैरा 11.3.5.5 (क) म� संद भ"त} 

भारतीय पाककला सं5थान के दोन2 पCरसर2 म� बु�नयाद4 ढांच ेके संयु|त भौ�तक �नर4@ण के 

दौरान लेखापर4@ा Tवारा देखी गई क मयाँ 

1. नोएडा पCरसर (25 अग5त 2022 को संयु|त भौ�तक �नर4@ण `कया गया) 

(i) बेसम\ट म\ तीन म\ से दो Rतुशीतक संयं? काम नह!ं कर रहे थे। 

(ii) पूरे प:रसर (शैO�णक gलॉक, बेसम\ट, बालकi का छा?ावास, बा2लकाओ ंका छा?ावास, 

अ5तEथ गहृ, रसोई आWद) म\ >था	पत 2ल ट रखरखाव के अभाव म\ उपयोग म\ नह!ं थी। 

(iii) बेसम\ट म\ पांच वॉक-इन �Mजर एवं 	व2भTन 1ॉ2लयां बेकार पड़ी थीं। 

(iv) प:रसर के 35त5नEध ने बताया nक बेसम\ट म\ >था	पत जल उपचार संयं? पीने, 

खाना पकाने एवं कपड़ ेधोने के 2लए उपयुhत जल उपलgध कराने म\ असमथ� था। 

(v) भू2मगत पाइपलाइनi म\ :रसाव के कारण पंप हाउस काम नह!ं कर रहा था। 

(vi) सीवेज 1!टम\ट tलांट काम नह!ं कर रहा था, एवं अनुपचा:रत कMचड़ एवं पानी 

बगीच ेम\ बहाया जा रहा था। 

(vii) प:रसर के चारi ओर >था	पत सौर >1!ट लाइट\ काम नह!ं कर रह! थीं। शैO�णक 

gलॉक, छा?ावास एवं गे>ट हाउस म\ >था	पत सौर ऊजा� से चलने वाले वॉटर ह!टर 

भी काम नह!ं कर रहे थे। 

(viii) गे>ट हाउस म\ 30 कु2स�यi सWहत फनeचर बेकार पड़ा था। 

2.  नोएडा पCरसर (9  सतंबर 2022 को संयु|त भौ�तक �नर4@ण `कया गया) 

(i) 5नदेशक कO का शौचालय काम नह!ं कर रहा था। 

(ii) पाककला 3णाल! शाला म\ रखे अि�नशमन उपकरण उपयोग म\ नह!ं थे। 

(iii) कैफे एवं कTफेhशनर! शॉप काम नह!ं कर रह! थी। उपकरण जैसे एhस3ेस कॉफM 

मशीन, शकेर, Qड>tले एवं काउंटर टेबल एवं रसोई के उपकरण अ3युhत/बेकार पड़ े

थे। 

(iv) `ाउंड  लोर (3वेश लॉबी के पास) पर वॉशbम उपयोग म\ नह!ं था। 

(v) भारतीय रे>तरां कM रसोई काम नह!ं कर रह! थी। बत�न धोने कM मशीन, �लास 

yशर मशीन, रेn�जरेटर (5 नग), तंदरू (3 नग), चीनी र\ज, भारतीय र\ज, काम 

करने कM टेबल (6 नग) जैसे सामान अ3युhत पड़ ेथे। 
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(vi) अतंरा�G1!य रे>तरां कM रसोई काम नह!ं कर रह! थी। चीनी र\ज, सामाTय र\ज, 

Qडमसम बा>केट के साथ Qडमसम र\ज, Qडश वॉशर, छोटा डके ओवन (टेबल टॉप), 

दो दरवाजे वाले अडंर काउंटर Eचलर, कॉjबी ओवन छह-1े, डीप फैट �ायर, पा>ता 

काउंटर, एhस3ेसो मशीन, तीन दरवाजे वाले अडंर काउंटर रेn�जरेटर जैसे सामान 

अ3युhत पड़ ेथे। 

(vii) इंटरनेशनल रे>टोर\ट के पास के शौचालय उपयोग म\ नह!ं थे। 

(viii) मीट फैZ�केशन bम उपयोग म\ नह!ं था एवं वnकX ग टेबल (17 नग), चाकू 

>टेरलाइजर, भdस के मांस को काटने वाला छुरा (2 नग), डीप रेn�जरेटर, ह�Qडयi 

का सलाद बनाने वाल! मशीन, कMमा बनाने कM मशीन (2 नग), वhैयमू पैकर 

मशीन जैसे सामान अ3युhत पड़ ेथे। 

(ix) सgजी तैयार करन ेवाल! लैब म\ रेn�जरेटर, वैhयूम पैक मशीन एवं वnकX ग टेबल 

(12 नग) जैसे उपकरण उपयोग म\ नह!ं थे। 

(x) हलवाई nकचन म\ हdड वॉश 2सकं, दो दरवाजे वाला अडंर काउंटर Eचलर, वnकX ग 

कैZबनेट, वnकX ग टेबल, बन�र र\ज, चार दरवाजे वाला वWट�कल Eचलर जैसे सामान 

अ3युhत पड़ ेथे। 

(xi) कTफेhशनर! bम, बेकर! लैब, भारतीय nकचन एवं बे2सक 1े5नगं nकचन म\ कई 

तरह के गतावEधक हो चकेु खा�य/nकराने के सामान पाए गए। 

(xii) बdhवेट काम नह!ं कर रहा था एवं मेज (10 नग), कु2स�याँ (48 नग) एवं सोफा (4 

नग) जैसे सामान अ3युhत पड़ ेथे। 

(xiii) बdhवेट से जुड़ी रसोई काम नह!ं कर रह! थी एवं हाथ धोने के 2लए 2सकं, काउंटर 

के नीच ेदो दरवाजे वाला Eचलर, काम करने कM मेज, कॉफM मशीन, टेबल टॉप, 

बन�र जैसी चीज\ बेकार पड़ी थीं। 

(xiv) 2ल टi पर अ5ंतम रखरखाव कM तार!ख एवं रखरखाव कM 5नयत तार!ख का उ_लेख 

नह!ं nकया गया था। 

(xv) सभी मंिजलi पर लड़कi के शौचालयi म\ इT�ा-रेड स\सर काम नह!ं कर रहे थे। 

(xvi) प:रसर म\ >था	पत सौर >1!ट लाइट\ काम नह!ं कर रह! थीं। 

(xvii) पूरे प:रसर कM इमारत (शैO�णक gलॉक, छा?ावास, गे>ट हाउस एवं >टाफ hवाट�र 

सWहत) ख>ताहाल थी एवं इमारत कM द!वारi म\ दरार\, :रसाव एवं नमी थी। 

(xviii) प:रसर म\ >था	पत अि�न शमन 3णाल! काम नह!ं कर रह! थी। 
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(xix) कोई पु>तकालया-यO नह!ं था एवं पु>तकालय म\ कोई nकताब\, पZ?काएँ, जन�ल 

आWद नह!ं थे। पु>तकालय कM द!वारi म\ :रसाव था। 

3.  �त�प�त पCरसर (27 ?दसंबर 2022 को संयु|त भौ�तक �नर4@ण `कया गया) 

(i) प:रसर म\ तीन बोरवेल लगाए गए थे। हालांnक, बोरवेल लगाने के 2लए सOम 

3ाEधकार! से अनुम5त अ2भलेख म\ नह!ं पाई गई। 

(ii) लो-ट\शन एवं हाई-ट\शन पावर bम म\ जलभराव था। 

(iii) के2मकल >टोर एवं वुड >टोर का उपयोग नह!ं हो रहा था एवं इन >टोर के अदंर 

एवं बाहर जलभराव था। 

(iv) छा? भोजन कO कM छत कM द!वार पर पानी के :रसाव के कारण नमी एवं जंग 

लग गई थी एवं छत कM द!वार म\ एक छेद था। 

(v) ऑnफस ऑपरेशन bम का उपयोग नह!ं हो रहा था एवं कमरे म\ 9 3कोGठ, 7 

कु2स�याँ एवं 9 दराज बेकार पड़ ेथे। 

(vi) >टाफ डाइ5नगं bम का उपयोग नह!ं हो रहा था। पानी के :रसाव के कारण नमी 

एवं :रसाव था। छत म\ छेद था एवं Qडश वॉशर मशीन, 2सकं, माउंट >3े, कचरा 

ढलान टेबल एवं सॉWटXग टेबल जैसी चीज\ बेकार पड़ी थीं। 

(vii) कूड़देान इकाई का उपयोग नह!ं हो रहा था एवं गारबेज यू5नट म\ 7 डनेज रैक, 2 

एयर कट�न, 1ॉल! एवं काउंटर बेकार पड़ ेथे। 

(viii) हलवाई bम कM छत के gलॉकi पर जंग लगी हुई थी। इसके अलावा, हलवाई bम 

म\ 7 साम`ी 1ॉ2लयां एवं 2 रेn�जरेटर बेकार पड़ ेथे। 

(ix) `ॉसर! >टोर म\ 16 वायर रैक एवं जनरल >टोर म\ 19 वायर रैक एव ं2 2सकं 

यू5नट बेकार पड़ ेथे। 

(x) चार म\ से तीन वॉक-इन �Mजर काम नह!ं कर रहे थे। 

(xi) इंजी5नय:रगं टूल bम का उपयोग नह!ं हो रहा था एवं पानी के :रसाव के कारण 

इसकM द!वारi पर सीलन थी। 

(xii) भारतीय nकचन म\ कोई राइWटगं बोड� नह!ं था एवं भारतीय nकचन कM द!वारi का 

इ>तेमाल छा?i �वारा रे2सपी 2लखने के 2लए nकया गया था। भारतीय nकचन म\ 

दो अडंर काउंटर रेn�जरेटर भी काम नह!ं कर रहे थे। 

(xiii) को_ड nकचन म\, रेn�जरेटर का इ>तेमाल nकराना सामान रखने के 2लए nकया 

जाता था एवं `ाइंडर बेकार पड़ ेथे। 
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(xiv) बे2सक 1े5नगं nकचन म\ �ने 1फ `ेWटगं म\ zकावट के कारण जलभराव एवं जंग 

लगा था। 

(xv) hवा2लट! कं1ोल लैब कM साइड वॉल पर दरार\ थीं। 

(xvi) कTफेhशनर! म\ �Mजर, gला>ट Eचलर एवं 10 अडंर काउंटर �Mजर इ>तेमाल म\ 

नह!ं थे। 

4.  �त�प�त पCरसर (28-29 ?दसंबर 2022 को संयु|त भौ�तक �नर4@ण `कया गया) 

(i) तीन 2ल ट (एक माल 2ल ट एवं दो या?ी 2ल ट) वा	ष�क रखरखाव अनुबंध के 

अभाव के कारण उपयोग म\ नह!ं थीं। 

(ii) पाक सं`हालय वां5छत उxेHय के 2लए उपयोग म\ नह!ं था। पाक सं`हालय म\ 

कृZ?म छत कM दो टाइल\ नह!ं थी एवं शौचालय के इT�ा-रेड स\सर काम नह!ं कर 

रहे थे। 

(iii) पु>तकालय म\, nकताब\ रखने के 2लए रैक एवं कु2स�याँ उपयोग म\ नह!ं थीं। 

(iv) प:रसर म\ >था	पत अि�न अलाम� 3णाल! ठ�क से काम नह!ं कर रह! थी एवं उसे 

बंद कर Wदया गया था। 

(v) 5नयं?ण कO म\ सीसीट!वी 5नगरानी इकाई काय� नह!ं कर रह! थीं। 

(vi) मीट फैZ�केशन bम म\ घुटने से संचा2लत 2सकं काय� नह!ं कर रहा था एवं वॉश 

बे2सन से पानी के :रसाव के कारण नाल! के गत� म\ जंग लग गया था। 

(vii) सिgजयां/फल/nकराना आWद 3ाtत करने के 2लए :रसेtशन bम का उपयोग रखरखाव 

से संबंEधत व>तुओं को रखने के 2लए nकया जा रहा था। सgजी धोने कM मशीन, 

सgजी सुखाने कM मशीन एवं वाटर कूलर जैसी चीज\ बेकार पड़ी थीं। 

(viii) गैस बdक म\ घरेलू गैस 2सल\डर रखे हुए थे। 

(ix) भारतीय रे>तरां से जुड़ी भारतीय रसोई म\ ग5तमान तंदरू इ>तेमाल म\ नह!ं था। 

(x) भारतीय रे>तरां काम नह!ं कर रहा था एवं रे>तरां म\ 40 कु2स�याँ एवं 6 टेबल जैसी 

चीज़\ इ>तेमाल म\ नह!ं थीं। 

(xi) अतंरा�G1!य रसोई म\, Qडमसम >ट!मर, Qडश वॉ2शगं मशीन एवं घुटने से संचा2लत 

2सकं इ>तेमाल म\ नह!ं थे। द!मक �वारा nकए गए नुकसान के कारण अतंरा�G1!य 

रसोई का दरवाज़ा हटाया गया था। 

(xii) अतंरा�G1!य रे>तरां काम नह!ं कर रहा था एवं 52 कु2स�याँ एवं 14 टेबल जैसी चीज़\ 

बेकार पड़ी थीं। 
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(xiii) कैफ़े काम नह!ं कर रहा था एवं 14 कु2स�याँ एवं 3 गोल मेज\ बेकार पड़ी थीं। 

(xiv) बdhवेट काम नह!ं कर रहा था एवं 167 कु2स�याँ एवं 21 टेबल जैसी चीज़\ बेकार 

पड़ी थीं। 

(xv) बdhवेट nकचन म\ टेबल-टॉप �Mजर (3 नग), तंदरू (2 नग), हाई 3ेशर बन�र (2 

नग), वnकX ग टेबल (4 नग), घुटने से संचा2लत 2सकं, �ॉड पैन, >ट!मर कम ओवन, 

बॉयलर, सामाTय बन�र, वॉश बे2सन, �ने बोड�, �ायर, >टेनलेस >ट!ल रैक एवं Qडश 

वॉशर जैसे उपकरण बेकार पड़ ेथे। 

(xvi) िजम के एक कोने म\ 19 डाइ5नगं टेबल एवं 2 1ॉ2लयाँ रखी हुई थीं। 

(xvii) हॉ>टल मेस कM द!वारi पर :रसाव एवं नमी थी। Qडश वॉशर मशीन एवं ऑटोमेWटक 

व\Qडगं मशीन हॉ>टल मेस म\ बेकार पड़ी थीं। 

(xviii) nकचन मेस म\ टेबल-टॉप �Mजर, राइस बॉयलर एवं घुटने से संचा2लत 2सकं काम 

नह!ं कर रहे थे। 

(xix) बॉयज हॉ>टल, बा2लका छा?ावास, एसी कू2लगं टॉवर, वीआईपी सुइYस, अ5तEथ गहृ, 

मेस एवं >टाफ hवाट�र कM छत पर लगाए गए 139 सोलर पैनल काम नह!ं कर 

रहे थे। सोलर पैनल से जुड़ी पानी कM पाइपi पर इंसुलेटर एवं सीम\ट कM कोWटगं 

खराब एवं उखड़ी पाई गई। 

(xx) बा2लका छा?ावास का `ाउंड  लोर इ>तेमाल म\ नह!ं था। इसके अलावा, द!मकi 

�वारा नुकसान पहँुचाने के कारण `ाउंड  लोर पर बा2लका छा?ावास का दरवाज़ा 

हटाया गया था। बा2लका छा?ावास म\ सीसीट!वी कं1ोल यू5नट के 12 कैमरi म\ से 

केवल दो ह! काम करत ेपाए गए। `ाउंड  लोर पर लगा वाटर कूलर भी इ>तेमाल 

म\ नह!ं था। बा2लका छा?ावास कM पहल!, दसूर! एवं तीसर! मंिजल पर ग_स� 

वॉशbम, बाथbम एवं शौचालयi म\ ख़राब सफाई एवं लाल धgबे देखे गए।  

5.  �त�प�त पCरसर (2-3 जनवर4 2023 को संयु|त भौ�तक �नर4@ण `कया गया) 

(i) बा2लका छा?ावास कM दसूर! मंिजल पर ि>थत र!Qडगं bम का उपयोग नह!ं हो रहा 

था। 

(ii) Eचलर को पानी कM आपू5त� करने वाले तीनi वाटर 3ेशर पंप जंग खा रहे थे। वाटर 

3ेशर पंप म\ से एक काम नह!ं कर रहा था। इसके अलावा, Eचलर tलांट कM तीन 

म\ से दो यू5नट काम नह!ं कर रह! थीं। 
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(iii) सीवेज 1!टम\ट tलांट काम नह!ं कर रहा था एवं tलांट ए:रया के  लोर पर पानी 

का :रसाव हो रहा था। 

(iv) `ाउंड  लोर पर ि>थत गे>ट हाउस म\ उपकरण, फनeचर एवं  अTय सु	वधाएं जैसे 

nक nकचन, डाइ5नगं हॉल, हब bम, मनोरंजन कO एवं डॉरमे1! का उपयोग नह!ं 

हो रहा था। पहल! एवं दसूर! मंिजल पर ि>थत गे>ट हाउस का भी उपयोग नह!ं 

हो रहा था एव ं गे>ट हाउस कM पहल! एवं दसूर! मंिजल पर ि>थत 20 कमरi म\ 

से 39येक म\ सभी फनeचर बेकार पड़ ेथे। गे>ट हाउस कM द!वारi पर :रसाव एवं  

सीलन थी। 

(v) टाइप-प�चम hवाट�र म\ सोफा, गxे के साथ डबल बेड, गxे के साथ 2सगंल बेड, 

कु2स�याँ, लकड़ी कM अलमा:रयां, >टडी टेबल, चौकोर टेबल जैसे फनeचर बेकार पड़ े

थे। टाइप-प�चम hवाट�रi कM सीWढ़यi के पास द!वारi पर :रसाव एवं सीलन थी। 

(vi) टाइप-�	वतीय एवं ततृीय hवाट�रi म\ रसोई के 2सकं, बाथbम, शौचालय काम नह!ं 

कर रहे थे। द!वारi म\ सीलन, नमी एवं दरार\ थीं। गxे वाले 2सगंल बेड इ>तेमाल 

म\ नह!ं थे। आठ रसोई 1ॉ2लयाँ, एक सgजी कM 1े, दो सामान 1ॉ2लयाँ रखी हुई 

थीं। द!मकi �वारा नुकसान पहँुचाए जाने के कारण दरवाजे हटाए गए थे। 

(vii) शैO�णक gलॉक, भारतीय एवं अतंरा�G1!य रसोई, छा?ावास मेस एवं बा2लका 

छा?ावास कM इमारतi म\ दरार\, सीलन एवं नमी थी। 

(viii) कंtयूटर लैब म\ एक भी कंtयूटर 2स>टम नह!ं लगा था। कंtयूटर लैब म\ रखी 92 

कु2स�याँ, 88 टेबल एवं 17 दराज\ इ>तेमाल म\ नह!ं थीं। 

(ix) अनुसंधान काय� >टेशन म\ रखे 14 hयूZबकल, 13 कु2स�याँ एवं 3 टेबल इ>तेमाल 

म\ नह!ं थे। 

(x) 5नदेशक के 2लए टाइप-छYम hवाट�र उपयोग म\ नह!ं था एवं 12 कु2स�याँ, रसोई, 

>टोर bम, लकड़ी कM अलमा:रयां एवं गxे वाले डबल बेड बेकार पड़ ेथे। 

(xi) जल उपचार संयं? काम करने कM ि>थ5त म\ नह!ं था। इसके अलावा, मीWटगं bम, 

पु>तकालय, 3शास5नक अEधकार! के कमरे, भूतल पर uया{यान कO, uयंजन 

Eथयेटर, डाइ5नगं bम, इंजी5नय:रगं टूल bम, कंtयूटर लैब, भारतीय रे>तरां, 

अतंरा�G1!य रे>तरां एवं बdhवेट म\ आग बुझाने के 2लए पानी के 5छड़काव कM कोई 

uयव>था नह!ं थी। 

(xii) लड़कi के छा?ावास के वाशbम एवं शौचालय खराब ि>थ5त म\ थे। शौचालयi म\ 

इT�ा-रेड स\सर काम नह!ं कर रहे थे। लड़कi के वाशbम एवं शौचालयi एवं  
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छा?ावास कM सभी मंिजलi म\ :रसाव एवं नमी थी। नौ सीसीट!वी कैमरi कM �Hयता 

बहुत कम थी एवं लड़कi के छा?ावास के 3वेश �वार पर चार सीसीट!वी कैमरे 

काम नह!ं कर रहे थे। लड़कi के छा?ावास के भूतल एवं पहल! मंिजल पर 

आपातकाल!न अि�न अलाम� टूटा हुआ था। 
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