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स्िील अथॉररिी ऑफ इांडिर्ा लललमिेि में ब्लास्ि फनेस के ननटपादन पर ननटपादन 
लेखापरीक्षा ररपोिय, ननर्ांत्रक एवां महालेखापरीक्षक (कतयव्र्, शष्क्तर्ाां तथा सेवा की शतें) 
अधधननर्म, 1971 की धारा 19 (1) और 19-ए के प्रावधानों के अांतर्यत, सांसद के 
समक्ष रखने हेतु ननर्ांत्रक एवां महालेखापरीक्षक द्वारा भारत सरकार को प्रस्तुत करने 
हेतु तैर्ार की र्ई है। र्ह लेखापरीक्षा भारत के ननर्ांत्रक एवां महालेखापरीक्षक के 
लेखापरीक्षा एवां लेखा ववननर्म, 2007 (र्थासांशोधधत 2020) और ननटपादन लेखापरीक्षा 
ददशाननदेश, 2014 के अनुरूप की र्ई है।  

लेखापरीक्षा में 2017-18 से 2023-24 तक की अवधध को शालमल ककर्ा र्र्ा। र्ह 
प्रनतवेदन स्िील अथॉररिी ऑफ इांडिर्ा लललमिेि से सांबांधधत दस्तावेजों की जाांच पर 
आधाररत है। 

र्ह प्रनतवेदन सेल के ब्लास्ि फनेस के ननटपादन की जाांच करता है, ष्जसमें ब्लास्ि 
फनेस के ललए इनपुि, तकनीकी-आधथयक मापदण्ि, प्राप्त आउिपुि तथा सुरक्षा एवां 
पर्ायवरण मानदांिों और ददशाननदेशों के पालन पर ववचार ककर्ा र्र्ा है।  
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कार्यकारी साराांश 
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इस्पात मंत्रालय के अंतर्गत महारत्न कंपनी स्टील अथॉररटी ऑफ इंडिया लललमटेि (सेल) 
भारत की अग्रणी इस्पात उत्पादक कंपननयों में से एक है। इसके लभलाई, बोकारो, 
राउरकेला, दरु्ागपुर और बनगपुर में पांच एकीकृत इस्पात संयंत्र हैं; दरु्ागपुर, सेलम और 
भद्रावती में तीन ववशेष इस्पात संयंत्र और चंद्रपुर में एक फेरो अलॉय धातु संयंत्र है। 
कंपनी के पास लौह अयस्क, चूना पत्थर, िोलोमाइट और कोयले के ललए ननजी खदानें 
हैं। सेल उत्पादों का ववपणन कंपनी के कें द्रीय ववपणन संर्ठन, कोलकाता से संचाललत 
होता है। सेल ने 2021-22, 2022-23 और 2023-24 में क्रमशः 18.73 लमललयन टन, 
19.41 लमललयन टन और 20.50 लमललयन टन तप्त धातु का उत्पादन ककया। 

इस लेखापरीक्षा को प्रारम्भ करने का औचित्य 

राष्ट्रीय इस्पात नीनत, 2017 में भारत की कु्रि स्टील उत्पादन क्षमता को 300 लमललयन 
टन तक बढाने और 2030-31 तक तयैार इस्पात की प्रनत व्यक्तत खपत को 
61 ककलोग्राम से बढाकर 158 ककलोग्राम करने की पररकल्पना की र्ई है। इस 
पररकल्पना के अनुरूप, सेल ने 2025-26 तक (चरण I) 35.80 लमललयन टन कु्रि 
स्टील का उत्पादन करने और 2030-31 तक (चरण II) 49.6 लमललयन टन कु्रि स्टील 
का उत्पादन करने का लक्ष्य रखा है ताकक उभरती मांर् का कम स ेकम 20 प्रनतशत 
सुननक्चचत ककया जा सके। एक परामशगदाता की सलाह पर (ददसंबर 2022) चरण-I 
ववस्तार लक्ष्य को 2030-31 तक संशोधधत कर लर्भर् 35.6 लमललयन टन कर ददया 
र्या। इससे पहले, 2008 की आधुननकीकरण एवं ववस्तार योजना (एमईपी) के अंतर्गत, 
सेल ने 2010 तक तप्त धातु क्षमता को 13.83 लमललयन टन प्रनत वषग से बढाकर 
23.46 लमललयन टन प्रनत वषग करने का लक्ष्य रखा था।  कंपनी इस लक्ष्य से पीछे रह 
र्ई और 23.07 लमललयन टन (2024) ही हालसल कर सकी। इस ननष्ट्पादन लेखापरीक्षा 
का उद्देचय यह आकलन करना था कक तया: 

i. कच्चे माल की आवचयकता का पयागप्त रूप स ेआकलन ककया र्या था; कच्चा 
माल वांनछत मात्रा में उपलब्ध था और उसका उपयोर् वांनछत अनुपात के अनुसार 
ककया र्या था और तया कोक दर, कोयला िस्ट इंजेतशन दर, अन्य पररचालन 
सूचकांक और सेवाओं की खपत मानदंिों/योजना के भीतर थी; 

काययकारी सारांश 
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ii. ब्लास्ट फनेस को वावषगक उत्पादन योजना/पररप्रेक्ष्य के अनुसार लमतव्ययतापूवगक, 
कुशलतापूवगक और प्रभावी ढंर् से संचाललत ककया र्या; 

iii. पूंजीर्त मरम्मत, ननवारक मरम्मत और ब्लास्ट फनेस का रखरखाव ननधागररत 
समय के अनुसार ककया र्या तथा तकनीकी-आधथगक मापदंि हालसल ककए र्ए; 

iv. ब्लास्ट फनेस की अपस्रीम और िाउनस्रीम सुववधाओं से संबंधधत पररयोजनाओं 
की योजना वववेकपूणग ढंर् से बनाई र्ई तथा उन्हें ककफायती और कुशलतापूवगक 
पूरा ककया र्या। ब्लास्ट फनेस का पररचालन सुरक्षा एवं पयागवरण कानूनों का 
पालन करते हुए ककया र्या। 

महत्वपूर्य लेखापरीक्षा तनष्कर्य और अनुशंसाए ं

ब्लास्ट फनेस, इस्पात संयंत्र की प्रमुख इकाई है, जो तप्त धातु का उत्पादन करती है, 
जो इस्पात ननमागण के ललए प्राथलमक कच्चा माल है। यह एक ऊर्धवागधर शाफ्ट भट्ठी 
है, क्जसमें लौह अयस्क, लसटंर, पेलेट, ललजं़-िोनाववट्ज़ (एलिी) स्लैर्, तवाटगजाइट जैसे 
ठोस कच्चे माल और कोक जैसे ईंधन को भट्ठी के ऊपर से आवेलशत ककया जाता है 
और ट्यूयसग से र्मग ववस्फोट और कोयला िस्ट इंजेतशन उडाया जाता है। इस प्रकक्रया 
के कुशल पररचालन के ललए ऑतसीजन एव ंजल की भी आवचयकता होती है। तप्त 
धातु को कु्रि स्टील के उत्पादन के ललए स्टील मेक्ल्टंर् शॉप में भेजा जाता है, जहां से 
बबलेट, ब्लूम या स्लैब बनाये जाते हैं। इन्हें या तो अद्गध-तैयार उत्पाद के रूप में बेचा 
जाता है या तैयार माल के रूप में बेचा जाता है। ब्लास्ट फनेस का ननष्ट्पादन सम्पूणग 
इस्पात ननमागण प्रकक्रया के ललए महत्वपूणग है। महत्वपूणग लेखापरीक्षा ननष्ट्कषों और 
अनुशंसाओ ंका सारांश नीचे ददया र्या है: 

कच्िे माल, ईंधन और सेवाओं का आकलन, उपलब्धिा और खपि 

सेल के सभी पांच एकीकृत इस्पात संयंत्रों ने कोल िस्ट इंजेतशन (सीिीआई) को छोडकर 
प्रमुख कच्चे माल की अपनी वावषगक आवचयकता की पयागप्त रूप से योजना बना ली 
थी। लौह अयस्क की उपलब्धता ननयोक्जत मात्रा के 83 प्रनतशत स े115 प्रनतशत के 
बीच थी, जबकक लसटंर की उपलब्धता ननयोक्जत मात्रा के 84 प्रनतशत से 102 प्रनतशत 
के बीच थी। कोक की उपलब्धता 90 प्रनतशत स े132 प्रनतशत के बीच थी, जबकक 
सीिीआई कोयले की उपलब्धता 54 प्रनतशत से 83 प्रनतशत के बीच थी। 
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मानक से अधधक लौह अयस्क की खपत मुख्य रूप से लौह अयस्क में लौह सामग्री में 
लभन्नता के कारण थी। पेलेट्स के असंर्त उपयोर् ने भी लौह अयस्क के अत्यधधक 
उपभोर् में योर्दान ददया।  ब्लास्ट फनेस इनपुट आवेश में 10 प्रनतशत पेलेट्स के 
उपयोर् से कोक दर में 1.5 से दो प्रनतशत की कमी आ सकती है, उत्पादकता में तीन 
से चार प्रनतशत की वदृ्धध हो सकती है, तथा सेल को प्रनतवषग ₹268 करोड की बचत 
हो सकती है। राष्ट्रीय इस्पात नीनत (2017) में भी पेलेट्स के उत्पादन के ललए ननम्न 
शे्रणी के लौह अयस्क के इष्ट्टतम उपयोर् पर जोर ददया र्या।  हालााँकक, 2017-2024 
के दौरान, सेल संयंत्र अतसर लौह अयस्क लम्प या पेलेट्स की सीलमत उपलब्धता और 
अयस्क की र्ुणवत्ता में धर्रावट के कारण अनतररतत लसटंर पर ननभगर रहे। 

लसटंर (53-54 प्रनतशत लौह) भट्ठी की पारर्म्यता, न्यूनीकरणीयता, र्मग धातु की 
र्ुणवत्ता में सुधार और कोक दर को कम करके ब्लास्ट फनेस की दक्षता को बढाता है। 
हालााँकक, 2017-2024 के दौरान, सभी सेल संयंत्रों में इसकी खपत रुक-रुक कर मानदंिों 
से अधधक रही, क्जसका मुख्य कारण लौह अयस्क लम्प/पेलेट्स की अनुपलब्धता और 
अयस्क चूणग में लौह की मात्रा में धर्रावट थी, क्जसके कारण लसटंर पर अत्यधधक 
ननभगरता हो र्ई क्जसने उत्पादन लार्त में बढोतरी की। 

लभलाई इस्पात संयंत्र (2022-23 के दौरान) और दरु्ागपुर इस्पात सयंंत्र (2023-24 के 
दौरान) को छोडकर, 2017-2024 के दौरान सीिीआई कोयला खपत, सेल के सभी 
इस्पात संयंत्रों में लक्ष्य से कम थी। सेल संयंत्रों ने मानक से 2.945 लमललयन टन 
अधधक कोक तथा 2.235 लमललयन टन कम सीिीआई कोयले की खपत की, क्जसके 
पररणामस्वरूप ₹6,259.25 करोड का संभाववत अनतररतत व्यय हुआ। 

इस्पात ननमागण में बबजली भी लार्त का एक महत्वपूणग तत्व है, लेककन तप्त धातु के 
लक्षक्षत उत्पादन की उपलक्ब्ध न होने के कारण 2017-24 के दौरान अधधकांश वषों में 
सेल संयंत्रों द्वारा ववलशष्ट्ट बबजली की खपत हालसल नहीं की जा सकी। इस्पात संयंत्रों 
में मानक से अधधक बबजली की खपत के कारण 2017-24 के दौरान ₹310.48 करोड 
का संभाववत पररहायग व्यय हुआ। 

बोकारो इस्पात संयंत्र में 2018-2024 के दौरान रीफे्रतरी (2-2.34 ककग्रा/टीएचएम) का 
वास्तववक उपयोर् मानदंिों (1.75-1.98 ककग्रा/टीएचएम) से अधधक रहा। राउरकेला 
इस्पात संयंत्र ने 2018-2021 में मानदंिों को पूरा ककया, लेककन 2017-18 और 
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2021-24 में उनसे अधधक उपयोर् ककया। लभलाई, दरु्ागपुर और इस्को इस्पात संयंत्रों 
में कोई मानदंि ननधागररत नहीं ककए र्ए थे। 

अनुशंसा 1: कच्िे माल, ईंधन एवं सेवाओं की खपि के ललए वार्र्यक व्यावसातयक 
पररप्रेक्ष्य में तनधायररि प्रतिमानकों को प्राप्ि करने के ललए, कंपनी बेतनफिलसयेसन संयंत्र, 
लसललका ररडक्शन प्लांट एवं पेलेट प्लांट की स्थापना में िेजी लाए एवं बेहिर प्रिालन 
प्रफियाओं को भी अपनाएं।  

(पैरा 3.2 स े3.7) 

ब्लास्ट िनेस का पररिालन तनष्पादन 

सेल की तप्त धातु क्षमता 23.07 एमटीपीए (माचग 2024) थी। वावषगक व्यावसानयक 
पररप्रेक्ष्य के अनुसार 140.88 लमललयन टन और इस्पात मंत्रालय के साथ समझौता 
ज्ञापन के अनुसार 130.96 लमललयन टन के ननयोक्जत उत्पादन के मुकाबले, 
2017-2024 के दौरान वास्तववक उत्पादन केवल 126.15 लमललयन टन था। 

ब्लास्ट फनेस उत्पादकता, क्जसे प्रनतददन ब्लास्ट फनेस कायगशील आयतन के प्रनत घन 
मीटर उत्पाददत र्मग धातु (टन/एम³/ददन) के रूप में मापा जाता है, पररचालन क्स्थनतयों 
के आधार पर वावषगक व्यावसानयक पररप्रेक्ष्य में प्रनतवषग तय की जाती है। 2017-2024 
के दौरान, वावषगक व्यावसानयक पररप्रेक्ष्य लक्ष्यों के मुकाबले वास्तववक उत्पादन 
81 प्रनतशत (लभलाई) से 97 प्रनतशत (दरु्ागपुर) तक रहा। समझौता ज्ञापन लक्ष्यों के प्रनत 
प्रदशगन बेहतर रहा, जो 89 प्रनतशत (लभलाई) से लेकर 105 प्रनतशत (दरु्ागपुर) तक था। 

सेल के पास पूंजीर्त मरम्मत के ललए कोई संरधचत नीनत नहीं थी, क्जसके कारण 
ववलंब हुआ तथा मरम्मत के मापदंि अस्पष्ट्ट रहे। उदाहरण के ललए, बोकारो में बीएफ#4 
की पूंजीर्त मरम्मत, जो 2015-16 में होनी थी, बीएफ#1 की मरम्मत में ववलंब के 
कारण 2019-20 तक स्थधर्त कर दी र्ई, क्जसके पररणामस्वरूप उत्पादकता कम 
हो र्ई। 

2017-2024 के दौरान, ब्लास्ट फनेस की पूंजीर्त मरम्मत में 1,72,892 घंटे लर्े, 
क्जसमें 76,883 अनतररतत घंटे शालमल हैं। इनमें से 39,904 घंटे बोकारो और राउरकेला 
में अननयोक्जत मरम्मत के ललए थे, जबकक 36,979 घंटे ननयोक्जत कायगक्रम से अधधक 
थे। लभलाई (20,926 घटें), बोकारो (13,965 घटें) और राउरकेला (1,152 घंटे) में 
अधधक देरी हुई। 
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अनुशंसा 2: कंपनी ब्लास्ट िनेस हेिु पूंजीगि मरम्मि एवम उसे समय पर पूरा करन े
के ललए एक संरचिि नीति िैयार करे, िाफक पूजंीगि मरम्मि को स्थचगि करने से 
बिने और ब्लास्ट िनेस के कुशल पररिालन को अचधकिम करने के ललए ब्लास्ट 
िनेस के समंर्वि तनयोजजि शटडाउन को सुतनजचिि फकया जा सके।  

(पैरा 4.4.1) 

उच्च अननयोक्जत शटिाउन का समय मुख्य रूप स ेकच्चे माल की कमी, स्टील मेक्ल्टंर् 
शॉप्स द्वारा तप्त धातु की खराब ननकासी, तकनीकी (ववद्युतीय/यांबत्रकी/पररचालन/यंत्र 
ववन्यास ववफलताएं) और अन्य ववववध मुद्दों के कारण थे, क्जसके पररणामस्वरूप तप्त 
धातु उत्पादन के ललए कम समय उपलब्ध हुआ।  

अनुशंसा 3: कंपनी समय-समय पर मरम्मि एवं रखरखाव के माध्यम से ब्लास्ट िनेस 
की बेहिर उपलब्धिा सुतनजचिि करके, कच्िे माल की उपलब्धिा सुतनजचिि करके एव ं
डाउनस्रीम में ऑि टेक मुद्दों का समाधान करके अतनयोजजि शटडाउन घंटों को 
न्युनिम करे। 

(पैरा 4.4.2) 
िकनीकी-आचथयक लक्ष्यों की प्राजप्ि न होना 

र्मग ववस्फोट तापमान (900-1250 डिग्री सेक्ल्सयस) को ट्यूयसग के मार्धयम से ववस्फोट 
भट्टी में िाला जाता है, क्जससे तापमान लर्भर् 1650 डिग्री सेक्ल्सयस तक बढ जाता 
है। उच्च तापमान से उत्पादकता बढती है और कोक की खपत कम होती है, जबकक 
र्मग ववस्फोट तापमान में 100°C की कमी से कोक की खपत 2-3 प्रनतशत बढ जाती 
है, क्जससे तप्त धातु की लार्त बढ जाती है। न ही लभलाई (बीएफ#8), बनगपरु (बीएफ#5) 
और राउरकेला (बीएफ#5) में क्स्थत नए ब्लास्ट फनेस और न ही सेल के पुराने ब्लास्ट 
फनेस 2017-2024 के दौरान वांनछत र्मग ववस्फोट तापमान पूणग रूप से प्राप्त कर 
सके। 

लभलाई को छोडकर सभी सेल संयंत्रों में भट्ठी की क्षमता और आयु के आधार पर 
ऑतसीजन संवधगन मानदंि (2.5-6 प्रनतशत) तय थे। हालांकक, कम ऑतसीजन संयंत्र 
क्षमता (बोकारो), सीलमत संवधगन सुववधा (दरु्ागपुर), उत्पादन में कम प्रदशगन (राउरकेला), 
और नई भट्दटयों (लभलाई और आईआईएससीओ) में डिजाइन/तापमान के मामलों जैसी 
बाधाओं के कारण लक्ष्य हालसल नहीं ककए जा सके। वषग 2017-2024 के दौरान 
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ऑतसीजन संवधगन के वांनछत स्तर की प्राक्प्त न होना, जबकक सेल के इस्पात संयंत्र 
वावषगक व्यावसानयक पररप्रेक्ष्य के अनुसार पररकक्ल्पत उत्पादन लक्ष्यों को प्राप्त नहीं कर 
सके, यह दशागता है कक बेहतर ऑतसीजन संवधगन के मार्धयम से तप्त धातु उत्पादन में 
सुधार ककया जा सकता था। 

ब्लास्ट प्रेशर और ब्लास्ट वॉल्यूम ब्लास्ट फनेस के महत्वपूणग तकनीकी-आधथगक पैरामीटर 
हैं। पुरानी ब्लास्ट फनेस में वांनछत स्तर 1.65 और 3.00 ककलोग्राम/सेमी2 के मुकाबले 
0.81 और 2.80 ककलोग्राम/सेमी2 के बीच कम ब्लास्ट दबाव देखा र्या। लेखापरीक्षा में 
पाया र्या कक ववस्फोट की मात्रा पुरानी भट्दटयों में 120 और 240 (103 एनएम3/घंटा) 
के वांनछत स्तर के मुकाबले 71 और 231 (103 एनएम3/घंटा) के मर्धय थी और नई 
भट्दठयों में 306 और 330 (103 एनएम3/घंटा) के वांनछत स्तर के मुकाबले 176 और 
356 (103 एनएम3/घंटा) के बीच थी। 

अनुशंसा 4: कंपनी इस्पाि संयंत्रों में सभी ब्लास्ट िनेस के ललए सभी िकनीकी-आचथयक 
मानदंडों के मानदंड तनधायररि करे। िप्ि धािु उत्पादन एवम ्ब्लास्ट िनेस उत्पादकिा 
के वांतिि स्िर को प्राप्ि करने के ललए वांतिि मानदंडों का पालन करने का प्रयास 
फकया जाए। 

(पैरा 4.5) 

इस्पाि तनमायर् प्रफिया में क्षमिा असंिुलन 

ब्लास्ट फनेस पररचालन में क्षमता असंतुलन तब होता है जब ब्लास्ट फनेस की स्थावपत 
या उन्नत क्षमता, िाउनस्रीम में कोक ओवन, लसटंर संयंत्र और स्टील मेक्ल्टंर् शॉप 
जैसी सहायक अपस्रीम सुववधाओं के अनुरूप नहीं होती है। कच्चा माल हैंिललरं् प्लांट, 
कोक ओवन बैटरी और लसटंर प्लांट की अपस्रीम सुववधाएं सभी इस्पात संयंत्रों में 
ब्लास्ट फनेस की आवचयकताओं को पूरा करन ेके ललए पयागप्त थीं। हालााँकक, िाउनस्रीम 
में, स्टील मेक्ल्टंर् शॉप्स की क्षमता बोकारो और राउरकेला स्टील प्लांट की ब्लास्ट 
फनेस की क्षमता से मेल नहीं खा सकी। 

कु्रि स्टील की क्षमता को 4.2 एमटीपीए तक बढाने के ललए राउरकेला (2008) में 
कैस्टर #1 और #2 के ननयोक्जत उन्नयन को कायागक्न्वत नहीं ककया र्या। 3.7 एमटीपीए 
प्राप्त करने के ललए एक नया कास्टर स्थावपत करने की अनुशंसा (2012-13) के 
ववपरीत, चौथे स्लैब कास्टर के ललए चरण-I अनुमोदन 2019 में आया। छः वषों स े
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अधिक के विलंब के बाद, इस परियोजना को 2022 में ₹922.31 किोड़ की संशोधित 
लागत पि जुलाई 2025 तक पूिा किने हेत ुसौंपा गया। इस बीच, 0.6 एमटीपीए क्षमता 
का अंति बना िहा, जजससे ₹633.78 किोड़ की संभावित िावषिक बचत हानन हुई। 

5.77 एमटीपीए तप्त िातु प्राप्त किने के ललए, बोकािो को एक नए 360 िगि मीटि 
लसटंि संयंत्र (3.7 एमटीपीए) की आिश्यकता थी, जजसे 2011 में स्िीकृत कि 
₹653.85 किोड़ की लागत से 2017 तक पूिा किने के ललए अनुबंि ददया गया। 
संविदाकाि की विफलता, कमजोि अनुिती कािििाई औि मुकदमेबाजी के कािण 
परियोजना आगे नहीं बढ़ सकी। ₹361.79 किोड़ खचि होने के बािजूद प्रगनत न्यूनतम 
िही। बाद में लागत बढ़कि ₹2,224.18 किोड़ हो गई तथा शेष कायि के ललए कोई 
आदेश नहीं ददया गया (जनििी 2025), जजससे ₹248.16 किोड़ के अनमुाननत िावषिक 
बचत में विलंब हुआ। 

अप्रचललत इंगोट काजस्टंग को बदलने के ललए, सेल ने स्टील मेज्टंग शॉप-I, बोकािो के 
आिुननकीकिण को स्िीकृनत दी (2013), जजससे 1.305 एमटीपीए सतत काजस्टंग स्लैब 
का उत्पादन के साथ ₹291 किोड़ की िावषिक ग्रोस माजजिन होने की उम्मीद है। 
निंबि 2017 में पूिी होने िाली इस परियोजना में अनुबंि को अंनतम रूप देने में 
40 महीने का विलंब हुआ तथा पयािििणीय स्िीकृनत में चूक के कािण इसमें औि भी 
विलंब हुआ। स्लैब कास्टि की अनुपजस्थनत में, मई 2019 से अप्रैल 2021 तक तिल 
स्टील का उत्पादन इंगोट मागि से जािी िहा, जजसके परिणामस्िरूप ₹418.18 किोड़ 
का परिहायि अनतरिक्त व्यय हुआ। 

अनुशंसा 5: कंपनी ससटंर संयंत्र जैसी अपस्ट्रीम सुववधाओं एवं इस्ट्पाि मेल्टंग शॉप 
जैसी डाउनस्ट्रीम सुववधाओं में असंिुलन का आकलन करे एवं अपनी इस्ट्पाि तनमााण 
क्षमिा का इष्टिम उपयोग प्राप्ि करने के सलए अपनी प ंजीगि पररयोजनाओं को समय 
पर प रा करना सुतनलचिि करे। 

(पैरा 5.2.1) 
वपग आयरन का उत्पादन 

सेल के इस्पात संयंत्रों में वपग आयिन का औसत उत्पादन प्रनतशत 2017-2024 की 
अिधि के दौिान 86 से 92 प्रनतशत के बीच िहा। लभलाई, दगुािपुि औि बोकािो ने वपग 
काजस्टंग मशीन के ललए यी्ड प्रनतशत तय कि ददया था। उत्पाददत िास्तविक वपग 
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आयरन के मूल्यांकन के अभाव में, वपर् काक्स्टंर् मशीनों की पररचालन दक्षता का 
मूल्यांकन लेखापरीक्षा द्वारा नहीं ककया जा सका। 

लभलाई और इस्को इस्पाि संयंत्र में सैंड र्पट में िप्ि धािु का सजन्नक्षेपर् 

2017-2024 के बीच, लभलाई और इस्को इस्पात संयंत्र ने भंिारण सुववधा की कमी 
और वपर् काक्स्टंर् मशीनों की सीमाओं के कारण क्रमशः 0.039 लमललयन टन और 
0.111 लमललयन टन तप्त धातु को रेत के र्ड्ढों में फें क ददया। धात ुकेवल स्कै्रप के 
रूप में बरामद की र्ई, क्जससे ₹51.29 करोड (लभलाई इस्पात संयंत्र ₹35.90 करोड; 
इस्को इस्पात संयंत्र ₹15.39 करोड) का नुकसान हुआ। 

ब्लास्ट िनेस स्लैग का उत्पादन और उसका तनपटान 

2017-18 से 2023-24 तक, सेल के पांच एकीकृत संयंत्रों ने 51.33 लमललयन टन 
स्लैर् उत्पन्न ककया, क्जसमें से 44.15 लमललयन टन दानेदार था, 1.37 लमललयन टन 
बेचा र्या, और 5.81 लमललयन टन सूखे र्ड्ढों में सक्न्नक्षेवपत ककया र्या। 

अनुशंसा 6: कंपनी यह सुतनजचिि करे फक सीपीसीबी ददशातनदेशों के अनुसार स्लैग का 
100 प्रतिशि ग्रैनुलेशन, स्लैग ग्रैनुलेशन सुर्वधाओं की स्थापना एवं आधुतनकीकरर् 
द्वारा प्राप्ि फकया जाए। पयायवरर् की सुरक्षा एवं संभार्वि राजस्व को अचधकिम करने 
के ललए ब्लास्ट िनेस स्लैग के लाभकारी उपयोग को प्राप्ि करन ेहेिु स्लैग को ड्राई 
र्पट में िोड़ने को कम फकया जाए। 

(पैरा 5.2.2 और 5.3) 

सुरक्षा और पयायवरर् संबंधी मुद्दे 

सेल की ननर्लमत सुरक्षा नीनत में सुरक्षा मानकों के अनुपालन का आकलन करने, शमन 
योजनाओं, सुधार योजना और पूरा करने के ललए जवाबदेही ववकलसत करने और 
समय-सीमा और अनुशंसाओं का पालन करने के ललए सुरक्षा लेखापरीक्षा का प्रावधान 
है। लभलाई, राउरकेला और दरु्ागपुर संयंत्रों ने सभी अनुशंसाओं को लार्ू ककया था, जबकक 
बोकारो ने 40 में स े30 अनुशंसाओं का अनुपालन ककया था और इसको न े84 में स े
83 अनुशंसाओं का अनुपालन ककया था, क्जससे दबाव वादहकाओं के दबाव राहत वाल्वों 
का परीक्षण करने, केबल र्ैलरी में फ्लोरोसेंट संकेत, अक्नन संसूचन अलामग का काम न 
करना आदद जैसे प्रमुख मुद्दों का अनुपालन नहीं ककया र्या।   
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अनुशंसा 7: प्रबंधन समय-समय पर सुरक्षा लेखापरीक्षा सुतनजचिि करे एवम ् ऐस े
लेखापरीक्षा की अनुशंसाओं के अनुपालन की तनरंिर तनगरानी एवम अनुविी कारयवाई 
करे। वैधातनक प्रावधानों के अनुरूप मानक संिालन प्रफियाओं के प्रभावी कायायन्वयन से 
सुरक्षक्षि कायय वािावरर् सुतनजचिि होगा। 

(पैरा 6.1) 

इस्को इस्पात संयंत्र में, ब्लास्ट फनेस कास्ट हाउस िी-फ्यूलमरं् लसस्टम से ननकलने 
वाले अपलशष्ट्ट का स्तर 2017-21 के दौरान मानदंिों से अधधक था, लेककन 2021-24 
में तय सीमा तक पहंुच र्या। हालांकक, 2017-2024 के दौरान धचमनी स ेननस्सरण 
सीमा से ऊपर रहा और पक्चचम बंर्ाल प्रदषूण ननयंत्रण बोिग (िब्ल्यूबीपीसीबी) ने भी 
टैवपरं् और लेिल लोडिरं् पॉइंट पर उच्च उत्सजगन और बीएफ#5 से होने वाले उत्सजगन 
की ररपोटग दी। इन उल्लंघनों के ललए, पक्चचम बंर्ाल प्रदषूण ननयंत्रण बोिग ने ₹3.85 लाख 
का जुमागना लर्ाया और ₹20 लाख की बैंक र्ारंटी की आवचयकता बताई। पक्चचम 
बंर्ाल प्रदषूण ननयंत्रण बोिग ने फरवरी 2023 में ककए र्ए ननरीक्षण के दौरान ब्लास्ट 
फनेस कास्ट हाउस I और II से जुडे स्टैक से बहुत अधधक आशुलोपी उत्सजगन का कफर 
से उल्लेख ककया। 

सभी सेल संयंत्रों (2021-22 में बोकारो और 2021-22 एवं 2023-24 में दरु्ागपुर को 
छोडकर) में कोयले की खपत मानदंिों से अधधक हो र्ई, क्जससे लार्त के साथ-साथ 
उत्सजगन भी बढ र्या। लभलाई, बोकारो, राउरकेला और इस्को इस्पात संयंत्रों ने संपूणग 
ठोस अपलशष्ट्ट का उपयोर् ककया या उसे बेच ददया। हालााँकक, दरु्ागपुर इस्पात संयंत्र 
2017-24 के दौरान केवल 45 प्रनतशत बीएफ स्लज का उपयोर् कर सका। 

अनुशंसा 8: कंपनी बेहिर पररिालन एवं पररयोजना प्रबंधन उपायों के माध्यम से कोक 
की खपि को कम करन ेके प्रयास करे एव ंइस प्रकार CO2 उत्सजयन को मानदंडों के 
भीिर बनाए रख सकिी है। प्रबंधन यह भी सुतनजचिि करे फक ब्लास्ट िनेस में उत्पन्न 
ठोस अपलशष्ट का तनपटान संिालन सहमति की शिों के अनुसार फकया जाए। 

(पैरा 6.2) 
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1.1 परिचय 

स्टील अथॉरिटी ऑफ इंडिया लललिटेि (सेल या कंपनी), इस्पात िंत्रालय के अंतर्गत एक 
िहाित्न कंपनी, भाित िें अग्रणी इस्पात उत्पादक कंपननयों िें से एक है। सेल के 
लभलाई, बोकािो, िाउिकेला, दरु्ागपुि एव ं बनगपुि िें पांच1 एकीकृत इस्पात संयंत्र हैं; 
दरु्ागपुि, सेलि एवं भद्रावती िें तीन ववशेष इस्पात संयंत्र2 एवं चंद्रपुि िें एक फेिो लिश्र 
धातु संयंत्र हैं। कंपनी के पास लौह अयस्क, चूना पत्थि, िोलोिाइट एवं कोयले के ललए 
ननजी खदानें थीं। सेल उत्पादों का ववपणन कंपनी के कें द्रीय ववपणन संर्ठन, कोलकाता 
से संचाललत होता है। सेल ने 2021-22, 2022-23 एव ं 2023-24 िें क्रिशः 
18.73 लिललयन टन, 19.41 लिललयन टन एव ं20.50 लिललयन टन तप्त धात3ु का 
उत्पादन ककया। 

1.2 कंपनी की परिकल्पना 

िाष्ट्रीय इस्पात नीनत 2017 िें भाित िें कच्चे इस्पात की उत्पादन क्षिता को बढाकि 
300 लिललयन टन किन ेतथा 2030-31 तक तैयाि इस्पात की प्रनत व्यक्तत खपत को 
61 ककलोग्राि स ेबढाकि 158 ककलोग्राि किन ेकी परिकल्पना की र्ई है। सेल न े
चिण-I ववस्ताि िें 2025-26 तक 35.80 लिललयन टन कच्चे इस्पात का उत्पादन 
किने का लक्ष्य िखा है, तथा चिण-II ववस्ताि िें 2030-31 तक 49.6 लिललयन टन 
कच्चे इस्पात का उत्पादन किने का लक्ष्य िखा है, ताकक बढती िांर् का कि से कि 
20 प्रनतशत पूिा ककया जा सके। हालााँकक, सेल द्वािा ननयुतत एक पिािशगदाता की 
अनुशंसा (ददसंबि 2022) के आधाि पि, ववस्ताि योजना को चिण-I िें 2030-31 तक 
लर्भर् 35.6 लिललयन टन प्रनत वषग कच्चे इस्पात उत्पादन क्षिता तक संशोधधत ककया 
र्या था। इस लक्ष्य को प्राप्त किने के ललए, सेल ने ब्लास्ट फनेस की उपयोर्ी िात्रा 

 
1  भिलाई इस्पाि संयंत्र, बोकािो इस्पाि संयंत्र, िाउिकेला इस्पाि संयंत्र, दरु्ाापुि इस्पाि संयंत्र औि 

ईस्को इस्पाि संयंत्र। 
2  भिश्र धािु इस्पाि संयंत्र, दरु्ाापुि, सेलि इस्पाि संयंत्र, सलेि औि ववश्वेश्विैया लौह एवं इस्पाि 

संयंत्र, िद्राविी। 
3  िप्ि धािु से िात्पया ब्लास्ट फनेस िें उत्पाददि ििल लोहे से है, जो इस्पाि तनिााण के भलए 

प्राथभिक कच्चा िाल है। 

परिचय 
अध्याय 

I 
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को 5580 घन िीटि तक बढाने, कोक ओवन बैटरियों को 1.2 लिललयन टन प्रनत वषग 
स्टाम्प चाजग किने एवं लसटंि संयंत्रों का आकाि 310 m3 तक बढाने की योजना 
बनाई थी। 

तदनुसाि, सेल बोिग द्वािा इस्को इस्पात संयंत्र4 के 4.08 एिटीपीए कच्चे इस्पात के 
ववस्ताि के ललए चिण-1 को अनुिोदन (जनविी 2024) प्रदान ककया र्या। बोकािो 
इस्पात संयंत्र िें 2.43 लिललयन टन प्रनत वषग कच्चे इस्पात के ववस्ताि के ललए ववस्ततृ 
परियोजना रिपोटग (िई 2024) प्रस्तुत की र्ई। दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िें ब्राउनफील्ि 
ववस्ताि (0.89 लिललयन टन प्रनत वषग कच्चा इस्पात) एव ंग्रीनफील्ि ववस्ताि के ललए 
क्रिशः पूवग-व्यवहायगता/प्रारूप पूवग-व्यवहायगता रिपोटग (अतटूबि 2023 एव ंिई 2024) 
प्रस्तुत की र्ई।  ववज़न 2030 से जुडी परियोजनाएं या तो ननधागरित नहीं हैं या 
कायागन्वयन के प्रािंलभक चिण िें हैं। 

1.3 उत्पादन तनष्पादन  

2017-18 से 2023-24 के दौिान सेल िें तप्त धातु, कू्रि स्टील एवं ववक्रय योग्य 
इस्पात का उत्पादन ननम्नानुसाि है: 

 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

सेल िें तप्त धातु का उत्पादन 2017-18 िें 15.98 लिललयन टन था जो धीिे-धीिे 
बढकि 2023-24 िें 20.50 लिललयन टन हो र्या (2019-20 एव ं2020-21 को छोडकि 
जब उत्पादन वपछले वषग की तुलना िें कि था)। 

 
4  वर्ा 1918 िें िाििीय लौह एवं इस्पाि कंपनी (ईस्को) के रूप िें स्थावपि, वर्ा 2006 िें सेल के 

साथ ववलय कि ददया र्या। 
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चाटा-1: 2017-24 के दौिान सेल िें िप्ि धािु, कू्रड स्टील एव ंववक्रय योग्य 
इस्पाि का उत्पादन (िात्रा भिभलयन टन िें)

िप्ि धािु कू्रड स्टील ववक्रय योग्य इस्पाि
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1.4 ववत्तीय प्रदर्ान 

2017-18 से 2023-24 तक सेल का ववत्तीय प्रदशगन ननम्नानुसाि है। 
िाभलका 1: सेल का ववत्तीय प्रदर्ान 

(िालश: किोड ₹ िें) 
वर्ा टनाओवि कुल व्यय कि से पहले का 

लाि 
तनवल िूल्य 

2017-18 58,297 60,232 (-)759 35,714 
2018-19 66,267 63,773 3,338 38,152 
2019-20 61,025 58,703 3,171 39,777 
2020-21 68,452 63,301 6,879 43,495 
2021-22 1,02,805 88,123 16,039 52,017 
2022-23 1,03,729  1,03,423 2,637 52,139 
2023-24 1,04,545 1,01,994 3,688 54,131 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

सेल 2017-18 िें घाटे िें थी लेककन 2018-19 से लाभ िें आ र्यी। ववक्रय योग्य 
इस्पात की ननवल बबक्री प्राक्प्त िें वदृ्धध, बबक्री िें वदृ्धध, बेहति तकनीकी िापदंिों 
आदद के कािण 2020-21 की तुलना िें 2021-22 िें कािोबाि िें लर्भर् 50 प्रनतशत 
की वदृ्धध हुई। उच्च इनपुट लार्त, स्टोि एवं स्पेयसग की खपत िें वदृ्धध, ििम्ित एवं 
िखिखाव खचग, खिीदी र्ई बबजली दिों िें वदृ्धध, कच्चे िाल का अधधक उपयोर्, उच्च 
ब्याज एवं िूल्यह्रास आदद के कािण 2021-22 की तुलना िें 2022-23 िें सेल का 
लाभ काफी कि हो र्या। 2023-24 िें लाभ िें िािूली वदृ्धध हुई। 

1.5 संर्ठनात्िक संिचना 

ननदेशक (तकनीकी, परियोजनाएं एव ंकच्चा िाल) सेल, जो अध्यक्ष सले, को रिपोटग 
किते हैं, कंपनी के इस्पात संयंत्रों िें उत्पादन र्नतववधधयों की ननर्िानी किने के ललए 
उत्तिदायी हैं, साथ ही परियोजनाओं के कुशल, इष्ट्टति एवं सुचारू कायागन्वयन के ललए 
नवीनति प्रौद्योधर्ककयों, परियोजना प्रबंधन क्षिताओं का उपयोर् किके उत्पादन लक्ष्य 
को प्राप्त किने के ललए परिचालन िणनीनतयों को प्रभावी ढंर् से अपनाने को सुननक्चचत 
किने का उत्तिदानयत्व भी उनका है। ननर्लित कायागलय िें कायगकािी ननदेशक (संचालन) 
की अध्यक्षता िें परिचालन ननदेशालय संयंत्र स्ति पि उत्पादन की ननर्िानी किता है 
तथा सुधािात्िक कािगवाई के ललए शीषग प्रबंधन को िुद्दों से अवर्त किाता है। व े
आपूनत ग एवं आर्त/सेवाओ ंके सिय पि संचालन के ललए संयंत्रों एव ंलॉक्जक्स्टतस एवं 
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अवसंिचना के िध्य सिन्वय की सुववधा भी प्रदान किते हैं, ताकक वावषगक व्यवसाय 
योजना/परिप्रेक्ष्य (एबीपी) से ववचलन से बचा जा सके। 

कायगकािी ननदेशक (कायग) संबंधधत इस्पात संयंत्र के संपूणग परिचालन के प्रिुख होते हैं, 
जो संबंधधत प्रभािी ननदेशक/संयंत्र प्रिुख को रिपोटग किते हैं। संबंधधत संयतं्रों के िुख्य 
िहाप्रबंधक/िहाप्रबंधक के नेततृ्व िें ब्लास्ट फनेस ववभार्, तप्त धात ुके उत्पादन तथा 
ब्लास्ट फनेस की ििम्ित एवं िखिखाव के ललए उत्तिदायी हैं। 

कंपनी िें एक आंतरिक लेखापिीक्षा 
ववभार् है जो अनुपालन लेखापिीक्षा 
किता है एवं परिचालनों की सिीक्षा 
किता है। आतंरिक लेखापिीक्षक, 
प्रबंधन एवं ननदेशक िंिल को सलाह 
देते हैं कक वे अपनी क्जम्िेदारियों का 
बेहति ढंर् से ननवगहन कैसे किें। 
आंतरिक लेखापिीक्षा के िहत्वपूणग 
ननष्ट्कषों पि लेखापिीक्षा सलिनत 
द्वािा चचाग की जाती है। वपछले सात 
वषों के दौिान, लभलाई इस्पात संयंत्र 
िें ब्लास्ट फनेस ववभार् का आंतरिक 
लेखापिीक्षण नौ बाि, इस्को इस्पात संयंत्र िें पांच बाि, बोकािो एवं दरु्ागपुि इस्पात 
संयंत्र िें चाि-चाि बाि तथा िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें दो बाि ककया र्या।  

1.6 ब्लास्ट फनेस संचालन की प्रक्रक्रया 

ब्लास्ट फनेस, इस्पात संयंत्र की उत्पादन प्रकक्रया िें एक प्रिुख इकाई है जो तप्त धात ु
का उत्पादन किती है, जो इस्पात ननिागण के ललए प्राथलिक कच्चा िाल है। यह एक 
ऊध्वागधि शाफ्ट भट्ठी है, क्जसिें लौह अयस्क, लसटंि5, पेलेट,6 ललजं़-िोनाववट्ज़ (एलिी) 

 
5  भसटंि, लौह अयस्क के चूणा, फ्लक्स पदाथों (चूना पत्थि औि डोलोिाइट) औि कोक ब्रिज का भिश्रण 

है, जजसे भसटंरिरं् संयंत्र िें िैयाि क्रकया जािा है। 
6  लौह अयस्क, चूना पत्थि, डोलोिाइट, बंधक औि ववववध लौह युक्ि सािग्रियों के परिविानर्ील 

भिश्रण को र्िा किके बनाया र्या िापीय रूप से एकब्रत्रि पदाथा। 

ग्रचत्र 1: ब्लास्ट फनेस प्रक्रक्रया 
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स्लैर्7, तवाटगजाइट एवं कोक8 जैसे ईंधन जैसे ठोस कच्चे िाल को भट्ठी के ऊपि स े
आवेलशत ककया जाता है एवं ट्यूयसग9 से र्िग ववस्फोट10 एव ंकोयला िस्ट इंजतेशन11 
उडाया जाता है जैसा कक धचत्र 1 िें ददखाया र्या है। इन ठोस कच्चे िाल के अलावा, 
ब्लास्ट फनेस को कोक के जलने से तापीय दक्षता बढाने के ललए ऑतसीजन की भी 
आवचयकता होती है, तथा रिफै्रतटिी लाइननरं् को ठंिा किने के ललए जल की भी 
आवचयकता होती है। ब्लास्ट फनेस को कच्चा िाल हैंिललरं् प्लांट से लौह अयस्क, 
लसटंि प्लांट से लसटंि एवं कोक ओवन से कोक प्राप्त होता है। 

तप्त धातु को इस्पात उत्पादन के ललए स्टील िेक्ल्टंर् शॉप िें भेजा जाता है एव ंकफि 
उसे कंदटनुअस कक्स्टंर् शॉप िें भेजा जाता है, जहां बबलेट/ब्लूि/स्लैब के रूप िें कच्चा 
इस्पात12 तैयाि ककया जाता है एव ंकेवल सीलित िात्रा िें इस्पात को इंर्ोट बनाने के 
ललए दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िें इंर्ोट काक्स्टंर् शॉप िें भेजा जाता है। ननलिगत 
बबलेट्स/स्लैबों को उधचत लंबाई िें काटा जाता है एव ंया तो उन्हें अद्गध-तैयाि उत्पादों 
के रूप िें बेचा जाता है या ववलभन्न िोललरं् लिलों िें बबक्री के ललए तैयाि उत्पादों िें 
परिवनतगत ककया जाता है। इस अवस्था िें इस्पात को ववक्रय योग्य इस्पात13 कहा जाता 
है। इसललए, संपूणग इस्पात ननिागण प्रकक्रया िें ब्लास्ट फनेस के उत्पादन प्रदशगन की 
बहुत िहत्वपूणग भूलिका है। ब्लूम्स  

 
7  यह वपघले हुए लोहे िें अरु्द्ग्रधयों के ऑक्सीकिण के कािण इस्पाि तनिााण प्रक्रक्रया के दौिान 

उत्पन्न एक उप-उत्पाद है। 
8  लोहा बनाने की प्रक्रक्रया िें प्रयुक्ि एक ईंधन जो हवा की अनुपजस्थति िें कोयले को र्िा किके 

बनाया जािा है। 
9  ट्यूयसा, िट्ठी के ठीक ऊपि जस्थि नोजल होिे हैं, जजनके िाध्यि से र्िा हवा का झोंका औि 

सीडीआई (नाइट्रोजन वाहक के रूप िें) िट्ठी िें उडाया जािा है।  
10  र्िा ब्लास्ट स्टोव िें र्िा की र्ई हवा को ईंधन के दहन के भलए ट्यूयसा के िाध्यि से ब्लास्ट 

फनेस िें िेजा जािा है।  
11  कोल डस्ट इंजेक्र्न एक ऐसी प्रक्रक्रया है जजसिें बडी िात्रा िें िहीन कोयले की धूल को ब्लास्ट 

फनेस िें डाला जािा है। यह धाजत्वक लौह के उत्पादन को िेज़ किने के भलए एक पूिक काबान 
स्रोि प्रदान कििा है, जजससे कोक उत्पादन की आवश्यकिा कि हो जािी है। इससे ब्लास्ट फनेस 
िें कोक की खपि िें काफी किी आिी है। 

12  ििल स्टील के ठोसीकिण पि स्टील िेजल्टंर् र्ॉप स ेप्राप्ि स्टील उत्पाद। इसिें इंर्ोट, स्लबै, ब्लूि 
औि ब्रबलेट र्ाभिल हैं। 

13  ववभिन्न इस्पाि उत्पाद जो िाहकों को आर्े की प्रक्रक्रया या प्रत्यक्ष उपयोर्/उपिोर् के भलए बेच े
जािे हैं। 
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1.7  ब्लास्ट फनेस की जस्थति  

31 िाचग 2024 तक सले के पास 28 ब्लास्ट फनेस थीं क्जनकी स्थावपत क्षिता 
23.07 लिललयन टन प्रनत वषग थी। पााँच एकीकृत इस्पात संयंत्रों िें 27 ब्लास्ट फनेस 
थीं एव ंएक ववचवेचविैया लौह एवं इस्पात संयंत्र (वीआईएसपी), भद्रावती िें था। सेल िें 
कायगित ब्लास्ट फनेस की क्स्थनत ताललका–2 िें दी र्ई है:  

  

ग्रचत्र 2: इस्पाि तनिााण प्रक्रक्रया 
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िाभलका-2: िाचा 2024 िक सेल के ब्लास्ट फनेस (बीएफ) की जस्थति 
संयंत्र बीएफ 

की 
संख्या 

प्रचालन 
िें ब्लास्ट 
फनेस की 
संख्या 

उपयोर्ी 
िात्रा14 
(िी3 िें) 

कायािि 
िात्रा15 
(िी3 िें) 

प्रािम्ि किन ेका वर्ा 
पुनप्राािंि किना 

बी
एफ

 #
1 

बी
एफ

 #
2 

बी
एफ

 #
3 

बी
एफ

 #
4 

बी
एफ

 #
5 

बी
एफ

 #
6 

बी
एफ

 #
7 

बी
एफ

 #
8 

बोकािो* 5 बीएफ#1, 
2, 4 एव ं

5 

10,500 9,282 1972 1976 1978 1981 1985 -- -- -- 
-- 2010 -- -- -- -- -- -- 

भिलाई* 8 बीएफ#1, 
4, 5, 7 
एवं 8 

12,605 10,909 1959 1959 1960 1964 1966 1971 1987 2018 
1988 - 1998 1989 1992 1998 2007 - 

दरु्ाापुि* 4 बीएफ#2, 
3 एवं 4 

4,600 3,947 1959 1961 1962 1967 -- -- -- -- 
- 1993 2002 1996 - - - - 

िाउिकेला* 5 बीएफ#1, 
4 एवं 5 

7,428 6,409 1959 1960 1962 1967 2013 -- -- -- 
2018 -- -- -- -- -- -- -- 

बनापुि* 5 बीएफ #5 4,161 3,551 1922 1924 1958 1958 2015 -- -- -- 
िद्राविी 1  530 450 1995 - - - - - - - 
कुल 28  39,824 34,548         

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 
* बोकािो इस्पाि संयंत्र के बीएफ#3 (30 भसिंबि 2022) एवं भिलाई इस्पाि संयंत्र के बीएफ#6 
(20 अर्स्ि 2023) पूंजीर्ि ििम्िि के अधीन थ,े इस्को इस्पाि संयंत्र के बीएफ#1, बीएफ#2, बीएफ#3 एवं 
बीएफ#4, भिलाई एवं िाउिकेला इस्पाि संयंत्र के बीएफ#2 एवं बीएफ#3 एवं दरु्ाापुि इस्पाि संयंत्र के बीएफ#1 
को चिणबद्ध ििीके से सिाप्ि कि ददया र्या है।  

उपिोतत िें से, िाउिकेला, इस्को एव ंलभलाई इस्पात संयंत्र िें एक-एक ब्लास्ट फनेस 
क्रिशः अर्स्त 2013, अप्रैल 2015 एव ंफिविी 2018 िें सेल के आधुननकीकिण एवं 
ववस्तािीकिण योजना के अंतर्गत स्थावपत ककए र्ए थे। िाचग 2024 तक, 16 ब्लास्ट 
फनेस परिचालन िें थे, दो पूंजीर्त ििम्ित के अधीन थे एव ंनौ को पुिाने होन,े 
आधथगक ििम्ित/उन्नयन से पिे होन ेएव ंनई उच्च क्षिता वाली ब्लास्ट फनेस की 
स्थापना के साथ उत्पादन क्षिता िें वदृ्धध के कािण चिणबद्ध तिीके से बंद कि ददया 
र्या था। इष्ट्टति िूल्य पि कोक एव ंलौह अयस्क की क्स्थि आपूनत ग प्राप्त किने िें 
कदठनाई एवं बाजाि की किजोि क्स्थनत के कािण ऑिगि की किी के कािण 
जनविी 2017 से वीआईएसपी िें ब्लास्ट फनेस से उत्पादन ननलंबबत कि ददया र्या है। 

 
14  नल तिद्र की कें द्र िेखा औि स्टॉकलाइन स्िि के िाध्यि से एक क्षैतिज िल के बीच ब्लास्ट फनेस 

का आंिरिक आयिन। 
15  ट्यूयसा की कें द्र िेखा औि स्टॉकलाइन स्िि के िाध्यि से एक क्षैतिज वविान के बीच ब्लास्ट फनेस 

की आंिरिक िात्रा। 
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1.8    रिपोटा की संिचना 

अध्याय I: परिचय 
अध्याय II: लेखापिीक्षा दृक्ष्ट्टकोण 
अध्याय III: कच्चे िाल एवं ईंधन तथा सेवाए ंका आकलन, उपलब्धता एवं खपत 
अध्याय IV: ब्लास्ट फनेस का प्रचालन ननष्ट्पादन 
अध्याय V: ब्लास्ट फनेस आउटपुट 
अध्याय VI: सुिक्षा एवं पयागविण संबंधी िुद्दे 

1.9     िहत्वपूणा उपलजब्धयााँ 

• सभी एकीकृत इस्पात सयंंत्रों ने प्रिुख कच्चे िाल की वावषगक आवचयकता की 
पयागप्त योजना बना ली थी (सीिीआई कोयले को छोडकि)।  

• बोकािो इस्पात संयंत्र, दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र तथा इस्को इस्पात संयंत्र ने क्रिशः 
वषग 2021-2024, 2017-18 एवं 2020-2024 तथा 2023-24 की अवधध के 
दौिान ववद्युत खपत के लक्ष्य को प्राप्त ककया।  

• वषग 2020-21 से 2023-24 के दौिान वपछले चाि वषों िें तप्त धात ुके ननयोक्जत 
एवं वास्तववक उत्पादन िें लर्ाताि िािूली वदृ्धध देखी र्ई।  

• सेल िें ब्लास्ट फनेस की उत्पादकता िें भी वपछले तीन वषों िें लर्ाताि सुधाि 
हुआ है।  

• ब्लास्ट फनेस के ऑफ-ब्लास्ट/ननक्ष्ट्क्रय घंटे वपछले तीन वषों िें ननिंति कि हुए 
हैं, जो वषग 2021-22 िें 9,952 घंटे से घटकि 2023-24 िें 6,185 घंटे िह 
र्ए। 

• िाउिकेला इस्पात संयंत्र के नए ब्लास्ट फनेस ने वषग 2017-2024 के दौिान 
ऑतसीजन संवधगन के वांनछत स्ति को प्राप्त ककया।  

• वषग 2017-2024 के दौिान सेल सुिक्षा सरं्ठन द्वािा सेल के ब्लास्ट फनेस की 
सुिक्षा लेखापिीक्षा सिय-सिय पि की जा िही थी।  

  



 

 

 

 

 

अध्र्ार् II 
लेखापरीक्षा दृष्टिकोण 
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2.1  लेखापिीक्षा उद्देश्य 

लेखापिीक्षा का उद्देचय यह आकलन किना था कक तया: 

• कच्चे िाल की आवचयकता का पयागप्त आकलन ककया र्या था; कच्चा िाल 
वांनछत िात्रा िें उपलब्ध था एव ंउसका उपयोर् ननधागरित अनुपात के अनुसाि 
ककया र्या था; तथा कोक दि16, कोल िस्ट इंजेतशन दि17, अन्य परिचालन 
सूचकांकों एवं सेवाओं की खपत ननधागरित िानकों/योजनाओं के भीति थी। 

• ब्लास्ट फनेस को वावषगक उत्पादन योजना/परिप्रेक्ष्य के अनुसाि लितव्ययतापूवगक, 
कुशलतापूवगक एवं प्रभावी ढंर् से संचाललत ककया र्या; 

• पूंजीर्त ििम्ित, ननवािक ििम्ित एव ंब्लास्ट फनेस का अनुिक्षण ननधागरित 
सिय के अनुसाि ककया र्या एव ंतकनीकी-आधथगक िापदंिों को प्राप्त ककया 
र्या; 

• ब्लास्ट फनेस की अपस्रीि औि िाउनस्रीि सुववधाओं से संबंधधत परियोजनाओं 
की योजना वववेकपूणग ढंर् से बनाई र्ई तथा उन्हें ककफायती औि कुशलतापूवगक 
पूिा ककया र्या। ब्लास्ट फनेस का परिचालन सुिक्षा एवं पयागविण कानूनों का 
पालन किते हुए ककया र्या। 

2.2  लेखापिीक्षा िानदंड 

लेखापिीक्षा िानदंि ननम्नललखखत से प्राप्त ककए र्ए: 

• वावषगक व्यावसानयक योजना/परिप्रेक्ष्य,  

• उत्पादन प्रनतवेदन, एिआईएस आंकडे एवं परिचालन सांक्ख्यकी 

 
16  एक टन र्िा धािु के उत्पादन के भलए खपि कोक की िात्रा। कोक दि को क्रकिा/टीएचएि िें िापा 

जािा है। 
17  कोल डस्ट इंजेक्र्न दि वह िात्रा है जजिनी कोल डस्ट एक टन िप्ि धािु के उत्पादन के भलए 

डाली जािी है। इसे क्रकलोिाि प्रति टन िप्ि धािु (क्रकिा/टीएचएि) िें िापा जािा है। 

लेखापिीक्षा दृजष्टकोण 
अध्याय 

II 
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• सेल बोिग की बैठकों की कायगसूची एवं कायगवतृ्त, तथा सेल एवं इस्पात िंत्रालय 
की वावषगक रिपोटग 

• लौह ननिागण से संबंधधत पयागविण कानून/प्रदषूण ननयंत्रण िानदंि, 

• इनपुट कच्चे िाल (कोक, लौह अयस्क, आदद) की र्ुणवत्ता रिपोटग 

• तकनीकी-आधथगक िापदंि, ब्लास्ट फनेस िें कच्चे िाल एवं सेवाओं की खपत 
से संबंधधत ननधागरित िानक एवं वास्तववक आंकडे 

• पूंजीर्त ििम्ित, ननवािक ििम्ित एव ंअनुिक्षण की सूची एवं ब्लास्ट फनेस 
के उन्नयन एवं पूंजीर्त ििम्ित के ललए अनुबंध तथा  

• ब्लास्ट फनेस परिचालन से संबंधधत सुिक्षा लेखापिीक्षा प्रनतवेदन 

2.3   लेखापिीक्षा ववर्य क्षेत्र 

लेखापिीक्षा िें वषग 2017-18 से 2023-24 की अवधध के दौिान बोकािो इस्पात संयंत्र 
के ब्लास्ट फनेस संख्या 3 एवं लभलाई इस्पात सयंंत्र के ब्लास्ट फनेस संख्या 6 सदहत 
सभी संचाललत ब्लास्ट फनेस (18 ब्लास्ट फनेस) के ननष्ट्पादन का ववचलेषण ककया र्या, 
जब तक कक उन्हें क्रिशः 30 लसतंबि 2022 एवं 20 अर्स्त 2023 को पूंजीर्त 
ििम्ित हेतु बंद नहीं ककया र्या। लेखापिीक्षा िें कच्चे िाल की आवचयकता, उपलब्धता 
एवं खपत के आकलन, उत्पादन ननष्ट्पादन, उन्नयन, पूंजीर्त ििम्ित एवं ब्लास्ट 
फनेस की ननवािक ििम्ित एवं अनुिक्षण, परिचालन सूचकांक, सुिक्षा एवं पयागविण 
कानूनों के पालन से संबंधधत अलभलेखों की जााँच की र्ई। लेखापिीक्षा िें 2017-18 से 
2023-24 तक की अवधध के ललए सभी एकीकृत इस्पात सयंंत्रों एव ं वीआईएसपी, 
भद्रावती से संबंधधत इलेतरॉननक एवं कार्जी अलभलेखों की जााँच की र्ई। 

2.4   लेखापिीक्षा पद्धति 

5 नवंबि 2022 को प्रबंधन एवं इस्पात िंत्रालय के साथ एक इंरी कांफ्रें स आयोक्जत 
ककया र्या। 15 लसतंबि 2023 को सेल प्रबंधन को िसौदा ननष्ट्पादन लेखापिीक्षा रिपोटग 
जािी की र्ई। प्रबंधन के साथ 4 अतटूबि 2023 को एक्ग्जट िीदटरं् आयोक्जत ककया 
र्या। 26 अप्रैल 2024 को िसौदा ननष्ट्पादन लेखापिीक्षा रिपोटग इस्पात िंत्रालय को 
ननर्गत की र्ई। रिपोटग को िाचग 2024 तक अद्यतन ककया र्या एव ं22 नवंबि 2024 
को इस्पात िंत्रालय को ननर्गत की र्ई। प्रबंधन (नवम्बि 2023) औि िंत्रालय 
(जुलाई 2024) के उत्तिो को रिपोटग िें ववधधवत सक्म्िललत ककया र्या है। 13 फिविी 
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2025 को िंत्रालय के साथ एक्ग्जट कॉनफेिेंस आयोक्जत ककया र्या। एक्ग्जट कॉनफेिेंस 
के पचचात ्िंत्रालय की प्रनतकक्रया क्रिशः 17 फ़िविी 2025 एव ं7 अप्रैल 2025 को 
प्राप्त हुई, क्जसे प्रनतवेदन िें ववधधवत सक्म्िललत ककया र्या है। 

2.5 आिाि 

लेखापिीक्षा इस ननष्ट्पादन लेखापिीक्षा के संचालन को सुववधाजनक बनाने िें कंपनी के 
प्रबंधन एवं इस्पात िंत्रालय के अधधकारियों द्वािा ददए र्ए सहयोर् के ललए आभाि 
व्यतत किती है।  

  





 

 

 

 

 

अध्र्ार् III 
कच्चे माल एवां ईंधन तथा सेवाएां का 

आकलन, उपलब्धता एवां खपत 
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3.1   इस्पात ननिागण के ललए कच्चे िाल (लौह अयस्क, लसटंि, चूना पत्थि, िोलोिाइट 
एवं पेलेट्स), ईंधन (कोक एवं कोल िस्ट इंजेतशन कोयला) एव ंसेवाओं (बबजली एवं 
रिफै्रतटिी) की आवचयकता होती है। कच्चे िाल की एक बडी िात्रा, जो कंपनी के व्यय 
का लर्भर् 48 प्रनतशत है, ब्लास्ट फनेस िें खपत होती है। लेखापिीक्षा का उद्देचय 
यह ननधागरित  किना था कक तया कच्चे िाल की आवचयकता का पयागप्त आकलन 
ककया र्या था, तया कच्चा िाल वांनछत िात्रा िें उपलब्ध था एवं उसका उपयोर् वांनछत 
अनुपात के अनुसाि ककया र्या था तथा तया कोक दि, कोल िस्ट इंजेतशन दि, अन्य 
परिचालन सूचकांक एवं सेवाओं की खपत िानदंिों के अनुरूप थी। 

3.2  कच्चे िाल की योजना एवं उपलब्धिा 

कच्चे िाल की वावषगक आवचयकता एव ंकोक की खपत के िानदंि संबंधधत वषों के 
वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें तय ककए जात ेहैं। कच्चे िाल की आवचयक िात्रा 
ननजी खदानों, आंतरिक उत्पादन या खिीद से व्यवक्स्थत/उपलब्ध किाई जाती है। कच्चे 
िाल की पयागप्त िात्रा की किी या अनुपलब्धता ब्लास्ट फनेस के ननिंति परिचालन 
को प्रभाववत किती है, क्जससे अंततः लक्षक्षत िात्रा िें तप्त धातु के उत्पादन पि प्रनतकूल 
प्रभाव पडता है।  

वषग 2017-24 की अवधध के दौिान योजना के अनुसाि संयंत्रों िें लौह अयस्क लम्प, 
लसटंि, कोक एवं कोल िस्ट इंजेतशन (सीिीआई) कोयले की उपलब्धता का प्रनतशत 
चाटग – 2 िें दशागया र्या है। 

कच्चे िाल एवं ईंधन िथा सेवाएं का 
आकलन, उपलब्धिा एवं खपि 

अध्याय 

III 
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स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

यह देखा र्या कक सभी पांच एकीकृत इस्पात संयंत्रों ने कोल िस्ट इंजेतशन को छोडकि 
प्रिुख कच्चे िाल की अपनी वावषगक आवचयकता की पयागप्त रूप से योजना बना ली 
थी। लौह अयस्क की उपलब्धता ननयोक्जत िात्रा के 83 प्रनतशत से 115 प्रनतशत के 
िध्य थी, जबकक लसटंि की उपलब्धता ननयोक्जत िात्रा के 84 प्रनतशत से 102 प्रनतशत 
के िध्य थी। कोक की उपलब्धता 90 प्रनतशत से 132 प्रनतशत के िध्य थी, जबकक 
सीिीआई कोयले की उपलब्धता 54 प्रनतशत से 83 प्रनतशत के िध्य थी।   

लेखापिीक्षा िें लौह अयस्क, लसटंि, कोक, ववद्युत एव ंरिफै्रतटिी की अत्यधधक खपत 
के साथ-साथ पेलेट्स के असंर्त उपयोर् के िािले पाए र्ए, क्जससे तप्त धातु के 
उत्पादन लार्त पि प्रनतकूल प्रभाव पडा। इन िुद्दों पि आर्ािी पैिाग्राफों िें चचाग की 
र्ई है। 

3.3  लौह अयस्क की खपि 

लौह अयस्क, तप्त धात ुके उत्पादन िें आधािभूत कच्चा िाल है। सेल अपनी ननजी 
खदानों से लौह अयस्क प्राप्त किता है। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक सेल के ब्लास्ट 
फनेस िें लौह अयस्क लम्प की खपत 2017-24 के दौिान सभी इस्पात संयंत्रों िें 
वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िानदंि से अधधक या कि थी, जैसा कक ताललका – 3 िें 
दशागया र्या है।  
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बोकािो भिलाई दरु्ाापुि बनापुि िाउिकेला

चाटा-2: 2017-24 के दौिान इस्पाि संयंत्रों िें कच्च ेिाल की उपलब्धिा का 
प्रतिर्ि

लौह अयस्क लम्प भसटंि कोक सीडीआई कोयला
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िाभलका 3: 2017-24 के दौिान सेल की ब्लास्ट फनेस िें लौह अयस्क लम्प की 
खपि का िानदंड एव ंखपि 

(इकाई: ककलोग्राि/टन तप्त धातु) 
वर्ा 
                      

इस्पाि  
संयंत्र 

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

िा
नदं

ि 

वा
स्त

व 
िें 

बोकािो इस्पात 
संयंत्र 

580 516 577 537 603 553 612 574 551 592 580 560 579 619 

लभलाई इस्पात 
संयंत्र 

553 530 503 539 509 556 559 588 630 608 655 571 531 497 

दरु्ागपुि इस्पात 
संयंत्र 

460 509 557 518 550 504 480 512 508 551 530 516 515 493 

आईएसपी, 
बनगपुि 

325 328 325 384 406 363 373 376 366 412 369 328 170 270 

िाउिकेला 
इस्पात संयंत्र 

327 442 415 434 376 464 414 415 454 478 487 437 386 415 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

बोकािो इस्पात संयंत्र  िें 2021-22 एवं 2023-24 िें, लभलाई इस्पात संयंत्र  िें 
2018-21 के दौिान, दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िें 2017-18, 2020-21 एवं 2021-22 िें, 
िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें 2017-22 एव ं2023-24 िें एव ंइस्को इस्पात संयंत्र  िें 
2017-19, 2020-22 एव ं2023-24 िें लौह अयस्क लम्प की खपत वावषगक व्यावसानयक 
परिप्रेक्ष्य से अधधक थी। यह पाया र्या कक 2022-23 के दौिान सभी इस्पात संयंत्रों िें 
लौह अयस्क लम्प की खपत िानक से कि थी, तयोंकक भाि िें पेलेट का उपयोर् ककया 
र्या, जबकक वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें इसकी योजना नहीं बनाई र्ई थी। इसके 
ववपिीत, यह देखा र्या कक 2023-24 िें, हालााँकक सेल ने भाि िें पेलेट का उपयोर् 
किने की योजना बनाई थी, लेककन योजना से कि पेलेट के उपयोर् के कािण, बोकािो, 
िाउिकेला एवं इस्को इस्पात संयंत्र िें लौह अयस्क लम्प की अधधक खपत देखी र्ई। 
2017-22 के दौिान कुल लिलाकि 0.823 लिललयन टन18 लौह अयस्क लम्प की अधधक 
खपत हुई, क्जसका िूल्य ₹186.26 किोड था। 

  

 
18  कुल 2.130 भिभलयन टन अतिरिक्ि खपि िें से 1.307 भिभलयन टन के िानक स ेकि लौह 

अयस्क की खपि घटाई र्ई। 
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लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक िानक से अधधक लौह अयस्क लम्प की खपत िुख्य रूप 
से लौह अयस्क लम्प की िात्रा िें लभन्नता के कािण थी। 2017-2024 के दौिान लौह 
अयस्क लम्प िें लौह की िात्रा का िानक 62.50 प्रनतशत से 64.00 प्रनतशत के िध्य 
था, जबकक वास्तववक लौह की िात्रा 60.80 प्रनतशत से 64.17 प्रनतशत के िध्य िही। 
वषग 2017-24 के दौिान, लभलाई इस्पात संयंत्र 2017-18 एव ंदरु्ागपुि इस्पात संयंत्र 
2017-19 को छोडकि, सेल ककसी भी वषग िें लौह अयस्क लम्प िें ननधागरित लौह 
िानकों को प्राप्त नहीं कि सका। दल्ली एव ंिाजहिा की लौह अयस्क खदानों के क्षय 
के कािण लौह अयस्क चूणग एवं लौह अयस्क लम्प िें लौह की प्रनतशतता िें किी आई 
थी। लौह अयस्क िें लौह की प्रनतशतता बढान ेके ललए, अयस्क हैंिललरं् संयंत्र िें लौह 
अयस्क क्रलशरं् इकाई (ददसंबि 2023) प्रािंभ की र्ई, िाचग 2024 िें लसललका रिितशन 
संयंत्र स्थावपत ककया र्या, तथा लभलाई िें नवंबि 2024 तक पेलेट संयंत्र चालू होना 
अपेक्षक्षत था। सेल ने र्ुआ खदान (बोकािो इस्पात संयंत्र), दल्ली खदान (लभलाई इस्पात 
संयंत्र) तथा िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें पेलेट संयंत्रों के साथ बेनेकफलसएसन संयंत्र 
स्थावपत किने की योजना बनाई थी। पलेेट्स के असंर्त उपयोर् ने भी लौह अयस्क 
लम्प की अत्यधधक खपत िें योर्दान ददया (जैसा कक नीचे पैिा 3.4 िें चचाग की 
र्ई है)। 

प्रबंधन ने उत्ति ददया (नवंबि 2023) कक वह अत्यधधक खपत के िूल कािणों को 
धचक्न्हत किने एवं उनके सुधाि के ललए प्रकक्रया अनुकूलन, र्ुणवत्ता ननयंत्रण एव ंकुशल 
लॉक्जक्स्टतस की बहुत ध्यान से ननर्िानी कि िहा है। िंत्रालय ने आर्े कहा 
(जुलाई 2024/ फ़िविी 2025) कक योजना के अनुसाि पेलेट्स एवं लसटंि की अनुपलब्धता 
के कािण लौह अयस्क की खपत ननधागरित िानक से अधधक हुई।  

प्रबंधन/िंत्रालय के उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जाए कक इस्पात ननिागण 
प्रकक्रया िें लौह अयस्क सबसे िहत्वपूणग कच्चा िाल है, इसललए बेनेकफलसएसन संयंत्र, 
लसललका रिितशन संयंत्र आदद की स्थापना किके लौह प्रनतशत िें सुधाि की ददशा िें 
प्रयास ककए जाने चादहए थे। 
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3.4  पेलेट की खपि 

पेलेट्स  ऊष्ट्िीय रूप से संघदटत पदाथग 
होते हैं, जो लौह अयस्क, चूना पत्थि, 
िोलोिाइट तथा ववलभन्न लौहयुतत 
पदाथों के लिश्रण को तप्त किके 
बनाए जाते हैं एवं तप्त धातु के 
उत्पादन िें लौह अयस्क लम्प के 
ववकल्प के रूप िें उपयोर् ककए जाते 
हैं। लौह एवं इस्पात अनुसंधान एवं 
ववकास कें द्र/सेल द्वािा ककए र्ए 
अध्ययन (2012/2017) के अनुसाि, 
यदद ब्लास्ट फनेस के इनपुट 
चाजग/भाि िें लर्भर् 10 प्रनतशत तक पेलेट्स का उपयोर् ककया जाए, तो कोक दि िें 
किी से अपेक्षक्षत सुधाि लर्भर् 1.5 से दो प्रनतशत होर्ा एव ंउत्पादकता िें लर्भर् 
तीन से चाि प्रनतशत की वदृ्धध हो सकती है, क्जससे लार्त िें किी आएर्ी। 

इसके अनतरितत, बॉस्टन कंसक्ल्टंर् ग्रुप ने अपनी रिपोटग “कॉक्म्प्रहेक्न्सव टनगअिाउंि 
िोििैप फॉि सेल” (अतटूबि 2017) िें यह िाय व्यतत की कक यदद 10 प्रनतशत लौह 
अयस्क लम्प को पेलेट्स से प्रनतस्थावपत ककया जाए एव ंस्लाइि तथा लौह अयस्क 
चूणग का उपयोर् पैलेटाइजेशन िें ककया जाए, तो सेल को प्रनत वषग अनतरितत 
₹268 किोड का लाभ हो सकता है। िाष्ट्रीय इस्पात नीनत िें भी (िई 2017) उच्च 
शे्रणी के अयस्कों के संिक्षण पि ववशेष जोि देते हुए, िौजूदा ननम्न शे्रणी के लौह 
अयस्क संसाधनों के इष्ट्टति उपयोर् पि जोि ददया र्या। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक उपिोतत परिकक्ल्पत लाभों के बावजूद, िाउिकेला इस्पात 
संयंत्र  को छोडकि, 2017-21 के दौिान सेल इस्पात संयंत्रों के ब्लास्ट फनेस िें पेलेट्स 
का उपयोर् नहीं ककया र्या था, जहा ं 2017-18 (0.03 प्रनतशत) एव ं 2020-21 
(1.10 प्रनतशत) के दौिान भाि िें पेलेट का न्यूनति उपयोर् देखा र्या था। 2021-24 
के दौिान सेल इस्पात संयंत्रों िें पेलेट्स का उपयोर् 0.10 से 9.54 प्रनतशत के िध्य 
था, जबकक वांनछत स्ति 10 प्रनतशत है।  

ग्रचत्र 3: पेलेट्स   
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3.4.1 पेलेट्स के स्रोि 

पेलेट्स की उपलब्धता बाज़ाि से सीधे क्रय किके, रूपांतिण अलभकिगक के िाध्यि स,े 
अथवा पेलेट संयंत्र से आंतरिक उत्पादन के िाध्यि से उपलब्ध किाया जा सकता है। 
लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक सेल के पास कोई ननजी पेलेट संयंत्र नहीं था एव ंपेलेट 
का उपयोर् या तो खिीद के िाध्यि से या रूपांतिण के आधाि पि ककया जाता था। 
सेल बोिग ने बोकािो इस्पात संयंत्र की र्ुआ खदानों, िाउिकेला इस्पात संयंत्र एवं लभलाई 
इस्पात संयंत्र की दल्ली खदानों िें क्रिशः िाचग 2010, नवंबि 2013 एव ंअतटूबि 2014 
िें तीन पेलेट संयंत्रों की स्थापना को सैद्धांनतक स्वीकृनत दी। लेखापिीक्षा ने उपिोतत 
सभी पेलेट संयंत्रों की स्थापना िें हुए ववलंब को नीचे वखणगत ककया है: 

• र्ुआ खदान िें क्रलशरं्, बेनेकफलसएसन एवं पेलेट संयंत्र को स्थावपत किने के 
ललए एलएंिटी को अनुबंध ददया र्या था (अप्रैल 2014) क्जसे सिय के बीत 
जाने के कािण सिाप्त कि ददया र्या (अर्स्त 2019)। प्रबंधन स्पष्ट्ट भूलि 
उपलब्ध किाने िें असिथग िहा एवं वन िंजूिी सुननक्चचत ककए बबना ही कायग 
सौंप ददया था। एजेंसी ने (लसतंबि 2021) अंतििाष्ट्रीय िध्यस्थता न्यायालय 
का रुख ककया। सेल को कंपनी द्वािा अनुबंध के उल्लंघन के कािण हुई हानन या 
क्षनत के ललए अनुबंधकािों को क्षनतपूनत ग किने हेतु ब्याज सदहत ₹ 504.90 किोड 
का भुर्तान किने का ननदेश (17 िाचग 2023) ददया र्या। उच्च न्यायालय के 
ननदेश पि सेल ने िई 2024 िें ₹499.49 किोड जिा ककए। िािला ददल्ली 
उच्च न्यायालय िें लंबबत है। प्रबंधन ने योजना पि पुनववगचाि ककया एवं इसे 
अलभयांबत्रकी अलभप्राक्प्त एवं ननिागण आधाि से बदलकि खदान ववकासकताग एवं 
संचालनकताग आधाि पि कि ददया। िेकॉन द्वािा प्रस्तुत ववस्ततृ परियोजना 
रिपोटग (लसतंबि 2024) को सेल बोिग ने (फ़िविी 2025) स्वीकृनत प्रदान की तथा 
ननववदा प्रकक्रया प्रर्नत पि है। 

• िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें, बेनेकफलसएसन संयंत्र के साथ-साथ पेलेट संयंत्र को 
स्थावपत किने की परियोजना को सेल बोिग द्वािा सैद्धांनतक स्वीकृनत 
(नवंबि 2013) प्रदान की र्ई। प्रिुख संकुल द्वािा वैधता अवधध बढाने िें 
ववफलता एवं पात्रता के सिथगन िें दस्तावेज प्रस्तुत न किने (जनविी 2017), 
कंपनी की खिाब ववत्तीय क्स्थनत (लसतंबि 2017) एव ंबोलीदाताओं द्वािा उद्धतृ 
उच्च िूल्य (अर्स्त 2023) के कािण ननववदा को तीन बाि िद्द ककया र्या 
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था। परियोजना के कायागन्वयन के तिीके को भी कई अवसिों पि संशोधधत ककया 
र्या, क्जसिें इंजीननयरिरं्, प्रोतयोििेंट एव ं कंस्रतशन (ईपीसी) से लेकि 
बबल्ि-ओन-ऑपिेट (बीओओ) एवं अंततः कंस्रतट, ऑपिेट एव ंिेन्टेन (सीओएि) 
तक का बदलाव ककया र्या। ननववदा प्रकक्रया िें ववलंब एवं परियोजना के 
कायागन्वयन के तिीके िें लर्ाताि बदलाव के परिणािस्वरूप, पेलेट संयंत्र अभी 
तक (िाचग 2025) स्थावपत नहीं ककया जा सका।  

• दल्ली खदानों िें, सेल बोिग ने (अतटूबि 2014) 'स्लाइि बेनेकफलसएसन प्रणाली 
के साथ पेलेट संयंत्र को स्थावपत किने' की परियोजना को सैद्धांनतक िंजूिी 
दी। अपेक्षक्षत दस्तावेज प्रस्तुत न किने (जनविी 2017) तथा बडे पूंजीर्त व्यय 
के िद्देनजि आधथगक रूप से वववेकपूणग न होने (अर्स्त 2018) के आधाि पि 
ननववदा को दो बाि िद्द ककया र्या। लभलाई इस्पात संयंत्र को पेलेट संयंत्र को 
स्थावपत किने के तिीके को अंनति रूप देने िें सात साल लर् र्ए। जब तक 
दल्ली खदानों िें बबल्ि-ओन-ऑपिेट आधाि पि एक एिटीपीए पेलेट प्लांट 
स्थावपत किने के ललए एक औि प्रस्ताव (जून 2021) शुरू ककया र्या था। सेल 
बोिग ने (लसतंबि 2022) िें संयंत्र के चालू होने की नतधथ से 12 वषग की अनुबंध 
अवधध के ललए चिण-II को स्वीकृनत प्रदान की। दल्ली खदान िें संयंत्र को 
स्थावपत किने का कायग प्रर्नत पि था। 

प्रबंधन ने उत्ति ददया (नवंबि 2023) कक तकनीकी रूप से ब्लास्ट फनेस परिचालन िें 
पेलेट इनपुट हिेशा दहतकािी होता है, ककंतु खिीदते सिय लार्त प्रभावशीलता कािकों 
को हिेशा ध्यान िें िखा र्या। र्ुआ खदान िें पेलेट संयंत्र को स्थावपत किने का 
अनुबंध एलएंिटी को इस अपेक्षा के साथ प्रदान ककया र्या था कक चिण-II वन 
स्वीकृनत शीघ्र प्राप्त हो जाएर्ी, पिंत ुयह स्वीकृनत सेल के ननयंत्रण से बाहि कािणों के 
चलते ववलंबबत हो र्ई। िाउिकेला इस्पात संयंत्र के संबंध िें, िंत्रालय ने उत्ति ददया 
(जुलाई 2024/ फिविी 2025) कक सेल बोिग न ेपलेेट संयंत्र को स्थावपत किने के ललए 
चिण II की स्वीकृनत प्रदान की (जनविी 2025)। इसिें आर्े कहा र्या है कक दल्ली 
खदानों िें पेलेट संयंत्र के नवंबि 2024 तक चालू होने की उम्िीद है, जबकक र्ुआ 
खदानों िें पेलेट संयंत्र का काि अभी प्रकक्रयाधीन है। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) 
िें प्रबंधन ने बताया कक सेल बोिग न ेर्ुआ खदान िें पेलेट संयंत्र को स्थावपत किने के 
ललए सैद्धांनतक स्वीकृनत दे दी है तथा दल्ली खदान एवं िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें 
स्थापना प्रकक्रयाधीन है।  
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इन उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जाए कक अनुबंध के ननष्ट्पादन के तिीके 
एवं व्यावसानयक  िॉिल िें लर्ाताि परिवतगन के कािण परियोजना के ननष्ट्पादन िें 
ववलंब हुआ। प्रबंधन र्ुआ खदान िें सिय पि वन स्वीकृनत प्राप्त किने िें असिथग 
िहा। िाउिकेला िें चिण-II स्वीकृनत प्राप्त होने के बाद, 22 वषों के ललए पेलेट संयंत्र 
के ननिागण, संचालन एवं अनुिक्षण के ललए एक एजेंसी के साथ अनुबंध (फिविी 2025) 
ककया र्या । लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक िाचग 2010 िें दल्ली खदानों िें संकक्ल्पत 
पेलेट संयंत्र अभी तक चालू (िाचग 2025) नहीं हुआ है । िाउिकेला एवं बोकािो इस्पात 
संयंत्र (र्ुआ खदान) िें पेलेट संयंत्र की स्थापना प्रकक्रयाधीन थी।  

3.5  भसटंि की खपि  

3.5.1 सेल के ब्लास्ट फनेस को उनके संबंधधत इस्पात संयंत्रों के लसटंरिरं् संयंत्रों स े
लसटंि प्राप्त होता है। ब्लास्ट फनेस भाि19 िें 53-54 प्रनतशत लौह तत्व यतुत लसटंि 
का उपयोर् ककया जाता है। लसटंि के उपयोर् से भट्ठी की पािर्म्यता20 बढती है, 
अपचयन क्षिता िें सुधाि होता है, ब्लास्ट फनेस की उत्पादकता बढती है, तप्त धात ु
की र्ुणवत्ता िें सुधाि होता है तथा कोक की खपत िें किी आती है। 

 
19  िाि लौह-युक्ि सािग्रियों (जसैे लौह अयस्क, पलेेट औि भसटंि) का िट्ठी चाजा है जजससे ििल 

लोहा औि स्लैर् का उत्पादन क्रकया जािा है। 
20  पािर्म्यिा ब्लास्ट फनेस िें िाि की ववर्ेर्िा है जो ब्लास्ट फनेस िें र्ैसों की सुचारू ऊपि की ओि 

र्ति को तनधाारिि कििी है। 

 
ग्रचत्र 4: भसटंि 

 
ग्रचत्र 5: भसटंि को भसटंि पिि पि डालना 
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लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 2017-2024 के दौिान सभी इस्पात संयंत्रों िें लसटंि की 
खपत िानदंिों21 से अधधक थी। यह पाया र्या कक यदद लक्षक्षत िात्रा िें लौह अयस्क 
लम्प या पेलेट्स उपलब्ध नहीं होते थे, तो उनकी पूनत ग लसटंि के उपयोर् से की जाती 
थी। लौह अयस्क खदानों के क्षय के साथ ही लौह अयस्क चूणग िें लौह की प्रनतशतता 
िें किी आई, क्जसके परिणािस्वरूप लसटंि िें भी लौह की प्रनतशत िात्रा घट र्ई। 
इससे लसटंि की अत्यधधक खपत हुई। प्रबंधन द्वािा वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य के 
अनुसाि लसटंि की वांनछत िात्रा सुननक्चचत नहीं की र्ई, क्जसके परिणािस्वरूप सभी 
इस्पात संयंत्रों द्वािा िानकों से अधधक 3.023 लिललयन टन22 लसटंि की शुद्ध अनतरितत 
खपत हुई, क्जसका िूल्य ₹1,636.41 किोड23 था। इससे 2017-24 की अवधध के दौिान 
तप्त धातु की उत्पादन लार्त पि भी प्रनतकूल प्रभाव पडा।  

प्रबंधन ने उत्ति ददया (नवंबि 2023) कक लसटंि की अधधक खपत का कािण तप्त धात ु
उत्पादन िें किी, भाि िें पेलेट्स का उपयोर् न ककया जाना, वषग 2020-21 के दौिान 
कोववि-19 का प्रभाव आदद के परिणािस्वरूप आनुपानतक उच्च उपलब्धता के कािण 
थी। इसके अलावा, लसटंि के अधधक उपयोर् से ब्लास्ट फनेस की उत्पादकता बढ जाती 
है। दल्ली खदानों िें लसललका न्यूनीकिण हेतु लौह अयस्क चूणग एव ंलौह अयस्क लम्प 
िें लौह की प्रनतशतता बढाने के ललए अयस्क बेनेकफलसएसन सुववधाएं स्थावपत किना, 
ब्लास्ट फनेस िें पेलेट का उपयोर् किना तथा िावघाट खदानों िें खनन र्नतववधधयां 
प्रािंभ किना जैसी पहलें की र्ई थीं।   

िंत्रालय ने (जुलाई 2024/फ़िविी 2025) आर् ेकहा कक योजना से कि लौह सािग्री 
वाले लसटंि की खपत तथा पेलेट्स की अनुपलब्धता के कािण लसटंि की अधधक खपत 
हुई। भाि िें लसटंि का प्रनतशत एक शीघ्रता स ेललया जाने वाला ननणगय होता है तथा 
संयंत्र द्वािा प्रचललत क्स्थनत के अनुसाि ललया जाता है। लौह अयस्क चूणग िें लौह की 
प्रनतशतता बढाने के ललए अयस्क हैंिललरं् संयंत्र िें लौह अयस्क क्रलशरं् इकाई प्रािंभ 

 
21  बोकािो इस्पाि संयंत्र (2017-24), भिलाई इस्पाि संयंत्र (2017-18 औि 2023-24), िाउिकेला 

इस्पाि संयंत्र (2018-19 औि 2022-24), दरु्ाापुि इस्पाि संयंत्र (2018-20 औि 2022-23) औि 
इस्को इस्पाि संयंत्र (2017-18 औि 2019-24) िें भसटंि की खपि िानदंडों से अग्रधक थी। 

22  कुल 4.441 भिभलयन टन अतिरिक्ि खपि िें से 1.418 भिभलयन टन भसटंि की कि खपि। 
23  िानक से अग्रधक उपिोर् क्रकए र्ए भसटंि का िूल्य (₹2301.72 किोड) िें से िानक से कि उपिोर् 

क्रकए र्ए भसटंि पि हुई बचि (₹665.31 किोड) घटाई र्ई। 
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(ददसंबि 2023 िें) की र्ई, लसललका न्यूनीकिण संयंत्र (िाचग 2024 िें) स्थावपत ककया 
र्या, तथा लभलाई िें नवबंि 2024 तक पेलेट संयतं्र के चालू होने की संभावना थी।  

उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जाए कक िानक से अधधक लसटंि की खपत से 
तप्त धातु के उत्पादन की लार्त बढ जाएर्ी। कोववि िहािािी के प्रकोप ने लसटंि की 
खपत को प्रभाववत नहीं ककया, तयोंकक ब्लास्ट फनेस के संचालन के दौिान भाि अनुपात 
को बनाए िखा जाना चादहए था। पेलेट संयंत्रों को स्थावपत किने िें ववलंब हुआ (जैसा 
कक पैिा 3.4 िें चचाग की र्ई है)। इसके अनतरितत, उत्ति िें उक्ल्लखखत लभलाई इस्पात 
संयंत्र एवं दल्ली खदानों से संबंधधत सुववधाएाँ हाल ही िें प्रािंभ की र्ई थीं या अभी 
प्रािंभ की जानी थी,ं अतः उनका प्रभाव इस चिण िें उपलब्ध नहीं था।  

3.5.2   लसटंि बडे केक के रूप िें होता है, क्जसे आर्े ब्लास्ट फनेस िें उपयोर् के 
ललए छोटे-छोटे टुकडों िें तोडा जाता है। कन्वेयि बेल्ट के िाध्यि से लसटंरिरं् संयंत्र से 
ब्लास्ट फनेस तक लसटंि के स्थानांतिण के दौिान, लसटंि के टुकडों के िध्य घषगण एवं 
टकिाव के कािण छोटे आकाि का लसटंि (-5 लि.िी.) उत्पन्न होते हैं, क्जसे पनुः उपयोर् 
एवं पुनः प्रसंस्किण के ललए ब्लास्ट फनेस से वापस लसटंि संयंत्र/कच्चा िाल हैंिललरं् 
संयंत्र िें भेजा जाता है। िानक से अधधक छोटे आकाि के लसटंि की वापसी से प्रसंस्किण 
की अनतरितत लार्त के कािण उत्पादन लार्त बढ जाती है।  

बोकािो एवं दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र न ेब्लास्ट फनेस िें उत्पन्न लसटंि रिटनग के ललए 
18 प्रनतशत का िानदंि तय ककया है, तथा इस्को इस्पात संयंत्र ने 10 प्रनतशत का 
िानदंि तय ककया है। तथावप, िाउिकेला एव ंलभलाई इस्पात संयंत्र द्वािा लसटंि रिटनग 
के ललए िानदंि ननधागरित नहीं ककए र्ए थे, क्जसके अभाव िें लेखापिीक्षा ने अन्य 
इस्पात संयंत्रों की सिान क्षिता वाली ब्लास्ट फनेस के ललए ननधागरित िानदंिों पि 
ववचाि ककया है। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक ब्लास्ट फनेस से छोटे आकाि के लसटंि 
की वापसी सभी इस्पात संयंत्रों िें िानक से अधधक थी। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 
िानदंिों का पालन नहीं ककया र्या एव ं 2017-24 के दौिान, ब्लास्ट फनेस से 
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14.357 मिमियन टन24 लसटंि रिटनग को पुनः संसाधधत ककया र्या, क्जसस े
₹1,003.71 किोड25 का अनतरितत व्यय हुआ।   

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/ जुलाई 2024/ फिविी 2025) कक लभलाई 
इस्पात संयंत्र िें लौह अयस्क चूणग की र्ुणवत्ता िें किी, लसटंि की र्ुणवत्ता तथा उसके 
हैंिललरं् आदद िें किी के कािण लसटंि रिटनग िें उल्लेखनीय वदृ्धध हुई है। लसटंि िशीन 
के ननिंति संचालन के ललए बोकािो इस्पात संयंत्र िें इंटििीडिएट लसटंि भंिािण बंकि 
फीििों की ववचवसनीयता को बढाया जा िहा था, तथा लभलाई इस्पात संयंत्र के अयस्क 
प्रबंधन संयंत्र िें लौह अयस्क क्रलशरं् इकाई प्रािंभ की र्ई थी। लसटंि रिटनग के उत्पादन 
को कि किने के ललए बोकािो, दरु्ागपुि एवं इस्को इस्पात संयंत्रों द्वािा सुधािात्िक 
उपाय एवं प्रयास ककए जा िहे हैं।   

उत्तिों को इस तथ्य के परिप्रेक्ष्य िें देखा जा सकता है कक लभलाई के अयस्क हैंिललरं् 
संयंत्र िें लौह क्रलशरं् इकाई प्रािंभ होन ेके बाद भी लौह प्रनतशत िें बहुत अधधक सुधाि 
नहीं हुआ था। प्रभावी र्णुवत्ता ननयंत्रण उपायों, बहेति कच्चे िाल एव ंहैंिललरं् प्रथाओं 
द्वािा लसटंि की र्ुणवत्ता एवं उसकी हैंिललरं् को कि ककया जा सकता था। हालांकक, 
प्रबंधन/िंत्रालय के उत्ति िें िाउिकेला एव ंलभलाई इस्पात संयंत्र िें लसटंि रिटनग के ललए 
िानदंि तय न ककए जाने पि कोई दटप्पणी नहीं की।  

3.6  कोक एवं कोल डस्ट इंजेक्र्न कोयले की खपि 

धातुकिग कोक ब्लास्ट फनेस के संचालन के ललए एक िहत्वपूणग घटक है, क्जसका 
उपयोर् तापिान बनाए िखने के ललए ईंधन के रूप िें ककया जाता है। यह तप्त धात ु
िें घुले लौह अयस्क एवं काबगन को कि किने के ललए िासायननक अलभकािक (िुख्य 
रूप से काबगन िोनोऑतसाइि) की आपूनत ग किता है। सेल अपने कोक ओवन बैटरियों िें 
कोक बनाने के ललए तथा अपनी ग्राइंडिरं् लिल के िाध्यि से कोल िस्ट इंजेतशन कोल 
का उत्पादन किने के ललए कोयले का आयात किता है। कोक की र्ुणवत्ता, उत्पादन 

 
24  बोकािो इस्पाि संयंत्र (4.956 मिमियन टन), िाउिकेला इस्पाि संयंत्र (4.362 मिमियन टन), भिलाई 

इस्पाि संयंत्र (3.272 मिमियन टन), दरु्ाापुि इस्पाि सयंंत्र (0.204 मिमियन टन) औि ईस्को 
इस्पाि संयंत्र (1.563 मिमियन टन)। 

25  प्रति टन भसटंि बनाने पि प्रसंस्किण लार्ि से रु्णा क्रकए र्ए िानक स ेअग्रधक भसटंि रिटना के 
उत्पादन पि ववचाि कििे हुए (िाउिकेला इस्पाि संयंत्र - ₹341.69 किोड, बोकािो इस्पाि संयंत्र: 
₹315.66 किोड, भिलाई इस्पाि संयंत्र - ₹251.31 किोड, इस्को इस्पाि संयंत्र: ₹80.10 किोड औि 
डीएसपी: ₹14.95 किोड)। 
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प्रकक्रया, परिचालन क्स्थनत आदद को ध्यान िें िखते हुए, प्रत्येक वषग के वावषगक 
व्यवसानयक परिप्रेक्ष्य िें कोक एवं कोल िस्ट इंजेतशन कोयले की खपत के ललए इस्पात 
संयंत्रवाि िानदंि ननधागरित ककए र्ए थे।  

कोल िस्ट इंजेतशन कोयला, जो कोक से सस्ता है, कंपनी द्वािा सहायक ईंधन के रूप 
िें िाला जाता है। यह िहंर्े कोक को 1:1 अनुपात (इस्को इस्पात संयंत्र के िािले िें 
1:0.8) स ेप्रनतस्थावपत किता है एवं इस प्रकाि उत्पादन लार्त को कि किता है। 
कंपनी ने कोल िस्ट इंजेतशन प्रणाली स्थावपत ककया तथा सभी कायगित ब्लास्ट फनेस 
को इससे जोड ददया है।  

लेखापिीक्षा िें यह पाया र्या कक 2017-24 के दौिान सभी इस्पात संयंत्रों िें वावषगक 
व्यावसानयक  परिप्रेक्ष्य के अनुसाि ननधागरित लक्ष्य से अधधक कोक की खपत हुई, केवल 
दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र को छोडकि, क्जसने 2017-18 एव ं2018-19 िें लक्ष्य प्राप्त ककया 
था। इसके अलावा, लभलाई इस्पात संयंत्र एवं दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र को छोडकि सभी 
इस्पात संयंत्रों िें क्रिशः 2022-23 एवं 2023-24 िें औसत कोल िस्ट इंजेतशन की 
खपत 2017-24 के दौिान वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्य से कि थी। कोक की 
खपत 397 ककग्रा/टीएचएि से 496 ककग्रा/टीएचएि के िध्य िही, जबकक िानक 
373 ककग्रा/टीएचएि से 483 ककग्रा/टीएचएि है एवं कोल िस्ट इंजेतशन कोयले की 
खपत 38 ककग्रा/टीएचएि से 127 ककग्रा/टीएचएि के िध्य िही, जबकक िानक 
59 ककग्रा/टीएचएि से 150 ककग्रा/टीएचएि है। इस्पात संयंत्रों ने 2017-24 के दौिान 
िानक से 2.945 लिललयन टन अधधक कोक की खपत की तथा संयंत्रों द्वािा ननधागरित 
िानक से 2.235 लिललयन टन कि सीिीआई कोयले की खपत की। 2017-24 के 
दौिान ₹6,259.25 किोड का संभाववत अनतरितत व्यय हुआ (₹8,858.45 किोड26 कोक 
की िानक से अधधक खपत पि तथा ₹2,599.20 किोड27 सीिीआई कोयले की कि 
खपत के सिायोजन के बाद) तयोंकक कोक दि एवं ब्लास्ट फनेस िें सीिीआई कोयले 
के उपयोर् के ललए िानदंिों को पूिा नहीं ककया र्या।  

 
26  एबीपी िानक (िप्ि धािु के उत्पादन को िानक औि वास्िववक कोक खपि के अंिि से रु्णा किने 

पि प्राप्ि िात्रा) की िुलना िें प्रति टन िप्ि धािु पि कोक की अग्रधक खपि को कोक की लार्ि 
से रु्णा क्रकया र्या।  

27  सीडीआई कोयले की खपि के भलए तनधाारिि िानदंडों से कि िात्रा िें सीडीआई कोयले की खपि 
की र्ई, जो सीडीआई कोयले की लार्ि से रु्णा किके प्रति टन िप्ि धािु िें अतिरिक्ि खपि क्रकए 
र्ए कोक की िात्रा को प्रतिस्थावपि कि सकिा था। 
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प्रबंधन ने उच्च कोक दि के ललए ननम्न लसटंि भाि, बाि-बाि बंद/कि ब्लास्ट, कि 
तप्त ब्लास्ट तापिान28, कि ऑतसीजन संवधगन, उच्च र्ैंर् इनपुट, कच्चे िाल की 
अनुपलब्धता आदद को उत्तिदायी ठहिाया। सीिीआई कोयले का कि उपयोर् संयंत्रों िें 
सीिीआई कोयले की कि उपलब्धता, अनुिक्षण के कािण लिलों िें रुकावट, स्टोव के 
उन्नयन के ललए परियोजनाओं के ननष्ट्पादन िें ववलंब एव ं ब्लास्ट फनेस िें अन्य 
परिचालन ववफलता के कािण हुआ। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक उच्च कोक दि एवं 
सीिीआई कोयले के कि उपयोर् से संबंधधत िुद्दों को परिचालन ननयंत्रण के िाध्यि 
से बेहति ढंर् से प्रबंधधत ककया जा सकता था।  

प्रबंधन ने (नवंबि 2023) िें उत्ति ददया कक कोक की अधधक खपत का कािण भट्ठी 
संचालन िें अविोध, कच्चे िाल की अनुपलब्धता/ननम्न र्ुणवत्ता, सीिीआई इंजेतशन के 
ललए सुववधाओं के चालू होने एवं क्स्थिीकिण िें ववलंब, पुिाने भट्ठी का संचालन, 
कोववि-19 तथा स्टील िेक्ल्टंर् शॉप द्वािा कि ननकासी आदद थे। िंत्रालय ने यह भी 
कहा (जुलाई 2024/फिविी 2025) कक वावषगक सीिीआई दि एव ंकोक दि िें सुधाि का 
रुझान ददख िहा है। कोक दि को कि किने एव ंसीिीआई खपत को बढाने के ललए 
लर्ाताि प्रयास ककए जा िहे हैं। 

प्रबंधन/िंत्रालय के उत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जाए कक वपछले तीन वषों के 
दौिान िाउिकेला एवं दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िें एवं वपछले दो वषों के दौिान बोकािो 
इस्पात संयंत्र िें कोक की दि िें सुधाि हुआ है। हालााँकक, लभलाई एवं इस्को इस्पात 
संयंत्र  िें वपछले दो वषों के दौिान कोक की दि िें वदृ्धध हुई है। हालााँकक, इन सभी 
वषों िें वास्तववक कोक दि िानक से अधधक थी। सभी इस्पात संयंत्रों िें कोल िस्ट 
इंजेतशन दि भी बढी, लेककन 2022-23 के दौिान लभलाई इस्पात संयंत्र एव ं2023-24 
के दौिान दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र को छोडकि, यह िानक से नीचे बनी हुई है। इसके 
अलावा, कोववि िहािािी के प्रभाव को सिायोक्जत किन ेके ललए, प्रबंधन द्वािा वषग 
2020-21 के ललए उत्पादन लक्ष्य एव ंपरिचालन िापदंिों को संशोधधत ककया र्या। 
प्रबंधन द्वािा बताए र्ए अन्य कािण परिचालन एव ंपरियोजना संबंधी िुद्दे थे, क्जन्हें 
बेहति परिचालन पद्धनतयों एव ं परियोजना प्रबंधन को अपनाकि कि ककया जा 
सकता था।  

 
28  िप्ि ब्लास्ट िापिान हवा का िापिान है जजस ेहॉट ब्लास्ट स्टोव िें र्िा क्रकया जािा है औि ईंधन 

के दहन के भलए ट्यूयसा के िाध्यि से ब्लास्ट फनेस िें िजेा जािा है। 



2025 की प्रतिवेदन संख्या 38 

26 

3.7  सेवाओं का उपिोर् 

कंपनी का वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य सभी इस्पात संयंत्रों के ललए सेवाओं की ववलशष्ट्ट 
खपत दिों को ननददगष्ट्ट किता है। लेखापिीक्षा िें ब्लास्ट फनेस िें संबंधधत िानदंिों की 
जर्ह सेवाओं की अधधक खपत देखी र्ई, जैसा कक नीचे चचाग की र्ई है: 

3.7.1 ववद्युि की खपि  

इस्पात ननिागण िें, खपत की र्ई ववद्युत (बबजली) की लार्त उत्पादन लार्त (तप्त 
धातु के उत्पादन के ललए व्यय का 0.71 प्रनतशत से 1.31 प्रनतशत) का एक िहत्वपूणग 
तत्व है। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक ववलशष्ट्ट ववद्युत खपत29 के ललए प्रबंधन द्वािा 
ननधागरित िानदण्िों को 2017-24 के दौिान अधधकांश वषों िें प्राप्त नहीं ककया जा 
सका। जहााँ ववलशष्ट्ट ववद्युत खपत का िानक 23.00 से 50.90 (ककलोवाट-घंटा प्रनत 
टन तप्त धातु) के िध्य था, वहीं वास्तववक ववलशष्ट्ट ववद्युत खपत 24.50 से 63.50 
(ककलोवाट-घंटा प्रनत टन तप्त धातु) के िध्य िही। उच्च ववलशष्ट्ट ववद्युत खपत, तप्त 
धातु के लक्षक्षत उत्पादन की प्राक्प्त न होने के कािण हुई। इस उच्च ववलशष्ट्ट ववद्युत 
खपत ने तप्त धातु के उत्पादन की लार्त पि प्रनतकूल प्रभाव िाला। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति (नवंबि 2023/जुलाई 2024 एवं फिविी 2025) ददया कक लक्षक्षत 
तप्त धातु उत्पादन िें किी के कािण ववननददगष्ट्ट बबजली की खपत िें वदृ्धध हुई। 
दरु्ागपुि स्टील प्लांट िें 2020-21 से बबजली की ववननददगष्ट्ट खपत की प्रववृत्त िें सुधाि 
हो िहा है। इस्को स्टील प्लांट ने ववत्त वषग 2023-24 िें वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य 
प्राप्त ककया है।  

उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक जबकक बोकािो स्टील प्लांट 
ने 2021-2024 के दौिान बबजली की खपत का लक्ष्य हालसल ककया, दरु्ागपुि स्टील 
प्लांट ने क्रिशः 2017-18 एवं 2020-2024 के दौिान इसे हालसल ककया, इस्को स्टील 
प्लांट ववननददगष्ट्ट बबजली खपत लक्ष्य को 2023-24 िें ही प्राप्त कि सका। िाउिकेला 
एवं लभलाई स्टील प्लांट 2017-24 के दौिान लक्ष्य को नहीं प्राप्त कि सके थे।  इस्पात 
संयंत्रों िें िानक की तुलना िें बबजली की अधधक खपत के कािण 2017-24 के दौिान 
₹310.48 किोड का संभाववत परिहायग व्यय हुआ था।  

 
29  ववभर्ष्ट ववद्युि खपि, उत्पाददि िप्ि धािु के प्रति टन ववद्युि खपि (क्रकलोवाट-घंटा/प्रतिटन िप्ि 

धािु) है। 
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3.7.2 रिफै्रक्टिी की खपि 

रिफै्रतटिी अधाक्त्वक सािग्री है जो उच्च तापिान पि अपनी क्षिता बनाए िखती है एव ं
ताप एवं दबाव से प्रनतिोधी होती है। ब्लास्ट फनेस िें उपयोर् ककए जाने वाले रिफै्रतटिी 
(प्रनत टन तप्त धातु) के लक्ष्य को हि वषग भट्दठयों, परिवतगक, लेड्लल्स, कास्टेबल, 
शॉटके्रट्स30 की बडे स्ति पि ििम्ित, भट्दठयों के नछद्रों की टैवपरं् एव ंददन-प्रनतददन 
के प्रचालन िखिखाव को ध्यान िें िखते हुए परिभावषत ककया जाता है।  

लेखापिीक्षा ने पाया कक बोकािो स्टील प्लांट िें, 2018-24 के दौिान ब्लास्ट फनेस िें 
उपयोर् ककए जाने वाले रिफै्रतटिी की खपत के िानक 1.75 ककग्रा/टीएचएि एवं 
1.98 ककग्रा/टीएचएि के िध्य थे, जबकक वास्तववक खपत 2 ककग्रा/टीएचएि एवं 
2.34 ककग्रा/टीएचएि के िध्य थी।  2018-21 के दौिान िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें 
रिफै्रतटिी की खपत िानक के भीति थी, जबकक यह 2017-18 एव ं2021-24 के दौिान 
प्रनतिानकों से अधधक थी। लभलाई, दरु्ागपुि एवं इस्को स्टील प्लांट िें रिफै्रतटिी की 
खपत के ललए िानक तय नहीं ककया र्या था। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक बोकािो स्टील प्लांट की ब्लास्ट फनेस िें रिफै्रतटिी की 
खपत िें वदृ्धध के कािण भट्दठयों िें बाि-बाि सिस्याएं थीं क्जनके ललए भट्दठयों की 
अनतरितत शॉटके्रदटरं्, िि र्न िास की अनतरितत खपत, कास्टेबल एवं लैिल इंसुलेशन 
पाउिि आदद की आवचयकता होती थी। िाउिकेला स्टील प्लांट िें बीएफ#4 की खिाब 
क्स्थनत एवं बीएफ#5 के भट्ठी का िखिखाव एव ंटैपहोल क्षिता कािण थे। इन कािकों 
को ननयलित रूप से बडे स्ति की ििम्ित/तप्त ििम्ित के िाध्यि से सही ककया जा 
सकता था एवं रिफै्रतटिी की अनतरितत खपत को कि ककया जा सकता था। 

प्रबंधन ने उत्ति (नवंबि 2023) ददया कक ब्लास्ट फनेस िें टॉिपीिो लेिल की रिलाइननरं् 
बोकािो स्टील प्लांट िें क्स्थि चिण (ववत्त वषग 2019-20 िें) के अंतर्गत थी एव ंइसने 
अनतरितत रिफै्रतटिी खपत िें योर्दान ददया था, जबकक िाउिकेला स्टील प्लांट िें, 
रिफै्रतटिी खपत अधधक थी तयोंकक तप्त धातु का उत्पादन कि था। िंत्रालय ने कहा 
(जुलाई 2024/फिविी 2025) कक रिफै्रतटिी की ववननददगष्ट्ट खपत को कि किने के 
प्रयास ककए जा िहे थे। रिफै्रतटिी खपत के ललए िानक ननधागरित किना, खपत को 

 
30  र्ॉक्रीदटरं् एक िकनीक है जजसका उपयोर् ब्लास्ट फनेसस्टैक क्षेत्र की रिफै्रक्टिी लाइतनरं् की ििम्िि 

के भलए क्रकया जािा है। 
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प्रभाववत किने वाले अलर्-अलर् कािकों के कािण चुनौतीपूणग था, हालांकक, यह वावषगक 
व्यवसाय योजना लक्ष्यों के ललए िजबूत िानक ननधागरित किने हेतु सकक्रय रूप से काि 
कि िहा था।  

प्रबंधन/िंत्रालय के उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक रिफै्रतटिी 
की ववननददगष्ट्ट खपत न केवल तप्त धातु उत्पादन पि ननभगि थी, बक्ल्क टैवपरं्31 की 
संख्या पि भी ननभगि थी।  बोकािो स्टील प्लांट िें, 2019-20 के बाद टािपीिो लैिल के 
क्स्थिीकिण के बाद भी रिफै्रतटिी की ववननददगष्ट्ट खपत अधधक थी।  िानकों से पिे 
11,799 टन रिफै्रतटिी की खपत के कािण, 2017-24 के दौिान ₹67.76 किोड 
(बीएसएल-₹55.73 किोड, आिएसपी- ₹12.03 किोड) का संभाववत परिहायग व्यय था।   

अनुर्ंसा 1: कच्चे िाल, ईंधन एवं सेवाओं की खपि के भलए वावर्ाक व्यावसातयक 
परिप्रेक्ष्य िें तनधाारिि प्रतििानकों को प्राप्ि किने के भलए, कंपनी बेतनक्रफभसयेसन 
संयंत्र, भसभलका रिडक्र्न प्लांट एवं पेलेट प्लांट की स्थापना िें िेजी लाए एवं बेहिि 
प्रचालन प्रक्रक्रयाओं को िी अपनाए। 

सािांर्        

ब्लास्ट फनेस के कुशल संचालन के ललए िुख्य रूप से कायग किने वाला ब्लास्ट फनेस 
िें खपत होने वाला कच्चा िाल, कंपनी के व्यय का 48 प्रनतशत है। सीिीआई कोयले 
को छोडकि िुख्य कच्चे िाल की वावषगक आवचयकता की योजना पयागप्त रूप से बनाई 
र्ई थी।  हालांकक, लेखापिीक्षा द्वािा यह पाया र्या था कक सेल, प्रनतिानकों के अनुसाि 
कच्चे िाल, ईंधन एव ंसेवाओं की खपत सुननक्चचत किन ेिें असिथग था। लौह अयस्क 
िें लौह तत्व की िात्रा िें लभन्नता तथा ववद्युत, यांबत्रक एवं प्रचालन संबंधी ववफलताओ ं
के कािण ब्लास्ट फनेस के अननयोक्जत बंद होने के कािण लौह अयस्क लम्प की खपत 
वावषगक व्यवसाय परिप्रेक्ष्य िानक से कभी-कभी कि या अधधक होती थी। हालांकक पेलेट, 
लौह अयस्क लम्प का ववकल्प था एवं कोक दि को कि कि सकता था एव ंउत्पादकता 
िें सुधाि के परिणािस्वरूप लार्त िें किी आ सकती थी, लेककन पेलेट संयंत्र स्थावपत 
किने के ललए सेल के प्रयासों िें ववलम्ब हुआ था। सेल आििीसीआईएस द्वािा अनुशंलसत 
एवं िाष्ट्रीय इस्पात नीनत द्वािा जोि ददए जाने के बाद भी अपने ब्लास्ट फनेस के ललए 
पैलेट जुटाने िें असिथग था। यह भी पाया र्या कक यद्यवप सीिीआई कोयला, कोक की 

 
31  टैवपरं् िट्टी स ेवपघली हुई धािु को तनकालने या डालने की प्रक्रक्रया है। 
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तुलना िें सस्ता था एवं एक ववननददगष्ट्ट अनुपात िें ब्लास्ट फनेस िें इसका स्थान ले 
सकता था, लेककन प्रनतिानकों की तुलना िें कोक की अनतरितत खपत थी जबकक 
सीिीआई कोयले के ललए िानक प्राप्त नहीं ककया र्या था। प्रनतिानकों की तुलना िें 
बबजली एवं रिफै्रतटिी की अधधक खपत के परिणािस्वरूप ₹378.24 किोड का संभाववत 
परिहायग व्यय हुआ था। 

 

 

 

 

 

 

  





 

 

 

 

 

 

अध्र्ार् IV 

ब्लास्ि फनेस का प्रचालन 
ननटपादन 
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4.1   ब्लास्ट फनेस के ननष्ट्पादन का आकलन तप्त धातु के उत्पादन एव ं ब्लास्ट 
फनेस की उत्पादकता द्वािा ककया जाता है। वावषगक व्यवसाय परिप्रेक्ष्य िें ब्लास्ट फनेस 
की प्रचालन क्स्थनत, भट्दठयों की उपलब्धता, कच्चे िाल एव ंतैयाि उत्पादों की बाजाि 
िें िांर् आदद पि ववचाि किते हुए तप्त धातु के उत्पादन लक्ष्य एवं उत्पादकता को 
ननधागरित ककया जाता है। कि उत्पादन के परिणािस्वरूप योर्दान िाक्जगन िें किी 
आएर्ी, जबकक कि उत्पादकता से उत्पादन की उच्च लार्त के साथ ब्लास्ट फनेस की 
कि दक्षता का संकेत लिलेर्ा। 

 

 
इस्पात संयंत्रों को ननधागरित ििम्ित एवं िखिखाव के िाध्यि से भट्दठयों की उपलब्धता 
सुननक्चचत किनी होती है, ननधागरित सिय के अनुसाि ब्लास्ट फनेस की बडे स्ति पि 
ििम्ित किना एवं पूिा किना होता है, तथा उत्पादन लक्ष्यों को प्राप्त किने के ललए 
संयंत्र के उपलब्ध सिय का अधधकति उपयोर् किना होता है। ब्लास्ट फनेस का 
ननष्ट्पादन, हॉट ब्लास्ट तापिान, ऑतसीजन संवधगन, ब्लास्ट आयतन एवं ब्लास्ट दाब 
जैसे तकनीकी-आधथगक िापदंिों के वांनछत स्ति पि ननभगि किता है। 

ग्रचत्र 6: भिलाई स्टील प्लाटं के ब्लास्ट फनेस #8 से िुख्य र्िा से बहने वाला िप्ि धािु 

ब्लास्ट फनेस का प्रचालन तनष्पादन 
अध्याय 

IV 
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सेल के पास 23.07 लिललयन टन प्रनत वषग तप्त धातु (31 िाचग 2024) का उत्पादन 
किने की क्षिता थी। 2017-2024 की अवधध के दौिान वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य 
के अनुसाि ननयोक्जत उत्पादन 140.88 लिललयन टन था, जबकक प्राप्त वास्तववक 
उत्पादन 126.15 लिललयन टन था। 2017-2024 के दौिान सेल िें तप्त धातु का 
बजटीय उत्पादन एवं वास्तववक उत्पादन नीचे ददए चाटग िें दशागए र्ए हैं- 
चाटा 3: 2017 से 2024 की अवग्रध हेिु सेल के भलए िप्ि धािु के बजटीय उत्पादन 

की िुलना िें वास्िववक उत्पादन  

 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा  प्रस्िुि आंकडा  

तप्त धातु का बजटीय उत्पादन 2017-24 के दौिान 19.22 लिललयन टन से बढकि 
21.28 लिललयन टन हो र्या। इस अवधध के दौिान वास्तववक उत्पादन िें भी 2019-20 
को छोडकि लर्ाताि िािूली वदृ्धध देखी र्ई थी। 2020-21 के दौिान, प्रबंधन ने कोववि 
िहािािी के प्रभाव को देखते हुए बजटीय उत्पादन िें 15 प्रनतशत की किी की थी। 

लेखापिीक्षा यह आकलन किने के उद्देचय से की र्ई थी कक तया ब्लास्ट फनेस को 
वावषगक व्यावसानयक योजना/परिप्रेक्ष्य के अनुसाि आधथगक, कुशलता एव ंप्रभावी ढंर् से 
संचाललत ककया र्या था। बडे स्ति पि ििम्ित, ननवािक ििम्ित एव ंब्लास्ट फनेस 
का िखिखाव शेड्लयूल के अनुसाि ककया र्या था एवं तकनीकी-आधथगक िापदंिों को प्राप्त 
ककया र्या था। लेखापिीक्षा ने ब्लास्ट फनेस की उत्पादन क्षिता, कंपनी की वावषगक 
व्यावसानयक योजना/परिप्रेक्ष्य, के संदभग िें ब्लास्ट फनेस के उत्पादन ननष्ट्पादन, ब्लास्ट 
फनेस उत्पादकता, शटिाउन योजनाओं एव ं इसके पालन, बडे स्ति पि ििम्ित 
परियोजनाओं एवं तकनीकी-आधथगक िापदंिों से संबंधधत अलभलेखों की जांच की।   
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4.2 ब्लास्ट फनेस की उत्पादन क्षििा  

सेल ने ₹76,152 किोड (फिविी 2024 तक व्यय ककया र्या) की लार्त से बोकािो, 
लभलाई, दरु्ागपुि, िाउिकेला, सेलि एव ंइस्को स्टील प्लांट के आधुननकीकिण एव ंववस्ताि 
योजना (2008) को लार् ूककया। योजना के अनसुाि, सेल िें तप्त धातु की उत्पादन 
क्षिता 13.83 लिललयन टन प्रनत वषग (2006-07) से बढाकि 23.46 लिललयन टन प्रनत 
वषग (2010 तक) की जानी थी। 2017-24 के दौिान वास्तववक उत्पादन की तुलना िें 
तप्त धातु उत्पादन क्षिता नीचे दी र्ई ताललका िें दशागयी र्ई है-    

िाभलका-4: एिईपी िें परिकजल्पि उत्पादन क्षििा की िुलना िें वास्िववक उत्पादन 
(िात्रा लिललयन टन िें) 

इस्पाि संयंत्र 
का नाि  

एिईपी से पहल े
िप्ि धािु की क्षििा 
(2006-07) 

एिईपी के बाद िप्ि 
धािु की लक्षक्षि क्षििा 
(2009-10) 

31 िाचा 2024 िक िप्ि 
धािु क्षििा 

बोकािो 4.59 5.77 5.25 
भिलाई 4.08 7.50 7.80 
दरु्ाापुि 2.09 2.45 2.45 
बनापुि 0.85 2.91 2.70 
िाउिकेला 2.00 4.50 4.65 
िद्राविी 0.22 0.33 0.22 

कुल 13.83 23.46 23.07 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा प्रस्िुि आंकडा 
*  वीआईएसपी, िद्राविी िें ब्लास्ट फनेस जनविी 2017 से बंद कि दी र्ई है; सेलि स्टील प्लांट िें 

िप्ि धािु का उत्पादन नहीं क्रकया जािा है।  

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक बोकािो, बनगपुि एवं भद्रावती स्टील प्लांट िें उत्पादन 
क्षिता परिकल्पना के अनुसाि नहीं ननलिगत की र्ई थी। इस्को इस्पात संयंत्र न े
2.91 लिललयन टन प्रनत वषग की परिकक्ल्पत क्षिता के िुकाबले 2.70 लिललयन टन 
प्रनत वषग की ब्लास्ट फनेस क्षिता का ननिागण ककया तयोंकक सेल प्रबंधन ने ककफायत 
बितने के ववचाि स े0.21 लिललयन टन प्रनत वषग की क्षिता के ब्लास्ट फनेस # 2 को 
चिणबद्ध तिीके से सिाप्त किने का ननणगय ललया था (अप्रैल 2015 िें बोिग की 
417 बठैक)। बोकािो स्टील प्लांट 5.77 लिललयन टन प्रनत वषग की परिकक्ल्पत क्षिता 
के िुकाबले 5.25 लिललयन टन प्रनत वषग की ब्लास्ट फनेस क्षिता का भी ननिागण कि 
सकता है तयोंकक बोकािो स्टील प्लांट अपनी िाउनस्रीि सुववधाओं को देखते हुए एक 
सिय िें चाि ब्लास्ट फनेस संचाललत किता है एवं एक ब्लास्ट फनेस बडे स्ति पि 
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ििम्ित के अंतर्गत था। लभलाई, दरु्ागपुि एव ंिाउिकेला स्टील प्लांट ने आधुननकीकिण 
एवं ववस्ताि योजना के अनुसाि परिकक्ल्पत क्षिता हालसल की थी।  

4.3   ब्लास्ट फनेस का उत्पादन तनष्पादन 

इस्पात िंत्रालय के साथ सेल द्वािा हस्ताक्षरित सिझौता ज्ञापन (एिओय)ू िें लौह एवं 
इस्पात (बबक्री योग्य इस्पात) के उत्पादन का लक्ष्य बताया र्या है। इसके अलावा, 
वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें तप्त धातु का उत्पादन लक्ष्य भी ननधागरित ककया र्या 
है। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने कहा कक वावषगक व्यावसानयक 
परिप्रेक्ष्य लक्ष्य आंतरिक एवं साशय  िहत्वाकांक्षी थे, जबकक औपचारिक उत्पादन लक्ष्य, 
िंत्रालय के साथ सिझौता ज्ञापन के िाध्यि से ननधागरित ककए र्ए थे।  

लेखापिीक्षा ने पाया कक जबकक सिझौता ज्ञापन केवल िात्रात्िक लक्ष्यों को ननधागरित 
किता है, वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें अन्य प्रचालन एव ंतकनीकी-आधथगक प्रचालन 
भी सक्म्िललत  हैं। वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्यों पि ववचाि किते हुए सेल बोिग 
द्वािा सिय-सिय पि तप्त धातु के उत्पादन एवं प्रिुख प्रचालन एवं तकनीकी-आधथगक 
िापदंिों की उपलक्ब्ध की सिीक्षा की जाती है। उपिोतत के िद्देनजि, वावषगक 
व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य ननष्ट्पादन का आकलन किने के ललए एक िानक के रूप िें कायग 
किता है एवं इसललए, लेखापिीक्षा ने सेल के वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें ननधागरित 
उत्पादन लक्ष्य को कंपनी की ब्लास्ट फनेस के ननष्ट्पादन का आकलन/जााँच किने के 
ललए िानक के रूप िें िाना है।    

• िप्ि धािु का उत्पादन   

सेल िें तप्त धात ुका वावषगक उत्पादन 2017-24 के दौिान 15.98 लिललयन टन एव ं
20.50 लिललयन टन के िध्य था जो वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य के अनुसाि उत्पादन 
योजना से कि था। उपिोतत अवधध के दौिान योजना की तुलना िें तप्त धातु के 
उत्पादन िें 14.73 लिललयन टन की किी थी।  इसके अलावा, सिझौता ज्ञापन की 
िात्रा की तुलना िें 4.81 लिललयन टन तप्त धातु की किी थी। 

2017-2024 के दौिान तप्त धातु के उत्पादन का उत्पादन लक्ष्य एवं उपलक्ब्ध ताललका 
– 5 िें दी र्ई है:  
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िाभलका 5: 2017-2024 के दौिान कुल लक्षक्षि िप्ि धािु के उत्पादन की िुलना िें 
वास्िववक रुप से उत्पाददि िप्ि धािु का ववविण 

(लिललयन टन िें िात्रा) 
इस्पाि 
संयंत्र  

िप्ि धािु के 
भलए वावर्ाक 
व्यवसाय 
परिप्रेक्ष्य 
लक्ष्य 

िप्ि धािु के 
भलए 
सिझौिा 
ज्ञापन लक्ष्य 

िप्ि धािु 
का उत्पादन  

वावर्ाक व्यावसातयक 
परिप्रेक्ष्य के संबंध िें 
िप्ि धािु के 
वास्िववक उत्पादन का 
प्रतिर्ि 

सिझौिा 
ज्ञापन के संबंध 
िें िप्ि धािु के 
वास्िववक 
उत्पादन का 
प्रतिर्ि 

बोकािो 32.71 30.56 29.64 91 97 
भिलाई  43.35 39.28 35.14  81  89 
दरु्ाापुि  17.57 16.22 17.05 97 105 
बनापुि  18.43 17.21 16.57 90 96 
िाउिकेला 28.82 27.60 27.75 96  101 
िद्राविी  0.00* 0.09 0.00 0 0 

कुल 140.88 130.96 126.15 90 96 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा प्रस्िुि आंकडा  
* वीआईएसपी, िद्राविी िें ब्लास्ट फनेस जनविी 2017 स ेबंद है; सेलि स्टील प्लांट िें िप्ि धािु का 
उत्पादन नहीं क्रकया जािा है। 

2017-2024 की अवधध के दौिान वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्यों की तुलना िें 
वास्तववक उत्पादन का प्रनतशत 81 प्रनतशत (लभलाई स्टील प्लांट) एवं 97 प्रनतशत 
(दरु्ागपुि स्टील प्लांट) के िध्य था।  सिझौता ज्ञापन लक्ष्यों के संबंध िें इस्पात संयंत्रों 
का ननष्ट्पादन बेहति था एवं इस अवधध के दौिान 89 प्रनतशत (लभलाई स्टील प्लांट) 
एवं 105 प्रनतशत (दरु्ागपुि स्टील प्लांट) के िध्य था। 

• ब्लास्ट फनेस की उत्पादकिा  

ब्लास्ट फनेस उत्पादकता ब्लास्ट फनेस का एक ननष्ट्पादन संकेतक है क्जसे प्रनत ददन 
ब्लास्ट फनेस के प्रनत घन िीटि काि किने की िात्रा (टन/m3/ददन) िें उत्पाददत तप्त 
धातु के संदभग िें िापा जाता है। कंपनी वावषगक व्यवसाय परिप्रेक्ष्य तैयाि किती है 
क्जसिें ब्लास्ट फनेस की प्रचालन क्स्थनतयों को ध्यान िें िखते हुए ब्लास्ट फनेस 
उत्पादकता तय की जाती है। ताललका 6 सेल इस्पात संयंत्रों की ब्लास्ट फनेस के वावषगक 
व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्य एवं औसत उत्पादकता को सािांलशत किती है। 
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िाभलका 6: 2017-24 की अवग्रध के दौिान इस्पाि संयंत्रों िें ब्लास्ट फनेस 
उत्पादकिा 

(टन /m3/ददन) 
संयंत्र 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

एब
ीप
ी 

वा
स्त

वव
क 

बोकािो 1.70 1.70 1.89 1.62 1.78 1.70 1.80 1.74 1.89 1.66 1.90 1.72 1.92 1.82 

भिलाई 1.73 1.56 1.84 1.50 2.03 1.81 1.91 1.79 2.00 1.73 1.91 1.78 1.94 1.78 

दरु्ाापुि 1.72 1.76 1.92 1.78 1.92 1.75 1.75 1.76 1.86 1.75 1.88 1.87 1.92 1.86 

बनापुि 1.89 1.62 2.14 1.74 2.16 2.01 2.05 1.75 2.23 2.02 2.21 2.09 2.27 2.18 

िाउिकेला 1.93 1.88 2.09 1.77 2.08 1.81 1.88 1.98 2.00 1.92 2.01 1.88 2.05 1.96 

सेल  1.78 1.70 1.94 1.65 1.98 1.80 1.87 1.81 1.98 1.79 1.96 1.84 2.00 1.88 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा प्रस्िुि आंकडा।   

यह पाया र्या कक 2017-18 एवं 2020-21 िें क्रिशः बोकािो एव ंिाउिकेला स्टील 
प्लांट एवं 2017-18 एवं 2020-21 िें दरु्ागपुि स्टील प्लांट ब्लास्ट फनेस उत्पादकता 
के ललए वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्य को प्राप्त कि सके एव ंशेष अवधध िें 
उपलक्ब्ध िें किी थी।  लभलाई एवं इस्को स्टील प्लांट 2017-24 के दौिान उत्पादकता 
लक्ष्य प्राप्त नही ंकि सके थे।  कि उत्पादकता न ेन केवल ब्लास्ट फनेस के उत्पादन 
ननष्ट्पादन को कि ककया, बक्ल्क कोक दि िें भी वदृ्धध की (पैिा 3.6 िें चचाग की र्ई)। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक कि ब्लास्ट फनेस उत्पादन/उत्पादकता बडे स्ति पि 
ििम्ित पि अनतरितत सिय के खपत, अननयोक्जत शटिाउन, वांनछत र्ुणवत्ता एवं 
कच्चे िाल की िात्रा की अनुपलब्धता, स्टील िेक्ल्टंर् शॉप द्वािा खिाब तिीके से 
ननकासी, उपकिण का टूटना, कि ब्लास्ट दबाव एवं ब्लास्ट तापिान आदद के कािण 
थी (पैिा 4.5 िें ववस्ताि से चचाग की र्ई)। 

प्रबंधन ने उत्ति (नवंबि 2023) ददया कक सेल के उत्पादन िें वषों से लर्ाताि सुधाि हो 
िहा था। उत्पादकता को प्राप्त न किने के संबंध िें, इसने परियोजना कक्रयान्वयन िें 
ववलम्ब, चालू किने एवं इसके क्स्थिीकिण, खिाब तकनीकी-आधथगक िानक, कच्चे िाल 
की किी एवं कोववि-19 के प्रसाि जैसे कािणों का हवाला ददया। िंत्रालय ने उत्ति ददया 
(जुलाई 2024/फिविी 2025) कक बेहति दक्षता के साथ उच्च उत्पादन प्राप्त किने के 
उद्देचय से वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्य ननधागरित ककए र्ए हैं। इसिें आर्े कहा 
र्या है कक वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य के ननिागण के दौिान लौह अयस्क िें वास्तववक 
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र्ैंर् सािग्री प्रत्याशा से अधधक थी, क्जसने ब्लास्ट फनेस उत्पादकता एवं ईंधन दि पि 
प्रनतकूल प्रभाव िाला। उत्पादन/उत्पादकता िें सुधाि के ललए र्त्यविोध (िाउनस्रीि 
सुववधाओं को बढाना), कच्चे िाल की र्ुणवत्ता िें सुधाि, ऑतसीजन संवधगन, पैलेट का 
उपयोर्, कोल िस्ट इंजेतशन का उच्च उपयोर् किके सुधािात्िक कािगवाई शुरू की र्ई 
थी। सभी इकाइयों िें ब्लास्ट फनेस उत्पादकता िें ननिंति सुधाि देखा जा िहा है एवं 
वषग 2023-24 के दौिान सेल िें सवोत्ति ब्लास्ट फनेस उत्पादकता 1.88 टन/m3/ददन 
दजग की र्ई। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन द्वािा यह बताया 
र्या कक ब्लास्ट फनेस उत्पादकता बनाए िखने के ललए वे इस्को, िाउिकेला एवि ्
लभलाई स्टील प्लांट के प्रत्येक नये ब्लास्ट फनेस िें एक अनतरितत स्टोव लर्ाने की 
योजना बना िहे हैं। 

इन उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक सेल अपनी वावषगक 
व्यावसानयक योजना/परिप्रेक्ष्य को भट्दठयों, कच्चे िाल एवं तैयाि उत्पाद की बाज़ाि 
िााँर् आदद की उपलब्धता के ध्यानाथग अंनति स्वरूप देता है। लेखापिीक्षा ने इस तथ्य 
पि ध्यान ददया कक योजना के साथ-साथ वास्तववक उत्पादन िें भी वपछले तीन वषों 
िें लर्ाताि अल्प वदृ्धध देखी र्ई है। इसके अनतरितत, सेल िें ब्लास्ट फनेस की 
उत्पादकता िें वपछले तीन वषों िें लर्ाताि सुधाि हुआ, पिंतु यह लक्ष्य से कि है एवं 
वपछले तीन वषों िें कोई भी संयंत्र लक्ष्य प्राक्प्त नहीं कि सका है। 

लक्षक्षत उत्पादन एवं उत्पादकता प्राप्त किने हेतु, प्रबंधन को अननयोक्जत कायगबंदी के 
कािणों को ननयंबत्रत एवं िुख्य ििम्ित कायों को सिय पि पूिा कि ब्लास्ट फनेस  के 
उपलब्ध घंटों को बढाने की आवचयकता है। ब्लास्ट फनेस के लक्षक्षत उत्पादन एवं 
उत्पादकता को प्राप्त किने हेत,ु तप्त ब्लास्ट तापिान, ऑतसीजन संवधगन, ब्लास्ट 
दबाव एवं ब्लास्ट आयतन जैसे तकनीकी-आधथगक िापदंिों को भी वांनछत स्ति पि 
बनाए िखने की आवचयकता है, जैसा कक नीचे ददए र्ए अनुच्छेदों िें चचाग की र्ई है। 

4.4  ब्लास्ट फनेस के तनष्पादन को प्रिाववि किने वाले कािक 

ब्लास्ट फनेस का ननष्ट्पादन िुख्यतः भट्ठी की उपलब्धता/कायग घंटों पि ननभगि किता 
है, क्जसिें ननयोक्जत/अननयोक्जत कायगबंदी, ऑतसीजन संवधगन, तप्त ब्लास्ट तापिान, 
ब्लास्ट दाब आदद को ध्यान िें िखा जाता है। उपकिणों के ननबागध संचालन को 
सुननक्चचत किने हेतु सिय-सिय पि पूंजीर्त ििम्ित एवं ननवािक ििम्ित व संिक्षण 
की योजना बनाई जाती है एवं उसे कक्रयाक्न्वत ककया जाता है। पूंजीर्त ििम्ित एवं 
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ननवािक ििम्ित एवं सिंक्षण िें ननयोक्जत सिय से अधधक सिय लर्ने से उपलब्ध 
घंटे कि हो जाते हैं। 

नीचे दी र्ई ताललका वषग 2017-24 की अवधध हेतु सेल िें सभी कक्रयाशील ब्लास्ट 
फनेस  के संबंध िें कुल कैलेंिि घंटे32, पूंजीर्त ििम्ित िें लर्ने वाला सिय, 
अनुसूधचत संिक्षण एवं उपलब्ध घंटे33 दशागती है। 

िाभलका 7: 2017-24 के दौिान ब्लास्ट फनेस की उपलब्धिा एव ंउपयोर् के घंटे 

वर्ा कैलेंडि घंटे तनधाारिि 
र्टडाउन 

घंटे  

कोववड के 
कािण 
कायाबंदी 
के घंटे 

पूंजीर्ि 
ििम्िि 
के घंटे 

उपलब्धिा एवं उपयोर् क्रकए र्ए घंटे 
उपलब्ध घंटे अतनयोजजि 

कायाबंदी घंटे 
उपयोर् क्रकए 
र्ए घंटे 

1 2 3 4 5 6=2- 
(3+4+5) 

7 8=(6-7) 

2017-18 1,62,312 5,436 0 28,687 1,28,189 12,136 1,16,053 
2018-19 1,63,176 5,739 0 23,140 1,34,297 16,067 1,18,230 
2019-20 1,58,112 3,635 432 38,001 1,16,044 10,833 1,05,211 
2020-21 1,57,680 4,708 16,674 25,176 1,11,122 8,325 1,02,797 
2021-22 1,57,680 4,741 1,680 17,300 1,33,959 9,952 1,24,007 
2022-23 1,57,680 4,214 0 21,396 1,32,070 6,227 1,25,843 
2023-24 1,58,112 3,907 0 19,192 1,35,013 6,185 1,28,828 
2017-24 11,14,752 

 
32,380 
(3%) 

18,786 
(2%) 

1,72,892 
(15%) 

8,90,694 69,725 
(8%) 

8,20,969 
(92%) 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

यह देखा र्या कक ब्लास्ट फनेस की पूंजीर्त ििम्ित िें 15 प्रनतशत कैलेंिि घंटे खचग 
हुए, ननधागरित कायगबंदी घंटों िें 3 प्रनतशत एवं कोववि िहािािी के कािण 2 प्रनतशत 
कैलेंिि घंटे नष्ट्ट हो र्ए, क्जससे वषग 2017-24 के दौिान संयंत्र संचालन के हेत ु
80 प्रनतशत कैलेंिि घंटे उपलब्ध थे। ब्लास्ट फनेस का उपयोर् तप्त धात ुउत्पादन के 
हेतु उपलब्ध घंटों का 92 प्रनतशत उपयोर् हेतु ककया र्या। पूंजीर्त ििम्ित कायों िें 
लर्ने वाले कि सिय एवं ननधागरित कायगबंदी घंटों िें किी के कािण वषग 2021-22 स े
उपलब्ध घंटों िें वदृ्धध हुई। 

 
32 24 * एक वर्ा िें ददनों की सखं्या * प्रत्येक वर्ा िें क्रक्रयार्ील ब्लास्ट फनेस की संख्या। 
33 कुल कैलेंडि घंटों िें स ेतनधाारिि वहृद ििम्िि, तनवािक ििम्िि औि िखिखाव िें लर्े वास्िववक 

घंटों को घटाया र्या। 



2025 की प्रतिवेदन संख्या 38 

39 

4.4.1 तनयोजजि कायाबंदी 

ननयोक्जत कायगबंदी िें िुख्य रूप से ननधागरित ननयलित ििम्ित एव ं संिक्षण के 
अनतरितत वहृद् ििम्ित भी सक्म्िललत होती है। ब्लास्ट फनेस  की वहृद् ििम्ित को 
तीन शे्रखणयों िें वर्ीकृत ककया र्या है। नीचे दी र्ई ताललका ििम्ितों के प्रकाि एवं 
उसिें सक्म्िललत र्नतववधधयों को दशागती है: 

िाभलका 8: पूंजीर्ि ििम्िि के प्रकाि एवं उसिें सजम्िभलि र्तिववग्रधयों का ववविण 

ििम्िि का 
प्रकाि 

आयोजजि र्तिववग्रधयााँ अवग्रध 

शे्रणी – I सभी कायग जो शे्रणी II कैपिटि रििेयि के दौिान ककया 
जाता है । इसके साथ साथ फनेस के स्टोव को औि 
ज़्यादा खोिा जाता है औि स्टोव वािे एरिया िें कूमििंग 
प्िेट्स के साथ सभी कार्बन ब्िॉक्स को र्दि ददया 
जाता है। 

100-120 
ददन 

शे्रणी – II इसिें भट्ठी की स्टोव स्ति तक िीलाइननरं् किना 
सक्म्िललत है, क्जसिें शीतलन प्लेट, थ्रोट सेर्िेंट, िोि 
लाइनि एवं शीषग चाक्जिंर् उपकिण को बदलना 
सक्म्िललत है। 

75-90 
ददन 

शे्रणी – III यह िुख्य रूप से शीषग चाक्जिंर् उपकिण को बदलने के 
ललए आयोक्जत ककया जाता है। 

7 ददन 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

4.4.1.1  पूंजीर्ि ििम्िि के भलए नीति 

ब्लास्ट फनेस  के अनुबंध सिझौते के तकनीकी ववननदेशों िें ब्लास्ट फनेस  के संचालन 
वषों की संख्या अथवा उत्पादन की िात्रा के संदभग िें एक परिभावषत अलभयान अवधध 
ननधागरित की र्यी थी। यद्यवप, सेल संयंत्रों के ब्लास्ट फनेस की पूंजीर्त ििम्ित हेत ु
कोई संिधचत नीनत/ ननयि-पुस्तक नहीं थी। लेखापिीक्षा ने पाया कक सेल िें पूंजीर्त 
ििम्ित हेतु ककसी भी सिंधचत नीनत/ ननयि-पुस्तक के अभाव िें, संचालन के ननक्चचत 
वषों अथवा उत्पादन की सीिा के आधाि पि ििम्ित कायग किन ेिें स्पष्ट्टता का अभाव 
था। उदाहिण के ललए, लेखापिीक्षा ने देखा कक बोकािो के बीएफ#4 की पूंजीर्त ििम्ित 
बीएफ#1 की पूंजीर्त ििम्ित िें ववलम्ब के कािण वषग 2019-20 तक स्थधर्त कि 
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दी र्ई (वषग 2015-16 िें आिम्भ किने की योजना बनाई र्ई), क्जसके कािण बीएफ#4 
का संचालन कि उत्पादकता पि हुआ। 

प्रबंधन ने उत्ति ददया (नवंबि 2023) कक ब्लास्ट फनेस की ििम्ित के ललए एक 
कें द्रीकृत सिान नीनत बनाना कदठन था तयोंकक ये ववलभन्न आपूनत गकतागओं द्वािा 
पथृक-पथृक डिजाइन, आयतन, तकनीक एव ंििम्ित कायगक्रि सदहत आपनूतग की जाती 
थी। िंत्रालय ने प्रनतउत्ति ददया (जुलाई 2024/फिविी 2025) कक ब्लास्ट फनेस की 
पूंजीर्त ििम्ित की योजना उपकिण एवं उसके रिफै्रतटिी की वास्तववक क्स्थनत के 
आधाि पि बनाई जा िही थी, भले ही वास्तववक उत्पादन िात्रा कुछ भी हो एव ंइसके 
ललए कोई भी सिान नीनत संभव नहीं होर्ी। यद्यवप, िंत्रालय ने आर्ािी अध्ययन एवं 
कायागन्वयन की संभावना का पता लर्ाने के ललए लेखापिीक्षा के सुझावों पि ध्यान ददया 
है। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने यह बताया कक ब्लास्ट फनेस 
की आय ु एवं क्स्थनत, ववद्यिान व्यापक ददशाननदेश एव ं अनुप्रवाह सुववधाओं की 
परिचालन क्स्थनत के ध्यानाथग ब्लास्ट फनेस की पूंजीर्त ििम्ित की योजना हेतु 
संिधचत दृक्ष्ट्टकोण जािी िहेर्ा। 

प्रनतउत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक पूंजीर्त ििम्ित हेत ु
संिधचत नीनत पूंजीर्त ििम्ित को स्थधर्त किने से बचने एवं ब्लास्ट फनेस के कुशल 
संचालन को अधधकति किने हेतु ब्लास्ट फनेस के सिक्न्वत व ननयोक्जत कायगबंदी को 
सुननक्चचत किेर्ी। 

4.4.1.2 वावर्ाक कायाबंदी योजनाएाँ 

एकीकृत इस्पात संयंत्रों के वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें, ब्लास्ट फनेस के ववलभन्न 
घटकों की पूंजीर्त ििम्ित एवं ननवािक ििम्ित एवं संिक्षण के संबंध िें वावषगक 
कायगबंदी योजनाओं का उल्लेख ककया र्या है। पूंजीर्त ििम्ित एव ंननवािक ििम्ित 
एवं संिक्षण िें ननयोक्जत सिय से अधधक सिय लर्ने से उपलब्ध घंटों एवं सिग्र 
ब्लास्ट फनेस के ननष्ट्पादन पि प्रभाव पडता है। इसके अनतरितत, भट्ठी की उपलब्धता 
का उच्च प्रनतशत सुननक्चचत किने हेतु अननयोक्जत कायगबंदी घंटों को कि किने हेत ु
पूंजीर्त एवं ननवािक ििम्ित की योजना बनाई एवं उन्हें कायागक्न्वत ककया जाता है। 

वषग 2017-24 के दौिान आिम्भ/ पूणग हुई एवं 31 िाचग 2024 तक प्रर्नत पि चल िही 
ब्लास्ट फनेस की पूंजीर्त ििम्ित की सिीक्षा पि, लेखापिीक्षा ने यह पाया कक ब्लास्ट 
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फनेस  की पूंजीर्त ििम्ित हेतु ननयोक्जत घंटों से अधधक सिय लर्ा। वषग 2017-24 
की अवधध के दौिान पूंजीर्त ििम्ित के ननयोक्जत घंटे बनाि वास्तववक रूप िें व्यय 
ककए र्ए घंटे ननम्नानुसाि हैं। 

िाभलका-9: पूंजीर्ि ििम्िि के भलए तनयोजजि घंटे बनाि वास्िववक खपि घंटे 

(घंटों िें) 
वर्ा पूंजीर्ि 

ििम्िि 
योजना  

तनयोजजि 
क्रकंिु 

प्रािम्ि नहीं 
की र्यी 
पुंजीर्ि 
ििम्िि 

पूंजीर्ि 
ििम्िि के 

भलए 
उपलब्ध 

योजना घंटे 

योजना 
के प्रति 
पूंजीर्ि 
ििम्िि 
िें घंटों 
की बचि 

पूंजीर्ि 
ििम्िि के 
भलए उपयोर् 
क्रकए र्ए घंटे 

पूंजीर्ि ििम्िि के भलए 
अतिरिक्ि घंटे 

योजना के 
अिाव िें 
भलया र्या 

योजना से 
पिे भलया 
र्या 

1 2 3 4= (2-3) 5 6 7 8 
2017-18 18,408 1,896 16,512 0 28,687 8,760 3,415 
2018-19 22,752 10,032 12,720 0 23,140 888 9,532 
2019-20 26,952 576 26,376 2,040 38,001 40 13,625 
2020-21 17,160 1,632 15,528 0 25,176 8,760 888 
2021-22 12,384 6,696 5,688 144 17,300 8,760 2,996 
2022-23 15,696 3,888 11,808 156 21,396 3,912 5,832 
2023-24 14,616 4,587 10,029 312 19,192 8,784 691 

कुल 1,27,968 29,307 98,661 2,652 1,72,892 39,904 36,979 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे 

जैसा कक उपिोतत ताललका िें देखा जा सकता है कक यद्यवप, कुल लिलाकि सेल ने 
वषग 2017-24 के दौिान पूंजीर्त ििम्ित परियोजनाओं पि अनतरितत घटें व्यय ककए, 
कुछ परियोजनाएं योजनाबद्ध सिय से कि सिय िें पूणग हुईं। इसके अनतरितत, कुछ 
पूंजीर्त ििम्ित परियोजनाओं की योजना बनाई र्ई पिंतु उन्हें आिम्भ नहीं ककया 
र्या, जबकक कुछ अन्य को योजना ना होने के बाद भी आिम्भ ककया र्या। वषग 
2017-2024 के दौिान, पूंजीर्त ििम्ित हेतु 1,27,968 घंटों की योजना के प्रनत 
1,72,892 घंटे लर्े। कंपनी ने प्रािम्भ िें योजनाबद्ध 29,307 घंटों की पूंजीर्त 
ििम्ित नहीं की। कुछ परियोजनाओं िें सेल ने पूंजीर्त ििम्ित को योजनाबद्ध सिय 
से कि सिय िें पूणग ककया एव ंइस प्रकाि 2,652 घंटे बचाए। कुल लिलाकि सेल ने 
बडी परियोजनाओं पि 76,883 अनतरितत घंटे (उपिोतत ताललका िें कॉलि 7 + 
कॉलि 8) व्यय ककए। 
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योजनाओं के अभाव िें पूंजीर्त ििम्ित के ललए व्यय ककए र्ए 39,904 घंटों िें से, 
बोकािो इस्पात संयंत्र िें बीएफ#3, 4 एवं 5 हेत ु30,256 घंटे एवं िाउिकेला इस्पात 
संयंत्र के बीएफ#1 िें 9,648 घंटे व्यय ककए र्ए। 

इसके अनतरितत, ननधागरित सिय से अधधक पूंजीर्त ििम्ित पि व्यय ककए र्ए 
36,979 अनतरितत घंटों िें से, सबसे अधधक 20,926 घंटे लभलाई इस्पात संयंत्र पि, 
उसके पचचात बोकािो िें 13,965 घंटे एवं िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें 1,152 घंटे व्यय 
ककए र्ए। दरु्ागपुि एवं इस्को इस्पात संयंत्रों िें िात्र 936 घंटे ही व्यय ककए र्ए। क्जसके 
परिणािस्वरूप, पूंजीर्त ििम्ित के ललए अनतरितत घंटों की अवधध के दौिान ब्लास्ट 
फनेस बंद िहने के कािण तप्त धातु के उत्पादन िें किी आई है। 

ववलम्ब िुख्यतः लभलाई, बोकािो व िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें हुई, क्जसकी ववस्तािपूवगक 
चचाग ननम्नानुसाि है: 

िाभलका-10: ब्लास्ट फनेस की पूंजीर्ि ििम्िि 

संयंत्र का नाि ववलम्ब के कािण  ववलम्ब का प्रिाव 
िाउिकेला इस्पाि संयंत्र 
का बीएफ #1 
जुलाई 2014 से अप्रैल 
2016 के दौिान 22 
िहीनों के भलए 
तनयोजजि 
वास्िववक ििम्िि 
जुलाई 2014 से िई 
2018 के दौिान 47 
िहीनों के भलए 
भलया र्या अतिरिक्ि 
सिय: 25 िहीने स े
अग्रधक 

लेखापिीक्षा ने यह पाया कक 
परियोजना ववभार् ने आदेश 
को अंनति रूप देने िें 15 िाह 
(ननववदा खोलने हेतु तीन िाह, 
तकनीकी िूल्यांकन हेत ु छह 
िाह, वाखणक्ययक िूल्यांकन व 
संयंत्र स्ति की स्वीकृनत हेतु दो 
िाह एवं कॉपोिेट कायागलय की 
स्वीकृनत व कायग सौंपने हेत ु
चाि िाह) का सिय ललया 
र्या, जबकक बोिग द्वािा छह 
िाह का सिय अनिुोददत 
ककया र्या था। 

34 िाह की ववलंबबत 
अवधध हेतु कंपनी द्वािा 
परिकक्ल्पत संभाववत सकल 
िाक्जगन34  ₹554.82 किोड 
है। (प्रनत वषग ₹195.82 
किोड) 

 
34  प्रबंधन द्वािा र्णनानुसाि, अतिरिक्ि वपर् लोहे पि योर्दान एव ंअल्प कोक खपि के कािण होने 

वाली बचि िें से अतिरिक्ि व्यय को घटाया र्या है। 
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संयंत्र का नाि ववलम्ब के कािण  ववलम्ब का प्रिाव 
ननववदा एव ं उपकिणों की 
आपूनत ग एवं स्थापना िें ववलम्ब 
के कािण ननधागरित सिापन 
अवधध से 25 िाह के पचचात 
ब्लास्ट फनेस को चालू ककया 
र्या (िई 2018)। 

िाउिकेला इस्पाि संयंत्र 
का बीएफ#4 
3 िाह (90 ददन) की 
िट्ठी कायाबंदी सदहि 
14 िाह हेिु तनयोजजि 
वास्िववक कायाबंदी 
374 ददन 
भलया र्या अतिरिक्ि 
सिय: 284 ददन 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 
िाउिकेला इस्पात संयंत्र ने सेल 
बोिग की स्वीकृनत के पचचात 
कायग सौंपने िें 18 िाह का 
सिय ललया। कंपनी ने प्रािम्भ 
िें ववलभन्न अनुभार्ों/ ववभार्ों 
के िाध्यि से ििम्ित कायग 
किने के बोिग के ननणगय के 
ववपिीत, संपूणग सेवा (टनग-की) 
आधाि पि कायग किन े का 
ननणगय ललया। आपूनत ग आदेशों 
िें ववलम्ब (अप्रैल 2019 औि 
अर्स्त 2020 के बीच) औि 
सािग्री प्राक्प्त (अर्स्त 2019 
औि िाचग 2021 के बीच) के 
कािण पूंजीर्त ििम्ित िें देिी 
हुई। 

₹882.73 किोड के 
योर्दान की संभाववत हानन 
(₹17,558/टन के दि से 
0.503 लिललयन टन35 
ववके्रय इस्पात के सिान 
0.601 लिललयन टन36 
तप्त धात)ु 

बोकािो स्टील प्लांट 
बीएफ#137 

प्रबंधन ने ववलंब के ललए (i) 
बस्टल पाइप की ििम्ित के 

बीएफ#1 पि ₹197 किोड 
(0.31 लिललयन टन38 

 
35 @ 2020-21 िें िप्ि धािु का 83.7 प्रतिर्ि। 
36 284 ददवस हेिु 2,115 टन प्रतिददन। 
37  िई 2012 से ब्लास्ट फनेस बदं पडा है। 
38  बीएफ#1 का उत्पादन नुकसान: 0.31 भिभलयन टन (स्थर्न अवग्रध के दौिान बीएफ#4 से 1.33 

भिभलयन टन के सिायोजन के बाद बीएफ#1 से 1.64 भिभलयन टन)। 
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संयंत्र का नाि ववलम्ब के कािण  ववलम्ब का प्रिाव 
अक्टूबि 2016 से 
जनविी 2018 तक की 
योजना 
वास्तववक ििम्ित 
अक्टूबि 2016 से 
जनविी 2020 तक 
अनतरितत सिय 24 
िहीने 

ललए परिवतगन आदेश को 
अंनति रूप देने िें छ: िहीने 
का अनतरितत सिय लर्ने एव ं
(ii) सुस्त बाजाि की क्स्थनत के 
कािण जुलाई 2019 िें काि 
पूिा होने के बाद भी परियोजना 
के चालू होने िें ववलंब  
(जनविी 2020) को उत्तिदायी 
ठहिाया। 

तप्त धातु जो 0.26 
लिललयन टन बबक्री योग्य 
स्टील के बिाबि है) के 
योर्दान की संभाववत 
हानन। 

बीएफ#4 लभलाई 
इस्पात संयंत्र 
812 ददनों की योजना 
– (2017-18 से 
2021-22 िक) 
वास्तववक ििम्ित 
1311 ददन (7 जनविी 
2018 से 11 अर्स्ि 
2021 िक) 
अनतरितत सिय 499 
ददन39 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 
लभलाई स्टील प्लांट तीन स्टोवों 
के उन्नयन एव ं बीएफ#4 की 
पूंजीर्त ििम्ित को सिक्न्वत 
एवं एकीकृत किने िें असिथग 
िहा, क्जसके परिणािस्वरूप 
ब्लास्ट फनेस को लंबे सिय 
तक बंद िखना पडा। 

₹1,579.01 किोड के 
योर्दान की संभाववत हानन 
(1.396 लिललयन टन तप्त 
धातु, 1.147 लिललयन टन 
ववके्रय इस्पात के 
सितुल्य) 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए अभिलेखों से आंकडे। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024/ फिविी 2025 एव ंअप्रेल 
2025) कक िाउिकेला स्टील प्लांट की बीएफ#1 की परियोजना एक जदटल ब्राउन फील्ि 
परियोजना थी, क्जसे पहली बाि िौजूदा संचाललत भट्दठयों के आसपास नई तकनीक एव ं
उन्नत सुववधाओ ंके साथ कक्रयाक्न्वत ककया र्या था एव ंबीएफ#4 के संबंध िें कहा र्या 
कक तकनीकी एव ंवाखणक्ययक ववविणों की जदटल प्रकृनत के कािण, परियोजना िें अधधक 

 
39  पूंजीर्ि ििम्िि के भलए योजना 812 ददन - 2017-18 (150 ददन), 2018-19 (183 ददन), 

2019-20 (91 ददन), 2020-21 (365 ददन) औि 2021-22 (23 ददन) औि 7 जनविी 2018 स े
11 अर्स्ि 2021 िक पूंजीर्ि ििम्िि िें लर्े ददन 1311 ददन। योजना के ववरुद्ध भलए र्ए 
अतिरिक्ि ददन 499 ददन थे (1,311 ददन घटाकि 812 ददन की योजना)। 



2025 की प्रतिवेदन संख्या 38 

45 

सिय लर्ा। इसिें यह भी कहा र्या कक लेखापिीक्षा द्वािा र्णना की र्ई ₹882.73 
किोड की अनुिाननत अंशदान हानन पूिी तिह स ेसैद्धांनतक थी, तयोंकक 2017-18 के 
दौिान भाितीय इस्पात उद्योर् एक चुनौतीपूणग दौि से र्ुजि िहा था। इसिें आर्े कहा 
र्या है कक, बोकािो का बीएफ#1 अर्स्त 2019 तक चालू होने के ललए तैयाि था, लेककन 
सुस्त स्टील बाजाि की क्स्थनत के कािण, इसे 8 जनविी 2020 को चालू कि ददया र्या। 
लभलाई िें बीएफ#4 की पूजंीर्त ििम्ित िें ववलंब िुख्य रूप से स्टोव के ललए रिफै्रतटिी 
की आपूनत ग िें देिी एवं एजेंसी द्वािा परियोजना ननष्ट्पादन िें ववलंब के कािण हुआ। 
एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने िाउिकेला स्टील प्लांट के बीएफ#1 
एवं 4 एव ंलभलाई स्टील प्लांट के बीएफ#4 िें पूजंीर्त ििम्ित िें ववलंब के संबंध िें 
लेखापिीक्षा के ननष्ट्कषो को स्वीकाि ककया। बोकािो स्टील प्लांट के बीएफ#1 एव ं4 के 
संबंध िें, एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने कहा कक तप्त धात ु
की कोई वास्तववक हानन नहीं हुई है तयोंकक प्लांट चाि भट्दठयों  के साथ चलता है एव ं
एक हिेशा पूंजीर्त ििम्ित के अधीन िहता है। 

उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक प्रबंधन को कायग के दायिे, 
साइट की क्स्थनत की जानकािी थी एव ं िाउिकेला िें बीएफ#1 की परियोजना एक 
ब्राउनफील्ि परियोजना थी। इसके अलावा, अंशदान की संभाववत हानन की र्णना 
ददसंबि 2019 से लसतंबि 2020 की अवधध के ललए की र्ई है, न कक 2017-18 की 
अवधध के ललए। िाउिकेला के बीएफ#4 के संबंध िें उत्ति, बोिग के ननणगय के ववपिीत, 
टनगकी आधाि पि परियोजना के ननष्ट्पादन पि िौन था। बोकािो स्टील प्लांट के बीएफ#1 
के संबंध िें, यह नोट ककया र्या कक 2019 एव ं2023 के िध्य इस्पात उद्योर् िें 
वदृ्धध हुई थी। इसके अलावा, बोकािो िें बीएफ#1 की पूंजीर्त ििम्ित िें ववलंब  के 
कािण योर्दान की संभाववत हानन की र्णना आस्थर्न अवधध के दौिान बीएफ#4 द्वािा 
तप्त धातु के उत्पादन पि ववचाि किने के बाद की र्ई है। लभलाई स्टील प्लांट के 
बीएफ#4 के संबंध िें रिफै्रतटिी सािग्री की आपूनत ग लभलाई स्टील प्लांटद्वािा ठेकेदाि को 
की जानी थी, तथा उसन ेननयोक्जत अतंिाल पि स्टोव नही ंसौंपे। 

अनुर्ंसा 2: कंपनी ब्लास्ट फनेस हेिु पूंजीर्ि ििम्िि एवि उसे सिय पि पूिा 
किने के भलए एक संिग्रचि नीति िैयाि किे, िाक्रक पूंजीर्ि ििम्िि को स्थग्रर्ि 
किने से बचने औि ब्लास्ट फनेस के कुर्ल परिचालन को अग्रधकिि किने के भलए 
ब्लास्ट फनेस के सिंववि तनयोजजि र्टडाउन को सुतनजश्चि क्रकया जा सके।  
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4.4.2 अतनयोजजि र्टडाउन 

अननयोक्जत शटिाउन, ब्लास्ट फनेस की वह बंद अवधध40 है, क्जसकी योजना नहीं 
बनाई र्ई थी एवं इसका उत्पादन ननष्ट्पादन पि सीधा प्रभाव पडता है। 

 
िाचग 2020 तक तीन वषों िें उच्च ऑफ ब्लास्ट /ननक्ष्ट्क्रय घंटे दजग ककए र्ए, जबकक 
2020-24 के दौिान इसिें िािूली सुधाि हुआ। वषग 2019-20 की तुलना िें 2023-24 
िें ननक्ष्ट्क्रय घंटों िें 43 प्रनतशत का सुधाि देखा र्या। संयंत्र प्रचालन के ललए उपलब्ध 
कुल 8,90,694 घंटों िें से 8,20,969 घंटों के ललए ब्लास्ट फनेस का उपयोर् ककया 
र्या तथा शेष 69,725 घंटों (8 प्रनतशत) के ललए ब्लास्ट फनेस 2017-24 के दौिान 
अननयोक्जत शटिाउन के कािण बंद िही  (ताललका 7)। इस्पात संयंत्रों िें, अननयोक्जत 
शटिाउन की अधधकति अवधध लभलाई स्टील प्लांट िें 30,290 घंटे दजग की र्ई, क्जसके 
बाद बोकािो स्टील प्लांट (14,927 घंटे), िाउिकेला स्टील प्लांट (12,655 घंटे), दरु्ागपुि 
स्टील प्लांट (9,028 घंटे) एवं ईस्को स्टील प्लांट (2,825 घंटे) का स्थान िहा। 

सेल इस्पात संयंत्रों (ईस्को स्टील प्लांट को छोडकि41) िें अननयोक्जत शटिाउन घंटों के 
कािणों का ववविण नीचे ददए र्ए चाटग िें ददया र्या है। 

 
40  अस्थायी अवग्रध जजसके भलए ब्लास्ट फनेस क्रकसी जस्थति िें प्रचालन िें नहीं होिी है, जब िट्ठी 

की पूणा उत्पादन क्षििा की या िो आवश्यकिा नहीं होिी है या ववभिन्न िखिखाव र्तिववग्रधयों को 
किने की आवश्यकिा होिी है, उसे ऑफ ब्लास्ट अवग्रध कहा जािा है। 

41  इस्को स्टील प्लांट ने 2019-20 िक ववलंब  के कािणों को अलर्-अलर् नहीं क्रकया औि सिी देिी 
के घंटों को ववववध कािणों िें डाल ददया। हालााँक्रक 2020-22 के दौिान ववलंब के कािणों की पहचान 
की र्ई, लेक्रकन 98 प्रतिर्ि देिी के सटीक कािणों का ववश्लेर्ण क्रकए ब्रबना ही ववववध कािणों को 
जजम्िेदाि ठहिाया र्या। 
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चाटा 4: 2017-2024 की अवग्रध के भलए सेल के भलए वर्ा-वाि अतनयोजजि 
र्टडाउन घटें
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स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

अननयोक्जत शटिाउन के उच्च घंटों के कािण तप्त धातु उत्पादन हेतु संयंत्र के उपयोर् 
हेतु कि घंटे बचे। लेखापिीक्षा ने पाया कक ये िुख्यतः कच्चे िाल की किी, स्टील 
िेक्ल्टंर् शॉप्स द्वािा तप्त धातु की कि आपूनत ग, तकनीकी (ववद्युत/यांबत्रक/परिचालन/यंत्र 
संबंधी ववफलताएाँ) एवं अन्य ववववध सिस्याओं के कािण थे। यह पाया र्या कक लभलाई, 
बोकािो, िाउिकेला एवं दरु्ागपुि स्टील प्लांट ने 47 प्रनतशत ववलंब घंटों के कािणों की 
अलर् से पहचान नहीं की। अननयोक्जत शटिाउन के दौिान ब्लास्ट फनेस से उत्पादन 
अस्थायी रूप से बंद िहा, क्जसके परिणािस्वरूप 6.993 लिललयन टन तप्त धातु का 
उत्पादन किने िें असिथगता िही एव ं2017-24 के दौिान ₹7,986.97 किोड42 का 
संभाववत योर्दान िाक्जगन प्राप्त किने िें असिथगता िही। 

यह देखा र्या कक स्टील िेक्ल्टंर् शॉप्स द्वािा तप्त धातु की धीिी उठान तथा कच्चे 
िाल की किी के कािण सबसे अधधक ववलंब हुआ, क्जसके बाद तकनीकी सिस्याएं 
आईं। लेखापिीक्षा ने पाया कक तकनीकी कािणों से अननयोक्जत शटिाउन के 11,253 घंटों 
(16 प्रनतशत) िें से 491 घंटे (4 प्रनतशत) ववद्युत के कािण, 3,264 घंटे (29 प्रनतशत) 

 
42  िप्ि धािु के उत्पादन िें हुई हातन (प्रति घंटा औसि हॉट िेटल उत्पादन * अतनयोजजि र्टडाउन 

घंटे) औि ववक्रय योग्य स्टील पि योर्दान की हातन (हॉट िेटल से उत्पाददि हो सकने वाले ववक्रय 
योग्य स्टील की िात्रा * ववक्रय योग्य स्टील के प्रति टन योर्दान) को ध्यान िें िखिे हुए। इसिें 
कच्चे िाल की किी के कािण ₹ 1,728.01 किोड के योर्दान िाजजान के साथ 1.513 भिभलयन 
टन हॉट िेटल के उत्पादन की हातन र्ाभिल नहीं है, क्योंक्रक इसे सीएजी रिपोटा संख्या 10/2025 
'सेल िें इन्वेंट्री प्रबंधन पि पीए रिपोटा' के पैिा 3.3(ए) िें र्ाभिल क्रकया र्या था। 

िकनीकी 16%

कच्च ेिाल की किी 18%
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47%

चाटा 5: 2017-2024 के दौिान सेल िें अतनयोजजि र्टडाउन घंटों का 
प्रतिर्ि
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यांबत्रक के कािण, 7,251 घंटे (65 प्रनतशत) परिचालन ववफलता के कािण एवं 247 घंटे 
(2 प्रनतशत) उपकिण ववफलता के कािण थे। उपिोतत के अलावा, ववववध शे्रणी के 
अंतर्गत देिी कुल ववलंब  घंटों का 47 प्रनतशत थी, क्जसका िुख्य कािण कि/बंद 
ववस्फोट एवं कि हवा थी, क्जसके परिणािस्वरूप ब्लास्ट फनेस का संचालन कि क्षिता 
पि हुआ। 

सेल इस्पात संयंत्रों िें ववलभन्न कािणों से अननयोक्जत शटिाउन घंटों का संयंत्रवाि ब्यौिा 
चाटग िें ददया र्या है। 

 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक कुल ववलंब घंटों का 20 प्रनतशत से अधधक दरु्ागपुि स्टील 
प्लांट िें तकनीकी कािणों, बोकािो (2017-22 के दौिान), दरु्ागपुि, िाउिकेला एव ंइस्को 
स्टील प्लांट िें कच्चे िाल की किी एव ं 2017-24 (इस्को स्टील प्लांट के ललए 
2020-24) के दौिान बोकािो, िाउिकेला एव ंदरु्ागपुि स्टील प्लांट िें स्टील िेक्ल्टंर् शॉप 
द्वािा खिाब उठाव के कािण था। शटिाउन के ललए क्जन कािणों की पहचान नहीं की 
र्ई थी या क्जनको कई शे्रखणयों िें िखा र्या था, उन्हें ववववध शे्रणी िें िखा र्या, जो 
22 प्रनतशत से 58 प्रनतशत के िध्य था।  

ब्लास्ट फनेस का ऐसा अननयोक्जत शटिाउन, जो ननधागरित ननयोक्जत शटिाउन से 
अधधक होता है, तप्त धातु उत्पादन के ललए ब्लास्ट फनेस की उपलब्धता को कि कि 
देता है। सिय-सिय पि ििम्ित एव ं िखिखाव के िाध्यि से ऐसी घटनाओं को 
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िकनीक्रक कच् चे िाल की किी खिाब उठाव ववववध

चाटा 6: 2017-2024 के दौिान सयंतं्रों िें अतनयोजजि र्टडाउन घटंों का 
प्रतिर्ि

बोकािो लभलाई दरु्ागपुि िाउिकेला 
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िोककि, योजना के अनुसाि कच्चे िाल की उपलब्धता सुननक्चचत किके, िाउनस्रीि िें 
िसद संबंधी िुद्दों का सिाधान किके ब्लास्ट फनेस की बेहति उपलब्धता प्राप्त की 
जा सकती है। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024 एव ं फिविी 2025) कक 
अननयोक्जत शटिाउन के कािणों को िाउनस्रीि सुववधाओं को चालू किके संबोधधत 
ककया जा िहा है, कच्चे िाल की किी को िेक उपलब्धता बढाकि संयंत्रों िें कोयला 
स्टॉक बनाए िखने, संयंत्रों से कोक एव ंलसटंि के अंति-संयंत्र स्थानांतिण, यदद आवचयक 
हो तो कोक की खिीद आदद के िाध्यि से दिू ककया जा िहा है। इसिें यह भी कहा 
र्या कक प्राप्त अनुभवों के आधाि पि िानक परिचालन प्रथाओं को संशोधधत ककया 
र्या है। कायागक्न्वत ककए र्ए उपायों से सकािात्िक परिणाि प्राप्त हो िहे हैं, जैसा कक 
भट्ठी की उपलब्धता प्रनतशत या उपयोर् प्रनतशत िें लर्ाताि वषग-दि-वषग सुधाि से 
स्पष्ट्ट है। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने कहा कक अननयोक्जत 
शटिाउन िें किी आ िही है, तथा परिचालन अनशुासन िें संशोधन के साथ इसे कि 
किने के कािणों की जांच किने का आचवासन ददया। 

उत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक वपछले चाि वषों िें अननयोक्जत 
शटिाउन घंटों िें सुधाि हुआ है एव ंवषग 2019-20 की तुलना िें वषग 2023-24 िें इसिें 
4,648 घंटे (43 प्रनतशत) की किी आई है। इस प्रकाि, ननिंति प्रयासों के िाध्यि से, 
प्रबंधन अननयोक्जत शटिाउन घंटों को एव ंअधधक ननयंबत्रत कि सकता है एव ंइस प्रकाि 
ब्लास्ट फनेस की बेहति उपलब्धता प्राप्त कि सकता है। 

अनुर्ंसा 3: कंपनी सिय-सिय पि ििम्िि एव ंिखिखाव के िाध्यि से ब्लास्ट 
फनेस की बेहिि उपलब्धिा सुतनजश्चि किके, कच्चे िाल की उपलब्धिा सुतनजश्चि 
किके एवं डाउनस्ट्रीि िें ऑफ टेक िुद्दों का सिाधान किके अतनयोजजि र्टडाउन 
घंटों को न्युनिि किे। 

4.5 िकनीकी-आग्रथाक िापदंडों की अप्राजप्ि 

ब्लास्ट फनेस संचालन के ललए हॉट ब्लास्ट तापिान, ऑतसीजन संवधगन, ब्लास्ट दबाव 
एवं ब्लास्ट आयतन िहत्वपूणग तकनीकी-आधथगक पैिािीटि हैं। ब्लास्ट फनेस का उत्पादन 
एवं उत्पादकता उपिोतत सूचकांकों के वांनछत स्ति पि ननभगि किती है, क्जनकी चचाग 
नीचे की र्ई है: 
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4.5.1 हॉट ब्लास्ट िापिान 

हॉट ब्लास्ट  तापिान हवा का तापिान है क्जसे हॉट ब्लास्ट  स्टोव िें र्िग ककया जाता 
है एवं ईंधन के दहन के ललए ट्यूयसग के िाध्यि से ब्लास्ट फनेस िें भेजा जाता है। 
ब्लास्ट फनेस िें ट्यूयसग के िाध्यि से पूवग-र्िग हवा (9000C से 12500C तक) पहंुचाई 
जाती है, क्जससे तापिान लर्भर् 1650°C तक बढ जाता है। सािान्य संयतं्र परिचालन 
िैनुअल के अनुसाि, उच्च हॉट ब्लास्ट  तापिान से ब्लास्ट भट्दठयों की उत्पादकता 
बढ जाती है एवं कोक की खपत कि हो जाती है, जबकक 1000 सेक्ल्सयस के हॉट 
ब्लास्ट तापिान िें किी के परिणािस्वरूप कोक की खपत 2-3 प्रनतशत बढ जाती है, 
क्जससे तप्त धातु की लार्त बढ जाती है। 

2017-24 के दौिान इस्पात संयंत्रों द्वािा वांनछत हॉट ब्लास्ट तापिान एवं वास्तववक 
प्राक्प्त ननम्नानुसाि है। 

िाभलका-11: संयंत्रवाि औसि हॉट ब्लास्ट  िापिान 
 (0C िें िापा र्या)  

इस्पाि 
संयंत्र 

वर्ा 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

बीए
फ 

संख्
या
 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

पुिाने ब्लास्ट फनेस 

बोकािो 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#1 - - - -  1005 1150 1046 1150 1068 1100 1074 1100 1062 
बीएफ#2 970 963 950 949 970 951 970 937 970 914 950 920 950 908 
बीएफ#3* 900 905 900 901 900 869 900 909 900 862 900 753 0 0 
बीएफ#4* 900 899 900 849 850 802 - - - - 1000 986 1000 1044 
बीएफ#5 1000 1021 1000 994 1000 990 1000 964 1000 986 1000 987 1000 1010 

भिलाई 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#1 920 914 920 926 950 897 920 865 920 823 - 780 - 810 
बीएफ#2* 920 861 - - - - - - - - - - - - 
बीएफ#3* 920 873 920 861 - - - - - - - - - - 
बीएफ#4* 900 776 925 - - - - - 1000 959 - 954 - 979 
बीएफ#5 900 857 925 905   1000 935 1000 931 - 934 - 956 
बीएफ#6 960 975 980 950 1000 981 1000 965 1000 956 - 934 - 931 
बीएफ#7 960 954 980 985 1000 974 1000 955 1000 903 - 907 - 949 

दरु्ाापुि 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#2 1000 1001 1000 992 1000 969 1000 952 1000 934 1000 950 1000 923 
बीएफ#3 1000 983 1000 988 1000 979 1000 959 1000 962 1000 954 1000 898 
बीएफ#4 1000 800 975 969 1000 952 980 946 980 921 950 931 950 934 

िाउिकेला 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#1 1150 - 1150 1056 1150 1138 1150 1150 1150 1156 1150 
114
1 1150 1116 

बीएफ#4 1000 947 1000 912 1000 905 1000 979 1000 993 1000 981 1000 966 
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इस्पाि 
संयंत्र 

वर्ा 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

बीए
फ 

संख्
या
 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

इक्च्
छत

 

वास्
तव
वक

 

नए ब्लास्ट फनेस 
भिलाई 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#8 - 993 1100 1074 1150 1114 1150 1127 1150 1102 1150 1108 1200 1152 

इस्को 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#5 1200 1199 1200 1137 1200 1081 1200 1108 1200 1146 1200 1139 1200 1155 

िाउिकेला 
स्टील 
प्लांट 

बीएफ#5 1200 1178 1200 1143 1200 1171 1200 1158 1200 1137 1200 1140 1200 1137 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 
*भिलाई स्टील प्लांट के बीएफ#2 एवं 3 को चिणबद्ध ििीके से सिाप्ि कि ददया र्या, भिलाई स्टील 
प्लांट के बीएफ#4 को अर्स्ि 2021 िक पूंजीर्ि ििम्िि के अधीन िखा र्या, बोकािो स्टील प्लांट 
के बीएफ#4 को अर्स्ि 2022 िक पूंजीर्ि ििम्िि के अधीन िखा र्या एवं बोकािो स्टील प्लांट के 
बीएफ#3 को भसिंबि 2022 स ेपूंजीर्ि ििम्िि के अधीन िखा र्या। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक लभलाई (बीएफ#8), बनगपुि (बीएफ#5) एव ं िाउिकेला 
(बीएफ#5) िें तीन नए ब्लास्ट फनेस िें से कोई भी 2017-24 के दौिान वांनछत हॉट 
ब्लास्ट  तापिान प्राप्त नहीं कि सका। इसके अलावा, सेल के पुिान ेब्लास्ट फनेस भी 
2017-24 के दौिान ननम्नललखखत िािलों को छोडकि, हॉट ब्लास्ट  तापिान के वांनछत 
स्ति को प्राप्त नहीं कि सकीं। 

• बोकािो स्टील प्लांट िें, बीएफ#3 (2017-18, 2018-19 एव ं2020-21), बीएफ#4 
(2023-24) एवं बीएफ#5 (2017-18 एव ं2023-24)। 

• लभलाई स्टील प्लांट- वषग 2018-19, 2017-18 एव ं2018-19 िें क्रिशः बीएफ#1, 
6 एवं 7; 

• दरु्ागपुि स्टील प्लांट- वषग 2017-18 िें बीएफ#2 एव ं

• िाउिकेला स्टील प्लांट -बीएफ#1 2020-21 एव ं2021-22 िें। 

कि हॉट ब्लास्ट  तापिान के ललए उत्तिदायी कािणों िें उम्र बढने के कािण स्टोव एवं 
संबंधधत ब्लोपाइप का कि प्रदशगन, रिफै्रतटिी लाईननरं् के खिाब हालत के कािण स्टोव 
शेल एवं िोि शेल का उच्च क्स्कन तापिान आदद सक्म्िललत थे। इसके अलावा, ब्लास्ट 
फनेस की पूंजीर्त ििम्ित िें भी ववलंब हुआ (जैसा कक पैिा 4.4.1.2 िें चचाग की 
र्ई है)। 
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प्रबंधन ने उत्ति ददया (नवंबि 2023) कक उसने लभलाई स्टील प्लांट िें र्ननरं्43 एव ं
एक पित रिफै्रतटिी लाइननरं् ककया तथा दरु्ागपुि स्टील प्लांट िें स्टोव की ििम्ित एवं 
पुनननगिागण जैसे उपाय ककए जा िहे हैं। िंत्रालय ने कहा (जुलाई 2024/फिविी 2025) 
कक इस्को स्टील प्लांट िें नया स्टोव िई 2025 तक चालू होने की उम्िीद है। दरु्ागपुि 
स्टील प्लांट के बीएफ#4 िें नए स्टोव के चालू होने के बाद हॉट ब्लास्ट तापिान का 
स्ति बढ जाएर्ा। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने बताया कक 
इस सिस्या के सिाधान के ललए ववलभन्न बडी ब्लास्ट फनेस िें स्टोव की स्थापना 
जैसे आवचयक कदि उठाए जा िहे हैं। 

इन उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक अधधकांश स्टोव 15 वषों 
से अधधक सिय से चल िहे थे। रिफै्रतटिी की िीलाइननरं्, स्टोवों के प्रनतस्थापन, 
ििम्ित एवं पुनननगिागण के उपाय सिय पि ककए जा सकते हैं। इसके अलावा, संबंधधत 
संयंत्र प्रबंधन द्वािा उपाय ककए जाने के बावजूद, लेखापिीक्षा ने पाया कक 2017-24 के 
दौिान हॉट ब्लास्ट तापिान का वांनछत स्ति बनाए नहीं िखा र्या था। दरु्ागपुि स्टील 
प्लांट के बीएफ#4 िें चौथे स्टोव की स्थापना की परियोजना, क्जसे जुलाई 2022 तक 
पूिा होना था, अर्स्त 2025 िें पूिी हो र्ई। 

4.5.2 ऑक्सीजन संवधान 

ब्लास्ट फनेस का ऑतसीजन संवधगन, तापीय दक्षता बढाने का एक वैकक्ल्पक तिीका 
है। यह ब्लास्ट  आयतन को सिदृ्ध किने के ललए उसिें लिलाई र्ई ऑतसीजन का 
प्रनतशत है। ऑतसीजन के उपयोर् से तापिान बढता है, कोक की खपत कि होती है 
एवं वपघलने की शुरुआत िें धातु का तापिान तेजी से प्राप्त होता है। सेल ने सािान्य 
वायु ववस्फोट (21 प्रनतशत) से ऊपि ऑतसीजन संवधगन िें प्रत्येक एक प्रनतशत की 
वदृ्धध के ललए तप्त धातु के उत्पादन िें लर्भर् 2 से 4 प्रनतशत की वदृ्धध की 
परिकल्पना की है। 

सेल के ब्लास्ट फनेस, वषग 2017-24 के दौिान िाउिकेला स्टील प्लांट के बीएफ#5 
(नया भट्ठी), वषग 2017-18 एवं 2022-24 तथा 2021-24 िें दरु्ागपुि स्टील प्लांट के 
बीएफ#2 एवं बीएफ#3 क्रिशः तथा वषग 2023-24 िें इस्को स्टील प्लांट को छोडकि, 

 
43  र्तनरं्, स्टोव के अंदि क्षतििस्ि क्षेत्रों पि आर् िोक साििी का तिडकाव किने की प्रक्रक्रया है, िाक्रक 

इसकी लाइतनरं् की ििम्िि औि िखिखाव क्रकया जा सके। 
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सभी वषों िें ऑतसीजन संवधगन के संबंधधत वांनछत स्ति को प्राप्त नहीं कि सके, जैसा 
कक नीचे दी र्ई ताललका िें देखा जा सकता है।  

िाभलका-12: संयंत्रवाि औसि ऑक्सीजन संवधान 

संयंत्र का 
नाि 

ब्लास्ट 
फनेस 

ऑक्सीजन संवधान (%) 

इजच्िि वास्िववक 
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

बोकािो 
स्टील प्लाटं 

बीएफ#1 5 0 0 0 0.51 0.77 1.06 1.40 
बीएफ#2 6 2.22 1.69 1.93 1.12 0.65 1.46 1.74 
बीएफ#3 5 2.46 2.1 2.28 0.95 1.79 1.97 - 
बीएफ#4 5 1.43 1.12 1.77 0 0 1.19 1.47 
बीएफ#5 5 1.87 0.42 1.44 1.29 0.49 0.92 1.52 

भिलाई 
स्टील प्लाटं 

बीएफ#1 2.5-3.5 1.77 1.64 1.55 1.64 1.79 1.82 1.08 

बीएफ#2 
धीिे धीिे 
हटाया 
र्या 

0.15 - - - - - - 

बीएफ#3 
धीिे धीिे 
हटाया 
र्या 

1.18 0.44 - - - - - 

बीएफ#4 4 1.45 - - - 1.4 1.76 1.93 
बीएफ#5 4 1.18 0.56 - 1.31 1.97 1.86 1.79 
बीएफ#6 4 3.66 1.5 1.97 1.5 1.84 1.60 0.84 
बीएफ#7 4 2.8 2.32 1.95 2.07 1.02 2.09 3.28 
बीएफ#8 4-6   2.03 3.77 3.3 4.41 4.87 

दरु्ाापुि 
स्टील प्लाटं 

बीएफ#2 2.5-3.5 2.5 2.3 2 2 2.4 2.97 2.69 
बीएफ#3 3.5 2.9 3.3 2.7 3 3.5 3.57 3.69 
बीएफ#4 4 2.8 3.2 2.9 3.5 3.8 3.73 3.65 

ईस्को स्टील 
प्लांट 

बीएफ#5 4 1.8 3.18 3.37 2.19 3.65 3.81 4.34 

िाउिकेला 
स्टील प्लाटं 

बीएफ#1 4 - 1.3 2.4 2.77 2.5 1.8 2.4 
बीएफ#4 4 1.52 1.13 1.31 1.98 2.35 1.56 1.73 
बीएफ#5 4 से 6 5.08 4.32 4.47 4.08 4.99 4.8 6.07 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा दी र्ई जानकािी। 
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यह देखा र्या कक लभलाई इस्पात संयंत्र44 को छोडकि सभी इस्पात संयंत्रों ने ब्लास्ट 
फनेस की क्षिता एवं आयु के आधाि पि ऑतसीजन संवधगन िापदंि तय कि िखे हैं, 
जो 2.5 प्रनतशत से 6 प्रनतशत के िध्य है। ऑतसीजन संवधगन ननम्नललखखत कािणों 
से प्राप्त नहीं हो सका: 

• बोकािो स्टील प्लांट िें िौजूदा ऑतसीजन प्लांट की कि क्षिता एव ं नए 
ऑतसीजन प्लांट की स्थापना िें देिी। 

• दरु्ागपुि स्टील प्लांट िें संवधगन सुववधा की सीलित उपलब्धता। 

• िाउिकेला स्टील प्लांट िें लक्षक्षत उत्पादन क्षिता की प्राक्प्त न होना। 
• लभलाई स्टील प्लांट एवं ईस्को स्टील प्लांट िें नए ब्लास्ट फनेस के िािले िें 

डिजाइन क्षिता के अनुसाि ब्लास्ट फनेस का संचालन न होना एवं कि हॉट 
ब्लास्ट तापिान। 

वषग 2017-2024 के दौिान ऑतसीजन संवधगन के वांनछत स्ति की प्राक्प्त न होना, 
जबकक सेल के इस्पात संयंत्र वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य के अनुसाि परिकक्ल्पत 
उत्पादन लक्ष्यों को प्राप्त नहीं कि सके, यह दशागता है कक बेहति ऑतसीजन संवधगन 
के िाध्यि से तप्त धात ुउत्पादन िें सुधाि ककया जा सकता था। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024 एव ंफिविी 2025) कक कि 
ऑतसीजन संवधगन ब्लास्ट फनेस से संबंधधत परियोजनाओं के ननष्ट्पादन िें ववलंब, 
किजोि भट्ठी क्स्थनत के कािण भट्ठी व्यवस्था के थ्रॉटललरं् के कािण था। अतटूबि 
2022 िें एयि टबो कंप्रेसि एवं ऑतसीजन टबो कंप्रेसि परियोजनाओं के चालू होने के 
बाद बोकािो स्टील प्लांट िें ऑतसीजन संवधगन िें काफी वदृ्धध हुई है एव ंनए बबल्ट 
ओन एवि ओपिेट (बीओओ) प्लांट के चालू होने के बाद ववत्त वषग 2025-26 से लक्षक्षत 
स्ति प्राप्त ककया जाएर्ा। इस्को स्टील प्लांट िें उत्पादन स्ति बढने के साथ ऑतसीजन 
संवधगन धीिे-धीिे बढा है। कोववि काल के दौिान ऑतसीजन की आपूनत ग कि हो र्ई 
थी। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने बताया कक इस सिस्या के 

 
44  भिलाई स्टील प्लांट के िािले िें, लेखापिीक्षा ने िाउिकेला स्टील प्लाटं िें स्थावपि बीएफ#1 के 

अनुरूप, बीएफ#4 से 7 के भलए ऑक्सीजन संवधान का वांतिि स्िि 4 प्रतिर्ि िाना। भिलाई स्टील 
प्लांट के बीएफ#1 के भलए, लेखापिीक्षा ने दरु्ाापुि स्टील प्लांट के बीएफ#2 के अनुरूप, न्यूनिि 
िानदंड 2.5 स े3.5 िाना। बीएफ#8 के भलए, भिलाई स्टील प्लांट ने 4 स े6 प्रतिर्ि ऑक्सीजन 
संवधान के िानदंड तनधाारिि क्रकए हैं। 
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सिाधान के ललए ववलभन्न इकाइयों िें नए ऑतसीजन प्लांट लर्ाने जैसे आवचयक 
कदि उठाए जा िहे हैं। 

प्रबंधन के उत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक प्रबंधन ने स्वीकाि 
ककया है कक पूंजीर्त परियोजनाओं िें ववलंब हुआ (जैसा कक पैिा 5.2 िें चचाग की र्ई 
है) क्जससे ऑतसीजन संवधगन प्रभाववत हुआ। इसके अलावा, बोकािो स्टील प्लांट िें 
नए ऑतसीजन प्लांट का ठेका देने िें देिी हुई, क्जसे जुलाई 2024 िें पूिा होना था, 
लेककन इसे जनविी 2025 िें चालू ककया र्या। 

4.5.3 ववस्फोट दबाव एवं ववस्फोट िात्रा 

ब्लास्ट प्रेशि वह वायु दबाव है क्जस पि र्िग ब्लास्ट वायु को स्टोव लसस्टि से ट्यूयसग 
के िाध्यि से ब्लास्ट फनेस45 िें आपूनत ग की जाती है। ववस्फोट दबाव, बोझ (कोक, 
लसटंि, पेलेट्स, अयस्क) के िाध्यि से र्िग हवा के उधचत प्रवेश को सुननक्चचत किता 
है एवं र्ैस पािर्म्यता िें सुधाि किता है तथा आिोही अपचायक र्ैसों को ऊपि की 
ओि ले जाता है। ववस्फोट िात्रा46 भट्ठी िें उडाए र्ए र्िग ववस्फोट हवा की िात्रा 
(प्रवाह दि) है, जो कोक एवं इंजेतट ककए र्ए ईंधन के दहन को ननयंबत्रत किती है। 
उच्च ववस्फोट िात्रा अधधक अपचयन र्ैस (CO, H₂) उत्पन्न किती है जो उच्च 
उत्पादकता को सिथगन देती है। 

2017-2024 के दौिान इस्पात संयंत्रों द्वािा वांनछत ववस्फोट दबाव एवं ववस्फोट िात्रा 
तथा वास्तववक प्राक्प्त ननम्नानुसाि है: 

िाभलका-13: 2017-2024 के दौिान इस्पाि संयंत्रों द्वािा प्राप्ि वांतिि औि 
वास्िववक ववस्फोट दबाव औि ववस्फोट िात्रा 

संयंत्र का 
नाि 

वांतिि 
स्िि 

वास्िववक 
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

ववस्फोट दाब (ककग्रा/सेिी2)_पिुाने संयंत्र 
बोकािो 2.20-

2.50* 
1.92-
2.45 

1.95-
2.48 

1.87-
2.37 

1.87-
2.22 

1.97-
2.21 

1.70-
2.20 

2.13-
2.19 

भिलाई - 1.10-
2.12 

1.20-
2.22 

1.23-
2.61 

0.81-
1.80 

1.54-
2.05 

1.39-
2.37 

1.57-
2.49 

 
45  ववस्फोट दबाव स ेिात्पया क्रकलोिाि/सेिी2 िें िाप ेर्ए उस बल से है जजसके साथ र्िा हवा (ववस्फोट) 

को ट्यूयसा के िाध्यि से ववस्फोट िट्टी िें इंजेक्ट क्रकया जािा है। 
46  ब्लास्ट वॉल्यूि र्िा हवा (ब्लास्ट) की िात्रा को संदभिाि कििा है जो प्रति इकाई सिय िें ट्यूयसा 

के िाध्यि से ब्लास्ट फनेस िें उडाई जािी है, जजसे एनएि3/घंटा िें िापा जािा है। 
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संयंत्र का 
नाि 

वांतिि 
स्िि 

वास्िववक 
2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

दरु्ाापुि 1.65-
1.70 

1.45-
1.64 

1.46-
1.60 

1.42-
1.60 

1.57-
1.85 

1.46-
1.63 

1.53-
1.62 

1.44-
1.66 

िाउिकेला 1.70-
3.00 

1.48 1.2-1.44 1.30-
2.32 

1.57-
2.64 

1.56-
2.75 

1.51-
2.55 

1.58-
2.80 

ववस्फोट दाब (ककग्रा/सेिी2)_नए संयंत्र 
भिलाई - 1.95 2.77 4.07 3.48 3.73 3.97 4.00 
बनापुि 4.00 3.38 3.51 3.64 3.47 3.89 3.90 3.97 

िाउिकेला 4.00 3.87 3.71 3.7 3.58 3.86 3.85 3.92 
ववस्फोट िात्रा (103 एनएि3/घंटा)_पुिाने संयंत्र 

बोकािो 162-240 157-221 165-222 116-225 173-219 172-214 161-223 178-231 
भिलाई - 71-203 95-210 95-202 93-192 97-179 96-202 56-201 
दरु्ाापुि 125-140* 115-122 116-124 118-130 113-129 116-127 117-130 116-135 
िाउिकेला 120-145 123 112-119 104-135 144-156 118-144 116-141 126-147 

ववस्फोट िात्रा (103 एनएि3/ घंटा)_नए संयंत्र 
भिलाई 330 176 296 339 341 339 356 353 
बनापुि 306 291 302 327 313 333 340 341 

िाउिकेला 330 306 305 303 308 310 312 344 
स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 
* केवल 2022-2024 की अवग्रध के भलए। 

दरु्ागपुि, िाउिकेला, ईस्को स्टील प्लांट एव ंबोकािो स्टील प्लांट (2022-24 के ललए) ने 
अपने प्रत्येक ब्लास्ट फनेस के ललए ब्लास्ट प्रेशि का वांनछत स्ति तय कि ददया था, 
जबकक लभलाई स्टील प्लांट ने कोई िानक तय नहीं ककया था। लेखापिीक्षा िें पाया 
र्या कक पुिानी ब्लास्ट फनेस िें वांनछत स्ति 1.65 एवं 3.00 ककग्रा/सेिी2 के िुकाबले 
0.81 एवं 2.80 ककग्रा/सिेी2 के िध्य कि ब्लास्ट दबाव था। 2019-20 एव ं2023-24 
िें लभलाई स्टील प्लांट के बीएफ#8 को छोडकि नई भट्दठयों िें ववस्फोट दबाव 
4 ककलोग्राि/सेिी2 के वांनछत स्ति के िुकाबले 1.95 एव ं3.97 ककलोग्राि/सेिी2 के 
िध्य था, क्जसने क्रिशः 4.07 ककलोग्राि/सेिी2 एव ं4 ककलोग्राि/सेिी2 का ववस्फोट 
दबाव हालसल ककया। 

िाउिकेला एवं इस्को स्टील प्लांट द्वािा 2017-24 के ललए तथा बोकािो एवं दरु्ागपुि 
स्टील प्लांट द्वािा 2022-24 के ललए ववस्फोट िात्रा का वांनछत स्ति ननधागरित ककया 
र्या था, जबकक लभलाई स्टील प्लांट ने 2017-24 की संपूणग अवधध के ललए तथा 
बोकािो एवं दरु्ागपुि स्टील प्लांट ने 2017-22 के दौिान ववस्फोट िात्रा का वांनछत स्ति 
ननधागरित नहीं ककया था। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक ववस्फोट की िात्रा पुिानी भट्दठयों  
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िें 120 एवं 240 (103 एनएि3/घंटा) के वांनछत स्ति के िुकाबले 71 एवं 231 
(103 एनएि3/घंटा) के िध्य थी एव ंनई भट्दठयों िें 306 एव ं330 (103 एनएि3/घंटा) 
के वांनछत स्ति के िुकाबले 176 एव ं356 (103 एनएि3/घंटा) के िध्य थी। 

प्रबंधन द्वािा बताया र्या कक, कि ववस्फोट दबाव एव ंववस्फोट िात्रा भट्ठी के स्वास्थ्य, 
पुिाने स्टोवों के बाि-बाि टूटने एव ंकि क्षिता वाले स्टोवों के संचालन, कच्चे िाल की 
र्ुणवत्ता एवं उपलब्धता एवं तप्त धातु ननकासी दि के कािण थे। कि ववस्फोट दबाव 
एवं ववस्फोट िात्रा के कािण ब्लास्ट फनेस की उत्पादकता पि प्रनतकूल प्रभाव पडा, 
कोक दि अधधक हो र्ई एवं तप्त धातु उत्पादन िें किी आई। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/फिविी 2025/अप्रैल 2025) कक वायु के 
दबाव एवं आयतन से सबंंधधत अलर्-अलर् िानदंिों का ननधागिण आवचयक नहीं था 
तयोंकक भट्दठयों को उत्पादन दि को धीिा किके भट्ठी की सुिक्षा के ललए इष्ट्टति 
संतुलन िापदंिों के साथ संचाललत ककया र्या था। उच्च उत्पादकता एवं उच्च उत्पादन 
स्ति प्राप्त किन ेके ललए ववस्फोट िात्रा एवं ववस्फोट दबाव को लर्ाताि बनाए िखा 
जाता है। िंत्रालय ने आर्े कहा कक कच्चे िाल के र्ुणों, भट्ठी की क्स्थनत एव ंहॉट 
ब्लास्ट प्रेशि एवं वॉल्यूि के िध्य अंति को देखते हुए, हॉट ब्लास्ट प्रेशि एवं वॉल्यूि 
के ललए ननक्चचत िानदंि ननधागरित किना अव्यवहारिक है एव ंइसके बजाय, वास्तववक 
सिय प्रकक्रया आंकडे एवं ऐनतहालसक रुझानों पि आधारित एक लचीली सीिा क्स्थि 
संचालन के ललए अधधक प्रभावी होर्ी। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान भी 
प्रबंधन ने इस तथ्य को दोहिाया। 

उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक लभलाई को छोडकि सेल के 
सभी इस्पात संयंत्रों द्वािा िानदंि ननधागरित ककए र्ए थे। चंूकक ववस्फोट दबाव एवं 
ववस्फोट िात्रा, ब्लास्ट फनेस के िहत्वपूणग तकनीकी-आधथगक पैिािीटि हैं जो इसकी 
उत्पादकता को प्रभाववत किते हैं, ननधागरित िानदंिों की प्राक्प्त से ब्लास्ट फनेस का 
इष्ट्टति प्रदशगन हो सकता है। 

अनुर्ंसा 4: कंपनी अपने इस्पाि संयंत्रों िें सिी ब्लास्ट फनेस के भलए सिी 
िकनीकी-आग्रथाक िानदंडों के िानदंड तनधाारिि किे। िप्ि धािु उत्पादन एव ंब्लास्ट 
फनेस उत्पादकिा के वांतिि स्िि को प्राप्ि किने के भलए वांतिि िानदंडों का पालन 
किने का प्रयास क्रकया जाए। 
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सािांर् 

तप्त धातु का उत्पादन एवं ब्लास्ट फनेस की उत्पादकता ब्लास्ट फनेस के ननस्पादन 
का आकलन किने के उपाय हैं। सेल िें तप्त धातु की उत्पादन क्षिता िें आधुननकीकिण 
एवं ववस्ताि योजना के अनुसाि वदृ्धध नहीं की र्ई। वषग 2017-24 के दौिान वावषगक 
व्यापाि परिप्रेक्ष्य एवं सिझौता ज्ञापन िात्रा की तलुना िें तप्त धातु का उत्पादन क्रिशः 
14.73 लिललयन टन एवं 4.81 लिललयन टन कि था। 2017-2024 की अवधध के 
दौिान वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य लक्ष्यों की तलुना िें वास्तववक उत्पादन का प्रनतशत 
81 प्रनतशत (लभलाई इस्पात संयंत्र) एवं 97 प्रनतशत (दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र) के िध्य 
िहा। इस अवधध के दौिान सिझौता ज्ञापन लक्ष्यों के संबंध िें इस्पात संयंत्रों का प्रदशगन 
बेहति िहा तथा यह 89 प्रनतशत (लभलाई इस्पात संयंत्र) एव ं105 प्रनतशत (दरु्ागपुि 
इस्पात संयंत्र) के िध्य िहा। 

बोकािो एव ंिाउिकेला स्टील प्लांट द्वािा क्रिशः 2017-18 एवं 2020-21 िें एवं दरु्ागपुि 
स्टील प्लांट द्वािा 2017-18 एवं 2020-21 िें ब्लास्ट फनेस उत्पादकता प्राप्त की जा 
सकी एव ंशेष अवधध िें उपलक्ब्ध िें किी िही। ननयोक्जत एवं अननयोक्जत शटिाउन िें 
लर्ने वाला अनतरितत सिय ब्लास्ट फनेस परिचालन के ललए उपलब्ध घंटों को प्रभाववत 
किता है। उच्च अननयोक्जत शटिाउन िुख्य रूप से कच्चे िाल की किी, स्टील िेक्ल्टंर् 
दकुानों द्वािा तप्त धातु की खिाब ननकासी, तकनीकी (ववद्युत/यांबत्रक/परिचालन/यंत्र 
संबंधी ववफलताएं) एवं अन्य ववववध िुद्दों के कािण थे। हॉट ब्लास्ट तापिान, 
ऑतसीजन संवधगन, ववस्फोट दबाव एवं ववस्फोट िात्रा जैसे तकनीकी-आधथगक िापदंिों 
की र्ैि-उपलक्ब्ध ने भी ववस्फोट भट्दठयों के प्रदशगन पि प्रनतकूल प्रभाव िाला। ननयोक्जत 
अवधध से अधधक सिय तक ब्लास्ट फनेस को बंद िखने या वांनछत स्ति से नीचे 
तकनीकी-आधथगक िापदंिों के साथ संचालन किने के परिणािस्वरूप उपलब्ध भट्ठी घंटों 
की हानन हुई एवं परिणािस्वरूप उत्पादन िें हानन हुई। 

ब्लास्ट फनेस के ननष्ट्पादन को बढाने के ललए, सेल अननयोक्जत शटिाउन को कि किने 
के ललए िखिखाव प्रथाओं को िजबूत किे एव ं ननयोक्जत शटिाउन के ललए सिय-
सारिणी का सख्ती से पालन किे। प्रिुख तकनीकी-आधथगक िापदंिों जैसे कक हॉट ब्लास्ट 
तापिान, ऑतसीजन सवंधगन, ब्लास्ट दबाव एवं आयतन की ननिंति ननर्िानी एवं 
अनुकूलन भी वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें परिकक्ल्पत तप्त धातु उत्पादन/उत्पादकता 
की उपलक्ब्ध िें योर्दान दे सकता है। 



 

 

 

 

 

 

अध्र्ार् V 

ब्लास्ि फनेस आउिपुि 
 

 

  





2025 की प्रतिवेदन संख्या 38 

59 

 

 

 

5.1   ब्लास्ट फनेस हॉट िेटल का उत्पादन किता है, क्जसे कच्चे इस्पात के उत्पादन 
के ललए इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप िें भेजा जाता है, क्जसे या तो बबक्री योग्य इस्पात के 
उत्पादन के ललए िोललरं् लिल्स िें भेजा जाता है या अधग-तैयाि उत्पाद के रूप िें बेचा 
जाता है। ब्लास्ट फनेस (हॉट िेटल एव ंस्लैर्) का उत्पादन ववलभन्न िाउनस्रीि इकाइयों 
जैसे इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप, वपर् काक्स्टंर् िशीन एव ंस्लैर् ग्रेनुलेशन संयंत्र िें ककया 
जाता है, जो इस्पात संयंत्र के अंदि ववलभन्न स्थानों पि स्थावपत होते हैं। इस्पात 
िेक्ल्टंर् शॉप िें कोई सिस्या पाए जाने पि, हॉट िेटल को वपर् काक्स्टंर् िशीन िें 
िाला जाता है, जहां वपर् आयिन उत्पन्न होता है। ऐसे िािले िें जहां न तो हॉट िेटल 
को स्टील िेक्ल्टंर् शॉप िें भेजा जा सकता है एव ंन ही वपर् काक्स्टंर् िशीन िें िाला 
जा सकता है, हॉट िेटल को सैंि वपट िें िाल ददया जाता है एव ंपुनप्रागक्प्त के बाद, इसे 
स्कै्रप के रूप िें बेच ददया जाता है। इस्पात ननिागण प्रकक्रया िें स्लैर् जैसी अशुद्धधयााँ 
उत्पन्न होती हैं, क्जन्हें अपलशष्ट्ट के रूप िें फें क ददया जाता है या ग्रेनुलेट किके सीिेंट 
उद्योर् िें उपयोर् के ललए बेच ददया जाता है। 

एक एकीकृत इस्पात संयंत्र िें, सिग्र इस्पात उत्पादन को अधधकति किने के ललए 
ववलभन्न अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं47 की क्षिताएाँ सिानुपानतक होनी आवचयक 
हैं। अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं िें ककसी भी प्रकाि का असंतुलन संयंत्र की 
क्षिता को कि किने  का कािण बनता है। 

लेखापिीक्षा ने 2017-2024 की अवधध के दौिान सेल के ब्लास्ट फनेस से प्राप्त ववलभन्न 
आउटपुट की जााँच की एवं यह ननधागिण ककया कक तया ब्लास्ट फनेस की अपस्रीि एवं 
िाउनस्रीि सुववधाओं से संबंधधत परियोजनाओं की योजना वववेकपूणग ढंर् से बनाई र्ई 
है एवं उन्हें लितव्यनयता एवं कुशलता से कक्रयाक्न्वत ककया र्या है। इन िुद्दों पि 
आर्ािी पैिाग्राफों िें ववस्ताि से चचाग की र्ई है। 

 
47  अपस्ट्रीि सुववधाओं िें कच्चा िाल हैंडभलरं् प्लांट, भसटंि प्लांट, कोक ओवन बैटिी औि डाउनस्ट्रीि 

सुववधाओं िें स्टील िेजल्टंर् र्ॉप, वपर् काजस्टंर् िर्ीन, स्लरै् िैनुलेर्न प्लांट आदद र्ाभिल हैं। 

ब्लास्ट फनेस आउटपुट 
अध्याय 

V 
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5.2 इस्पाि तनिााण प्रक्रक्रया िें क्षििा असंिुलन 

ब्लास्ट फनेस संचालन िें क्षिता असंतुलन तब होता है जब ब्लास्ट फनेस की स्थावपत 
या उन्नत क्षिता, िाउनस्रीि िें कोक ओवन, लसटंि संयंत्र एव ंइस्पात िेक्ल्टंर् शॉप 
जैसी सहायक अपस्रीि सुववधाओं के अनुरूप नहीं होती है। इसके परिणािस्वरूप 
परिचालन संबंधी अडचनें, ननलिगत परिसंपवत्तयों का कि उपयोर्, एकीकृत इस्पात संयंत्र 
की दक्षता िें किी एवं इनपुट की अधधक ववलशष्ट्ट खपत होती है। यह असंतुलन क्षिता 
ननयोजन, परियोजनाओं के सिन्वय एवं ननष्ट्पादन अनुसूधचयों की ननर्िानी िें कलियों 
को दशागता है। 

नीचे दी र्ई ताललका 2017-2024 के दौिान सेल के इस्पात संयंत्रों िें अपस्रीि एवं 
िाउनस्रीि सुववधाओं के साथ ब्लास्ट फनेस की क्षिता दशागती है। 

िाभलका 14: वर्ा 2017-24 के दौिान ब्लास्ट फनेस एव ंइसकी अपस्ट्रीि एवं 
डाउनस्ट्रीि सुववधाओं की वर्ावाि क्षििा  

(एिटीपीए िें) 
इस्पाि 
संयंत्र का 
नाि  

वर्ा िौजूदा क्षििा 
 (भिभलयन टन)  

बीएफ क्षििा के 
अनुरूप आवश्यक 
क्षििा (भिभलयन 

टन) 

िौजूदा स े
आवश्यक क्षििा 

(% िें) 

आिएि 
एचपी48 

भसटंि 
संयंत्र 

कोक ओवन 
बैटरियां 

बीएफ एसएि 
एस 

भसटंि 
संयंत्र$ 

एसएि 
एस# 

भसटंि 
संयंत्र 

एसएि 
एस 

बोकािो 2017-22 11.00 6.90 3.48 5.25 4.36 6.37 4.90 108 89 
2022-24 11.00 6.90 3.48 5.25 4.66 6.37 4.90 108 95 

भिलाई  2017-18 14.60 10.00 3.30 7.80 5.50 9.46 7.28 106 76 
2018-24 14.60 10.00 3.30 7.80 7.00 9.46 7.28 106 96 

दरु्ाापुि 2017-24 4.50 3.01 1.66 2.45 2.20 2.97 2.29 101 96 
इस्को 2017-24 5.43 3.88 1.36 2.70 2.50 3.28 2.52 118 99 
िाउिकेला 2017-24 12.00 6.76 2.17 4.65 3.60 5.64 4.34 120 83 

स्रोि: संयंत्र प्रबंधन द्वािा प्रदान की र्ई जानकािी 
$ एिईपी-2008 के अनुसाि: बोकािो इस्पाि संयंत्र के िािल ेिें ब्लास्ट फनेस की 5.77 भिभलयन टन 
हॉट िेटल क्षििा हेिु 7 भिभलयन टन भसटंि क्षििा (हॉट िटेल का 121.32 प्रतिर्ि यानी 7/5.77*100) 
# एिईपी-2008 के अनुसाि: िाउिकेला इस्पाि संयंत्र के िािले िें ब्लास्ट फनेस की 4.5 भिभलयन टन 
हॉट िेटल क्षििा हेिु 4.2 भिभलयन टन इस्पाि िेजल्टंर् र्ॉप (हॉट िटेल का 93.33 प्रतिर्ि यानी 
4.2/4.5*100) 

 
48  कच्चा िाल हैंडभलरं् संयंत्र भसटंरिरं् संयंत्र को बेस भिक्स, कोक ओवन बैटरियों को कोयला िथा 

ब्लास्ट फनेस को लौह अयस्क की आपूतिा कििा है। 
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जैसा कक ऊपि दी र्ई ताललका से देखा जा सकता है, कच्चा िाल हैंिललरं् संयंत्र, कोक 
ओवन बैटरियााँ एवं लसटंि संयंत्र की अपस्रीि सुववधाएाँ सभी इस्पात संयंत्रों िें ब्लास्ट 
फनेस की आवचयकताओ ंको पूिा किन ेके ललए पयागप्त थीं। हालााँकक, िाउनस्रीि िें, 
बोकािो एवं िाउिकेला इस्पात संयंत्रों िें इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप्स की क्षिता ब्लास्ट फनेस 
की क्षिता के बिाबि नहीं थी। िाउनस्रीि क्षिता िें इस तिह के असंतुलन से ब्लास्ट 
फनेस व्यवस्था या वपर् आयिन के उत्पादन िें बाधा उत्पन्न होर्ी एवं परिणािस्वरूप 
हॉट िेटल के उत्पादन एवं योर्दान िाक्जगन िें किी आएर्ी। िाउिकेला एवं बोकािो 
इस्पात संयंत्रों49 िें अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं िें क्षिता असंतुलन के कािणों 
पि नीचे चचाग की र्ई है। 

5.2.1 पूंजीर्ि परियोजनाओं िें ववलंब से क्षििा असंिुलन 

5.2.1.1 िाउिकेला इस्पाि संयंत्र िें क्षििा असंिलुन 

िाउिकेला इस्पात संयंत्र की ननधागरित क्षिता 4.65 एिटीपीए50 है, जबकक कच्चे इस्पात 
ननिागण की क्षिता 3.6 एिटीपीए51 है। हॉट क्स्रप लिल-II के चालू होने (िाचग 2022) 
के साथ, िोललरं् लिलों की क्षिता बढकि 4.53 एिटीपीए52 हो र्ई। उत्पाददत संपूणग 
हॉट िेटल को तैयाि इस्पात िें परिवनतगत नहीं ककया जा सका एवं परिणािस्वरूप 
योर्दान िाक्जगन िें संभाववत किी हुई। 

लेखापिीक्षा ने िाउिकेला इस्पात संयंत्र िें हॉट िेटल एव ंकच्चे इस्पात की क्षिताओं के 
िध्य असंतुलन को दिू किने के उद्देचय से परियोजनाओं के कायागन्वयन िें काफी 
ववलंब देखा।  

स्लैब कास्टि #4: आधुननकीकिण एवं ववस्ताि योजना िें यह परिकल्पना की र्ई थी 
(2008) कक कच्चे इस्पात बनाने की क्षिता को 4.2 एिटीपीए तक बढाया जाए क्जसके 
ललए इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप II के कास्टि #1 एवं #2 के उन्नयन की योजना बनाई र्ई, 
लेककन यह साकाि नहीं हो सका। इंजीननयिी औि टेतनोलोजी कें द्र53 न े (2012-13) 
कच्चे इस्पात की क्षिता 3.1 एिटीपीए से 3.7 एिटीपीए तक हालसल किने के ललए 

 
49  भिलाई इस्पाि संयंत्र िें, कच्चे इस्पाि की क्षििा की िुलना िें हॉट िेटल िें असंिुलन केवल 

2017-18 िें देखा र्या औि इसभलए, भिलाई इस्पाि संयंत्र को बाहि िखा र्या। 
50  बीएफ #1: 1.01 एिटीपी, बीएफ 4: 0.86 एिटीपी औि बीएफ 5: 2.78 एिटीपी। 
51  एसएिएस-I: 0.5 एिटीपीए औि एसएिएस-II: 3.1 एिटीपीए। 
52  प्लेट भिलः 0.53 एिटीपीए, न्यू प्लेट भिलः 1.00 एिटीपीए औि हॉट जस्ट्रप भिल-II: 3.00 एिटीपीए 
53  इंजीतनयिी औि टेक्नोलोजी कें द्र, िांची, सेल की एक आंिरिक पिािर्ादात्री र्ाखा है। 
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इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप II िें एक नए कास्टि की स्थापना की अनुशंसा की। िाउिकेला 
इस्पात संयंत्र ने फिविी 2016 िें 4(चौथा) स्लैब कास्टि स्थावपत किने का फैसला 
ककया, क्जसके ललए िई 2019 िें ₹745.82 किोड की लार्त से स्टेज-I की स्वीकृनत 
दी र्ई। इंजीननयिी औि टेतनोलोजी कें द्र ने व्यवहायगता अध्ययन की तैयािी के चिण 
(जून 2017) िें परियोजना को पूिा किने के ललए 37 िहीने की सियावधध की लसफारिश 
की थी, क्जसे चिण-I अनुिोदन िें घटाकि (िई 2019) 27 िहीने कि ददया र्या। 
सियावधध कि होने के कािण, जनविी 2020 िें ननववदा दो बाि िद्द की र्ई तयोंकक 
कोई भी बोलीदाता 27 िहीनों िें काि पूिा किने के ललए सहित नहीं हुआ। इसके 
बाद, सावगजननक खिीद नीनत54 के तहत लर्ाए र्ए प्रनतबंधों के कािण अतटूबि 2020 
िें ननववदा िद्द कि दी र्ई। परियोजना को फिविी 2022 िें ही ₹922.31 किोड की 
संशोधधत लार्त पि प्रदान ककया र्या एवं जुलाई 2025 तक पूिा होने की उम्िीद थी। 
इंजीननयिी औि टेतनोलोजी कें द्र की प्रािंलभक अनुशंसा से 4(चौथे) स्लैब कास्टि की 
स्थापना िें छह साल से अधधक की ववलंब हुई। कच्चे इस्पात की 0.6 एिटीपीए 
(3.7 एिटीपीए – 3.1 एिटीपीए) की क्षिता िें असंतुलन 4(चौथे) स्लैब कास्टि की 
स्थापना तक जािी िहेर्ा एवं इसके परिणािस्वरूप ₹633.78 किोड की परिकक्ल्पत 
वावषगक बचत का संभाववत नुकसान होर्ा। 

इस्पाि िेजल्टंर् र्ॉप-III: िाउिकेला इस्पात संयंत्र के ब्लास्ट फनेस की हॉट िेटल क्षिता 
अर्स्त 2013 िें बीएफ़#5 के चालू होने एवं िई 2018 िें बीएफ़#1 के ववस्ताि के 
बाद बढकि 4.65 एिटीपीए55 हो र्ई। िई 2018 से क्षिता असंतुलन की जानकािी 
होने के बावजूद, एक एिटीपीए की क्षिता वाली इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-III की स्थापना 
का प्रस्ताव फिविी 2020 िें (एसएिएस-I को बंद किने के प्रस्ताव के साथ) ववलंब से 
शुरू ककया र्या। सेल की ननदेशक सलिनत ने एक एिटीपीए क्षिता वाली इस्पात 
िेक्ल्टंर् शॉप-III की स्थापना हेतु चिण-I अनुिोदन हेतु प्रस्तुत (फिविी 2021) प्रस्ताव 
को अप्रैल 2021 िें वापस कि ददया, साथ ही इस्पात संयंत्र के खाके एवं भववष्ट्य िें 
ववस्ताि को ध्यान िें िखते हुए उच्च क्षिता वाली इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-III की स्थापना 
की व्यवहायगता का पता लर्ाने का सुझाव भी ददया। सेल की ननदेशक सलिनत के सुझाव 
(अप्रैल 2021) पि जािी रुधच की अलभव्यक्तत (िई 2021) के उत्ति िें तीनों बोलीदाताओं 
िें से ककसी ने भी बोली दस्तावेजों के साथ ननददगष्ट्ट तकनीकी इनपुट/आंकडे प्रस्तुत नहीं 

 
54  िािि सिकाि के ववत्त िंत्रालय के सावाजतनक व्यय वविार् द्वािा 23 जुलाई, 2020 को जािी 

सािान्य ववत्तीय तनयि (जीएफआि-2017) के तनयि 144 (xi) के िहि प्रतिबंध। 
55  बीएफ#1: 1.01 एिटीपीए, बीएफ#4: 0.86 एिटीपीए औि BF#5: 2.78 एिटीपीए। 
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ककया। इसके बाद, िाउिकेला इस्पात संयंत्र ने सीईटी से व्यवहायगता रिपोटग को संशोधधत 
किने के ललए कहा (लसतंबि 2022)। सीईटी की व्यस्तता को देखते हुए, िाउिकेला 
इस्पात संयंत्र ने ववस्ततृ परियोजना रिपोटग तैयाि किने एव ंनई इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I56 
के ललए चिण-II अनुिोदन तक पिािशग सेवाए ंप्रदान किने के ललए एक ननजी पाटी को 
ननयुतत ककया (अर्स्त 2023)। िाउिकेला इस्पात संयंत्र प्रबंधन को इस्पात िेक्ल्टंर् 
शॉप-III स्थावपत किने के ललए चिण-I अनुिोदन के ललए सेल कॉपोिेट कायागलय को 
संशोधधत प्रस्ताव प्रस्तुत किना बाकी था (िाचग 2025)। अपयागप्त बोली प्रनतकक्रयाओं, 
व्यवहायगता रिपोटग के बाि-बाि संशोधन एव ंएक ननजी सलाहकाि की ववलंब से ननयुक्तत 
(अर्स्त 2023) के कािण परियोजना िें ववलंब हुआ। ववस्ततृ परियोजना रिपोटग की 
सिीक्षा की जा िही थी (अप्रैल 2025) औि इसिें चाि से पांच साल औि लर्ने की 
संभावना है। ववलंब के कािण उत्पादन क्षिता िें असंतुलन बना िहा। 

चौथे स्लैब कास्टि की स्थापना एव ंइस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-III की स्थापना िें ववलंब, 
योजना, ननववदा एवं कायागन्वयन िें कलियों को दशागती है। क्षिता असंतुलन की जानकािी 
होने के बावजूद, ननणगय लेने एवं परियोजनाओं के कायागन्वयन िें लर्ने वाले लंबे सिय 
के कािण, कच्चे इस्पात उत्पादन िें 0.6 एिटीपीए की क्षिता असंतुलन के साथ 
परिचालन जािी िहा। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024/अप्रैल 2025) कक कास्टि #4 
से सम्बंधधत ब्राउनफील्ि ववस्ताि की जदटलताओं के कािण ववलंब हुई। ऑिगि ददया र्या 
है एवं परियोजना जुलाई 2025 तक पूिी होन ेकी उम्िीद थी। इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-III 
िें ववलंब साइट चयन, भववष्ट्य के ववस्ताि के ववकल्पों की खोज, सलाहकािों िें बदलाव 
आदद के कािण हुई। ववस्ततृ परियोजना रिपोटग को अंनति रूप ददया जा िहा था। अंततः 
अनुिाननत िाक्जगन ववस्तारित परिचालन अवधध िें प्राप्त ककया जाएर्ा। 

प्रबंधन/िंत्रालय के उत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक प्रबंधन 
ब्राउनफील्ि जदटलताओं, िई 2018 से क्षिता असंतुलन एव ं ननदेशक सलिनत की 
अनुशंसा (अप्रैल 2021) से अवर्त था। इसके बावजूद, कािगवाई िें ववलंब हुई, सियसीिा 
को कई बाि संशोधधत ककया र्या एवं परियोजना ननष्ट्पादन िें ववलंब हुई। परिणािस्वरूप, 
िाउिकेला इस्पात संयंत्र को परिचालन असंतुलन एव ंननिंति ववत्तीय घाटे का सािना 
किना पडा। 

 
56  सेल ने स्टील िेजल्टंर् र्ॉप-III परियोजना का नाि बदलकि नया स्टील िेजल्टंर् र्ॉप-I कि ददया। 
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5.2.1.2 बोकािो इस्पाि संयंत्र िें क्षििा असंिुलन  

सेल की आधुननकीकिण एवं ववस्ताि योजना िें प्रािंभ िें (ददसंबि 2006) बोकािो इस्पात 
संयंत्र िें 7.44 एिटीपीए हॉट िेटल उत्पादन की परिकल्पना की र्ई, क्जसे बाद िें 
(जून 2009) घटाकि 5.77 एिटीपीए हॉट िेटल57 कि ददया र्या (क्जसके ललए 
7 एिटीपीए सकल लसटंि की आवचयकता थी)। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 2017-24 
के दौिान अपस्रीि िें लसटंि संयंत्र की उत्पादन क्षिता 6.90 एिटीपीए थी। िाउनस्रीि 
िें, इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप की क्षिता 4.36 एिटीपीए (अप्रैल 2021 तक) थी एवं बाद 
िें इसे बढाकि 4.66 एिटीपीए कि ददया र्या, जो क्रिशः आवचयक क्षिता से 
0.54 एिटीपीए एवं 0.24 एिटीपीए कि थी। अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं के 
क्षिता असंतुलन के कािण, 2017-24 के दौिान वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य की 
तुलना िें हॉट िेटल उत्पादन िें किी आई। 

लेखापिीक्षा िें बोकािो इस्पात संयंत्र िें अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं के असंतुलन 
को दिू किने के उद्देचय से परियोजनाओं के कायागन्वयन िें काफी ववलंब देखा र्या। 

• नए भसटंि संयंत्र की स्थापना: 5.77 एिटीपीए हॉट िेटल के परिकक्ल्पत उत्पादन 
लक्ष्य को पूिा किने के ललए, बोकािो इस्पात संयंत्र को प्रनत वषग सात लिललयन 
टन सकल लसटंि की आवचयकता थी। सेल बोिग ने 360 वर्ग िीटि लसटंि संयंत्र 
(3.7 एिटीपीए क्षिता) की स्थापना के ललए अनुिोदन (िाचग 2011) ददया एव ं
₹653.85 किोड की लार्त से नवंबि 2017 तक पूिा होने के साथ अनुबंध प्रदान 
(जून 2015) ककया। इस परियोजना से ₹248.16 किोड का वावषगक सकल िाक्जगन 
उत्पन्न होने की उम्िीद थी, जो संववदाकाि  की ववत्तीय सिस्याओं के कािण 
आर्े नहीं बढ सकी। जोखखि एवं खिीद कािगवाई शुरू की र्ई (अप्रैल 2018) 
लेककन चाि साल तक इसे आर्े नहीं बढाया र्या। ₹361.79 किोड का व्यय किने 
के बाद, सेल बोिग ने ₹2,224.18 किोड की सशंोधधत परियोजना लार्त को 
स्वीकृनत दी (जून 2024)। कंसोदटगयि के सदस्यों द्वािा िाननीय उच्च न्यायालय 
िें दायि िुकदिे (अप्रैल 2023) ने सेल (िई 2023) को जोखखि एवं लार्त की 
वसूली किने से िोक ददया, क्जससे प्रर्नत िें एवं ववलंब हुआ। जनविी 2025 तक, 
शेष कायग के ललए कोई ऑिगि नहीं ददया र्या। 

• इस्पाि िेजल्टंर् र्ॉप-I का आधुतनकीकिण: बोकािो इस्पात संयंत्र के पुिाने इस्पात 
िेक्ल्टंर् शॉप-I की पुिानी तकनीक एव ंसंयंत्र व उपकिणों की उम्र बढने को ध्यान 

 
57  2008 के अंि िें वैजश्वक आग्रथाक िंदी के कािण। 
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िें िखते हुए, सेल बोिग ने (िई 2013) इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I के आधुननकीकिण 
को स्वीकृनत दी ताकक पुिाने इंर्ोट काक्स्टंर् रूट58 को चिणबद्ध तिीके से सिाप्त 
किके 1.305 एिटीपीए (िौजूदा क्षिता 0.818 एिटीपीए के िुकाबले) ननिंति 
काक्स्टंर् स्लैब का उत्पादन ककया जा सके। यह अनुबंध जुलाई 2015 एवं 
लसतंबि 2016 के िध्य ददया र्या एवं नवंबि 2017 िें इसे पूिा होना था। इस 
परियोजना िें ₹291 किोड का वावषगक सकल िाक्जगन परिकक्ल्पत ककया र्या। 

 लेखापिीक्षा िें ननधागरित नौ िहीने59 की अवधध के िुकाबले अनुबंध को अंनति 
रूप देने िें 40 िहीने का ववलंब देखा र्या। नवंबि 2017 के ललए ननधागरित 
परियोजना आंलशक रूप से पूिी हो र्ई, अथागत बेलसक ऑतसीजन भट्ठी कनवटगि 
स्थावपत ककया र्या (िई 2019) एवं स्लैब कास्टि एव ंलैिल भट्ठी स्थावपत 
ककया र्या (अप्रैल 2021) एव ंपुिाने इंर्ोट रूट को जून 2022 िें चिणबद्ध 
तिीके से सिाप्त कि ददया र्या। 

 फ्लाई ऐश के ननपटान न होने, सीवेज रीटिेंट संयंत्र की अनुपक्स्थनत एव ंवषाग 
जल संचयन प्रणाललयों के ननिागण न होने के कािण पयागविणीय स्वीकृनत न 
लिलने (अतटूबि 2018 िें सिाप्त) के कािण ववलंब हुई। स्लैब कास्टि की 
अनुपक्स्थनत िें, िई 2019 से अप्रैल 2021 तक ललक्तवि इस्पात इंर्ोट रूट के 
िाध्यि से जािी िहा, क्जसके परिणािस्वरूप ₹418.18 किोड का परिहायग 
अनतरितत व्यय हुआ, तयोंकक इंर्ोट रूट कंटीन्यूअस काक्स्टंर् रूट की तुलना िें 
₹4,460 प्रनत टन से ₹7,101 प्रनत टन तक िहंर्ा था। पुिाने इंर्ोट िार्ग को 
जून 2022 िें ही सिाप्त कि ददया र्या था। 

िई 2015 तक, लसटंि संयंत्र एव ंइस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I के आवंटन िें प्रबंधन को 
क्रिशः 48 िहीने एवं 25 िहीने लर्े। नए लसटंि संयंत्र एव ंइस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I के 
आधुननकीकिण की परियोजनाओं के कक्रयान्वयन िें ववलंब के कािण न केवल लार्त 
वदृ्धध एवं कानूनी िुद्दों के कािण अनतरितत व्यय हुआ, बक्ल्क ₹539.16 किोड 

 
58  इंर्ोट काजस्टंर् पािंपरिक प्रक्रक्रया है जजसिें वपघली हुई धािु को िोल्ड िें डाला जािा है िाक्रक ब्लॉक 

िें ठोस हो सके, जबक्रक तनिंिि काजस्टंर् प्रक्रक्रया के ववपिीि जो सीधे ब्रबलेट्स, ब्लूम्स, स्लैब आदद 
जैसे अधा-उत्पादकों का उत्पादन कििी है। 

59  तनववदाओं को अंतिि रूप देने की अवग्रध (सैद्धांतिक अनुिोदन से लेकि ऑडाि देने िक) िई 2007 
िें आयोजजि अध्यक्ष सिीक्षा बैठक के दौिान खुली/वैजश्वक तनववदाओं के भलए 39 सप्िाह (9 िहीने) 
िय की र्ई। 
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(लसटंि संयंत्र-II: ₹248.16 किोड एवं इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप: ₹291 किोड) से अधधक के 
अनुिाननत वावषगक संभाववत सकल िाक्जगन की प्राक्प्त भी नहीं हो पाई। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024/फिविी 2025) कक नए लसटंि 
संयंत्र एवं इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I के आधुननकीकिण की परियोजनाओं िें ब्राउनफील्ि 
वाताविण िें ननष्ट्पादन िें जदटलताएं सक्म्िललत थीं, िौजूदा सुववधाओं के स्थानांतिण 
िें ववलंब, कायग िोचों को सौंपने िें ववलंब, पयागविणीय स्वीकृनत एव ं दहतधािकों के 
ववलभन्न स्तिों पि कई दौि की चचागएं एव ंववचाि-वविशग ककए र्ए। इस प्रस्ताव की 
योजना बनाने एवं उसे अंनति रूप देने की उक्ल्लखखत अवधध के दौिान इस्पात बाजाि 
का परिदृचय भी अनुकूल नहीं था, क्जससे ननणगय लेने पि असि पडा। िंत्रालय ने कहा 
कक सेल अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं के सिन्वय के ललए ब्राउनफील्ि ववस्ताि 
को अंनति रूप देने की प्रकक्रया िें था। 2.5 एिटीपीए हॉट िेटल के ब्राउन फील्ि ववस्ताि 
के ललए ववस्ततृ परियोजना रिपोटग को अंनति रूप ददया र्या एवं सेल बोिग द्वािा चिण-I 
की स्वीकृनत (जनविी 2025) प्रदान की र्ई। भाित के सॉलललसटि जनिल की िाय िांर्ी 
र्ई औि प्रर्नतशील कदि उठाए र्ए। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान 
प्रबंधन ने कहा कक वे लसटंि परियोजना के पुनरुद्धाि के ललए अन्य पक्षों से संपकग  कि 
िहे हैं। 

उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक नए लसटंि संयंत्र की स्थापना 
एवं इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I का आधुननकीकिण, 5.77 लिललयन टन हॉट िेटल के वावषगक 
उत्पादन लक्ष्य को पूिा किने के ललए तकनीकी आवचयकताएाँ थीं। सैद्धांनतक अनुिोदन 
के बाद, कंपनी ने इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-I के ललए कायग सौंपने िें 25 िहीने एव ंनए 
लसटंि संयंत्र-II के ललए 48 िहीने का सिय ललया, जबकक ननधागरित सिय सीिा नौ 
िहीने थी। आधुननकीकिण एवं ववस्ताि योजना के तहत परिकक्ल्पत उत्पादन की 
उपलक्ब्ध सुननक्चचत किने के ललए, प्रबंधन को यह सुननक्चचत किने की आवचयकता है 
कक क्षिता ववस्ताि परियोजनाएाँ ननधागरित सिय सीिा िें कक्रयाक्न्वत हों। 

बोकािो इस्पात संयंत्र िें अपस्रीि एव ं िाउनस्रीि सुववधाओं का अ-सिन्वयन नए 
लसटंि संयंत्र की स्थापना तक जािी िहेर्ा। 
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अनुर्ंसा 5: कंपनी भसटंि संयंत्र जैसी अपस्ट्रीि सुववधाओं एवं इस्पाि िेजल्टंर् र्ॉप 
जैसी डाउनस्ट्रीि सुववधाओं िें असंिुलन का आकलन किे एवं अपनी इस्पाि तनिााण 
क्षििा का इष्टिि उपयोर् प्राप्ि किने के भलए अपनी पूंजीर्ि परियोजनाओं को 
सिय पि पूिा किना सुतनजश्चि किे। 

5.2.2 वपर् आयिन का उत्पादन 

इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप द्वािा हॉट िेटल की पूिी िात्रा स्वीकाि न ककए जाने की क्स्थनत 
िें, हॉट िेटल को वपर् आयिन बनाने के ललए वपर् काक्स्टंर् िशीन िें भेजा जाता है। 
हॉट िेटल को ववक्रय योग्य इस्पात िें परिवनतगत किने िें इस्पात सयंतं्रों की इस 
अक्षिता के कािण िाक्जगन की संभाववत हानन होती है तयोंकक ववक्रय योग्य इस्पात का 
योर्दान वपर् आयिन से अधधक होता है। वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य िें, इस्पात 
संयंत्रवाि वपर् आयिन के उत्पादन की योजना बनाई जाती है। वावषगक व्यावसानयक 
परिप्रेक्ष्य िें ननधागरित लक्ष्य से अधधक वपर् आयिन के उत्पादन के कािण िाक्जगन की 
संभाववत हानन की चचाग 2025 की सीएजी रिपोटग संख्या 10 (सेल िें इन्वेंटिी प्रबंधन 
पि प्रनतवेदन) के पैिा 6.5 िें की र्ई है। 

5.2.2.1 वपर् काजस्टंर् िर्ीन िें वपर् आयिन की यील्ड: वपर् आयिन बनाने की 
प्रकक्रया िें, कुछ प्रकक्रयार्त हाननयााँ अपरिहायग हैं। लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 2017-24 
के दौिान िाउिकेला इस्पात संयंत्र (85 प्रनतशत) को छोडकि वपर् काक्स्टंर् िशीन िें 
वपर् आयिन की उपज के िानदंि ननधागरित नहीं ककए र्ए। 

2017-24 के दौिान भेजे र्ए हॉट िेटल एवं वपर् आयिन के उत्पादन का ववविण, 
उपज प्रनतशत के अनुसाि नीचे दी र्ई ताललका िें दशागया र्या है: 

िाभलका 15: वपर् आयिन का उत्पादन, यील्ड प्रतिर्ि के अनुसाि 
इस्पाि संयंत्र का नाि पीसीएि को 

िेजी र्ई हॉट 
िेटल (टन) 

वपर् आयिन 
का उत्पादन 
(टन) 

वपर् आयिन की 
वावर्ाक यील्ड  की 
सीिा (प्रतिर्ि िें) 

औसि यील्ड  
(प्रतिर्ि िें) 
 

भिलाई इस्पाि संयंत्र 6,93,867 6,42,729 92.63 92.63 
बोकािो इस्पाि संयंत्र 10,16,782 9,05,482 84.00-93.00 89.05 
दरु्ाापुि इस्पाि संयंत्र 3,68,334 3,31,506 90.00 90.00 
इस्को इस्पाि संयंत्र 4,84,705 4,26,728 83.47-89.42 88.04 
िाउिकेला इस्पाि संयंत्र 10,03,311 8,64,135 84.81-88.00 86.13 

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 
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• सेल के इस्पात संयंत्रों िें वषग 2017-2024 की अवधध के दौिान वपर् आयिन 
का औसत उत्पादन प्रनतशत 86 से 92 प्रनतशत के बीच िहा। 

• यह देखा र्या कक लभलाई एवं दरु्ागपुि इस्पात सयंंत्रों ने वास्तववक उत्पादन की 
पिवाह ककए बबना वपर् आयिन का उत्पादन प्रनतशत (क्रिशः 92.63 प्रनतशत 
एवं 90 प्रनतशत) ननधागरित ककया। बोकािो इस्पात संयंत्र ने भी वषग 2020-21 
तक उत्पादन प्रनतशत (93 प्रनतशत) ननधागरित ककया। इसके बाद वषग 2021-24 
के दौिान उत्पादन प्रनतशत 84-88 प्रनतशत के िध्य िहा। वास्तववक उत्पादन 
के आकलन के अभाव िें, लेखापिीक्षा द्वािा वपर् काक्स्टंर् िशीनों की परिचालन 
दक्षता का आकलन नहीं ककया जा सका। 

• सेल िें वपर् काक्स्टंर् िशीनों िें वषग-वाि औसत उत्पादन हानन60 7 से 17 प्रनतशत 
के िध्य िही। सभी पांचों इस्पात संयंत्रों िें 2017-24 के दौिान 77,870 टन 
वपर् आयिन का कि उत्पादन हुआ (िाउिकेला इस्पात संयंत्र के िािले िें 
िानक एवं अन्य चाि इस्पात संयंत्रों के ललए 2017-21 के दौिान बोकािो इस्पात 
संयंत्र िें प्राप्त 7 प्रनतशत की न्यूनति यील्ि हानन को ध्यान िें िखते हुए) 
क्जसका िूल्य ₹249.66 किोड था। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024/फिविी 2025) कक वपर् 
काक्स्टंर् िशीन की यील्ि वपर् काक्स्टंर् िशीन के डिजाइन, हॉट िेटल के ग्रेि एवं 
तापिान एवं उपकिणों की दशा पि ननभगि किती है। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) 
के दौिान प्रबंधन ने आचवासन ददया कक वपर् आयिन की उपज के िानदंि स्थावपत 
ककए जाएंर्े। िंत्रालय न ेअपने उत्ति (अप्रैल 2025) िें सेल की ववलभन्न इकाइयों िें 
वपर् काक्स्टंर् िशीनों के ललए ननधागरित उपज िानदंि प्रदान ककए। 

उत्तिों को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक हालांकक पांच िें से चाि एकीकृत 
इस्पात संयंत्रों िें लेखापिीक्षा की अवधध के दौिान वपर् काक्स्टंर् िशीन से वपर् आयिन 
के उत्पादन के ललए कोई िानदंि नहीं था, क्जसे प्रबंधन द्वािा बाद िें तय ककया र्या 
(अप्रैल 2025) औि 83.5 प्रनतशत औि 92.6 प्रनतशत के बीच िखा र्या । 

 

 
60  यह वपर् काजस्टंर् िर्ीन िें प्रक्रक्रयाओं के कािण कि हुई र्िा धािु है, जजसे वपर् काजस्टंर् िर्ीन 

िें डाली र्ई र्िा धािु के प्रतिर्ि के रूप िें व्यक्ि क्रकया जािा है। 
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5.2.2.2  भिलाई एवं इस्को इस्पाि संयंत्र िें सैंड वपट िें हॉट िेटल का डवंपरं् 

ऐसे िािलों िें जहां न तो र्िग धातु को स्टील िेक्ल्टंर् शॉप िें भेजा जा सकता है औि 
न ही वपर् काक्स्टंर् िशीन िें िाला जा सकता है, र्िग धातु को िेत के र्ड्लढे िें िाल 
ददया जाता है औि पुनप्रागक्प्त के बाद, इसे स्कै्रप के रूप िें बेच ददया जाता है। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक लभलाई इस्पात संयंत्र ने 2017-24 के दौिान 
13.166 लिललयन टन हॉट िेटल को इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप-III िें स्थानांतरित ककया। 
लितसि (हॉट िेटल के भंिािण की सुववधा) के प्रावधान के अभाव एवं टािपीिो लेिल 
से धातु को िौजूदा वपर् काक्स्टंर् िशीन िें नहीं िाले जाने के कािण, 0.039 लिललयन 
टन हॉट िेटल को सैंि वपट िें िपं ककया र्या। सैंि वपट िें खाली की र्ई हॉट िेटल 
को स्कै्रप के रूप िें प्राप्त ककया र्या। इसी प्रकाि, 2017-24 के दौिान इस्को इस्पात 
संयंत्र के सैंि वपट िें 0.111 लिललयन टन हॉट िेटल िपं ककया र्या, क्जसिें बीएफ़#5 
(अप्रैल 2021 से िई 2021) की पूंजीर्त ििम्ित के दौिान सैंि वपट िें भेजा र्या 
0.013 लिललयन टन हॉट िेटल भी सक्म्िललत है। चूाँकक इस हॉट िेटल को बबक्री योग्य 
इस्पात िें परिवनतगत नहीं ककया जा सका, इसललए सेल को ₹51.29 किोड (लभलाई 
इस्पात संयंत्र - ₹35.90 किोड एवं इस्को इस्पात संयंत्र- ₹15.39 किोड) का नुकसान 
हुआ, जो ब्लास्ट फनेस पि उत्पादन लार्त एवं स्कै्रप िूल्य का अंति िूल्य है। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024 एव ंफिविी 2025) कक लभलाई 
इस्पात संयंत्र िें, केवल एसएिएस-III िें अचानक खिाबी आने पि ही टािपीिो लैिल 
िें पहले से िाली र्ई धातु को सैंि वपट िें िाला र्या। इस्को इस्पात संयंत्र के िािले 
िें, यह बताया र्या कक पूंजीर्त ििम्ित एवं उसके बाद ब्लास्ट फनेस की िैंवपरं् के 
बाद, हॉट िेटल अपने अत्यधधक उच्च लसललकॉन स्ति के कािण इस्पात िेक्ल्टंर् शॉप 
या वपर् काक्स्टंर् िशीन िें िालने के ललए उपयुतत नहीं थी, इसललए इसे सैंि वपट िें 
िाला र्या। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान प्रबंधन ने कहा कक सैंि वपट 
की सािग्री एवं वपर् आयिन की कीित िें नर्ण्य अंति होने के कािण कोई नुकसान 
नहीं हो सकता है। 

उत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक कंपनी का उद्देचय हॉट िेटल 
को सवोत्ति रूप से ववक्रय योग्य इस्पात िें परिवनतगत किना है। इसके अनतरितत, 
िेत-खदान िें भेजे र्ए 0.111 लिललयन टन हॉट िेटल िें से, केवल 0.013 लिललयन 
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टन ही इस्को इस्पात संयंत्र के बीएफ#5 की पूंजीर्त ििम्ित के दौिान िेत-खदान िें 
भेजा र्या एवं शेष 0.098 लिललयन टन अन्य कािणों से भेजा र्या। 

5.3 उप-उत्पादों का प्रबंधन 

लसललका एवं एल्युलिना जैसे र्ेंर् पदाथग ब्लास्ट फनेस िें प्रयुतत कच्चे िाल िें िौजूद 
होते हैं। लोहा बनाने की प्रकक्रया िें र्ेंर् पदाथों को धातु से स्लैर् के रूप िें अलर् 
ककया जाता है, क्जसे अपलशष्ट्ट रूप िें फें क ददया जाता है या ग्रेनुलेट कि ददया जाता 
है एवं सीिेंट उद्योर् या सडक ननिागण िें उपयोर् के ललए बेचा जाता है। अन्य 
अपलशष्ट्ट पदाथग जैसे कीचड, धुआाँ धूल आदद उत्पन्न होते हैं एवं या तो लसटंि बनाने 
की प्रकक्रया िें आंतरिक रूप से पुनचगकक्रत ककए जाते हैं या बाहि बचेे जाते हैं 
(अनुच्छेद 6.2.3 िें चचाग की र्ई है)। 

5.3.1 ब्लास्ट फनेस स्लैर् का उत्पादन एवं उसका तनपटान 

निी एवं लसललका के लिश्रण के कािण स्लैर् का बाजाि िूल्य ययादा नहीं होता है, इस े
ववपणन योग्य उत्पाद बनाने एवं खुले बाजाि िें बबक्री योग्य बनाने के ललए स्लैर् 
ग्रैनुलेशन संयंत्र (एसजीपी) या कास्ट हाउस स्लैर् ग्रैनुलेशन संयंत्र (सीएचएसजीपी) िें 
ग्रेनुलेट किने की आवचयकता होती है। कें द्रीय प्रदषूण ननयंत्रण बोिग द्वािा जािी पयागविण 
संिक्षण के ललए कॉपोिेट उत्तिदानयत्व ने भी िाचग 2003 िें कायग बबदं ुजािी ककए थे 
क्जसिें कहा र्या कक ब्लास्ट फनेस स्लैर् का वषग 2007 तक 100 प्रनतशत उपयोर् 
ककया जाना चादहए। लेखापिीक्षा ने पाया कक संयंत्र उत्पन्न पूिे स्लैर् को ग्रनेुलेट किने 
िें सक्षि नहीं थे एवं इसे वपट िें फें क ददया र्या; एवं इस प्रकाि, िाचग 2003 िें जािी 
कें द्रीय प्रदषूण ननयंत्रण बोिग के ददशाननदेशों के अनसुाि स्लैर् का 100 प्रनतशत उपयोर् 
किने िें असिथग थे। जो स्लैर् ग्रेनुलेट नहीं हो सका उसे स्लैर् िपं पोस्ट एवं ड्राई वपट 
िें फें क ददया र्या। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक 2017-18 से 2023-24 के दौिान सेल के पांच एकीकृत 
इस्पात संयंत्रों िें उत्पन्न 51.33 लिललयन टन61 स्लैर् िें से 44.15 लिललयन टन 
ग्रेनुलेट ककया र्या, 1.31 लिललयन टन दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िें वपघले हुए स्लैर् के 
रूप िें बेचा र्या, 0.06 लिललयन टन लभलाई इस्पात संयंत्र द्वािा बेचा र्या एवं शेष 

 
61  बोकािो स्टील प्लांट-11.75 भिभलयन टन , भिलाई स्टील प्लांट-16.63 भिभलयन टन, दरु्ाापुि स्टील 

प्लांट-5.93 भिभलयन टन, िाउिकेला स्टील प्लांट-10.66 भिभलयन टन औि आईएसपी, बनापुि – 
6.36 भिभलयन टन। 
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5.81 लिललयन टन62 ग्रेनलेुट नहीं ककया र्या एवं उसे ड्राई वपट यािग िें स्थानांतरित 
कि ददया र्या। 

ब्लास्ट फनेस स्लैर् के कि ग्रेनुलेसन का कािण ग्रनेुलेशन की सुववधा का अभाव, स्लैर् 
ग्रेनुलेशन संयंत्रों की स्थापना िें ववलंब, पहले स ेस्थावपत स्लैर् ग्रेनुलेशन संयंत्रों की 
बाि-बाि पूंजीर्त ििम्ित, सुववधाएं होने के बावजूद कुल स्लैर् को ग्रेनुलेट किने िें 
असिथगता एवं वपघले हुए स्लैर् को बेचने िें असिथगता क्जसे स्लैर् बैंक िें भेज ददया 
र्या।  

लेखापिीक्षा ने पाया कक स्लैर् के र्ैि- ग्रेनुलेशन स ेपयागविण प्रदषूण के अलावा बोकािो, 
िाउिकेला, दरु्ागपुि एवं इस्को इस्पात संयंत्र िें वषग 2017-18 से 2023-24 तक 
3.89 लिललयन टन स्लैर् के ग्रेनुलेशन के कािण ₹290.27 किोड63 का संभाववत िाजस्व 
अक्जगत किने का अवसि भी नष्ट्ट हो र्या। लभलाई इस्पात संयंत्र िें, र्ैि- ग्रेनुलेटेि 
स्लैर् बबक्री योग्य था एवं अतसि ग्रेनुलेतेि स्लैर् की तुलना िें अधधक कीित पि बेचा 
जाता था। इसललए, र्ैि- ग्रेनुलेशन के कािण िाजस्व की संभाववत हानन िें लभलाई 
शालिल नहीं है। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024 एवं फिविी 2025) कक बोकािो 
इस्पात संयंत्र के पांच ब्लास्ट फनेस िें कास्ट हाउस स्लैर् ग्रेनुलेशन संयंत्र स्थावपत हैं 
औि लाभप्रद रूप से उपयोर् ककया जा िहा है| िंत्रालय ने स्वीकाि ककया (जुलाई 2024) 
कक बोकािो इस्पात संयंत्र िें कास्ट हाउस स्लैर् ग्रैनुलेशन संयंत्र परियोजना की स्थापना 
िें ववलंब के कािण 2017-2022 के दौिान स्लैर् का ग्रैनुलेशन नहीं हो पाया। िंत्रालय 
ने आर्े कहा (फिविी 2025) कक स्लैर् ग्रैनुलेशन इकाइयों, स्लैर् िनि एवं कन्वेयि बेल्ट 
के िखिखाव के दौिान उत्पन्न स्लैर् के कािण स्लैर् को ड्राई वपट िें भेज ददया र्या। 

प्रबंधन/िंत्रालय के उत्ति को इस तथ्य के आलोक िें देखा जा सकता है कक यद्यवप 
बोकािो इस्पात संयंत्र िें कास्ट हाउस ग्रैनुलेशन सयंंत्रों की स्थापना के बाद 2023-24 
के दौिान स्लैर् ग्रैनुलेशन िें उल्लेखनीय वदृ्धध हुई, कफि भी ककसी भी इस्पात संयंत्र 
िें 100 प्रनतशत स्लैर् ग्रैनुलेशन प्राप्त नहीं ककया जा सका। उत्तिों िें सीपीसीबी 

 
62  बोकािो स्टील प्लांट-2.09 भिभलयन टन, भिलाई स्टील प्लांट-1.92 भिभलयन टन, दरु्ाापुि स्टील 

प्लांट-0.61 भिभलयन टन, िाउिकेला स्टील प्लाटं-0.74 भिभलयन टन औि आईएसपी, बनापुि – 
0.45 भिभलयन टन। 

63  बोकािो स्टील प्लांट- ₹106.01 किोड, दरु्ाापुि स्टील प्लांट-₹77.24 किोड, िाउिकेला स्टील प्लांट-
₹60.13 किोड औि आईएसपी, बनापुि ₹46.89 किोड। 
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ददशाननदेशों के अनुसाि 100 प्रनतशत ग्रैनुलेशन प्राप्त किने हेतु भववष्ट्य िें इस तिह 
के ववचलन को कि किने हेतु कोई िणनीनतक योजना भी नहीं दी र्ई है। 

अनुर्ंसा 6: कंपनी यह सुतनजश्चि किे क्रक सीपीसीबी ददर्ातनदेर्ों के अनुसाि स्लैर् 
का 100 प्रतिर्ि िनुैलेर्न, स्लैर् िैनुलेर्न सुववधाओं की स्थापना एवं 
आधुतनकीकिण द्वािा प्राप्ि क्रकया जाए। पयााविण की सुिक्षा एवं संिाववि िाजस्व 
को अग्रधकिि किने के भलए ब्लास्ट फनेस स्लैर् के लािकािी उपयोर् को प्राप्ि 
किने हेिु स्लैर् को ड्राई वपट िें िोडने को कि क्रकया जाए। 

सािांर्: 

कच्चे इस्पात के उत्पादन के ललए िाउनस्रीि सुववधाओं के साथ हॉट िेटल उत्पादन 
क्षिता का पूणग उपयोर् किने के ललए एक एकीकृत इस्पात संयंत्र िें ववलभन्न संयंत्रों 
की क्षिता को संतुललत किने की आवचयकता है। िाउिकेला एवं बोकािो इस्पात संयंत्र 
को छोडकि सभी संयंत्रों की ब्लास्ट फनेस एव ंइस्पात िेक्ल्टंर् शॉप की क्षिता अपस्रीि 
उत्पादन प्राप्त किने के ललए किोबेश संतुललत थी। अपस्रीि एव ंिाउनस्रीि सुववधाओं 
की क्षिताओं के बेिेल होने से ₹1,172.94 किोड (िाउिकेला िें ₹633.78 किोड एवं 
बोकािो िें ₹539.16 किोड) के परिकक्ल्पत सकल िाक्जगन की संभाववत हानन हुई। 
िाउनस्रीि क्षिता िें ककसी भी असंतुलन से ब्लास्ट फनेस व्यवस्था या वपर् आयिन 
के उत्पादन िें रुकावट आ सकती है एव ंहॉट िेटल को िेत के र्ड्लढों िें िपं ककया जा 
सकता है एव ंइसके परिणािस्वरूप हॉट िेटल के उत्पादन एव ंयोर्दान िाक्जगन िें हानन 
हो सकती है। सेल उत्पन्न स्लैर् का 100 प्रनतशत ग्रेनुलेट किने िें भी असिथग िहा, 
क्जससे पयागविण प्रदषूण के अलावा ₹290.27 किोड का संभाववत िाजस्व अक्जगत किने 
का अवसि भी नछन र्या। तप्त धातु/कु्रि स्टील के उत्पादन को अनुकूललत किने के 
ललए, कंपनी हि सिय अपनी अपस्रीि एवं िाउनस्रीि सुववधाओं को सिकाललक बनाने 
का प्रयास कि सकती है, ताकक क्षिताओं िें ककसी भी प्रकाि की ववसंर्नत को दिू ककया 
जा सके एवं इस प्रकाि दीघागवधध िें अपने िाक्जगन को अधधकति ककया जा सके। 

  



 

 

 

 

 

अध्र्ार् VI 
सुरक्षा एवां पर्ायवरण सांबांधी मुद्दे 
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6.1   एकीकृत लौह एवं इस्पात उद्योर् िें कई अंतननगदहत संभाववत सुिक्षा एवं पयागविण 
संबंधी िुद्दे हैं क्जन्हें कि किने की आवचयकता है एव ंसुिक्षक्षत एवं पयागविण अनुकूल 
संचालन सुननक्चचत किने हेतु, सुिक्षा एव ंपयागविण कानूनों का पालन अननवायग है। 
लेखापिीक्षा ने ब्लास्ट फनेस संचालन की परिचालन ननयिावली/िानक संचालन प्रकक्रया, 
ब्लास्ट फनेस संचालन पि सुिक्षा लेखापिीक्षा प्रनतवेदन, कॉपोिेट पयागविण नीनत एवं 
कें द्रीय/िायय प्रदषूण ननयतं्रण बोिग द्वािा जािी संचालन सहिनत आदद के आधाि पि 
सुिक्षा एवं पयागविण संबंधी िुद्दों की जााँच की। इन िुद्दों एव ंकुछ अन्य सयंंत्र-ववलशष्ट्ट 
िुद्दों पि आर्े के अनुच्छेदों िें ववस्ताि से चचाग की र्ई है।  

6.1.1 सुिक्षा लेखापिीक्षा  

सेल की कॉपोिेट सुिक्षा नीनत िें सुिक्षा िानकों के अनुपालन का ननधागिण, शिन 
योजनाएाँ, सुधाि योजनाएाँ ववकलसत किना एव ंउन्हें पूिा किन ेके ललए जवाबदेही तय 
किना, सिय-सीिा एवं अनुशंसाओं पि अनुवती कािगवाई किना सक्म्िललत है। सेल 
सुिक्षा संर्ठन ने वषग 2017-18 से 2023-24 तक सभी एकीकृत इस्पात संयंत्रों की 
ब्लास्ट फनेस की सुिक्षा लेखापिीक्षा ककया। वषग 2017-24 के दौिान सेल सुिक्षा संर्ठन 
द्वािा दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िें एक बाि, लभलाई, िाउिकेला एव ंइस्को इस्पात संयंत्र िें 
दो बाि तथा बोकािो इस्पात संयंत्र िें चाि बाि ब्लास्ट फनेस का सुिक्षा लेखापिीक्षा 
ककया र्या, जैसा कक नीचे दी र्ई ताललका िें दशागया र्या है:  

  

सुिक्षा एवं पयााविण संबंधी िुद्दे 
अध्याय 

VI 
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2017-24 के दौिान सेल सुिक्षा संर्ठन द्वािा क्रकए र्ए सुिक्षा लेखापिीक्षा का 
ववविण 

इस्पाि संयंत्र का 
नाि 

सुिक्षा लेखापिीक्षा अवग्रध अनुरं्साओं के कायाान्वयन की 
जस्थति 

लभलाई इस्पात संयंत्र  फिविी 2019 एवं जुलाई 2023 सभी 158 का अनुपालन ककया 
र्या  

िाउिकेला इस्पात 
संयंत्र 

फिविी 2021 एवं अतटूबि 2022 सभी 140 का अनुपालन ककया 
र्या  

दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र िाचग 2021 सभी 22 का अनुपालन ककया र्या  
इस्को स्टील प्लाटं अतटूबि 2019 एवं नवंबि 2022 कुल 84 अनुशंसाओं िें से 83 का 

अनुपालन ककया र्या। 
बोकािो इस्पात संयंत्र जनविी 2018, जुलाई 2019, 

फिविी 2021 एवं अर्स्त 2022 
40 िें से 30 अनुशंसाओं का 
अनुपालन ककया र्या।  

स्रोि: प्रबंधन द्वािा उपलब्ध किाए र्ए आंकडे। 

लेखापिीक्षा ने उल्लेख ककया कक लभलाई, िाउिकेला एव ंदरु्ागपुि इस्पात संयंत्रों ने क्रिशः 
फिविी 2019 एवं जुलाई 2023, फिविी 2021 एवं अतटूबि 2022 तथा िाचग 2021 
के दौिान की र्ई सभी अनुशंसाओं को कायागक्न्वत कि ददया है। इस्को इस्पात संयंत्र ने 
अतटूबि 2019 एवं नवंबि 2022 िें जािी कुल 84 अनुशंसाओं िें से 83 का अनुपालन 
ककया। बोकािो इस्पात संयंत्र िें अर्स्त 2022 िें की र्ई 40 अनुशंसाओं िें से 30 का 
अनुपालन ककया र्या।  

लेखापिीक्षा ने आर् ेउल्लेख ककया कक इस्को के बीएफ#5 िें अक्ग्न डिटेतशन एवं अलािग 
प्रणाली के ठीक से काि न किने के िुद्दे का पूिी तिह से पालन नहीं ककया र्या था। 
बोकािो इस्पात संयंत्र के िािले िें, दाब वादहकाओं के दाब ननवािण वाल्वों का पिीक्षण, 
केबल र्ैलरियों िें फ्लोिोसेंट संकेत, अक्ग्न डिटेतशन अलािग का ठीक से काि न किना 
आदद जैसी अनुशंसाओं का अभी तक पालन नहीं ककया र्या था। इन सुिक्षा अनुशंसाओं 
का पालन न किने से संयंत्रों के सुिक्षक्षत संचालन पि प्रनतकूल प्रभाव पडा।  

प्रबंधन ने उत्ति ददया (नवंबि 2023) कक प्रकक्रया सुिक्षा िें सुधाि के ललए सुिक्षा 
सलाहकाि ननयुतत ककया र्या है; एवं इस्को इस्पात संयंत्र िें अक्ग्न डिटेतशन एवं 
अलािग प्रणाललयों को नवीकृत ककया र्या है। बोकािो इस्पात संयंत्र िें स्टॉक हाउस 
परियोजना की धूल ननष्ट्कासन (िी-िक्स्टंर्) प्रणाली चालू नहीं की जा सकी एवं िािला 
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न्यायालय िें ववचािाधीन है। वायु प्रदषूण ननयंत्रण प्रणाली को नवीकृत किने हेतु एक 
प्रस्ताव शुरू ककया र्या है क्जससे स्टॉक हाउस क्षेत्र िें धूल को कि किने िें िदद 
लिलेर्ी। 

िंत्रालय ने उत्ति ददया (जुलाई 2024/फिविी 2025) कक इस्को स्टील प्लांट िें ख़िाब 
उपकिण को बदलने का काि िाचग 2025 तक पूिा ककया जाना था। बोकािो िें, सीईटी 
की व्यवहायगता प्रनतवेदन का अध्ययन किन ेके बाद, यह पाया र्या कक स्टॉक हाउस 
िें धुल ननष्ट्कासन (िी-िक्स्टंर्) प्रणाली लर्ाने का प्रस्ताव, स्थान की किी के कािण 
व्यवहायग नहीं था एवं इसके ववकल्प तलाशे जा िहे थे। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 
2025) के दौिान, प्रबंधन ने बताया कक सभी सेल इकाइयों िें सुिक्षा सलाहकाि ननयुतत 
कि ददए र्ए हैं एवं सभी सुिक्षा िुद्दों का प्राथलिकता के आधाि पि सिाधान ककया 
जा िहा है। प्रबंधन ने आर्े कहा कक सेल ननिंति ननर्िानी, ववशेषज्ञ पिािशग एव ंसकक्रय 
सुिक्षा उपायों के िाध्यि से एक सुिक्षक्षत कायग वाताविण सुननक्चचत किने के ललए 
प्रनतबद्ध है। 

उत्ति को इस तथ्य के परिप्रेक्ष्य िें देखा जा सकता है कक सेल सुिक्षा संर्ठन द्वािा 
उठाए र्ए िुद्दों का अन्य इस्पात संयंत्रों के ववपिीत बोकािो एव ंइस्को इस्पात संयंत्रों 
द्वािा पूिी तिह से अनुपालन नहीं ककया र्या था एव ंइससे बोकािो एवं इस्को इस्पात 
संयंत्रों के संचालन की सुिक्षा को संभाववत रूप से नुकसान पहंुच सकता है। 

6.1.2  कािखाना अग्रधतनयि/तनयि के वैधातनक प्रावधानों का उल्लंघन 

दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र की व्यावसानयक स्वास्थ्य एवं सुिक्षा नीनत सुिक्षक्षत एव ंस्वस्थ 
कायग वाताविण प्रदान किने के ललए प्रनतबद्ध है। इसिें कहा र्या है कक सभी दघुगटनाएाँ 
िोकी जा सकती हैं एव ंसभी प्रकाि की क्षनत को िोका जा सकता है तथा िोका जाना 
चादहए। 

कािखाना अधधननयि, 1948 की धािा 7ए के अनुसाि, कायगस्थल का िखिखाव इस 
प्रकाि ककया जाना चादहए कक वह सुिक्षक्षत हो एवं श्रलिकों के स्वास्थ्य के ललए कोई 
जोखखि न हो। पक्चचि बंर्ाल कािखाना ननयि, 1958 के ननयि 50 एव ं51 िें कहा 
र्या है कक संयंत्र एव ंिशीनिी का िखिखाव शािीरिक चोट के जोखखि से बचने के ललए 
ककया जाना चादहए तथा बबना ककसी यातायात अविोध के एक साथ परिवहन एवं 
िखिखाव जैसे एक से अधधक कायग किने पि िोक लर्ाई जानी चादहए। 
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लेखापिीक्षा िें कािखाना अधधननयि, 1948 एव ं िायय कािखाना ननयि, 1958 के 
प्रावधानों का उल्लंघन पाया र्या, जैसे कक चालू रैक पि पयगवेक्षण का अभाव, बबना 
ककसी यातायात अविोध के एक साथ एक से अधधक कायग किने पि प्रनतबंध के बािे िें 
अज्ञानता। यह भी पाया र्या कक ब्लास्ट फनेस िें स्लैर् लेिल्स को संचालन से पहले 
सौंपने से पहले जााँच बबदंओुं को दजग किने के ललए कोई स्पष्ट्ट िानक संचालन प्रकक्रया 
नहीं थी। साथ ही, चालू रैक पि ककए जाने वाले अल्पकाललक कायों के संबंध िें कोई 
िानक िखिखाव पद्धनत नहीं थी।  

ज्ञातव्य है कक दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र के बीएफ#2 क्षेत्र के पास (20 नवंबि 2022) एक 
घातक दघुगटना हुई। एक चलती हुई लैिल (Ladle) से वपघला हुआ स्लैर् रिसकि उसी 
िेलवे रैक के िखिखाव एवं ििम्ित कायग कि िहे आस-पास खडे चाि श्रलिकों पि धर्ि 
र्या । इस दघुगटना िें तीन श्रलिकों की ितृ्यु हो र्ई। 

दरु्ागपुि स्टील प्लांट की र्दठत एक आंतरिक सलिनत (नवंबि 2022) ने सूचना दी कक 
यह दघुगटना स्लैर् लैिल के लॉककंर् वपन के ठीक से न जुडने, लैिल के ऊपिी दहस्से 
के ववकृत होन,े िेल पटिी पि असिानता/उताि-चढाव एव ंलैिल से चलती िेल पटिी के 
बहुत किीब कायग सिूहों की िौजूदर्ी के कािण हुई। यह भी बताया र्या कक कायग की 
ननर्िानी नहीं की र्ई औि लाइव रैक को अवरुद्ध नहीं ककया र्या था। दरु्ागपुि के 
कािखाना ननिीक्षक ने फिविी 2023 की अपनी ननिीक्षण रिपोटग िें घटना के कािण एव ं
कािखाना अधधननयि, 1948 एवं िायय कािखाना ननयि, 1958 के वैधाननक प्रावधानों 
के उल्लंघन की भी पुक्ष्ट्ट की।  

िंत्रालय ने उत्ति ददया (फिविी 2025) कक लॉककंर् वपन जांच, सुिक्षा संचाि संवद्गधन, 
रैक िखिखाव सुधाि, कायग किने की अनुिनत, किगचािी प्रलशक्षण एव ंजार्रूकता, सुिक्षा 
पयगवेक्षण एवं स्लैर् लैिल परिचालन के संबंध िें सािग्री रिकविी ववभार् के ललए 
संशोधधत एसओपी एवं नए िानक िखिखाव अभ्यासों के क्षेत्र िें सुधािात्िक उपाय 
दरु्ागपुि स्टील प्लांट द्वािा लार्ू ककए र्ए थे। 

यह सुननक्चचत किना कक सुिक्षक्षत कायग वाताविण सुननक्चचत किने से संबंधधत वैधाननक 
प्रावधानों के अनुरूप िानक प्रचालन प्रकक्रयाएं सभी इकाइयों द्वािा प्रभावी रूप से 
कक्रयाक्न्वत की जाएं, भववष्ट्य िें ऐसी ककसी दघुगटना की पुनिाववृत्त को िोकने िें काफी 
िददर्ाि साबबत होंर्ी। 
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अनुर्ंसा 7: प्रबंधन सिय-सिय पि सुिक्षा लेखापिीक्षा सुतनजश्चि किे एव ं ऐसे 
लेखापिीक्षा की अनुर्ंसाओं के अनुपालन की तनिंिि तनर्िानी एव ंअनुविी कािावाई 
किे। वैधातनक प्रावधानों के अनुरूप िानक संचालन प्रक्रक्रयाओं के प्रिावी कायाान्वयन 
से सुिक्षक्षि काया वािाविण सुतनजश्चि होर्ा। 

6.2  पयााविणीय िुद्दे 

कॉपोिेट पयागविण नीनत के अनुसाि, सेल पयागविणीय प्रदशगन िें सुधाि के ललए प्रनतबद्ध 
है। प्रत्येक इस्पात संयंत्र िें पयागविण ननयंत्रण ववभार् होता है जो पयागविणीय िुद्दों 
पि नज़ि िखता है एवं िायय प्रदषूण ननयंत्रण बोिग तथा कें द्रीय प्रदषूण ननयंत्रण बोिग को 
सूधचत किता है। संबंधधत िायय प्रदषूण ननयंत्रण बोिग वावषगक रूप से संचालन हेत ु
सहिनत जािी किते हैं, क्जसिें स्टैक उत्सजगन, ब्लास्ट फनेस िें ठोस अपलशष्ट्ट प्रबंधन 
के ननपटान के िानक दशागए जाते हैं। 

6.2.1  पयााविणीय िानदंड एवं उनका अनुपालन 

पयागविण एवं वन िंत्रालय, भाित सिकाि द्वािा जािी िाजपत्र अधधसूचना संख्या 
जीएसआि 277(ई) ददनांक 31 िाचग 2012 के अनुसाि ननधागरित उत्सजगन एवं ननवगहन 
िानक का अनुपालन किना आवचयक है। 

उपलब्ध किाई र्ई जानकािी के अनुसाि, सेल के सभी एकीकृत इस्पात संयंत्रों अथागत 
बोकािो, लभलाई, िाउिकेला एवं दरु्ागपुि इस्पात संयंत्रों (इस्को इस्पात संयंत्र को छोडकि) 
ने पयागविण एवं वन िंत्रालय द्वािा ननधागरित उत्सजगन एवं ननवगहन िानक के संबंध िें 
पयागविणीय िानदंिों का अनुपालन ककया है। 

लेखापिीक्षा ने अवलोकन ककया कक इस्को स्टील प्लांट 2017-21 के दौिान ब्लास्ट 
फनेस कास्ट हाउस िी-फ्यूलिरं् लसस्टि से अपलशष्ट्ट स्ति को बनाए िखने िें असिथग 
था, हालांकक यह 2021-24 िें िानक के भीति था। इसी तिह, ब्लास्ट फनेस पावि 
ब्लोइंर् स्टैक िें, अधधकति रिसाव सीिा की तुलना िें सभी सात वषों िें रिसाव अधधक 
देखा र्या था। इसके अलावा, पक्चचि बंर्ाल प्रदषूण ननयंत्रण बोिग (िब्ल्यूबीपीसीबी) ने 
ब्लास्ट फनेस कास्ट हाउस- I से जुड ेटैवपरं् पॉइंट, लैिल लोडिरं् पॉइंट, स्टैक से उच्च 
उत्सजगन देखा, हालांकक बीएफ #5 से उत्सजगन के ननयंत्रण के ललए इलेतरोस्टैदटक 
प्रीलसवपटेटि प्रदान ककए र्ए थे। िब्ल्यूबीपीसीबी द्वािा ननिीक्षण के दौिान ब्लास्ट फनेस 
के सभी तिफ से बहुत अधधक फ्यूक्जदटव उत्सजगन भी देखा र्या। पयागविण िानदंिों 
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का पालन न किने के कािण, िब्ल्यूबीपीसीबी ने ₹3.85 लाख का जुिागना लर्ाया (जून 
2022) औि इसके अलावा ₹20 लाख की बैंक र्ािंटी अलर् से जिा किने को कहा। 
िब्ल्यूबीपीसीबी ने पुनः (फिविी 2023) ब्लास्ट फनेस कास्ट हाउस I एवं II से जुड े
स्टैक से बहुत अधधक फ्यूक्जदटव उत्सजगन देखा। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024) कक इस्को स्टील प्लांट ने 
कास्ट हाउस एवं स्टॉक हाउस इलेतरोस्टैदटक प्रीलसवपटेटि िें लर्भर् 2,500 इलेतरोि 
बदले हैं, प्रकक्रया एवं परिचालन अनुशासन िें सुधाि ककया है एवं इससे आउटपुट िस्ट 
लोि कि हुआ है, क्जससे उत्सजगन िें किी आई है। िंत्रालय ने आर्े बताया (फिविी 
2025) कक 2024-25 िें ब्लास्ट फनेस िें उत्सजगन स्ति िानक के भीति था। 

उत्ति को इस परिप्रेक्ष्य िें देखा जा सकता है कक इस्को स्टील प्लांट िें ब्लास्ट फनेस 
के संचालन िें पयागविणीय िानदंिों का पालन न ककए जाने की बात सािने आई है 
(जून 2022 एवं फिविी 2023)। कास्ट हाउस-I िें अपलशष्ट्ट उत्सजगन उच्च बना िहा एव ं
वषग 2024-25 के दौिान 30 एिजी/एनएि3 के िानक के िुकाबले 34.33 एिजी/एनएि3, 
कास्ट हाउस II िें 33.42 एिजी/एनएि3 एव ंस्टॉक हाउस िें 36.92 एिजी/एनएि3 
था।  

6.2.2  काबान डाइऑक्साइड र्ैस का अत्यग्रधक उत्सजान 

कोक, तप्त धातु उत्पादन िें प्रिुख घटकों िें से एक है। प्रबंधन ने वावषगक व्यावसानयक 
परिप्रेक्ष्य िें प्रनत टन तप्त धातु के ललए कोयले की खपत के िानदंि/लक्ष्य ननधागरित 
ककए हैं ताकक न केवल उत्पादन लार्त िें लितव्यनयता सुननक्चचत हो, बक्ल्क पयागविण 
िें काबगन िाइऑतसाइि (CO2) का उत्सजगन भी कि हो। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक सभी इस्पात संयंत्रों िें कोयले की खपत िानक से अधधक 
थी (2021-22 के दौिान बोकािो एवं 2021-22 एवं 2023-24 िें दरु्ागपुि को छोडकि)। 
इसके अलावा, कोयले के जलने से हाननकािक काबगन िाइऑतसाइि र्ैस (CO2) भी 
उत्पन्न होती है (एक टन कोककंर् कोल के जलने पि लर्भर् 2.53 टन काबगन 
िाइऑतसाइि र्ैस (CO2) उत्पन्न होती है)। चंूकक उत्पादन प्रकक्रया िें काबगन 
िाइऑतसाइि र्ैस (CO2) का उपयोर् नहीं ककया जाता है, इसललए इसे पयागविण िें 
छोड ददया जाता है। कोयले से र्िग धातु अनुपात िानदंि (वावषगक व्यावसानयक परिप्रेक्ष्य 
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िें ननधागरित) की तुलना िें 5.52 लिललयन टन64 कोयले की अधधक खपत हुई, क्जसके 

परिणािस्वरूप वषग 2017-2465 के दौिान 13.97 लिललयन टन (5.52 लिललयन टन x 
2.53) CO2 र्ैस का उत्पादन हुआ। काबगन िाइऑतसाइि र्ैस (CO2) र्ैस पयागविण िें 
छोडी र्ई क्जससे पयागविणीय खतिा पैदा हुआ। 

प्रबंधन/ िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/ जुलाई 2024 एवं फिविी 2025) कक 
अत्यधधक उत्सजगन के प्रिुख कािण बाि-बाि ऑफ ब्लास्ट /लो ब्लास्ट, असंर्त हॉट 
िेटल ननकासी, कच्चे िाल िें अशुद्धता की उच्च िात्रा, नई ब्लास्ट फनेस एवं उनकी 
परिधीय सुववधाओं के चालू होने िें देिी थे। स्टोव की प्रिुख ििम्ित, कोल िस्ट 
इंजेतशन दि िें वदृ्धध, कोक दि िें किी, पेलेट चाक्जिंर्, पेलेट प्लांट की स्थापना, 
कास्ट हाउस एवं स्टॉक हाउस ईएसपी लसस्टि की ििम्ित जैसे कई कदि उठाए र्ए। 
CO2 उत्सजगन को कि किने के ललए कई उपाय शुरू ककए जा चुके हैं या प्रकक्रया िें 
हैं। एक्ग्जट कॉनफेिेंस (फिविी 2025) के दौिान, प्रबंधन ने आचवासन ददया कक CO2 
र्ैस के उत्सजगन को कि किने के ललए सभी इकाइयों िें कायग योजना तयैाि कि ली 
र्ई है एवं इसकी ननयलित ननर्िानी की जा िही है। 

उत्ति को इस तथ्य परिप्रेक्ष्य िें देखा जा सकता है कक उक्ल्लखखत बाधाओं को बेहति 
परिचालन एवं परियोजना प्रबंधन उपायों के िाध्यि से कि ककया जा सकता था। 
ननिंति प्रयासों स ेप्रबंधन बाि-बाि होने वाले ऑफ ब्लास्ट/लो ब्लास्ट (जैसा कक पैिा 
4.4.2 िें चचाग की र्ई है) को ननयंबत्रत कि सका एव ंअयस्क लाभकािी सुववधाओं की 
स्थापना किके कच्चे िाल िें अशुद्धता की िात्रा को कि ककया जा सका। ववलभन्न 
कदि उठाने के बावजूद, इस्पात संयंत्रों िें कोयले एव ंपरिणािस्वरूप कोक की खपत 
िानकों से अधधक थी (जैसा कक पैिा 3.6 िें चचाग की र्ई है)  

6.2.3  ब्लास्ट फनेस िें उत्पन्न ठोस अपभर्ष्ट का प्रबंधन 

प्रदषूण ननयंत्रण बोिग द्वािा जािी संचालन सहिनत के अनुसाि, ठोस अपलशष्ट्ट (ब्लास्ट 
फनेस स्लज, वपर् काक्स्टंर् िशीन स्लज एव ंब्लास्ट फनेस फ्लू िस्ट) का ननपटान 

 
64  बोकािो स्टील प्लांट-0.62 भिभलयन टन, भिलाई स्टील प्लांट-2.50 भिभलयन टन, दरु्ाापुि स्टील 

प्लांट-0.45 भिभलयन टन, िाउिकेला स्टील प्लांट-1.34 भिभलयन टन औि आईएसपी, बनापुि - 
0.61 भिभलयन टन। 

65  प्रबंधन द्वािा दी र्ई जानकािी के अनुसाि, इस्पाि तनिााण के दौिान ब्लास्ट फनेस िें 
एक टन कोक्रकंर् कोल की खपि पि लर्िर् 2.53 टन काबान डाईऑक्साइड र्ैस (CO2) उत्सजजाि 
होिी है। 
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पयागविण की दृक्ष्ट्ट से सुिक्षक्षत तिीके से ककया जाना चादहए। इन अपलशष्ट्ट पदाथों का 
या तो लसटंि प्लांट िें उपयोर् ककया जाता है या उन्हें बेच ददया जाता है। 

लेखापिीक्षा िें पाया र्या कक लभलाई, बोकािो, िाउिकेला एवं इस्को स्टील प्लांट ने 
2017-24 के दौिान उत्पन्न संपूणग ठोस अपलशष्ट्ट (बीएफ स्लज, वपर् काक्स्टंर् िशीन 
स्लज एवं बीएफ फ्लू िस्ट) का उपयोर् ककया या उसे बेच ददया। दरु्ागपुि स्टील प्लांट 
ने 2021-22 तक ब्लास्ट फनेस फ्लू िस्ट की पूिी िात्रा का उपयोर् ककया, लेककन 
2022-24 िें 98 प्रनतशत का उपयोर् ककया। संयंत्र ने 2017-24 के दौिान केवल 
45 प्रनतशत ब्लास्ट फनेस स्लज का उपयोर् ककया। ठोस अपलशष्ट्ट का िंवपरं् भूलि के 
एक बडे क्षेत्र पि कब्जा कि लेता है एव ंलिट्टी एवं पानी के ललए पयागविणीय खतिा 
पैदा किता है। 

प्रबंधन/िंत्रालय ने उत्ति ददया (नवंबि 2023/जुलाई 2024 एव ंफिविी 2025) कक दरु्ागपुि 
स्टील प्लांट िें िाइक्रो पेलेटाइजेशन प्लांट स्थावपत किने का प्रस्ताव ववचािाधीन था, 
जहां अन्य ठोस अपलशष्ट्ट के साथ सूखे ब्लास्ट फनेस कीचड का उपयोर् लसटंि बनाने 
हेतु िाइक्रो पेलेट बनाने के ललए ककया जा सकता है। 

प्रबंधन के उत्ति को इस तथ्य के परिप्रेक्ष्य िें देखा जा सकता है कक जहां अन्य इस्पात 
संयंत्रों ने संपूणग ठोस अपलशष्ट्ट का सफलतापूवगक उपयोर् ककया या उसे बेच ददया, वहीं 
दरु्ागपुि इस्पात संयंत्र के पास 55 प्रनतशत ब्लास्ट फनेस स्लज का भण्िाि (स्टॉक) अभी 
भी ननपटाया जाना है (िाचग 2024)।  

अनुर्ंसा 8: कंपनी बेहिि परिचालन एव ंपरियोजना प्रबंधन उपायों के िाध्यि स े
कोक की खपि को कि किने के प्रयास किे एवं इस प्रकाि CO2 उत्सजान को 
िानदंडों के िीिि बनाए िख सकिी है। प्रबंधन यह िी सुतनजश्चि किे क्रक ब्लास्ट 
फनेस िें उत्पन्न ठोस अपभर्ष्ट का तनपटान संचालन सहिति की र्िों के अनुसाि 
क्रकया जाए। 

सािांर्: 

सेल सुिक्षा संर्ठन ने सभी एकीकृत इस्पात संयंत्रों की ब्लास्ट फनेस का सुिक्षा 
लेखापिीक्षा ककया। बोकािो एवं इस्को इस्पात संयंत्र को छोडकि सभी एकीकृत इस्पात 
संयंत्रों ने सेल सुिक्षा संर्ठन की सभी अनुशंसाओ ंका पालन ककया। इस तिह के र्िै-
अनुपालन से इस्पात संयतं्रों िें परिचालन की सुिक्षा प्रभाववत हुई। लेखापिीक्षा िें पाया 
र्या कक कािखाना अधधननयि, 1948 एवं िायय कािखाना ननयि, 1958 के प्रावधानों 
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के उल्लंघन के कारण दरु्ाापुर इस्पात संयंत्र में एक घातक दघुाटना हुई एव ंकई लोर्ों 
की जान चली र्ई। इस्को इस्पात संयंत्र के ब्लास्ट फनेस कास्ट हाउस I एवं II से जुडे 
स्टैक से उच्च फ्यूजजटटव उत्सजान भी देखा र्या। 2017-24 के दौरान मानक से अधिक 
कोयले की खपत हुई जजसके पररणामस्वरूप 13.97 मममलयन टन कार्ान डाइऑक्साइड 
र्ैस (CO2) का अततररक्त उत्पादन हुआ। यह कार्ान डाइऑक्साइड र्ैस (CO2) पयाावरण 
में छोडी र्ई जजससे पयाावरणीय खतरा पैदा हुआ। मभलाई, र्ोकारो, राउरकेला एवं इस्को 
स्टील पलांट ने पूरे ठोस अपमिष्ट का उपयोर् ककया या र्ेचा, जर्कक दरु्ाापुर स्टील 
पलांट 2017-24 के दौरान केवल 45 प्रततित ब्लास्ट फनेस स्लज का उपयोर् कर 
सका।  
 
 
 
 

 
 (आनंद मोहन बजाज) 
नई ददल्ली 
ददनांक: 12 ददसम्बर 2025 

उप तनयंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
(वाणिज्ययक और ररपोर्ट केन्द्रीय) एवं 

अध्यक्ष, लेखापरीक्षा बोर्ट 
  
 
 

प्रतिहस्िाक्षररि 

 

 

 
नई ददल्ली (के. संजय मूतिट) 
ददनांक: भारि के तनयंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
 








	00 Cover Hindi
	Blank Page

	01 संपादित cover page-F
	Blank Page

	Separator-Hindi
	02 संपादित Executive Summary-F
	Separator-Hindi
	03 संपादित PA report Hindi-F
	Blank Page

	00 Cover Hindi
	Blank Page

	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page
	Blank Page

