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�ा�कथन 

 

�न�पादन लेखापर�ा को भारत के �नयं�क एवं महालेखापर�क क� 

लेखापर�ा एवं लेखा �व�नयमावल�, 2007 तथा �न�पादन लेखापर�ा 

 दशा�नद"श, 2014 के अनसुार (कया गया है।  

नेशनल ए,य.ूम�नयम क/पनी .ल.मटेड (नालको), एक के56�य साव7ज�नक 

े� उ:यम को 7 जनवर� 1981 म= �नग.मत (कया गया था और इसका 

पंजीकृत काया7लय भुवनेA वर, ओCड़ शा म= है। क/पनी जो खान मं�ालय, 

भारत सरकार के Eशास�नक �नयं�क के अधीन काय7 करती है, को अEलै 

2008 म= नवरGन लोक उ:यम का दजा7 .मला था। 

खान तथा Hरफाइनर� दामनजोड़ी म= िKथत है जब(क Kमे,टर तथा कैिMटव 

�व:यतु संयं� अनगुुल, ओCड़शा म= िKथत हN। इस �न�पादन लेखापर�ा को 

यह देखने के .लए (कया गया था (क Oया क/पनी खान, Hरफाइनर�, 

Kमे,टर तथा कैिMटव �व:यतु संयं� क� दता का इ�टतम उपयोग कर 

रह� थी तथा उप-इ�टतम �न� पादन हेत ुकारण Eकट करना था।  

लेखापर�ा, लेखापर�ा E(Rया के EGयेक चरण पर नालको के Eबंधन 

तथा खान मं�ालय :वारा  दए गए सहयोग का आभार UयOत करती है।  
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काय�कार� सार 

मु� य त� य 

क�पनी के गठन क
 �तथ 7 जनवर� 1981 

�नग�मत काया�लय भुवने� वर, ओ"ड़ शा 

क�पनी क
 %मुख इकाईय) का *ववरण 

संयं� � थान 2016-17 को समा! त 

"पछले पांच वष( के 

दौरान औसत 

उ, पादन/सं� था"पत .मता 

2016-17 को समा! त 

"पछले पांच वष/ के 

दौरान औसत उ, पादन 

खान 

(लाख टन म.) 

दामनजोड़ी, 

ओ"डशा 

67.20 61.23 

3रफाइनर� 

(लाख टन म.) 

दामनजोड़ी, 

ओ"डशा 

22.40 19.26 

5मे6टर संयं9 

(लाख टन म.) 

अनुगुल, 

ओ"डशा   

4.60 3.62 

कैि=टव *व>युत 

संयं9 (�म�लयन 

इकाई म.) 

अनुगुल, 

ओ"डशा   

10,512.00 6,356.70 

 

मु� य 	न0 कष� 

ए2 यू4मना 5रफाइनर� 

2012-13 से 2016-17 तक क
 समयावध के दौरान ए6 यू�मना हाइIटे का वा5 त*वक 

उK पादन 107.35 लाख टन के लN य के *वOP 96.31 लाख टन था िजसके प3रणाम5 वQप 

11.04 लाख टन क
 कमी हुई। 3रफाइनर� म. ए6 यू�मना हाइIटे के उK पादन म. कमी का 

%मुख Qप से खनन तथा स� बP काय�कलाप के कम काय�-�नU पादन क
 वजह से थी। 

(पैरा सं� या 2.1) 
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क�पनी, खान म. कम उK पादन क
 वजह से 3रफाइनर� क
 ओर से बॉW साइट के अपेXYत 

5 टॉक 5 तर का अनुरYण करने म. असमथ� थी। इसने क�पनी को 3रफाइनर� म. समान 

�स�लका वाले बॉWसाइट भरने के �लए बॉW साइट का सि�मZण करने म. बाधा उKप[न 

हुई िजसके फल5 वQप 2012-13 से 2015-16 तक क
 समयावध के दौरान 3रफाइनर� म. 

1.46 लाख टन काि5टक सोडा क
 अधक खपत हुई िजसके �लए क�पनी को `426.27 

करोड़ का अ�त3रW त \ यय करना पड़ा था। 

(पैरा सं� या 2.1.4) 
 

मई 2011 से 3रफाइनर� म. बढ़े हुए मदृा %बंधन करने के �लए उ_ च दर "डकै[ टर तथा गहरे 

कोन बॉशर जो लगभग `75.45 करोड़ क
 वा*ष�क बचत कर सकते थे, के सं5 थापन क
 

आव� यकता का अनुभव होने के बावजूद, क�पनी ने फरवर� 2016 म. अथा�त 57 माह के 

प� चात %ोसेसाcब�लट� 5टडी के �लए काय� आदेश dदया था। 

(पैरा सं� या 2.2) 

�मे2टर संयं� 

5मे6टर संयं9 का Yमता उपयोग %मुख Qप से कैि=टव *व>युत संयं9 से पया�= त *व>युत क
 

अनुपलe धता क
 वजह से सं5 था*पत Yमता से कम था। क�पनी 5मे6टर संयं9 हेतु अपेXYत 

*व>युत के सजृन के �लए कैि=टव *व>युत संयं9 को कोयले क
 आपू�त � के �लए भारत 

सरकार >वारा आवंdटत कोयला e लाक का *वकास करने म. सYम नह�ं थी। 5मे6टर संयं9 म. 

2012-13 से 2016-17 तक क
 समयावध के दौरान 4.93 लाख टन ए6यू�म�नयम 

उK पादन म. कमी थी िजसके �लए क�पनी ने मू6 य संवध�त उKपाद (ए6यू�म�नयम धातु) क
 

cबf
 करने क
 बजाय मg यवतh उK पाद (कै6 साइनड ए6 यू�मना) क
 cबf
 करने क
 वजह से 

`1,086.63 करोड़ क
 रा�श का व*ृP संबंधी योगदान अिज�त करने का अवसर गंवा dदया। 

(पैरा सं� या 3.1) 
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क�पनी ने राख म. अ�तशुU क iलू गैस तथा cबना जले काब�न क
 हा�न क
 वजह से 

2012-13 से 2016-17 तक क
 समयावध के दौरान कैि=टव *व>युत संयं9 म. कोयले क
 

अधक खपत के कारण `326.62 करोड़ का अ�त3रW त \ यय वहन करना पड़ा। 

(पैरा सं� या 3.4) 

Wय)jक क�पनी ने लदान के[ k पर कोयले के संयुW त नमूना चयन क
 सु*वधा का लाभ नह�ं 

�लया था, अत: क�पनी कोयले क
 गुणवKता म. गरावट का पता नह�ं लगा सक
 िजसके 

फल5 वQप 2012-13 से 2016-17 तक क
 समयावध  के दौरान खर�दे गए कोयले के कारण 

`239.23 करोड़ का प3रहाय� \ यय हुआ। 

(पैरा सं� या 3.5) 

पया�वरणीय मुBे 

क[ वेयर बे6 ट के माg यम से प3रवहन करने क
 बजाय के[ k�य तथा उKतर e लॉक खान म. 

fशर तक डपंर) >वारा दXYण e लॉक खान म. उK खनन jकए गए बॉW साइट का प3रवहन 

दXYण e लॉक खान के प3रचालन हेतु द� गई पया�वरणीय मंजूर� क
 शतm के अनुQप नह�ं 

था। 

(पैरा सं� या 4.1) 

2012-13 से 2016-17 तक क
 समयावध के दौरान लाल �मnी का �न5 सरण जो 6,723 

टन %�त dदन से 8,741 टन %�त dदन के बीच था, तथा लाल �मnी तालाब बdह: oाव जो 

5,425 jकलोल�टर (केएल) %�तdदन से 6,854 jकलोल�टर %�त dदन के बीच था, का 

�न5 सरण ओ"डशा राp य %दषूण �नयं9ण बोड� >वारा �नdद�U ट अनुसार 6,087 टन %�तdदन 

तथा 5,200 jकलोल�टर %�तdदन क
 तदनुQपी सीमाओं से लगातार अधक था।  

(पैरा सं� या 4.2) 
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4सफा5रशD: 

1. %बंधन हैवी अथ� मु*वगं मशीन पर कुशल प3रचालक) क
 ि5थ�त एवं तैनाती क
 

�नरंतर �नगरानी कर. ताjक, भ*वU य म. खान से उK पादन %भा*वत न हो। 

2. शषे उK पादन पूव�-"I�लगं ग�त*वध को शीq पूण� jकया जाय. ताjक वा*ष�क और 

मा�सक खान उK पादन योजना तैयार करने से पूव� बॉW साइट क
 गुणवK ता तथा 

मा9ा का उचत %कार से �नधा�रण jकया जा सके। 

3. ऊपर� मदृा एवं लेटराइट ऊपर� भार को हटाने का काय� आई.बी.एम >वारा 

अनुमोdदत खनन योजना के अनुसार jकया जाए। बैकलॉग के �नपटान से गुणवK ता 

�नयं9ण तथा बॉW साइट के सि�मZण हेतु अधक *वक6 प %ा= त करने म. सहायक 

होगा। 

4. %बंधन को 3रफाइनर� म. भरण से पूव� बॉW साइट क
 गुणवK ता म. अतंर) को कम 

करने के �लए भंडार म. बॉW साइट के पया�= त 5 तर बनाए रखना चाdहए। 

5. आवंdटत कोयला e लॉक को कैि=टव *व>युत संयं9 को कोयले क
 आपू�त � सु�नि�चत 

करने के �लए यथाशीq *वक�सत jकया जाए। 
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अ� याय 1: �� तावना तथा लेखापर��ा  ि"टकोण  

 

1.1  क'पनी के )वषय म,  

नेशनल ए�यू
म�नयम क�पनी 
ल
मटेड (क�पनी) को 7 जनवर� 1981 म� �नग
मत !कया 

गया था और इसका पंजीकृत काया)लय भुवने, वर, ओ/ड़ शा म� है। क�पनी ने अ5ैल 2008 

म� नवर8 न लोक उ:यम का दजा) 5ा< त !कया था। क�पनी क= बॉ@साइट खान पंचपटमाल� 

पहाड़ी, ओ/ड़शा म� है तथा बॉ@ साइट खान के �नकट दामनजोड़ी म� ए� यू
मना के उ8 पादन 

के 
लए ए� यू
मना Cरफाइनर� (Cरफाइनर�) है। तालचर कोयला भंडार के समीप अनुगुल, 

ओ/ड़शा म� कै� साइनड ए� यू
मना से ए�यू
म�नयम का उ8 पादन करने के 
लए एक 5Eावक 

संयंF (Gमे�टर <लांट) क= Gथापना क= गयी थी और इसके साथ Hव:युत क= �नरI तर 

आपू�त ) सु�नि,चत करने के 
लए एक कैि<टव Hव:युत संयंF (कैि<टव पावर <लांट) क= 

Gथापना भी क= गयी। क�पनी मई 1989 म� लंदन मेटल ए@सच�ज (एल.एम.ई.) म� 

पंजीकरण के साथ ह� अI तरा)O P�य बाजार म� Q यापार करने वाल� ए�यू
म�नयम RेF क= 

5थम भारतीय क�पनी भी है। 

1.2    उ. पादन �/0या का 1 यौरा 

 

1.2.1    खान 

क�पनी, ए�यू
म�नयम का उ8 पादन करने के 
लए 5मुख कS ची सामTी बॉ@ साइट, का 

खनन दामनजोड़ी, ओ/ड़ शा म� अपनी पंचपटमाल� खान से !कया। क�पनी को पांच वष) हेतु 

खनन योजना तैयार करना तथा खनन पCरचालनV के आरंभ से पूव) भारतीय खान W यूरो 

(आई.बी.एम.) :वारा इसे G वीकृत करवाना अपेXRत है। स� पूण) खनन पCरचालनो को 

G वीकृत खनन योजना के अनुसार !कया जाना है। ऐसी G वीकृत खनन योजना से 

HवचलनV,यZद कोई हो, तो उसे भी आई.बी.एम से पूव) G वीकृत करवाना अपेXRत था। 

खनन पCरचालनV के दौरान, बॉ@ साइट को अनावतृ करने के 
लए उपर� भार को हटाया 

जाता है िजसे उ8 खनन के बाद ड�परो के मा\ यम से मु] य ^शर तक ले जाया जाता है 
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जहा उसे पीसकर 14.6 !क.मी. ल� बे केबल बे� ट कI वेयर के मा\ यम से ए� यू
मना 

Cरफाइनर� तक पCरवहन !कया जाता है। 

1.2.2    ए4 यू6मना 7रफाइनर� 

खानो से 5ा< त बॉ@ साइट को ए� यू
मना हाइaटे के उ8 पादन के 
लए कािGटक सोडा तथा 

अI य रसायनV के साथ Cरफाइनर� म� संसाbधत !कया जाता है। इसे बाद म� Cरफाइनर� के 

कै� साइनर संयंF (कै� साइनर) म� कै� साइनड ए� यू
मना के dप म� संसाbधत !कया जाता 

है। कै� साइनड ए� यू
मना के एक भाग का �नया)त !कया जाता है तथा शषे भाग को 

ए�यू
म�नयम के उ8 पादन हेतु अनुगुल म� क�पनी के Gमे�टर <लांट को भेजा जाता है। 

1.2.3    �मे4टर ;लांट 

क�पनी का अनुगुल, ओ/ड़शा म� Gमे�टर <लांट Cरफाइनर� से 5ा< त कै� साइनड ए� यू
मना 

से ए�यू
म�नयम इंगोट, eबलेट आZद जैसे ए�यू
म�नयम उ8 पादV का उ8 पादन करता है। 

क�पनी क= रो�ड कॉयल1, चकेड) शीट2आZद जैसे Hव
भI न मू� य संवbध)त रो�ड उ8 पादV के 

उ8 पादन के 
लए Gमे�टर <लांट म� एक रो�ड उ8पादन इकाई भी है। 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 रॉलड कॉयल का उपयोग बस बो@डज, फैन 1 लेड, 	नमाCण म, D लै@डगं, ए4य6ूम	नयम संयोजन पनैल आFद जसेै वाGणिHयक तथा 

सामाI य इंजी	नय7रगं अन�ुयोग म, /कया जाता है। 
2 चेकडC शीटO का उपयोग अPधकतर ऑटोमोबाइल तथा रेलवे म, फलो7रगं तथा D ले@डगं (सुर�ा हेत ुकवर करना) म, /कया जाता है। 
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1.2.4   कैि;टव )वVयुत संयंW 

ए�यू
म�नयम 5गलन एक अbधक Hव:युत खपत 5!^या होने के नाते क�पनी ने Gमे�टर 

<लांट को अबाbधत तथा Hव, वसनीय Hव:युत आपू�त ) करने के 
लए अनुगुल, ओ/ड़ शा म� 

कोयला आधाCरत कैि<टव Hव:युत संयंF (सी.पी.पी.) क= G थापना क= जो तालचर कोयला 

भंडारV के �नकट है। सी.पी.पी ने दामनजोड़ी म� Cरफाइनर� :वारा अपेXRत Hव:युत का एक 

भाग भी 5दान !कया। आरेख 5G तु�त नीच ेद� गई है: 

bचF 1: मु] य इकाईयV तथा 5!^याओं क= आरेख 5G तु�त 

1.3    क'पनी का उ. पादन �दशCन 

�न� न
लgखत ता
लका 2016-17 को समा< त पांच वषi के दौरान क�पनी क= Hव
भI न 

इकाइयV के उ8 पादन डाटा के साथ-साथ Rमता उपयोग को दशा)ती है।  

  

 खान, दामनजोड़ी 
Cरफाइनर�, दामनजोड़ी 

^शड बॉ@ साइट 

कैि<टव Hव:युत संयंF, अनुगुल 

Gमे�टर <लांट , अनुगुल 

Hव:युत 
कै� साइनड ए� यू
मना 

बI दरगाह सुHवधाएं, Hवज़ाग ए�यू
म�नयम 

5गालन हेत ु �नया)त हेत ु
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ता6लका 1: उ. पादन 1 यौरा 

वषC )ववरण खान से 

बॉD साइट 

ए4 य6ूमना 

7रफाइनर� से 

ए4 य6ूमना 

हाइXटे 

�मे4टर ;लांट  

से 

ए4य6ूम	नयम 

कैि;टव 

)वVयतु सयंWं 

से )वVयतु 

(लाख टन म�) (लाख टन म�) (लाख टन म�) (
म
लयन य�ूनट म�) 

2012-13 उ8 पादन Rमता  63.00  21.00     4.60  10,512.00 

वाG तHवक उ8 पादन 54.19 18.02 4.03 6,855.27 

Rमता उपयोग 

(5�तशत म�) 

86.02 85.81 87.61 65.21 

2013-14 उ8 पादन Rमता     68.25  22.75      4.60  10,512.00 

वाG तHवक उ8 पादन 62.93 19.25 3.16 5,644.07 

Rमता उपयोग 

(5�तशत म�) 

92.21 84.62 68.70 53.69 

2014-15 उ8 पादन Rमता     68.25  22.75      4.60  10,512.00 

वाG तHवक उ8 पादन 57.39 18.51 3.27 5,805.81 

Rमता उपयोग 

(5�तशत म�) 

84.09 81.36 71.09 55.23 

2015-16 उ8 पादन Rमता     68.25  22.75      4.60  10,512.00 

वाG तHवक उ8 पादन 63.40 19.53 3.72 6,609.15 

Rमता उपयोग 

(5�तशत म�) 

92.89 85.85 80.87 62.87 

2016-17  उ8 पादन Rमता     68.25  22.75      4.60  10,512.00 

वाG तHवक उ8 पादन 68.25 21.00 3.90 6,869.18 

Rमता उपयोग 

(5�तशत म�) 

100.00 92.31 84.78 65.35 

औसत उ8 पादन Rमता 67.20 22.40 4.60 10,512.00 

उ8 पादन 61.23 19.26 3.62 6,356.70 

Rमता उपयोग 

(5�तशत म�) 

91.12 85.98 78.70 60.47 

kोत: सबंधंी इकाईयV का लागत Hववरण 
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1.4    घरेलू ए4यू6म	नयम �ेW3 म, क'पनी का कायC-	न"पादन   

भारत म� ए�यू
म�नयम के 5मुख उ8 पादक नेशनल ए�यू
म�नयम क�पनी 
ल
मटेड 

(क�पनी), Zहडंा�को इंडिGPज 
ल
मटेड (Zहडंा�को) तथा वेदाI ता 
ल
मटेड (वेदाI ता) है। 

क�पनी जहा एक केI E�य साव)ज�नक RेF का उ:यम है वह� Zहडंा�को तथा वेदाI ता दोनो 

�नजी RेF के उ:यम के dप म� काय) कर रह� है। उ@ त दो घरेलू क�पनीयV के साथ 

ए� यू
मना तथा ए�यू
म�नयम के उ8 पादन म� क�पनी के तुलना8 मक 5दश)न क= चचा) नीचे 

क= गई है: 

1.4.1    उ. पादन 	न" पादन: 

(क) ए4 यू6मना: 2012-13 से 2016-17 तक क= समयावbध के दौरान, उ@ त ए�यू
म�नयम 

उ8 पादकV :वारा Cरफाइनर� म� ए� यू
मना क= संG थाHपत Rमता तथा वाG तHवक उ8 पादन 

�न� नानुसार था: 

ता6लका 2: ए4 यू6मना उ. पादन क� तुलना 

(आंकड़ ेलाख टन म�) 

अवPध 
नालको वेदाI ता Fहडंा4को कुल 

Rमता  उ8 पादन Rमता  उ8 पादन Rमता  उ8 पादन Rमता  उ8 पादन 

2012-13 21.00  18.02  12.00  5.27  15.00  13.20  48.00  36.49  

2013-14 22.75  19.25  12.00   5.24  15.00  16.00  49.75  40.49  

2014-15 22.75  18.51  12.00   9.77  30.00  23.00  64.75  51.28  

2015-16 22.75  19.53  12.00  9.71  30.00  27.00  64.75  56.24  

2016-17 22.75  21.00 12.00  12.08  30.00  29.00  64.75  62.08 

औसत 
22.40  19.26 12.00  8.41  24.00  21.64  58.40  49.31 

औसत 

Rमता 

उपयोग 

(5�तशत) 
86 70 90 84 

 

                                                           
3 सभी आकंड़ ेउD त तीन ए4य6ूम	नयम उ. पादन कंप	नयO क� �का6शत वा)षCक 7रपोट] तथा भारतीय खान 1 यरूो Vवारा �का6शत 

भारतीय ख	नज वा)षCक प�ु तक से 6लए गए है। 
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उ@त ता
लका से यह देखा जा सकता है !क उ@ त अवbध के दौरान क�पनी क= ए� यू
मना 

Cरफाइनर� के संदभ) म� औसत Rमता उपयोग 86 5�तशत था, जब!क वेदाI ता तथा 

Zहडंा�को का ^मश: 70 5�तशत तथा 90 5�तशत था। यह भी अवलोकन !कया गया !क 

य:Hप 2012-13 से 2016-17 तक क= समयावbध के दौरान क�पनी के ए� यू
मना का 

वाHष)क उ8 पादन 18.02 लाख टन से 21.00 लाख टन तक बढ़ा, तथाHप ए� यू
मना के 

कुल घरेलू उ8 पादन म� क�पनी का भाग 49 5�तशत (2012-13) से 34 5�तशत 

(2016-17) तक कम हुआ था। यह 5मुख dप से Zहडंा�को क= Rमता म� 15 लाख टन 

क= पूव) Rमता से 2014-15 के दौरान 30 लाख टन तक 100 5�तशत वHृp क= वजह से 

था। इसके अलावा, Zहडंा�को ने केवल अपनी Rमता म� ह� वHृp नह�ं क= अHपतु 2016-17 

म� HवG ताCरत Rमता के 97 5�तशत क= सीमा तक उ8 पादन भी !कया।  

उ@ त को G वीकार करते समय 5बंधन ने कहा (माच) 2019) !क: 

• अ@ टूबर 2014 के दौरान गंभीर च^वाती हुदहुद क= वजह से, Hपछले Hव8तीय 

वष) के उ8 पादन G तर से पCरणामी कम उ8 पादन से उ8 पादन 5भाHवत हुआ था। 

• आई.बी.एम. के संशोbधत Zदशा-�नदrशV के अनुपालन म� अbधक 
स
लका त8 व 

वाले बॉ@ साइट का उपयोग करने से अपकृष ् ट उ8 पादन अथा)त ्इनपुट के dप म� 

बॉ@ साइट क= समान माFा का 5बंधन करके भी ए� यू
मना का कम उ8 पादन 

हुआ था। 

• तीनो ऐ� यूमी�नयम उ8 पादक Hव
भI न भौगो
लक G थानV पर 
भI न ए� यू
मना 

तथा 
स
लका त8 व वाले G वतंF बॉ@ साइट खान म� उ8पादन का पCरचालन कर 

रहे थे। अत: ऐसी िGथ�त म� तुलना8 मक Hव, लेषण Hव
भI न ख�नको के बीच 

ता!क) क संबंध को पCरलXRत नह�ं करेगा। 

• कbथत पांच वषi के दौरान नालको का औसत Rमता उपयोग राO P�य औसत से 

अbधक था। 
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मंFालय ने 5बंधन के उ@ त मतV क= पुिOट क= (माच) 2019)। 

5बंधन के उ@ त उ8तर क= �न� न
लgखत के मtेनजर समीRा क= जाए: 

• 5बंधन :वारा कbथत dप म� हुदहुद च^वात (अ@ टूबर 2014) का 5भाव 

2016-17 को समा< त पांच वषi के 
लए क�पनी के �नO पादन के संदभ) म� 

नगu य था। 

• अbधक 
स
लका त8 व वाले बॉ@ साइट का उपयोग करने के संशोbधत आई.बी.एम 

Zदशा-�नदrश ए�यू
म�नयम उ:योग के सभी उ:यमV पर लागू थे। 

• 5कृ�त से बॉ@साइट भंडार का Hवषमdप होने के कारण आस-पास म� भी 
भIन 

थी। 

• क�पनी का औसत Rमता उपयोग 2016-17 को समा< त पांच वषv के दौरान 

Zहडंा�को से कम था। 

(ख) ए4यू6म	नयम: 2012-13 से 2016-17 तक क= समयावbध के दौरान उ@ त उ8पादकV 

:वारा Gमे�टर म� ए�यू
म�नयम क= संG थाHपत Rमता तथा वाG तHवक उ8 पादन 

�न� नानुसार था: 

ता6लका 3: ए4यू6म	नयम उ. पादन क� तुलना 
(आकंड़ ेलाख टन म�) 

अवPध 

नालको वेदाI ता Fहडंालको कुल 
Rमता  उ8 पादन Rमता  उ8 पादन Rमता  उ8 पादन Rमता  उ8 पादन 

2012-13 4.60  4.03  8.45  7.74  5.62  5.42  18.67  17.19  

2013-14 4.60  3.16  8.45  7.94  5.62  6.13  18.67  17.23  

2014-15 4.60  3.27  8.45  8.77  12.82  8.34  25.87  20.38  

2015-16 4.60  3.72  23.20  9.23  12.80 11.00  40.60 23.95  

2016-17 4.60  3.87  23.20  12.13  12.80 13.00  40.60 29.00  

औसत 4.60 3.61  14.35  9.16  9.93 8.78  28.88 21.55  

औसत Rमता 

उपयोग 

(5�तशत म�) 79 64 88 75 
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उ@ त ता
लका से यह देखा जा सकता है !क उ@ त अवbध के दौरान क�पनी के ए�यू
म�नयम 

Gमे�टर के संदभ) म� औसत Rमता उपयोग 79 5�तशत था जब!क यह वेदाI ता तथा Zहडंा� को 

म� ^मश: 64 5�तशत तथा 88 5�तशत था। ए�यू
म�नयम के उ8 पादन के 
लए क�पनी के 

Gमे�टर क= औसत संG थाHपत Rमता कुल घरेलू 5गालन Rमता का 16 5�तशत थी तथा 

क�पनी के ए�यू
म�नयम उ8 पादन का भाग उ@ त अवbध के दौरान कुल घरेलू ए�यू
म�नयम 

उ8 पादन का 17 5�तशत था। 

5बंधन ने उ@ त को G वीकार करते समय तक)  Zदया (माच) 2019) !क ए�यू
म�नयम के 

बाजार मू� य तथा अI य kोतV से कोयला मंगाने क= वजह से उ8 पादन क= अbधक लागत 

को \ यान म� रखते हुए लाभ5दता के अनुकूलन हेतु ए�यू
म�नयम के उ8 पादन को 

Hव�नय
मत !कया गया था। 5बंधन ने आगे यह कहा !क इसके Gमे�टर <लांट का औसत 

Rमता उपयोग राO P�य औसत से अbधक था। मंFालय ने उ@ त मतV क= भी पुिOट क= 

(माच) 2019)।  

तथाHप, लेखापर�Rा यह बताना चाहती थी !क Gमे�टर <लांट म� ए�यू
म�नयम का कम 

उ8 पादन क�पनी के कैि<टव Hव:युत संयंF के उप इO टतम पCरचालन क= वजह से था। यह 

5मुख dप से क�पनी :वारा कैि<टव कोयला W लॉक के Hवकास म� Hवल� ब के कारण था 

जो पैरा 3.1 म� चचा) !कया गया है। इसके अलावा, क�पनी का औसत Rमता उपयोग 

2016-17 को समा< त पांच वषi के दौरान Zहडंा� को से कम था तथा इसम� सुधार क= 

गुंजाइश है। 

1.4.2    उ. पादन क� लागत: 

वष) 2012-13 से 2016-17 तक के वषi के 
लए नालको तथा वेदाI ता के ए� यू
मना तथा 

ए�यू
म�नयम क= उ8 पादन लागत �न� नानुसार थी: 
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ता6लका 4: ए4 यू6मना तथा ए4यू6म	नयम क� उ. पादन लागत क� तुलना 

अवPध 

ए4 य6ूम ना ए4य6ूम	नयम 

नालको 

(` 5�त टन) 

वेदाI ता नालको 

(` 5�त 

टन) 

वेदाI ता 

(` 5�त 

टन) 

($ 5�त 

टन) (` 5�त टन) 
($ 5�त 

टन) 
2012-13 13,793 19,241  353 111,375  102,300 1,879 

2013-14 14,404 21,700 358  120,992  100,400 1,658  

2014-15  14,212 21,800 356  114,355 

उपलW ध नह� ं

1,755  

2015-16  13,033 उपलW ध 

नह� ं

315  108,718 1,572  

2016-17  13,629 282  113,204 1,463  

Fट; पणी: Fहडंा4 को क� 7रपोटC म, उD त सूचना उपल1 ध नह�ं थी। 

5बंधन के साथ-साथ मंFालय ने उ@ त तx यV को G वीकार !कया (माच) 2019)। 

1.4.3    लाभ�द.ता: 

(क)  ई.बी.आई.ट�.डी.ए. का पैमाना:  

वष) 2012-13 से 2016-17 तक तीनो संGथाओं का ए�यू
म�नयम Qयवसाय के पCरचालन 

से राजGव तथा ई.बी.आई.ट�.डी.ए, िजसमे ए� यू
मना तथा ए�यू
म�नयम दोनV क= eब^= 

सि�म
लत है, �न�नानुसार थी: 

ता6लका 5: प7रचालन तथा ई.बी.आई.ट�.डी.ए. से राज� व क� तुलना 

(` करोड़ म�) 

अवPध 

नालको वेदाI ता Fहडंा4को 

राजG व 
ई.बी.आई.

ट�.डी.ए. 

ई.बी.आई.

ट�.डी.ए. 

का पैमाना 

(5�तशत) 

राजG व 

ई.बी.आ

ई.ट�.डी.

ए. 

ई.बी.आई.ट�.

डी.ए. का 

पैमाना 

(5�तशत)) 

राजG व 
ई.बी.आई.

ट�.डी.ए. 

ई.बी.आई.

ट�.डी.ए. 

का पैमाना 

(5�तशत) 

2012-13 

6,809 1,417  20.81  10,024 1,272 12.69 8,776  1,423  16.21  

2013-14 

 6,649  1,443  21.70  10,779 1,716 15.92 10,050  1,568 15.61 

2014-15 

7,262  2,527  34.80  12,726 2,517 19.78 14,105  2,084  14.77  

2015-16 

6,703  1,528  22.80  11,091 655 5.90 18,363  2,009  10.94  

2016-17 

7,438  1,448   19.47  13,686 2,306 16.85 19,983  3,473  17.38  

औसत 6,972  1,673  23.99  11,661 1,693 14.52 14,255  2,111 14.81  
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उ@ त ता
लका से यह देखा जा सकता है !क क�पनी का औसत ई.बी.आई.ट�.डी.ए का 

पैमाना घरेलू बाजार म� अI य ए�यू
म�नयम उ8 पादकV से अbधक था। 

(ख) �योग म, लाई गई पंूजी पर �	तफल (आर.ओ.सी.ई): �न� न
लgखत Hववरण ने 5योग 

म� लाई गई पूंजी तथा इि@वट� �नवेशV के संदभ) म� लाभ सिृजत करने क= उनक= कुशलता 

का मू� यांकन करने के 
लए उ@ त तीन ए�यू
म�नयम उ8 पादकV के 5दश)न को दशा)या। 

तथाHप, इन काय)-�नO पादन सूचकV ने वेदाI ता तथा Zहडंा� को के ए�यू
म�नयम Q यवसाय म� 

कुशलता को पूर� तरह से पCरलXRत नह�ं !कया @ यV!क वे ए�यू
म�नयम के अ�तCर@ त 

अI य धातुओं के Q यवसाय म� भी लगे हुए थे। 

ता6लका 6: आर.ओ.सी.ई. तथा आर.ओ.ई. क� तुलना 

         (आंकड़ े5�तशत म�) 

अवPध 

�योग म, लाई गई पूजंी पर �	तफल 

(आर.ओ.सी.ई.) 

इिDवट� पर �	तफल 

(आर.ओ.ई.) 

नालको वेदाI ता Zहडंा�को नालको Zहडंा�को 

2012-13 5.91  17.00 4.22 4.97 5.00 

2013-14 5.98 17.00 4.34 5.29 3.85 

2014-15 10.89 16.00 5.22 10.33 2.48 

2015-16 6.04 7.40 4.30 5.66 1.31 

2016-17 7.12 14.40 5.89 6.55 3.29 

Fट; पणी: वेदाI ता 6ल6मटेड क� इिDवट� पर �	तफल के आंकड़ ेउपल1 ध नह�ं थे। 

यह उपरो@त ता
लका म� देखा जा सकता है !क वष) 2014-15 के दौरान क�पनी का 

आर.ओ.ई. और आर.ओ.सी.ई. दोनV मु]यत: उSच ई.बी.आई.ट�.डी.ए. के कारण उSच था 

(ता
लका 5)। 

5बंधन के साथ-साथ मंFालय ने भी उपरो@त तxयV को Gवीकार !कया (माच) 2019)। 

1.5    लेखापर��ा �ेW और उbेcय 

ए� यू
मना Cरफाइनर� का पCरचालन खान से पया)<त माFा म� इिSछत गुणव8ता के 

बॉ@साइट क= आपू�त) पर �नभ)र करता है जब!क Gमे�टर संयंF के 
लए अबाbधत Hव:युत 

आपू�त ) क= आव,यकता है, जो कैि<टव Hव:युत संयंF से 
मलती है। ता
लका 1 से यह 
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देखा जा सकता है !क खान, ए� यू
मना Cरफाइनर�, Gमे�टर संयंF और कैि<टव Hव:युत 

संयंF का उ8पादन 5दश)न उनक= संबंbधत उ8पादन /GथाHपत Rमताओं से कम था। इस 

पOृठभू
म म�, एक �नOपादन लेखापर�Rा क= गई थी। �नOपादन लेखापर�Rा म� 2012-13 से 

2016-17 क= अवbध के दौरान खान, ए�यू
मना Cरफाइनर�, Gमे�टर संयंF और कैि<टव 

Hव:युत संयंF का उ8पादन 5दश)न शा
मल !कया गया। हालाँ!क, पूव) वषi और 2016-17 

के बाद के संबंधी मामलV को शा
मल !कया, जहां कह�ं उपयु@त हV।  

�नOपादन लेखापर�Rा के उtे,यV का आकलन करना था !क:  

• खान, ए� यू
मना Cरफाइनर� क= इOटतम Rमता का उपयोग करने के 
लए इिSछत 

गुणव8ता का अपेXRत बॉ@साइट का उ8पादन कर रह� थी। 

• ए�यू
मना Cरफाइनर� लागत उपयोगी तर�के से ए�यू
मना हाइaटे के उ8पादन के 
लए 

पूर� Rमता से काम कर रह� थीं।  

• Gमे�टर संयंF लागत उपयोगी तर�के से /डजायन Rमता के अनुसार इिSछत गुणव8ता 

का ए�यू
म�नयम का उ8पादन कर रह� थी।  

• Hव
भIन ढलाई सुHवधाओं का उनक= इOटतम Rमताओं तक उपयोग !कया गया था। 

• कैि<टव Hव:युत संयंF लागत उपयोगी तर�के से Gमे�टर संयंF और ए� यू
मना 

Cरफाइनर� का अपेXRत Hव:युत आपू�त ) करने 
लए कुशलता से काय) कर रहा था।  

1.6 लेखापर��ा मानदंड 

लेखापर�Rा मानदंड �न�न
लgखत GFोतV से 
लए गए थे: 

• क�पनी क= खनन योजनाएं। 

• खनन पCरचालनV से संबंbधत भारतीय खान WयूरV :वारा �नZद)Oट मानक।  

• ए�यू
मना Cरफाइनर� और Gमे�टर संयंF के पCरचालनV के 
लए 5!^या 

अनु}ाि<तदाता4 (मैसस) Cरयो ZटIटV एलकन) :वारा �नधा)Cरत मानक।  

                                                           
4 �/0या अनdुाि;तदाता वह पाटe हे जो एक करार Vवारा लाइस,सधार� (यहां क'पनी) को )वचार के आदान-�दान म, एक तकनीक� 

बौ)fक संपदा के उपयोग करने क� अनमु	त देता है। लाइस,सर आगे उDत तकनीक के उपयोग के दौरान समय-समय पर 
लाइस,सधार� का मागCदशCन करता है। 
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• आगत सामbTयV के उपभोग के 
लए क�पनी :वारा तय मानक। 

• ~धन आपू�त) करार।  

1.7    लेखापर��ा कायC पf	त 

लेखापर�Rा जांच 28 जुलाई 2017 को 5बंधन क= एIP� कां�� स के साथ शुd क= गई 

िजसम� लेखापर�Rा RेF, लेखापर�Rा उtे,यV और मानदंड क= चचा) क= गई थी। लेखापर�Rा 

क= समाि<त पर, �नOपादन लेखापर�Rा Cरपोट) का मसौदा 5बंधन को जार� (31 जनवर� 

2018) !कया गया था और Zदनांक 23 अ5ैल 2018 को एि�जट कां�� स भी आयोिजत क= 

गई थी। 5बंधन के जवाबV और HवचारV को शा
मल करने के बाद मसौदा �नOपादन 

लेखापर�Rा Cरपोट) खान मंFालय को जार� (16 मई 2018) क= गई थी। मंFालय के जवाब 

5ाि<त के बाद, 13 अगGत 2018 को मंFालय के साथ एि�जट कां�� स आयोिजत क=, 

िजसम� लेखापर�Rा Zट<पgणयV के साथ-साथ उनक= 
सफाCरशV पर भी HवGततृ चचा) क= गई 

थी। मंFालय/5बंधन के HवचारV को इस Cरपोट) म� Hवbधवत dप से शा
मल !कया गया है। 

1.8    7रपोटC क� संरचना 

इस Cरपोट) म� ए�यू
मना Cरफाइनर� और खान, Gमे�टर और कैि<टव Hव:युत संयंF, 

पया)वरण के मुtV, �नOकष) और 
सफाCरशV के �नOपादन को शा
मल करने वाले अ\याय है। 

Cरपोट) म� सात संल�नकV और संRेपण क= एक सूची भी शा
मल है।  

1.9    लेखापर��ा अभारोिDत 

लेखापर�Rा 5बंधन और मंFालय :वारा उपरो@त लेखापर�Rा के समय पर पूरा करने के 


लए सहयोग के 
लए आभार 5कट करती है।  
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अ�याय 2: �रफाइनर� तथा खान 

ए�यू�मना 
रफाइनर� (
रफाइनर�) को ए�यू�मना हाइ�टे क� 8 लाख टन ��त वष  

(ट�.पी.ए) क� उ%पादन 'मता के साथ शु, (फरवर� 1987) 0कया गया था और वह धीरे-

धीरे बढ़कर 22.75 लाख ट�.पी.ए हो गया 

था। बॉ;साइट खान पंचपटमाल�, दामनजोड़ी 

24 लाख ट�.पी.ए क� उ%पादन 'मता के 

साथ शु, 0कया गया था (नवBबर 1985)। 


रफाइनर� क� बढ़� हुई 'मता के समान 

खान क� 'मता धीरे धीरे बढ़कर 68.25 

लाख ट�पीए हो गई थी। बॉ;साइट अयFक 

क� खनन के �लए शासी कारक उसमG ए�यू�म�नयम और �स�लका के त%व थे। बॉ;साइट 

क� गुणव%ता का सीधा संबंध ए�यू�म�नयम को त%व और ��तलोमत: �स�लका के त%व स े

है। भारतीय खान LयूरM (आई.बी.एम) को �Fतुत 0कए गए कBपनी क� खान योजना के 

अनुसार पंचपटमाल� मG 31 माच  2014 को खननीय बॉ;साइट का भंडार औसत 

ए�यू�म�नयम त%व का 42.65 ��तशत और �स�लका क� 3.82 ��तशत त%व है।  

2.1    ए!यू#मना �रफाइनर� का उ&पादन �दश)न 

ए�यू�मना 
रफाइनर� क� FथाRपत 'मता 2012-13 से 2016-17 क� अवSध के दौरान 

ए�यू�मना हाइ�टे के उ%पादन के �लए �नधा 
रत लUय और वाFतRवक उ%पादन को 

�नBन�लVखत चाट  दशा या गया है।  

 

 

 

 

 

SचW 2: दामनजोड़ी मG ए�यू�मना 
रफाइनर� 
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चाटC 1: ए4यू6मना हाइXटे का लiय और वा�त)वक उ.पादन 

 

यह देखा जा सकता है !क 2013-14 से 2016-17 तक क= अवbध के दौरान क�पनी ने 

ए�यू
मना हाइaटे के वाHष)क उ8पादन ल�य को GथाHपत Rमता से कम �नधा)Cरत !कया 

था। यह खान से 5ा<त बॉ@साइट म� 
स
लका के त8व क= बढ़ती 5विृ8त को \यान म� 

रखते हुए !कया गया। तब भी संबंbधत वषi के 
लए लXRत उ8पादन 5ा<त नह�ं !कया जा 

सका। 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान ए�यू
मना हाइaटे का वाGतHवक 

उ8पादन 107.35 लाख टन के �नधा)Cरत ल�य के Hव�p 96.31 लाख टन था, 

पCरणामGवdप 11.04 लाख टन क= कमी म� रह�। 

लेखापर�Rा म� आगे पाया गया !क Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाइaटे के उ8पादन म� कमी 

का 5मुख कारण खनन और सहायक ग�तHवbधयV का कम काय)-�नOपादन था। उSचतर 


स
लका वाले बॉ@साइट के 5संGकरण हेत ु Cरफाइनर� म� 5ोसेसाeब
लट� Gटडी और मदृा 

5बंधन उपकरणV क= उIनयन म� देर� भी ए�यू
मना हाइaटे के कम उ8पादन के 
लए एक 

कारक था। इन �नOकषi को नीच ेएक-एक करके बताया गया है: 

2.1.1    खनन और सहायक ग	त)वPधयO का कम कायC-	न"पादन 

क�पनी अपनी वाHष)क खान उ8पादन योजना म� बॉ@साइट क= खनन माFा के साथ टोटल 


स
लका क= माFा का उ�लेख करता है एव ंखनन भी उसी के अनुसार !कया जाता है। यह 

नीच ेZदए गए चाट) से देखा जा सकता है !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 
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खान से बॉ@साइट का वाGतHवक उ8पादन �नधा)Cरत ल�यV से, माFा और गुणव8ता दोनV 

के संदभ) म�, कम था (
स
लका त8व के संबंध म�)। 

चाटC 2: बॉDसाइट का लiय और वा�त)वक उ.पादन 

 

बॉ@साइट उ8पादन क= माFा और उसके गुणव8ता के ल�यV क= गैर उपलिWध के कारणV 

को पैरा सं]या 2.1.2 एवं 2.1.3 म� बताया गया है  

2.1.2     बॉDसाइट के उ.पादन लiय क� गैर उपलि1ध 

2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान बॉ@साइट के कम उ8पादन के 5मुख कारणV 

पर �न�न
लgखत पैराTाफV म� चचा) क= गई है: 

2.1.2.1  एच.ई.एम.एम प7रचालक क� 	नयुिDत म, अ.यPधक देर� 

क�पनी क= खान पूण)तः यांeFक Hववतृ खान थीं िजनम� Hव
भIन 5कार के हेवी अथ) मूHवगं 

मशीनर� (एच.ई.एम.एम) क= तैनाती करके खनन काय) !कया जाता था, िजसका संXR<त 

Hववरण प7र6श"ट म� Zदया गया है।  
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क�पनी बॉ@साइट क= खुदाई और उसका Cरफाइनर� तक पCरवहन 'ए' और 'बी' 
श�ट5 म� 

करती थी। खान से ए�यूल
मना Cरफाइनर� तक ^ै,ड बॉ@साइट के पCरवहन क= सुHवधा के 

संचालन के 
लए माच) 2011 से राeF 
श�ट 

(सी 
श�ट) शुd करने के 
लए 58 

एच.ई.एम.एम पCरचालकV को भत� करन े का 

�नण)य 
लया गया था (माच) 2010)। हालाँ!क, 

अ5ैल 2011 तक केवल 12 पCरचालक भत� 

!कए गए थे। 
सत�बर 2011 से ए और बी 


श�टV से पCरचालकV को अपव�त)त करके ‘सी’ 


श�ट का पCरचालन (केवल पCरवहन) शुd 

!कया गया था। Zदस�बर 2012 तक अपेXRत पCरचालकV क= सं]या बढ़कर 64 हो गई थी 

िजसके Hव�p अ@टूबर 2016 और जुलाई 2017 म� दो बैचV म� 53 पCरचालकV क= भत� 

क= गयी। एच.ई.एम.एम पCरचालकV क= भत� म� Hवल�ब के कारण 2012-13 से 2015-16 

क= अवbध के दौरान बॉ@साइट के उ8खनन और उपर� भार को हटाने के काय) पर असर 

पड़ा।  

5बंधन ने लेखापर�Rा Zट<पgणयV को Gवीकार करते हुए कहा (अ5ैल 2018) !क 2011-12 

से सWGटॅIशा�ल� अफे@टेड पीपल (एस.ए.पी) को भत� करने का 5Gताव था। हालाँ!क, कुछ 

अपCरहाय) कारणV से अ8यbधक देर� हो गई, िजसका Wयौरा, हालाँ!क, 5बंधन :वारा HवGततृ 

नह�ं !कया गया था। मंFालय ने भी 5बंधन के जवाब का समथ)न !कया था।  

2.1.2.2   एच.ई.एम.एम क� अपयाC;त उपल1धता के साथ-साथ कम उपयोग  

क�पनी ने अपनी ‘‘आई.एम.एस उtे,यV और ल�यV 6 ’’ म� 58येक वष) के 
लए 

एच.ई.एम.एम.क= उपलWधता के 
लए मानदंड �नधा)Cरत !कए गए। हालाँ!क, लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क क�पनी ने अपनी मा
सक 5ग�त Cरपोट) (एम.पी.आर) म� एच.ई.एम.एम. क= 

वाGतHवक उपलWधता का मू�यांकन करते हुए ऐसे मानदंडV पर Hवचार नह�ं !कया गया।  

                                                           
5
 ए 6शjट �ात: 6 बजे से दोपहर 2 बजे तक संचा6लत होती है और बी 6शjट दोपहर 2 बजे से राkW 10 बजे तक संचा6लत  

होती है।   
6 एक एक�कृत �बधंन �णाल� या आई.एम.एस. एक संगठन क� सभी �णा6लयO और �/0याओ ंजसेै गणुव.ता �बधंन �णाल� 

(आई.एस.ओ. 9001), पयाCवरण �बधंन �णाल� (आई.एस.ओ. 1401), सुर�ा �बधंन �णाल� (ओ.एच.एस.ए.एस. 18001), सूचना 
सुर�ा �बधंन �णाल� (आई.एस.ओ. 2700) आFद को एक�कृत कर एक पणूC ढांचे म, एक संगठन को सि'म6लत उbेcयO के साथ 
एकल इकाई के pप म, कायC करने के 6लए स�म बनाता है।  

 

bचF 3: ड�पर और पZहया लोडर आपरेशन म� 



2019 क� �	तवेदन सं�या 6 

 17 

 

Hपछले पांच वषi के 
लए बॉ@साइट का उ8खनन और ऊपर� भार के 
लए 5योग !कए जान े

वाले मु]य एच.ई.एम.एम. क= वाGतHवक उपलWधता �न�नानुसार है (ता
लका 7): 

ता6लका 7: एच.ई.एम.एम. क� वा�त)वक उपल1धता  

एच.ई.एम.एम.  

के �कार7 

उपल1धता के 

6लए मानदंड 

(कुल घंटे के 

�	तशत के  

pप म,) 

एच.ई.एम.एम. क� वा�त)वक उपल1धता  

(कुल घंटे के �	तशत के pप म,) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 औसत 

डपंरV 70 70 56 58 66 67 63 

Qह�ल लोडर 80 80 80 77 67 82 77 

Cरपर डोजर 80 77 68 49 44 62 60 

बैक होए 

ए@सकैवेटर 

80 82 77 81 90 79 82 

WलाGट होल 

/a�स 

70 72 64 57 74 66 66 

ए@स<लोरेटर� 

/a�स 

75 90 70 68 79 84 78 

kोत: आई.एम.एस उtे,यV और ल�यV तथा मा
सक 5ग�त Cरपोट) 

जैसा !क ऊपर ता
लका म� दशा)या है, 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 
लए मा
सक 

5ग�त Cरपोट) क= संवीRा से पता चला !क बॉ@साइट खनन के 
लए क�पनी :वारा छह 

5कार !क पCरचा
लत एच.ई.एम.एम. म� से, चार 5कार के एच.ई.एम.एम. क= वाGतHवक 

औसत उपलWधता ‘‘आइएमएम उtे,यV और ल�यV’’ के अनुसार संबंbधत मानकV से कम 

थे।  

इसके अलावा, Cरकॉडi क= संवीRा से पता चला !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान केवल 14 5�तशत से 57 5�तशत तक क= र�ज म� सभी छह 5कार के 

एच.ई.एम.एम. का वाGतHवक औसत उपयोग हुआ। लेखापर�Rा म� पाया गया !क इसी 

तरह के एच.ई.एम.एम. क= उपलWधता ने खान से बॉ@साइट के उ8पादन पर 5�तकूल 

5भाव डाला।  

                                                           
7 डमपसC – ऊपर� भार और बॉDसाइट के उ.खनन क� ढुलाई हेत ु�योग; tह�ल लोडसC-ड'पसC पर ऊपर� भार बॉDसाइट क� लदान हेत ु

�योग; 7रपर डोजसC ऊपर� भार  और बॉDसाइट के 6शPथलन हेतु �योग; बuक हो एD�कवटैर - बॉटम बॉDसाइट के उ.खनन और 
लो@डगं हेतु �योग; 1लॉ�ट हॉल @X4स ऊपर� भार  और बॉDसाइट के 6शPथलन के 6लए @X6लगं एव ं1लाि�टंग हेतु �योग; और 
इD�;लॉरटोर� @X4स – उ.पादन के पहले बोरहॉ4स क� @X6लगं हेतु �योग।  
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एम.पी.आर. म� मू�यांकन के 
लए 

एच.ई.एम.एम. क= उपलWधता के मानकV 

पर Hवचार न करने क= बात को Gवीकार 

करते हुए 5बंधन ने कहा !क अब उसका 

संसोधन !कया जा रहा है। 5बंधन न े

एच.ई.एम.एम. क= कम-उपलWधता और 

कम-उपयोग को Gवीकार करते हुए कहा 

!क एच.ई.एम.एम. क= कम-उपलWधता बॉ@साइट उ8पादन क= गुणव8ता या माFा को 

5भाHवत नह�ं करता था। मंFालय ने भी 5बंधन के HवचारV का समथ)न !कया।  

ड�परV क= कम उपलWधता से बॉ@साइट के उ8पादन पर कोई 5भाव नह�ं परने वाले 

5बंधन और मंFालय के तक)  को इस तxय के 5काश म� देखा जाना जdर� है !क 

लेखापर�Rा :वारा समीRा !कए गए 60 मह�नV म� से 15 मह�नV के एमपीआर म� 

बॉ@साइट के उ8खनन के 
लए ड�परV क= कम-उपलWधता एक बाधा के dप म� इंbगत 

!कया गया था।    

2.1.2.3  सेमी मोबाइल 0ैशर ;लांट और /फD�ड लॉIग @ड�ट,स कIवेयर का कम 

उपयोग 

सेमी मोबाइल ^ैशर <लांट (एस.एम.सी.पी.) के साथ !फ@Gड लॉIग /डGट�स कIवेयर 

(एफ.एल.डी.सी.) क= नॉथ) Wलॉक खदानV से मु]य ^ैशर और कIवेयर तक बॉ@साइट 

पCरवहन के 
लए खान म� GथाHपत !कया गया था (जनवर� 2015)। बॉ@साइट क= धीमी 

लो/डगं, ओवर साइ�ड बो�डर, लेट Gटाट) और लो/डगं के ज�द� dकने जैसी बाधाओं के 

कारण एस.एम.सी.पी. अपनी लXRत Rमता पर संचा
लत नह�ं हV रहा था। लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क 2014-15 से 2016-17 क= अवbध के दौरान एस.एम.सी.पी-एफ.एल.डी.सी. 

का वाGतHवक उपयोग �नधा)Cरत ल�य के 45 5�तशत से 68 5�तशत तक क= र�ज म� 

!कया गया। पCरणामGवdप, उपरो@त अवbध के दौरान, 19.47 लाख टन उ8खनन 

बॉ@साइट को ड�परV के मा\यम से खदानV के Hव
भIन भागV से 5ाथ
मक ^ैशर तक 

पCरवहन !कया गया था, िजसम� 3.17 !क.मी. से 3.9 !क.मी. तक क= र�ज म� अ�तCर@त 

मु]य दरू� शा
मल थी। इसके अलावा, ड�परV :वारा अ�तCर@त दरू� क= याFा करने के 

 

bचF 4: बैक हो ए@सकैवेटर और ड�पर काय) करत ेहुए 
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कारण, क�पनी ने उपरो@त अवbध के दौरान डीजल क= लागत के तौर पर `8.26 करोड़ 

का अ�तCर@त Qयय वहन !कया, िजससे बॉ@साइट क= उ8पादन ग�तHवbध 5�तकूल dप से 

5भाHवत हुई थी। 

5बंधन ने कहा (अ5ैल 2018) !क एक संयंF को िGथर करने म� दो साल लग गए जो !क 

!कसी भी थोक सामTी ह�ड
लगं 5णाल� म� सामाIय था। मंFालय ने भी 5बंधन के HवचारV 

का समथ)न !कया।  

5बंधन के उपरो@त जवाब क= िGथ�त म� देखा जा सकता है !क क�पनी :वारा Gवयं 

�नधा)Cरत ल�य के संदभ) म� एस.एम.सी.पी.-एफ.एल.डी.सी. के काय)-�नOपादन का मू�यांकन 

लेखापर�Rा :वारा !कया गया था। इसके अलावा, 5बंधन ने एस.एम.सी.पी.-एफ.एल.डी.सी. 

के संचालन से जुड़ी बाधाओं को देखते हुए इन ल�यV को पहले ह� GथाHपत Rमता से कम 

�नधा)Cरत !कया था।  

2.1.2.4  बॉDसाइट क� कट-ऑफ vेड म, संशोधन से संबंPधत आई.बी.एम मागCदशw 

6सfांतO को अपनाने म, देर� 

क�पनी ने बॉ@साइट म� टोटल 
स
लका8 चार 5�तशत (अbधकतम) क= कट-ऑफ Tेड को 

\यान म� रखकर बॉ@साइट भंडार का अनुमान लगाया था। इस बीच म�, भारतीय खान 

WयूरV (आई.बी.एम.) ने बॉ@साइट का संशोbधत आरं
भक मू�य 9  को अbधसूbचत !कया 

(अ@टूबर 2009) िजसम� खनन के 
लए Cरएि@टव 
स
लका का कट-ऑफ Tेड पांच 5�तशत 

(अbधकतम) �नधा)Cरत !कया था, िजसके आगे खनन के बाद 5ा<त बॉ@साइट को अप
शOट 

के dप म� हटाया जा सकता है। उपरो@त आई.बी.एम. माग)दश� 
सpांतV के अनुसरण म� 

क�पनी ने Hवगत 5दश)न को \यान म� रखते हुए खनन के 
लए टोटल 
स
लका म� 7 

5�तशत क= कट-ऑफ सीमा �नधा)Cरत क=। हालाँ!क, क�पनी ने मई 2011 म� कुल 


स
लका म� 7 5�तशत (अbधकतम) क= कट-ऑफ Tेड के पCरवत)न का 5Gताव !कया और 

                                                           
8 बॉDसाइट म, 6स6लका दो �कार क� है – 7रएिDटव 6स6लका और नॉन-7रएिDटव 6स6लका। नॉन-7रएिDटव 6स6लका वह है जो 

बॉDसाइट क� �ोसे6सगं के दौरान रासाय	नक �/0या म, भाग नह�ं लेती है और यह केवल लाल 6मxी के तौर पर अप6श"ट भार 
को बढ़ाती है। 7रएिDटव 6स6लका वह है जो रासाय	नक �/0या के दौरान भाग लेती है और ए4य6ुमना सोडा और 6स6लका के साथ 
एक यौPगक बनाता है। यह यौPगक अ�वीकृत लाल 6मxी का एक भाग भी बनता है और काि�टक सोडा और ए4य6ुमना के 
नकुसान का कारण भी बनता है।  

9 ‘‘ख	नजO का आरं6भक मू4य’’ आईबीएम Vवारा समय-समय पर 	नधाC7रत सीमा और एक Fदए गए �ेW के 6लए ख	नज 
लाभकाका7रता और/या )वपणन यो}य के आधार पर Fदया गया समय है िजसके नीचे खनन के बाद �ा;त ख	नज को अप6श"ट के 
pप म, .याग जा सकता है।  
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केवल अ@टूबर 2015 से पूवv@त कट-ऑफ Tेड के अनुसार खनन पर अतंरण !कया अथा)त 

आई.बी.एम अbधसूचना से लगभग छह साल क= देर� बाद। 

इस
लए, लेखापर�Rा म� पाया गया !क संशोbधत आरं
भक सीमा के अनुसार खनन के 

पदांतरण म� देर� के कारण, क�पनी ने बॉ@साइट क= टोटल 
स
लका त8व को चार 

5�तशत और सात 5�तशत के बीच गैर-अयGक Tेड के dप म� माना और खनन वाले RेFV 

को उसी के साथ भर Zदया, िजससे अ@टूबर 2009 और अ@टूबर 2015 के बीच क= 

अवbध के दौरान 5ाकृ�तक संसाधनV का अपQयय हुआ। लेखापर�Rा म� भी पाया गया !क 

संशोbधत Zदशा �नदrशV के काया)Iवयन के 
लए केवल मौजूदा “सरपेक” (SURPAC) 

खनन सा�टवेयर म� कट ऑफ Tेड के 
लए मू�य म� चार 5�तशत से सात 5�तशत तक 

बदलाव क= आव,यकता थी िजसके 
लए क�पनी के पास पहले से ह� डटेा उपलWध था।  

5बंधन ने कहा (अ5ैल 2018) !क आई.बी.एम. Zदशा �नदrशV को तुरंत !^यािIवत नह�ं 

!कया जा सकता @यV!क Cरफाइनर� संयंF म� आव,यक संशोधनV के 
लए सुझावV के 

उ8पादन लागत के साथ-साथ Cरफाइनर� पर 5�तकूल 5भाव को GथाHपत करने के 
लए 

अ\ययन का संचालन !कया जाना था, िजसम� 2015 के म\य तक का समय लग गया 

और क�पनी ने आgखरकार अ@टूबर 2015 म� आई.बी.एम. Zदशा�नदrशV के अनुसार खनन 

को !^यािIवत और पदांतरण !कया। मंFालय ने 5बंधन के उपरो@त HवचारV का भी 

समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

5बंधन/ मंFालय का जवाब Gवीकाय) नह�ं था @यV!क संशोbधत आई.बी.एम. Zदशा �नदrशV 

का !^याIवयन इस तरह के अ\ययनV पर �नभ)र नह�ं करता था जैसा !क इस तxय म� 

GपOट है !क संशोbधत Zदशा �नदrशV का काया)Iवयन, अ\ययन का काय) मैसस) Cरयो ZटIटV 

एलकन को स�पने (फरवर� 2016) से पहले, अथा)त ्अ@टूबर 2015 म� शुd हो गया था। 

2.1.2.5  वन मंजूर� के नवीनीकरण के 6लए आवेदन भरने म, देर� के कारण उ.पादन म, 

कमी  

भारत के माननीय उSचतम Iयायालय :वारा �नधा)Cरत Zदशा �नदrशV के अनुसार मौजूदा 

एफ.सी. क= समाि<त के 24 मह�ने पहले, वन मंजूर� के नवीनीकरण के 
लए आवेदन 

संबंbधत रा�य सरकार को !कया जाना था। यह भी �नधा)Cरत !कया गया !क !कसी भी 
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कारण से एफ.सी के 5ाि<त क= देर� के मामले म�, 5यो@ता एज�सी को अGथाई काय) 

पर
मट (ट�डW�यूपी) क= अनुम�त के 
लए आवेदन कर सकता है। हालाँ!क, उ@त आवेदन 

एफ.सी को नवीनीकरण के 
लए आवेदन भरने क= तार�ख से 13 मह�नV क= समाि<त के 

बाद !कया जा सकता है ले!कन मौजूदा एफ.सी. क= वैधता समा<त होने के 9 मह�न े

पहले।  

यह देखा गया !क क�पनी जनवर� 2011 म� उड़ीसा सरकार को केIE�य-उ8तर� Wलॉक 

खान क= एफ.सी. के नवीनीकरण हेतु आवेदन !कया जो मौजूदा एफ.सी. क= समाि<त के 

21 मह�ने और 18 Zदन पहले था। हालाँ!क, एफ.सी. के नवीनीकरण क= 5ाि<त म� देर� हो 

गई और क�पनी ने खदानV को चलाने के अGथायी काय) पर
मट (ट�डW�यूपी) के 
लए 

आवेदन (फरवर� 2012) !कया था एफसी के नवीनीकरण के 
लए आवेदन भरने म� देर� के 

कारण, ट�डW�यूपी के 
लए आवेदन म� भी देर� हो गई थी। पCरणामGवdप, क�पनी ल�ज 

अवbध क= वैधता म� ट�डW�यूपी/एफसी 5ा<त नह�ं कर सक=। ट�डW�यूपी क= अनुपिGथ�त 

म�, क�पनी ने 17 नव�बर 2012 से सभी खनन ग�तHवbधयां Gथाbगत कर द�, जो केवल 

ट�डW�यूपी क= 5ाि<त के बाद 17 Zदस�बर 2012 को शुd हुई थी। 

लेखापर�Rा म� पाया गया !क ट�डW�यूपी के 
लए आवेदन करने म� पCरणामी देर� के साथ 

एफसी के नवीनीकरण के 
लए आवेदन करने म� देर� हुई, िजसके कारण क�पनी क= खनन 

ग�तHवbधयV को एक मह�ने के 
लए Gथाbगत कर Zदया गया, िजसके पCरणामGवdप 

Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाईaटे का उ8पादन 1.06 लाख टन कम हुआ।  

5बंधन ने कहा (अ5ैल 2018) !क क�पनी ने पया)वरण, वन एंव जलवायु पCरवत)न 

मंFालय (एमओईएफवसीसी) :वारा जार� वन (संरRण) �नयम Zदशा �नदrशV, वन संरRण 

अbध�नयम के तहत �नधा)Cरत समय सीमा के अनुसार एफसी और ट�डW�यूपी के 
लए 

आवेदन भरे गए और न !क माननीय उSचतम Iयायालय :वारा �नधा)Cरत Zदशा-�नदrशV के 

अनुसार, @यV!क इस संबंध म� सरकार :वारा कोई अbधसूचना/Zदशा �नदrशV को पCरचा
लत 

नह�ं !कया गया था। मंFालय ने भी 5बंधन के HवचारV का समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

5बंधन/मंFालय का जवाब माIय नह�ं है @यV!क 5बंधन 2009 से माननीय उSचतम 

Iयायालय के �नदrशV से अवगत था, जैसा !क खदानV के दXRण Wलॉक के 
लए ट�डW�यूपी 

देते समय उIह� बताया गया था।  
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2.1.3    बॉDसाइट क� गुणव.ता म, Pगरावट  

बॉ@साइट म� उSच 
स
लका त8व क= उपिGथ�त वां�छत नह�ं थी, @यV!क यह उ8पाद 

(ए�यु
म�नयम) शुpता को 5�तकूल dप से 5भाHवत करता है और इसके कारण कॉिGटक 

सोडा का �यादा उपयोग होता है। क�पनी ने ऐसे बॉ@साइट म� टोटल 
स
लका त8व के 

साथ बॉ@साइट के उ8खनन क= माFा को वाHष)क dप �नयोिजत !कया था। 2012-13 से 

2016-17 क= अवbध के दौरान ऐसे उ8खनन बॉ@साइट म� �नयोिजत 
स
लका Tेड और 

वाGतHवक 
स
लका Tेड �न�नानुसार थे: 

चाटC 3: बॉDसाइट म, 	नयोिजत और वा�त)वक कुल 6स6लका त.व 

ऊपर से देखा जा सकता है !क उपरो@त सभी पांच वषi म� वाGतHवक 
स
लका त8व 

�नयोिजत से उSच था। �नयोिजत 
स
लका त8व क= गैर उपलिWध के 
लए मु]य कारणV 

क= चचा) आगामी पैराTाफV म� क= गई है।  

2.1.3.1   मा6सक खान उ.पादन योजना सि'म~ण उपाय के साथ गैर-उपलि1ध 

क�पनी ने मा
सक खान उ8पादन योजना म� एक ‘‘सि�म�ण Gक=म’’ तैयार क= जो 

वां�छत 
स
लका त8व वाले बॉ@साइट का उ8पादन करने के उtे,य से खान के कई भागV 

से Hव
भIन 
स
लका त8व वाले बॉ@साइट क= खनन माFा को दशा)ती है। लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क क�पनी ने लेखापर�Rा म� शा
मल सभी 60 मह�नV (2012-13 से 

2016-17) के दौरान खनन करते हुए ऐसी सि�म�ण Gक=म का अनुसरण नह�ं !कया।  

तथाHप, 5बंधन ने मंFालय के साथ एि�ज़ट कॉI�ेस के दौरान बताया (अगGत 2018) !क 

सुधारा8मक काय)वाह� क= गई है।  
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2.1.3.2    बॉDसाइट क� गुणव.ता सुधारने के 6लए उपायO को कायाCिIवत न करना  

क�पनी  ने बॉ@साइट अयGक म� असंबंध सामbTयV के 
म�ण को Iयनूतम करन ेतथा 

बॉ@साइट के सि�म�ण तथा Tेड �नयंFण म� सुधार को सु�नि,चत करने के उtे,य से 

आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत इसक= खनन योजना म� �नि�न
लgखत उपायV क= योजना 

बनाई थी। 

• बॉ@साइट अयGक के खनन से पूव) हटाए जाने वाले ऊपर� भार क= माFा के 

आकलन के 
लए 25 मीटर क= औसत गहराई के साथ 25 मीटर के अतंर पर 

उ8पादन-पूव) /a
लगं।  

• पCरवहन तथा ^शर म� शीष)भाग बॉ@साइट तथा �न�नभाग बॉ@साइट को 3:1 के 

अनुपात म� डालना।  

अ
भलेखV क= संवीRा से पता चला !क क�पनी आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन 

योजना से भटक गई थी @यV!क क�पनी ने 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 

1280 बोर होल के ल�य के 5�त उ8पादन-पूव) /a
लगं के Hव�p केवल 1123 बोर होल क= 

/a
लगं !कया। इसके अलावा, बोर होल क= अपेXRत 25 मीटर क= गहराई के Hव�p औसत 

गहराई लगभग 22 मीटर थी। क�पनी ने आई.बी.एम अनुमोZदत खनन योजना के 

अनुसार ^शर म� शीष)भाग बॉ@साइट तथा �न�नभाग बॉ@साइट के आनुपा�तत भरण तथा 

पCरवहन के 
लए न तो योजना बनाई और न ह� उसका पालन !कया। 

5बंधन ने तक)  Zदया (अ5ैल 2018) !क /a
लगं क= 5ग�त म� bचकनी 
म�ी वाले RेF म� 

ज़बद)Gत dप से bगरावट आई थी िजसने /a
लगं म� वाHष)क काय)-�नOपादन को सी
मत कर 

Zदया तथा /a
लगं क= सीमा अयGक भंडार क= गहराई पर �नभ)र करेगी, न !क 25 मीटर 

क= सीमा पर। मंFालय ने आगे बताया (जुलाई 2018) यह आशंका सह� नह�ं थी !क 

2012-17 क= अवbध के दौरान उ8पादन पूव) /a
लगं म� कमी होने से भHवOय म� उ8पादन 

गुणव8ता तथा माFा 5भाHवत होगी। 5बंधन ने आगे बताया (अ5ैल 2018) !क 3:1 का 

अनुपात एक Qयापक Zदशा�नदrश थे तथा यह अलंघनीय नह�ं थे। मंFालय ने भी उ@त मत 

का समथ)न !कया (जुलाई 2018)। 

5बंधन/मंFालय के उपरो@त तक)  को इस िGथ�त के मtेनजर देखा जाना चाZहए !क 

ख�नज संरRण �नयमावल� 1960 क= धारा 22क के अनुसार खनन पCरचालनV को 
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यथावत ् अनुमोZदत खनन योजना के अनुसार !कया जाना चाZहए। उ@त म� आशोधनV, 

यZद कोई है, को आई.बी.एम :वारा अbTम म� अनुमोZदत कराया जाना चाZहए।  

2.1.3.3   ऊपर� भार का अपयाC;त हटाव 

आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन योजना के अनुसार क�पनी 2012-13 से 2016-17 

क= अवbध के दौरान 20.68 लाख टन उपCर मदृा तथा 103.38 लाख टन लेटराइट ऊपर� 

भार को हटाना अपेXRत था। तथाHप, लेखापर�Rा म� पाया गया !क उपरो@त अवbध के 

दौरान अपेXRत माFा म� से उपCर मदृा का वाGतHवक हटाव केवल 46 5�तशत (9.48 

लाख टन); तथा लेटराइट ऊपर� भार केवल 86 5�तशत (88.51 लाख टन) था। इसक= 

िGथ�त �न�न
लgखत चाट) म� दशा)ई गई है।   

चाटC 4: उप7र मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार हटाना  

 

क�पनी :वारा उपCर मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार को हटाने हेतु �नधा)Cरत !कए गए 

वाHष)क ल�य आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन योजना के अनुसार अपेXRत माFा से 

कम थे।  

उपCर मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार क= पया)<त माFा को न हटाने के कारण क�पनी  

शीष)भाग बॉ@साइट के यथेOट RेF अनावतृ नह�ं कर सक= िजसने खान उ8पादन को 
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माFा8मक ढंग से 5भाHवत !कया तथा Tेड �नयंFण एवं बॉ@साइट के सि�म�ण हेतु 

Hवक�पV को भी सी
मत !कया। इसके अलावा, एक मामला ऐसा भी था (फरवर� 2016) 

जहां क�पनी अSछ� गुणव8ता के उपलWध बॉ@साइट वाल� जगह (फेस/ PेचV) से भी खराब 

गुणव8ता का बॉ@साइट 5ा<त कर रह� थी @यV!क क�पनी ने ऊपर� भार को पूर� तरह से 

हटाए eबना या ऊपर� भार एवं बॉ@साइट फेस के बीच पया)<त अतंर रखे eबना उन PेचV म� 

बॉ@साइट के HवGफोटन !कया था। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन योजना म� Zदए 

गए उपCर मदृा एंव लेटराइट ऊपर� भार के ल�य 100 मीटर क= बोरहोल /a
लगं पर 

आधाCरत थे जब!क वाHष)क/मा
सक खान उ8पादन योजनाओं म� उ@त के ल�य 25 मीटर 

क= उ8पादन-पूव) /a
लगं पर आधाCरत थे। 5बंधन ने आगे बताया !क आई.बी.एम :वारा 

बॉ@साइट के आरं
भक मू�य म� कट ऑफ 
स
लका म� वHृp के बाद लेटराइट ऊपर� भार 

क= माFा कम हो गई तथा इसे अब अयGक के dप म� पुन: वग�कृत !कया गया था। 

मंFालय ने आगे बताया (जुलाई 2018) !क ऊपर� भार को पया)<त माFा म� हटाए eबना 

बॉ@साइट अयGक के खनन क= कोई संभावना नह�ं थी।  

मंFालय के उपरो@त तक)  Gवीकाय) नह�ं है @यV!क आई.बी.एम को 5Gतु�त हेतु खनन 

योजना को तैयार करत े समय उ8पादन-पूव) /a
लगं का डाटा 5बंधन के पास पहले से 

उपलWध था। 5बंधन का अगला तक)  भी Gवीकाय) नह�ं है @यV!क 2014-15 से 2016-17 

क= अवbध के 
लए आशोbधत खनन योजना को आई.बी.एम :वारा यथा अbधसूbचत 

बॉ@साइट के संशोbधत आरं
भक मू�य म� उSच कट ऑफ 
स
लका पर Hवचार करने के 

बाद तैयार !कया गया था।  

मंFालय का उ8तर भी माIय नह�ं है @यV!क क�पनी ने 2012-13 से 2016-17 क= अवbध 

के दौरान अपेXRत उपCर मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार का केवल ^मश: 46 5�तशत 

तथा 86 5�तशत हटाया था।  

2.1.3.4   खदानO क� मा6सक )वचलन 7रपोटC म, )वसंग	त  

क�पनी ने वाGतHवक खनन क= �नगरानी करने के 
लए मा
सक Hवचलन Cरपोट) तैयार क= 

थी िजसम� हरेक P�च म� बॉ@साइट के �नयोिजत उ8खनन तथा वाGतHवक उ8खनन क= 
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तुलना क= गई थी। वष) 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 60 माह म� से उपलWध 53 

माह क= मा
सक Hवचलन Cरपोट) क= संवीRा से �न�न
लgखत Hवसंग�तयV का पता चला:  

• मा
सक Hवचलन Cरपोट) के अनुसार बॉ@साइट के मा
सक उ8खनन का डाटा, 53 

माह म� से 47 माह, मा
सक 5ग�त Cरपोट) के डाटा से मेल नह�ं खाता। 

• क�पनी ने अपनी मा
सक खान उ8पादन योजनाओं म� उ8खनन !कए जाने वाले 

बॉ@साइट क= P�चवार माFा तथा गुणव8ता को दशा)या था। तथाHप, क�पनी न े

अपनी मा
सक Hवचलन Cरपोट) म� वाGतव म� उ8खनन !कए गए बॉ@साइट क= 

P�चवार गुणव8ता का उ�लेख नह�ं !कया था। इस
लए, क�पनी उ8खनन !कए गए 

बॉ@साइट क= गुणव8ता म� P�चवार HवचलनV को सु�नि,चत करने क= िGथ�त म� नह�ं 

थी। उ8खनन !कए गए बॉ@साइट क= P�चवार वाGतHवक गुणव8ता का अ
भलेखन, 

आगामी मह�नV म� Tेड �नयंFण के सुधार हेतु, बॉ@साइट खनन क= अbधक 

वाGतHवक सि�म�ण योजनाओं को तैयार करना क�पनी के 
लए सरल बना देगा। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क:  

• यह 
भIनताएं आरं
भक चरणV म� देखी गई थी जब Hवचलन Cरपोट) शुd क= गई 

थी और कुछ माह म� इIह� सुलझा 
लया गया एवं समाधान कर Zदया गया।  

• क�पनी के पास गुणव8ता �नयंFण के 
लए HवGफोट होल /aल तथा खान फेस से 

नमूने एकF करने क= �नधा)Cरत पp�त थी परIतु योजना के Hव�p उ8खनन !कए 

गए बॉ@साइट क= P�चवार गुणव8ता क= तुलना तकनीक= dप से सह� नह�ं थी।  

5बंधन के उ8तर को �न�न िGथ�त के 5काश म� देखा जाये !क :  

• सभी 41 माह का उपलWध डाटा (2012-13 से संबंbधत आरं
भक 12 माह क= 

अवbध को छोड़कर, 2013-14 से 2016-17 क= अवbध के दौरान) मेल नह�ं खाता। 

अत: 5बंधन :वारा Hवसंग�तयV का समाधान नह�ं !कया गया था।  

• गुणव8ता �नयंFण हेतु HवGफोट होल /aल/ फेस से नमुना एकF करने क= पp�त 

उtे,य पूण) होती जब इस 5कार एकF !कए गए P�च वार नमूनV क= P�च वार 

�नयोिजत बॉ@साइट गुणव8ता डाटा के साथ तुलना क= गई होती।  
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मंFालय ने आगे बताया (जुलाई 2018) !क यह 
भIनताएं आकड़V क= अनैिSछक गलत 

5HविOट के कारण थी तथा यह सूचना द� !क आव,यक सावधानी बरती जा रह� है तथा 

उपरो@त 
भIनताओं से बचने के 
लए आंकड़V क= दोहर� जांच क= जा रह� है।  

2.1.4    7रफाइनर� पर बॉDसाइट का अपयाC;त सि'म~ण  

Cरफाइनर� म� बॉ@साइट के Gटॉकयाड) म� पांच भंडार शा
मल थे िजसमे 58येक क= 

अbधकतम Rमता 1.65 लाख टन थी। खान से Cरफाइनर� म� 5ा<त 
भIन 
स
लका त8वV 

वाले बॉ@साइट का ढेर Gटॉकयाड) म� Rै�तज परतV म� रखा जाता था। Cरफाइनर� म� भेजे 

गए बॉ@साइट म� 
स
लका त8व म� 
भIनताओं को Iयूनतम करने के 
लए बॉ@साइट के 

ढेर को उbचत सि�म�ण हेतु उ\वा)धर dप से 
लया जा रहा था। सि�म�ण को सुगम 

करने के 
लए भंडार छमता का लगभग 65 5�तसत (1.07 लाख टन) का आदश) Gटॉक 

बरक़रार रखना आव,यक था।  

तथाHप, लेखापर�Rा म� पाया गया !क खान म� बॉ@साइट के कम उ8पादन के कारण 

2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान Cरफाइनर� के Gटॉकयाड) म� 65 5�तशत के 

अपेXRत Gटॉक Gतर को बरक़रार नह�ं !कया जा सका। Cरफाइनर� म� Gटॉक Gतर क= 

िGथ�त �न�नानुसार है:  

चाटC 5: 7रफाइनर� �टॉकयाडC म, बॉDसाइट का वषC-वार मालसूची �तर  

 

सभी पांच भंडारV म� कुल 
मलाकर केवल 41 टन (अ5ैल 2015) के Iयूनतम मा
सक 

औसत Gटॉक Gतर था एवं वाGतHवक औसत Gटॉक Gतर केवल 6 5�तशत (2014-15) से 

43 5�तशत (2016-17) के बीच था। इस 5कार, क�पनी Cरफाइनर� म� समान 
स
लका 
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त8व वाले बॉ@साइट के भरण हेत ु 
भIन 
स
लका त8व वाले बॉ@साइट का सि�म�ण 

करने म� असमथ) थी। इसके पCरणामGवdप 2012-13 से 2014-15 क= अवbध के दौरान 

कािGटक सोडा क= खपत 72 !क.Tा. 5�त टन के मानदंड के Hव�p 87.36 !क.Tा. 5�त 

टन से 102.82 !क.Tा. 5�त टन के बीच थी। वष) 2015-16 के दौरान कािGटक सोडा क= 

खपत 100 !क.Tा. 5�त टन के मानदंड के Hव�p 106.05 !क.Tा. 5�त टन थी। इसके 

कारण 2012-13 से 2015-16 क= अवbध के दौरान Cरफाइनर� म� 1.46 लाख टन 

कािGटक सोडा क= अbधक खपत हुई िजसके 
लए क�पनी को `426.27 करोड़ का 

अ�तCर@त Qयय करना पड़ा (संल}नक I)। 

इसके अलावा, Cरफाइनर� ने 
भIन 
स
लका त8व के बॉ@साइट म� ऐसे �नरंतर भरण के 

पCरणामGवdप मानदंड क= अपेRा बॉ@साइट से ए�यू
मना हाइaटे का कम �नOकष)ण हुआ 

तथा बॉ@साइट के अ�नOकHष)त ZहGसे को लाल 
म�ी के तालाब म� डाला जाता था। इसके 

कारण 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 96.31 लाख टन ए�यू
मना हाइaटे के 

उ8पादन हेतु Cरफाइनर� म� 12.76 लाख टन बॉ@साइट क= अbधक खपत हुई थी। इस 

संबंध म� यह उ�लेख करना मह8वपूण) है !क 5!^या अनु}ाि<तदाता ने भी इंbगत !कया 

(नवंबर 2015) !क Cरफाइनर� क= तरफ से अपेXRत Gटॉक Gतर बरकरार न करने के 

पCरणामGवdप लगभग शूIय सि�म�ण हुआ। इसके कारण Cरफाइनर� म� भरण !कए जा 

रहे बॉ@साइट म� �नरंतर 
भIन Tेड बना रहा तथा यह बॉ@साइट तथा कािGटक सोडा क= 

अbधक खपत के मु]य कारणV म� से एक था। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क कम Gटॉक क= िGथ�त म� बॉ@साइट के सि�म�ण क= 

कोई समGया नह�ं थी तथा इसके अलावा 5ाथ
मक सि�म�ण खान म� ह� मु]य ^ा
शगं 

से पूव) होता है। 5बंधन ने आगे बताया !क अपया)<त सि�म�ण के पCरणामGवdप 

कािGटक सोडा तथा बॉ@साइट क= अbधक खपत क= शंका पूण)त: गलत एंव �नराधार थी 

@यV!क सि�म�ण के दौरान बॉ@साइट के रसाय�नक संयोजन म� कोई बदलाव नह�ं होता 

था। मंFालय ने भी 5ंबधन के उपरो@त मत का समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

खान म� ह� बॉ@साइट के सि�म�ण के संबंध म� 5बंधन/मंFालय का उ8तर माIय नह�ं था 

@यV!क खान म� बहुत सी
मत सि�म�ण Rमता थी और 5!^या अनु}ाि<तदाता (मैसस) 

Cरयो ZटIटV एलकन) ने Cरफाइनर� म� सि�म�ण करने का परामश) Zदया। कािGटक सोडा 
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तथा बॉ@साइट क= अbधक खपत पर 5बंधन का अगला उ8तर भी Gवीकाय) नह�ं था 

@यV!क 5!^या अनु}ाि<तदाता ने पहले ह� बताया था !क अbधक खपत का मु]य कारण 

Cरफाइनर� क= तरफ से अपेXRत Gटॉक Gतर का बरकरार न रख पाना था।  

2.1.5    कै4साइनर म, �धन तेल क� अPधक खपत 

बॉ@साइट से उ8पाZदत ए�यू
म�नयम हाइaटे को कै�साइन ए�यू
मना10 के उ8पादन हेत ु

Cरफाइनर� के कै�साइनर संयंF (कै�साइनस)) म� !फर से संसाbधत !कया गया था। यह 

देखा गया !क Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाइaटे के समdपी कम उ8पादन के कारण 

कै�साइनर कम लोड के साथ पCरचालन कर रहे थे। कै�साइनरV के इस कम लोड के 

पCरचालन के पCरणामGवdप मानदंड क= अपेRा ~धन तेल क= अbधक खपत हुई। ~धन 

तेल क= 77 ल�टर 5�त टन के मानदंड के Hव�p वाGतHवक खपत 77.56 ल�टर 5�त टन 

से 78.88 ल�टर 5�त टन के बीच थी। 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 

11,719 !कलोल�टर ~धन तेल क= अbधक खपत हुई िजसके 
लए क�पनी ने `34.73 

करोड़11 का अ�तCर@त Qयय !कया (संल}नक II)। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क कै�साइनर के कम Rमता उपयोग का कारण था  

ए�यू
मना हाइaटे क= बढ़� हुई मांग और क�साइIड ए�यू
मना के अ�नय
मत उठाव 

िजसके कारण कै�साइनरV का असंगत लोड बंधन तथा अवरोधन हुआ। मंFालय ने भी 

5बंधन के उपरो@त मत का समथ)न !कया।  

5बंधन/ मंFालय का उ8तर माIय नह�ं है @यV!क ए�यू
मना हाइaटे क= eब^= बहुत कम 

थी जैसे !क यह उपरो@त अवbध के कुल उ8पादन के 0.63 5�तशत (2013-14) से 1.11 

5�तशत (2016-17) के बीच थी। 

2.2    �ौVयोPगक� उIनयन म, )वल'ब 

Hपछले कुछ वषi म� खराब होती बॉ@साइट गुणव8ता के मtेनजर, क�पनी ने महसूस !कया 

(मई 2011) !क उ8पादन आव,यकता को पूरा करने के 
लए Cरफाइनर� के मौजूदा मदृा 

5बंधन अपया)<त थे इस
लए पCरशोधन Rमता कम हो गई। इस
लए, पुरानी बॉल 
मल के 

                                                           
10 कै4साइIड ए4य6ूमना का उ.पादन ए4य6ूमना हाइXेट को गमC करके /कया जाता है िजसम, यह नमी न"ट कर करके ए4य6ूमना 

/0�टल का pप लेता है।  
11 �धन तेल �	त /कलो ल�टर क� वा)षCक औसत खर�द क�मत के आधार पर।  
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साथ मौजूदा मदृा 5बंधन को उbचत dप से उIनयन तथा हाइ रेट /डकेIटर तथा डीप कोन 

वॉशर (एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू.) 5�तOठाHपत करने क= पCरक�पना क= गई थी (मई 

2011)। अपेXRत उननयन क= पहचान करने हेतु इजी�नयCरगं परामश)दाता क= सहायता से 

इस संबंध म� HवGततृ अ\ययन/र�-इंजी�नयCरगं करने का भी 5Gताव रखा गया था। भHवOय 

म� बॉ@साइट भरण के साथ Cरफाइनर� के 5दश)न का मू�यांकन करने के मtेनजर 

5ोसेसाeब
लट� Gटडी हेतु 5!^या अनु}ाि<तदाता के साथ इस Hवषय पर चचा) क= गई थी 

(नव�बर 2014)। ऐसे अ\ययन हेतु काय) आदेश त:नुसार फरवर� 2016 म� 5!^या 

अनु}ाि<तदाता को Zदया गया था। इसी बीच क�पनी ने आकलन !कया  

(Zदस�बर 2015) !क `355 करोड़ के �नवेश पर Cरफाइनर� के चार वगi म� से तीन म� 

एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू. के 5GताHवत 5�तOठापनV से `75.45 करोड़ क= वाHष)क बचत 

5ा<त होगी। तथाHप, यह देखा गया !क एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू. के 5�तOठापन के 


लए परामश)दाFी सेवाओं हेतु आदेश 50 माह के समापन काय)̂ म के साथ अ5ैल 2017 

म� Zदया गया था।  

लेखापर�Rा म� पाया गया !क 5बंधन को मई 2011 से अSछ� तरह से जानकार� थी !क 

खराब होती बॉ@साइट गुणव8ता के मtेनजर मदृा 5बंधन काय)कलापV से संबंbधत 

समGयाओं पर काबू पाने के 
लए Cरफाइनर� के तीन वगi म� एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू 

का 5�तOठापन आव,यक था। तथाHप, क�पनी को 5ोसेसाeब
लट� Gटडी करने हेतु आदेश 

देने म� 57 माह 12  लगे। इस 5कार, एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के 5�तOठापन हेत ु

5ोसेसाeब
लट� Gटडी करने के 
लए अ�ंतम �नण)य लेने म� असामाIय Hवलंब हुआ था तथा 

उन Hव8तीय बचत जो !कया जा सकता था के मह8व पर Hवचार करते हुए यह Hवल�भ 

तक) संगत नह�ं था।  

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के eबना भी वग) 1, 2 

तथा 3 ने पार�पCरक सैटलर के साथ कई वषi म� �नधा)Cरत Rमता से अbधक 5ा<त !कया 

था। यह भी बताया गया !क कोई Hवलंब नह�ं हुआ तथा सवv8तम आbथ)क Zहत तथा कािGटक 

सोडा क= Hवशेष Iयूनतम खपत के साथ काय)वाह� क= गई थी और इस
लए दशा)ई गई 

हा�नयाँ वाGतव म� हुई ह� नह�ं थी। 

                                                           
12 मई 2011 से फरवर� 2016 
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5बंधन का उ8तर माIय नह�ं है @यV!क क�पनी ने Gवयं Cरफाइनर� के तीन वगi म� 

एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के 5�तOठापन को महसूस !कया था और इसे 5GताHवत !कया 

(मई 2011) िजसके कारण Hव8तीय बचत� होती। 5!^या अनु}ाि<तदाता ने भी Cरफाइनर� म� 

एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के 5�तOठापन पर Hवचार !कया था (फरवर� 2014 तथा 

नव�बर 2014)। 

 

लेखापर��ा �� तुतीकरण 

Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाइaटे का उ8पादन मु]यत: खान म� बॉ@साइट के तदनुdपी 

कम उ8पादन के कारण ल�यV से कम था। बॉ@साइट म� 
स
लका त8व योजनाबp क= 

अपेRा अbधक था िजसका Cरफाइनर� म� भेजे जाने वालेबॉ@साइट क= गुणव8ता पर 

5�तकूल 5भाव पड़ा। क�पनी खान म� बॉ@साइट के कम उ8पादन के कारण Cरफाइनर� 

म� बॉ@साइट के अपेXRत Gटॉक Gतर को बरकरार नह�ं कर सक=। इसके कारण 

क�पनी Cरफाइनर� म� समान 
स
लका त8व का बॉ@साइट भेजने म� असमथ) रह� तथा 

इसके पCरणामGवdप बॉ@साइट के साथ-साथ कािGटक सोडा क= अbधक खपत हुई। 

क�पनी ने 5ोसेसाeब
लट� Gटडी तथा 5ौ:योbगक= उIनयन करने के 
लए �नण)य लेन े

म� असामाIय Hवलंब !कया। 
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अ�याय 3: �मे4टर तथा कैि;टव )वVयुत संयंW  

Cरफाइनर� म� उ8पाZदत कै�साइन ए�यू
मना को धाि8वक ए�यू
म�नयम के उ8पादन  

हेतु अनुगुल के Gमे�टर <लांट म� संसाbधत 13  !कया जाता था। Gमे�टर <लांट को 

ए�यू
म�नयम के उ8पादन हेतु 2.18 

लाख टन 5�त वष) (ट�.पी.ए.) क= 

5�तOठाHपत Rमता के साथ शुd 

!कया गया (1987) था। Gमे�टर 

<लांट क= Rमता को दो चरणV म� 

3.45 लाख ट�.पी.ए (2003-04) तक 

तथा अतंत: 4.6 लाख ट�.पी.ए 

(2009-10) तक बढ़ाया गया था। 

Gमे�टर <लांट म� ए�यू
म�नयम के उ8पादन को संधारणीय तथा उbचत लागत आधार पर 

�नरंतर एवं �नबा)ध Hव:युत आपू�त ) क= आव,यकता होती है। इस
लए, क�पनी ने 600 

मेगा वाट (मे.वा.) क= 5�तOठाHपत Rमता के साथ अनुगुल, ओ/डशा म� एक कोयला 

आधाCरत कैि<टव Hव:युत संयंF (सी.पी.पी) GथाHपत !कया था। सी.पी.पी. क= Rमता को 

भी Gमे�टर <लांट क= बढ़� हुई Hव:युत आव,यकता को पूरा करने के 
लए दो चरणV म� 

960 मे.वा. (2004-05) तथा बाद म� 1200 मे.वा. (2010-11) तक बढ़ाया गया था।  

3.1    �मे4टर ;लांट का कम �मता उपयोग 

भारत सरकार (जी.ओ.आई.) ने सी.पी.पी. के 960 मे.वा. से 1200 मे.वा. के Rमता 

HवGतारण के 5�त कोयले क= अ�तCर@त आव,यकता को पूरा करन ेके 
लए क�पनी को 

तालचर, ओ/ड़शा म� उ8कल-ई-Wलॉक आबंZटत !कया था (अगGत 2004)। कैि<टव कोयला 

खनन पCरचालनV तथा अ�ंतम 5यो@ता संयंFV (Gमे�टर <लांट) के Hवकास के बीच पूण) 

संकालन क�पनी को कोयला Wलॉक आबंटन क= मु]य शतi म� से एक था। यह भी उ�लेख 

!कया गया !क कोयला खनन पCरयोजना के काया)Iवयन या 5GताHवत अ�ंतम 5यो@ता 

5ोजे@ट दोनV म� असंतोषजनक 5ग�त पर आबटंन रt हो सकता है। उपरो@त कैि<टव 

कोयला Wलॉक से कोयला उ8पादन सीपीपी के 5RेHपत Rमता HवGतारण तथा Gमे�टर 

<लांट के अनुdप फरवर� 2008 से शुd करने हेतु �नधा)Cरत था।  

                                                           
13 ए4यमूी	नयम का उ.पादन इलेD�ो	नक �/0या के मा�यम से कै4साइन ए4य6ूमना से ए4य6ूम	नयम 	नकालकर /कया जाता है।  

 

bचF 5: अंगुल म� कैि<टव Hव:युत संयंF 
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लेखापर�Rा म� पाया गया !क कैि<टव कोयला Wलॉक के Hवकास म� Hवलंब संबंbधत 

5ाbधकरणV को आशोbधत खनन प�ा मैप क= 5Gतु�त म� Hवलंब, सवrRक क= 5�त�नयुि@त 

म� Hवलंब तथा खनन Hवकास सह-पCरचालक क= �नयुि@त न करने जैसे Hव
भIन कारणV से 

हुआ था। ऐसे HवलंबV से कोयला उ8पादन क= �नधा)Cरत �तbथ को संशोbधत करके फरवर� 

2008 से जून 2012 !कया गया था। तथाHप, क�पनी कोयला उ8पादन के संशोbधत ल�य 

का पालन करने म� Hवफल रह� और उपरो@त कैि<टव कोयला Wलॉक का आबंटन अतंत: 


सत�बर 2014 म� रt कर Zदया गया था। उ@त को भारत सरकार :वारा 
सत�बर 2015 

म� अIय कोयला Wलॉक (उ8कल-डी) के साथ क�पनी को पुन: आबंZटत कर Zदया गया। 

तथाHप, यह देखा गया !क उपरो@त दोनV कैि<टव कोयला Wलॉक अभी तक इनसे कोयला 

उ8पादन हेतु Hवक
सत नह�ं हुए थे (माच) 2018)।  

Gमे�टर <लांट म� 4 पॉटलाइनV म� 960 पॉट14 शा
मल थे और सामाIयत: एक समय म� 

935 पॉट पCरचालन करते थे। यह देखा गया !क पॉट क= औसत पCरचालन सं]या 

अपेXRत कोयले क= कमी के कारण सी.पी.पी. से पया)<त Hव:युत आपू�त ) क= अनुपलWधता 

के कारण 2012-13 से 2016-17 क= 

अवbध के दौरान 648 पॉट से 842 

पॉट के बीच थी। जैसे ता
लका 1 पैरा 

1.3 म� दशा)या गया है, सी.पी.पी. का 

Rमता उपयोग 54 5�तशत से 65 

5�तशत के बीच था।  

यह देखा गया !क Gमे�टर <लांट म� 

ए�यू
म�नयम का वाHष)क उ8पादन 

4.60 लाख ट�.पी.ए क= इसक= 5�तOठाHपत Rमता से कम था और यह उ8पादन 2012-13 

से 2016-17 क= अवbध के दौरान 3.16 लाख टन से 4.03 लाख टन के बीच था।  

इस 5कार, उपरो@त अवbध के दौरान 4.93 लाख टन ए�यू
म�नयम का कम उ8पादन 

हुआ था िजसके 
लए क�पनी ने `1086.63 करोड़15 रा
श का योगदान अिज)त16 करने का 

                                                           
14 एक ए4य6ूम	नयम �मे4टर म, मु�यत: बड़ी सं�या म, सैल या पॉट शा6मल है िजनम, इलेD�ोल�ज़ �/0या के Vवारा कै4साइन 

ए4यमूीना से ए4य6ूम	नयम का उ.पादन /कया जाता है।  
15 योगदान हा	न क� गणना �बधंन Vवारा खदान मंWालय को भेजे गए इसके पW सं. एनबीसी/ईडी (पी)/ 2014/714 Fदनांक 

04.08.2014 म, अपनाई गई पf	त से क� गई थी।  

 

bचF 6: अनुगुल म� Gमे�टर <लांट  
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अवसर खो Zदया (संल}नक III)। इसके अलावा, क�पनी `2986 करोड़ के �नवेश के बाद 

भी सी.पी.पी.17 तथा Gमे�टर <लांट18 के Rमता HवGतारण का पूरा लाभ नह�ं उठा सक=। 

5बंधन ने कैि<टव कोयला Wलॉक के Hवकास म� हुए Hवलंब को Gवीकार करते हुए बताया 

(अ5ैल 2018) !क कोयला WलॉकV को शुd करने के 
लए �नरंतर अनवुत� कार)वाई एव ं

�नगरानी क= जा रह� थी। यह भी बताया गया !क Gमे�टर <लांट म� ए�यू
म�नयम का 

उ8पादन सी.पी.पी. से !कफायती Hव:युत क= उपलWधता को \यान म� रखते हुए सी
मत 

!कया गया था। मंFालय ने भी 5बंधन के मत का समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

3.2    ए4यू6म	नयम के उ. पादन म, कै4 साइंड ए4 यू6मना क� अPधक खपत 

5!^या अनु}ाि<तदाता के :वारा �नयत मानदंडो के अनुसार ए�यू
म�नयम के एक टन 

गम) धातु के उ8 पादन के 
लए 1,924 !कलोTाम कै� साइंड ए� यू
मना आव, यक था। यह 

देखा गया !क 2012-13, 2013-14 और 2016-17 के दौरान कै� साइंड ए� यू
मना क= 

वाG तHवक खपत उपरो@ त मानक क= तुलना म� अbधक थी िजसके पCरणामG वdप `31.13 

करोड़ मू� य के 16,522 टन कै� साइंड ए� यू
मना क= अbधक खपत हुई (संल} नक IV)। 

कै� साइंड ए� यू
मना क= ऐसी अbधक खपत का मु] य कारण अपया)< त ऊजा) आपू�त) के 

कारण �न� न ए�पेरेज19 म� पोटलाइन का पCर चालन था। 

5बंधन और मंFालय दोनV ने कै� साइंड ए� यू
मना क= उS च खपत को G वीकार करते हुए 

बताया (अगG त 2018) !क पोटलाइन पCरचालनV के दौरान Hव:युत के उतार-

चढ़ाव/अवरोधन के कारण ऐसा हुआ था। 

3.3    बेक ओवन संयंWO म, �धन तेल क� खपत 

एनोड को पकाने (बे!कंग) 20  हेतु Gमे�टर <लांट के बेक ओवन संयंFV म� ~धन तेल 

(एफ.ओ.) का उपयोग !कया गया था। वहां तीन बेक ओवन संयंF थे और क�पनी न े

58 येक संयंF के 
लए ~धन तेल क= खपत हेतु मानक �नयत !कए थे। लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क सभी तीन बेक ओवन संयंFV म� 2012-13 म� बेक ओवन संयंF-1 को 

                                                                                                                                                                               
16 kब0� घटाकर प7रवतCनीय लागत।  
17 �मता )व�तारण 960 म,.वा. से 1200 मे.वा. 
18 �मता )व�तारण 3.45 लाख ट�पीए से 4.60 लाख ट�पीए। 
19 )वVयतु उप� कर के एक टुकड़ ेके उPचत �कार से कायC करने के 6लए आवc यक )वVयतु �वाह का साम� यC। 
20 )वVयतु अपघटन �/0या के 6लए पोट लाइनO म, समान का उपयोग करनेसे पहले पे�ो6लयम कोक तथा कोयला-तार-)पच से बने 

एनोडO को बेक ओवन संयWं म, बेक करना आवc यक होता है। 



2019 क� �	तवेदन सं�या 6 

36  
 

छोड़कर, 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान संबंbधत �नZद)O ट मानकV क= तुलना 

म� ~धन तेल क= वाG तHवक खपत बहुत अbधक थी। इसके पCरणामG वdप `10.71 करोड़ 

मू� य के ~धन तेल के 3,619 !कलोल�टर क= अbधक खपत हुई (सलं} नक V)। बेक ओवन 

संयंFV म� ~धन तेल क= �नZद)O ट अbधक खपत होने का मु] य कारण बेक ओवन संयंFV क= 

�लुए वाल के R�तTG त होने के कारण बे@ड एनोड का अbधक �नराकृत होना था। 

5बंधन (अ5ैल 2018) और मंFालय ने (जुलाई 2018) लेखापर�Rा Zट< पgणयV को G वीकार 

!कया। 

3.4    सी.पी.पी म, �टेशन ह�ट रेट क� अPधकता के कारण हा	न 

Gटेशन ह�ट रेट (एस.एच.आर) थम)ल ऊजा) संयंF के जनरेटर ट
म)नलV म� Hव:युत ऊजा) क= 

एक ईकाई (!कलोवॉट घंटा21) के सजृन के 
लए आव, यक ताप ऊजा) (!कलो कैलोर�22) क= 

माFा को दशा)ता है। लेखापर�Rा म� पाया गया !क 2012-17 क= अवbध के दौरान क�पनी  

के सी.पी.पी. का वाG तHवक एस.एच.आर, 5�त !कलोवॉट घंटा 2,615 !कलो कैलोर� के 

एसएचआर मानकV क= तुलना से अbधक था िजसके पCरणामG वdप `326.62 करोड़ मू� य 

के कोयले क= अbधक खपत हुई (संल} नक VI)। उS च एस.एच.आर. मु] य dप से राख म� 

अbधक शुO क गैस 5वाह R�त और eबना जले हुए काब)न क= R�त के कारण हुई। 

5बंधन (अ5ैल 2018) और मंFालय (जुलाई 2018) ने लेखापर�Rा Zट< पgणयV को G वीकार 

करते हुए बताया !क Hव
भI न स!^य उपाय करने के बावजूद मई 2018 म� वाG तHवक 

एस.एच.आर 5�त !कलोवॉट घंटा 2,689 !कलो कैलोर� था। 

   

                                                           
21/कलो कैलोर� 

22/कलो वॉट घटंा 
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3.5    कोयले के vेड म, Pगरावट के कारण हा	न 

क�पनी ने म� अनुगुल म� अपने सी.पी.पी. और दामनजोड़ी Cरफाइनर� के 
लए कोयले क= 

अbध5ाि<त हेतु महानंद� कोलफ=� �स 
ल
मटेड (एम.सी.एल.) के साथ ~धन आपू�त) करार 

(एफ.एस.ए.) !कया था। एफ.एस.ए. के 5ावधानV के अनुसार क�पनी कोयले के Tेड का 

�नधा)रण करने हेतु को
लयर� 

साइ/डगं/लदान G थल पर कोयले के 

संयु@ त नमूना चयन क= सुHवधा का 

लाभ उठा सकती थी। यह देखा गया 

!क कोयले के ऐसे लदान G थल पर 

!कसी भी संयु@ त नमुना चयन के नह�ं 

होने के कारण लदान G थल पर 

एम.सी.एल. के :वारा !कए गए नमूना 

चयन के आधार पर आपू�त) !कए गए 

कोयले के Tेड को �नधा)Cरत !कया गया 

तथा त:नुसार कोयले क= आपू�त ) के 
लए चालान 5G तुत !कए गए। अ
भलेखV क= संवीRा 

से पता चला !क 5ा< त !कए गए कोयले के वाG तHवक Tेड एम.सी.एल. :वारा चालान !कए 

गए Tेड से �न� न गुणव8 ता के थे तथा क�पनी ने 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान अbध 5ा< त कोयले के Tेड म� bगरावट के कारण `239.23 करोड़ (सलं} नक VII) का 

अ�तCर@ त Q यय वहन !कया। लेखापर�Rा म� पाया गया !क लदान G थल पर कोयले के 

संयु@ त नमुना चयन के नह�ं होने के कारण, क�पनी यह सु�नि,चत नह�ं कर सक= !क 

एम.सी.एल. :वारा वाG तव म� सुपुद) !कए गए TेडV के अनुसार कोयले के चालान बनाए 

गए थे। 

5बंधन ने Tेड म� bगरावट के तx य को G वीकार करते हुए बताया (अ5ैल 2018) !क 

आपू�त ) !कए गए कोयले क= गुणव8ता म� अतंर के संबंध म� !कसी भी R�तपू�त ) का दावा 

करने के 
लए एफ.एस.ए. म� कोई 5ावधान नह�ं था।  

5बंधन का जवाब 5ासंbगक नह�ं है @यV!क यZद एफ.एस.ए. के 5ावधानV के अनुसार 

कोयले के संयु@ त नमूना चयन के मा\ यम से Tेड Hवपस)ण को रोका गया होता तो Tेड म� 

bगरावट के 
लए !कसी भी R�तपू�त) का दावा करने का 5, न ह� नह�ं उठता। 

 

bचF 7: कोयला Gटेकर-सह-उ:वार 
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तथाHप, मंFालय ने बताया (जुलाई 2018) !क तीसरा पR नमूना चयन अ5ैल 2018 से 

5ारंभ !कया गया है। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

लेखापर��ा �� तुतीकरण  

क�पनी आवंZटत कोयला W लॉक को Hवक
सत नह�ं कर सक=, पCरणामG वdप 

कैि<टव Hव:युत संयंF का कम उपयोग हुआ, जो आगे Gमे�टर म� पोटलाइनV 

म� उप-इO टतम पCरचालन का कारण बना। 5गालक म� ऐसे उप-इO टतम 

पCरचालन के कारण `1,086.63 करोड़ क= योगदान रा
श के अज)न करने के 

अवसर म� पCरणामी हा�न के साथ 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान 4.93 लाख टन ऐ� यूमी�नयम का कम उ8 पादन हुआ। इसके अलावा, 

क�पनी पया)< त �नवेश करने के बावजूद सी.पी.पी. और Gमे�टर के Rमता 

HवG तार का पूरा लाभ नह�ं उठा सक=। बेक ओवन संयंFV म� ~धन तेल और 

पोटलाइनV म� कै� साइंड ए� यू
मना अपने संबंbधत खपत मानकV क= तुलना म� 

वाG तHवक खपत अbधक थी। इसके अ�तCर@ त, सी.पी.पी. क= वाG तHवक Gटेशन 

ह�ट रेट मानकV से अbधक थी, िजसके पCरणामG वdप कोयले क= अbधक खपत 

हुई। क�पनी ने कोयले के संयु@ त नमूना चयन हेतु अपने Hवक� प का भी 

5योग नह�ं !कया, िजसके कारण, Cरफाइनर� और सी.पी.पी. को आपू�त ) !कए 

गए कोयले के Tेड म� bगरावट को रोका नह�ं जा सका। 
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अ� याय 4: पयाCवरणीय मुbे 

 

4.1    बॉD साइट के प7रवहन के दौरान पयाCवरणीय शत] का अननुपालन 

दXRण W लॉक खान के पया)वरणीय मंजूर� (ई.सी.) हेतु आवेदन जमा करत ेसमय क�पनी 

ने 5G ताव Zदया था (अ@ टूबर 2010) !क काय)-RेF के अI तग)त दXRण W लॉक खान से 

उ8 पाZदत !कए जाने वाले बॉ@ साइट को ^श करने के 
लए एक इन-Hपट ^शर होगा और 

^श !कए हुए बॉ@ साइट को पCरवहन करने के 
लए एक लंबी दरू�/ढलान केबल बे� ट 

कन ् वेयर 5णाल� होगी। आगे G पO ट !कया गया !क ऊपर� भार और बॉ@ साइट का डपंरो के 

:वारा इन-Hपट पCरवहन !कया जाएगा; जब!क कI वेयर इन-Hपट ^शर से ^श !कए हुए 

बॉ@ साइट का पCरवहन करेगा। उपरो@ त 5G ताव म� वष) 2019-20 से ऊपर� भार को हटान े

के साथ खनन काय) 5ारंभ !कया गया, जब!क बॉ@ साइट का उ8 खनन वष) 2021-22 से 

5ारंभ होना था। 5G ताव के आधार पर, पया)वरण, वन एवं जलवायु पCरवत)न मंFालय 

(एम.ओ.ई.एफ.एंड सी.सी.) के :वारा दXRण W लॉक खान के पCरचालन हेतु क�पनी को 

पया)वरणीय मंजूर� (फरवर� 2011) द� गई। इसी बीच, दXRण W लॉक खान से बॉ@ साइट के 

उ8 पादन हेतु ओ/डशा रा� य 5दषुण �नयंFण बोड) (ओ.एस.पी.सी.बी.) के :वारा इस शत) के 

साथ 5�तO ठापन क= सहम�त (सी.ट�.ई.) अनुम�त द� गयी(अ@ टुबर 2010) !क दXRण 

W लॉक खान से Cरफाइनर� तक केबल कI वेयर बै� ट के :वारा बॉ@ साइट का पCरवहन !कया 

जाएगा। दXRण W लॉक खान हेतु पCरचालन क= सहम�त (सी.ट�.ओ.) अनुमत करते समय 

ओ.एस.पी.सी.बी. :वारा Cरफाइनर� से कI वेयर :वारा बॉ@ साइट के पCरवहन क= शत) को 

पुन: दोहराया गया (Zदसंबर 2016)। इस सI दभ) म� यह कहा जा सकता है !क कI वेयर 

बे� ट के बजाय डपंरV के 5योग से अbधक धलू छोडने, धएुं और \ व�न के :वारा 5दषूण म� 

वHृp होगी। 

इसी बीच, बॉ@ साइट म� 
स
लका क= माFा म� वHृp के कारण एलू
मना हाइaटे के एक टन 

उ8पादन के 
लए बॉ@ साइट क= Hव�नZद)O ट खपत म� 3 टन से 3.25 टन क= वHृp हुई। 

ए� यू
मना Cरफाइनर� क= आव, यकता को पूरा करने के 
लए 5�त वष) 6 लाख टन 

अ�तCर@ त बॉ@ साइट का उ8 खनन आव, यक था। क�पनी ने 2021-22 क= समयबp 
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समयसीमा के बजाय वष) 2016-17 के 
लए दXRण W लॉक खान से बॉ@ साइट के उ8 खनन 

को पूHव)त करने का �नण)य !कया था। 

लेखापर�Rा म� पाया गया !क दXRण W लॉक खान से पूHव)त उ8 खनन का यह �नण)य 

क�पनी को ए� यू
मना Cरफाइनर� के 
लए उ8 ख�नत बॉ@ साइट को डपंरV के :वारा 

�नकटवत� क� E�य और उ8 तर W लॉक खान तक पCरवहन (Zदसंबर 2017) करने के 
लए 

बा\ य होना पड़ा, @ यV!क कI वेयर तैयार नह�ं था। यह ओ.एस.पी.सी.बी. और पया)वरण, 

वन एवं जलवायु पCरवत)न मंFालय :वारा अनुमोZदत 5�तO ठापन सहम�त/पCरचालन 

सहम�त और अनुमोZदत पया)वरणीय मंजूर� क= शतv का अननुपालन था। इसके अ�तCर@ त, 

दXRण W लॉक खान से बा@ साइट के पCरवहन हेतु क�पनी ने 6 मह�नV के 
लए डपंरV क= 

तैनाती के 
लए `3.90 करोड़ का ठेका Zदया था और तैनाती अभी भी चल रह� है। ठेके के 

5�त, क�पनी ने जनवर� 2018 से जून 2018 क= अवbध के 
लए `3.48 करोड़ का Q यय 

वहन !कया था। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क य:यHप यह एक अp)-ग�तशील ^शर और एक 

समHप)त कI वेयर 5णाल� के :वारा क� E�य और उ8तर W लॉक के ^शर हाऊस के 
लए 

दXRण W लॉक से उ8 ख�नत बॉ@साइट को ^श करने और पCरवहन के संबंध म� पया)वरणीय 

5भाव आकलन (ई.आई.ए) Cरपोट) म� उि�ल gखत !कया गया था, ले!कन केबल कI वेयर 

बे� ट के मा\ यम से खान से Cरफाइनर� तक बॉ@ साइट को पCरवहन दXRण W लॉक खान के 


लए अनुमोZदत ईसी, सीट�ई और सीट�ओ म� केवल बताया गया है िजसका आई.बी.एम.  

:वारा अनुमोदन !कया गया है। मंFालय ने भी 5बंधन के तx यV का समथ)न !कया 

(जुलाई 2018)। 

5बंधन/मंFालय का उ8तर G वीकाय) नह�ं है यथा ई.सी., सी.ट�.ई. और सी.ट�.ओ. मंजूर� म� 

Hव�नZद)O ट शतv क= छूट के 
लए आई.बी.एम. 5ाbधकार� नह�ं है। 
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4.2    मानकO से अPधक लाल 6मxी और लाल 6मxी तालाब बFह:�ाव 

क�पनी को ए� यू
मना हाइaटे क= 21 लाख टन 5�त वष) (ट�.पी.ए.) से 22.75 लाख 

ट�.पी.ए. तक Cरफाइनर� क= उ8 पादन Rमता को बढ़ाने के 
लए ई.सी. क= मंजूर� द� गई 

थी। ई.सी. म� Hव�नZद)O ट अनुसार, बॉ@ साइट (68.25 लाख ट�.पी.ए.), कािGटक सोड़ा (1.62 

लाख ट�.पी.ए.), कोयला (14.35 लाख ट�.पी.ए.), ~धन तेल (1.84 लाख !कलो ल�टर 5�त 

वष)) और चनूा (0.46 लाख ट�.पी.ए.) को कS च ेमाल के dप म� 5योग !कया करना था। 

तथाHप, लेखापर�Rा म� पाया गया !क 2016-17 के दौरान 68.25 लाख टन क= अनुमोZदत 

माFा के 5�त 69.30 लाख टन बॉ@ साइट का संसाधन करके क�पनी ने 21 लाख टन 

ए� यू
मना हाइaटे का उ8 पादन !कया था। इस 5कार, क�पनी ने अनुमत G तर से अbधक 

बॉ@ साइट का उपयोग करके ई.सी. मानकV का उ� लंघन !कया। 

लेखापर�Rा म� यह भी पाया गया !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान, 

ओ.एस.पी.सी.बी. ने सी.ट�.ओ. को अनुमोZदत करते समय Cरफाइनर� से लाल 
म�ी और 

लाल 
म�ी तालाब बZह:kाव के 5�तZदन छोड़ने क= सीमा का �नधा)रण !कया। सी.ट�.ओ. के 

अनुसार, ओ.एस.पी.सी.बी. के पूव) अनुमोदन के eबना क�पनी 5वाह क= गुणव8ता अथवा 

माFा क= दर को पCरवत)न नह�ं कर सकता। ओ.एस.पी.सी.बी. के !कसी भी आदेश/�नदrश 

के अननुपालन और/अथवा सी.ट�.ओ. के �नबI धन और शतv के उ� लंघन के मामले म�, 

क�पनी कानून/अbध�नयम के 5ावधानV के अनुसार कानूनी कार)वाई करने के 
लए 

जवाबदेह होगी। लेखापर�Rा म� पाया गया !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान, 5�तZदन 6,087 टन क= अनुमोZदत सीमा के Hव�p 5�तZदन 6,723 टन से 

5�तZदन 8,741 टन तक के बीच लाल 
म�ी का वाG तHवक 5वाह !कया गया। उसी 5कार 

से 5�तZदन 5,200 !कलोल�टर क= अनुमत सीमा के Hव�p उपरो@ त अ वbध के दौरान 

5�तZदन 5,425 !कलोल�टर (के.एल.) से 5�तZदन 6,854 !कलोल�टर के बीच लाल 
म�ी 

तालाब बZह:kाव था। वष)-वार लाल 
म�ी अथवा लाल 
म�ी तालाब बZह:kाव को �न� न 

चाट) म� दशा)या गया है। इस 5कार, क�पनी ने ओ.एस.पी.सी.बी. :वारा Hव�नZद)O ट सीमा से 

अbधक लाल 
म�ी और लाल 
म�ी तालाब बZह:kाव लगातार करके सी.ट�.ओ. क= शतv का 

उ� लंघन !कया। 
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चाटC 6: मानकO से अPधक लाल 6मxी और लाल 6मxी तालाब �वाह का छोड़ना 

 

kोत: ओ.एस.पी.सी.बी. से सी.ट�.ओ तथा क�पनी क= मा
सक 5ग�त Cरपोट) 

5बंधन ने 2016-17 के दौरान ई.सी. म� अनुमत से अbधक बॉ@ साइट क= खपत को 

G वीकार करते समय तक)  Zदया (अ5ैल 2018) !क ई.सी. म� Hव�नZद)O ट कS च ेमाल क= 

माFा म� अतंर गुणव8ता म� पCरवत)न के कारण हो सकता है परIत ुउ8 पादन क= माFा और 

5दषूण मानदडV का उ� लंघन नह�ं !कया जाना चाZहए। 

5बंधन का उ8तर तक) संगत नह�ं है यथा बॉ@ साइट के उपयोग क= अनुमत सीमा अ
भवHृp 

म� लचीलापन के संबंध म� इसम� ऐसा कोई 5ावधान शा
मल नह�ं है। तथाHप 5बंधन ने 

अbधक लाल 
म�ी तालाब 5वाह के संबंध म� कुछ नह�ं बताया। 

5बंधन के मत का समथ)न करते हुए, मंFालय ने बताया (जुलाई 2018) !क सी.ट�.ओ. क= 

शतr लाल 
म�ी के �नपटान के तर�के को रेखां!कत करती है जो स] ती से पालन !कये 

गये थे। मंFालय ने आगे बताया !क क�पनी ओ.एस.पी.सी.बी. को लाल 
म�ी के �नपटान 

क= वाG तHवक माFा वाHष)क Hववरgणयां दाgखल करके 5G तुत कर रह� है। 

मंFालय का तक)  माI य नह�ं है @ यV!क सी.ट�.ओ. क= शतi म� न केवल लाल 
म�ी के 

�नपटान के तर�के को रेखां!कत !कया गया था अHपतु 5वाह क= माFा को भी Hव�नZद)O ट 

!कया गया था, िजसका क�पनी अनुपालन नह�ं कर सक=। इसके अलावा ओ.एस.पी.सी.बी. 
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को वाHष)क Hववरणीयां 5G तुत कर देना 5दषूण �नयंFण मानदंडV के अनुपालन क= 

जवाबदेह� से क�पनी को Hवमु@ त नह�ं करता। 

4.3    �मे4टर ;लांट म, jलोराइड क� अPधक खपत 

पया)वरण संरRण के 
लए �नग
मत जवाबदेह� (सी.आर.ई.वी.) के अI तग)त पया)वरण, वन 

एवं जलवायु पCरवत)न मंFालय :वारा, �लोराइड के उ8 सज)न को कम करने के 
लए, 

Gमे�टर <लांट के 
लए �लोराइड23 क= खपत का ल� य उ8 पाZदत ए�यू
म�नयम का 10 

!कलोTाम 5�त टन �नयत !कया गया था (Zदसंबर 2005)। 2012-13 से 2016-17 क= 

अवbध के दौरान, क�पनी क= अp) वाHष)क Cरपोट) क= नमूना जांच से पता चला !क 12 

!कTा. 5�त टन और 12.9 !कTा. 5�त टन के बीच �लोराइड क= खपत थी जो 10 !कTा. 

5�त टन के सी.आर.ई.पी. ल� य से अbधक थी। इस 5कार, क�पनी �लोराइड खपत के 

ल� य को 5ा<त करने म� लगातार असफल रह�।  

फोरेज �लोराइड 24  क= माFा को 40 पी.पी.एम 25  (वाHष)क औसत) और 60 पी.पी.एम.  

(दो लगातार मह�नV के 
लए औसत) के अI तग)त अनुरXRत करना सी.आर.ई.पी. के तहत 

भी आव, यक था। तथाHप, यह देखा गया !क क�पनी केवल �तमाह� आधार पर फोरेज 

�लोराइड के 
लए नमूने ले रह� थी और उनका Hव, लेषण कर रह� थी। ऐसे �तमाह� नमूनV 

क= Cरपोट) से पता चला !क पCरणाम 42.83 पी.पी.एम. से 72.33 पी.पी.एम. के बीच थे, 

जो वाHष)क औसत मानदंडV से ऊपर थे। इसके अ�तCर@ त, यZद क�पनी केवल �तमाह� 

आधार पर र�/डगं ले रह� थी तो यह �नधा)रण नह�ं !कया जा सकता !क कैसे :Hवमा
सक 

औसत क= गणना क= जा सकती है। मा
सक नमूने नह�ं लेने के कारण Cरकॉड) म� नह�ं 

पाये गये थे। 

5बंधन ने अपने उ8तर म� बताया (अ5ैल 2018) !क �लोराइड क= खपत का ल� य उसक= 

मौजूदा Q यवG था के साथ तकनीक= dप से Q यवहाय) नह�ं था। अ5ैल 2004 से, Gमे�टर 

<लांट के :वारा फोरेज �लोराइड का नमूना चयन �तमाह� आधार पर !कया जा रहा है और 

                                                           
23 मौ6लक jलोर�न (एफ) के pप म, jलोराइड 

24 औVयोPगक �ेWO के पास उगने वाल� फोरेज और घास, �ाय: jलोराइड यDु त औVयोPगक �वाहO Vवारा अथवा हवा से kबखरकर 

द)ूषत होती है अथवा एक वषाC-� पFंदत 6मxी म, उ� च jलोराइड सां�ता होती है। 
25 पीपीएम का अथC है �	त 6म6लयन भागO के 6लए 
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इसक= Cरपोट) �नय
मत dप से ओ.एस.पी.सी.बी. को 5G तुत क= जाती ह�, उसके :वारा इस 

पर आपि8त नह�ं क= गई। 

मंFालय ने 5बंधन के मत का समथ)न करते हुए आगे कहा (जुलाई 2018) !क फोरेज 

�लोराइड का मा
सक नमूना चयन Hवशलेषण अ5ैल 2018 से शुd !कया गया। 

4.4     कैि;टव )वVयुत संयंW म, jलाई ऐश क� कम-उपयोPगता 

एम.ओ.ई.एफ. एंड सी.सी. के :वारा जार� क= गई नवंबर 2009 क= अbधसूचना के 

अनुसार, क�पनी के :वारा सी.पी.पी. से 

उ8 पI न �लाई ऐश क= उपयोbगता का 

ल� य �नयत !कया गया था ता!क 

अbधसूचना क= �तbथ अथा)त ् अ@ टूबर 

2014 से पांच वष) क= अवbध के 

अI तग)त 5ग�तशील dप म� 26  50 

5�तशत से बढ़कर 100 5�तशत क= 

अ
भवHृp हो सके। अbधसूचना म� आगे 

अनुबंbधत !कया गया !क वष) के दौरान ल� य के संबंध म� उपयोग नह�ं !कया गया �लाई 

ऐश, यZद कोई है, उन वषi के 
लए �नधा)Cरत ल� यV के संवध)न म� आगामी दो वषv के 

अI तग)त उपयोग !कया जाएगा और शषे अ5यु@ त �लाई ऐश जो 5थम पांच वषv 

(उ8 पादन और उपयोbगता ल� य के बीच का अतंर) के दौरान जमा हुए �लाई ऐश के 

मौजूदा उ8 पादन के 100 5�तशत उपयोbगता के अ�तरेक म� आगामी पांच वषv म� 

उ8तरो8तर उपयोग !कया जाएगा। 

तथाHप लेखापर�Rा म� देखा गया !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 

उ8 पाZदत �लाई ऐश क= वाG तHवक उपयोbगता ल� य से कम थी और 24 5�तशत एवं 72 

5�तशत के बीच थी। �लाई ऐश के कम उपयोग के कारण ओ.एस.पी.सी.बी. ने उS चतम 

दर पर जल उपकर लगाया और क�पनी ने उपरो@ त अवbध के दौरान ऐसे उS चतम जल 

उपकर के भुगतान हेतु `0.82 करोड़ का अ�तCर@ त Q यय वहन !कया। 

                                                           
26 �थम वषC-कम से कम 50 �	तशत, V)वतीय वषC-कम से कम 60 �	तशत, ततृीय वषC-कम से कम 75 �	तशत, चतुCथ वषC-कम 

से कम 90 �	तशत और पांचवा वषC-100 �	तशत 

 

bचF 8: एंगुल म� केि<टव Hव:युत संयंF क= राख का तालाब 
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5बंधन ने लेखापर�Rा Zट< पgणयV को G वीकार करते हुए बताया (अ5ैल 2018) !क ऐश क= 

उपयोbगता को अbधकतम करने के 
लए अनेक कदम उठाए गए थे। मंFालय ने भी 

5बंधन के मत का समथ)न !कया था (जुलाई 2018)। 

 

 

 

लेखापर��ा �� तुतीकरण 

कI वेयर बे� ट के मा\ यम से पCरवहन के बजाय, दXRण W लॉक खान म� उ8 ख�नत 

बॉ@ साइट का पCरवहन क� E�य और उ8तर W लॉक खान म� िGथत ^शरV तक डपंरV के 

:वारा करना, दXRण W लॉक खान के पCरचालन हेतु द� गई पया)वरणीय मंजूर� क= 

शतv के अनुdप नह�ं था। 

ए� यू
मना Cरफाइनर� म� लाल 
म�ी और लाल 
म�ी तालाब बZह:kाव, 2012-13 से 

2016-17 क= अवbध के दौरान ओ/डशा रा� य 5दषूण �नयFणं बोड) के :वारा 

Hव�नZद)O ट संबंbधत सीमाओं क= तुलना म� �नरंतर अbधक थे। 

क�पनी ए� यू
म�नयम Gमे�टर क= 10 !क.Tा. 5�त टन क= �लोराइड क= खपत का 

पया)वरण संरRण हेत ु�नग
मत दवाबदेह� (सी.आर.ई.पी) ल� य 5ा< त करने म� �नरंतर 

असफल रह� थी। 

कैि<टव Hव:युत संयंF म�, 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान उ8 पाZदत 

�लाई ऐश क= वाG तHवक उपयोbगता ल� य से कम थी और 24 5�तशत और 72 

5�तशत के बीच थी। 
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अ� याय 5: 	न� कष� तथा �सफा�रश" 

क�पनी क� �रफाइनर, �मे�टर और कैि�टव �व�युत संयं  से उ" पादन 2012-13 स े

2016-17 क� अव,ध म. लगातार उसक� 1मताओ ंसे कम रहा। �रफाइनर क� 1मता क� 

कम उपयो,गता उ" ख7नत बॉ: साइट क� गुणव" ता म. ,गरावट के साथ खान से बॉ: साइट 

के त�नु=पी कम उ" पादन के कारण थी। उपरो: त अव,ध के दौरान �रफाइनर म. 

ए� यूAमना हाइBटे के 11.04 लाख टन के उ" पादन क� कमी हुई। खान से बॉ: साइट के 

कम उ" पादन के Aलए िज� मेदार मुG य कारण थे (क) हैवी अथJ मु�वगं मशीन का 

अपयाJ� त प�रचालन, (ख) अMJ ग7तशील Nशर संयं  और 7नयत लंबी दरू के कO वेयर का 

कम उपयोग, (ग) बॉ: साइट के Pेड के तय सीमा म. पुनर1ण से संबं,धत आई.बी.एम. 

Sदशा7नदTशU का पालन करने म. �वलंब और (घ) खान क� पयाJवरण मंजूर के नवीकरण 

हेतु आवेदन देने म. �वलंब। उ" ख7नत बॉ: साइट क� गुणव" ता म. �वसपJण के मुG य  

कारण थे (क) माAसक खान उ"पादन योजना क� सि�मWण योजना का अननुपालन,  

(ख) बॉ: साइट क� गुणव"ता म. सुधार करने के उपायU का कायाJO वयन नहं होना,  

(ग) ऊपर भार को हटाने क� अयाJ� तता (घ) खान क� माAसक �वचलन �रपोटJ म. कAमयां। 

खान म. बॉ: साइट के कम उ" पादन के कारण, क�पनी 2012-13 से 2016-17 क� अव,ध 

के दौरान �रफाइनर � टाकयाडJ म. बॉ: साइट के आवZ यक भंडार � तर को नहं बनाए रख 

सक�। अत: क�पनी समान AसAलका वाल बॉ:साइट के साथ �रफाइनर के भरण के Aलए 

AभO न AसAलका वाल बॉ:साइट को सि�मWण करने म. स1म नहं थी। इसके 

प�रणाम� व=प �रफाइनर म. 2012-13 से 2015-16 क� अव,ध के दौरान 1.46 लाख टन 

काि�टक सोड़ा क� अ,धक खपत हुई, िजसके Aलए क�पनी ने `426.27 करोड़ के 

अ7त�र: त ^ यय का वहन _कया। 

�व�युत उ" पादन हेतु अपने कैि�टव �व�युत संयं  के Aलए आवZ यक कोयले क� आपू7तJ के 

Aलए क�पनी आवंSटत कैि�टव कोयला ` लॉक को �वकAसत करने म. स1म नहं थीं। 

कैि�टव �व�युत संयं  म. �व�युत उ" पादन म. कमी के कारण, प�रचालन म. सामाO यत: 

प�रचाAलत 935 पोट के �वbM 648 पोट से 842 पोट प�रचाAलत थी। प�रणाम� व=प 
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�मे�टर �लांट म� ए�यू�म�नयम का उ� पादन 2012-13 से 2016-17 क  अव#ध के दौरान 

ल& य से 4.93 लाख टन कम था। इस�लए, क/पनी ने उपरो2 त अव#ध के दौरान 

ए�यू�म�नयम के ऐसे कम उ� पादन के �लए ` 1086.63 करोड़ के योगदान को अिज:त 

करने का अवसर खो ;दया था। 

एम.ओ.ई.एफ. एंड सी.सी. और ओ.एस.पी.सी.बी. Bवारा �नधा:Cरत पया:वरणीय मानदडE के 

अनुपालन म� �न/ न GेHE म� असमानताएं थी यथा (क) � वीकृत माHा से अ#धक CरफाइनरL 

म� लाल �मMी और लाल �मMी तालाब ब;ह:Pाव, (ख) उ� पा;दत ए�यू�म�नयम क  Q�त 

इकाई Rलोराइड क  अ#धक खपत और �मे�टर �लांट म� फोरेज Rलोराइड का अ#धक 

उ� सज:न और (ग) कैि�टव TवBयुत संयंH से उ� पा;दत Rलाई ऐश का कम उपयोग। 

�सफा�रश� 

1. Qबंधन हैवी अथ: मुTवगं मशीन पर कुशल पCरचालकE क  ि�थ�त एवं तैनाती क  

�नरंतर �नगरानी कर� ताWक, भTवY य म� खान से उ� पादन QभाTवत न हो। 

2. शषे उ� पादन पूव:-[\�लगं ग�तTव#ध को शी] पूण: Wकया जाय� ताWक वाTष:क और 

मा�सक खान उ� पादन योजना तैयार करने से पूव: बॉ2 साइट क  गुणव� ता तथा 

माHा का उ#चत Qकार से �नधा:रण Wकया जा सके। 

3. ऊपरL मदृा एवं लेटराइट ऊपरL भार को हटाने का काय: आई.बी.एम Bवारा 

अनुमो;दत खनन योजना के अनुसार Wकया जाए। बैकलॉग के �नपटान से गुणव� ता 

�नयंHण तथा बॉ2 साइट के सि/मaण हेतु अ#धक Tवक� प Qा� त करने म� सहायक 

होगा। 

4. Qबंधन को CरफाइनरL म� भरण से पूव: बॉ2 साइट क  गुणव� ता म� अतंरE को कम 

करने के �लए भंडार म� बॉ2 साइट के पया:� त � तर बनाए रखना चा;हए। 

5. आवं;टत कोयला c लॉक को कैि�टव TवBयुत संयंH को कोयले क  आपू�त : सु�निdचत 

करने के �लए यथाशी] Tवक�सत Wकया जाए। 

 



2019 क� �	तवेदन सं�या 6 

 49 

 

लेखापर��ा 6सफा7रशO पर खान मंWालय क� �	त/0या: 

खान मंFालय ने सभी 
सफाCरशV पर सहम�त द� थी। 

 

 

नई Fद4 ल� 

Fदनांक: 

(व,कटेश मोहन) 

उप 	नयंWक-महालेखापर��क  

(वाGणिHयक) 

 
 

 
 

�	तह� ता�7रत 

 

 

 

 

 

नई Fद4 ल� 

Fदनांक: 

(राजीव मह)षC) 

भारत के 	नयंWक-महालेखापर��क 
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प7र6श"ट 

(संदभC पैरा सं�या 2.1.2.1) 

क'पनी क� खान म, उपयोग /कया जाने वाला �मुख एच.इ.एम.एम. 

0. 

सं. 

एच.ई.एम.एम. 

का नाम 

उपयोPगता PचWवत ्	नpपण 

1.  डपंस) उ8ख�नत ऊपर� भार और 

बॉ@साइट क= ढुलाई 

 

2.  Qह�ल लोडस) डपंरV पर ऊपर� भार और 

बॉ@साइट का लदान 

 

3.  Cर<पर डोजर ऊपर� भार और बॉ@साइट का 

भुरभुरा करना 

 

4.  बैक हो 

ए@Gकवेटस) 

�न�नभाग बॉ@साइट का 

उ8खनन और लादन 

 

5.  WलाGट होल 

/a�स 

ऊपर� भार औरबॉ@साइट को 

भुरभुरा करने हेतु HवGफोटन के 


लए बोर होल क= /a
लगं 
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6.  ए@G<लोरेटर� 

/aल 

उ8पादन पूव) बोर होल क= 

/a
लगं 
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अनुल�नक I 

काि�टक सोडा का अ	त�र त !यय दशा#ने वाला $ववरण 

वष# 
हाइ)टे का 

उ+पादन (टन) 

कुल काि�टक सोडा खपत (0कलो/टन) 
कुल अ2धक खपत  

(टन म5) 

काि�टक सोडा क� 

खर6द क�मत  

(`/`/`/`/टन) 

अ	त�र त !यय  

(`̀̀̀ करोड़ म5) मानदंड वा�त$वक 
मानदंड8 से 

अ2धक 

(क) (ख) (ग ) (घ) (ड.)=(घ-ग) (च)=(ड.*ख)/1000 (छ) (ज)=(च*छ)/10^7 

2012-13 1,802,000.00 72.00 87.36 15.36  27,678.72   29,650.00   82.07  

2013-14 1,925,000.00 72.00 97.70 25.70  49,472.50   30,360.00   150.20  

2014-15 1,851,000.00 72.00 102.82 30.82  57,047.82   28,160.00   160.65  

2015-16 1,953,000.00 100.00 106.05 6.05  11,815.65   28,230.00   33.36  

कुल          146,014.69     426.27  
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अनुल�नक II 

(संदभ# पैरा सं. 2.1.5) 

इGधन तेल के Hलए अ	त�र त !यय को दशा#ने वाला $ववरण 

वष# 

Jधन तेल क� खपत 

(ल6टर/टन) मानदंड8 से अ2धक 

खपत (ल6टर/टन) 

कैKसाइLड 

एKयूHमना का 

उ+पादन 

 (टन8 म5) 

कुल अ	त�र त 

खपत  

(के.एल.) 

Jधन तेल का औसत 

खर6द मूKय 

 (`̀̀̀/के.एल.) 

अ	त�र त !यय 

(`̀̀̀ करोड़ म5) 
मानदंड8 वा�त$वक 

(क) (ख) (ग) (घ)=(ग-ख) (ड.) 
(च)=(ड.*घ)/ 

1000 
(छ) 

(ज)=(ड.*च)/ 

10^7 

2012-13 77.00 77.56 0.56  1,762,700.00   987.11   40,344.80   3.98  

2013-14 77.00 77.76 0.76  1,912,600.00   1,453.58   40,783.01   5.93  

2014-15 77.00 78.88 1.88  1,826,500.00   3,433.82   34,943.29   12.00  

2015-16 77.00 78.11 1.11  1,910,000.00   2,120.10   20,997.14   4.45  

2016-17 77.00 78.83 1.83  2,032,500.00   3,719.48   22,505.28   8.37  

कुल          11,714.08     34.73  
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अनुल�नक III 

(संदभ# पैरा सं. 3.1) 

�गालक संयंP के कम प�रचालन के कारण योगदान कमाने के अवसर क� हा	न क� गणना 

Q. सं. $ववरण 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 
कुल  

(`̀̀̀ करोड़ म5) 

(क) 

ए�यू	म�नयम धातु (इंगोट) से �ब�� 

क� वसूल� 

(` ��त टन म ) 

 

122,925.59  

 125,329.31   140,592.61   115,783.54   122,783.72  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  प"रवत$ लागत (` ��त टन)           

(ख) 
इ&तेमाल 'कया गम( धातु क� 

प"रवत(नीय लागत 
 96,774.01   95,170.00   91,559.62   88,965.89   91,977.88  

(ग) अ+य इनपुट साम,ी क� लागत  659.28   1,650.11   1,396.83   717.03   681.45  

(घ) .धन  534.00   521.97   430.47   268.68   321.85  

(ड.) उपयो2गताओ ं  162.02   206.11   173.50   149.54   141.29  

(च) �5य6 7यय  104.17   96.02   108.59   46.33   45.51  

(छ) पैकेिजंग लागत  298.09   294.26   65.94   75.07   61.80  

(ज)=(ख+ग+ 

घ+ड.+च+छ) 

इंगोट क� कुल प"रवत(नीय लागत  

(` ��त टन म ) 
 98,531.57   97,938.47   93,734.95   90,222.54   93,229.78  

(झ)=(क-ज) योगदान (��त टन ` म )  24,394.02   27,390.84   46,857.66   25,561.00   29,553.94  



2019 क� �	तवेदन सं�या 6 

56  

 

(ञ) 
काि�स+ड ए�यू	मना पर �ब�� 

मािज(न (` ��त टन म ) 
 4,327.75   4,569.11   6,466.04   5,217.73   5,397.12  

  

  

  

  

  

  

  

(ट) 
ए�यू	मना क� Bव	शDट खपत  

(टन म ) 
 1.97   1.94   1.93   1.94   1.95  

(ठ)=(ञ*ट) 

ए�यू	म�नयम धातु उ5पादन म  

ए�यू	मना का मािज(न  

(` ��त टन म ) 

 8,534.32   8,864.07   12,483.34   10,106.74   10,497.40  

(ड)=(झ-ठ) वBृHशील (` ��त टन म )  15,859.70   18,526.77   34,374.32   15,454.26   19,056.54  

(ढ) कुल 6मता (टन म ) 460,000.00   460,000.00   460,000.00   460,000.00   460,000.00  

(ण) 6मता उपयोग (टन म ) 403,384.00   316,492.00   327,070.00   372,183.00   387,422.00  

(त)=(ढ-ण) उ5पादन म  कमी (टन म )  56,616.00   143,508.00   132,930.00   87,817.00   72,578.00  

(थ)=(त*ड)/ 

10^7 
योगदान क� हा	न (`̀̀̀ करोड़ म5)  89.79   265.87   456.94   135.71   138.31   1,086.63  

KटLपणी: 

       

�बधंन Nवारा खान मOंालय को भेजे गये पO स.ं एनबीसी/ईडी (पी)/2014/741 Kदनांक 04.08.2014 म  उसके 	लए अपनाई गई पHती म  योगदान क� हा�न 

प"रक	लत क� गयी है।  
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अनुल�नक IV 

(संदभ# पैरा सं. 3.2) 

कैKसाइLड एKयूHमना क� अ2धक खपत दशा#ने वाला $ववरण 

वष# तSत धातु का 

वा�त$वक 

उ+पादन  

(टन) 

एKयूHमना क� 

कुल खपत 

(टन) 

एKयूHमना क� 

वा�त$वक 

$वHशTट खपत 

(टन) 

तSत धातु के 

�	त टन 

एKयूHमना क� 

खपत के Hलए 

मानदंड (टन) 

तSत धातु के 

�	त टन 

मानक से 

अ2धक खपत  

(टन) 

कुल 

अ	त�र त 

खपत  

(टन) 

एKयूHमना क� 

UबQ� क�मत 

(`̀̀̀ �	त टन) 

अ2धक 

उपभोग के 

कारण हा	न 

(`̀̀̀ करोड़ म5) 

(क) (ख) (ग ) (घ) (ड.) (च)=(घ-ड.) (छ)=(च*ख) (ज) 
(झ)=(छ*ज)/ 

10^7 

2012-13  406,482   795,387   1.957   1.924   0.033   13,315.63   18,612.38   24.78  

2013-14  318,544   613,943   1.927   1.924   0.003   1,064.34   19,539.62   2.08  

2014-15  329,511   631,453   1.916   1.924   -   -   21,399.93   -  

2015-16  374,903   720,880   1.923   1.924   -   -   19,093.87   -  

2016-17  390,467   753,401   1.929   1.924   0.005   2,142.49   19,896.12   4.26  

कुल            16,522.47     31.13  
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अनुल�नक V 

(संदभ# पैरा सं. 3.3) 

बेक ओवन' संयंP8 म5 मानदंड8 क� तुलना म5 एफ.ओ. क� अ2धक खपत 

संयंP $ववरण 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17  कुल  

बेक ओवन-1 

उ5पादन (टन) (क) 
 86,793.00   61,962.00   60,969.00   90,918.00   94,019.76    

एफ.ओ. खपत मानद\ड 

(ल�टर/टन) (ख) 
 65.00   65.00   65.00   65.00   65.00    

वा&तBवक खपत (ल�टर/टन) (ग) 
 65.00   68.00   66.00   72.00   68.80    

अ�त"र]त खपत (ल�टर/टन) (घ)=(ग-ख) 
 -   3.00   1.00   7.00   3.80    

अ�त"र]त खपत (केएल) (ड.)=(घ*क)/1000 
 -   185.89   60.97   636.43   357.28   1,240.56  

बेक ओवन-2 

उ5पादन (टन) (च) 
 76,060.00   66,014.00   68,141.00   81,401.00   103,734.00    

एफ.ओ. उपभोग मानक 

(ल�टर/टन) (छ) 
 54.00   54.00   54.00   54.00   54.00    

वा&तBवक खपत (ल�टर/टन) (ज) 
 60.00   59.00   56.00   59.00   58.70    

अ�त"र]त खपत (ल�टर/टन) (झ)=(ज-छ) 
 6.00   5.00   2.00   5.00   4.70    

अ�त"र]त खपत (केएल) (ञ)=(झ*च)/1000 
 456.36   330.07   136.28   407.01   487.55   1,817.27  
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बेक ओवन-3 

उ5पादन (टन) (ट) 
 77,065.00   65,796.00   67,867.00   50,944.00   34,982.00    

एफ.ओ. खपत मानद\ड 

(ल�टर/टन) (ठ) 
 54.00   54.00   54.00   54.00   54.00    

वा&तBवक खपत (ल�टर/टन) (ड) 
 56.00   56.00   54.00   57.00   57.50    

अ�त"र]त खपत (ल�टर/टन) (ढ)=(ड-ठ) 
 2.00   2.00   -   3.00   3.50    

अ�त"र]त खपत (केएल) (ण)=(ढ*ट)/1000 
 154.13   131.59   -   152.83   122.44   560.99  

उप कुल बेक 

ओवन 

कुल हानी (केएल) (त)=(ड.+ञ+ण) 
 610.49   647.55   197.25   1,196.26   967.26   3,618.81  

एफ.ओ. क� लागत (` ��त 

'कलोल�टर) (थ) 
 40,660.00   40,530.00   35,298.00   22,880.00   22,410.00    

अ2धक उपभोग के कारण 

हा�न (` करोड़ म ) (द)=((त*थ)/10^7 
 2.48   2.62   0.70   2.74   2.17   10.71  
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अनुल�नक VI 

(संदभ# पैरा सं. 3.4) 

उ\च �टेशन ह6ट रेट के कारण कोयले पर अ	त�र त !यय 

वष# 

वा�त$वक कोयला 

खपत  

(एमट6 म5) 

मानदंड8 के अनुसार 

कोयले क� खपत 

(एमट6 म5) 

अ	त�र त कोयला 

खपत  

(एमट6 म5) 

कोयले क� दर  

(`̀̀̀ �	त एमट6) 

अ2धक कोयले क� 

खपत का मूKय 

 (` ` ` ` करोड़ म5) 

2012-13  4,933,458   4,646,763   286,695   1,769.48   50.73  

2013-14  4,788,392   4,128,477   659,915   1,534.37   101.26  

2014-15  4,432,389   4,113,444   318,945   1,455.05   46.41  

2015-16  5,264,941   4,919,874   345,067   1,719.16   59.32  

2016-17  5,479,306   5,130,762   348,544   1,976.86   68.90  

कुल          326.62  
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अनुल�नक VII 

(संदभ# पैरा सं. 3.5) 

�ाSत कोयले के ]ेड म5 2गरावट के कारण अ2धक !यय 

अव2ध 
खर6दे गए कोयले क� 

माPा (टन म5) 
]ेड Uबल 

वा�तव म5  

�ाSत ]ेड 

आधार मKूय म5 अतंर 

(` ` ` ` �	त टन) 

आ	त�र त !यय 

(`̀̀̀ करोड़ म5) 

ए�य	ूमना "रफाइनर�  
  

 2012-13   1,261,207.65   ई   डी   -190.00   -23.96  

 2013-14   1,209,624.20   जी11   जी12   60.00   7.26  

 2014-15   1,254,863.34   वी(I)   वी(III)   90.00   11.29  

 2015-16   1,359,803.25   वी(I)   वी(III)   70.00   9.52  

 2016-17   1,372,849.95   जी12   जी14   130.00   17.85  

 उप-जोड़   21.95  

 कैिLटव BवHुत सयंOं    

 2012-13   5,679,459.65   ई   एफ   210.00   119.27  

 2013-14   5,043,189.94   वी(I)   वी(II)   60.00   30.26  

 2014-15   4,601,367.14   वी(II)   वी(III)   70.00   32.21  

 2015-16   5,077,103.26   वी(II)   वी(III)   70.00   35.54  

 2016-17   5,453,426.72   जी13   जी13   -   -  

 उप-जोड़   217.28  

 कुल जोड़   239.23  
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संकेता�र� क� सचूी 

�. स.ं सकेंता�र �ववरण 

1.  सी.पी.पी. कैि�टव �व�यतु सयं�ं 

2.  सी.आर.ई.पी. पया�वरण सरं�ण के �लए �नग�मत िज#मेदार% 

3.  सी.ट%.ई. &�त'ठापन करने के �लए सहम�त 

4.  सी.ट%.ओ. प+रचालन करने के �लए सहम�त 

5.  ई.सी. पया�वरणीय मजूंर% 

6.  ई.आई.ए. पया�वरण &भाव आकलन 

7.  एफ.सी. वन मजंूर% 

8.  एफ.एल.डी.सी. �नि1चत लबंी दरू% क3 क4वेयर 

9.  एफ.ओ. 5धन तले 

10.  एफ.एस.ए. 5धन आप�ूत � समझौता 

11.  एच.ई.एम.एम. हैवी एथ� म�ूवगं मशीन 

12.  एच.डी.आर. एंड 

डी.सी.ड;<य ू

हाई रेट =डक> टर और डीप कोन वॉशर 

13.  आई.बी.एम. भारतीय खान ;यरूो 

14.  आई.एम.एस. एक3कृत &बधं &णाल% 

15.  आई.एस.ओ. अतंरा�'E%य मानक3करण सगंठन 

16.  के.केल. Fकलो कैलोर% 

17.  के.एल. Fकलो ल%टर 

18.  के.एल.डी. Fकलो ल%टर &�त Gदन 

19.  के.ड;<य.ूएच. Fकलो वाट घटंा 

20.  एल.एम.ई लदंन मेटल एIसच>ज 

21.  एम.सी.एल. महानद% कोलफ3<Jस �ल�मटेड 

22.  एम.ओ.ई.एफ. एंड सी.सी. पया�वरण, वन और वातावरण प+रवत�न म�ंालय 

23.  एम.ओ.य.ू समझौता Kापन 

24.  एम.य.ू �म�लयन य�ूनLस 

25.  एम.ड;<य.ू मेगा वाट 

26.  ओ.एस.पी.सी.बी. ओ=डशा राMय &दषूण �नय�ंण बोड� 
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�. स.ं सकेंता�र �ववरण 

27.  पी.पी.एम. भाग &�त दस लाख 

28.  आ.रट%.ए. +रयो Gटटंो अ<केन 

29.  एस.ए.पी. पया��त Oप से &भा�वत PयिIत 

30.  एस.एच.आर. Qटेशन ह%ट रेट 

31.  एस.एम.सी.पी. सेमी मोबाइल S�शगं �लांट 

32.  ट%.पी.ए. टन &�त वष� 

33.  ट%.ड;<य.ूपी. अQथायी काय� पर�मट 
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