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         महाद्विदेशक की कलम से....  
मुझे क य ालय की तहन्दी पतिक  'गौरैय ' क  तििीय सांस्करण आपके स थ स झ  करिे हुए उल्ल स एिां गिा 

क  अनुभि हो रह  है। यह इस क य ालय क  पहल  ई-सांस्करण है । 

हर भ ष  के रूप में तहांदी न तसफा  भ रि की पहच न है बखि यह हम रे जीिन मूल्ोां, सांसृ्कति एिां सांस्क रोां 

की सच्ी सांि हक, सांपे्रषक और पररच यक भी है। यह आिश्यक है तक र जभ ष  सांबांिी प्र िि नोां क  

अनुप लन पूरी ईम नद री से तकय  ज ए िथ  सभी अतिक री एिां कमाच री तहांदी पढने, बोलने ि तलखने में 

प्रतिष्ठ  ि सम्म न महसूस करें। 

यह पतिक  र जभ ष  तहन्दी को बढ ने की तदश  में केिल एक अत्यांि महत्वपूणा प्रय स ही नही ां बखि इस 

सांस्थ न के अतिक ररयोां, कमाच ररयोां की भ िन ओ को एक सम्म तनि मांच प्रद न करिी है तजसके म ध्यम 

से िे अपनी अतभव्यखि स्विांि एिां प्रभ िश ली ढांग से कर प ने में सक्षम होिे है। 

अिः गौरैय  पतिक  के तििीय सांस्करण में योगद न देने ि ले क य ालय के सदस्य एिां उनके पररि र जनो 

को मेर  अतभनांदन िथ  पतिक  के उज्जिल भतिष्य के तलए मेरी शुभक मन एां  । 

 

                                                                                                            

 
 

     डॉ. िील त्पल ग स्वामी 

                                                                                                                                   

         महाद्विदेशक 
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   द्विदेशक की ओर से....  

 

मुझे गिा हो रह  है तक हम रे र जभ ष  के प्रच र-प्रस र हेिु क य ालय की िरफ से हम री तहांदी गृह-पतिक , 

गौरैय , अपने दूसरे अांक के तलए िैय र है। आपके समक्ष इसे प्रसु्ति करिे हुए मुझे बहुि अतिक प्रसन्नि  

हो रही है। 

इस पतिक  क  उदे्दश्य क य ालय के सभी अतिक ररयोां एिां कमाच ररयोां में तहांदी के प्रति उत्स ह एिां लग ि 

को प्रोत्स तहि करन  है। मुझे तिश्व स है तक इस पतिक  के तलए तकये गए प्रय स आश पूणा  पररण म ल येंगे 

और सरक री क यािहन में र जभ ष  क  अतिक तिक प्रयोग प्रच र प्रस र एिां प्रोत्स हन के तलए यह 

गृहपतिक  योगद न देगी । 

सभी लेखकोां के तिच रोां को समेतकि कर इसे पठनीय और रोचक बन ने के स थ-स थ इसे ज्ञ नििाक बन ने 

क  भरपूर प्रय स तकय  है। इस पतिक  को और बेहिर बन ने हेिु हमें आपके सुझ िोां और सहयोग की सदैि 

अपेक्ष  रहेगी, ि तक हम इसे आपकी अपेक्ष ओां के अनुरूप बन  सकें । 

हमें यकीन है तक आपको इस तिषय-सांग्रह क  आनांद आएग  और आप इसे पढकर जो ज्ञ न प्र प्त होग  उसे 

अपने आस-प स के लोगोां के स थ स झ  करें गे। 

 

                                         
    श्री गुरप्रीत वाद्वलया 

 द्विदेशक 
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 एक संदेश हम सिी के िाम.......                   

 डॉ. िील त्पल ग स्वामी 

 महाद्विदेशक 

 

 

 

मेर  म नन  है तक आज हम सब जो भी हैं, अपने आध्य खिक, 

व्यखिगि, स म तजक िथ  पेशेिर सांस्क रोां के हम रे भ िन िक पक्ष से जुड़ ि के क रण है। स थ ही हम री तनकटििी 

य दें  भले ही दीघा- क तलक अनुभिोां के आगे फीकी पड़ गई हो तकां िु ये य दें  हम रे प स तितिि और सहज रूप में रह 

गई हैं। हम स्वयां को एक मनुष्य, स म तजक प्र णी, न गररक, पेशेिर के रूप में तकस प्रक र देखिे हैं? चतलए देखिे हैं 

तक हम रे आस-प स के स म तजक और र जनीतिक पररिेश क  परििी क ल में आकलन कैस  थ , जब हम लोगोां ने 

पररििान के उदे्दश्य से तसतिल सेि  क  चयन तकय  थ ।  

हम 1990 के दशक के ब द से भ रि की भू-र जनीतिक खस्थति के सांतक्षप्त इतिह स को देखिे हैं। िीन दशक पूिा 

भ रि ि र  शुरू की गई आतथाक य ि , फ् ांसीसी उपन्य सक र तिक्टर ह्यूगो के मशहूर कथन “तजस तिच र क  समय 

आ गय  हो, उसे िरिी पर कोई रोक नही ां सकि  है.......” को चररि था करिी है। यह िो दौर थ  जब सोतियि सांघ क  

तिखांडन हो रह  थ , यूरोपीय सांघ एक हो रह  थ । चीन भी तिक स के पथ पर अग्रसर थ  िथ  अमेररक  बहुि ही 

चिुर ई से जोड़-िोड़ की र जनीति में लग  हुआ थ । उसी दौर में कुछ िि पूिा अखस्तत्व में आए दतक्षण एतशय ई देशोां 

के सांगठन “स का ” को भी अपनी स थाकि  बन ए रखने के तलए चुनौिीपूणा खस्थति क  स मन  करन  पड़ रह  थ  िथ  

अमेररक  “आतसय न” देशोां को अपने प ले में ल ने में लग  हुआ थ । जबतक इसी दौर में भ रि अपनी जतटलि ओां से 

तघर  हुआ थ , तजसे तिश्व के बहुपक्षीय सांस्थ नोां ि र  उतु्सकि िश देख  ज  रह  थ ।  

 1990 के दशक के प्र रांभ में भ रि दह ई अांकोां के महांग ई दर, 7.5 प्रतिशि के सकल र जकोषीय घ टे िथ  

कुल घरेलू उत्प द के 54 प्रतिशि के आांिररक घ टे से जूझ रह  थ । िषा 1991 िक मांहग ई दर 14 प्रतिशि, कजा देने 

की दर 17.9 प्रतिशि िथ  3.6 प्रतिशि के ि स्ततिक ब्य ज दर जैसी चुनौिीपूणा खस्थति से भ रि को स मन  करन  

पड़ रह  थ ।  

 भ रि की तिक स दर केिल 1.1 प्रतिशि िथ  प्रति व्यखि आय केिल 303 डॉलर एिां स िाजतनक तनजी 

भ गीद री आि र (पीपीपी) 1230 अमेररकी डॉलर ही थ । भ रि की लगभग आिी आब दी गरीब थी। जो क्रय शखि 

समि  के आि र पर प्रतितदन अपने गुज रे के तलए म ि 1.90 डॉलर ही खचा कर प िी थी, जो तक तिश्व के प्रति व्यखि 

खचा के औसि क  म ि 36 प्रतिशि थ । तिश्व की औसि आयु-सीम  (दर) 65.6 िषा के मुक बले भ रि में औसि 

आयु-सीम  (दर) केिल 58.3 िषा ही थी। 1990-91 के बीच भ रि क  र जकोषीय घ ट  आश्चयाजनक रूप से 9.4 

प्रतिशि िक पहुांच गय , जो तक 1980 के प्रथम छम ही के र जकोषीय घ टे की 6.3 प्रतिशि से 3 प्रतिशि ज्य द  थ । 

भ रि के प स बची कुल 1.1 अरब अमेररकी डॉलर के तिदेशी मुद्र  भांड र से केिल दो हफ्ोां क  ही स म न आय ि 

हो सकि  थ , तजससे ब हरी भुगि न सांकट ने भ रि को (आईएमएफ) अांिर ाष्ट्र ीय मुद्र  कोष के दरि जे पर ल  खड़  

तकय  थ । 1990 के दशक में कठोर सांरचन िक सुि रोां एिां ख ड़ी सांकट के क रण भ रि क  आतथाक तिक स ब तिि 

हो गय । सुि र के तलए तिच र (अिि रण ) िो बहुि थे, पर सम ि न तकसी के प स नही ां थ । 

 1990 के प्र रांभ में अपन ए गए आतथाक उद रीकरण से भ रि आज िषा 2022 में क फी आगे आ चुक  है। 

आज िषा 2022 के तलए अथाश खियोां और तिशे्लषकोां ि र  सकल घरेलू उत्प द के 6.7 प्रतिशि के र जकोषीय घ टे 

पर चच ा की ज िी है। अब भ रिीय अथाव्यिस्थ  3.3 तटर तलयन अमेररकी डॉलर की है जो 1991 के 266 अरब अमेररकी 

डॉलर की अथाव्यिस्थ  के मुक बले 10 गुण  ज्य द  है। आज सकल घरेलू उत्प द (जीडीपी) में सतिास के्षि क  योगद न 

लगभग 50 प्रतिशि (िषा 1991 में केिल 39 प्रतिशि), जबतक 1991 में औद्योतगक के्षि क  जीडीपी मैं 30 प्रतिशि 

योगद न के मुक बले आज यह 29 प्रतिशि है। 1991 के मुक बले भ रि में प्रति व्यखि आय 7.5 गुण  बढकर म चा 

2022 में 2321 अमेररकी डॉलर है जो उस िि केिल 300 अमेररकी डॉलर ही हुआ करि  थ । 29 जुल ई 2022 
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िक भ रि क  तिदेशी मुद्र  भांड र लगभग 573.9 तबतलयन अमेररकी डॉलर (1991 के मुक बले 76 गुण  अतिक) के 

ररकॉडा स्तर पर पहुांच गय , जो एक ठीक-ठ क म नदांडोां से क फी ऊपर है। आज भ रि दुतनय  की प ांचिी ां सबसे 

बड़ी अथाव्यिस्थ  होने के स थ-स थ सबसे ज्य द  तिदेशी मुद्र  भांड र ि ले देशोां में प ांचि  स्थ न रखि  है। 

 िषा 2022-23 मे भ रि के बजट क  आक र 39.45 ल ख करोड़ रुपये क  है, जो िषा 1991-92 में केिल 

1.3 ल ख करोड़ रुपये क  हुआ करि  थ , तजसमें गैर-योजन गि व्यय के तलए 79,697 करोड़ रुपए िथ  योजन गि 

व्यय के तलए 33,725 करोड़ रुपए ही हुआ करि  थ । 33,725 करोड़ रुपए के योजन गि व्यय से भी अतिक ांश तहस्स  

िनख्व ह और स्थ पन  मद पर खचा हो ज य  करि  थ । जन्म के समय औसिन आयु सीम  जह ां केिल 60 िषा हुआ 

करिी थी आज िह 70 िषा से भी अतिक की है। प्रति व्यखि औसि आय आज 6 गुण  से भी अतिक हो चुक  है िथ  

पीपीपी आि र पर यह 5 गुण  से भी ज्य द  हो गय  है। 

 अगस्त 1991 में जह ां सीपीआई मुद्र स्फीति दर 16.7 थी िही आज यह लगभग 7 प्रतिशि है। इिने कम 

समय में ही भ रि में सूचीबद्ध कां पतनयोां क  ब ज र पूांजीक रण 11.5 गुण  से भी ज्य द  बढ चुक  है। िही कां टेनरोां की 

आि ज ही भी 7 गुण  बढ चुकी है। जैसे-जैसे देश की अथाव्यिस्थ  में खस्थरि  आई, आतथाक क नूनोां में एक बड़  

बदल ि ल कर उनके सुि र क  क या तकय  गय , तजससे भ रिीय व्यिस य में िेजी आई और अांििः अथाव्यिस्थ  

बढने लगी। 

 भ रि सभी बे्रटन िुड्स सांस्थ नोां और अन्य बहुपक्षीय सांस्थ ओां के सांस्थ पक सदस्य होिे हुए तब्रक्स जैसे फोरम 

में अपनी सदस्यि  से महत्वपूणा भूतमक  अद  करि  रह  है। तपछले िीन दशकोां में भ रि ने एक सिा-सम िेशी तिदेश 

नीति क  अनुसरण तकय  है। तजसमें श तमल “स का ” देशोां से नेबरहुड फस्टा नीति श तमल है िथ  एतशय  के अन्य देशोां 

से व्य पक आतथाक और स मररक सांबांि स्थ तपि करने के तलए लुक ईस्ट पॉतलसी भी श तमल है। इसके अतिररि 

भ रि यून इटेड नेशन, एतशयन डेिलपमेंट बैंक, नू्य डेिलपमेंट बैंक िथ  जी-20 क  सांस्थ पक सदस्य रह  है। जी-20 

को व्य पक रूप में उभरिे िथ  तिकतसि देशोां क  प्र थतमक आतथाक कें द्र म न  ज ि  है। भ रि पूिी एतशय  समे्मलन 

जैसे अन्य अन्तर ाष्ट्र ीय सांगठनोां में एक आिश्यक और प्रभ िश ली भूतमक  भी तनभ  रह  है। भ रि स का  और तबम्सटेक 

क  भी सदस्य है। सांयुि र ष्ट्र  सांघ के कई श ांति अतभय नोां क  भ रि तहस्स  रह  है। जून 2020 िक भ रि सांयुि र ष्ट्र  

में प ाँचि  सबसे बड़  सैन्य योगद नकि ा है। तिश्व व्य प र सांगठन के सांस्थ पक सदस्य और एक प्रमुख व्य प ररक र ष्ट्र  

के रूप में भ रि ने कृतष और कपड़ोां पर GATS, SPS, TRIPS, TRIMS जैसे तनयम आि ररि बहुपक्षीय व्य प र व्यिस्थ  

में सखिडी और प्रतिस्पिी  उप योां के समझौिे में भी भ ग तलय  है। इसके अल ि  जैस  तक भ रि अपनी आज दी के 

75 िें िषा क  जश्न मन  रह  है, यह यूरोपीय यूतनयन (ईयू) के स थ र जनीतिक सांबांिोां के 60 िषों क  भी प्रिीक है। 

आज भ रि यूरोपीय सांघ क  10 ि ां सबसे बड़  व्य प ररक स झेद र है जो यूरोप के व्य प र क  म ि 2.1 प्रतिशि ही 

है, जो चीन(16.2%), अमेररक (14.1%), और तब्रटेन (10%) से क फी पीछे है। 

 मह म री के ब द उत्पन्न पररखस्थति, रूस-यूके्रन युद्ध के क रण आपूतिा क्रम (सप्ल ई चैन) पर क्षतिक रक 

प्रभ ि िथ  बढी हुई िैतश्वक महांग ई ने भ रिीय अथाव्यिस्थ  के तलए गांभीर सांकट खड़  कर तदय  है। ये सांकट भ रिीय 

क रोब र के मुन फे िथ  प्रस र एिां तिक स की सांभ िन ओां पर गांभीर सांकट पैद  कर सकि  है। 

 भ रिीय स िाजतनक के्षिोां में र जकोषीय जोखखम तपछले िीन दशकोां में बढ  है। सरक रोां के तलए इसक  

आभ स होन  सबसे महत्वपूणा है एिां तित्तीय जोखखमोां के पररण म सरक र और लोगोां (श तसि) की तित्तीय अपेक्ष ओां 

से तभन्न होिे हैं। तित्तीय जोखखम म पने, उसे कम करने के तलए सुदृढ सांरचन ओां को बल देने जैसे अनुििी तिषय एक 

महत्वक ांक्षी र ज्य के तलए महत्वपूणा होिे हैं। होने ि ले जोखखम को कम करने के तलए ग रांटी के तलए उच्िम सीम , 

देनद री य  उि र पर सीम  िथ  लघु, मध्यम य  लांबी अिति में उत्प दक व्यय के तलए ऋण के बीच सांिुलन जैसे 

स िाजतनक सांस्थ ओां की गतितितियोां पर पय ाप्त तनयांिण की आिश्यकि  होिी है। जोखखम को मुख्य रूप से ब ज र-

सांच तलि स िन (आपद  र हि, मोचन तनति (ररडेंप्शन फां ड), बांि पि (बोांड्स) नीतियोां ि र  िथ  तित्तीय के्षि को 

तनय मक के अांदर ल कर कम तकय  ज  सकि  है। तसस्टम की मजबूिी तजसमें बजटीय प्र िि न, आकखस्मक तनति 

(Contingency fund) मूल् तनि ारण, जम , आपद , ग रांटी आतद म ध्यमोां से बदलिे जोखखम को एक सीम  िक 

अिशोतषि िथ  सहन कर सकि  है।  

चूाँतक भ रि ने तनजी के्षि को एक सम िेशी श सन और र ष्ट्र  तिक स के तलए अपन य  है इसतलए यह ां व्यिस य में होने 

ि ले जोखखमोां को देखन  अहम है। तजसमें उच् जोखखम पर शीषा नेिृत्व क  दृतष्ट्कोण िथ  िषा 2022 से 2031 िक 

के तलए जोखखम को िीन आय मोां में देख  ज  सकि  है; व्य पक आतथाक जोखखम, पररच लन जोखखम िथ  स मररक 

जोखखम। 
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व्य पक आतथाक जोखखम औद्योतगक इक इयोां के व्यिह र और सरक र िथ  उनके बीच के प रस्पररक सांबांिोां से उत्पन्न 

होिे हैं न  की तकसी एक कम्पनी इक ई से। यह र जकोषीय और मौतद्रक नीतियोां, व्य प र एिां तनिेश िथ  र ष्ट्र ीय और 

अांिरर ष्ट्र ीय स्तर पर र जनीतिक तिक स से सांबांतिि है जो कां पतनयोां (उद्योगोां) के तित्तीय सांतिभ ग (पोटाफोतलयो) एिां 

उनके मूल्ोां को प्रभ तिि करि  है। व्य पक आतथाक जोखखम के तलए महत्वपूणा मध्यििी अखस्थर िसु्तओां में िसु्त और 

शेयर ब ज र, व्यिस य चक्र, बेरोजग री, महांग ई, ब्य ज दर, मूल् िथ  आय ि-तनय ाि श तमल हैं। 

ििाम न में भ रिीय अथाव्यिस्थ  के जोखखमोां में श तमल है- 

i आतथाक तिक स और महांग ई। 

ii भ रिीय रुपए क  कमजोर होन , िथ   

iii िैतश्वक आपूतिा चक्र में उत्पन्न व्यिि न क  प्रभ ि। 

 भ रिीय अथाव्यिस्थ  क  व्य स्थ पन ि स्ततिक तिक स और आग मी जोखखमोां पर गुण िक प्रभ ि ड लि  

है। इनमें ज्य द  से ज्य द  तडतजटल भुगि न, ज्य द  से ज्य द  जीएसटी सांग्रहण, कर से जीडीपी अनुप ि में पररििान 

आतद श तमल है। भ रिीय अथाव्यिस्थ  को तनय मक व्यिस्थ  के अांिगाि ल ने से जो सांकट पैद  हो सकि  है, उनमें 

श्रम से सांबांतिि ज्य द  खचे, आि रभूि सांरचन  क  गैर-प्रतिस्पिी स तबि होन  य  प्रबांिन के स मने अस्वीक या जोखखमोां 

क  प्रसु्ति होन  श तमल है। 

 उच् सांरक्षणि द से उत्पन्न जोखखम: मह म री ने अथाव्यिस्थ ओां को सांरक्षणि द की िरफ ढकेल  िथ  उन्हें 

अपने अांदर देखने और घरेलू तहिोां की रक्ष  के तलए मजबूर तकय  है। भ रि में भी बडे़ औद्योतगक इक ईयोां को 

आितनभारि  य  “आितनभार” बन ने के तलए तिशेष बल तदय  ज  रह  है। 

कजा की िसूली न  हो प न  िथ  ऋण में सहयोग देन : छोटे और मध्यम िगीय उद्योगोां पर पड़ने ि ले तित्तीय दब ि 

की खस्थति िब ही स्पष्ट् होगी जब अथाव्यिस्थ  पूणा रूप से खुल ज एगी तजससे सूक्ष्म, लघु िथ  मध्यम िगीय उद्योगोां 

के ऋण निीकरण और आस न ऋण शिों के जरूरि को स्पष्ट् करेगी।  

अन्य पहलुओां में ििाम न औद्योतगक सांरचन , उनके तिस्त र क  आक र िथ  कां पतनयोां की उत्प दकि  आतद पर प्रभ ि 

श तमल है। 

प्रतिस्पि ािक पररच लन जोखखम क  आि रभूि व्य प ररक गतितितियोां पर सीि  असर होि  है जो सूक्ष्म, लघु िथ  

मध्यम िगीय उद्योगोां, इज ऑफ डूइांग तबजनेस िथ  स िाजतनक के्षि के उपक्रमोां ि र  उठ ए ज ने ि ले जोखखमोां पर 

तनभार करि  है। 

शीषा रणनीतिक जोखखम यह दश ाि  है तक ब ज र में व्यिस य क  बदलि  प्र रूप मजदूरोां को नौकरी में बन ए रखने 

और दक्ष क मग रोां को आकतषाि करने में समस्य  उत्पन्न करि  है। इन आशांक ओां में उच् प्रतिभ ओां को आकतषाि 

और नौकरी में बन ए नही ां रख प न  िथ  आगे की पररयोजन ओां की व्यिह ररकि  को बन ए रखन  श तमल है। छोटी 

और लांबी दोनोां अितियोां में पररििान के प्रति तिरोि मुख्य चुनौिी के रूप में देख  ज ि  है, तजनमें क यास्थल पर तिरोि 

से उत्पन्न अखस्थरि  आतद श तमल है। 

जीि श्म इांिनोां पर तनभार उद्योगोां ि र  लोगोां से सांबांतिि म मले तिशेषिौर पर पूांजी िथ  व्य प ररक आदशों और उनकी 

रणनीतियोां को प्रभ तिि करने ि ले जलि यु पररििान जैसे म मलोां को आश्चयाजनक रूप से ज्य द  महत्वपूणा नही ां 

समझ  ज ि , जो तक उद्योगोां के तलए मुख्य प ांच जोखखमोां में से एक है। अथाव्यिस्थ  में बढे उि र-चढ ि से उत्पन्न 

अतनतश्चिि  िथ  लांबी अिति में इससे पड़ने ि ल  प्रभ ि एक महत्वपूणा तिषय है। स इबर सुरक्ष  िथ  ड ट  गोपनीयि  

अब भी एक महत्वपूणा तिषय है और इसी प्रक र इसके तनय मक म मले भी हैं। डेलॉयट इां तडय  ि र  तकये गये बैंतकां ग 

फ्ॉड सिेक्षण के चौथे सांस्करण में श तमल 78% लोगोां क  म नन  है तक अगले 2 िषों में भ रिीय बैंतकां ग के के्षि में 

िोख िड़ी में बढोत्तरी होगी। 

मह म री से पे्रररि र जकोषीय और नीतिगि बदल िोां ने व्य प ररक तनष्प दन को भी प्रभ तिि तकय  है। 

ििाम न समय में तसतिल सेि  को प्रभ तिि करिी समस्य एां  

तसतिल सिेंट्स के प्रोफेशनल स्तर और उनकी क्षमि  तनम ाण में कमी होन ।  

एक तनष्प्रभ िी प्रोत्स हन व्यिस्थ  ि र  योग्य अतिक री को पुरसृ्कि नही ां कर प न । 

पुर ने िथ  सख्त तनयम और क याप्रण ली जो एक तसतिल सिेंट को कुशलि  से क या करने नही ां देि । 

प रदशी क याप्रण ली और जि बदेही की कमी के स थ-स थ सचेिकोां(whistle-blower) के तलए अपय ाप्त सुरक्ष । 

र जनीतिक हस्तके्षप के क रण अतनयांतिि िब दलोां िथ  क याक ल को पूर  न कर प ने की शांक । 

आच र और मूल्ोां में ह्र स ने भ्रष्ट् च र और पररि रि द को िेजी से बढ ि  तदय  है। 

िांशगि म नतसकि  क  ह िी होन । 
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तसतिल सिेंट ि र  पररििान के प्रति तिरोि में होन । 

तित्तीय जोखखम क  आकलन एिां प्रबांिन। 

ििाम न पररदृश्य में एक प्रभ िी रणनीतिक नेिृत्व की चुनौतिय ां 

रणनीतिक नेिृत्व, रणनीतिक प्रबांिन िथ  रणनीतिक योजन  एक जतटल और पेचीद  प्रतक्रय  है जो एक सांगठन को 

अपररतचि के्षिोां य  प्र ांिोां िक लेकर ज ि  है। तकां िु इसके तलए एक क रगर रणनीतिक नेिृत्व अत्यांि महत्वपूणा है। इस 

प्रक र िे न  िो सफलि  के व्य िह ररक सूि प्रद न करिे हैं और न  ही सभी सांगठन िक समस्य ओां के तलए त्वररि 

उपच र आश्व तसि करिे हैं। इसके तिपरीि यह एक प्रतक्रय  है जो एक सांगठन को ऐसी य ि  पर लेकर ज ि  है, तजसमें 

समस्य ओां को सुनने और उन्हें हल करने की एक रूपरेख  िैय र करन  होि  है। रणनीतिक योजन , प्रबांिन िथ  

नेिृत्व में कुछ तछपी हुई कतठन इय ां भी होिी हैं, तजन से बच  ज न  च तहए। िह इस प्रक र हैं:- 

रणनीतिक प्रबांिन और योजन  केिल अतिक ररक म न्यि /प्रम णन िथ  तनय मक आिश्यकि ओां की पूतिा के तलए 

प्रयोग तकय  ज ि  है न  तक तकन्ही ां व्य िस तयक क यातिति की योग्यि  बढ ने के तलए। 

सम ि न प्रतक्रय  को आगे बढ न , तबन  इस ब ि को सोचे की 21 िी ां सदी के सांगठनोां को तकन जतटल समस्य ओां से 

दो-च र होन  पड़ रह  है। उद्योगोां ि र  तजन ि स्ततिक तिषयोां से आमन  स मन  होन  पड़ि  है उन्हें “िीमे उपच र” 

की आिश्यकि  होिी है न  की “त्वररि और आस न” सम ि न की; जो प्रथम दृतष्ट् में िो आकषाक लगिे हैं, तकां िु लांबी 

अिति में न क म तसद्ध होिे हैं। 

सांगठनोां की आांिररक र जनीति के क रण जब शीषा नेिृत्व ि र  रणनीतिक प्रबांिन प्रतक्रय  क  समथान नही ां तकय  

ज ि , इस खस्थति में कोई भी रणनीति तकिनी ही अच्छी क्ोां न  हो, सांगठन के तहि के ब रे में सोचने ि लोां से कुछ 

नही ां ले प ने के क रण उनक  तनष्फल होन  तनतश्चि हो ज ि  है। 

सभी प्रबांिकोां को स थ में तलए तबन , योजन  बन ने क  क या जब एक “योजन क र” को सौांप तदय  ज ि  है िो िह ां 

सूचन ओां की कमी और तनर करण की समस्य  उत्पन्न होिी है, तजसके फलस्वरूप रणनीतिक गड़बड़ हो ज िी है। 

जब एक औद्योतगक इक ई बहुि स री आांिररक समस्य ओां से तघरी हो, जो प्रबांिक को शखिहीन बन  दे, इस खस्थति 

में रणनीतिक योजन  और प्रबांिन दोनोां ही तनष्फल तसद्ध होिे हैं; क्ोांतक मैनेजर केिल आांिररक मुद्दोां क  हल तनक लने 

में ही व्यस्त हो ज ि  है, न  तक ब हरी पहलुओां पर ध्य न कें तद्रि करने में। 

जब एक सांस्थ  अपने दृतष्ट्कोण में इिनी अतिक तनयमबद्ध य  ढ ांच बध्द हो ज िी है तक िो रचन िकि  और लचीलेपन 

जैसे पहलुओां को नक र देिी है, िो रणनीतिक योजन ओां के तलए कतठन ई उत्पन्न होिी है।दूसरी ओर अटकलोां य  

अांि: दृतष्ट् पर अत्य तिक तनभार रहन  एक सांगठन के तलए महांग  स तबि हो सकि  है। क्ोांतक रणनीति सीतढयोां की 

एक शृ्रांखल  है तजसको क य ाखिि करन  आिश्यक है। अिः एक सोची-समझी तिसृ्ति योजन  आिश्यक है। 

अन्य पहलुओां में, तकसी एक योजन  पर क यम नही ां रहन  एिां अत्यतिक रूतढि द श तमल है। चूाँतक भतिष्य में सांगठनोां 

के तलए यह आिश्यक है तक ब ज र की बदलिी खस्थति के अनुरूप खुद में बदल ि ल ने के तलए उनक  कुशल और 

लचील  होने के स थ-स थ अपने मूल सांरचन  एिां उनकी मूल योग्यि  में सम नि  को बन ए रखन  है। इस प्रक र एक 

क रगर रणनीतिक प्रबांिन के तलए औपच ररक और अनौपच ररक योजन  क  होन  आिश्यक है। 

यद्यतप रणनीतिक म गादशाक अनेक के्षिोां से आिे हैं तकां िु उनमें प्रभ िक ररि  अतिक सुस्पष्ट् तनम्न अतभलक्षणोां से आिे 

हैं- अस्पष्ट् क या पररिेश के पूि ानुम न िथ  उनको सम तिष्ट् करने की क्षमि  के स थ-स थ एक व्य पक िस्वीर के 

तलए अपने दृतष्ट्कोण के प्रति तनष्ठ  िथ  अनुकूलि  बन ए रखन । एक रणनीतिक म गादशाक में सांिेदन , कल िकि , 

मन को छू लेने ि ली पे्ररण  िथ  आि-बोि भी तदख ई देि  है। 

   यद्यतप हम सभी इस प्रचतलि मुह िरे से पररतचि होांगे तक “सभी क मोां में ह थ आजम ने  ि ल  तकसी के्षि क  तिशेषज्ञ 

नही ां होि ” लेतकन, इस मुह िरे क  पूणा रूप यह है तक “सभी क मोां में ह थ आजम ने ि ल  भले ही तकसी के्षि क  

तिशेषज्ञ न  हो, लेतकन बहुि  िह एक के्षि के तिशेषज्ञ से बेहिर होि  है।” 

इस प्रक र के म गादशाक उपरोि मुह िरे को अपनी क याशैली में अपन िे हैं, क्ोांतक िे अपने सीतमि तिशेषज्ञि  में 

अपने ज्ञ न और कौशल को कम नही ां होने देन  च हिे। तफर भी बहुि से तिषयोां पर उन्हें थोड़ी बहुि ज नक री होिी 

है। नेिृत्व जैसे एक मूल आचरण की परीक्ष  से एक तसतिल सिेंट को अपने क याक ल में ब र-ब र गुजरन  पड़ि  है। 

रणनीति एक ही समय पर तितििि और आकखस्मक दोनोां हो सकिी है। कहने क  ि त्पया है तक “रणनीतिक योजन  

प्रतक्रय ” के सहज और क्रतमक तिक स के तलए यथोतचि योजन  िथ  उसमें पय ाप्त स्थ न की आिश्यकि  होिी है। 

यह तकसी भी सांगठन को लीडर बन ने ि ले रणनीतियोां के स थाक होने की प्रमुख अतनि याि  है तजसक  तक एक 

सांगठन को प लन करन  च तहए। रणनीतिक म गादशाक एक दृतष्ट्कोण क  तनम ाण कर सकि  है, उसे व्यि कर 

सकि  है, उत्स ह पूिाक अपने प स रखि  है िथ  उसे पूर  करने के तलए अनिरि प्रय सरि रहि  है। जब दुतनय  भर 
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के देश भू-अथाश ि को ज्य द  महत्व दे रहे हैं िो भ रिीय कॉपोरेट्स भी सरक र से अपने तिदेश नीति में उनकी 

तचांि ओां को श तमल करने िथ  तिदेश नीति को उसी के अनुरूप बन ने के तलए पे्रररि कर रहे हैं। 

21िी ां सदी में भ रिीय नौकरश ही दृढ तिश्व स और अतिक ऊज ा के स थ पररििान को अपन िे हुए तदख ई देगी। 10 

तटर तलयन अमेररकी डॉलर के अथाव्यिस्थ  की ओर अभी िो शुरुआि भर हुई है, तजसके तलए नौकरश ही को नई सोच 

पद्धति िथ  मशीनरी की आिश्यकि  होगी। 

मैं च हि  हूां तक हम सब इस ब ि पर तिच र करें  तक क्  हम ज ांच सांबांिी, अिेषण, तितनयमन, तनणाय, सल हक र 

आतद भूतमक ओां के स थ सतक्रय रूप से जुडे़ हुए हैं िथ  श सन के बदलिे दृतष्ट्कोण, लक्ष्य इत्य तद के स थ हम खुद 

को तकिनी कुशलि  के स थ सांिुतलि कर प िे हैं िथ  क्  हम सब एक स्वस्थ और खुशह ल जीिन जी रहे हैं? 

ऊाँ  सिेष ां स्वखस्तभाििु, सिेष ां श खन्तभाििु । 

सिेष ां पूण ा भििु, सिेष ां मांगल भििु ।। 

सिे भिनु्त सुखखनः सिे सनु्त तनर मय ः । 

सिे भद्र तण पश्यनु्त म ां कतश्चद् दुःख भ ग्भिेि् ।। 
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सुश्री द्विन्मय ग स्वामी पुत्री डॉ. िील त्पल ग स्वामी (महाद्विदेशक रेलवे वाद्वणज्यिक) िारा  

मंडला कलाकृद्वत की एक झलक 
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कायाालय स्वास्थ्य और द्वववेकािंद कायास्थल तिाव से कैसे द्विपटें 

आिुतनक दुतनय  में, क यास्थल अक्सर चुनौतियोां, म ांगोां और िन ि क  कें द्र बन ज ि  है। समय सीम  को पूर  करने, 

लक्ष्य ह तसल करने और पेशेिर और व्यखिगि जीिन में सांिुलन बन ने क  दब ि हम रे श रीररक और म नतसक 

स्व स्थ्य पर भ री पड़ सकि  है। स्व मी तििेक नन्द की तशक्ष एाँ  क यास्थल पर िन ि के प्रबांिन और अचे्छ स्व स्थ्य के 

तलए बहुमूल् ज्ञ न और पे्ररण  प्रद न करिी हैं। इस लेख में, क य ालय स्व स्थ्य और स्व मी तििेक नन्द के ज्ञ न के बीच 

सांबांि क  पि  लग ने और क यास्थल के िन ि से तनपटने के व्य िह ररक िरीकोां की खोज करने क  प्रय स तकय  गय  

है। 

स्व मी तििेक नन्द: ज्ञ न के प्रिीक: 

भ रि के सबसे सम्म तनि आध्य खिक गुरुओां और द शातनकोां में से एक, स्व मी तििेक नन्द एक दूरदशी तिच रक थे 

तजनकी तशक्ष एाँ  आज भी  दुतनय  भर में लोगोां को पे्रररि और म गादशान करिी रहिी हैं। उनके गहन ज्ञ न ने जीिन के 

तितभन्न पहलुओां को छुआ, तजसमें ज्ञ न की खोज, आि-स क्ष त्क र और एक सांिुतलि और स थाक जीिन जीन  श तमल 

है। क यास्थल के िन ि और स्व स्थ्य के सांदभा में, उनकी अांिदृातष्ट् तिशेष रूप से प्र सांतगक है। 

 

संतुलि साििा: स्व मी तििेक नन्द की प्रमुख तशक्ष ओां में से एक है जीिन में सांिुलन 

बन ने क  महत्व। उन्होांने इस ब ि पर जोर तदय  तक हमें अपने पेशेिर लक्ष्योां क  पीछ  

करिे समय अपने श रीररक और म नतसक पहलुओां की उपेक्ष  नही ां करनी च तहए। 

ऑतफस की भ गदौड़ भरी दुतनय  में अक्सर यह सांिुलन तबगड़ ज ि  है। आइए देखें तक 

हम अपने पेशेिर जीिन में सांिुलन ल ने के तलए स्व मी तििेक नन्द की तशक्ष ओां को कैसे 

श तमल कर सकिे हैं। 

1. स्व-प्रबंिि: 

स्व मी तििेक नन्द ने एक ब र कह  थ , "जब िक आप स्वयां पर तिश्व स नही ां करिे िब 

िक आप ईश्वर पर तिश्व स नही ां कर सकिे।" स्वयां पर यह तिश्व स ही आि-प्रबांिन की नी ांि है। क यास्थल के िन ि से 

तनपटने के तलए, अपने समय और ऊज ा क  कुशलि पूिाक प्रबांिन करन  आिश्यक है। स्पष्ट् लक्ष्य और प्र थतमकि एाँ  

तनि ाररि करके शुरुआि करें। अपनी सीम ओां को पहच नें और अति प्रतिबद्धि  न तदख एां । अपने क याभ र को 

प्रबांतिि करके, आप उस िन ि को कम कर सकिे हैं जो अक्सर अत्यतिक त मे्मद ररयोां के स थ आि  है। 

2. द्वदमागीपि और एकाग्रता: 

स्व मीजी की तशक्ष एाँ  अक्सर ध्य न और एक ग्रि  की शखि के इदा -तगदा  घूमिी थी ां। क य ालय में, ध्य न भटक न  भ री 

हो सकि  है, तजससे क यों पर ध्य न कें तद्रि करन  मुखिल हो ज ि  है। अपनी तदनचय ा में ध्य न को श तमल करने से 
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एक ग्रि  में सुि र और िन ि को कम करने में मदद तमल सकिी है। अपने तदम ग को स फ करने और खुद को 

िरोि ज  करने के तलए छोटे-छोटे बे्रक लेने से आपकी उत्प दकि  और सेहि में महत्वपूणा अांिर आ सकि  है। 

3.उतृ्कष्टता की ख ज: 

स्व मी तििेक नन्द ने व्यखियोां को अपने चुने हुए के्षिोां में उतृ्कष्ट्ि  के तलए प्रय स करने के तलए प्रोत्स तहि तकय । 

उनक  म नन  थ  तक समपाण और उत्स ह से तकय  गय  क या पूज  बन ज ि  है। क यास्थल में, उतृ्कष्ट्ि  की 

म नतसकि  अपन ने से आपको अपने प्रय सोां में सांिुतष्ट् प ने और अि स्ततिक उम्मीदोां को पूर  करने के दब ि को 

कम करने में मदद तमल सकिी है। य द रखें तक सफलि  एक य ि  है, तसफा  एक मांतजल नही ां। 

4. लिीलापि और अिुकूलिशीलता: 

स्व मी तििेक नन्द क  जीिन प्रतिकूल पररखस्थतियोां में लचीलेपन से प्रतितष्ठि थ । उन्हें कई चुनौतियोां क  स मन  करन  

पड़  लेतकन अपने तमशन के प्रति अपनी प्रतिबद्धि  से कभी पीछे नही ां हटे। आप क यास्थल पर असफलि ओां और 

दब ि से बच नही ां सकिे। स्व मी तििेक नन्द ि र  बि ए गए लचीलेपन और अनुकूलन क्षमि  के र से्त को अपन ने से 

आपको इन चुनौतियोां से अतिक आस नी से तनपटने में मदद तमल सकिी है।। हिोत्स तहि होने के बज य ब ि ओां को 

तिक स के अिसर के रूप में देखें। 

5. िाविात्मक बुज्यिमत्ता: 

स्व मीजी ने अपनी भ िन ओां को समझने और उन पर क बू प ने के महत्व पर जोर तदय । भ िन िक बुखद्धमत्त  

क यास्थल में एक मूल्ि न कौशल है, जो आपको जतटल प रस्पररक सांबांिोां को सांिुतलि करने और िन ि को प्रभ िी 

ढांग से सांभ लने में सक्षम बन िी है।। अपनी और अपने सहकतमायोां की भ िन ओां के प्रति ज गरूक रहने से टीम िका  

बेहिर हो सकि  है और क यास्थल पर टकर ि कम हो सकि  है। 

स्वामी द्वववेकािन्द की द्वशक्षाएँ: 

स्व मी तििेक नन्द की कुछ तशक्ष एाँ   क य ालय कल् ण और क यास्थल िन ि से तनपटने के तिषय से मेल ख िी हैं: 

1. "द्वदल और द्वदमाग के बीि संघषा में, अपिे द्वदल की सुिें।" 

यह उद्धरण हमें अपने अांिज्ञ ान और आांिररक ज्ञ न पर भरोस  करने की य द तदल ि  है, ख सकर क यास्थल में 

िन िपूणा तनणायोां के स मने। 

2. " आपक  अंदरूिी रूप से बढ़िा ह गा।  

 कोई आपको तसख  नही ां सकि , कोई आपको आध्य खिक नही ां बन  सकि । आपकी अपनी आि  के अल ि  कोई 

अन्य तशक्षक नही ां है।" 

स्व मी तििेक नन्द के शब्द व्यखिगि तिक स और आि-ज गरूकि  के महत्व पर प्रक श ड लिे हैं, जो िन ि प्रबांिन 

और स्व स्थ्य के तलए आिश्यक हैं। 

3. "खुद क  कमज र समझिा सबसे बडा पाप है।" 

क यास्थल पर िन ि के प्रबांिन में अपनी ि कि और क्षमि ओां पर तिश्व स एक प्रमुख ित्व है। चुनौतियोां से प र प ने 

की अपनी क्षमि  को कम मि आांतकए। 

कायास्थल कल्याण के द्वलए व्यावहाररक रणिीद्वतयाँ: 

1. व्यायाम और शारीररक स्वास्थ्य: स्व मीजी ने सांिुतलि जीिन की नी ांि के रूप में श रीररक स्व स्थ्य की िक लि 

की। तनयतमि व्य य म को अपनी तदनचय ा में श तमल करने से िन ि कम करने, मूड में सुि र और ऊज ा के स्तर को 

बढ ने में मदद तमल सकिी है। 

2. काया-जीवि संतुलि: स्व मी तििेक नन्द की तशक्ष एाँ  सांिुलन बन ए रखने के तलए अपने पेशेिर और व्यखिगि 

जीिन के बीच स्पष्ट् सीम एाँ  बन न  तसख िी हैं। 
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3. प्रिावी संिार: क यास्थल की खुशह ली के तलए खुल  और ईम नद र सांच र आिश्यक है। सहकतमायोां और िररष्ठोां 

के स थ तचांि ओां और मुद्दोां पर चच ा करने से क या ि ि िरण अतिक सौह दा पूणा हो सकि  है। 

4. समय प्रबंिि: अपने समय क  कुशलि पूिाक प्रबांिन करें  और खुद पर क यों क  अतिक बोझ ड लने से बचें। 

अपने क म को प्र थतमकि  दें  और ि स्ततिक लक्ष्य तनि ाररि करें । 

5. मागादशाि और समथाि: सल हक रोां य  सहकतमायोां से म गादशान और समथान प्र प्त करें। स्व मी तििेक नन्द 

अक्सर अतिक अनुभि ि ले लोगोां से सीखने के महत्व पर जोर देिे थे। 

द्विष्कषा: 

स्व मी तििेक नन्द की तशक्ष एाँ  क य ालय के कल् ण और क यास्थल िन ि के प्रबांिन की खोज में एक म गादशाक के 

रूप में क म कर सकिी हैं। आि-प्रबांिन, सचेिनि , उतृ्कष्ट्ि  की खोज, लचील पन और भ िन िक बुखद्धमत्त  पर 

उनकी तशक्ष ओां को श तमल करके, हम आिुतनक क यास्थल की चुनौतियोां को अतिक आस नी से प र कर सकिे हैं 

और अपने पेशेिर जीिन में उदे्दश्योां की पूतिा कर सकिे हैं। जैस  तक स्व मीजी ने एक ब र कह  थ , "उठो, ज गो और 

िब िक मि रुको जब िक लक्ष्य प्र प्त न हो ज ए।" क य ालय कल् ण के के्षि में, यह सांदेश हमें सांिुलन िल शने, 

िन ि क  प्रबांिन करने और स्वयां के प्रति सचे् रहिे हुए उतृ्कष्ट्ि  के तलए प्रय स करने के तलए पे्रररि करि  है। 

 

 

 

 

                                                                                                            

 

श्री द्वतलक राज 

वररष्ठ लेखापरीक्षा अद्विकारी 
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    एद्वक्रद्वलक द्वित्रकारी, सुश्री द्वित्रा बंसल वररष्ठ द्विजी सद्विव (महाद्विदेशक) 
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                                        मेरी बेद्वटयाँ 

        
खुतशयोां की बह र  बन के आई जीिन में, मेरी बेतटय ाँ, 

ईश्वर क  प्य र  उपह र बनके आई जीिन में, मेरी बेतटय ाँ । 

मैं आज के जम ने की हूाँ, पर यकीन म तनए तफर भी बेतटयोां को जीिन में ल न  आस न न थ , 

उसी सोच से ज  टकर ई मेरी सोच तजसक  पहले भी कोई फस न  न  थ । 

पहली बेटी, मेरी तिश  बनकर आई म ाँ लक््षमी क  स य , 

पर कह  क्  सबने 'छोटी सी उम्र में बेच रे तपि  क  है बोझ बढ य । 

हम रे पररि र में िो पहल  पुि होने की रीि है, िुमने िो रीि नही ां तनभ ई, 

मैंने कह  मैं और मेरी बेटी हैं अलग, ऐसी कोई रीि हमें समझ ही नही ां आई। 

पर लड़की के जन्म की नही ां ब ाँटिे तमठ ई, न  ही मन िे हैं खुतशय ाँ, 

मैने कह  मेरे घर की है पहली खुशी, मेरी िो इसी से है दुतनय ाँ। 

तफर बीिे नौ िषा और ईश्वर ने तफर बेटी क  िरद न तदय , 

न म रखकर तनत्य  तजसक , गणपति क  उसे न म तदय । 

लोगोां ने खुतशय ाँ कम और हमददी ज़्य द  तदख ई, 

कह  भगि न की है मजी ये िो, जो तफर से बेटी िुम्ह रे घर आई। 

भगि न ने च ह  िो िीसर   रूर पुि होग , और एक न  एक तदन िुम्ह र  पररि र भी समू्पणा होग  । 

कभी-कभी सोचिी हूाँ, ल गोां की तकिनी खोखली है सोच, 

पढे-तलखे इस सम ज में बेतटय ाँ आज भी हैं बोझ। 

पर मेरी बेतटय ाँ मेरी सोच क  उद हरण बनेंगी, बनेंगी मेर  गिा, 

आि- तनभार बन क र उनको मैं भी बनूाँगी उनक  गिा। 

कुछ क खन्तक री नही ां करन , बस बन न  है उनको एक बेहिर इन्स न 

नई पीढी की बुतनय दोां में, ड लनी है बेहिर सोच की ज न । 

गीली तमट्टी की खुशबू और प्य र से महकिी तचतिय ाँ, 

मेरे तलए मेर  पूर  सांस र हैं मेरी बेतटय ाँ। 

 

 

 

सुश्री कामिा वमाा 

सहायक लेखापरीक्षा 

अद्विकारी 
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 21वी ंसदी में द्वहंदी 
भ रिेंदु के समय से ही तहांदी को लेकर कई िगा आपस में खी ांचि न करिे रहे हैं। ह ल ांतक भ रिेंदु अपने समय में ही 

कह गए- 'तनज भ ष  उन्नति अहै,सब उन्नति को मूल',तफर भी उस समय में य  उसके ब द भी इस ब ि को चररि था 

करने के तकिने प्रय स हुए हैं और िे तकिने समतपाि ढांग से तकये गए हैं,यह अपने आप में ही एक सांदेह स्पद सि ल 

है। स्व िीनि  के ब द जब तहांदी को पूरे देश की भ ष  बनन  थ ,िब र जनेि ओां ि र  तदख ई गई अकमाण्यि  और 

के्षिीय भ ष ओां की र जनीति ने इस सपने को सपन  ही रहने तदय । यह तकिनी अजीब ब ि है तक जब तिश्व क  

प्रते्यक बड़  देश अपनी भ ष  में सांयुि र ष्ट्र  सांघ में बोल सकि  थ ,िब भी देश को 1977 िक अपनी भ ष  तहांदी में 

सांयुि र ष्ट्र  सांघ की मह सभ  को सम्बोतिि करने के तलए इांिज र करन  पड़ । िह िो भल  हो अटल तबह री 

ब जपेयी और जनि  प टी सरक र क  तक तिदेश मांिी के िौर पर सांयुि र ष्ट्र  की मह सभ  में गए अटल जी ने 

पहली ब र तहांदी में सभ  को सांबोतिि करने क  अभूिपूिा क म तकय । उस समय इस देश में सभी गिा क  अनुभूति 

कर रहे थे,ह ल ांतक यह क म बहुि िषों पहले ही तकय  ज  सकि  थ । 
ब ि अगर 21िी ां सदी की करें  िो तहांदी की खस्थति में क फी हद िक सुि र देखने को तमल रह  है। ख सकर प्रि नमांिी 

नरेंद्र मोदी ि र  तहांदी क  बडे़ मांचोां से प्रयोग तहांदी भ ष  को प्रोत्स तहि करने में महत्वपूणा योगद न दे रह  है। सरक र 

ि र  तहांदी को प्रोत्स तहि करने के तलए नीतिय ां बन ई ज  रही ां एिां उनको ल गू तकय  ज  रह । 

आज देश के न गररक भी अपनी ब ि को तहांदी में रखने में तहचतकच िे नही ां और न ही तकसी प्रक र की हीन भ िन  

क  अनुभि करिे हैं। इसक  एक क रण िो प्रि नमांिी एिां अन्य प्रभ िश ली लोगोां ि र  तहांदी के प्रयोग से देश के मन 

में आई भ तषक चेिन  है। जह ां पहले हर कही ां अांगे्रजी को ज्ञ न क  म पदांड बन कर प्रसु्ति तकय  ज ि  थ  िथ  उसे 

पढे-तलखे की भ ष  म नकर तहांदी को हीनिर दृतष्ट् से देख  ज ि  थ ,िही ां आज यह तिभेद खि होि  नजर आ रह  है। 

अभी ह ल में टोक्ो ओलखम्पक के स्वणा पदक तिजेि  नीरज चोपड़  से एक इांटरवू्य में कोई सि ल अांगे्रजी में पूछ  

गय  िब उन्होांने तबन  तकसी तहचक से कह  तक भ ई तहांदी में पूछ लो। ज तहर है ऐस  नैतिक स हस और अपनी भ ष  

को र ष्ट्र ीय स्तर पर पूरे दमखम के स थ रखने की चेिन  आज से 20 स ल पहले देखने को नही ां तमलिी थी। आज बडे़ 

िकनीकी सांस्थ न भी तहांदी भ ष  में अध्ययन-अध्य पन की व्यिस्थ  शुरू कर रहे। इसके अतिररि तक्रकेट मैच की 

कमेंटर ी से लेकर बॉलीिुड के अि डा शोज िक हर कही ां आज पे्लयसा और कल क र तहांदी भ ष  क  प्रयोग करिे हैं,यह 

सांसृ्कति बीिे तदनोां देखने में न के बर बर तदखिी थी। 

अगर सोशल मीतडय  की ब ि करें  िो िह ां भी लोग अब देिन गरी में तहांदी तलखने को ििज्जो देिे हैं, इसक  सबसे 

प्रमुख क रण है - गूगल इनपुट कीबोडा जैसी नई ट इतपांग िकनीक जह ां व्यखि बहुि आस नी से तहांदी को देिन गरी 

में तलख लेि  है। इस एक िकनीक ने एक िरह से तहांदी में टेक्सतटांग को बहुि आस न बन कर एक िरह से सोशल 

मीतडय  की दुतनय  में तहांदी भ ष  के प्रयोग के के्षि में आमूलचूल पररििान कर तदय  है। 

ह ल ांतक इस युग में तहांदी को लेकर लोगोां में एक चेिन  ज गृि हुई है,तफर भी समू्पणा देश मे तहांदी को स्थ तपि करने 

के तलए अभी भी बहुि प्रय स करने की जरूरि है क्ोांतक भ ष  हम री अतभव्यखि क  स िन म ि नही ां है बखि 

इसक  सीि  सम्बन्ध हम री सांसृ्कति और ज िीय चेिन  से है। अगर हम अपनी भ ष  में क म करन  शुरू करें गे और 

अपनी भ ष  को ििज्जो दें गे िो तनतश्चि ही हम रे भीिर एक उत्स ह पैद  होग ,जो स्वयां िथ  

र ष्ट्र  के तहि के तलए बहुि जरूरी है। 

                         

 

 

 

 

 

 

                               श्री द्वितेश लाठर, कद्विष्ठ द्वहंदी अिुवादक 
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                   िई राह बिा ले 

 

यतद कोई र ह न बि ए मांतजल की, नई र ह बन  ले। 

जग ि ले भटके हुए को, और भटक  तदय  करिे हैं। 

तदल के प स आकर,जोर क  झटक  तदय  करिे हैं। 

घ ि लग  जीिन मृतु्य के,बीच लटक  तदय  करिे हैं। 

गद्द र िो चलिी स ांसोां को भी,अटक  तदय  करिे हैं। 

अपनी समझ अपनी शखि, अन्तर की आह बन  ले। 

यतद कोई र ह न बि ए मांतजल की, नई र ह बन  ले। 

 

अति परीक्ष  है कदम कदम पर हे िीर, घबर न  नही ां है। 

सुमनोां पर पडेे़  य  अांग रोां पर कदमोां को हट न  नही ां है। 

तजस पत्थर से ख ई पहली ठोकर, दूसरी ख न  नही ां है। 

पग के छ ले, घ ि छ िी के,तकसी को तदख न  नही ां है। 

िू स्वयां स रथी और अजुान, मन में ऐसी च ह बन  ले। 

यतद कोई र ह न बि ए मांतजल की, नई र ह बन  ले। 

 

तजनसे भी तमले आशीष िुझे, हे िीर, लेिे रतहएग । 

                                       जो भी तनबाल र ह में, उनको सांबल देिे रतहएग । 

 

 

    

 

 

 

                                                                                                              श्री प्रवीण कुमार 

                                                                                                                                               

वररष्ठ लेखापरीक्षक                                                                   
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अतीत के अखबार उठा ले 

 

आज चुन ि की समरभूतम में तफर से, 

पक्ष तिपक्ष अब कमर कसे खड  है। 

कोई िने्दम रिम कहेग  जोर जोर से, 

िो कोई तिरोि करने में आगे अड  है।। 

 

तकसी ने अपने  मुांह पर लग  हुआ लहू, 

आज सुबह सुबह छुपकर िो तलय  है। 

कल िक हो रहे थे आपस में जूिमजूि , 

उनक  र मलील  में भरितमल प हो तलय  है।। 

 

अभी से मखन्दर महांग ई फ्ी के र शन में, 

नेि  देश की जनि  को उलझ ने लग  है। 

टीले पर खड़  होकर कोई तहांसक भेतडय , 

सबको अतहांस  परमोिमा समझ ने लग  है।। 

 

कोई लोकिांि बच ने क  अब रोन  रोएग , 

कोई तिक स और -तिन श की ब ि करेग । 

कुछ र ि को भी अब तदन बि ने लगेंगे, 

कोई स्पष्ट्ि दी नेि  तदन को भी र ि कहेग ।। 

 

मय ाद एां  होने लगेंगी अब ि र ि र कलांतकि, 

कोई अश्लील ग ली भी गलोच करने लगेग । 

तकसी की जब न पर होांगे र िण और दुयोिन, 

कोई सन िन िमा को ही खि करने लगेग ।। 

 

कोई तदखेग  यह ां र मचररिम नस को फ डि , 

कोई इसक  समथान और घोर तिरोि करेग । 

कोई िोट प कर तिजयी होने की च ह में, 
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                                      झठेू ि दे करके जनि  में रोष-जोश भरेग ।। 

 

जनि  ही िो सही तनणाय तलय  करिी है, 

यतद देश तहि में िह सही हतथय र उठ  ले। 

गलि तनणाय में उसक  लहू बहि  देख  है, 

च हे लहू भरे अिीि के अखब र उठ  ले।। 

 

 

 

 

 

            श्री उदयराज यादव 

सहायक लेखापरीक्षा अद्विकारी 
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द्वजंदगी 

कल एक झलक त ांदगी को देख ,    

िो र होां पे मेरी गुनगुन  रही थी, 

तफर ढूाँढ  उसे इिर-उिर 

िो आांख तमचौली कर मुसु्कर  रही थी 

एक अरसे के ब द आय  मुझे क़र र, 

िो सहल  के मुझे सुल  रही थी 

हम दोनोां कू्ाँ ख़फ  हैं एक दूसरे से 

मैं उसे और िो मुझे समझ  रही थी, 

मैंने पूछ तलय - क्ोां इिन  ददा  तदय  कमबख्त िूने, 

िो हाँसी और बोली- मैं तजांदगी हूाँ पगले 

िुझे जीन  तसख  रही थी। 

 

 

श्री द्ववशाल िाटी 

   वररष्ठ लेखापरीक्षक 
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एद्वक्रद्वलक द्वित्रकारी  सुश्री युवािी मदाि पुत्री श्री द्वतलक राज मदाि वररष्ठ लेखापरीक्षा 

अद्विकारी 
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        शहीद  

    
                                                     जज्ब कर अपने मोतियोां को 

   हर पल मुस्कर िी है, 

सम ज में इस िरह िो 

स री रीि तनभ िी है। 

बडे़ जिन से 

प लिी है अपने नने्ह-मुन्नो को, 

िुम्हें अपने प प  जैस  बनन  है 

यही ब ि उनको रोज तसख िी है। 

िैसे िो िो कभी भूलिी नही ां 

अपने प्य र को, 

पर जब हद से ज्य द  य द सि िी है 

िो खोल कर सांदूक चुपके से 

अपने तप्रय की िदी से तलपट ज िी है। 

सेि  कर अपने म ि -तपि  की 

स रे घर के तलए कम िी हैं, 

इस िरह एक शहीद की पत्नी 

म ाँ, बहन, बेटी, बहू और बेट  

बन ज िी हैं......... 

समेट कर अपने सब पुर ने सपनोां को 

छोटे से बके्स में, बस पति के सपनोां को जीिी हैं 

और एक तदन िो भी पति की िरह 

सेन  में श तमल हो ज िी है । 

जज्ब कर अपने मोतियोां को 

हर पल मुसु्कर िी है 

सम ज में इस िरह िो 

स री रीि तनभ िी हैं....... 

 

 

 

 

 

                                                                                              श्री िीरज तहलाि 

                                                                                                वररष्ठ लेखापरीक्षक   
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                                          द्वगरिा िी अच्छा है 

तगरन  भी अच्छ  है, 

औक ि क  पि  चलि  है... 

बढिे है ह थ जब उठ ने को ... 

अपनो क  पि  चलि  है । 

 

तजन्हें गुस्स  आि  है 

िो लोग सचे् होिे है, 

मैंने झठूो को अक्सर 

मुसु्कर िे हुए देख  है.... 

 

सीख रह  हूाँ मै भी, 

मनुष्योां को पढने क  हुनर 

सुन  है चेहरे पे... 

तकि बोां से ज्य द  तलख  होि  है... 

 

          श्री सुद्वमत कुमार 

 डी.ई.ओ. 
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कलर पेंद्वसल द्वित्रकारी, सुश्री ईहा मदाि पुत्री श्री द्वतलक राज मदाि, वररष्ठ लेखापरीक्षा 

अद्विकारी 
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ये तेरा जीवि सफर है। 

ये िेर  जीिन सफर है। 

सफर में भले ही िू अकेले ही क्ोां न  हो,        

पर तहम्मि बन ए रखन  । 

कदमो में अगर छ ले ही क्ोां न  हो, 

स हस बन ए रखन । 

दुख की लहरोां से न डर िू, 

सुख की आस बन ए रखन ।  

मांतजले भले ही गगनचुांबी क्ोां न हो, 

िू आितिश्व स बन ए रखन । 

हे म नुष न डर िू, इन कतठन िूफ नोां से 

िू हौसले बन ए रखन  

अब न  ठहर िू, 

कदम बढ ए चलन , दूसरो मे जोश बांि ए रखन । 

न  है िू अब अकेल , 

है क तफल  अब िेर , ये तसलतसल  बन ए रखन  

ये है जीिन सफर िेर , खुद क  िचास्व बन ए रखन । 

 

श्री य गेश 

वररष्ठ लेखापरीक्षक    
































