




�न� पादन ��तवेदन 2016-17

 

भारत के �नयं�क-महालेखापर��क के ड�ेक से  

मुझ े वष� 2016-17 के 
लए भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा �वभाग का �न�पादन 

��तवेदन ��तुत करते हुए बहुत �स$नता हो रह� है। यह �वभाग भारत क( सव)*च 
लेखापर��ा सं�था होने के अ�त/र3त भारत के अ4धकतर रा8य9 के लेखा और 
हकदार� के काय� भी करता है। यह ��तवेदन 2016-17 के दौरान �वभाग क( 
मह<वपूण� ग�त�व4धय9 का �वहंगावलोकन है। 
वष� के दौरान, हमारे लेखापर��ा संसाधन9 को लेखापर��ा के 
लए पहचाने गये 
के$@ Aब$द ु�ेB9 के अनुसार लगाया गया था िजसमE इि3वट�, 
लगं $याय, नाग/रक 
केि$@त सेवाएं, पया�वरण, आईट� लेखापर��ा आJद शा
मल थे। यह वष� के दौरान 
हमारे Lवारा तैयार Mकए गए 150 लेखापर��ा ��तवेदन9 मE दशा�या गया है िजनमE 
से संसद मE 49 और रा8य �वधान मंडल9 मE 101 ��तुत Mकए गए थे। 
भारतीय लेखा और लेखापर��ा �वभाग के �भाव क( गRभीरता इस तSय से आंक( 
जा सकती है Mक हमारे ��तवेदन9 मE 2016 
सफा/रशE क( गई िजनमE से 838 को 
पहले ह� �वीकृत Mकया जा चकुा है। हमारे ��तवेदन9 मE `1,28,458.56 करोड़ क( 
वसू
लय9 को इं4गत Mकया गया, िजसमE से सरकार `6,917.08 करोड़ क( वसूल� 
पहले ह� कर चकु( थी। यह बताना संतुि�टपरक है Mक लेखापर��ा के बताने पर क( 
गई वसू
लयां साई-इंZडया के कुल [यय से काफ( अ4धक ह\, जो 2016-17 मE  
`4042.53 करोड़ था। इसके अ�त/र3त, हमने 4,000 से अ4धक सरकार� लेखाओं 
क( जांच क(, वष� के दौरान मह<वपूण� जन सेवा देने वाले लगभग 28.25 लाख 
सरकार� सेवक9 के जीपीएफ एकाउंट का अनुर�ण Mकया और लगभग 4.18 लाख 
पEशन भुगतान �ा4धकृत Mकए। 
�वभाग क( उपलि_धय9 का `ेय वत�मान मE सेवारत 46,600 से अ4धक कम�चा/रय9 
के सम�प�त काय� को जाता है। हमने अपने �
श�ण सं�थान9 मE �मता �नमा�ण क( 
उ*च �ाथ
मकता के अनुसार अपने [यावसा�यक �वकास मE मह<वपूण� aप से �नवेश 
Mकया है िजसके 
लए सौहाद�पूण� वातावरण और सीखने के बेहतर अनभुव �दान 
करने के 
लए आध�ुनक(करण और आधारभूत ढांच े का अLयतन कर कई 
प/रयोजनाओं को आरंभ Mकया था। वष� के दौरान हमारे �
श�ण सं�थान9 ने 
लगभग 670 पाcयdम आयोिजत Mकये और लगभग 14,000 क
म�य9 को �
शe�त 
Mकया। इसके अ�त/र3त, लगभग 2,000 आ$त/रक पाcयdम आयोिजत Mकये गये 
िजसमE 32,000 से अ4धक कम�चा/रय9 को �
शe�त Mकया गया। 
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साई इंZडया अतंरा��f�य सहका/रता और सहयोग मE सMdय aप से भाग ले रहा है। 
हमारे �
श�ण सं�थान9 ने अतंरा��f�य ��तभा4गय9 के 
लए �वशषे �
श�ण 
काय�dम चलाये ह\। इसके अ�त/र3त, हम इंटोसाई और ए�सोसाई क( ग�त�व4धय9 
मE सMdय aप से भाग ले रहे ह\। यह �वभाग क( अतंरा��f�य ��त�ठा का Lयोतक है 
Mक भारत के सीएजी संयु3त रा�f लेखापर��क बोड� मE ह\ और अब बोड� के अhय� 
ह\। यह �वभाग को अ$य अतंरा��f�य �नकाय9 जैसे �वiव खाLय काय�dम, 
अतंरा��f�य परमाणु ऊजा� एजEसी, �वiव �वा�Sय संगठन, खाLय और कृ�ष संगठन 
और अतंरा��f�य �kजन संगठन आJद के लेखापर��ण के बहुमूlय अनुभव के 
उ*चतम �तर पर ले जाता है। 
मुझ े�वiवास है Mक यह �न�पादन ��तवेदन �वभाग के काय� तथा काय�कलाप9 का 
बेहतर अवलोकन करने मE �वधा�यका, काय�पा
लका, 
श�ा जगत और साव�ज�नक 
सद�य9 सJहत हमारे Jहतधारक9 Lवारा उपयोगी पाया जाएगा। 

 
 
 

(श�शकांत शमा�) 
भारत के �नयं�क-महालेखापर��क 
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�न�पादन क( मु*य बात, 

 

I. �न�पादन ��तवेदन के �वषय म, 

 यह ��तवेदन हमारे लेखापर��ा, मु*य लेखापर��ा �न�कष� और हमारे 
संसाधनB के उपयोग क( �भाव सKहत �वAीय वष� 2016-17 के दौरान 
भारतीय लेखा और लेखापर��ा �वभाग, भारत के सवMNच लेखापर��ा 
सं�थान (साई इंQडया) के मह5वपूण� काय�कलापB और उपलि<धयB का सार 
��तुत करता है। 

II. भारत के �नयं�क-महालेखापर��क एवं भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा �वभाग 

के �वषय म, 

� भारत के �नयं�क-महालेखापर��क एक संवैधा�नक �ाTधकार� हD। 

� �नयं�क-महालेखापर��क का (कत�@य, शिUतयाँ और सेवा क( शतV) 
अTध�नयम, 1971 लेखापर��ा �े�ाTधकार का वण�न करने वाला मूल 
�वधान है िजसम, संघ और राZय सरकार, साव�ज�नक �े� उपFम और 
अHय �नकाय या साव�ज�नक कोष से आं�शक \प से �वAपो�षत 
�ाTधकरण या अHय �नकाय/�ाTधकरण आते हD िजनक( लेखापर��ा 
जनKहत म, सीएजी को स^पी गई है। संसद के कई अHय अTध�नयमB 
म, भी भारत के �नयं�क-महालेखापर��क _वारा कुछ सां�वTधक 
�ाTधकरणB क( लेखापर��ा का �ावधान है। 

� इस अTध�नयम म, �नयं�क-महालेखापर��क _वारा राZय सरकारB के 

लेखाओं के संकलन और ��तुतीकरण का भी �ावधान है। 

� भारत के �नयं�क-महालेखापर��क अपने कत�@यB का �नव�हन भारतीय 

लेखा तथा लेखापर��ा �वभाग (आईएएbडएडी) के मा%यम से करते हD। नई 

Kदcल� ि�थत �नय�ंक-महालेखापर��क का मु*यालय क( सहायता, 138 
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�े�ीय काया�लयB (समूचे भारत म, फैले 133 �े�ीय काया�लय और �वदेश 

ि�थत 5 काया�लय) _वारा क( जाती है।  

III. लेखापर��ा के मु* य प9रणाम 

� हमने 56,437 इकाईयB क( लेखापर��ा क(, जो �नयोिजत लेखापर��ाओं 
का संघ �तर पर 94.56 ��तशत तथा राZय �तर पर 97.34 ��तशत 
था। 

� हमने �व�भHन लेखापर�j�त इकाइयB को 51,061 �नर��ण ��तवेदन 
जार� kकये। संघ �तर पर 93.19 ��तशत और राZयB म, 75.86 
��तशत �नर��ण ��तवेदन समय पर; अथा�त 30 KदनB म, जार� kकये 
गये थे। 

� हमने 150 लेखापर��ा ��तवेदन तैयार kकये, िजसम, 183 �न� पादन 
लेखापर��ा �वषय शा�मल थे, िजसम, से 49 संसद म, तथा 101 राZय 
�वधान मbडलB म, ��तुत करने हेतु थे। वष� के दौरान इनम, से 39 
��तवेदन संसद के सम� और 75 ��तवेदनB को राZय �वधान मbडलB 
के सम� ��तुत kकया गया था। 

� हमने संघ और राZय �तर पर हमार� लेखापर�j�त इकाइयB को 
2,016 �सफा9रश, क(। इनम, से, 838 �सफा9रश, �वीकार क( गई थीं। 

� हमने वष� के दौरान 183 �न�पादन लेखापर��ा �वषयB पर ��तवदेन 
तैयार kकये। हमने 1,318 �सफा9रश, क( िजनम, से 567 �सफा9रश, 
लेखापर��ा इकाइयां _वारा �वीकार क( गई थीं। 

� हमने संघ एवं राZय सरकारB, पीएसयूज़, �वायA �नकायB, बाnय सहायता 
�ाoत प9रयोजनाओं तथा अHय के 4,046 लेखाओं क( जाँच क(। 83.34 
��तशत लेखापर��ा �माण-प� �नधा�9रत समय के अदंर जार� kकए 
गए थे। 

� लेखापर�j�त इकाइयB ने हमारे _वारा बताई गई 33.25 ��तशत 
वसू�लयां (` 1 28 458.56 करोड़) �वीकार कर ल� और इनम, से 
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` 6 917.08 करोड़ क( वसू�लयां क( गई जो 2016-17 के दौरान 
आईएएंडएडी के कुल @यय से अTधक थी जो ` 4042.53 करोड़ था। 

� अनुपूरक लेखापर��ा के प9रणाम�व\प हमने 168 कGप�नयB तथा 
�नगमB के लेखाओं म, संशोधन kकए। इन प9रवत�नB का �नKहताथ� था: 
(क) लेखाओं क( KटoपsणयB म, संशोधन: ` 26,865 करोड़ (ख) 
वगtकरण �ुKटयां: ` 35,574.14 करोड़ (घ) लाभ और हा�न म, 
प9रवत�न: ` 5,539.75 करोड़ और (ड.) प9रसंप�AयB और देयताओं म, 
संशोधन: ` 17,739.63 करोड़। 

� हमने योजनाओं के �नयोजन और काया�Hवयन म, �नयमB, �व�नयमB से 
�वचलन, �व�भHन एज,�सयB के बीच समHवय के अभाव आKद के बारे म, 
बहुत से u� टांत बताए। 

� 31 माच� 2017 को संघ तथा राZय �तर पर लेखापर��ा ��तवेदनB पर हम, 
12,027 क( गई कार�वाई Kटoपsणयां (एट�एन) अभी �ाoत नह�ं हुई थी। 

IV.  लेखा और हकदार� के मु*य प9रणाम 

� हमने वष� 2016-17 के दौरान 4,17,609 प,शन �ाTधकार तथा संशोधन 
मामलB का �नपटान kकया। 

� वष� के दौरान हमने राजकोष/उप-राजकोष के 2493 �नर��ण kकये। इन 
�नर��णB के प9रणाम�व\प, हमन े1974 �नर��ण ��तवेदन जार� kकये और 
1268 �सफा9रश, क(। 

� वष� के दौरान हमने सामाHय भ�व� य �नTध लेखाधारकB को समय पर 97 
��तशत लेखा �ववरण जार� kकए। 

  

V. @यावसा�यक मानक एवं गुणवAा �बंधन 

� भारत सरकार _वारा माच� 2017 तक तीन भारतीय सरकार� लेखाकरण मानक 
(आईजीएएस) अTधसूTचत kकए गए थे। चार आईजीएएस तथा पांच 
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आईजीएफआरएस (भारतीय सरकार� �वAीय 9रपोKटvग मानक) भारत सरकार 
के �वचाराधीन थे। 

� माच� 2014 म, गKठत @यावसा�यक �थाओं के तकनीक( बोड� को 
लेखापर��ा और लेखाकरण नी�त एवं उनके काया�Hवयन के �े� के 
मामलB से संब_ध kकया गया है।  

� आHत9रक �नयं�ण तं� के उपाय के \प म, भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
�वभाग के 33 �े�ीय काया�लयB का �नर��ण kकया गया। इन �नर��णB के 
आधार पर 2016-17 के दौरान �नर��ण 9रपोटw म, 548 �सफा9रश, शा�मल 
क( गई थीं। 

VI. संसाधन �बंधन 

� हमने 2016-17 म, ` 4042.53 करोड़ खच� kकए। 

� हमार� एचआर नी�त का मु*य फ़ोकस �े�ीय काया�लयB म, इ� टतम �टाफ़ पर 
जार� रहा। 

VII. भारतीय लेखा एवं लेखापर��ा �वभाग म, �मता �नमा�ण 

� पया�वरणीय लेखापर��ा और सतत �वकास अतंरा��I�य केHy (आईसीइडी) 
ने 22 साई से 15 भागीदारB के �लये 2 अंतरा��I�य ��श�ण काय�Fम 
और साई बंzलादेश तथा साई ओमान से 43 भागीदारB के �लये दो 
_�वप�ीय काय�Fम आयोिजत kकए। 

� हमने आईसीसा नोयडा, आईसीईडी जयपुर, लेखा और लेखापर��ा रा�I�य 
अकादमी, �शमला और हमारे �े�ीय ��श�ण सं�थानB (आरट�आईज़)/ 
�े�ीय ��श�ण केHyB (आरट�सीज़) म, हमार� ��श�ण सु�वधाओं के �लए 
मु*य आधु�नक(करण और आधारभूत संरचना उHनयन काय�Fम 
आयोिजत kकये। आरट�आई और आरट�सी ने 671 पा{यFम आयोिजत 
kकये और वष� के दौरान 13,947 क�म�यB को ��शj�त kकया गया। 
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� 133 काया�लयB म, आंत9रक ��श�ण केHyB ने 1,975 पा{यFम 
आयोिजत kकये और वष� के दौरान 32,209 अTधका9रयB को ��शj�त 
kकया। 

VIII.  संगो�ठ| और काय�Fम  

� XXVIII महालेखाकार सGमेलन, जो kक एक _�ववषtय आयोजन है और 
भारतीय लेखा एवं लेखापर��ा �वभाग के व9र�ठ पदाTधका9रयB के �लए 
मंच है, 20 से 21 अUटूबर 2016 तक आयोिजत kकया गया था। 

� 28व, महालेखाकार सGमेलन के बाद, 22 अUटूबर 2016 को एक Kदन क( 
संगो�ठ| आयोिजत क( गई। संगो�ठ| का मु*य �वषय ‘‘साव�ज�नक 
लेखापर��ण और लेखांकन: सुशासन हेतु उ5�ेरक’’ था। माननीय 
�धानमं�ी महोदय ने संगो�ठ| का उ_घाटन kकया और मु*य भाषण 
Kदया। 

� माल और सेवाकर (जीएसट�) पर एक Kदवसीय पैनल चचा� 3 माच� 2017 
को मंुबई म, आयोिजत क( गई। 

� ‘‘पा9रतं� का आTथ�क मूcयांकन और रा�I�य उ_यान kकस �कार आTथ�क 
�वकास के इंजन हD और इनके �भावी जोन म, जी�वका को कैसे बढ़ाते हD’’ 
पर एक Kदवसीय पैनल चचा� 10 माच� 2017 को नई Kदcल� म, आयोिजत 
क( गई। 

IX.  �मुख पणधा9रयB के साथ हमारा पर� पर @ यवहार  

� संघ और राZ य � तरB पर गKठत लेखापर��ा सलाहकार बोड� ने अपनी 
अ_�धवा�ष�क बैठक,  आयोिजत क(।  

X. अHतरा���I�य भागीदार� एवं योगदान 

�  24 जून 2016 को बीिजंग म, ~�Uस साई नेताओं क( �थम बैठक क( गई 
थी। आTथ�क और सामािजक �वकास को बढ़ाते हुए अपनी संबंTधत 
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सरकारB को मह5व �दान करन े के म_देनजर समान Kहत के �व�भHन 
�े�B म, संभा�वत सहयोग और सहकाय�ता, बैठक क( चचा� के �वषय थे। 

�  इस बैठक के अ�त9रUत, नानिजंग म, एक अHय काय�Fम kकया गया, 
सीएजी को चीन के रा�I�य लेखापर��ा �व�व�व_यालय क( मानद 
�ोफेसर�शप �दान क( गई थी। 

�  सीएजी जुलाई 2014 से जून 2020 तक संयुUत रा� I लेखापर��क बोड� 
के सद�य हD और 1 जनवर� 2017 से 31 KदसGबर 2018 तक बोड� के 
अ%य� हD। 

�  साई-इंQडया �व�भHन यूएन संगठनB जैसे यूएन सTचवालय (सं�करण I), 
यूनीसेफ (संयुUत रा�I बाल �नTध), यूएनओपीएस (प9रयोजना सेवाओं के 
�लए संयुUत रा�I काया�लय), यूएनजेएसपीएफ (संयुUत रा�I संयुUत 
�टाफ प,शन �नTध), यूएनसीसी (संयुUत रा�I ��तपू�त � कमीशन), ए�Fो 
एकाउंट, आईट�सी (अंतरा��I�य @यापार क, y), यूएनपीकेओ (संयुUत रा�I 
शां�त �थापना काय�Fम) �मशन, सीएमपी (केपीटल मा�टर oलान) 
यूएमओजेए (संयुUत रा�I क( ईआरपी �णाल�), और सूचना और संचार 
�ौ_योTगक( नी�त क( लेखापर��ा के �लए मु*य लेखापर��क है। 

�  भारत के �नयं�क एवं महालेखापर��क 2012 से छ: वषw क( अवTध के 
�लए �व�व बौ_Tधक संपदा संगठन (ड<cयूआईपीओ) के बाnय 
लेखापर��क हD। 

�  भारत के �नयं�क-महालेखापर��क इंटोसाई तथा एसोसाई शासी बोड� के 
सद�य हD। 

�  भारत के �नयं�क-महालेखापर��क आईट� लेखापर��ा के इंटोसाई 
काय�चालन �ुप तथा �ान सहभाTगता एवं �ान सेवाओं क( इंटोसाई 
स�म�त और इसक( मु*य स�म�त के अ%य� हD। 

�  केएससी अ%य� के \प म, साई इंQडया ने इंटोसाई डवेलेपम,ट 
इनी�शएKटव, नोव� के सहयोग से इंटोसाई कGयू�नट� पोट�ल 
(www.intosaicommunity.org) �वक�सत kकया। 
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� रा�Iमंडल महालेखापर��क के XXIII सGमेलन क( 21-23 माच� 2017 
तक नई Kदcल� म, भारत के �नयं�क एवं महालेखापर��क _वारा मेजबानी 
क( गई थी। 25 साई �मुखB सKहत 36 देशB से 74 ��त�नTधयB _वारा 
तीन Kदवसीय सGमेलन म, भाग �लया गया। 

XI. नई पहल 

� �सतGबर 2015 म, �वीकृत आईएएडी ~बग डाटा �बंधन नी�त, डाटा 
�व�लेषणB म, �वभागीय कुशलता �नमा�ण क( प9रकcपना क( गई है। इसी 
Kदशा म, जून 2016 म, डाटा �बंधन और �व�लेषणB (सीडीएमए) के �लए 
एक केHy �था�पत kकया गया। डाटा �व�लेषण ग�त�वTधयB के मु*य 
अ�भयान के \प म, �े�ीय काया�लयB म, �व�लेषण समूहB का �नमा�ण 
kकया गया। सीडीएमए और डाटा �व�लेषण समूहB को आव�यक तकनीक( 
और भौ�तक आधारभूत संरचना �दान क( गई थी। 

� अTधकार� ��श�ण और एसएएस पर��ा के पा{यFम म, नये �वषय के 
\प म, ‘‘डाटा �व�लेषण हेतु आंकड़े’’ लागू kकया गया था। 

� ‘डाटा �व�लेषण’ पर संरTचत ��श�ण माडॅयूल तैयार kकया गया था और 
डाटा �व�लेषण समूहB के सद�यB के �लए �व�भHन आरट�आई/आरट�सी म, 
सीडीएमए �वगं के सहयोग से ��श�ण काय�Fम तैयार kकये गये थे। इन 
काय�FमB म, आरट�आई/आरट�सी से 17 मूल संकाय सद�यB सKहत 272 
कम�चा9रयB को ��शj�त kकया गया था। 2016-17 के दौरान लगभग 26 
�वषयB को पायलट प9रयोजना के \प म, �लया गया था। 

� ‘सरकार के सामाHय उ_दे�य �वAीय �ववरणB का सार’ एक नकद आधा9रत 
मसौदा मानक तैयार kकया गया। 

� भारतीय लेखापर��ा एवं लेखा �वभाग म, तैयार kकये गये �व�भHन 
कागजातB म, 9रपMKटगं और ��तुतीकरण क( गुणवAा को बढ़ाने के �लए 
डाटा �वजुअलाइजेशन और इHफो�ाkफUस के उपयोग हेतु ‘�ैिUटशनर 
गाइड’ को डाटा और सूचना का ��त�नTध5व करने के �लए तैयार kकया 
गया है। 
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� (i) लाभाथt उHमुख योजनाओं को kFयािHवत करने वाले एसपीवी/ 
स�म�तयB क( अनुपालन लेखापर��ा (ii) पीपीपी �बंधनB क( अनुपालन 
लेखापर��ा (iii) �नयामक �नकायB क( अनुपालन लेखापर��ा: और (iv) 
लेखापर��ा ��तवेदनB क( �ासंTगकता और साम�यकता बढ़ाने पर माग� 
द�श�का Kटoपsणयां जार� क( गई। 

� आईएएडी क( �ादे�शक ��श�ण कुशलता को सुuढ़ करने और आरट�आई 
क( �भावका9रता बढ़ाने के �लए एक साकcयवाद� म%यावTध योजना 
अनुमोKदत क( गई थी। इस उHनत काय�Fम के अतंग�त, सभी �े�ीय 
��श�ण सं�थान 2015-17 के वषw के दौरान उHनत kकए गए हD। 

� आरट�आई क( �भावका9रता बढ़ाने के �लए आईएएbडएडी क( �े�ीय 
��श�ण �मता को सुuढ़ करने हेतु एक �न�पादन मानीट9रगं �ेमवक�  
अथा�त म%यावTध रोड मैप 2016-17 के दौरान सफलतापूव�क लागू kकया 
गया था। 
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अ याय 1 

इस �न� पादन ��तवेदन के �वषय म� 
भारत के सं
वधान म� संघ और रा� य� तथा अ�य इकाइय� के लेखाओं क� 
लेखापर��ा का उ" तरदा$य" व भारत के $नयं%क-महालेखापर��क को स(पा गया है। 
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क भारत का सव,.च लेखापर��ा सं0थान (साई) है 
और उनसे लेखापर�4�त इकाइय� के मामले म� 
व5ीय जवाबदेह� और पारद9श;ता को 
बढ़ावा देने क� अपे�ा क� जाती है।  

सव,.च लेखापर��ा सं0थाओं के अ�तरा;=>�य मानक� (इ0साई 20) म� यह Aावधान 
है Bक साई के बारे म� सूचना सहज सुलभ और संगत होनी चाEहए। उनक� काय; 
ABGयाएं, ग$त
वIधयाँ और उ"पाद पारदशK होने चाEहए। उ�ह� मीLडया तथा अ�य इ.छुक 

पाEट;य� के साथ 0प=ट Pप से संवाद करना चाEहए और साव;ज$नक �े% म� Eदखना 
चाEहए।  

भारत के $नयं%क-महालेखापर��क का $न=पादन A$तवेदन इ0साई 20 और 21 म� यथा 
पRरकिTपत पारद9श;ता और जवाबदेह� के 9सUधांत� को Vयान म� रखकर बनाया गया है।  

इस A$तवेदन का लWय $नXन9लYखत पर RरपोEटZग के Uवारा जवाबदेह� अपे�ाओ ंको पूरा 
करना है-  

� साई इि[डया न ेअपने लेखापर��ा अIधदेश तथा अपे4�त RरपोEटZग के संबंध म� अपनी 
कानूनी बाVयताओ ंको Bकस सीमा तक पूरा Bकया है; 

� हमारे अपने $न=पादन का मूTयांकन और उस पर अनुवतK कार;वाई तथा हमार� 
लेखापर��ा का Aभाव; और 

� साई संसाधन� के उपयोग म� $नय9मतता तथा द�ता।    

यह A$तवेदन हमार� ि0थ$त, अIधदेश, रणनी$त, ग$त
वIधय�, 
व5ीय Aबंधन, 
संचालन और $न=पादन पर 
व^ वसनीय, 0प=ट तथा संगत साव;ज$नक RरपोEटZग करके 

पारद9श;ता मानद[ ड� को भी पूरा करता है। अतः यह $निXन9लYखत बात� का Aयास 

करता है: 
� $नयं%क-महालेखापर��क तथा भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
वभाग क� भू9मका एवं 

कायa के बारे म� जागPकता और समझ पैदा करना;   
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� हमारे cाहक� और पणधाRरय�, आ�तRरक एवं बाeय दोन� को Aमुख पRरणाम� और 
उपलिfधय� के बारे म� सूIचत करना; तथा  

� हमारे संगठन के अ�दर नव-पRरवत;न� के बारे म� सूचना का आदान-Aदान करना। 
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अ याय 2 

भारत के �नयं�क-महालेखापर��क एवं भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
�वभाग के बारे म�  
I हम कौन ह&? 

भारत के सं
वधान के अतंग;त भारत के $नयं%क-महालेखापर��क (सीएजी) तथा 
उसके तहत काय; करन े वाला भारतीय लेखा एवं लेखापर��ा 
वभाग (आईएएडी) 
संघीय ढाँच ेम� एक एक�कृत लेखापर��ा तं% गEठत करता है। संसद�य लोकतं% म� 
$नयं%ण और संतुलन क� सां
वIधक योजना म�, यह त�% 
वधा$यका के A$त 
काय;पा9लका क� जवाबदेह� सु$नि^ चत करने के 9लए बनाया गया है। लेखापर��ा 
$नयामक Aणाल� का एक अ$नवाय; Eह0सा है िजसका उUदे^ य लोक 
व5 के 

ववेकपूण; Aबंधन के 0वीकाय; मानको का अनुपालन सु$नि^चत करना है। रा�य� म� 
$नयं%क-महालेखापर��क का A$त$नIध"व करने वाले साई के वRर=ठ अIधकाRरय� को 
Aधान महालेखाकार/महालेखाकार कहा जाता है।  

संसद/रा�य 
वधानमंडल वा
ष;क बजट तथा पूरक 
व$नयोजन� का अनुमोदन करते हl 
और कर� के संcहण के 9लए सरकार को AाIधकृत करते हl। लोक-$नIधय� के Aबंधन 

म� औIच"य, $नय9मतता और स"य$न=ठा के मानद[ड सु$नि^ चत करने के 9लए 
व5ीय 

$नयमावल� हl। सरकार� 
वभाग� तथा अ�य साव;ज$नक $नकाय� से इन $नयम� का 
अनुसरण और उनम� $नधा;Rरत ढांचे का पालन करने क� अपे�ा क� जाती है, जब वे लोक-

धन को Aाmत और खच; करते हl। nयय करन े वाले 
वभाग अपने nयय क� मा%ा और 
गुणव5ा दोन� के 9लए संसद और रा�य 
वधानम[डल� के A$त जवाबदेह हl।  

सं
वधान के अनु.छेद 148 से 151 सरकार� 
वभाग� क� वैधा$नक जवाबदेह� को लाग ू

करने के 9लए संसद क� सहायता करने म� $नयं%क-महालेखापर��क क� मह"वपूण; 
भू9मका $नधा;Rरत करते हl। $नयं%क-महालेखापर��क के�r एवं रा�य सरकार� दोन� क� 
लेखापर��ा करता है और रा�य सरकार� के लेखाओं का संकलन भी करता है।  

$नयं%क-महालेखापर��क क� भू9मका का संघीय बहुदल�य Aजातं% म� बहुत मह"व है जहा ं
संघ और रा�य दोन� सरकार� बड़ी संtया म� योजनाओं के काया;�वयन के 9लए उ5रदायी हl 
िजनम� पया;mत साव;ज$नक ससंाधन शा9मल हl। साव;ज$नक सेवाए ंAदान करने के 9लए 
साव;ज$नक $नजी भागीदार� पर बढ़ाए गए के�r और 
वशषे उUदे^ य वाल� सं0थाओं 
(सीपीवी) जैसे �यास�, स9म$तय� तथा एनजीओज़ के माVयम से Bकए जा रहे लोक 
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$नIध से nयय के बढ़ते 0तर� के साथ अभी हाल ह� म� देश म� साव;ज$नक 
व5ीय Aबंधन 

म� एक आदश; पRरवत;न हुआ है। लेखापर��ा ABGया म� 9स
वल सोसायट� भी एक Aमुख 

पणधार� के Pप म� उभर रह� है। 

II हमार� दरू(ि�ट, उ.दे/य और नै�तक मू5य  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III साई क9 :वतं�ता 
इ0साई 1 म� यह पRरकिTपत है Bक सव,.च लेखापर��ा सं0थाओं क� 0थापना और उनक� 
0वतं%ता क� आव^यक Lडcी सं
वधान म� $नधा;Rरत क� जाएगी; जबBक 
ववरण 
वधान 
म[डल म� $नधा;Rरत Bकए जाय।  

भारत का सं
वधान भारत सरकार तथा रा�य सरकार� क� काय;कार� शाखा से $नयं%क-
महालेखापर��क क� 0वतं%ता का Aावधान करता है। अनु.छेद 149 और 150 सीएजी 
के कत;nय और शिwतय� का Aावधान करते हl। अनु.छेद 151 म� Aावधान है Bक संघ 

तथा रा�य सरकार� से संबंIधत लेखापर��ा A$तवेदन संसद अथवा रा�य 
वधान-मंडल के 

हमार� दरू(ि�ट यह दशा;ती है Bक हम कुछ बनन ेके 
9लए wया अ9भलाषा करते हl : हम 
व^ व म� अcणी 
बनने और साव;ज$नक �े% लेखापर��ण और 
लेखाकरण म� रा=>�य और अ�तरा;=>�य सव,5म 
पUध$तय� के आरXभकता; और 0वतं%, 
व^वसनीय 
साव;ज$नक 
व5 और अ9भशासन पर संतु9लत और 
समय से RरपोEटZग के 9लए मा�य होन े का Aयास 
करते हl।  

हमारा ;मशन हमार� वत;मान भू9मका को A0तुत 
करता है और आज हम wया कर रहे हl, इस का 
वण;न करता है: भारत के सं
वधान Uवारा अIधदे9शत 
हम उ.च गुणव5ा लेखापर��ण व लेखाकरण के 
माVयम से जवाबदेह�, पारद9श;ता और अ.छे 
अ9भशासन को बढ़ावा देते हl और अपने पणधाRरय�, 

वधानम[डल, काय;काRरणी और आम जनता को 
0वतं% आ^ वासन मुहैया कराते हl Bक लोक $नIधय� 
का द�ता से अपे4�त उUदे^य� के 9लए उपयोग 
Bकया जाता है। 

हम जो कुछ करत े हl उसके 
9लए हमारे नै�तक मू5य उन 
सभी के 9लए माग;दश;क हl 
और हमारे $न=पादन:  
:वतं�ता, व:तु�न�ठता, 
स?य�न�ठा, �व/वसनीयता, 
@यावसा�यक उ?कृ�टता, 
पारद;शBता, तथा 
सकारा?मक (ि�टकोण का 
$नधा;रण करने के 9लए हम� 
ब�चमाक;  देत ेहl।  
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सम� A0तुत Bकए जाने के 9लए भारत के रा=>प$त/रा�य के रा�यपाल को A0तुत 

Bकए जाने हl। भारत के सीएजी एक 0वतं% संवैधा$नक AाIधकार� हl जो न तो 
काय;पा9लका और न ह� 
वधानपा9लका का भाग हl।  

सं
वधान $नXन9लYखत बात� के Aावधान से $नयं%क-महालेखापर��क को 0वतं% और 
$न=प� Pप से लेखापर��ा के 9लए स�म बनाता है: 

� भारत के रा=>प$त Uवारा $नयं%क-महालेखापर��क क� $नयुिwत; 
� $नयं%क-महालेखापर��क को हटाने क� 
वशषे ABGया, जैसा सव,.च �यायालय 

के �यायाधीश के 9लए लागू है। 

� $नयं%क-महालेखापर��क का वेतन और भ5े संसद म� द5मत नह�ं होने पर; 
तथा  

� सेवा-काल क� समािmत के प^चात ् Bकसी अ�य सरकार� काया;लय का पद लेन ेम� 
अपा%ता। 

सं
वधान म� यह भी Aावधान है Bक भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
वभाग म� सेवारत 

nयिwतय� क� सेवा क� शतy और $नयं%क-महालेखापर��क क� Aशास$नक शिwतयां वे होगी 
जो $नयं%क-महालेखापर��क के परामश; के प^चात ्रा=>प$त Uवारा बनाए गए $नयम� 
से ह� $नधा;Rरत क� जाएं। 
IV हमारा लेखा अEधदेश1 

सं
वधान Uवारा Aद5 शिwतय� के Aयोग म� घो
षत $नयं%क-महालेखापर��क के डीपीसी 
(कत;nय, शिwतया ं तथा सेवा क� शतy) अIध$नयम, 1971 $नयं%क-महालेखापर��क 

Uवारा रा�य सरकार� के लेखाओं के संकलन का Aावधान करता है। लेखाओं के संकलन 

के अ$तRरwत, $नयं%क-महालेखापर��क लेखे तैयार करने और उ�ह� रा=>प$त, रा�य� के 

रा�यपाल� और 
वधानसभा वाले संघ-रा�य �े%�; के Aशासक� को A0तुत करने के 9लए 

भी उ5रदायी है। वह लेखाओं को तैयार करने से संबंIधत सूचना भी देता है और सहायता भी 
करता है। हम कोषागार� और रा�य सरकार� के अ�य अIधकाRरय� Uवारा A0तुत सहायक 

लेखाओं से रा�य सरकार� के लेखाओं का संकलन करते हl। यEद धन अनुमोदन से अIधक 

$नकाला जा रहा है तो हम शासन को सचते करत ेहl। हम nयय के ढंग क� सBGय Pप से 
मॉनीटRरगं करते हl और $नIधय� से अIधक nयय, वापस क� गई रा9श, nयपगत रा9श पर 
परामश; देते हl। 

                                                           
1 $नयं%क-महालेखापर��क के डीपीसी अIध$नयम 1971 क� धारा 10 , 11 और 12 
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V हमारा लेखापर��ा अEधदेश 

$नयं%क-महालेखापर��क का लेखापर��ा अIधदेश $नयं%क-महालेखापर��क के (क5;nय, 
शिwतयां और सेवा क� शतy) अIध$नयम, 1971 और संसद Uवारा बनाए गए अ�य 
कानून� म� पRरभा
षत Bकया गया है। $नयं%क-महालेखापर��क को $नXन9लYखत क� 
लेखापर��ा करने एवं Rरपोट; करने का अIधदेश है: 

� संघ एवं रा�य सरकार� क� समेBकत $नIध क� सभी Aािmतयाँ और उनसे Bकया गया 
nयय; 

� आम बजट से बाहर आपातकाल म� सभी 
व5ीय लेन-देन (िजसे आकि0मक $नIध 

कहा जाता है); 

� के�r और रा�य 0तर� पर �यास अथवा बlकर के Pप म� सरकार Uवारा धाRरत 

जनता के $नजी धन का अ�तबा;ह तथा बEहबा;ह (िजसे लोक लेखा कहा जाता है); 

� Bकसी भी सरकार� 
वभाग म� रखे गए सम0त nयापार, 
व$नमा;ण, लाभ एवं हा$न 

लेखे, तुलन-प% एवं अ�य सहायक लेखे; 

� सभी सरकार� काया;लय� और 
वभाग� के सम0त भ[डार और 0टॉक लेखे;  

� सभी सरकार� कXप$नय� के लेखे जहां सरकार का इिwवट� $नवेश 51 A$तशत 
से कम नह�ं है; 

� सभी $नयामक $नकाय� और अ�य सां
वIधक $नगम�/AाIधकरण� के लेखे जहां 
शासी 
वIधयां $नयं%क-महालेखापर��क Uवारा उनके लेखाओं क� लेखापर��ा का 
Aावधान करती हl; 

� सरकार� कोष से पया;mत Pप से 
व5पो
षत सभी 0वाय5 $नकाय� और 
AाIधकरण� के लेखे; 

� $नकाय� अथवा AाIधकरण� के लेखे िजसक� लेखापर��ा सीएजी के डीपीसी 
एwट 1971 के समथ;कार� Aावधान� के अ�तग;त रा=>प$त/रा�यपाल/उप 
रा�यपाल Uवारा साव;ज$नक Eहत म� सीएजी को 
व9श=ट Pप से स(पी गई 
है। 
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सीएजी को $नXन9लYखत 
वशषे उ5रदा$य"व भी सौपे गए हl: 
� रा�य सरकार� के 0थानीय $नIध लेखापर��ा शाखाओं को तकनीक� माग;दश;न 

और सहायता Aदान करना, जो शहर� और cामीण 0थानीय $नकाय� के 
Aाथ9मक लेखापर��क है। 

� $नयं%क-महालेखापर��क को, 2012 म� यथा संशोIधत 
व5ीय उ5रदा$य"व 
तथा बजट Aब�धन अIध$नयम, 2003 के अ�तग;त अपनी िजXमेदाRरय� का 
$नव;हन करने म� संघ सरकार के $न= पादन क� समी�ा करना। 

� क� r�य कर�/शुTक� क� $नवल आय को AमाYणत करना, जो रा�य� म� बांटन े
यो~य हl। 

VI हम Gकसक9 लेखापर��ा नह�ं करत े

$नयं%क-महालेखापर��क का अIधदेश साव;ज$नक �े% के बlक�; सरकार� $नगम� क� 
लेखापर��ा तक 
व0ततृ नह�ं है िजनक� सं
वIधय� म� $नयं%क-महालेखापर��क Uवारा 
लेखापर��ा का Aावधान नह�ं है जैसे जीवन बीमा $नगम और वे कXप$नयाँ जहा ँसरकार� 
Eह0सेदार� 51 A$तशत  से कम है। तथा
प, सीएजी $नजी कXपनी के लेखाओं क� भी 
लेखापर��ा करने के 9लए AाIधकृत है, जो सामा�यत: सीएजी के लेखापर��ा 
अIधदेश के अतंग;त नह�ं हl, यEद कXपनी को लाइस�स क� शतa के अतंग;त दलु;भ 
Aाकृ$तक संसाधन� का वाYणि�यक उपयोग अनुमत Bकया गया है, जो कXपनी से 
इस Aकार उ"प�न राज0व का भाग सरकार के साथ बांटने क� अपे�ा करते हl। यह 
AाIधकार टेल�काम सेवाऐं Aदान करने वाल� कXप$नय� के संबंध म� अपने $नण;य 
Eदनांक अAैल 17, 2014 म� भारत के माननीय उ.चतम �यायालय Uवारा कायम 
रखा गया था। इसके अ$तRरwत कXपनी जो सरकार� कXपनी नह�ं है, सEहत Bकसी 
$नकाय या AाIधकरण क� लेखापर��ा साव;ज$नक Eहत म� सीएजी के डीपीसी 
अIध$नयम 1971 क� धारा 20 के अतंग;त सीएजी को स(पी जाय। 

VII हमार� शिHतया ँ
ऊपर उिTलYखत क5;nय� का $नवा;ह करने म� $नयं%क-महालेखापर��क के पास 

$नXन9लYखत करने क� शिwतया2ँ हl: 
� अपनी लेखापर��ा के अVयधीन Bकसी काया;लय अथवा संगठन का $नर��ण; 

                                                           
2$नयं%क-महालेखापर��क के डीपीसी अIध$नयम 1971 क� धारा 18, 21, 22, 23, और 24 
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� Bकसी लेखापर�4�त इकाई से Bक�ह�ं अ9भलेख�, कागज़�, द0तावेज� को मँगाना; 
� लेखापर��ा क� सीमा और र�$त का $नण;य लेना; 
� सभी लेन-देन� क� जाँच और काय;पा9लका से A^ न करना; और  

� जब पRरि0थ$तयाँ ऐसी ह�, तो Bकसी लेखे अथवा लेन-देन� के वग; क� 
व0ततृ 

लेखापर��ा के Bकसी भाग को छोड़ना और ऐसे लेखाओं अथवा लेन-देन� के संबंध 

म� ऐसी सी9मत जाँच करना जैसा Bक वह अवधाRरत कर�। 

शिHतयJ का �?यायोजनः 
$नयं%क-महालेखापर��क डीपीसी अIध$नयम अथवा Bकसी अ�य 
वIध के Aावधान� के 

अ�तग;त अपने 
वभाग के Bकसी अIधकार� को अपनी शिwतया ँ A"यायोिजत कर 

सकता है, इस अपवाद को छोड़कर Bक जब तक $नयं%क-महालेखापर��क छु�ट� 
अथवा अ�य Bकसी कारण से अनुपि0थत नह�ं है तो कोई अIधकार� उसक� ओर से 
रा=>प$त अथवा रा�यपाल को लेखापर��ा A$तवेदन A0तुत नह�ं कर सकता।  

�व�नयम बनाने क9 शिHतयाँ: 
सीएजी सरकार� 
वभाग� के माग;दश;न के 9लए सरकार� लेखाकरण के सामा�य 
9सUधा�त� और Aािmतय� तथा nयय क� लेखापर��ा से संबंIधत nयापक 
9सUधा�त $नधा;Rरत करने सEहत जहां तक वे लेखापर��ा के �े% तथा सीमा 
से संबंध रखते हl डीपीसी, अIध$नयम के Aावधान� को लागू करने के 9लए 

व$नयम बना सकते हl।  

$नयं%क-महालेखापर��क के (क5;nय, शिwतयां और सेवा क� शतy) अIध$नयम, 
क� धारा 23 के अ�तग;त 2007 म� "लेखा एवं लेखापर��ा 
व$नयम जार� Bकए गए 
थे। "
व$नयम लेखापर��ण के काय;�े%, तर�के और सीमा तथा साई, इि[डया के 

लेखाकरण अIधदेश को भी 
व0ततृ Pप म� पRरभा
षत करते हl। 

�नयम बनाने क9 शिHतयाँ:   
$नयं%क एवं महालेखापर��क से परामश; के उपरा�त के�r सरकार लेखा एवं 
लेखापर��ा काया;लय� को लेखे स(पने वाले कोषागार�, काया;लय� तथा 
वभाग� 
Uवारा Aारं9भक और सहायक लेखाओं को रखने के तर�के सEहत संघ तथा 
रा�य सरकार� 
वभाग� Uवारा लेखाओं के रखरखाव के 9लये $नयम बनाने के 
9लए AाIधकृत है। 
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VIII हम �व;भMन �कार क9 लेखापर��ा करते ह& 
कोई लेखापर��ा करने म� अपनाए जाने वाले लेखापर��ा काय;�े%, सीमा और 
काय;Aणाल� एवं अ9भगम तक $नयं%क-महालेखापर��क का 
ववेकाIधकार है। हम 
अंतरा;= >�य मानक� के अनुसार बनाए गए, मानक� और Eदशा-$नद�श� के अनुPप 
लेखापर�4�त इकाइय� म� 
व5ीय Aमाणन लेखापर��ा, अनुपालन लेखापर��ा और 
$न= पादन लेखापर��ा करते हl। 

VIII क  अनुपालन लेखापर��ा:  
अनुपालन लेखापर��ा म� $नXन9लYखत के अनुपालन के 9लए सरकार के nयय, Aािmतय�, 
पRरसXप
5य� और देयताओं से सXबि�धत संnयवहार� क� लेखापर��ा क� जाती है: 

� भारत के सं
वधान और लागू कानून� के Aावधान; और  

� या तो भारत के सं
वधान और 
वIध के Aावधान� के अनुपालन म� अथवा उ.च 

AाIधकार� Uवारा औपचाRरक Pप से A"यायोिजत शिwतय� के बल पर स�म 

AाIधकार� Uवारा जार� $नयम, 
व$नयम, आदेश एवं अनुदेश। 

अनुपालन लेखापर��ा म� उनक� वैधता, पया;mतता, पारद9श;ता, औIच"य, 
ववेक और 
AभावकाRरता के $नयम�, 
व$नयम�, आदेश� और अनुदेश� क� जाँच-पड़ताल भी शा9मल है 

अथा;त wया वे $नXन9लYखत के अनुसार हl: 
� भारत के सं
वधान और 
वIध (वैधा$नकता) के Aावधान� के अIधकाराधीन; 

� अप9श=ट, दPुपयोग, कुAब�धन, गल$तयाँ, धोखाधड़ी और अ�य अ$नय9मतताओं 
(पया;mतता) के कारण हा$न के A$त पया;mत र�ा के साथ सरकार� Aािmतय�, 
nयय�, पRरसXप
5य� और देयताओं के ऊपर पया;mत Pप से nयापक और Aभावी 
$नयं%ण सु$नि^ चत करना; 

� अ0प=टता से दरू तथा मुwत और $नण;य लेन ेम� (पारद9श;ता) स"य$न=ठा के 

अनुपालन को बढ़ावा देना; 
� 
ववेकपूण; तथा बुUIधमान (औIच"य तथा 
ववेक); और 

� Aभावी और अ9भAेत उUदे^य तथा लWय (AभावकाRरता) Aाmत करना। 
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VIII ख �वOीय लेखापर��ा 

व5ीय लेखापर��ा मूल Pप से 
व5ीय 
ववरण� के समूह पर लेखापर��ा राय nयwत 

करने से सXबि�धत है। इसम� $नX न शा9मल है 

� 
व5ीय अ9भलेख� क� जाँच-पड़ताल और मूTयांकन तथा 
व5ीय 
ववरण� पर राय 

nयwत करना; 
� लागू सं
वIधय� और 
व$नयम� जो लेखाकरण अ9भलेख� क� शुUधता और पूण;ता 

को Aभा
वत करते हl, के अनुपालन के मूTयांकन सEहत 
व5ीय Aणा9लय� और 
संnयवहार� क� लेखापर��ा; और 

� आंतRरक $नयं%ण और आंतRरक लेखापर��ा कायa क� लेखापर��ा जो 
पRरसXप
5य� और संसाधन� क� र�ा म� सहायता करते हl और लेखाकरण 

अ9भलेख� क� शुUधता और पूण;ता का आ^वासन सु$नि^ चत करत ेहl। 

VIII ग �न�पादन लेखापर��ा 
$न=पादन लेखापर��ा उस सीमा तक एक 0वतं% $नधा;रण अथवा जाँच-पड़ताल है जहा ँतक 

एक संगठन, काय;Gम और योजना का संचालन 9मतnययी, द� और Aभावी Pप से होता 
है। $न=पादन लेखापर��ा $नधा;रण करती है: 

1. ;मत@य�यता - 9मतnय$यता उपयुwत गुणव5ा वाले Bकसी काय;कलाप के 9लए 

Aयुwत संसाधन� क� लागत को �यूनतम करना है। 9मतnय$यता वहां होती है 
जहां समान गुणव5ा संसाधन कम लागत पर Aाmत Bकए जाते हl।  

2. द�ता – द�ता आउटपुट (व0तुओं, सेवाओं अथवा अ�य पRरणाम�) और उनके  

उ"पादन के 9लए Aयुwत संसाधन� (इनपुट) के बीच संबंध है। द�ता वहा ँ

वUयमान है जहा ँसंसाधन� (
व5ीय, मानव, भौ$तक और सूचना) का उपयोग ऐसा 
है Bक आउटपुट को संसाधन इनपुट के Eदए गए सैट के 9लए अIधकतम Bकया 
जाता है अथवा इनपुट को आउटपुट क� द� गई मा%ा और गुणव5ा के 9लए �यूनतम 

Bकया जाता है।  

3. �भावकाPरता - AभावकाRरता वह सीमा है जहा ंतक उUदे^य Aाmत Bकए जाते हl 
और काय;कलाप के अ9भAेत Aभाव और वा0त
वक Aभाव के बीच संबंध है। 
AभावकाRरता उस मुUदे का समाधान करती है Bक wया योजना, काय;Gम अथवा 
संगठन ने अपने उUदे^य Aाmत Bकए हl। 
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IX हमार� लेखापर��ा �GQया 
साई 0तर और पथृक लेखापर��ा काया;लय 0तर पर लेखापर��ा ABGया अनेक चरण� का 
अनुपालन करती है, जैसा Bक अc9लYखत Iच% म� दशा;या गया है: 
 

 
 

नी�तगत योजना भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
वभाग म� लXबे समय अनुभव 0तर 
के 9लए सभी मह"वपूण; �े%� पर योजना के 9लए nयापक ढांचा Aदान करती है।  
नी�तगत लेखापर��ा योजना 2020 म� �नधाBPरत उR च : तर नी�तगत लT य 

लW य 1: एक�कृत लेखापर��ा Aयास 

लW य 2: साव;ज$नक �े% लेखापर��ण म� n यावसा$यकता को उ� नत करना 
लW य 3: पणधाRरय� के साथ संचार को सुधारना तथा उ. च �^ यता सु$नि^ चत करना 
लW य 4: लेखापर��ा AभावकाRरता को बढ़ाना 
लW य 5: लेखाकरण तथा हकदार� कायa क� सुपुद;गी सुधारना 
लW य 6: मानव संसाधन Aबंधन को सुधारना 

नी�तगत 
योजना 

अनुवतU 
कारBवाई 

लेखापर��ा 
पर 

PरपोVटWग 

लेखापर��ा 
करना 

पथृक 
लेखापर��ा 
योजना  

वा�षBक 
लेखापर��ा 
योजना 

नी�तगत 
लेखापर��ा 
योजना  

लेखापर��ा 
�GQया 
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नी�तगत लेखापर��ा योजनाओं का 
वकास उस नी$तगत $नदेश के अनुसार Bकया जाता है 

िजसका आईएए[डएडी लेखापर��ा अIधदेश, जोYखम $नधा;रण, मुUदे का मह"व और 
उपलfध संसाधन के अनुसरण के 9लए $नण;य लेता है। इन योजनाओं म� वे लेखापर��ाएं 

शा9मल हl िज�ह� उपरोwत वYण;त तीन� काय;Aणा9लय� म� A" येक के अ�तग;त Bकया जाना 
है। 

वा�षBक लेखापर��ा योजनाओं का 
वकास समc नी$तगत लेखापर��ा योजना के 

आधार पर A"येक �े%ीय काया;लय Uवारा Bकया जाता है। इस योजना म� वा
ष;क 

लेखापर��ा चG के दौरान क� जाने वाल� योजनाबUध A"येक लेखापर��ा का 
व0तृत 

उTलेख है। वा
ष;क योजना कबायद म� मामले या यू$नट के मह" व सEहत 
लेखापर��ा अIधदेश, जोYखम $नधा;रण और अ� य सुसंगत Aाचल� Uवारा यथा 
अवधाRरत लेखापर��ा क� आवIधकता को भी Vयान म� रखा जाता है। इसे आगे 
लेखापर��ा करने के 9लए उपलfध संसाधन, मानव एवं 
व5 दोन� Uवारा  भी 
पRरभा
षत Bकया गया है।  

हम $नयोिजत Bकए जाने वाले दल, आवंEटत समय और लेखापर��ा क� वा0त
वक 

तार�ख� का वण;न करते हुए एक 
व0ततृ लेखापर��ा काय;Gम बनाते हl। लेखापर��ा दल 

अपने लेखापर��ा $न=कषa के समथ;न म� 
व^ वसनीय, स�म और पया;mत लेखापर��ा 
साWय के संcहण के 9लए 
व9भ�न लेखापर��ा तकनीक� का उपयोग करके $नधा;Rरत 

लेखापर��ा A$तमान� के आधार पर लेखापर��ा करते हl। उनका माग;दश;न साई इि[डया 
के लेखापर��ण मानक� तथा समय-समय पर जार� अ�य अनुदेश� Uवारा Bकया जाता है। 

लेखापर��ा के समापन पर लेखापर�4�त इकाई को $नर��ण Rरपोट; के Pप म� जानी जाने 
वाल� एक Rरपोट; जार� क� जाती है। उ.च मूTय अथवा मह"वपूण; Aभाव वाले लेखापर��ा 
$न=कष;, आगे पRर=कृत Bकए जाते हl और संघ तथा रा�य 0तर पर Aका9शत लेखापर��ा 
Rरपोटa म� शा9मल करने के 9लए उनक� संवी�ा क� जाती है। 

लेखापर�4�त इकाइय� से लेखापर��ा Rरपोट, म� बतायी गई %ुEटय� और क� गई 

9सफाRरश� के आधार पर काय;वाह� करने और उनसे लेखापर��ा Rरपोट; म� मुErत 

लेखापर��ा आप
5य� पर क� गई काय;वाह� EटmपYणयाँ भेजने क� आशा क� जाती है। 
संघ और रा�य 0तर� पर $नयं%क-महालेखापर��क Uवारा जार� लेखापर��ा A$तवेदन� 
पर सXबि�धत लोक लेखा स9म$त (पीएसी) और लोक उपGम स9म$त (कोपू) क� 
बैठक� म� चचा; क� जाती है। लेखापर��ा आप
5य� तथा 9सफाRरश� के अनुपालन क� 
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भी जाँच-पड़ताल क� जाती है और उ�ह�  बाद क� लेखापर��ाओं के दौरान सूIचत Bकया 
जाता है।  


व9भ�न लेखापर�4�त इकाइय� Uवारा गEठत लेखापर��ा स9म$तयां लेखापर��ा 
$न=कषa क� अनुवतK कार;वाई के 9लये $नयोिजत तं% है। लेखापर��ा स9म$तयाँ 
िजनम�  लेखापर�4�त इकाई और आईएंडएएडी के अIधकार� सिXम9लत होते हl, 
अनुवतK ABGया क� $नगरानी करती हl ताBक, मुtयतः $नर��ण A$तवेदन� से 
संबIधत बाक� लेखापर��ा आप
5य� पर चचा; करने एवं उनका $नपटान करने के 

अ$तRरwत अनुबोध अंतराल को कम Bकया जा सके एवं संचार 0तर को बढ़ाया जा 
सके। 

अलग-अलग काया;लय� क� वा
ष;क लेखापर��ा योजना क� समी�ा करके 
वभागीय 
0तर क� वा
ष;क लेखापर��ा योजना म� समेBकत Bकया जाता है, ताBक 
व9भ�न 
अनुभाग� और 
वषय� के बीच संसाधन� और अपे�ाओं के संतुलन के प^ चात ्इसे 
लेखापर��ा Aाथ9मकताओं म� दशा;या जा सके। लेखापर��ा योजना क� $नगरानी 
%मैा9सक आधार पर क� जाती है। 

वा�षBक लेखापर��ा योजना 2016-17 के मुYय Zबदं ु

वा
ष;क लेखापर��ा योजना 2016-17 को 
वगत योजनाओं के काया;�वयन से Aाmत 
अनुभव को Vयान म� रखते हुए लेखाओं के Aमाणन और क� r Aायोिजत योजनाओं 
और बाeय Pप से पो
षत पRरयोजनाओ ं के 9लए लेखापर��ा Aमाण-प%� सEहत 

व5ीय Aमाणन लेखापर��ा संबंIधत काय, को Aथम Aाथ9मकता द� गई। सामRरक 
योजना 2012-17 म� पहचाने गये मुtय �े%� के अनुPप 
वषय� अथा;त राजकोषीय 
Aबंधन, मानव 
वकास, आधारभूत ढांचा, cामीण और शहर� 
वकास और रा=>�य 
सुर�ा का चयन Bकया गया। इिwवट� और पया;वरणीय सम0याओं पर आईएएंडएडी 
क� $नय9मत Iच�ताएं जार� हl और उIचत Pप से लेखापर��ा पRरयोजनाओं म� जोड़ी 
गई हl। इसके अ$तRरwत, लेखापर��ा के 
वषय $नXन9लYखत तीन �ेYणय� म� 
चय$नत Bकये गये थे: 

(क)  3 से 5 वष; पहले क� $न=पादन लेखापर��ा Rरपोटa म� क� गई 0वीकृत 
9सफाRरश� क� अनुवतK लेखापर��ा; 

(ख)  चालू काय;Gम�/योजनाओं के 9लगं-आयाम� के आधार पर, सामा�य 
लेखापर��ा म� ‘9लगं-�याय मामल� और 9लगं बजEटगं/लेखापर��ण 
सम0याओं वाले �े%� क� लेखापर��ा; 
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भारत के �नयं�क-महालेखापर��क का कायाBलय 

सघं सरकार क9 
लेखापर��ा  
52 कायाBलय 

;स�वल लेखापर��ा 
(12) 

र�ा लेखापर��ा (6) 
डाक एव ंदरूसंचार 
लेखापर��ा (1) 

रेलवे लेखापर��ा (18) 
वाaणिb यक 

लेखापर��ा (12) 
�वदेश ि: थत 
लेखापर��ा (3) 

राb य 
सरकारJ क9 
लेखापर��ा  

41 
कायाBलय 

लेखा एव ं
हकदार�  

28 
कायाBलय 

�;श�ण स:ं थान 
15  

अकादमी (1) 
अMतराB�e�य �;श�ण 
सं: थान (2) 
आरट�आई (9)  

आरट�सी (3) 

बाhय 
लेखापर��ा 

(2) 

(ग)  नागRरक क� Erत Aशासन तं% और नागRरक� को जन सेवा के 9लए 
सुपुद;गी Aणाल� क� लेखापर��ा। 

वा
ष;क लेखापर��ा योजना 2016-17 म� उ"पाद अनुकूलन से ABGया अनुकूलन को 
लेखापर��ा के�r को पुनरा9भमुख करने का $नण;य 9लया गया अथा;त लेखापर��ा 
उ"पाद पर इसके पRरणाम के आधार पर लेखापर��ा के समापन बाद $नण;य 9लया 
जाएगा। वा
ष;क लेखापर��ा योजना 2016-17 म� संघ 0तर पर 407 पीएसयू, 379 
0वाय5 $नकाय� और 74 बाeय Pप से पो
षत पRरयोजनाओं और रा�य 0तर पर 
1288 पीएसयू, 1047 0वाय5 $नकाय� और 255 बाeय Pप से 
व5पो
षत 
पRरयोजनाओं क� 
व5ीय Aमाणन लेखापर��ा करने क� योजना बनाई गई। इसके 
अ$तRरwत, संघ 0तर पर लेखापर��ा यो~य 56,288 इकाईय� म� से 18,128 क� और 
रा�य 0तर पर लेखापर��ा यो~य 3,68,114 इकाईय� म� से 43,338 के 
लेखापर��ण क� योजना क� पRरकTपना क� गई। 

XI हमारा संगठन 

भारत के $नयं%क-महालेखापर��क भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
वभाग के 
माVयम से अपने क5;nय� का $नव;हन करते हl। 
वभाग म� लगभग 46,000 
कम;चार� हl। नई EदTल� ि0थत $नयं%क-महालेखापर��क काया;लय आईएएडी का 
मुtयालय है। इसक� सहायता 138 �े%ीय काया;लय� (133 �े%ीय काया;लय और 

वदेश ि0थत पाँच काया;लय) Uवारा क� गई थी। काया;लय� क� सूची अनुबंध II म� 
है। 
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�नयं�क-महालेखापर��क कायाBलय 

नई EदTल� ि0थत भारत के $नयं%क-महालेखापर��क का काया;लय भारतीय लेखा तथा 
लेखापर��ा 
वभाग के लेखापर��ा, लेखा एवं हकदार� कायa से सXबि�धत सभी 
काय;कलाप� का $नद�श, $नगरानी और $नयं%ण करता है। यह साई इंLडया क� द�घ;का9लक 

संकTपना, 9मशन और लWय $नधा;Rरत करता है। यह नी$तय�, लेखापर��ण मानक� और 
Aणा9लय� को $नधा;Rरत करता है और सभी लेखापर��ा A$तवेदन� का अ$ंतम ABGयाकरण 

और अनुमोदन करता है। इन उ5रदा$य"व� को पूरा करने के 9लए लेखा एवं हकदार�, 
9स
वल लेखापर��ा, वाYणि�यक लेखापर��ा, र�ा लेखापर��ा, रेलवे लेखापर��ा, 
राज0व लेखापर��ा, रा� य सरकार� लेखापर��ा, n यवसा$यक Aथाए, नी$तगत Aबंधन 

का9म;क Aशासन, A9श�ण, संचार, �े%ीय काया;लय� के $नर��ण, �बग डाटा Aब�धन 
इ"याEद के काय; करन े वाले पथृक Lड
वजन हl। इन Lड
वजन� के Aमुख उप/अपर उप 

$नयं%क-महालेखापर��क हl जो $नयं%क-महालेखापर��क को सीधे Rरपोट; करत ेहl। उनक� 
सहायता महा$नदेशक, Aधान $नदेशक, $नदेशक तथा उप$नदेशक करते हl जो सभी 
वRर=ठ 0तर के Aब�धक हl। $नयं%क-महालेखापर��क काया;लय का संगठना"मक चाट; 
अनुबंध I म� Eदया गया है। 
XII आईएएडी के �े�ीय कायाBलय 
$नयं%क-महालेखापर��क काया;लय के काया;"मक 
वगं क� सहायता देश के 
व9भ�न 
भाग� म� ि0थत �े%ीय काया;लय� Uवारा क� जाती है। ये काया;लय वा0तव म� $नयं%क-
महालेखापर��क के लेखा एवं लेखापर��ा के उ5रदा$य"व को पूरा करने के 9लए िजXमेदार 

हl। 
वभाग के �े%ीय काया;लय� के Aकार� क� चचा; नीच ेक� गई है: 

� महा�नदेशक/�धान �नदेशक लेखापर��ा के कायाBलय (37) संघ सरकार के 

काय;कलाप� क� लेखापर��ा के 9लए िजXमेदार हl िजनम� 9स
वल मं%ालय और 
वभाग, 
र�ा, भारतीय रेल और डाक एवं दरूसंचार शा9मल हl। 

� �धान �नदेशक वाaणिbयक लेखापर��ा एवं पदेन सद:य लेखापर��ा बोडB (एमएबी) 
के कायाBलय (12) के�r�य साव;ज$नक �े% उपGम� (पीएसयूज़) क� लेखापर��ा के 

9लए िजXमेदार हl। वे सां
वIधक $नगम� के वा
ष;क लेखाओं को AमाYणत करते हl और 
सरकार� कXप$नय� क� अनुपूरक लेखापर��ा करत ेहl। वे पीएसयूज़ म� अनुपालन और 
$न=पादन लेखापर��ा भी करते हl। 
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� �वदेश ि:थत लेखापर��ा कायाBलय 
(3), वा9शगंटन, लंदन तथा 
कुआलालXपुर म� Aधान $नदेशक� क� 
अVय�ता म� A"येक �े% म� दतूावास� 
तथा अ�य सरकार� 0थापनाओं क� 
लेखापर��ा करते हl। 

� बाhय लेखापर��ा कायाBलय (2): रोम 
म� पीडीए का काया;लय 
व^व खाUय 
काय;Gम (जुलाई 2016 म� यह बंद 
कर Eदया गया था) क� लेखापर��ा 
के 9लए उ5रदायी था। यूएन बोड; के 
बाeय लेखापर��क के सद0य के Pप 
म� साई इंLडया Uवारा क� जा रह� 
संयुwत रा=> क� लेखापर��ा का 
$नर��ण करने के 9लए बाeय 
लेखापर��ा $नदेशक का एक नया 
काया;लय जून 2014 म� �यूयॉक;  म� 
0था
पत Bकया गया है। 

� �धान महालेखाकार/महालेखाकार 
(लेखापर��ा) कायाBलय (41) A"येक 

रा�य म� रा�य सरकार क� सभी 
Aािmतय� और nयय क� लेखापर��ा, रा�य म� सरकार� कXप$नय�, $नगम� और 0वाय5 

$नकाय� तथा 0थानीय $नकाय� क� लेखापर��ा के 9लए िजXमेदार हl। 

� लेखा एवं हकदार� (ले. एवं हक) कायाBलय (28) िजनके �मुख �धान महालेखाकार/ 
महालेखाकार (ले. एवं हक) ह&, रा�य सरकार के लेखाओं के रख-रखाव और उनके 

कम;चाRरय� के जीपीएफ एवं प�शन  भुगतान� को AाIधकृत करने के काय; म� लगे हl। 

� �;श�ण सं:थान (15): तीन रा=>�य 0तर क� सं0थाएं, नौ �े%ीय A9श�ण सं0थाएं 
तथा तीन �े%ीय A9श�ण के�r आईएएडी म� अIधकाRरय� एवं कम;चाRरय� के �मता 
$नमा;ण म� लगे हl।  

� काया;लय� क� 
व0ततृ सूची इस Rरपोट; के अनुबंध II म� है। 

लेखापर��ा कायाBलय 
(सघं सरकार और �वदेशी लखेापर��ा 

कायाBलय) 

9स
वल 12 

र�ा 6 

डाक एव ंदरूसचंार 1 

रेलवे 18 

वाYणि�यक 12 


वदेशी लखेापर��ा काया;लय 3 

कुल 52 

बाhय लेखापर��ा कायाBलय 02 

राbय लेखाओ ं क9 लेखापर��ा के  

;लए लेखापर��ा कायाBलय 
41 

राbय लेखा एंव हकदार�  
कायाBलय 

28 

रा� e�य : तर स:ं थान/�े�ीय 
�;श�ण स:ं थान / �े�ीय 
�;श�ण केM k 

15 

जोड़ 138 
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XIIIक संघ सरकार क9 लेखापर��ा हेतु संगठना?मक ढाचंा  

� मुtयालय 0तर पर संघ सरकार क� लेखापर��ा के 9लए संगठना"मक ढांचा 
सं4�mत Pप म� नीच ेEदया गया है। 

 �े� 

डीएआई (वाaणbयक) आIथ;क तथा अवसंरचना मं%ालय  

डीएआई (PरपोटB केMk�य एवं :थानीय �नकाय) सामािजक एवं सामा�य सेवा म%ंालय तथा 0थानीय 

$नकाय 

डीएआई (सरकार� लेख)े सरकार� लेख े

डीएआई (केMk�य राज:व लेखापर��ा) के�r�य राज0व/Aािmतयाँ 
डीएआई (र�ा, संचार एवं रेलवे) र�ा, संचार एवं सूचना AौUयोIगक� तथा रेलवे 

� मं%ालय� क� लेखापर��ा म� लगे �े%ीय लेखापर��ा काया;लय अथा;त महा$नदेशक 

लेखापर��ा (के�r�य nयय), Aधान $नदेशक लेखापर��ा (आIथ;क सेवा मं%ालय), 

Aधान $नदेशक लेखापर��ा (वै�ा$नक 
वभाग), महा$नदेशक लेखापर��ा, डाक एव ं

दरूसंचार, Aधान $नदेशक लेखापर��ा (रेलवे), महा$नदेशक और Aधान $नदेशक 

लेखापर��ा, र�ा तथा Aधान $नदेशक वाYणि�यक लेखापर��ा काया;लय� को भी 
�े% (सेwटर) क� Pपरेखा द� गई है। 

� के�r सरकार क� इकाईय� क� Aािmतय� तथा nयय क� लेखापर��ा हेतु नई EदTल�, 
मुXबई तथा कोलकाता म� तीन मौजूदा काया;लय� के अ$तRरwत 
व9भ�न शहर� म� 

वUयमान आठ शाखा काया;लय� के साथ संल~न, अAैल 2012 से Aभावी नौ 
काया;लय� सEहत पोट; fलेयर, गुवाहट�, ~वा9लयर, को.ची, भुवने^वर, इलाहाबाद, 
पटना, रांची और जयपुर सEहत छह अ�य काया;लय अहमदाबाद, बlगलुP, चडंीगढ़, 
च�ेनई, हैदराबाद तथा लखनऊ  म� खोले गए हl। ये नौ काया;लय तथा नौ शाखा 
काया;लय के�r सरकार क� Aािmतय� तथा nयय क� लेखापर��ा का काय; करते हl। 

� 
व" तीय उ5रदा$य"व एवं बजट Aबंधन अIध$नयम के अ� तग;त अपने क5;n य� 
के $नव;हन म� संघ सरकार के Aदश;न क� समी�ा हेतु मुt यालय म� एक 
वशषे 
सैल का गठन Bकया गया है। 

XIII ख राb य सरकारJ क9 लेखापर��ा के ;लए संगठना?मक ढांचा  

� रा�य� म� सभी लेखापर��ा काय;कलाप अथा;त ् 9स
वल लेखापर��ा, वाYणि�यक 
लेखापर��ा, Aािmत लेखापर��ा, रा�य 0वाय5 $नकाय� तथा 0थानीय $नकाय� क� 
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लेखापर��ा, काय; के $नX न9लYखत 
वतरण के अनुसार एडीएआईज Uवारा 
समि�वत तथा पय;वे4�त Bकए जाते हl: 

एडीएआई –  

उOर �े� 

एडीएआई  - 

मय �े� 
एडीएआई – 

पूवB �े� 
एडीएआई – 

पि/चम �े� 
एडीएआई – 

दn�ण �े� 
एडीएआई – 

उOर-पूवB �े� 
EदTल� �बहार आं� Aदेश  गोवा कना;टक अPणाचल Aदेश 

हRरयाणा छ5ीसगढ़ तलेंगाना गुजरात केरल असम 

Eहमाचल Aदेश  झारखंड  ओLडशा महारा= >  त9मलनाडु मYणपुर  

जX मू एवं क^ मीर  मV य Aदेश  पि^ चम बंगाल राज0 थान  पुदचुरे� मेघालय  

पंजाब  उ5र Aदेश     9मजोरम  

उ5राखंड      नागालlड  

     9सिw कम  

     �%पुरा  

� 2 अAैल 2012 से 10 रा�य�3 म� दो रा�य लेखापर��ा काया;लय अथा;त ्Aधान 

महालेखाकार (सामािजक तथा सामा�य �े%) तथा Aधान महालेखाकार (आIथ;क  

एवं राज0व �े%) हl। महारा=> के मामल� म�, Aधान महालेखाकार� के बीच 

�े%ाIधकार का आवंटन भौगो9लक आधार पर है। अ�य रा�य� के मामल� म�, जहां 
पर केवल एक महालेखाकार काया;लय है वहाँ cुप अIधकाRरय� के बीच अIधकार का 
आवंटन �े% के आधार पर Bकया गया है। 

� 0थानीय $नकाय लेखापर��ा के काया;लय� का Aधान महालेखाकार (सामा�य तथा 
सामािजक �े% लेखापर��ा) से संबंIधत काया;लय� के साथ 
वलय, 2 अAैल 2012 

से कर Eदया गया है। 

� के�r Aायोिजत योजनाओं को लागू करने वाल� रा�य एज�9सय� क� लेखापर��ा 
रा�य महालेखाकार� Uवारा क� जानी जार� रखी गयी है। 

                                                           
3 आं� Aदेश, गुजरात, कना;टक, केरल, मV य Aदेश, ओLडशा, राज0 थान, त9मलनाडु, उ" तर Aदेश तथा पि^ चम 
बंगाल। 
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XIV लेखापर��ा सलाहकार बोडB 
लेखापर��ा से सXबि�धत 
वषय� पर $नयं%क-महालेखापर��क को सलाह देने और 
$न=पादन म� सुधार के 9लए सुझाव देने और $नयं%क-महालेखापर��क के संवैधा$नक 

अIधदेश के ढांचे के अ�तग;त लेखापर��ा पर Vयान केि�rत करन े के 9लए $नयं%क-
महालेखापर��क क� अVय�ता म� एक लेखापर��ा सलाहकार बोड; है। बोड; म� 
व
वध �े%� 
से Atयात पेशवेर शा9मल हl। यह बाहर� सलाह के 9लए हमार� 0प=टता का A$त�बXब है 

तथा अ�तरा;=>�य पीयर Rरnयू दल Uवारा एक उ5म Aयास के Pप म� पहचाना गया है। बोड; 
के सद0य अवैत$नक �मता म� काय; करते हl। लेखापर��ा सलाहकार बोड; का पुनग;ठन 
A"येक दो वष; म� Bकया जाता है। 2015-17 के दो वषa के 9लए अग0त 2015 म� 
गEठत आंठवे सलाहकार बोड; के सद0य $नXन Aकार से हl:  

oी श;श कांत शमाB 
भारत के $नय%ंक-महालेखापर��क 

पदेन अ य�  

oी के.वी. चौधर� 
के� r�य सतक; ता आयwु त    

सद: य  

सीए �नलेश ;शवजी �वकमसे  

अV य�, भारतीय सनद� लेखाकार स0ं थान   

सद: य  

डॉ. एि5वन द�दार ;सहं 

महासIचव, भारतीय वाYणि� यक तथा उUयोग मडंल सघं 

सद: य  

oी �द�प कुमार 

पवू; सीवीसी एव ंसेवा$नव5ृ आईएएस अIधकार�  

सद: य  

oी ;शव शकंर मेनन 

पवू; एनएसए एव ंसेवा$नव5ृ आईएफएस अIधकार� 
सद: य  

oी नरेM k ;सहं  

सेवा$नवतृ उप$नय%ंक-महालेखापर��क  

सद: य  

डॉ. अqणा रॉय 

सामािजक काय;कता; 
सद: य  

डा. पाथB सारथी शोम 

अथ;शा0%ी 
सद: य  

डॉ. वM दना ;शवा   

पया;वरण
वद  

सद: य  
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oी आ;मर खान 

अ9भनेता एव ंसामािजक कैXपेनर 

सद: य  

डॉ. नरेश �हेन 

IचBक"सा 
वशषे�  

सद: य  

oी स?यजीत भटकल 


वजुअल मीLडया $नद�शक 
सद: य 

सभी उप�नय�ंक-महालेखापर��क  पदेन सद: य  

सभी अपर उप�नय�ंक-महालेखापर��क  पदेन सद: य  

 

लेखापर��ा सलाहकार बोड; क� वष; 2016-17 के दौरान 7 अAैल 2016 तथा 10 
नवXबर 2016 को दो बैठक�  हुई थीं। इन दो बैठक� के दौरान, जलवायु पRरवत;न, 
पया;वरण अघोग$त, नद� सफाई पRरयोजनाएं, भू9म अIधcहण के 9लए मुआवज़ा, 
सामािजक लेखापर��ा, लेखापर��ा म� सूचना AौUयोIगक� का उपयोग, �बग डाटा 

व^लेषण, 0थानीय $नकाय� क� लेखापर��ा, एक�कृत 
व5ीय Aबंधन Aणाल� और 
पीपीपी पRरयोजनाओं क� लेखापर��ा से संबंIधत 
व9भ�न मामल� पर 
वचार Bकया 
गया। 

लेखापर��ा सलाहकार बोड; का गठन Aधान महालेखाकार/महालेखाकार क� अV य�ता के 
अ� तग;त लगभग सभी रा� य� म� भी Bकया गया है। रा�य� म� अ�य महालेखाकार बोड; 
के सद0य हl। ना9मत सद0य Atयात 9श�ा
वद�, पेशवेर� तथा सेवा$नव5ृ 9स
वल 
सेवक� म� से 9लए जात ेहl। 
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अ याय 3 

लेखापर��ण के मह?वपणूB पPरणाम एवं उपलिrधया ँ

वभाग के मह"वपूण; काया;"मक �े% म� के�r तथा रा�य सरकार�, साव;ज$नक �े% 
उपGम�, 0वाय5 $नकाय� तथा 0थानीय $नकाय� क� लेखापर��ा करना शा9मल है। 

$नर��ण Rरपोट;, लेखापर��ा Rरपोट; तथा लेखापर��ा Aमाण-प% इन लेखापर��ाओं के 
मुt य पRरणाम हl। इन लेखापर��ा उ" पाद� क� गुणव" ता तथा समयबUधता 
सु$नि^ चत करना आईएए[ डएडी का मुt य पRरणाम �े% है। इस अVयाय म� हम 
2016-17 के दौरान हमारे Uवारा क� गई लेखापर��ा पर A$तवेदन एव ंलेखापर��ा 
उ"पाद� को उजागर करते है। 

I अनुपालन, �न� पादन, �व? तीय स?यापन लेखापर��ा तथा लेखापर��ा ��तवेदन 

आईएएंडएडी $न= पादन, 
व" तीय तथा अनुपालन लेखापर��ाओं का संचालन करता 
है। 2016-17 म� क� गई लेखापर��ाओं का 
ववरण $नXन पैराcाफ� म� Eदया गया 
है: 
Iक अनुपालन लेखापर��ा: 

(i) लेखापर��ा कवरेज 

2016-17 के दौरान कुल 56,437 ईकाईय� क� लेखापर��ा क� गई। नीच ेEदया गया 
cाफ दशा;ता है Bक संघ 0 तर पर $नयोिजत लेखापर��ाओं का 94.56 A$तशत एवं 
रा� य 0 तर पर $नयोिजत लेखापर��ाओं का 97.34 A$तशत पूरा हो गया था। 

 

लेखापर��ा के ;लए 
योजनाब.ध 
वा: त�वक 
लेखापर�रn�त 
इकाईयां 

संघ राb य  
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(ii) �नर��ण ��तवेदन 

A"येक लेखापर�4�त इकाई क� लेखापर��ा के समापन पर जार� $नर��ण Rरपोटy 
लेखापर��ा का मुtय उ"पाद हl। वष; के दौरान लेखापर�4�त 56,437 इकाइय� म� से 
2016-17 म� 51,061 इकाईय� (90.47%) के मामले म� $नर��ण A$तवेदन जार� 
Bकए गए थे। संघ 0तर  पर 93.19 A$तशत $नर��ण A$तवेदन समय पर जार� Bकये 
गये अथा;त, 30 Eदन� के भीतर, जबBक रा� य 0 तर पर 75.86 A$तशत $न= पादन समय 
पर था। 

(iii) अनुपालन लेखापर��ा म� क9 गई आप�Oयां:  
अनुपालन लेखापर��ा म� क� गई मह" वपूण; लेखापर��ा आप
5य� को अनुपालन 
लेखापर��ा Rरपोटa म� शा9मल Bकया जाता है। 2016-17 के दौरान 2,619 पैराcाफ 
(1,159 संघ Rरपोटa म� और 1,460 रा�य Rरपोटa म�) इन A$तवेदन� म� शा9मल 
Bकये गये थे। संघ 0तर पर 1,159 म� 812 पैरा 0वीकार Bकए गए थे और 87 पैरा 
लेखापर�4�त इकाइय� Uवारा आं9शक Pप से 0वीकृत Bकए गए थे।  

रा� य 0 तर पर, लेखापर�4�त इकाइय� Uवारा 1460 पैराओं म� से 567 0वीकृत Bकए 
गए और 161 आं9शक Pप से 0वीकृत Bकए गए थे। 

Iख �न� पादन लेखापर��ा   

2016-17 के दौरान 183 $न= पादन लेखापर��ा 
वषय� पर लेखापर��ा A$तवेदन� 
का अनुमोदन Bकया गया था जैसा नीच ेसं�ेप म� Eदया गया है।  

 $न=पादन लेखापर��ा 
वषय 

संघ 0 तर  46 

रा� य 0 तर  137 

जोड़ 183 

 जार� �नर��ण 
��तवेदन 

30 VदनJ के अदंर 
जार� �नर��ण 

��तवेदन 

30 VदनJ म� जार� �नर��ण 
��तवेदनJ क9 ��तशतता 

 

सघं  16,222 15,117 93.19% 

राb य  34,839 26,429 75.86% 

कुल  51,061 41,546 81.37% 
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I ग �व? तीय स? यापन लेखापर��ा  

संघ एवं रा�य सरकार�, 0वायत $नकाय� और साव;ज$नक �े% उपGम� के वा
ष;क 
लेखाओं क� लेखापर��ा के अलावा आईएएंडएडी सहायता समझौत� के भाग के 
तौरपर बाeय सहायता Aाmत पRरयोजनाओं पर हुए nयय को भी AमाYणत करता है।    

हमने संघ और रा� य सरकार�, पीएसयूज़, 0 वायत $नकाय�, बाeय सहायता Aाm त 
पRरयोजनाओं और अ� य के 4,046 लेखाओं क� जांच क�। $नधा;Rरत समय सीमा के 
अ�दर 3,372 लेखापर��ा Aमाण-प% जार� Bकये गए। 

 जांच Gकए गए लेखे समय पर लेखापर��ा 
�माणीकरण 

संघ सरकार/राb य सरकार   299 279 

पीएसयूज  1,471 1,170 

: वाय? त �नकाय  700 460 

बाsय सहायता �ाt त 
पPरयोजनाएं 

194 160 

अM य  1,382 1,303 

जोड़ 4,046 3,372 (83.34 ��तशत ) 

अपूण; लेखे क� Aािm त, लेखाओं के स" यापन हेतु अ9भलेख� क� Aािm त न होने के 
कारण 
वलX ब तथा आप
5य� का $नपटान न होना, लेखापर��ा आप
5य� पर उ5र 
क� Aािm त म� 
वलX ब, मह"वपूण; मामल� पर Aबंधन के साथ चचा;, Aोफामा; लेखाओं 
क� 
वलिXबत Aािmत, लेखाओं क� बंIचगं, एसएपी-ईआरपी का काया;�वयन, धोखाधड़ी 
सूIचत करना और 
व0ततृ जांच क� आव^यकता लेखाओं के 
वलिX बत Aमाणन के 
कुछ कारण थे।  

I घ लेखापर��ा ��तवेदन  

सं
वधान का अनु. छेद 151 यह दशा;ता है Bक भारत के $नयं%क-महालेखापर��क 
A$तवेदन� को तैयार कर�गे और संसद या रा� य 
वधान मंडल, जैसा भी मामला हो; 
म� A0तुत करने के 9लए रा= >प$त अथवा रा� यपाल को A0 तुत कर�गे।  

हमने 2016-17 के दौरान 49 संसद तथा 101 रा� य 
वधानम[डल� के सम� 
A0 तुत करने हेतु 150 लेखापर��ा A$तवेदन (िजसम� 183 $न= पादन लेखापर��ा 

वषय� पर Rरपोटa के पRरणाम शा9मल हl) तैयार Bकए। इनम� से 10 Rरपोटy संसद 
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हेतु तथा 244 Rरपोटy रा� य 
वधानम[डल� म� 31 माच;, 2017 के प^ चात A0 तुत क� 
गई। इनके अलावा, 
पछले वषa क� 6 संघ लेखापर��ा Rरपोटy तथा 49 रा� य 
लेखापर��ा Rरपोटy भी 2016-17 के दौरान संसद/
वधानम[डल� म� A0 तुत क� गई 
थी।ं 

हमने संघ तथा रा� य 0 तर पर अपने लेखापर�4�त इकाइय� को 2,016 9सफाRरश� 
क�। इनम� से 838 9सफाRरश� को 0 वीकार Bकया गया था।   

 वष; के दौरान 
तैयार A$तवेदन� 
क� संt या  

क� गई 9सफाRरश� 0 वीकृत 9सफाRरश�  

संघ सरकार  49@ 388 173 

रा� य एवं संघ 
रा� य �े% सरकार  

101@@ 1,628 665 

जोड़  150 2,016 838 
 

@ इन 49 A$तवेदन� म� से, 39 A$तवेदन 2016-17 के दौरान संसद को A0 तुत Bकये गए थे। 

@@ इनम� से केवल 75 A$तवेदन 2016-17 के दौरान रा� य 
वधानम[डल� म� A0 तुत Bकए गए। 

II हमारा लेखापर��ा �भाव  

IIक लेखापर��ा के बताने पर वसू;लयां  

हमार� कुछ लेखापर��ा आप
5यॉ ंसंबंIधत पाEट;य� से वसू9लय� को अ$नवाय; बनात े
हुए कर� के कम $नधा;रण या राजकोष म� 
वशषे हा$न से सXबि�धत हl। वष; के 
दौरान लेखापर��ा के बताने पर क� गई वसू9लयॉ ंनीच ेदशा;ई गई है: 

(` करोड़ म�) 

 बताई गई 
वसू;लयां 

: वीकार क9 
गई वसू;लयां 

�भा�वत वसू;लयां 

संघ : तर  39,952.56 19,965.22 2,566.58 

राb य : तर  88,506.00 22,746.78 4,350.50 

जोड़ 1,28,458.56 42,712.00 6,917.08 

                                                           
4 पि^चम बंगाल के दो A$तवेदन अथा;त 2016 का A$तवेदन सoं 4 तथा 2017 का A$तवेदन सoं 3 अभी A0तुत 
Bकये जाने है ।  
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लेखापर�4�त इकाइय� ने लेखापर��ा Uवारा बताई गई वसू9लय� म� कर�ब 33.25 
A$तशत 0वीकार Bकया। सरकार ने ` 6,917.08 करोड़ क� वसूल� क� जो वसूल� के 
9लये बताई गई रा9श का केवल लगभग 5.38 और 0वीकृत रा9श का 16.19 
A$तशत है। 2016-17 के दौरान वसूल� गई रा9श आईएएंडएडी के कुल nयय से 
बहुत अIधक है जो Bक ` 4,042.53 करोड़ था। 


पछले पांच वषa के दौरान, लेखापर�4�त इकाइय� ने हमारे Uवारा इंIगत ` 
6,58,067 करोड़ क� वसू9लय� म� से ` 2,28,249 क� वसूल� 0वीकार क� है और ` 

20,909 करोड़ क� वसूल� क� है जो राजकोषीय Aबंधन म� आईएएंडएडी के योगदान 
को दशा;ता है। 

IIख �न� पादन लेखापर��ा  
2016-17 के दौरान 183 $न= पादन लेखापर��ा 
वषय� को अि� तम Pप Eदया गया 
था। हमने 1,318 9सफाRरश� क� इनम� से लेखापर�4�त इकाइय� Uवारा 567 
9सफाRरश� को 0 वीकार Bकया गया, जैसा नीच ेदशा;या गया हl।   

 �न�पादन लेखापर��ा 
�वषय 

क9 गई ;सफाPरश�  : वीकृत ;सफाPरश�  

संघ : तर  46 303 142 

राb य : तर  137 1,015 425 

जोड़  183 1,318 567 

IIग पीएसयूज़ के वा�षBक लेखाओं क9 लेखापर��ा का �वOीय �भाव 

सरकार� कX प$नय� तथा $नगम� के वा
ष;क लेखाओं के मामले म�, हम कX पनी 
अIध$नयम 1956 क� धारा 619(4) के अ� तग;त अनुपूरक लेखापर��ा करते हl। 
168 कX प$नय� तथा $नगम� के लेखाओं म� अनुपूरक लेखापर��ा के पRरणाम0 वPप 
सुधार Bकये गये। इन पRरवत;न� का $नEहताथ;: (क) लेखाओं क� Eटm पYणय� म� 
सुधार: ` 26,865 करोड़ (ख) वगKकरणीय चूक� : ` 35,574.14 करोड़ (ग) लाभ तथा 
हा$न म� पRरवत;न: ` 5,539.75 करोड़ और (घ) पRरसX पि" तय� तथा देयताओं म� 
पRरवत;न: ` 17,739.63 करोड़ था।   

III �मुख लेखापर��ा �न� कषB  

 वष; के दौरान संसद के सम� 45 A$तवेदन (
पछले वषa के 6 A$तवेदन� सEहत) 
तथा रा� य 
वधानमंडल� के सम� 124 A$तवेदन� (
पछले वषa के 49 A$तवेदन� 
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सEहत) को A0 तुत Bकया गया था। इन A$तवेदन� क� A$तयां हमार� वेबसाइट 
www.cag.gov.in. पर उपलf ध हl। इन A$तवेदन� म� दशा;ए गए कुछ मह" वपूण; 
$न= कष; नीच ेदशा;ए गए हl:  

IIIक ससंद म� �:तुत सीएजी PरपोटB 
कैMट�न भwडार �वभाग (सीएसडी) के कायBचालन पर �न�पादन लेखापर��ा – र�ा 
सेवाएं (सेना) – 2016 क9 PरपोटB संYया 38 

पीएसी ने सौहाद;पूण; समाधान तक पहुॅचंने के 9लए इ.छा nयwत क� थी ताBक न 
तो सXपूण; आपू$त ; �ृखंला Aबंधन पर 
वपर�त Aभाव पड़ ेऔर न ह� मूTय वIध;त 
कर (वैट) के भुगतान म� अवरोधन या 
वलXब हो। बेस Lडपो का वाYणि�यक 
Aचालन अनाIथ;क Pप से Bकया जा रहा था। ` 485.47 करोड़ क� वैट वापसी का 
अवरोधन तथा उपभोwताओं पर ` 43.89 करोड़ का अ$तRरwत बोझ बेस Lडपो के 
ऊपर अ"यIधक $नभ;रता के कारण हुआ। 

� सीएसडी इ�वl>� म� रखी गई व0तुओं क� क�मत म� आई 9भ�नता क� $नगरानी 
के 9लए कोई 
व9श=ट तं% या ABGया का $नधा;रण नह�ं Bकया गया इस9लए 
आपू$त ;कता; क�मत� क� Iगरावट से Aाmत होने वाले लाभ को सीएसडी से 
बचाने म� सफल रहा। इसके अ$तRरwत, आपू$त;कता;ओं Uवारा A0ता
वत क�मत 
संशोधन पर अ$ंतम $नण;य/अनुमोदन 9मलने म� 
वलXब के कारण क�मत क� 
Iगरावट क� वसूल� गई ` 6.61 करोड़ क� रा9श का लाभ उपभोwताओं तक 
नह�ं पहँुचाया जा सका। 

� 
व9भ�न रा�य सरकार� क� वैट अIधसूचनाओं के BGया�वयन म� 
वसंग$तय� 
के पRरणाम0वPप वैट वापसी दाव� के लंबे बकाए (` 1001.97 करोड़) के 
कारण सरकार� $नIध का अवरोधन, रा�य सरकार� Uवारा वैट क� अ0वीकृ$त  
(` 43.47 करोड़), गलत वैट Rरटन; के जमा होने पर दंड तथा उIचत Pप से 
वैट अIधसूचना का अBGया�वयन (` 23.77 करोड़) देखा गया। इसके 
अ$तRरwत, सीएसडी थोक 
वGय मूTय का आकलन करत ेसमय वैट रा9श को 
शा9मल करने म� असफल रहा िजसके पRरणाम0वPप ` 43.78 करोड़ का 
नुकसान हुआ। 

� सामा�य 
व5ीय $नयमावल� (जीएफआर) के Aावधान� का पालन Bकए �बना 
wयूडी रा9श को सं0वीकृत Bकया जा रहा है तथा Eदशा-$नद�श� के अनुसार 
इसका Aयोग नह�ं Bकया जा रहा है जैसे उ.चतर फाम�शन के 9लए ` 29.49 
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करोड़ क� अ�तरण, $नIध का पूण; Aयोग Bकए �बना उपयोग Aमाणप% (यूसी) 
A0तुत करना तथा अपने खात� म� (` 10.11 करोड़) अnय$यत रा9श को 
बनाए रखना। 

� 20 यूआरसी म� पा%ता क� तुलना म� शराब का अIधक आहरण जो Bक 
5,14.369 यु$नट तक था और ` 100 A$त रम बोतल क� �यूनतम दर पर ` 
5.14 करोड़ के मूTय का था, को देखा गया िजसका खलेु बाज़ार म� अवैध Pप 
से 
वGय हो सकता है। 

र�ा सेवाएं (सेना)-सीमा सड़क संगठन .वारा इंडो चीन सीमा सड़क के �नमाBण पर 
�न�पादन लेखापर��ा-2017 क9 PरपोटB संYया 5 

� सीमा सड़क 
वकास बोड; के कायGम म� शा9मल सभी 61 भारत चीन सीमा 
सड़क (आईसीबीआर) 2012 तक पूरे Bकए जाने को $नयोिजत थीं। तथा
प, हमन े
देखा Bक 2012 तक पूरे Bकए जाने के 9लए $नयोिजत 61 आईसीबीआर म� स े
केवल 15 सड़क�  2012 तक पूर� क� गई थीं। शेष 46 सड़क� म� से केवल 07 
सड़क�  माच; 2016 तक पूर� क� गई तथा शषे सड़क� क� संभा
वत समापन 
$तIथ (पीडीसी) को वष; 2021 तक बढ़ाया गया। इस Aकार, 61 आईसीबीआर के 
9लए ` 4644 करोड़ क� अनुमा$नत लागत के A$त ` 4536 करोड़ (98 A$तशत) 
का nयय करने के बावजूद माच; 2016 तक केवल 22 सड़के ह� (36 A$तशत) 
पूर� क� गई थीं। 

� अनुपयुwत Lडज़ाईन/
व$नद�शन, खड़ी ढाल, दोषपूण संरेखण, घुमाव क� सम0याएं, 

अनुIचत सं
वदा Aबधनं, खराब सवार� पRरि0थतयाँ, अपयाmत; नाल� सु
वधाए,ँ 

सडक� क� गैर-संयोजकता एवं $न=पाEदत $नमाण; काय; के पRर"याग के कारण 
सड़क� के दोषपूण; $नमाण; के अनेक उदाहरण लेखापर��ा म� देखे गए। इसके 
पRरणाम0वPप, न केवल सामRरक सड़क� के समापन म� 
वलंब हुआ था, बिTक 
सड़क� पर सुधारा"मक कारवा;ई/पुनसZरेखण क� वजह से ` 63.20 करोड़ का 
$न=फल nयय भी हुआ। $नमा;ण काय; का पूण; न होना/दोषपूण; 
व$नद�शन, 

सामRरक Pप से संवेदनशील �े%� म� सश0% बल� क� पRरचालन �मता पर 
गंभीर Aभाव डालते हl। 

� Aयोwताओं ने अपनी अस�तुि=ट nयwत क� wय�Bक बीआरओ Uवारा $न=पाEदत 
सड़क $नमा;ण काय; Aयोwता आव^यकता क� पया;mत Pप म� पू$त; नह�ं करते थे। 
Aयोwताओं क� A$तBGया से यह Aकट हुआ Bक लखेापर��ा के 9लए चय$नत 24 
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सड़क� म� से 17 सड़क� म� अनुपयुwत ढाल, असमान ऊपर� परत, अनुपयुwत 
घुमाव �%�या, $नकलने हेतु कम से कम 0थान, असतंोषजनक सवार� सु
वधाएं 
जैसी सम0याएं थीं। ` 164 करोड़ क� लागत पर पूर� क� गई छः सड़के भी 
उपरोwत क9मय� के कारण 0मेच; 
पनाका तथा बोफोस; जैसे 
व9श=ट 
वाहन�/उपकरण� के संचालन के 9लए उपयुwत नह�ं थीं। 

र�ा सेवाएं (नौसेना एवं तट र�क) - 2016 क9 PरपोटB सं. 17 

� पोत का अप4े�त �मता  $नधा;रण करने म� भारतीय नौसेना क� 
वफलता के 
कारण भारतीय नौसेना Uवारा शुP Bकया गया मल नाव� का अIधcहण नवXबर 
2007 से अभी फल�भूत होना है िजसके पRरणाम0वPप ` 25.97 करोड़ खच; 
करने के बावजूद भी समुr� Aदषूण क� रोक का मुtय उUदे^य पूरा नह�ं हुआ। 

� मं%ालय ने फम; को मूTय वUृIध देते हुए, 9मग 29के/केयूबी हेतु यूUध-सामcी 
क� आपू$त के 9लए 
वदेशी फम; के साथ 8 माच; 2010 को एक ठेका Bकया, 
यUय
प पहले अनुबंध के  अ�तग;त 
वकTप ख[ड क� वैधता 27 माच; 2010 
तक थी, िजसके पRरणाम0वPप ` 9.97 करोड़ का पRरहाय; nयय हुआ। 

� एक�कृत मुtयालय, र�ा मं%ालय (नौसेना) ने ` 8.68 करोड़ के अ$तRरwत nयय 
पर एक 
वशषे फम; से सी-Bकंग हे9लकॉmटर क� रडार Aणाल� के >ासंमीटर 
Rरसीवर यू$नट� (ट�आरयू) के नवीनीकरण के 9लए मै~ने>ॉन क� अIधAािmत क�। 
नवीनीकरण के बावज़ूद, 17 ट�आरय ू क� आव^यकता के A$त केवल पांच 
ट�आरयू सेवायो~य थे िजसके पRरणाम0वPप सी-Bकंग हे9लकॉmटर� का केवल 
0थानीय 9मशन� हेतु सी9मत उपयोग हुआ। 

� नौसेना के अतंग;त 
व9भ�न $नदेशालय�/0थापनाओं एवं जहाज� म� सम�वय के 
अभाव के पRरणाम0वPप ` 6.19 करोड़ मूTय के पांच रेLडयो Aापक Aकाश 
0तXभ� क� पRरहाय; अIधAािmत हुई। 

� भारतीय 
वमानप5न आIथ;क $नयामक AाIधकरण (एईआरए) को पूंजीगत nयय 
तथा अनुर�ण Aभार� के fयौरे समय पर A0तुत करने म� भारतीय नौसनेा क� 

वफलता के कारण, वे गोवा 
वमानप5न के उतराई Aभार� क� संशोIधत टैRरफ 
दर� से वंIचत रहे िजसके पRरणाम0वPप जुलाई 2013 से ` 6.18 करोड़ क� 
कम वसूल� हुई। 

� नौसेना Uवारा ‘अनाप
5 Aमाणप%’ क� आव^यकता वाल� राजप% अIधसूचना का 
सं�ान लेने म� र�ा मं%ालय/तटर�क/र�ा सXपदा काया;लय (
वशाखाप5नम) क� 
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वफलता के पRरणाम0वPप 
वशाखाप5नम प5न �यास से ` 5.73 करोड़ क� 
लागत से Aाmत भू9म पर तटर�क के 9लए एअर एनwलेव नह�ं बन सका। इसके 
पRरणाम0वPप $नवेश के $न=फल रहने के साथ-साथ तटर�क क� पRरचालन 
तैयार� भी Aभा
वत हुई। 

र�ा सेवाएं (वायु सेना) – 2016 क9 PरपोटB सं. 18 

� वाYणि�यक वायु सेवाओं से जुड़ े मागa का मा% अपRरहाय; ि0थ$त म� अ�य 
हकदार nयिwत (ओईपी) वीआईपी �ल�ट का उपयोग करते हl, सु$नि^चत करने 
के 9लए अ9भकिTपत $नयं%ण तं% काय; नह�ं कर रहे थे। ` 32.25 करोड़ के 
अवरोधन शुTक� क� मांग नह�ं क� गई थी/वसूला नह�ं गया था। 

� आईएएफ ने 
वदेशी सै�य �बG� (एफएमएस) Pट के अ�तग;त संयुwत रा�य 
अमर�का क� सरकार (यूएसजी) से यूएसडी 4,116 9म9लयन (` 18645.85 
करोड़) क� कुल लागत पर दस सी-17 ~लोबमा0टर III वाययुान तथा सहायक 
उपकरण अIधAाmत Bकए (जून 2011)। 
व9श=ट अवसरंचना को पूरा करने म� 

वलXब हुआ था तथा पायलट� एवं लोडमा0टर� के A9श�ण हेतु अप4े�त 
9सXयुलेटर� के 0थापन म� भी 
वलXब हुआ था। सी-17 वायुयान क� पRरचालन 
�मताओं का आं9शक Pप स� उपयुwत पेवम�ट wलासीBफकेशन नXबर (पीसीएन) 
सEहत रनवे क� अनपुलfधता तथा वायुसेना के 
व9भ�न बेसेज़ पर ज़मीनी 
उपकरण के अभाव के कारण कम उपयोग हुआ था। 

� भारतीय वायुसेना (आईएएफ) ने डॉ$न;यर वायुयान क� आव^यकता का आंकलन 
पRरकिTपत Aयो�यता दर से कम पर Bकया िजसके पRरणाम0वPप ` 891 
करोड़ लागत के 14 अ$तRरwत वायुयान क� खर�द हुई। 

� आईएएफ के समय पर अनुबंध का $नण;य करने म� असफल रहने के कारण 
ओईएम Uवारा दर संशोधन के कारण ` 19.31 करोड़ का अ$तRरwत nयय हुआ। 
अAैल 2009 म� 104 ‘एwस’ 9स0टम क� कुल तकनीक� जीवनावIध (ट�ट�एल) 
समाmत हो गई, Bक�तु छः वषa से अIधक बीत जाने तथा ` 101.52 करोड़ का 
nयय करने के उपरांत भी, 'एwस' 9स0टम क� �मता संदेहा0पद थी। 

� आव^यकता के गलत अनुमान के पRरणाम0वPप हlगस; का अIधक Aावधान  
` 24.28 करोड़ क� पRरहाय; लागत पर हुआ। 

� ` 13.65 करोड़ म� 100 एएफ इकाईय� के 9लए अIधAाmत एwसेस कं>ोल 
9स0टम (एसीएस) म� क9मयाँ थीं। इसके अ$तRरwत इसक� Aयो�यता क� वUृIध 
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हेतु अ$तRरwत ` 7.38 करोड़ म� पूरक सु
वधाओं क� अIधAािmत के बावजूद, 

एसीएस क� Aयो�यता अAभावकार� थी। 

संचार एवं आईट� सेHटर – 2016 क9 PरपोटB सं. 29 

� $नयं%क संचार लेखा ($न सं ले) राज0थान दरूसंचार पRरम[डल ने वष; 2008-10 
क� अवIध म� मैसस; टाटा टे9लस
व;सेज़ 9ल9मटेड (ट�ट�एसएल) के Uवारा A0तुत 
Bकये गये दाव� के आधार पर ` 71.49 करोड़ के �ंट लोडडे सिfसडी क� 
सिfसडी 
वतरण के पूव; cाहक आवेदन प%� (सीएएफ) क� स"यता क� जांच 
Bकये �बना, अनुम$त दे द�। इसके अलावा, ओLडशा और केरल पRरम[डल� के 
सीसीए ने दोहरे दाव� पर ` 0.82 करोड़ क� सिfसडी का भुगतान बीएसएनएल 
और Rरलायंस कXयू$नकेशन 9ल9मटेड को Bकया। 

� डाक जीवन बीमा (पीएलआई) एवं cामीण डाक जीवन बीमा (आरपीएलआई) का 
$नIध Aब�धन, क9मय� जैसे रोज के शुUध वUृIध के आधार पर और मा9सक 
$नवेश यो~य $नIध के आधार पर भी, $नवेश यो~य $नIध के गलत $नधा;रण से 
पीLडत था। $नवेश म� देर�, के पRरणाम0वPप ` 984 करोड़ क� सXभा
वत आय 
क� हा$न हुई। भारत सरकार के 0पेशल सेwयुRरट� �लोEटगं रेट बांड 
(जीओआईएसएसएफआरबी) से आय के पुन$न;वेश म� देर�, बीमा $नयामक एव ं

वकास AाIधकरण ($नवेश) 
व$नयम� के पालन न करने और सेनवैट GेLडट के 
उपयोग न करने के उदाहरण सं�ान म� आये। 

� डाक 
वभाग ने भू9म mलाट� को Aाmत करने/खर�दने से पहले वा0त
वक 
आव^यकता का आंकलन नह�ं Bकया। EदसXबर 2015 को इसके पास ` 209.55 
करोड़ मूTय के 6.77 लाख वग;मीटर के 472 खाल� ��होTड mलाट थे। डाक 
भवन/कम;चार� wवाट;स; बनाने के 9लए 1978 से पूव; अIधगहृ�त 4.08 लाख 
वग;मीटर के 100 mलाट अभी तक खाल� थे तथा 2014 तक ` 3.37 करोड़ 
प�टा Bकराये का भुगतान Bकया गया। ` 13.94 करोड़ मूTय पर Aाmत 3.24 
लाख वग;मीटर के 241 mलाट अ$तG9मत थे। पया;mत सावधानी वाले कदम 
उठाने म� 
वभाग क� 
वफलता के पRरणाम0वPप न केवल अ$तGमण हुआ 
बिTक इससे अनाव^यक मुकदमा भी हुआ, िजसे टाला जा सकता था। 

� इलेw>ा$नwस एवं सूचना AौUयोIगक� 
वभाग (डाइट�) के मानक�करण, पर��ण 
एवं गुणव5ा Aमाणन $नदेशालय (एसट�wयूसी) ने उनक� टेwन� काम9श;यल 
स�मता को परखे �बना भवन $नमा;ण का काय; सा�टवेयर टेwनोलाजी पाक; स 
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आफ इंLडया (एसट�पीआई) को स(प Eदया। एसट�पीआई के पास कोई 9स
वल 
इंजी$नयRरगं 
वगं नह�ं थी और अपने ठेकेदार एवं वा0तुकार को ठ�क से 
सXभाल न सके और काय; को पूरा Bकये �बना ह� छोड़ Eदया। इसके कारण 
एसट�wयूसी को भू9म आवंटन के 14 वष; के उपरा�त भी जून 2016 तक भवन 
$नमा;ण का काय; पूरा नह�ं हुआ। इसके पRरणाम0वPप पRरयोजना पर ` 9.33 
करोड़ का $न=फल nयय भी हुआ एवं एसट�पीआई के पास ` 3.47 करोड़ का 
अवरोधन हुआ। 

� डाइट� ने नेशनल इं0ट��यूट आफ 0माट; गवनyस (एनआईएसजी) को ई-भारत 
पRरयोजना तैयार� सु
वधा के BGया�वयन के 9लए ` 10.50 करोड़ का अIcम 
Eदया। wय�Bक एनआईएसजी पRरयोजना को BGयाि�वत करने म� असफल हो 
गया इस9लए डाइट� ने 
व^व बlक से साहयता Aाmत एक अ�य पRरयोजना 
‘‘इंLडया ई-Lडल�वर� ऑफ पिfलक स
व;सेस’’ जो Bक पुन: एनआईएसजी Uवारा 
BGयाि�वत क� जानी थी, के 9लए ` 3.36 करोड़ क� रा9श 
वपIथत क� और 
अAयुwत अनुदान क� ` 0.78 करोड़ क� रा9श एनआईएसजी के पास छोडते हुए 
` 6.36 करोड़ एनआईएसजी Uवारा डाइट� को वापस Bकये गये। डाइट� Uवारा 
अAयुwत अनुदान पर Eदनांक 31 जनवर� 2016 तक ` 7.77 करोड़ fयाज क� 
रा9श भी एनआईएसजी से वसूल नह�ं क� गयी। 

� जुलाई 2011 से साइबर अपील�य �यायाIधकरण के अVय� क� $नयुिwत न 
होने के साथ ह� �यायाIधकरण के सद0य� को ब�च के गठन और अपील� के 
$न0तारण हेतु शिwत Aदान करने के Aावधान� क� कमी के कारण इसके गठन 
का मूल उUदे^य असफल हुआ िजसके पRरणाम0वPप अAैल 2011 से माच; 
2016 क� अवIध के 9लए यUय
प माच; 2016 तक अपील के 66 मामले 
लिXबत होने के बावजूद एक भी Aकरण क� सुनवाई या $न0तारण नह�ं हुआ, 
पRरणाम0वPप वेतन एवं अ�य 0थापना पर ` 27.64 करोड़ का $न=फल nयय 
हुआ। 

राज:व �वभाग - �?य� कर – ‘‘संरचना �वकास म� कायBरत �नधाBPर�तयJ को कटौती 
क9 अनुम�त’’ पर �न�पादन लेखापर��ा – 2016 क9 PरपोटB सं. 28 
� आयकर 
वभाग (आईट�डी) ने 13 रा�य� म� 33 मामल� म� 
वदेशी कXप$नय� के 

सहयोग Uवारा बनाए गए संयुwत उUयम, nयिwतय� के संगठन (एओपीज) के 
0वा9म�व वाले उपGम�, िज�ह�ने सरकार के साथ अनुब�ध नह�ं Bकया था, 
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Uवारा 
वक9सत अवसंरचना नॉन-कXपलाइट औधोIगक पाक;  तथा बाहर Bकये 
गए $नमा;ण ठेकेदार� के संबंध म� $नधा;Rर$तय� को अ$नय9मत Pप से कटौती 
अनुमत क� थी। इसके पRरणाम0वPप ` 205.84 करोड़ के कर Aभाव वाल� आय 
का कम $नधा;रण हुआ।  

� आईट�डी ने आठ रा�य� म� 16 मामल� म� अ$नय9मत Pप से $नधा;Rर$तय� को 
कटौती अनुमत क� थी जहां $नधा;Rर$तय� के nयवसाय जैसे mलाट क� �बG�, 
अवसंरचना"मक सु
वधाओं के अ�तग;त शा9मल न क� गई पRरयोजनाओं, 

Pपा�तरण Aभार, पाक;  का 
वकास/रख-रखाव इ"याEद कटौती के पा% नह�ं थे। 
इसके पRरणाम0वPप ` 174.35 करोड़ के कर Aभाव वाल� आय का कम 
$नधा;रण हुआ।  

� आईट�डी ने आठ रा�य� म� 19 मामल� म� काब;न GेLडट क� �बG� के माVयम से 
अिज;त आय के संबंध म� अ$नय9मत Pप से कटौती अनुमत क� िजसम�  
` 34.77 करोड़ का कर Aभाव शा9मल था।  

� आयकर 
वभाग ने पांच रा�य� म� नौ मामल� म� कटौती हेतु nयय को राज0व 
के Pप म� मानने, चल पRरसXप$तय� क� �बG�, धारा 40ए (3) 14ए, 40(ए) 
आEद के अतंग;त' अननुम$त के आधार पर क� गई वUृIधय� पर अ$नय9मत Pप 
से 
वचार Bकया। पRरणाम0वPप, $नधा;Rरती Uवारा दावा क� गई रा9श से अIधक 
क� अनुम$त द� गई थी िजसम� ` 74.66 करोड़ का पRरणामी कर Aभाव शा9मल 
है।  

� आयकर 
वभाग ने $नधा;र$तय� Uवारा अपने $नजी उUदे^य� के 9लए $न9म;त एव ं
Aचा9लत रेलवे साइLडगं�/जैEटज, िज�हे धारा 80 आईए (4) क� nयाtया के 
संबंध म� अवसंरचना सु
वधाओं के Pप म� नह�ं माना जाता, से Aाmत लाभ� के 
संदभ; म� दो रा�य� म� आठ मामल� म� $नधा;Rर$तय� को अ$नय9मत Pप से 
कटौती क� अनुम$त द� थी। कटौती क� अ$नय9मत अनुम$त म� ` 2066.70 
करोड़ का कर Aभाव शा9मल था। 

राज:व �वभाग – �?य� कर – ‘ट�डीएस/ट�सीएस योजनाओं के कायाBMवयन’ पर 
�न�पादन लेखापर��ा – 2017 क9 PरपोटB सं. 4 

� 168 मामल� म� $नधा;रण अIधकार� (एओ) �ोत पर कर कटौती (ट�डीएस) के 
दोषी कटौतीकता;ओं पर ` 902.16 करोड़ रा9श का fयाज लगाने म� 
वफल रहा। 
155 मामल� म�, एओ nयय को अ0वीकृत करने म� 
वफल रहा यUय
प �ोत पर 
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कर क� कटौती नह�ं क� गई थी या कटौती क� गई थी लेBकन $नधा;Rरती Uवारा 
जमा नह�ं कराई गई थी, िजसके पRरणाम0वPप ` 2,026.42 करोड़ के कर क� 
कम उगाह� हुई। 

� के�r�य A"य� कर बोड; (सीबीडीट�) Uवारा ट�डीएस 
ववरYणय� के स"यापन के 
चयन हेत ुमापद[ड $नधा;Rरत नह� ंBकए गए थे। 50 A$तशत से अIधक आयकर 
आयुwत (ट�डीएस) Aभार� म� सव��ण Bकए जाने हेतु वा
ष;क लWय संtया या तो 
$नधा;Rरत नह�ं क� गई थी/उपलfध नह�ं थी अथवा शू�य थी और सव��ण करन े
के 9लए लWय $नधा;रण के A$त आईट�डी का �ि=टकोण वै�ा$नक नह�ं था। 
इसके अलावा आईट�डी कर कटौतीकता;ओं को “कर कटौती/संcहण खाता संtया” 
(टैन) आबंEटत करने से पूव; पया;mत “अपने cाहक को जा$नये” (केवाईसी) नह� ं
कर रहा था िजसके कारण सभी ट�डीएस चकूकता;ओं का पता नह�ं लग पाया।  

� $नEहत ट�डीएस रा9श के साथ-साथ चालान� क� संtया के संदभ; म� अAयुwत 
चालान� क� संtया बहुत अIधक थी और सभी एओ Uवारा अAयुwत चालान� क� 
टैIगगं का उपयोग नह�ं Bकया जा रहा था। $नपटानयो~य मांग क� वसूल� हेत ु
के�r�यकृत AGमण सेल (ट�डीएस) के पोट;ल पर एओ (ट�डीएस) हेतु उपलfध 
सु
वधाओं का उपयोग न करने तथा कर कटौतीकता;ओं क� चकूकता; Rरपोट; से 
चकू को दरू करने क� संtया बहुत अIधक थी। 

;स�वल – रा�e�य खा.य सुर�ा अEध�नयम – 2015 क9 PरपोटB सं. 54 

� केवल 51 A$तशत यो~य लाभाIथ;य� को पहचाना गया था और 49 A$तशत 
लाभाIथ;य� को सभी रा�य�/यूट� म� अभी तक पहचाना जाना शषे था। 

� अIधकतर काया;�वयन रा�य� न े एन.एफ.एस.ए. के Aावधान� के अनुसार 
अ"ंयोदय अ�न योजना (एएवाई) एवं Aाथ9मकता पRरवार� के लाभाIथ;य� को 
पहचाना नह�ं था परंतु लाभ Aदान करने के 9लए लाभाIथ;य� के पुराने डाटाबेस 
का उपयोग Bकया था। 

� वष; 2012 म� $नण;य 9लए जाने के बावजूद रा=>�य खाUया�न Aव
ृ5 योजना को 
तैयार नह�ं Bकया गया था। 

� नमूना पर�4�त रा�य� म�, तीन माह क� आव^यकता को रखने के 9लए 
खाUया�न� क� भंडारण �मता पया;mत नह�ं थी तथा रा�य�/सं.शा.�े. क� मौजूदा 
भंडारण �मता क� पRरि0थ$त म� सुधार क� आव^यकता थी। 
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� असम म� Uवार तक खाUया�न� के सं
वतरण को काया;ि�वत नह�ं Bकया गया था 
जबBक उ5र Aदेश और महारा=> म� इसे आं9शक Pप से काया;ि�वत Bकया गया 
था। 

� रा�य�/सं.शा.�े. म� अ9भ�ात लाभाIथ;य� के डाटा का अपया;mत Lडिजट�करण देखा 
गया था। 

� नौ चय$नत रा�य�/स.ंशा.�े. म� से छ: म� 9शकायत $नवारण तं% का गठन कर 
9लया गया था, ये पूण; Pप से काया;"मक नह�ं थे। Bकसी भी चय$नत 
रा�य�/सं.शा.�े. म� सभी चार 0तर� पर $नगरानी स9म$तयां मौजूद नह�ं थी। 
मं%ालय के पास 9शकायत $नवारण तं% एवं $नगरानी स9म$त पर सूचना नह� ं
थी और काया;�वयन को मॉनीटर करने क� ि0थ$त म� नह�ं था। 

;स�वल – पासपोटB सेवा पPरयोजना – 2016 क9 PरपोटB सं. 7 

� पासपोट; मांगने वाले nयिwतय� को Eदया गया मुलाकात समय 1 से 68 Eदन� 
के बीच था। मुलाकात समय देने क� Aती�ा अवIध 38 पासपोट; सेवा के�r 
(पी.एस.के.) म� 0-3 Eदन, 12 पी.एस.के. म� 3-10 Eदन, 17 पी.एस.के. म� 11-30 
Eदन और 12 पी.एस.के. म� 30 Eदन से अIधक के बीच थी। पु9लस स"यापन 
ABGया म� 9लया गया औसत समय 21 Eदन� क� $नधा;Rरत सीमा के A$त 2014 
म� रा=>�य 0तर पर 42 Eदन था। कुछ �े%ीय पासपोट; काया;लय� (आर.पी.ओ.) 
म� मुrण म� लXबन तीन से आठ Eदन� के बीच था। मं%ालय के पास ` 27.38 
लाख Aे
षत पासपोटa के 
वतरण क� ि0थ$त नह�ं थी। 

� पी.एस.के. म� नागRरक Uवारा 9लया गया औसत समय पीआरओ EदTल� के 
अ�तग;त चार पीएसके म� 25 9मनट� क� (टोकन जार� करने के समय से 
$नकास समय तक) $नधा;Rरत समय सीमा के A$त 78 9मनट था िजसके 
कारणवश पी.एस.के. म� भीड़ हुई। 

� 
वदेश मं%ालय Uवारा Aद5 डाटा के अनुसार, Aाmत कुल 9शकायत� का 25 
A$तशत वष; के अ�त तक उपे4�त रहा। पी.एस.पी. म� आवेदक� को कोई 
A$तदाय 
वकTप नह�ं Eदया गया है िजसके पRरणाम0वPप अwटूबर 2013 से 
EदसXबर 2014 तक के दौरान 5,42,168 आवदेक� से ` 78.46 करोड़ का 
संcहण हुआ िज�ह� अ�तत: मुलाकात का समय नह�ं Eदया गया था। 

� पी.एस.पी. चलाने के 9लए मं%ालय तथा सेवा Aदाता के बीच एक मा0टर सेवा 
अनुबंध (एम.एस.ए.) ह0ता�र Bकया गया था। पी.एस.पी. क� $नगरानी हेत ु
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एम.एस.ए. ने अ9भशासन ढांचा (सशwत स9म$त, काय;Gम Aबंधन स9म$त) 
$नधा;Rरत Bकया। लेखापर��ा ने देखा Bक एम.एस.ए. क� भुगतान अनुसूची क� 
शत; से संबंIधत कुछ ख[ड असंगत थे और संशोधन क� आव^यकता थी और 
कमजोर अ9भशासन देखा गया wयोBक अIधकार Aाmत स9म$त और काय;Gम 
काया;�वयन स9म$त या तो काय;रत नह�ं थीं अथवा उस काय; म� शा9मल नह�ं थीं 
िजसके 9लए वे गEठत क� गई थीं। 

;स�वल – ;स�वल महा?मा गांधी रा�e�य xामीण रोज़गार गारंट�-सामािजक 
लेखापर��ा – 2016 क9 PरपोटB सं. 8 

� अPणाचल Aदेश, गोवा, Eहमाचल Aदेश, जXमू एवं क^मीर, झारख[ड, केरल तथा 
उ5राख[ड म� सामािजक लेखापर��ा इकाईय� क� 0थापना नह�ं क� गई थी। 

� 14 रा�य� जहां 0वतं% सामािजक लेखापर��ा इकाईय� क� 0थापना क� गई थी, 
म� 43 (22 A$तशत) रा�य संसाधन nयिwतय�, 358 (24 A$तशत) िजला 
संसाधन nयिwतय� तथा 1957 (57 A$तशत) fलॉक संसाधन nयिwतय� क� 
कमी पाई गई थी। 

� असम, �बहार, हRरयाणा, गुजरात, पंजाब, �%पुरा तथा उ5र Aदेश म� लाभाIथ;य� से 
9मलने तथा उनके साथ संबंIधत सूचना बांटने हेतु घर-घर जाकर दौरे नह�ं Bकए 
गए थे। 

� असम, �बहार, गुजरात, महारा=>, �%पुरा तथा उ5र Aदेश के पास काय; 0थल� के 
A"य� स"यापन का कोई Aमाण नह�ं था। पंजाब तथा हRरयाणा म� काय; 0थल� 
का A"य� स"यापन नह� ंBकया गया था। 

� cाम सभा बैठके न करने, cाम समुदाय क� कम भागीदार�, सामािजक 
लेखापर��ा $न=कषa पर 
वचार-
वमश; न करने, सामािजक लेखापर��ा A$तवेदन� 
को 0थानीय भाषा तथा $नधा;Rरत AाPप म� तयैार न करने, cाम सभा तथा 
सामािजक लेखापर��ा A$तवेदन� क� काय;वाEहय� क� वीLडय� RरकाLडZग न करन े
तथा वैबसाईट पर अपलोड न करने आEद के उदाहरण पाए गए थे। 

;स�वल – अनुपालन लेखापर��ा – 2016 क9 PरपोटB सं. 11 

� नागPरक उyडयन मं�ालय: बोल� द0तावेज� म� $नधा;Rरत शत; को पूरा न करन े
के बावजूद भारतीय एयरो wलब (एसीआई) Uवारा काXपेwट टेwनोलॉजी लाईट 
0पोट; (सीट�एलएस) वायुयान� का अ$नय9मत Pप से चयन Bकया गया था। 
इसके अ$तRरwत, महा$नदेशक नागRरक उ�डयन ने सीट�एलएस वायुयान� को 
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पहले Aदान क� गई 0वीकृ$त को वापस लेने के संबंध म� एसीआई को सूचना 
नह�ं द� थी। पRरणाम0वPप, एसीआई (EदसXबर 2011) Uवारा Aाmत सीट�एलएस 
वायुयान nयथ; पड़ े थे (नवंबर 2015) िजसने उनके अIधcहण के उUदे^य को 

वफल Bकया तथा ` 2.39 करोड़ के nयय को $न=फल कर Eदया। 

� कोयला मं�ालय: मई 2007 म� कोयला मं%ालय के 0प=ट $नद�श� के बावजूद 
कोयला खान भ
व=य $नIध सगंठन न े अपन े मुtयालय, धनबाद म� अपन े
आवासीय मकान� म� �बजल� मीटर� को लगाने क� कोई पहल नह�ं क� थी तथा 
अपने कम;चाRरय� को नाममा% दर� पर �बजल� क� आपू$त; को जार� रखा 
िजसके पRरणाम0वPप 2010-11 से 2014-15 तक क� अवIध के दौरान ` 

2.16 करोड़ तक ऊजा; Aभार� क� कम वसूल� हुई। 

� वाaणbय एवं उ.योग मं�ालय: कृ
ष एवं संसाIधत खाUय उ"पादन $नया;त 
AाIधकरण Uवारा अनुसूIचत उ"पादन� के $नया;तक� तथा वक�ल�, िजनसे इसके 
Uवारा 
वIधक सेवाएं Aाmत क� गई थी, से सेवा कर का संcहण न करने के 
पRरणाम0वPप ` 6.15 करोड़ का पRरहाय; nयय हुआ। 

� सं:कृ�त मं�ालय: खऱाब योजना तथा 
व5 स9म$त क� 0वीकृ$त के �बना काय; 
के �े% म� वUृIध का पRरणाम ` 1.41 करोड़ स े` 7.63 करोड़ तक nयय क� 
Aबल वUृIध म� हुआ तथा ` 6.77 करोड़ के अ$तRरwत nयय का पRरयोजना क� 
समािmत हेतु $नधा;रण Bकया गया था। 

� �वदेश म�ंालय: जून 2010 म� भारतीय उ.चायोग (एच.सी.आई.) ओटावा तथा 
टोरंटो एवं वे�कूवर म� इसके वाYण�य दतूावास� Uवारा वीज़ा शुTक� हेतु 
व$नमय 
दर, जैसा $नयमपुि0तका के अतंग;त अपे4�त है, के बावजूद Aच9लत 
व$नमय दर 
के गलत अपनाने तथा बाद म� माच; 2013 म� भारतीय नागRरकता के पRर"याग 
हेतु सेवा शुTक� तथा पासपोट; के दPुपयोग पर द[ड के अनुIचत अधोमुखी 
संशोधन के पRरणाम0वPप ` 27.01 करोड़ के राज0व का कम संcहण हुआ। 

� :वा:zय एवं पPरवार क5याण मं�ालय: सफदरजंग अ0पताल Uवारा संप$त कर 
पर सेवा Aभार� क� गणना के 9लए ‘उपयोग कारक’ के गलत $नधा;रण के 
फल0वPप नई EदTल� नगर $नगम को ` 4.60 करोड़ का अIधक भुगतान हुआ। 

� गहृ मं�ालय: मं%ालय Uवारा मौजूदा दो सं0थान� का 
वलय करके रा=>�य 
आपदा A$तBGया अकादमी को 0था
पत करने क� कार;वाई, भू9म के 0वतं% mलॉट 
पर अकादमी को 0था
पत करने के पूव; के $नण;य से 9भ�न थी। खराब योजना 
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के पRरणाम0वPप एन.डी.एम.ए. को लागत म� वUृIध क� वजह से ` 2.48 करोड़ 
का अ$तRरwत nयय वहन करना पड़ा था। इसके अलावा भू9म के Gय पर Bकया 
गया ` 18.61 करोड़ का सम0त nयय $न=फल हो गया। 

� सूचना एवं �सारण मं�ालय: के�r�य BफTम Aमाणन बोड; क� लेखापर��ा म� कई 
nयव0थागत क9मय� जैसे Aमाणन ABGया म� अ0प=ट�कृत 
वलंब, स9म$त Uवारा 
जांच के 9लए BफTम� का Gम बदलना, AमाYणत BफTम� को ए से यू.ए./ए. �ेणी 
इ"याEद म� पRरव$त;त करना इ"याEद का पता चला। लेखापर��ा के सामन ेऐसे 
साWय भी आए जो Bक BफTम Aमाणीकरण के अ9भलेख� को >ैक करने के 9लए 
सी.बी.एफ.सी. के भीतर आंतRरक $नयं%ण क� कमी भी दशा;ते हl िजससे 
कॉपीराइट न रखने वाले 
व9भ�न nयिwतय� को एक भी BफTम के 9लए 
डुिmलकेट Aमाणप% जार� Bकए जाने का जोYखम उ"प�न होता है। 

� सूTम, लघु एवं मयम उ.योग मं�ालय: खाद� एवं cामोUयोग आयोग Uवारा 
ऋण� के A$त अपया;mत अनुवतK कार;वाई के पRरणाम0वPप ` 551.46 करोड़ क� 
वसूल� नह�ं हुई, और योजनाओं एवं काय;Gम� के माVयम से 
वकास क� ` 

226.70 करोड़ क� रा9श सं0थान� को ऋण Aदान करने म� 
वपIथत क� गई थी। 

� नी�त आयोग: भारतीय एकल पहचान AाIधकरण (यू.आई.डी.ए.आई.) ने सं
वदा 
के Aावधान� के उTलंघन म� 
वGेता (मै. 
वAो 9ल9मटेड) को अनुIचत लाभ Aदान 
Bकया तथा वारंट�/मु�त अनुर�ण के अतंग;त शा9मल अवIध हेतु उपकरण क� 
वा
ष;क अनुर�ण सं
वदा पर ` 4.92 करोड़ का पRरहाय; nयय Bकया। 

� व:� मं�ालय: व0% $नया;त Aो"साहन पRरषद Uवारा सुसि�जत काया;लय 0थान 
को प�टे पर देने हेतु अपनाई गई $न
वदा ABGया दोषपूण; थी। यUय
प, मै. 
ती0ता ऊजा; 9ल9मटेड (ट�.यू.एल.) ने $न
वदा ABGया म� भाग नह�ं 9लया था 
Bफर भी उनक� बोल� पर बो9लय� के खोले जाने के एक सmताह प^चात 
वचार 
Bकया गया था। मै. ट�.य.ूएल. को कुछ प^च सं
वदा"मक लाभ Aदान Bकए गए 
थे जो ए.ई.पी.सी. के 9लए अ"य�त A$तकूल थे िजसका पRरणाम मै. ट�.यू.एल. 
को अनुIचत लाभ तथा ए.ई.पी.सी. को ` 17.42 करोड़ के राज0व क� हा$न 
हुआ। 

;स�वल – �धान मं�ी xाम सड़क योजना (पीएमजीएसवाई) – 2016 क9 PरपोटB सं. 23 

� सात रा�य� (आ�� Aदेश, जXमू एवं क^मीर, झारख[ड, कना;टक, मेघालय, 9मजोरम 
तथा तेलंगाना) म� िजला cामीण सड़क योजना म� बि0तय� क� जनसंtया पर 
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मूल सूचना, संयोजकता क� ि0थ$त, सड़क ता9लका एवं मानIच%�, का अभाव, 

िजला पंचायत Uवारा अनुमोदन न करना, संयोजकता क� इकाई के Pप म� 
बि0तय� के बजाय cाम को लेने आEद जैसी 
वसगं$तयां पाई गई थी। 

� 11 रा�य� (आ�� Aदेश, असम, छ5ीसगढ़, मVयAदेश, महारा=>, मेघालय, ओLडशा, 
राज0थान, तेलंगाना, उ5र Aदेश तथा पि^चम बंगाल) म� 372 $नमा;ण कायa को  
` 280.01 करोड़ का nयय करने के प^चात भू9म क� अनुपलfधता अथवा भू9म 

ववाद के कारण बीच म� छोड़ Eदया गया था/छोड़ देना A0ता
वत था। 

� नौ रा�य� (अPणाचल Aदेश, छ5ीसगढ़, झारख[ड, मYणपुर, ओLडशा, 9सिwकम, 

तेलंगाना, �%पुरा तथा उ5र Aदेश) म� सं
वदा को सौपने म� अयो~य ठेकेदार को 
काय; सौपंना, बोल� �मता का $नधा;रण करने हेत ुमापद[ड म� पRरवत;न, वैधता 
अवIध के भीतर $नमा;ण काय; को अ$ंतम Pप न देना, $न
वदा ABGया के �बना 
काय; सौपना, असंतु9लत बोल� हेतु अ$तRरwत $न=पादन A$तभू$त Aाmत न करना 
आEद जैसी अ$नय9मतताएं पाई गई थीं। 

� आठ रा�य� (हRरयाणा, कना;टक, केरल, 9मजोरम, 9सिwकम, त9मलनाडु, उ5र Aदेश 
तथा उ5राख[ड) म� ` 25.15 करोड़ क� काय;Gम $नIध का अनुर�ण $नIध, 

Aशास$नक nयय, $नIध, वेतन एवं मजदरू�, �$तc0त सXप$त क� मरXमत आEद 
के A$त 
वपथन Bकया गया था। इसके अ$तRरwत, पांच रा�य� (केरल, मYणपुर, 

त9मलनाडु, �%पुरा तथा उ5राख[ड) म� ` 11.78 करोड़ क� Aशास$नक $नIधय� 
का अ0वीकाय; मद� के A$त 
वपथन Bकया गया था। 

� 12 रा�य� (असम, Eहमाचल Aदेश, जXमू एवं क^मीर, झारख[ड, कना;टक, 9मजोरम 
(चार िजले), राज0थान, त9मलनाडु, तेलंगाना, �%पुरा, उ5राख[ड तथा पि^चम 
बंगाल) म� फ�Tड Aयोगशालाओं क� गैर 0थापना, उपकरण� क� अनुपलfधता, 
A9श4�त �मशिwत का पRर$नयोजन न Bकए जाने तथा अपे4�त जांच न करन े
जैसी अ$नय9मतताएं पाई गई थीं। 

� पूण; सड़क� के संयुwत भौ$तक स"यापन न ेबहु सयंोजकता, $नमा;ण काय; को बीच 
म� छोड़ने, पूण; संयोजकता Aदान Bकए �बना काय; को समाmत दशा;ने, सड़क� के 
खराब अनुर�ण, सड़को का यातायात हेतु चालू न होन,े %Eुटयो का सुधार Bकए 
�बना सं
वदाओं का समापन, पीएमजीएसवाई सड़क� के दोन� ओर फलदार व�ृो 
का रोपण न करने आEद के मामले दशा;ए। 
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वाaणिbयक – अनुपालन लेखापर��ा (2016 क9 PरपोटB सं. 15) 
� पाईपलाइन� के टैप-ऑफ-mवाइंट 0टेशन� के कं>ोल Pम� को भ[डारण टlक� से 

कम से कम 60 मीटर पर ि0थत करने क� आव^यकता है। गुवाहाट�-9सल�गुडी 
पाईपलाइन पर आईओसीएल के चार भ[डारण टlक� के संबंध म� इसका उTलंघन 
Bकया गया था। 

� यUय
प, 869 Bकमी लXबी केजी बे9सन पाइपलाइन शु=क गैस के संचरण के 
9लए AाP
पत क� गई थी पर�तु ओएनजीसी वेट एवं सोर गैस क� आपू$त; कर 
रहा था िजससे गेल पाइपलाइन का सं�ारण हुआ, 
व9भ�न अVययन करने के 
आधार पर इस त�य पर Rरपोट; पो�नामदा-कदाल� Aाकृ$तक गैस पाइपलाइन 
(2010) और त$तपाका-क�डापTल� पाइपलाइन (2014) म� जान हा$न क� 
दघु;टनाओं के कारण बताती है। 

� ‘सुअर’ के उ"Aे�ण Uवारा जब 
वज़ाग-9सकंदराबाद एलपीजी पाइपलाइन म� 
आईपीएस वा0त
वक तौरपर संचा9लत हुआ तब आईपीएस के संचालन म� 

वलXब के कारण पाइपलाइन म� गंदगी एवं मलबे के एक%ीकरण के कारण दो 
म"ृयु हुई। 

� 2014-15 के अतं म� हुडको के पास ` 4795 करोड़ क� गैर-$न=पादन आि0तया ं
(एनपीए) थीं और सकल बकाया ऋण का 6.3 A$तशत थीं। एनपीए 2010-11 
म� 5.46 से 2014-15 म� 6.3% तक बढ़ गया था। 

� हुडको ने �धन आपू$त ; समझौते, कोयला 9लकेंज और ऊजा; खर�द समझौते के 
ह0ता�र क� पूव;-
वतरण शत; म� छूट द� और माच; 2008 और मई 2010 म� 
मेसस; आरकेएम पावरजेन Aाइवेट 9ल9मटेड को ` 493.34 करोड़ के ऋण का 

वतरण Bकया। ` 482.57 करोड़ के बकाया के साथ ऋण जुलाई 2014 म� 
एनपीए बन गया। 

� समानPप से हुडको ने �धन आपू$त ; समझोते और ऊजा; खर�द समझौते को 
ह0ता�Rरत करने क� पवू; 
वतरण शत; को और ` 354.56 करोड़ के इिwवट� 
भुगतान Aदान करने क� Aवत;क क� शत; को 9शIथल कर मेसस; केवीके 
नीलाचल पावर Aाइवेट 9ल9मटेड को जुलाई 2007 म� ` 360 करोड़ के ऋण क� 
मंजूर� द�। ` 348.71 करोड़ के बकाया के साथ ऋण अwटुबर 2014 म� एनपीए 
हो गया। 
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� Rरपोट; यह भी ऊलेख करती है Bक रा=>�य हाउ9सगं बlक (हाउ9सगं 
व5ीयन 
कXपनी के 9लए $नयामक) के $नद�श� के उTलंघन म� हुडको ने मेसस; आरकेएम 
पावरजन Aाइवेट 9ल9मटेड और मेसस; केवीके नीलाचल पावर Aाइवेट 9ल9मटेड के 
लेखाओं से उनके ऋण� के गैर-$न=पादन आि0तयां बन जाने के बाद 2014-15 
के दौरान fयाज पर ` 134 करोड़ समायोिजत Bकए। 

� Rरपोट; म� गंगो%ी आयरन एंड 0ट�ल कXपनी 9ल9मटेड को ऋण के संबंध म� 
Aमोटर क� nयिwतगत गारंट� और cुप कXपनी क� कॉप,रेट गांरट� का उपयोग 
करने के 9लए आईएफसीआई फैwटस; 9ल9मटेड क� ओर से चकू को उजागर 
करने के साथ A$तभूत शयेर क� 
वलिXबत �बG� के पRरणाम0वPप ` 13.22 
करोड़ के Aाmय� क� वसूल� नह�ं हुई। 

� धोखाधड़ी से कोयला fलॉक को सुर4�त करने पर जांच के संदभ; म� अ$तRरwत 
यथोIचत त"परता Bकए �बना ऋण क� मंजूर� के 16 मह�ने बाद ऊजा; 
व5 
$नगम 9ल9मटेड ने मेसस; जस इं�ा0>wचर और पावर 9ल9मटेड को ` 185.2 
करोड़ का �ण Eदया। ` 239.36 करोड़ का बकाया ऋण अwटूबर 2015 म� 
एनपीए बन गया। 

� बोल�दाताओं िज�ह�ने नये ट9म;नल ट�2 पर 0थान के आवंटन के 9लए बोल� 
A0तुत क� थी, से एमआईएएल Uवारा एक�%त गैर-वापसी जमा के सबंंध म� 
भारतीय हवाई अ�डा AाIधकरण (एएआई) ने 2013-14 से 2014-15 क� अवIध 
के 9लए (` 2.02 करोड़ के fयाज सEहत) ` 9.02 करोड़ का भुगतान नह�ं Bकया 
था। 

� इसी Aकार Rरपोट; म� यह बताया गया है Bक एएआई Uवारा 2010-11 से 2014-
15 क� अवIध के दौरान ` 41.21 करोड़ (` 18.62 करोड़ के fयाज सEहत) के 
वा
ष;क शुTक क� कम वसूल� क� गई जबBक इन सेवाओं के 9लए संबंIधत 
AाIधकाRरय� को एमआईएएल Uवारा वा0तव म� Bकए गये भुगतान क� अपे�ा 
मुंबई हवाईअ�ड ेपर nयापार छूटcाEहय� से 
वUयुत तथा जल Aभार क� वसूल� 
अIधक दर पर वसूल करके अिज;त क� थी। 

� एमआईएएल ने A"येक छूट Aाmतकता; से $नवल �बG� का 0.5 A$तशत एक�%त 
करने के Uवारा मुXबई अंतरा;=>�य हवाईअ�ड ेपर छूटAाmतकता;ओं के nयापार को 
Aो"साEहत करने के 9लए एक माक� Eटगं $नIध का भी गठन Bकया। एएआई को 
माच; 2015 तक एमआईएएल से ` 7.79 करोड़ (` 2.02 करोड़ के fयाज 
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सEहत) Aाmत करने चाEहए थे। इसका भुगतान नह�ं Bकया गया था। उसी कारण 
से EदTल� अतंरा;=>�य हवाई अ�ड े 9ल9मटेड (डीआईएएल) से माच; 2015 तक  
` 35.69 करोड़ (` 11.84 करोड़ के fयाज सEहत) के राज0व क� हा$न भी 
Rरपोट; म� इंIगत क� गई है। 

वाaणिbयक – कोयला खदान के ई-नीलामी पर अनुपालन लेखापर��ा PरपोटB (2016 
क9 PरपोटB सं. 20) 
� 29 कोयला खदान� म� से 11 क� सफलतापूव;क 1 और दो भाग� म� ई-नीलामी 

क� गई थी, ई-नीलामी चरण म� अहता;Aाmत बोल�दाताओं (wयूबीज) म� से अनेक 
उसी कXपनी/मूल सहायक कXपनी गठबंधन/संयुwत उUयम (जेवी) से थे। एक 
पRर�^य जहां मानक $न
वदा द0तावेज़ (एसट�डी) ने जेवीज़ क� भागीदार� को 
अनुमत Bकया और उसके साथ-साथ wयूबीज़ क� संtया को सी9मत Bकया जो 
Bक ई-नीलामी म� भागीदार� ले सके। लेखापर��ा यह आ^वासन Aाmत नह�ं कर 
सका Bक पहले दो भाग� म� इन 11 कोयला खदान� क� नीलामी चरण II बोल� 
के दौरान A$तयोIगता के संभा
वत 0तर को Aाmत Bकया जा सका। तीसरे भाग 
म� मं%ालय ने भागीदार� को बढ़ाने के उUदे^य से जेवी भागीदार� के ख[ड म� 
सुधार Bकए। 

� ई-नीलामी क� गई कोयला खदान� क� $नगरानी के संबंध म� भू9मकाएं एवं 
िजXमेदाRरयां कोयला $नयं%क संगठन पर 0प=ट नह�ं क� गई थी और एनए पर 
$नगरानी तं% मूTयांकन के ABGयाधीन था। पूव; आबंEटती Uवारा उ"पादन 
आंकड़� क� जांच के 9लए कोई तं% नह� ंथा। रायTट� के 9लए रा�य सरकार� को 
पूव; आवंEटय� Uवारा A0तुत उ"पादन मा%ाओं क� तुलना म� अ$तRरwत लेवी के 
भुगतान के 9लए सीसीओ को A0तुत मा%ाओं के बीच आठ मामल� म� अ�तर 
था। 

� कुछ पूवा;नुमान� के पालन म� असंग$तयां और अयथाथ;ताएं थीं और मूलभूत 
मूTय� क� गणना म� कई %Eुटयां थीं िजससे संचयी Pप से अIcम रा9शय� और 
आधार मूTय� का अव$नधा;रण हुआ और कोयलाखान क� $नधा;Rरत दर� का 
संशोधन हुआ। 

� $नEहत आदेश� के जार� होने से 12 माह से अIधक समय के बाद भी 26 
$नEहत कोयलाखान� म� से 15 म� संचालन अभी भी लं�बत था जो इन कोयला 
खान� क� शुPआती नीलामी के उUदे^य पर A$तकूल Aभाव डालती थी। 
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� फरवर� 2015 से सर�सतोल� और >ा�स दामोदर कोयला खान� क� ई-नीलामी से 
वे0ट ब�गाल पावर डवलपम�ट कॉरपोरेशन 9ल. (डfTयूपीडीसीएल) के इस आधार 
पर अयो~य होना Bक यह एक पूव; आवंट� था और िजसने मांगी गई अ$तRरwत 
लेवी का भुगतान नह�ं Bकया था और मौजूदा Aावधान� के अनुPप नह�ं था 
wय�Bक EदसXबर 2014 के U
वतीय कोयला खान (एसपी) अVयादेश Uवारा 
कXपनी पूव; आवंट� क� पRरभाषा म� नह�ं आती। 

� ऊजा; �े% कोयला खान� क� नीलामी कम क�मत पर कोयला उपलfध कराने 
और �बजल� के उपभोwताओं के लाभ के 9लए ऊजा; का उ"पादन बढ़ाने के 
उUदे^य से क� गई थी। तथा
प, �बजल� उपभोwताओं से 
व9भ�न Aभार� क� 
वसूल� न करन ेसे सXबि�धत शत;, $नगरानी Aणाल� म� क9मयां और बlक गारंट� 
क� सी9मत अवIध जैसी दोषपूण;ताओं के कारण अनुबध संबंधी दा$य"व� का 
पालन न करने का जोYखम अIधक था, जो लंबी अवIध म� मॉडल क� ि0थरता 
पर A$तकूल Aभाव डाल सकता था। 

� 32 कोयला खान� के 9लए सफल बोल�दाता क� घोषणा करने के 9लए ना9मत 
AाIधकरण (एनए) ने एमओसी को अIधमा�य बोल�दाता के नाम क� 9शफाRरश 
क� थी। इन 32 मामल� म� से, आठ मामल� को एमओसी ने एनए को पुन: 
पर��ा हेतु भेजा। एनए ने अपने पूव; $नण;य को दोहराया और एमओसी से 
अनुरोध Bकया Bक वह मामल� पर उपयुwत $नण;य ले। एमओसी ने मामल� क� 
जांच क� और तीन कोयला खान� के स�दभ; म� एनए क� 9शफाRरश� को नामंजूर 
कर Eदया। यUय
प लेखापर��ा ने Bकसी भी nयिwतगत मामल� पर कोई 
Eटmपणी नह�ं क�, बिTक यह मानता है Bक अि�तम बोल� क� क�मतो के 
मूTयांकन के 9लए एनए और एमओसी Uवारा लागू Bकये जाने वाले पैरामीटर 
को शा9मल करने वाले nयापक Eदशा$नद�श बोल� ABGया क� पारद9श;ता बढाएग� 
और जो इसे अपRरहाय; मुकदमे बाजी को कम कर सकते है। 

� मचyट पावर के उ"पादन के 9लए Aयुwत कोयले के 9लए अ$तRरwत Aी9मयम के 
भुगतान को $नकालन,े जहा ं टैRरफ को 
व$नय9मत नह�ं Bकया जाता है, के 
पRरणाम0वPप ऐसा पRर�^य होगा जहां 
व9भ�न ऊजा; खर�द समझौतो के तहत 

व$नय9मत दर� के तहत बेची जाने वाल� �बजल� क� तुलना म� �बजल� क� 
मचyट �बG� के 9लए �बजल� उ"पादक सरकार को कम रा9श का भुगतान कर रहे 
ह�गे। यह सीसीईए अनुमोEदत पUध$त के अनुPप Aतीत नह�ं होता है। 
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वाaणिbयक – ओएनजीसी म� कRच े तेल उ?पादन माप और PरपोVटWग �णाल� पर 
अनुपालन लेखापर��ा PरपोटB (2016 क9 PरपोटB सं. 21) 
� ‘कंडनेसेट’ को क.चे तेल के Pप म� Rरपोट; करना- ओएनजीसी ने ‘क.च ेतेल’ 

उ"पादन म� ‘कंडनेसेट’ उ"पादन को शा9मल Bकया जो सूIचत क.चे तेल उ"पादन 
का 7.07 A$तशत बनता है। 

� क.च ेतेल के Pप म� सूIचत ‘ऑफ गैस’ – अपतट mलेटफाम; से भेजे गये आं9शक 
Pप से ि0थर�कृत क.च ेतेल को उरण संयं% म� ि0थर�कृत Bकया जाता है। उरण 
म�, क.च ेतेल म� घुल� गैस को तेल ि0थर�करण इकाई से अलग Bकया जाता है। 
इस पथृक क� गई ‘ऑफ गैस’ को सूIचत क.च ेतेल उ"पादन म� शा9मल Bकया 
गया है िजसके पRरणाम0वPप क.च ेतेल के उ"पादन क� अIधक RरपोEटZग हुई। 
2010 से 2015 क� अवIध के दौरान ‘ऑफ गैस’ उ"पादन ओएनजीसी के क.च े
तेल उ"पादन का एक A$तशत बनता था। 

� क.च ेतेल के Pप म� सूIचत ‘�ारक�य अवसाद तथा जल (बीएस एवं डfTयू) – 
उरण संयं% पर ि0थर�करण ABGया के दौरान हटाया गया बीएस एंड डfTयू 
क.च ेतेल के उ"पादन म� शा9मल है जो Bक ओएनजीसी के सूIचत क.च ेतेल 
उ"पादन का 3.9 A$तशत बनता था। 

� अपतट�य tलेटफाम{ पर कRच े तेल का मापन – उरण संयं% क.च े तेल क� 
Aािmत क� माप के इलैw>ॉ$नक और भौ$तक लॉग का रखरखाव करता है। 
तथा
प, अपतट�य mलेटफाम; पर, Bकसी भी लॉग (न तो इलैw>ॉ$नक न ह� 
भौ$तक) का रखरखाव नह�ं Bकया गया था यUय
प �लो कXmयूटर म� उसके 9लए 
Aावधान था। कोई लेखापर��ा >ेल नह�ं हुई है। अपतट�य mलेटफाम; म� मापे गये 
(जनवर� 2015 – अग0त 2015) क.च ेतेल म� जल त"व उरण म� Aाmत क.चे 
तेल से लगातार कम था, औसत अतंर एमयूट� के 9लये 0.81 A$तशत और 
एचयूट� पाईपलाईन� के 9लये 1.65 A$तशत था। 2003 म�, ओएनजीसी ने इस 
संबंध म� सलाहकार मैसस; आईएचआरडीसी क� $नयुिwत क�, िजसने कहा Bक 
%Eुट क� लगातार Aव
ृ5 ओएनजीसी क� ओर से अA$त$नIधक A$तचयन क� 
ओर इशारा करती है। लेखापर��ा 
व^लेषण ने दशा;या Bक ि0थ$त समाधान Bकए 
�बना बताये एक दशक से बनी हुई है। 

� मापन �GQयाओं म� असंग�त – तटवतK पRरसंप
5 म� क.च े तेल क� माप के 
9लये कोई भी मानक संचालन ABGया नह�ं थी। उसी Pप म�, 
व9भ�न तटवतK 
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पRरसXप
5यां वेTयू चने के अलग �बदंओुं पर उ"पादन का माप करती है और 
इस उUदे^य हेतु मापन तकनीक के 
व9भ�न सेट का Aयोग करती हl। 

� पि/चमी तट�य पPरस|प�OयJ म� कRच ेतेल क9 सूEचत और मापी गई गुणवOा 
के बीच बेमेल- अकंले^वर, अहमदाबाद और मेहसाना पRरसXप
5य� म�, पRरसXप
5 
के मूल काया;लय को सूIचत दै$नक उ"पादन Rरपोट; वा0त
वत/पRर9मत उ"पादन 
से अIधक थी। 

� �पट तेल :टॉक का कRच े तेल के उ?पादन के qप म� लेखांकन- अहमदाबाद 
पRरसंप
5 ने 1.34 लाख एमट� क.च ेतेल को 
पट तेल के 0टॉक के Pप म� 
अ�त 0टॉक म� 0वीकृत Bकया (2006-07 से 2009-10 तक संIचत)। जबBक 
इससे क.च ेतेल क� उ"पादन मा%ा म� वUृIध हुई, वह�ं पRरसंप
5 ने इस 0टॉक 
का लेखाबह� म� मूTयांकन नह�ं Bकया और 
पट तेल से संबंIधत अ�त 0टॉक 
मा%ा धीरे-धीरे ब�टे खाते डाल द� गई। 

� बीएस एंड डr5यू और कRच े तेल उ?पादन क9 PरपोVटWग के बाद मुHत जल 
�नकासी- अकंले^वर, राजामंुr� और कावेर� पRरसंप
5य� ने Aसं0करण के बाद 
और Rरफाइनर� को क.च ेतेल क� अ9भर�ा अतंरण से पूव; काफ� जल $नकासी 
Rरपोट; क�। Aसं0करण के बाद ऐसी अIधक मा%ा म� जल $नकासी Aसं0करण 
A$त=ठापन क� �मता पर संदेह उठाता है और क.च े तेल के उ"पादन को 
अIधक बताने म� योगदान देता है। 

� तट�य पPरस|प�OयJ म� कRच ेतेल क9 मापन �णाल� म� क;मयां- लेखापर��ा ने 
ओएनजीसी क� तट�य पRरसXप
5य� म� क.चे तेल क� मापन Aणाल� म� 

व9भ�न क9मयां देखी। उदाहरण के 9लए टlक क� यथा अIधदे9शत जांच A"येक 
पांच वष; म� नह� ंक� गई थी और असम पRरसंप
5 म� 120 टlक म� स ेअIधकांश 
क� 1970 म� शुP होने के बाद जांच या सफाई नह�ं क� गई थी। ` 385 करोड़ 
क� लागत पर एससीएडीए Aणाल� अIधकांश अIध=ठापन� और टlक� म� 0था
पत 
क� गई थी, पर�तु उसे RरपोEटZग के 9लये Aयोग नह�ं Bकया जा रहा है। मैनुअल 
टlक Lडmस का Aयोग Bकया जाना जार� रहा। असम पRरसंXप
5 म� लॉग बुक 
और एसएपी डाटा म� अतंर थे। एसएपी ईआरपी म� 0टॉक क� ि0थ$त, Aसं0करण 
A$त=ठापन� म� Aाmत और भेजे गये तरल से दै$नक उ"पादन Rरपोट; (डीपीआर) 
$नकालने का स�म उ"पादन राज0व लेखांकन (पीआरए) मो�यूल है। तथा
प, यह 
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देखा गया Bक पि^चमी तटवतK पRरसंप
5य� म�, डीपीआर एसएपी का उ"पादन 
राज0व लेखांकन मो�यूल से बाहर मैनुअल Pप से तैयार Bकया गया था। 

� कRच े तेल उ?पादन क9 अEधक PरपोVटWग के कारण �न�पादन संबंधी वेतन 
(पीआरपी) का अEधक भुगतान- पीआरपी का पRरकलन एमओयू रेEटगं के आधार 
पर Bकया जाता है। बीएस एंड डfTयू और ऑफ-गैस शा9मल करने के Uवारा 
क.च े तेल के उ"पादन क� अ"यIधक RरपोEटZग के बावजूद ओएनजीसी 
लेखापर��ा म� शा9मल अवIध के दौरान क.च ेतेल के उ"पादन म� एमओयू के 
लWय को Aाmत करन े म� $नरंतर 
वफल हुआ था। लेखापर��ा ने वा0त
वक 
क.च ेतेल के उ"पादन पर 
वचार करते हुए एमओयू रेEटगं को संशोIधत Bकया 
और 
व5 वष; 2013-14 के 9लए ` 106.51 करोड़ (लगभग) क� रा9श के 
पीआरपी का अIधक भुगतान देखा। 

� अ�तPरHत सिrसडी बोझ – ओएनजीसी ने क.च ेतेल के अपने कुल उ"पादन के 
56 यूएसडी A$त बेरल का आIथ;क सहायता का बोझ उठाया था। क.च ेतेल के 
अपने उ"पादन को अIधक बताकर गलत सूIचत कर ओएनजीसी ने 2011-12 
से 2014-15 क� अवIध के दौरान ` 18626.74 करोड़ का अ$तRरwत बोझ 
उठाया। इसके अ$तRरwत, अकंले^वर और असम पRरसंप
5य� (बढाया अ�त 
0टॉक) म� उ"पादन अIधक बताने के पRरणाम0वPप ` 160.69 करोड़ का 
अ$तRरwत आIथ;क सहायता बोझ पड़ा। 

वाaणिbयक – ओएनजीसी म� पहल (डीबीट�एल) योजना (�?य� ह:तांतPरत लाभ 
योजना) कRच ेतेल के उ?पादन मापन तथा PरपोVटWग �णाल� के कायाBMवयन पर 
अनुपालन लेखापर��ा ��तवेदन (2016 का ��तवदेन संYया 21)  

� �वपथन के ;लए �ो?साहन समाtत करना: यUय
प पहल (डीबीट�एल) योजना 
वाYणि� यक उपभोw ताओं को आIथ;क सहायता Aाm त एलपीजी 9सल�डरो के 

वपथन के संबंध म� Aयोजन का समाधान करती Aतीत होती है, तथा
प, 
वाYणि� यक उपभोw ताओ ंको गैर-आIथ;क सहायता Aाm त घरेलू एलपीजी के 

वपथन का जोYखम अभी भी 
वUयमान है। लेखापर��ा ने देखा Bक 2015-
16  के Aथम सात मह�न� म� 24 से अIधक 9सल�डरो का उपभोग करने 
वाले अIधकतर घरेलू उपभोw ता 2014-15 के सX पूण; वष; से 2.6 गुना है। 
यह भी देखा गया था Bक आईओसीएल म� 23,104 एचपीसीएल म� 5,662 
तथा बीपीसीएल म� 7,993 घरेलू उपभोw ताओं  न े2015-16 के Aथम सात 
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मह�न� म� 12 से अIधक 9सल�डरो का उपभोग Bकया िजतना उ�ह�ने 2014-
15 के दौरान सXपूण; वष; म� उपयोग Bकया। अत: घरेलू गैर आIथ;क 
सहायता Aाmत 9सल�डर� क� अIधक खपत से संबंIधत जोYखम है। यह इसम� 
उपभोw ताओं  क� दो �ेYणय� पर उUधcह�त अ� तर�य कर� तथा शुT को के 
कारण गैर आIथ;क सहायता Aाm त घरेलू एलपीजी तथा वाYणि�यक एलपीजी 
क� लागत म� अIधक 9भ� नता के संदभ; म� स"य है। 

� एक ह� आधार न|बर तथा ब&क आईएफएससी तथा खाता संYया वाले 
�व�वध कनेHशन (अतंर-ओएमसी आव�ृO को हटाना): लेखापर��ा ने 
ओएमसीज Uवारा अनुर4�त उपभोw ता डाटाबेस म� एक ह� आधार संt या या 
एक ह� बlक खाते के कई एलपीजी कनेw शन देख�। कई कनेw शन� के कुछ 
मामल� म� दो या दो से अIधक  कनेw शन� वाले कई कनेw शन� ने आIथ;क 
सहायता तथा 0 थाई अIcम 9लए जबBक शषे मामलो म�, कई कनेw शन� म� 
से एक ‘चालू’ रहा जबBक अ� य कनेwशनो को ‘ह0 तांतRरत’ ‘इन>ािजट’ के 
Pप म� दशा;या गया था। यUय
प, आIथ;क सहायता का भुगतान केवल ‘चालू’ 
कनेw शन के 9लए Bकया गया था तथा
प,भ
व= य म� आIथ;क सहायता के 
भुगतान क� संभावना से इंकार नह�ं Bकया जा सकता। 

� एक ह� नाम तथा पता और xाहकJ के नाम, जMम �तEथ, पंजीकृत मोबाइल 
संYया के आधार पर दोहरे कनेHशनJ क9 पहचान: रा= >�य सूचना के�r 
Uवारा Bकया गया U
वराव$ृत हटाने का काय; वत;मान म� वा0 त
वक 
समयाधार पर है, इस बात को V यान म� रखते हुए यह अपे�ा क� जा 
सकती थी Bक ओएमसीज Uवारा Eदया गया डाटाबेस ‘एक ह� नाम एक ह� 
पत’े (एसएनएसए) मानद[ड वाला कोई दोहरा कनेw शन नह�ं होगा। 
लेखापर��ा ने 
वतरक डाटाबेस के 34 A$तशत नमूनो क� संवी�ा क� तथा 
एसएनएसए मामल� के �बT कुल समान (100 A$तशत मेल) संt या पाई। 
ऐसा सभी तीन ओएमसीज म� देखा गया। इसके अलावा,लेखापर��ा ने 
डाटाबेस म� कई कनेw शनो का पता लगान ेके 9लए मानद[ड अथा;त ्‘एक ह� 
नाम, एक ह� ज� म$तIथ तथा एक ह� पंजीकृत मोबाइल नX बर’ के संयोजन 
पर 
वचार Bकया। इन मानद[ड� के संयोजन का चयन इस9लए Bकया गया 
wय�Bक यह अपे4�त था Bक इन तीन मानदंडो का संयोजन एक nयिwतगत 
पहचान करेगा। लेखापर��ा जांच म� इन दो मानदंडो के आधार पर कई 
कनेw शन� क� मौजूदगी दशा;ई। ओएमसीज के Aथम मानद[ ड के A$त 
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34,729 कनेw शनो से जुड े कुल 15,885 उपभोw ता पाए गए, U
वतीय 
मानद[ ड के A$त 24,329 कनेw शनो से जुड े11,171 उपभोw ता पाए गए।  

� एक ह� आधार न|बर तथा ब&क आईएफएससी तथा खाता संYया म� बहुल 
कनेHशन (अतंर ओएमसी .�वराव�ृत हटाना): लेखापर��ा Uवारा क� गई 
‘एक ह� आधार नX बर’ तथा ‘एक ह� बlक आईएफएससी तथा एक ह� बlक 
खाता संt या’ क� अतंर ओएमसी डी डुmल�केशन क� जांच ने ओएमसीज म� 
‘चालू’ कनेwशनो को दशा;या। बहुल कुल कनेw शनो क� मौजूदगी को दशा;त े
हुए 37,090 आधार नX बर� से जुड े 74,180 एलपीजी उपभोw ताओं क� 
पहचान क�। ‘एक ह� बlक आईएफएससी तथा एक ह� बlक खाता संt या’’ 
वाले मामले म�, 17,694 एलपीजी ‘चालू’ उपभोw ता आईडी 8,847 समान 
बlक आईएफएससी तथा समान बlक खाता संt या से जुड़ ेथे। 

� xाहक डाटाबेस क9 स?य�न�ठा: लेखापर��ा ने देखा Bक उपभोw ताओं क� 
ज� म$तIथ को एलपीजी डाटाबेस म� सह� Aकार से नह�ं डाला गया। इसके 
अलावा एलपीजी कनेw शनो को एलपीजी $नयं%ण आड;र के उT लंघन म� 
नाबा9लग को जार� Bकया गया। लेखापर��ा संवी�ा ने अनुपयुw त इनपुट 
$नयं%णो के अभाव को दशा;ते हुए ओएमसी के उपभोw ता डाटाबेस म� 
पन 
कोडो, आधार संt या के गलत डालने तथा आईएफएस कोडो क� गलत 
A
वि= ट को भी उजागर Bकया। उपभोw ता डाटाबेस मे ऐसी 
वसंग$तयां 
डाटाबेस म� अमा� य A
वि= टय� तथा खराब इनपुट $नयं%ण को दशा;ती है 
िजसम� उपभोw ता डाटाबेस क� स" यता तथा स"य$न=ठा $नEहत है। इसके 
अलावा, यह योजना के तहत आIथ;क सहायता लाभ लेने म� उपभोw ताओं  
को असमथ; भी बना सकता है। 

� उपभोHताओं क9 ;शकायत� तथा उनका �नपटान: यUय
प ओएमसी ने 
उपभोw ताओं क� योजना से संबंIधत अIधकतर 9शकायतो का समाधान Bकया 
है तथा
प, सात Eदनो के अ�दर सुधार करने का लWय Aाmत नह� Bकया जा 
सका। लेखापर��ा ने देखा Bक उपलिf ध दर आईओसीएल म� 86 A$तशत, 
एचपीसीएल म� 76 A$तशत तथा बीपीसीएल म� 82 A$तशत थी। तथा
प, 
लेखापर��ा को A0 तुत डाटा के अनुसार 1 जनवर� 2015 से 15 अग0 त 
2015 तक सX पूण; उपलिf ध दर पहल (डीबीट�एल) योजना के संदभ; म� 
Aाm त 9शकायतो के 97.8 A$तशत थी। तथा
प इसम� ऐसे मामले थे जहां पर 
9शकायतो के $नपटान म� 9लया गया समय एक माह से लेकर छ: माह स े
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अIधक के बीच था (आईओसीएल म� 1,611 मामले, एचपीसीएल म� 2,292 
तथा बीपीसीएल म� 11,740 मामले)। 

� ��त वषB 12 आEथBक सहायता �ाtत ;सलेडरंो के कोटे का उ5लंघन: 
लेखापर��ा जांच म� A$तवष; 12 9सल�डर� के कोटे से अIधक आIथ;क 
सहायता Aाm त एलपीजी 9सल�डरो का मामला तथा बहुल कनेw शन� के 9लए 
0 थाई अIcम के भुगतान के मामले देखे गए। 2014-15 म�, A$तवष; 12 
आIथ;क सहायता Aाm त 9सल�डरो क� उ.चतम सीमा का उTलंघन Bकया गया 
था तथा अAैल 2014 से 31 माच; 2015 तक 15.57 लाख चालू घरेलू 
उपभोw ताओं ने 12 से अIधक आIथ;क सहायता Aाm त 9सल�डर Aाm त Bकए थे 
िजसके पRरणाम0 वPप आIथ;क सहायता का अIधक भुगतान हुआ। नमनूा 
जांच म� इ� >ा ओएमसी के दोहराव को हटाने ने यह दशा;या Bक वष; 2014-
15 के दौरान बहुल कनेw शन वाले 37,499 उपभोw ताओं  तथा वष; 2015-
16 (31 अw तूबर 2015 तक) के दौरान 8,707 उपभोw ताओं ने अपने 12 
से अIधक आIथ;क सहायता Aाm त 9सल�डरो का लाभ उठाया था। इसके 
अलावा, 51443 उपभोw ताओं ने बहुल कनेw शनो पर ` 1.30 करोड़ क� 
0 थाई अIcम रा9श Aाm त क� थी।  

� �वफल सं@यवहार: लेखापर��ा ने देखा Bक 751 
वफल संn यवहार� म� से 
485 क� 
वफलता क� वजह 
वतरक थे जो ओएमसीज Uवारा Aभावी 
मॉनीटRरगं तथा पया;m त इनपुट $नयं%ण तथा डाटाबेस म� इसक� यथाथ;ता 
सु$नि^ चत करने के 9लए वैUयता क� आव^ यकता पर जोर देते है। इसके 
अलावा, कुछ संn यवहार 
वफल हुए w य�Bक कुछ cामीण बlक नेशनल पेम�ट 
कॉरपोरेशन ऑफ इंLडया (एनपीसीआई) 9स0टम पर नह�ं थे। एनपीसीआई के 
भुगतान ��ज के साथ सभी उपभोw ता बlको का तुTयकालन सु$नि^ चत करन े
के 9लए पया;mत Aयास करने क� आव^ यकता है।  

� :थाई अExम का ह:तांतरण न होना: हालांBक उपभोw ता पहल (डीबीट�एल) 
योजना म� शा9मल हुए है तथा उ� ह�ने अपने बlक खाते तथा कुछ मामल� म� 
आधार संt या को घरेलू उपभोw ता डाटाबेस से जोड़ा है तथा
प, 0 थाई अIcम 
के ह0 तांतरण हेतु संn यवहार 
वफल हुए है। इसक� लेखापर��ा जांच ने 
दशा;या Bक 31 अw तूबर 2015 तक कुल 47.23 लाख उपभोw ताओ ंन े ` 
169.09 करोड़ क� रा9श के 0 थाई अIcम Aाm त नह�ं Bकए। चूBंक 0 थाई 
अIcम के भुगतान का उUदे^ य Bकसी 
व" तीय भार के �बना बाजार मूT य 
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पर एलपीजी 9सल�डर� को खर�दने म� उपभोw ता क� सहायता करना है। अत: 
यह अ$नवाय; है Bक सभी उपयुwत एलपीजी उपभोw ता अपनी Aथम RरBफल 
बुBकंग पर अIcम Aाm त कर�। उपभोw ताओं को 0 थाई अIcम का ह0 तांतरण 
न करने स े पहल (डीबीट�एल) योजना के अ� तग;त 0 थाई अIcम क� 
n यव0 था करने का Aयोजन 
वफल हुआ। 

� गैर नकद� अMतरण अनुपालनकताB (एनसीट�सी) उपभोH ता: गैर नकद� 
अ�तरण अनुपालनकता; (एनसीट�सी) उपभोw ता वे उपभोw ता है जो पहल 
(डीबीट�एल) योजना म� शा9मल नह� हुए है। बीपीसीएल Uवारा काय;बUध एक 

वपणन अ� वेषण एज�सी (मई 2015) ने दशा;या Bक अIधकतर 77 A$तशत 
एनसीट�सी उपभोw ता योजना का एक भाग बनना चाहते थे पर� तु उ� ह� 
जानकार� के अभाव, लX बी ABGया, कम ABGया 0 प= टता, संसाधन हेत ु
9लया गया समय आEद से रोका गया। इसने इस संभावना पर जोर Eदया 
Bक सभी एलपीजी उपभोw ताओं को बढाने के 9लए अIधक Aयास Bकए जाएं 
ताBक हकदार उपभोw ता आIथ;क सहायता से वंIचत न हो, 
वशषे Pप से इस 
बात को V यान म� रखत ेहुए Bक 28 A$तशत एनसीट�सी उपभोw ता cामीण 
उपभोw ता है। 

� उपभोHताओ को Vदए गए :थाई अExम क9 वसूल�: घरेलू एलपीजी 
उपभोw ताओं को एकमु^ त अIcम Eदया जाता है ताBक पहल (डीबीट�एल) 
योजना म� शा9मल होने पर बाजार दर पर 
वतRरत Aथम 9सल�डर के 9लए 
भुगतान करने हेतु उपभोw ताओं को समथ; बनाया जा सके। यह अIcम 
कनेwशन समाmत होने तक उपभोw ता के पास रहता है Bफर इसे ओएमसी 
के पास A$तभू$त जमा से अIcम को वसूल Bकया जाएगा। लेखापर��ा न े
देखा Bक ओएमसी Uवारा रखी गई A$तभू$त जमा 29.92 लाख मामल� म� 
भुगतान Bकए गए अIcम से काफ� कम थी, कमी क� रा9श ` 68.39 करोड़ 
थी। उस Pप म� इन मामलो म� 0 थाई अIcम (पीए) क� वसूल� संभव नह�ं 
होगी। इसके अ$तRरw त, उपभोw ता Uवारा पीए रखना जार� था भले ह� 
उपभोw ता क� अव0 था गैर नकद� अ�तरण अनुपालनकता; (एनसीट�सी) से 
पRरव$त;त हो गई हो। लेखापर��ा ने सामूEहक Pप से 0 थाई अIcम के Pप 
म� ` 49.21 करोड़ रखन ेवाले 9.58 लाख एनसीट�सी उपभोw ता देखे। 

� भारत सरकार .वारा 2015-16 के ;लए अनुमा�नत पहल (डीबीट�एल) खाते 
पर बचत: पे>ो9लयम तथा Aाकृ$तक गैस मं%ालय ने 2015-16 क� एलपीजी 
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आIथ;क सहायता म� ` 9,211 करोड़ तक संभा
वत बचतो का आकलन Bकया 
(फरवर� 2016) जबBक ओएमसीज ने इसी अवIध के 9लए ` 5,107.48 
करोड़ क� बचतो का आकलन Bकया। मं%ालय तथा ओएमसीज Uवारा 
अपनाई गई काय; Aणा9लयां 9भ� न थी। हालांBक दोन� आकलनो म�, 
लेखापर��ा ने अ� त$न;Eहत 
वसंग$तयां देखी जो अनुमा$नत बचतो से कम 
होगी। पे>ो9लयम तथा Aाकृ$तक गैस मं%ालय ने उन $नि= Gय या अवPUध 
उपभोw ताओं को माना जो आIथ;क सहायता के हकदार नह�ं थे, उ�होने 
2014-15 म� 6.27 9सल�डरो क� रा= >�य A$त n यिw त औसत खपत के A$त 
12 9सल�डरो के सX पूण; कोटे का लाभ उठाया होगा। 6.27 9सल�डर (जैसा 
ओएमसीज Uवारा अपने आकलन म� उपयोग Bकया गया) क� रा= >�य औसत 
कुल खर�द को V यान म� रखते हुए, वष; 2015-16 के 9लए आIथ;क सहायता 
म� अनुमा$नत बचत केवल ` 4,813 करोड़ होगी। 

� ओएमसीज .वारा 2015-16 के ;लए अनुमा�नत बचते: आईओसीएल 
(एलपीजी के 9लए ओएमसीज क� समायोजन एज�सी) ने 2015-16 के 9लए 
आIथ;क सहायता बचत क� संगणना करते समय 2014-15 म� औसत 
आIथ;क सहयता दर पर 
वचार Bकया। इसके पRरणाम0 वPप 2014-15 क� 
तुलना म� 2015-16 म� मूT य� म� अIधक Iगरावट के संदभ; म� आIथ;क 
सहयता क� बचतो को अIधक बताया गया। यEद 2015-16 म� ` 169.45 
A$त 9सल�डर क� औसत आIथ;क सहायता पर 
वचार Bकया जाए (पे>ो9लयम 
तथा  Aाकृ$तक गैस मं%ालय Uवारा उनके आकलन म� उपयुw त Pप म�) तथा 
67.27 लाख उपभोw ताओं (29 फरवर� 2016 तक) Uवारा ‘‘ Iगव-इट अप’ 
को अपनाने के कारण आIथ;क सहायता म� बचतो पर 
वचार करने के 
प^ चात आIथ;क सहायता बचते ओएमसीज Uवारा अनुमा$नत ` 5,107.48 
करोड़ क� बजाय ` 3,473.48 करोड़ तक कम होगी। 

� 2014-15 क9 तुलनीय अवEध क9 तुलना म� 2015-16 (अ�ैल से Vदस|बर 
2015) क9 �थम तीन �तमाVहयJ म� वा:त�वक आEथBक सहायता बचते:  
अAैल 2015 से EदसX बर 2015 तक क� समयावIध के दौरान वा0 त
वक 
आIथ;क सहायता अदायगी अAैल 2014 से EदसX बर 2014 तक क� 
समयावIध के दौरान ` 35,400.46 करोड़ के A$त ` 12,084.24 करोड़ थी। 
आIथ;क सहायता अदायगी म� ` 23,316.21 करोड़ क� मह" वपूण; कमी 
उपभोw ताओं Uवारा आIथ;क सहायता Aाm त 9सल�डर� क� कुल खर�द म� कमी 
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तथा  2015-16 म� क. च ेतेल क� क�मतो म� अIधक Iगरावट से उ" प� न 
कम आIथ;क सहायता दर� के संयुw त Aभाव के कारण थी। लेखापर��ा जांच 
ने दशा;या Bक क. चे तेल क� क�मतो म� Iगरावट के कारण कम हुई आIथ;क 
सहायता दर के पRरणाम0 वPप ` 21,552.28 करोड़ का कम आIथ;क 
सहायता भुगतान हुआ जबBक उपभोw ताओं Uवारा 9सल�डरो क� कम हुई कुल 
खर�द के कारण इस पर Aभाव ` 1,763.93 करोड़ तक था। इस9लए यह 
AमाYणत होता है Bक आIथ;क सहायता बचत� के फल0 वPप अIधक 
मह" वपूण; कारक 2015-16 म� कम आIथ;क सहायता दर है। 

वाaणिbयक – लोक ऋण �बंधन पर �न�पादन लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन 
संYया 16)  

� 2010-11 से 2014-15 तक क� समयावIध के दौरान, A"येक वष; कम से 
कम 40 सmताह� म�, साmताEहक A�े
पत नकद� शषे तथा वा0त
वक नकद� 
शषे म� ` 10,000 करोड़ से �यादा का अ�तर था। कई मामल� म�, 
साmताEहक नकद� शषे का A�ेपण ऋणा"मक था।  

� सरकार क� अ0थायी नकद Aवाह 9भ�नताओं को दरू करने के 9लए 2009 
म� नकद Aबंधन �बल A0ता
वत Bकए गए। यUय
प, अग0त 2013 से 
9सतXबर 2013 तक के माह के दौरान, मौErक नी$त के उUदे^यो क� Aािmत 
के 9लए ` 96,000 करोड़ के नकद Aबंधन �बल जार� Bकए गये।  

� बाeय ऋणो के अनाहRरत शषे पर A$तबUधता Aभार� का भुगतान बाद क� 
$तIथय� म� आहRरत Bकये जाने वाले पनु$न;धा;Rरत मूलधन पर Bकया गया। 
2009-10 से 2014-15 तक क� समयावIध के दौरान, ` 602.66 करोड़ के 
A$तबUधता Aभार� का भुगतान Bकया गया। 

� भारत सरकार Uवारा Aका9शत 0टेटस पेपर एवं भारतीय लोक 
व5 
सांिtयक� जैसे 
व9भ�न द0तावेज� म� A0तुत Bकये गए आंतRरक ऋण के 
आंकडे ़भारत सरकार के 
व5 लेखाओं म� A0तुत आँकड� से मेल नह�ं खाते।  

वाaणिbयक – पुनगBVठत ?वPरत �व.युत �वकास तथा सुधार कायBQम पर �न�पादन 
लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन संYया 30) 

� XI तथा XII योजना अवIध (2008-17) म� योजना हेतु ` 28,424 करोड़ 
क� सकल बजट�य सहायता (जीबीएस) का Aावधान Bकया गया था। इसके 
A$त वा0तव म� 2008-09 से 2014-15 के दौरान ` 12,415.04 करोड़ का 
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बजट�य Aावधान Bकया गया था जो Bक पRरकिTपत धनरा9श का मा% 
43.68 A$तशत था। आर-एपीडीआरपी योजना को EदसXबर 2014 से 
इंट�cेटेड पावर डवेेलपम�ट 0क�म (आईपीडीएस) म� समा
व=ट Bकया गया है 
तथा 2014-15 के बाद आर-एपीडीआरपी हेतु अलग से कोई बजट आवंEटत 
नह�ं Bकया गया है। 2008-15 के दौरान आर-एपीडीआरपी योजना हेतु जार� 
क� गई वा0त
वक धनरा9श मा% ` 8175.45 करोड़ थी जोBक योजना के 
काया;�वयन क� धीमी ग$त को सूIचत करती है।  

� योजना का काया;�वयन करने वाल� कई रा�य Aयो�यताओं Uवारा समक� 
$नIधकरण का $नधा;Rरत अवIध मे Aबंध नह�ं Bकया गया था। लेखापर��ा ने 
देखा Bक पावर फाइन�स कॉरपोरेशन ने 
व5ीय सं0थान� से Aयो�यताओं 
Uवारा Eदए गए समक� $नIधकरण के fयौरे तैयार नह�ं Bकए।  

� कुछ रा�य� म� आर-एपीडीआरपी $नIधय� के 
वपथन के उदाहरण तथा 
योजनाओं क� ओवरले
पगं पाई गई।   

� पावर फाइन�स कॉरपोरेशन ने उपयोग Aमाणप%� के दो सेट 
वUयुत मं%ालय 
को A0तुत Bकए; एक पावर फाइन�श कॉरपोरेशन Uवारा Aयो�यताओं को 
भारत सरकार Uवारा जार� क� गई कुल धनरा9श को इंIगत करता है तथा 
दसूरा Aयो�यताओं Uवारा आवIधक Pप से Aाmत धनरा9श क� उपयोIगता को 
इंIगत करता है। उपयोग Aमाण प%� के दोन� सेट� म� काफ� 
वसंग$त थी; 
पावर फाइन�स कॉरपोरेशन Uवारा Eदए गए उपयोग Aमाणप%� ने ` 

8,606.62 करोड़ का 
वतरण इंIगत Bकया जबBक माच; 2016 तक 
Aयो�यताओं स ेAाmत उपयोग Aमाण प% ने मा% ` 4,155.88 करोड़ (कुल 
जार� क� गई धनरा9श का 49.29 A$तशत) का उपयोग दशा;या।  

� यह देखा गया Bक चय$नत नमूने क� 198 भाग ए, 317 भाग बी तथा 47 
एससीएडीए म� केवल पहल� Bक0त ह� जार� क� गई थी िजससे पRरयोजनाओं 
के पूण; होने पर संदेह होता है।  

� ऋण से अनुदान म� Pपांतरण के Aावधान का Bकसी भी Aयो�यता Uवारा 
उपयोग नह�ं Bकया गया wय�Bक Bकसी भी रा�य म� कोई भी भाग ए तथा 
भाग बी पRरयोजना पूण; नह�ं हुई थी।  

� काय;Gम के काया;�वयन हेतु AारिXभक ग$त
वIधय� को अ$ंतम Pप देने म� 
13 माह तक क� देर� हुई।  
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� 
व0ततृ पRरयोजना A$तवेदन� को मॉडल 
व0ततृ पRरयोजना A$तवेदन के 
अनुPप नह�ं बनाया गया िजसके कारण पRरयोजना के काय;�े% म� काय; क� 
अcाeय व0तुएँ सिXम9लत हो गई तथा काय; क� आव^यक व0तुएँ छूट 
गयीं। पRरयोजना बनाते समय Bकये गये पूवा;नुमानेां को मूTयांकन के दौरान 
0वत�% Pप से स"या
पत नह�ं Bकया गया। संचालन स9म$त के अनुमोदन 
के �बना पRरयोजनाओं क� लागत म� संशोधन के मामले पाए गए। कुछ 
मामल� म�, $नधा;Rरत ABGया के उTलंघन म� रा�य 
वतरण सुधार स9म$तय� 
क� अनुशंसाओं के �बना 
व0ततृ पRरयोजना A$तवेदन� का मूTयांकन व 
अनुमोदन संचालन स9म$त Uवारा Bकया गया था।  

� रा�य� म� काया;ि�वत होने वाले कायa म� पुन$न;
वदा के कारण तथा एक 
जैसी व0तुओं के 9लए अलग-अलग दर� पर ठेकेदार� को काय; Aदान करने 
के कारण अ$तRरwत nयय देखा गया। 

� गुणव5ा $नयं%क� म� 
व$नद�शन� से अलग सामcी क� Aािmत, 
व0तुओं/Aणा9लय� क� 
वफलता जैसी क9मयां देखी गई िजसके कारण 
पRरयोजनाओं के पूण; होने म� देर� हुई तथा उपयुwत गारंEटयाँ Aाmत नह�ं 
हुई।  

� Aयो�यताओं के कम;चाRरय� को A9श�ण देने के 9लए Bकए गए Aयास 
अपया;mत थे तथा कम;चाRरय� को A9श4�त करने का उUदे^य Aाmत नह�ं 
Bकया गया। 

� लेखापर��ा ने देखा Bक रा�य Aयो�यताओं ने भाग ए क� कई पRरयोजनाओं 
को ‘गो लाइव’ घो
षत Bकया हुआ था जबBक 
वUयुत मं%ालय के पास 
उपलfध पRरयोजना 
ववरण� के अनुसार कोई भी पRरयोजना ततृीय प� 
0वत�% मूTयांकन एज�सी Uवारा स"या
पत नह�ं क� गई थी जो पRरयोजना 
पूण; होने स े पहले अपे4�त था। जबBक, 80 A$तशत नगर� जहाँ भाग ए 
पRरयोजनाएँ काया;ि�वत क� गयी थी, को ‘गो लाइव’ घो
षत Bकया गया था, 
पर�तु 0वीकृत लागत का मा% 50 A$तशत Aयो�यताओं को जार� Bकया 
गया। कई ऐसी पRरयोजनाओं को ‘गो लाइव’ घो
षत Bकया गया था िजनम� 
अनुमोEदत पRरयोजना लागत क� 30 A$तशत से कम $नIध जार� क� गई। 
लेखापर��ा ने देखा Bक ‘गो लाइव’ क� घोषणा 0वयं रा�य� Uवारा �बना 

वUयुत मं%ालय के स"यापन अथवा अनुमोदन के क� गई थी। 
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� लेखापर��ा म� जांच Bकए गए नमूना मामल� म�, कुल तकनीक� एव ं
वाYणि�यक हा$नयाँ या तो बेसलाइन के सापेWय बढ़ गयीं थीं अथवा ‘गो 
लाइव’ घो
षत Bकए गए 100 से अIधक नगर� म� $नकाल� नह�ं जा सक�। 
यह देखा गया Bक पRरयोजनाएँ AारXभ करने से पहले कई रा�य� म� 
बेसलाइन आँकड ेह� संcह�त नह�ं Bकये गये थे। 

� 
वUयुत मं%ालय Uवारा संसद को A0तुत 
व9भ�न द0तावेज� म� कुल 
तकनीक� एवं वाYणि�यक हा$नय� म� 9भ�नताएँ देखी गयीं। हालाँBक 
तकनीक� एवं वाYणि�यक हा$नय� क� गणना हेतु काय; पUध$त $नधा;Rरत थी 
पर�तु एक समान अपनाई नह�ं गई थी िजससे तकनीक� एवं वाYणि�यक 
हा$नय� के आकलन� म� 9भ�नता आई।  

� ऊजा; का लेखा-जोखा व इसक� लेखापर��ा 12 रा�य� म� नह�ं क� जा रह� 
थी जबBक अ�य 13 रा�य� म� लेखाकरण व लेखापर��ा के आँकड़ ेह0त Pप 
से संcह�त Bकये जा रहे थे िजससे उनक� 
व^वसनीयता तथा सट�कता का 
मुUदा उठता है। ऊजा; लेखाकरण एवं लेखापर��ा न कराने का मुtय कारण 
भाग ए पRरयोजनाओं का पूरा न होना तथा आँकड़� के संcहण हेतु 
व9भ�न 
मॉ�यूल� को एक�कृत न करना था।  

� कई रा�य� म� फ�डर�, 
वतरण >ॉसफॉम;र� तथा उपभोwताओं क� 100 
A$तशत मीटRरगं नह�ं क� गई।  

वाaणिbयक – Vद5ल� �वकास �ाEधकरण (डीडीए) म� भू;म �बंधन पर �न�पादन 
लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन संYया 31) 

� �े% ‘डी’ क� �े%ीय 
वकास योजना को EदTल� के मा0टर mलान (एमपीडी) – 
2021 क� अIधसूचना के आठ वष; बीत जाने के प^चात भी अ$ंतम Pप नह�ं 
Eदया जा सका। इसके अलावा, एमपीडी क� मॉनीटRरगं के 9लए 0था
पत 
मॉनीटRरगं यू$नट काया;"मक नह�ं थी तथा इसक� आवIधक समी�ा नह�ं क� 
जा रह� थी। पRरणाम0वPप, एमपीडी – 2021 के अपे4�त लWयो को Aाmत 
करने के 9लए आव^यक पRरशोधन/पRरवत;न योजना म� सिXम9लत नह�ं Bकए 
जा सके। 

� डीडीए के पास, अIधcह�त और Aयwुत भू9म के साथ-साथ Rरwत भू9म के 
संबंध म� 
व^वसनीय डाटाबेस नह�ं था। 
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� डीडीए और EदTल� सरकार के बीच अIधcहण काय;वाह�, मुआवजे/पRरवIध;त 
मुआवजे क� रा9श जार� करन,े EदTल� सरकार से भू9म क� Aािmत, EदTल� 
सरकार Uवारा लेखाओं के समाधान तथा $नIधय� के उपयुwत उपयोग के 
मामल� म� साम�ज0य क� कमी थी, िजसका पRरणाम यह $नकला:- 

– डीडीए और EदTल� सरकार के बीच मुआवजे क� रा9श का समाधान नह�ं 
हुआ।  

– EदTल� सरकार से उपयोग Aमाण प% Aाmत नह�ं हुआ। 
– पूण; भुगतान जार� करने के बाद भी भू9म का आIधप"य Aाmत नह�ं हुआ 

– पRरवIध;त मुआवजे का दोहरा भुगतान।  

� भू9म अIधcहण ABGयाओं को पूण; करने म� देर� हुई थी।  

� भू9म $न0तारण ग$त
वIधय� को Aाथ9मकता देने, सूचीबUध करने तथा 
योजना बनाने के 9लए न तो कोई AलेYखत नी$त थी और न ह� समयसारणी 
थी। इसके अलावा, $न0तारण के 9लए उपलfध भूखडं� क� संtया का कोई 
के�r�कृत अ9भलेख/डाटा बेस नह�ं था।  

� डीडीए तथा EदTल� रा�य औUयोIगक तथा अवसरंचना"मक 
वकास $नगम 
के बीच 
ववाद के कारण 
पछले 16 वषa से औUयोIगक भू9म का $न0तारण 
नह�ं Bकया जा सका।  

� भू9म के मूTयांकन और आर4�त मूTय के $नधा;रण से संबंIधत कोई भी 
अ9भलेख लेखापर��ा को A0तुत नह�ं Bकए गए, इसके अभाव म� लेखापर��ा 
यह आ^वासन नह�ं दे सका Bक इस संबंध म� कोई Eदशा$नद�श 
वUयमान है 
तथा इसका मूTयांकन उIचत Pप से और आव^यक सXयक त"परता के 
साथ Bकया गया है।  

� डीडीए नजूल भू9म का आवंटन या तो $न
वदा/नीलामी के माVयम से या 
सं0थागत आवंटन स9म$त (आईएसी) Uवारा 
वचार के बाद आवंटन क� 
ABGया Uवारा करता है। आवंटन क� ABGया के 9लए, आवेदन क� $तIथ स े
तीन मह�ने के अदंर आवेदन क� ABGया को पूण; Bकया जाना चाEहए था। 
लेखापर��ा ने देखा: 
– सं0थागत भू9म के आवंटन के मामल� क� ABGया को पूण; करने के 

9लए आईएसी बैठक $नय9मत Pप से नह�ं क� गई थी। 
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– आईएसी को A0तुत 36 मामल� म� से 13 म� नजूल $नयम� क� 
आव^यकताएँ पूर� नह�ं हुई थी तथा इनम� से चार मामल� म� आवंटन 
Bकए गए थे।  

– एक सोसाइट� चरै�टेबल उUदे^य के 9लए चल रह� थी या नह�ं यह 
$नण;य लेने के 9लए डीडीए के पास 0प=ट Eदशा$नद�श या नी$त नह�ं थी। 
अलग-अलग मामल� म� अलग-अलग मानक एवं मानद[ड� का Aयोग 
Bकया गया था।  

– सामािजक-सां0कृ$तक वग; के अतंग;त Rरयायती आवंटन के सभी पाँच 
मामल� म�, आवेदको ने नजूल $नयम� क� आव^यकताओं को पूरा नह�ं 
Bकया।  

– धा9म;क सोसाइEटय� को भू9म के आवंटन के 9लए बनाई गई 
आव^यकताओं/मानद[ड� से संबंIधत मामल� क� ABGया म� क9मयाँ पाई 
गई।  

� 0कूल, अ0पताल, पु9लस थाना, बस Lडपो आEद के $नमा;ण के 9लए संबंIधत 

वभाग के अनुरोध के अनुसार डीडीए सरकार� 
वभाग को भू9म आवंEटत 
करता है। सरकार� 
वभाग� को भू9म के आवंटन के नमूना जाँच मामल� म�, 
लेखापर��ा ने $नXन9लYखत क9मयाँ पाई:  

– मामल� क� काय;वाह� म� पांच मह�ने से 93 मह�न ेके बीच देर� हुई  

– भूख[ड� को स(पने म� 
वफलता  

– EदTल� के मा0टर mलान म� $नधा;Rरत मानदंड� से अIधक/कम म� भू9म 
का आवंटन  

� डीडीए के A$त$नIधय� के साथ संयुwत $नर��ण ने भू9म का उपयोग न 
होना या अवैध Pप से Bकये जा रहे उपयोग तथा आवंट� Uवारा 0थल पर 
$नमा;ण न Bकये जाने के कारण भू9म के खाल� पड़ े रहने के �=टाँत� को 
Aकट Bकया।  

� 
व9श=ट समय अ�तराल के बाद 90 वषa के Iचर0थायी प�टे के नवीनीकरण 
क� आव^यकता थी। 90 वष; के अ�त म� भू9म डीडीए को वापस होगी या 
प�टेदार Uवारा ��होTड क� जा सकेगी। हालांBक डीडीए म� प�ट� के 
नवीनीकरण का मानीटर करने एवं उस पर नजर रखने के 9लए कोई तं% 
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नह� था wय�Bक कुछ प�टे दसूरे नवीनीकरण तक ह� नवीनीकृत हुए थे 
जबBक कुछ �बTकुल भी नवीनीकृत नह�ं हुए थे। नमूना जांच के Bकसी भी 
मामले म� ततृीय नवीनीकरण नह�ं Bकया गया था। 

� आंतRरक लेखापर��ा 
व9भ�न इकाईय� क� आव^यक आवIधकता पर 
लेखापर��ा पूण; करने म� स�म नह�ं थी। लं�बत आ�तRरक लेखापर��ा 
पैराcाफ� का $नपटान भी धीमा था। 

� डीडीए अपनी नजूल-II भू9म के संबंध म� आय और nयय के लेखाओं एव ं
तुलनप% तैयार नह�ं कर रहा था।  

� भू9म अIधcहण पर Bकये गये nयय के 9लए 
व9भ�न शाखाओं म� सूIचत क� 
गई रा9श म� अतंर था।  

वाaणिbयक – एनट�पीसी ;ल;मटेड के कोयला आधाPरत �व.युत :टेशनJ के �धन 
�ंबंधन पर �न�पादन लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन संYया 35) 

� 
वUयुत 0टेशन� ने 2010-11 से 2015-16 तक क� समयावIध के दौरान 
सीआईएल Uवारा अIधसूIचत दरो क� तुलना म� अIधक लागत पर कोयले क� 
खर�द पर अ$तRरwत nयय Bकया। 0टेशन� ने अIधसूIचत दरो पर पहले ह� 
सं
वदा"मक कोयला मा%ाओं के 9लए $न=पादन Aो"साहन� का भुगतान 
Bकया। मानी गई आवंEटत मा%ा पर भी Aो"साहन का भुगतान करना पड़ा 
(आया$तत कोयला 0टेशन को वा0तव म� आवंEटत नह�ं हुआ)। कोयले क� 
कमी को पूरा करने के 9लए 0टेशनो को एमओयू nयव0थाओं के माVयम से 
तथा ई-नीलामी के माVयम से कोयले क� खर�द करनी पड़ी िजसके 9लए 
उ�ह� एक Aी9मयम का भुगतान करना पड़ा। इस अवIध के दौरान 
वUयुत 
0टेशनो Uवारा कोयले क� खर�द पर ` 6869.95 करोड़ का अ$तRरwत nयय 
Bकया गया। 

� एनट�पीसी ने कोयला आयात करने के 9लए कोई 
व9श=ट नी$त $नधा;Rरत 
नह�ं क�। 
व0ततृ नी$त के अभाव म�, मुtय $नण;य� हेतु 
व9भ�न �ि=टाकेण 
देखे गए। भागीदार� 0तर म� वUृIध करने के 9लए, यUय
प 
वभाजन ABGया 
शुP क� गई थी, तथा
प 
वभाजन अनुपात को बाद म� संशोIधत कर Eदया 
गया था िजससे एल 1 बोल�क5ा; को अIधक मा%ा Aदान क� गई।  

� 2012-13 के दौरान, छ: मह�ने से अIधक से सात 0टेशन� पर भंडारण 0तर 
क� ि0थ$त अ$त Iचतंाजनक थी (चार Eदन� से कम आव^यक 0टॉक) तथा 
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2013-14 के दौरान चार 0टेशन� पर भी ऐसी ह� ि0थ$त थी। 2014-15 म� 
कुछ सुधार हुये थे परंतु तीन 0टेशन� पर भंडारण 0तर क� अ$त Iचतंाजनक 
ि0थ$त बताई गई। इसके अ$तRरwत 2012-13 से 2014-15 के दौरान 

व9भ�न 0टेशन� पर 0वदेशी कोयला भंडारण शूMय :तर तक Iगर गया था। 
इकाईय� को Aचालन से बाहर करने अथवा कोयले क� कमी के चलत े
आं9शक लोड पर 0टेशन पRरचा9लत Bकए जाने के कारण 2010-11 से 
2015-16 क� अवIध के दौरान लेखापर��ा म� कवर Bकए गए 13 0टेशन� 
म� से 11 म� ` 4,299.80 करोड़ क� संभा
वत राज0व हा$न के साथ �बजल� 
क� 19546.26 9मल�यन यू$नट क� उ"पादन हा$न सूIचत क� गई।  

� 0टेशन� Uवारा जार� ‘0थानीय Aबंधन $नद�श�’ के अनुसार, आया$तत कोयले 
को याड; म� पहचाने गये 0थान पर अलग से रखा जाना था। लेखापर��ा म� 
भौ$तक स"यापन Rरप,ट� (अAैल 2010 से माच; 2016) क� समी�ा क� गई 
और यह देखा गया Bक 0वदेशी तथा आया$तत कोयला एक ह� याड; म� रखा 
गया था। IचEंहत �मता के अ$तरेक म� आया$तत कोयले क� उपलfधता 6 
तथा 158 A$तशत के बीच थी िजससे Aतीत होता है Bक वा0त
वक 
सिXम�ण से पहले ह� 0वदेशी तथा आया$तत कोयला याड; म� आपस म� 
साथ-साथ रखा जा रहा था। आया$तत कोयले क� लागत तथा गुणव5ा 
0वदेशी कोयले क� तुलना म� काफ� अIधक थी तथा ऐसे अनुपे4�त 
सिXम�ण से बचना चाEहए था।  

� यUय
प 0टेशन� के 
व9श=ट कोयला उपभोग का वा
ष;क औसत 
वUयुत क� 
1 Bक.cा. A$त यू$नट से कम रहा, पर�तु लेखापर��ा ने इसम� मह"वपूण; 
मा9सक अ�तर देखे। कुछ 0टेशन�, मोडा तथा बदरपुर म� अIधकतम 
एससीसी काफ� अIधक होनी पाई गई थी।  

� इस पर Vयान Eदए �बना Bक wया आया$तत कोयले को कम या अIधक 
मा%ा म� 9मलाया गया था, ऊजा; क� एक यू$नट के उ"पादन म� Aयुwत 
कोयला मा%ा समान रह�। इससे संदेह उठता है Bक आया$तत कोयला 
वा0तव म� घरेल ू कोयले से बेहतर था जब भले ह� एनट�पीसी न े उसक� 
अIधAािmत के 9लए उ.चतर लागत का nयय Bकया था।  
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वाaणिbयक – एयर इं�डया ;ल;मटेड क9 टनB अराउंड योजना एवं �वOीय पुनगBठन 
योजना पर �न�पादन लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन संYया 40)  

� एआईएल ने पांच बी-777-200 एलआर 
वमान बेच े तथा �बG� आय का 
` 1804.96 करोड़ क� बकाया ऋण रा9श को चकुाने के 9लए उपयोग Bकया। 
हालांBक 
वमान ऋण� (2014-15 के दौरान) के पुन: भुगतान के A$त 
इिwवट� A$तबUधता को पांच 
वमान हेतु 9लए गए 
वमान ऋण को समय 
से पूव; चकुाने के कारण समायोिजत नह�ं Bकया गया था।  

� एआईएल पRरसXप
5य� के अनुIचत चयन के कारण सXप
5 का मुr�करण 
करने के 9लए ` 500 करोड़ के वा
ष;क लWय को Aाmत करने म� 
वफल हुआ 
(कXपनी Uवारा इसके अपने उपयोग के 9लए उपयोग क� गई 
0वा9म"व/0वा9म"व से जुडी शत, म� क9मयां)। ई-नीलामी के 9लए केवल छ: 
पRरसXप
5य� को ह� रखा गया था िजसम� से केवल दो पRरसXप
5यां बेची 
गई थी।  

� एआईएल उड़ान के घंटो के अनुसार उपलfध �ल�ट (चौडी बॉडी के साथ-साथ 
नैरो बॉडी) के उपयोग हेतु टन;अराउंड योजना म� लWयो को Aाmत नह�ं कर 
सक�। कम उपयोग भी द�घ; अवIध हेतु 
वमान क� cाउंLडगं के कारण था।  

� बी-787-800 
वमान का भार दस टन के $नधा;Rरत भार से अIधक होने के 
पRरणाम0वPप अ$तRरwत �धन खपत हुई। एआईएल ने अ$तRरwत �धन 
खपत पर यूएसडी 400 9म9लयन तक संभा
वत हा$न क� गणना क�। Gय 
अनुबंध म� मुआवजा लागू करने के 9लए पया;mत सुर�ा उपाय नह�ं थे तथा 
इस9लए कXपनी को बातचीत का सहारा लेना पड़ा। आपू$त ;कता;, मै. बो�ग न े
�$तपू$त; पर अि�तम सीमा के 9लए बातचीत करने से मना Bकया पर�त ु
बेहतर 
व^वास पर बातचीत करने का A0ताव Eदया। Gय करार के तहत 
�धन-खपत गारंट� सEहत कुल मुआवजा यूएसडी 71 9म9लयन $नकाला 
गया।  

� एआईएल ने 2012-13 म� अि0थर लागत पर अIधशषे Aाmत Bकया। अि0थर 
लागत पर यह अIधशषे 2012-13 म� ` 686 करोड़ से 2015-16 म� ` 

4103 करोड़ तक बढा। हालांBक, एआईएल कुल लागत को परूा करने के 
9लए अIधशषे के सजृन म� 
वफल रहा, कुल लागत के ऊपर घाटा 2015-16 
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म� ` 5514 करोड़ रहा। अ�तरा;=>�य �े% म� पRरचालन सXपूण; घाटे का 
Aमुख अशंदाता था।  

� लWय िजसे एआईएल को इिwवट� उगाह� के 9लए Aाmत करना था, म� 
एआईएल Uवारा कर से पूव; लाभ क� Aािmत तक उ"पादकता से जुड़ े
Aो"साहन के भुगतान को ब�द करना सिXम9लत था। एआईएल Uवारा कर 
पूव; लाभ सिृजत करन ेतक पीएलआई का भुगतान रोकने के 9लए सीसीईए 
के $नद�श� के बावजूद, एआईएल ने तदथ; भुगतान के Pप म� कम;चाRरय� को 
पीएलआई का 75 A$तशत होते हुए भी ` 734 करोड़ का भुगतान Bकया। 

� एआईएल समय पर आईट� एmल�केशन, लाभ Aबंधनं का इ=टतम उपयोग 
करने के 9लए मह"वपूण; इनपुट डाटा तथा कुशल �मबल क� nयव0था करने 
मे 
वफल रहा। एआईएल एक अथ;पूण; आउटपुट के 9लए आव^यक लाभ 
Aबंधन Aणाल� क� जांच करने म� 
वफल रहा। इसने इनपुट डाटा क� खर�द 
पर Bकए गए nयय को $न=फल कर Eदया।  

� रा=>मंडल खेल अwटूबर 2010 से लागू होने वाल� के�r�य योजना तथा 
$नयं%ण Aणाल� (सीपीसीएस) के Aमुख घटक कमKदल Aबंधन Aणाल� 
(सीएमएस) को ठेकागत समाधान Aदाता Uवारा अभी लागू Bकया जाना था 
िजसने एक अ�तRरम उपाय के Pप म� एक वैकिTपक खराब समाधान 
अपनाने के 9लए एआईएल को 
ववश Bकया। 
वलXब एआईएल Uवारा समय 
पर अनुवतK कार;वाई के अभाव तथा अनुबंध म� 
वलXब हेतु शाि0त ख[ड न 
होने क� वजह से हुआ।  

रेलवे – अनुपालन लेखापर��ा (2015 का ��तवेदन संYया 14)  

� A"येक ` 2.50 करोड़ अनुमा$नत लागत वाले 136 या%ी सु
वधा काय, क� 
समी�ा से 53 ठेको म� ` 79.05 करोड़ तक लागत आIधwय तथा 132 ठेको 
म� 192 माह के समय आIधwय का पता चला।  

� रेलवे अIध$नयम 1989 क� धारा 27 अनुबंध करती है Bक रेलव ेके Bकसी 
भी ख[ड पर नया रॉ9लगं 0टॉक लगाने के 9लए, रेलवे सुर�ा आयुwत 
(सीआरएस) क� पूव; 0वीकृ$त आव^यक है। लेखापर��ा ने देखा Bक Aमुख 
Pप से सीआरएस से 0वीकृ$त के अभाव म� 150 कोचो को स
व;स म� 
सिXम9लत नह�ं Bकया गया तथा $नि=Gय रहे। इसके अलावा 168 कोचो को 

वलXब से सेवा म� लगाया गया तथा 35 को सीआरएस से 0वीकृ$त के 
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�बना सिXम9लत Bकया गया। केवल 20 कोचो को Aािmत के 30 Eदन� के 
अ�दर सिXम9लत Bकया गया। कोचो का Aयोग न होने/
वलXब से उपयोग 
होने के पRरणाम0वPप इन उ"पादक पRरसXप
5य� पर $नवे9शत ` 736.60 
करोड़ क� $नIधय� का अवरोधन हुआ तथा ` 80.61 करोड़ क� अज;न �मता 
क� हा$न भी हुई।  

� �मबल क� आव^यकता का $नधा;रण करने के 9लए मैके$नकल वक; शॉप म� 
या तो वक; शॉप क� सं0था
पत �मता से इस ेसXबंIधत करके या सं0था
पत 
�मता के अनुसार काय; मा%ा के 9लए आव^यक समय से इसे जोड़ने के 
9लए कोई एकसमान या वै�ा$नक ABGया नह�ं थी। उपलfध �मता का 
उपयोग पूण; Pप से नह�ं Bकया गया। 42 वक; शॉप म� से 28 म�, वष; 2014-
15 के दौरान उपलfध कुल 1,202.29 लाख �म घंटो म� से केवल 76 
A$तशत �मबल (910.42 लाख �म घंटे) का उपयोग इसके Aमुख/मह"वपूण; 
ग$त
वIध के 9लए Bकया गया।  

� 16,125 मानवरEहत लेवल Gॉ9सगं (यूएमएलसी) म� से 11,630 जो 2010 
म� मौजूद थे, 1 अAैल 2015 तक हटाने के 9लए योजनाबUध थे। केवल 
5,735 यूएमएलसी को पंचवषKय योजना अवIध के दौरान हटाया गया तथा 
10,388 यूएमएलसी 1 अAैल 2015 तक हटाए जाने के 9लए शषे थे।  

� ठेके के BGया�वयन म� योजना तथा सम�वयन के अभाव और ठेको म� 
पूण;ता $तIथय� के अवा0त
वक $नधा;रण के पRरणाम0वPप कम मूTय 
9भ�नता ख[ड का भुगतान करके ` 88.82 करोड़ के अ$तRरwत nयय सEहत 
समी�ा Bकए गए 574 पूण; ठेको म� से 532 ठेको म� समय 
व0तारणो क� 
0वीकृ$त हुई।  

� द.पू.रे Aशासन Uवारा जुलाई 2015 तक हिTदया म� डीएमयू कारखाने क� 
0थापना पर ` 116.52 करोड़ क� रा9श nयय क� गई है। तथा
प, इस त�य 
के बावजूद Bक जून 2013 म� कारखाने का $नमा;ण पूरा हो गया, था डीएमय ू
कारखाने म� 0थानीय nयवधानो के कारण उ"पादन आरXभ नह�ं Bकया जा 
सका।  

� �े%ीय रेलवे तथा Lड
वजनो म� मोटे तौर पर $न9म;त आपदा Aबंधन योजना 
nयापक नह�ं थी इसम� एकPपता का अभाव था तथा इसने आपदा Aबंधनं 
अIध$नयम 2005 के Aावधानो का भी अनुपालन नह�ं Bकया।  



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    62 
 

� $नय9मत आधार पर सुर�ा जांच नह�ं क� गई थी। समान Pप से कवर न 
Bकए गए सभी Lड
वजनो के पास जांच का कोई $नधा;Rरत काय;Gम नह�ं था। 

पछल� सुर�ा लेखापर��ा (रेलवे Uवारा आयोिजत) के दौरान देखी गई कई 
क9मयां उपे4�त रह�। 

� सेTफ AोपेTड दघु;टना राहत रेलगाडी (0पाट;)/दघु;टना राहत रेलगाLड़य� 
(एआरट�)/दघु;टना राहत IचBक"सा वैन (एआरएमवी) तथा इसम� Aद5 
उपकरण के Aावधान म� सभी जोनल रेलवे म� क9मयां देखी गई। 
एआरट�/एआरएमवी याड; म� ि0थत थे िजसमे Aवेश सुगम नह�ं था।  

� 4 वष; स ेअIधक समय गुजर जान ेके बाद भी रेलवे Uवारा Iचि�हत 202 
असुर4�त 0टेशन� म� एक�कृत सुर�ा Aणाल� को पूर� तरह लागू नह�ं Bकया 
गया था। असुर4�त  तथा भीड़ वाले 0टेशन� पर पय;वे�ण तं% अपया;mत 
था।  

� गोTडन आवर के दौरान आपदा से उबरने तथा राहत के 9लए Aावधान 
पया;mत नह�ं था wय�Bक दघु;टना राहत रेल कभी भी गोTडन आवर म� 
दघु;टना 0थल तक नह�ं पहँुची।  

� रेलवे म� अIधकतर के�r�य तथा Lड
वजनल अ0पताल� ने आग, 
व0फोट, 
बाढ़ अथवा भूकXप जैसी ि0थ$त से $नपटने के 9लए अपनी आपदा Aब�धन 
योजनाएँ तैयार नह�ं क� थीं।  

� �ंटलाइन 0टाफ को Eदए जाने वाले A9श�ण क� Aग$त क� ि0थ$त से यह 
पता चला Bक भाारतीय रेल आपदा के दौरान आपातकाल से $नपटने के 9लए 
0टाफ म� कुशलता 
वक9सत करने के A$त गंभीर नह�ं थी।  

रेल – �वOीय लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन संYया 53)  

� लाभांश देयता पूर� करने के प^चात ् $नवल अIधशषे 2013-14 म�  
` 3,740.40 करोड़ क� तुलना म� 2014-15 म� ` 7,664.94 करोड़ तक बढ़ा। 
यह बजट आकलन से 26.41 A$तशत तक अIधक था। $नवल अIधशषे मे 
वUृIध $नवल यातायात Aािmत (
व
वध nययो म� 
व
वध Aािmतय� क� 
अIधकता) म� 13.19 A$तशत (` 1598.66 करोड़) तक वUृIध (कुल 
काय;चालन nयय (ट�डfTयूई) म� जीट�आर क� अIधकता), $नवल 
व
वध 
Aािmत (
व
वध nयय� म� 
व
वध Aािmतय� क� अIधकता) म� 1.33 A$तशत (` 
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41.09 करोड़) को बजट आकलन पर 0.42 A$तशत (` 38.55 करोड़) तक 
अIधक लाभांश का भुगतान करके संतु9लत करने के कारण थी।  

� 2010-11 म� रेलवे $नIध का शषे केवल ` 342.51 करोड़ था। रेलवे $नIध 
मे उपलfध शषे 2013-14 म� ` 6,025.28 करोड़ से वष; 2014-15 क� 
समािmत पर ` 6,872.73 करोड़ तक बढ़ा। $नIध अIधशषे� म� सुधार 2011-
12 से 2013-14 तक क� अवIध के दौरान पूँजीगत $नIध से भारतीय रेल 

व5 $नगम (आईआरएसी) को ` 12,629.49 करोड़ के प�टा Aभार� के 
पूँजीगत अवयव का भुगतान न करने के कारण था। हालांBक, आईआर ने 
आईआरएफसी को 2014-15 से पूँजीगत $नIध से प�टा Aभार� के पूँजीगत 
अवयव का भुगतान शुP Bकया और ` 5,449.24 करोड़ का भुगतान Bकया 
तथा 2014-15 क� समािmत पर पूँजीगत $नIध ` 1,388.90 करोड़ पर बंद 
हुई। मूTय�ास आर4�त $नIध (डीआरएफ) और प�शन $नIध 2014-15 म� 
Gमश: ` 1,777.12 करोड़ और ` 1,360.36 करोड़ के नग[य अIधशषे के 
साथ बंद हुई। इसके अ$तRरwत, रेलवे Aणाल� म� ` 47,678.65 करोड़ क� 
रा9श क� पुरानी पRरसXप
5य� का अ"यIधक बैकलॉग होने, िजसे रेलगाLड़य� 
के सुर4�त पRरचालन हेतु A$त0था
पत Bकया जाना है, के बावजूद 
आव^यकतानुसार डीआरएफ म� योगदान नह�ं Bकया गया था।  

� भारतीय रेल मौजूदा पRरसXप
5य� के पुन:0थापन तथा नवीनीकरण के 9लए 
डीआरएफ का अनुर�ण करती है। डीआरएफ के 9लए अशंदान पRरसXप
5य� 
क� 
पछल� लागत, अपे4�त उपयोगी काल तथा शषे काल के आधार पर 
बनाया गया था पर�तु यह उस रा9श पर $नभ;र था जो काय;चालन nयय 
वहन कर सकती है। पRरणाम0वPप पुरानी पRरसXप
5य� पर ` 47,678.65 
करोड़ क� अIधक रा9श का अवरोधन हुआ (2014-15 तक) िजसम� से 
भारतीय रेल ने 2014-15 म� पRरसXप
5य� के A$त0थापन/नवीनीकरण पर ` 

7,286.93 करोड़ nयय Bकए थे। रेलवे Aणाल� म� शषे कालातीत 
पRरसXप
5य� को रेलगाLड़य� के सुर4�त पRरचालन के 9लए A$त0था
पत 
Bकए जाने क� आव^यकता थी। डीआरएफ ` 1,777.12 करोड़ के शषे के 
साथ समाmत हुआ।  

� 2013-14  के दौरान, या%ी तथा अ�य कोIचगं सेवाओं पर ` 31,727.44 
करोड़ क� हा$न हुई थी। माल भाड़ा सेवाओं से ` 32,641.69 करोड़ का लाभ 
अिज;त Bकया गया था। भारतीय रेल पRरचालना"मक लाभ म� कमी को 
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दशा;ते हुए 
पछले वष; म� 21.66 A$तशत क� तुलना म� 2013-14 म� या%ी 
सेवाओ पर हा$न म� आIथ;क सहायता देने के प^चात ्माल भाड़ा आय पर 
2.80 A$तशत लाभ बनाए रखने म� स�म थी।  

� आईआर ने दो राज0व अनुदान�, पंूजी अनुदान का एक भाग और तीन 
राज0व 
व$नयोग म� संसद Uवारा Eदए गए AाIधकार से ` 490.37 करोड़ 
अIधक खच; Bकया।  

� पूंजीगत अनुदान के दो भागो और नौ राज0व अनुदान� म� ` 100 करोड़ से 
अIधक क� बचत थी।  

रेलवे – भारतीय रेल म� उपनगर�य रेलगाड़ी सेवाओ ंपर �न�पादन लेखापर��ा (2016 
का ��तवेदन सं. 14) 

� यातायात लW य क� तुलना म� उपलिfध के संबंध म�, पू.रे, द.पू.रे, द.रे और 
मे>ो रेल कोलकाता ने नकारा" मक वUृIध दज; क�। इसके अलावा, 2014-15 
के दौरान भारतीय रेल के उपनगर�य ख[ ड म� या�%य� क� संt या म� कुल 
9मलाकर वUृIध भी 
पछले वष; 2013-14 क� तुलना म� नकारा" मक थी। 
2014-15 के दौरान या%ा करने वाले या�%य� क� संt या 
पछले वष; से एक 
A$तशत कम थीं। 

� जनवर� 2010 से EदसX बर 2014 क� अवIध के दौरान उपनगर�य ख[ड� म� 
33445 म"ृ यु म� स,े 19868 म"ृ य ु (59 A$तशत) लाइन Gास 
करने/अ$तGमण के कारण हुई थीं। इसके अलावा 17638 (52.74 A$तशत) 
म"ृ यु के मामले मुX बई उपनगर�य ख[ ड म� हुए थे। कुल 4885 म"ृ यु के 
मामले (15 A$तशत) चलती रेल से Iगरने के कारण हुए थे िजसमे से 
4002 म"ृ यु (82 A$तशत) केवल मुX बई उपनगर�य ख[ ड म� हुई थी। 

� सभी �े%ीय रेलवे म� उपनगर�य ख[ ड पर >ैक संबंIधत कायa के 9लए 
$नधा;Rरत लW य� क� Aािmत न होन ेसे पता चलता है Bक रेलव ेचल रहे कायa 
को मानीटर नह� कर पा रहा था िजसके कारण >ेक अनुर�ण म� क9मयां 
आई िजससे उपनगर�य सेवाओं का समय पालन और सुर4�त पRरचालन 
Aभा
वत हुआ। 2010-15 के दौरान 204 चय$नत काय, क� लेखापर��ा 
संवी�ा से पता चला Bक 106 कायa के संबंध म� एक मह�ने और 69 मह�ने 
के बीच अIधक समय लगा और यातायात सु
वधा काय;, सडक सुर�ा काय;-
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लेवल Gा9सगं इ" याEद जैसे 51 कायa के संबंध म� ` 56.21 करोड़ क� अIधक 
लागत लगी। 

� भारतीय रेल, 
वजन 2020 द0 तावेज� म� पRरकिTपत लेवल Gा9सगं क� 
समािmत के लW य को Aाm त नह�ं कर सका। इसके अलावा लेवल Gा9सगं क� 
समािmत के 9लए पुल काय; क� म� द Aग$त के अलावा लेवल Gा9सगं पर 
दघुट;नाएं � यूनतम करने म� भारतीय रेल Uवारा Iच� ता क� कमी का भी पता 
चलता है। 

III ख राbय �वधानमwडल म� �:तुत Gकए गए सीएजी के ��तवेदन  

Zबहार (2016 का ��तवेदन संYया 2) – राbय �वO 

� वष; 2015-16 के दौरान रा�य का राज0व अIधशेष ` 12507.16 करोड़ था। 
वत;मान वष; के दौरान, राजकोषीय घाटा ` 12061 करोड़ तक बढ़ गया था। 
यह जीएसडीपी के 2.92 A$तशत, एफएफसी Uवारा पराम9श;त A$तमान (तीन 
A$तशत) के अ�दर था।  

� हालांBक, रा�य क� राज0व Aािmतयां (` 96123.10 करोड़) 
पछले वष; से 
2015-16 के दौरान 22.58 A$तशत तक बढ़�, तथा
प यह अनुमा$नत बजट 
से ` 7066.00 करोड़ तक कम थीं।  

� 31 माच; 2016 तक, रा�य सरकार ने सरकार� कXप$नय�, सहायक सं0थान� 
तथा 0थानीय $नकाय�, सां
वIधक $नगम�, cामीण बlक तथा अ�य संयwुत 
0टॉक कXप$नय� तथा भागीदार� म� ` 9940.24 करोड़ $नवेश Bकए िजसके 
A$त 2015-16 के दौरान Rरटन; केवल ` 14.84 करोड़ था।  

� A"येक वष;, सरकार Uवारा रा�य के 
व9भ�न सं0थान�/संगठन� को काफ� 
रा9श द� गई थी पर�तु उसक� वसूल� नग[य थी िजसके कारण माच; 2016 
क� समािmत तक ` 20857.73 करोड़ के बकाया के पुन: भुगतान का अIधक 
शषे हुआ।  

� रा�य क� राजकोषीय देयता 2014-15 म� ` 99056 करेाड़ से 2015-16 म�  
` 116578 करोड़ तक बढ़� थी। वष; के दौरान, राज0व अIधशषे ` 6660 
करोड़ तक बढ़ा जबBक राजकोषीय घाटा 2014-15 म� ` 11179 करोड़ से 
2015-16 म� ` 12061 करोड़ तक बढ़ा। यUय
प राजकोषीय उ5रदा$य"व 
तथा बजट Aंबंधन अIध$नयम म� वYण;त तथा एफएफसी Uवारा पराम9श;त 
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पRर$नयोजन के अनुसार जीएसडीपी (2.92 A$तशत) के A$त राजकोषीय घाटे 
का अनुपात तीन A$तशत के अ�दर था।  

� 2015-16 के दौरान अनुIचत बजट आकलन दशा;ते हुए ` 148312.57 
करोड़ के कुल बजट Aावधान के A$त ` 35013.80 करोड़ (23.61 A$तशत) 
क� अIधक बचत थी। 
पछले पांच वष, के दौरान 10 अनुभागो म� ` 50 
करोड़ तथा अIधक क� $नर�तर बचते भी देखी गई। यह भी देखा गया Bक 
38 अनुदान�/
व$नयोगो (कुल ` 5133.94 करोड़) के अ�तग;त 182 
योजनाओं म� $नIधय� का सौ A$तशत समप;ण था। 
व9भ�न योजनाओं/उप 
शीष, के तहत अIधक बचते रा�य म� 
वकास काय;Gम� के BGया�वयन को 
A$तकूल Pप से Aभा
वत कर सकते है। कुल बचत (` 35013.80 करोड़) म� 
से केवल ` 24455.96 करोड़ (69.85 A$तशत) को वापस Bकया गया। 

व5ीय वष; के अ$ंतम Eदन (31 माच; 2016) वापस क� गई रा9श (` 

15913.45 करोड़) कुल वापस क� गई रा9श के 65.07 A$तशत थी।  

� 
पछले वष; के दौरान Aावधान क� तुलना म� ` 119.01 करोड़ का अIधक 
nयय Bकया गया िजसका भारत के सं
वधान के अनु.छेद 205 के अ�तग;त 
$नय9मत करने क� आव^यकता है। इसके अलावा, 
पछले वष, से संबंIधत ` 

1065.07 करोड़ को अभी $नय9मत करना था।  

� 
व9भ�न 
वभाग� Uवारा सहायता अनुदान 
वप%� (जीआईए) के A$त आहRरत 
` 29,399.87 करोड़ के उपयोग Aमाण प% 31 माच; 2016 तक लं�बत थे। 

व$नEद;=ट अवIध से अIधक उपयोग Aमाणप%ो के 9लए बकाया रा9श ने 

वभागीय अIधकाRरयो के अभी=ट Aयोजन हेतु अनुदान� के समय से उपयोग 
को सु$नि^चत करने के 9लए $नयम� तथा ABGयाओं के अनुपालन क� 

वफलता को दशा;या।  

� आठ 
वभाग�/संगठन� Uवारा 31 माच; 2016 तक आहRरत ` 191.23 करोड़ 
के अ0थाई अIcम तथा अcदाय का समायोजन होना अभी शषे था। 

� माच; 2016 तक nयिwतगत जमा खातो म� रा�य सरकार के 
व9भ�न 
काया;लय� के ` 4,126.37 करोड़ अnय$यत थे। nयिwतगत जमा खातो के 
आहरण एवं 
वतरण पदाIधकाRरय� ने अnय$यत शषे को समेBकत $नIध म� 
वा
पस नह�ं Bकया था।  
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Zबहार (2017 का ��तवेदन संYया 1) – राज:व �े�  

‘:टै|प शु5क तथा पंजीकरण फ9स का उ.xहण तथा संxहण’ पर लेखापर��ा ने 
$नXन9लYखत Aमुख क9मयां दशा;ई:  

� नौ िजला उप-रिज0>ार/उप रिज0>ार ने 99 मामल� म� ` 7.57 करोड़ के 
0टैXप शुTक तथा पंजीकरण फ�स क� अ$नय9मत छूट 0वीकृत क�।  

� तीन िजला उप-रिज0>ार� Uवारा सXप
5य� के कम मूTयांकन के कारण  
` 1.99 करोड़ क� 0टैXप शुTक तथा पंजीकरण फ�स का उUcहण नह�ं Bकया 
गया।  

‘वाaणिbयक कर �वभाग म� राज:व के बकाया के सxंहण क9 �णाल�’ पर 
लेखापर��ा ने $नXन9लYखत Aमुख क9मयां दशा;ई:  

� नमूना जांच Bकए गए 14 वाYणि�यक कर सक; ल म� 2011-16 के दौरान 
बकाया रा9श ` 378.60 करोड़ से ` 3637.35 करोड़ (860.79 A$तशत) तक 
बढ़�।  

� एक डीलर के मामले म�, औUयोIगक तथा 
व5ीय पुनग;ठन बोड; 
(बीआईएफआर) ने रा�य सरकारो को ` 123.23 करोड़ के बकाया के 
भुगतान हेतु औUयोIगक A$तपू$त; का भुगतान करने का $नद�श Eदया। Bक�त ु
डीलर से ` 81.73 करोड़ क� वसूल� अभी भी लं�बत थी। इसके अलावा 
डीलर Uवारा ` 37.99 करोड़ के 0वीकृत कर के बकाया का भुगतान भी नह�ं 
Bकया गया।  

� 
वशषे वाYणि�यक कर सक; ल, पटना म� $नधा;रण AाIधकाRरय� ने डीलर 
Uवारा 0थानीय �े% के अ�दर $न9म;त अथवा उ"पाEदत अनुसूIचत माल के 
कारण ए�>� कर क� कटौती का लाभ लेने वालो का पता नह�ं लगाया 
िजसके पRरणाम0वPप ` 740.70 करोड़ के ए�>� कर का कम उUcहण 
हुआ।  

� दो िजला भू9म अIधcहण अIधकार� (भागलपुर तथा भोजपुर) ने मांग A0ततु 
करने वाले $नकाय/
वभागो क� ओर से भू9म अIधcहण के 9लए  
` 111.72 करोड़ के 0थापन Aभारो क� उगाह� तथा छूट को सु$नि^चत नह� ं
Bकया।  
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Zबहार (2017 क9 ��तवेदन संYया 3) – सावBज�नक �े� उपQम (पीएसयूज)  

Zबहार राbय हाइ�ोइलेिHeक पावर कॉरपोरेशन ;ल;मटेड क� $न=पादन लेखापर��ा ने 
दशा;या Bक:  

� 2011-16 तक क� अवIध के दौरान, ऊजा; उ"पादन लागत ` 8.13 A$त 
यू$नट तथा ` 12.36 A$त यू$नट के बीच थी। तथा
प, कXपनी ने उwत 
अवIध के दौरान Lड0कॉम को �बहार इलेिw>सीट� रे~युलेटर� कमीशन 
(बीईआरसी) के ` 2.49 A$त यू$नट क� अनुमोदन दर पर 
वUयुत का 
वGय 
Bकया। पRरणाम0वPप, कXपनी ने 2011-16 दौरान ` 5.64 A$त यू$नट से  
` 9.87 A$त यू$नट तक के बीच राज0व हा$न वहन क�। कXपनी ने 2011-
16 तक क� अवIध के दौरान 213.14 एमय ू का 
वGय Bकया िजसके 
फल0वPप ` 147.66 करोड़ क� हा$न हुई।  

Zबहार राbय इलेHeॉ�नHस �वकास �नगम ;ल;मटेड क� $न=पादन लेखापर��ा ने यह 
दशा;या Bक:  

� 
वGेता को ` 26.78 करोड़ के कुल मूTय वाल� तीन पRरयोजनाओं स े
सXबि�धत काया;�वयन काय; �बहार 
व5ीय $नयमावल� के उTलंघन म� �बना 
$न
वदा आमं�%त Bकये ह� Aदान Bकया गया। 
वUयालय� तथा सीएएल 
पRरयोजनाओं म� �ब0वान, ई-पीडीएस, एसडीसी आईसीट� का काया;�वयन 
%Eुटपूण; पाया गया िजसके पRरणाम0वPप कुल ` 6.35 करोड़ क� 
हा$न/पRरहाय; अIधक nयय हुआ तथा आईट� उपकरण $नि=Gय रहे।  

Zबहार क9 ऊजाB �वतरण क|प�नयJ म� �वतरण �ेचांइजी क9 कायB�णाल� क� 
लेखापर��ा ने दशा;या: 

� 
वतरण लाइस�सधार� (डीएल) औसत �ब9लगं दर (एबीआर) को अं$तम Pप 
देने म� 
वफल हुए िजसके फल0वPप 
वतरण �� चाइजी (डीएफ) को  
` 308.92 करोड़ के एकतरफा समायोजन का सामना करना पड़ा।  

Zबहार राbय �वOीय �नगम के वसूल� �दशBन क� लेखापर��ा ने दशा;या:  

� $नगम Uवारा बकाया वसूल� क� कुल रा9श 31 माच; 2012 तक  
` 3542.05 करोड़ थी जो 31 माच; 2016 तक बढ़कार ` 5859.12 करोड़ 
हो गई। $नगम क� लगभग सभी पRर-सXप
5यां (98.10 A$तशत) 31 माच; 
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2016 तक गैर-$न=पादन पRरसXप
5यां (एनपीए) थी तथा उनक� वसूल� क� 
संभावना बहुत कम थी।  

कुछ अनुपालन लेखापर��ा आप
5यां $नXन9लYखत है:                       

� Zबहार :टेट टेH:ट बुक पिrल;शगं कॉरपोरेशन ;ल;मटेड Uवारा 0वयं के 

व5ीय Eहत� क� सुर�ा म� 
वफलता के फल0वPप कXपनी क� ` 4.19 करोड़ 
क� काय;शील पूँजी अवPUध रह�। 

� Zबहार राbय पथ �वकास �नगम ;ल;मटेड अनुब�ध के Aावधान� का उTलंघन 
करते हुए संवेदक के 
वप% से ` 1.66 करोड़ के पRरसमापन �$त क� 
कटौती करने म� 
वफल रहा। इसके पRरणाम0वPप कXपनी Uवारा संवेदक 
को अनुIचत लाभ Aदान Bकया गया। 

छOीसगढ़ (2017 का ��तवेदन संYया 2) 
‘‘छOीसगढ़ म� एनीकट क9 आव/यकता, �नमाBण तथा उपयोग’’ पर $न=पादन 
लेखापर��ा ने दशा;या:  

� 
वभाग भू9म 
ववाद, भू9म मुआवजो के मामल�, ठेकेदारो Uवारा काय; क� 
धीमी ग$त इ"याEद कारण� से 
वगत एक से 10 वष, म� ` 1095.74 करोड़ 
के nयय के बावजूद भी 280 एनीकट का $नमा;ण पूण; नह�ं कर सका। 

‘‘�नशु5क और अ�नवायB बाल ;श�ा का अEधकार अEध�नयम 2009’’ पर $न=पादन 
लेखापर��ा ने दशा;या:  

� 
व5ीय अ$नय9मतताए ं जैसे Bक ` 9.69 करोड़ क� $नIध का दPुपयोग,  
` 166 करोड़ के असमायोिजत अIcम, पंचायत 9श�को को ` 5.12 करोड़ 
के अ0वीकाय; भ5ो का भुगतान आEद भी देखी गई।  

�धानमं�ी xाम सड़क योजना पर $न=पादन लेखापर��ा से पता चला Bक:  

� इसम� ` 23.29 करोड़ का nयय अनु"पादक रहा wय�Bक सड़को के सवंघ;न म� 
आने वाल� नEदय�/नाल� पर सेतुओं के $नमा;ण, अपया;mत ठेका Aबंधन के 
अभाव म� अ4�त बसाहवटो के 9लए सड़क संपक; ता Aदान नह�ं क� जा सक� 
िजसके फल0वPप ` 21.22 करोड़ का लागत आIधwय, दोषपूण; 
व0ततृ 
पRरयोजना A$तवेदन (डीपीआर) तैयार करने के कारण ` 2.93 करोड़ का 
अ$तRरwत nयय, ` 9.48 करोड़ क� पRरसमापन �$तयो क� वसूल� न होना 
तथा बढ़े हुए माप के कारण ` 8.03 करोड़ का अIधक भुगतान हुआ।  
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झारखwड (2016 का ��तवेदन संYया 4) – राज:व �े� 

‘‘झारखwड म� राज:व एवं भू;म सुधार �वभाग म� प�टा �बंधन’’ क� $न=पादन 
लेखापर��ा से $नXन9लYखत का पता चला:  

� सरकार 469.38 एकड़ सि�नEहत 1,279 उप-प�ट� के मामले म� 1971-72 
से 2014-15 क� अवIध हेतु सलामी, लगान एवं उपकर के Pप म�  
` 3376.24 करोड़ के राज0व से वंIचत हुई।  

� 1999 से 2015 क� अवIध हेतु सरकार ` 974.48 करोड़ के राज0व से 
वंIचत हुई चूँBक टाटा 0ट�ल 9ल9मटेड, जमशदेपुर को द� गयी 122.82 एकड़ 
भू9म के संयं% �े% का प�टा अIधकार अ$नय9मत तर�के से अ�य कंपनी को 
ह0तांतRरत Bकया गया। $नयमावल� प�टाधारक� Uवारा प�टा अIधकार� के 
ह0तांतरण क� पRरकTपना नह�ं करती।  

‘‘वाaणbय कर �वभाग म� वेट/सीएसट� स@यंवहारो क9 दोहर� जांच के तं� का 
कायाBMवयन’’ पर लेखापर��ा म� $नXन9लYखत का पता चला:  

� पंजीकरण हेतु यो~य nयवसा$यय� क� पहचान हेतु 
वभाग म� लेन-देन क� 
दोहर�-जाँच हेतु Aणाल� के अपया;mत काया;�वयन के कारण 277 अपंजीकृत 
nयवसा$यय� Uवारा ` 37.65 करोड़ के कर का अपवंचन हुआ।  

� भारत सरकार के 
वभाग�/लो.उ.इकाईय� से Aाmत आंकड़ो को वाYण�यकर 

वभाग� म� पंजीकृत 64 nयवसा$यय� Uवारा दाYख़ल 
ववरYणय� से क� गयी 
दोहर�-जाँच म� Gय/
वGय आवत; के $छपाव का पता चला एवं 
पRरणाम0वPप ` 1,026.36 करोड़ के कर का अव$नधा;रण हुआ।  

‘‘झारखwड म� वाaणbयकर �वभाग म� बकाया राज:व क9 संxहण �णाल�’’ क� 
लेखापर��ा म� $नXन9लYखत का पता चला: 

� 1 अAैल 2011 को बकाया राज0व क� रा9श ` 1,406.35 करोड़ से बढ़कर 
31 माच; 2016 को ` 2,384.39 हो गयी। इस Aकार, 69.54 A$तशत क� 
वUृIध दज; क� गयी। 

� 
वभाग Uवारा सूIचत बकाया से संबंIधत 10 सक; लो से संcह�त बकाया म� 
9भ�नता थीं। 
वभाग ने 28 सक; लो म� ` 722.09 करोड़ के बकाया 
�यायालय�, अ�य �या$यक AाIधकरण� एवं सरकार के पास लं�बत होने क� 
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सूचना द� जबBक मा% 10 सक; लो Uवारा A"य� Pप से लेखापर��ा को द� 
गई सूचना म� ` 1,360.21 करोड़ के बकाया क� रा9श दशा;ई गई।     

� 16 पRरवहन काया;लय� म� 5,845 वाहन 0वा9मय� Uवारा अwटूबर 2005 एवं 
माच; 2016 के मVय देय ` 17.35 करोड़ के कर एवं अथ;दंड का न तो 
खराब वाहन 0वा9मय� Uवारा भुगतान Bकया गया और न ह� 
वभाग Uवारा 
माँग क� गयी।  

� 14 वाYण�यकर सक; लो म� पंजीकृत 36 nयवसा$यय� के 
वGय/Gय आवत; 
के $नधा;रण म� कर $नधा;रण AाIधकाRरय� Uवारा बरती गयी अ$नय9मतओं के 
पRरणाम0वPप 2009-10 से 2012-13 के दौरान ` 294.32 करोड़ के कर 
एवं अथ;द[ड का अव$नधा;रण हुआ।  

� िजला खनन काया;लय, रामगढ़ म� एक कोयला खान Uवारा A0तुत 
ववरणी 
म� 9मड9लगं, टे9लगं और अ0वीकृत कोयले के आधार 
वGय मूTय के 
अवमूTयन के पRरणाम0वPप fयाज सEहत ` 446.21 करोड़ क� रायTट� का 
कम उदcहण हुआ।  

मय �देश (2017 का ��तवेदन संYया 1) – सावBज�नक �े� उपQम (पीएसयूज)  

मय �देश पि/चम �े� �व.युत �वतरण क|पनी ;ल;मटेड म� फ9डर �वभिHतकरण 
कायBQम के GQयाMवयन पर $न=पादन लेखापर��ा से पता चला Bक: 

� कXपनी ने ` 9.38 करोड़ क� अIधक >ांस9मशन तथा 
वतरण हा$न उठाई 
थी। काय;Gम के BGया�वयन म�, कXपनी Uवारा ` 9.55 करोड़ क� पRरहाय; 
गार�ट� फ�स का भुगतान Bकया गया तथा मोबीलाइजेशन/सामcी अIcम पर 
fयाज के उUcहण क� गलत काय;Aणाल� अपनाने के कारण ठेकेदार से ` 

24.98 करोड़ के fयाज क� कम वसूल� हुई।  

मय �देश राbय इलेHeा�नHस �वकास �नगम ;ल;मटेड के कायBकलापो पर 
$न=पादन लेखापर��ा से पता चला Bक:  

� सूचना AौUयोIगक� नी$तय� क� योजना तथा BGया�वयन, आईट� नी$त के 
तहत भू9म आवंटन तथा Aो"साहन के $नय9मतीकरण, भारत 
सरकार/जीओएमपी क� 
व9भ�न आईट� पRरयोजनाओं के BGया�वयन म� 
क9मयां थी। एक आईट� यू$नट को भू9म आबटंन पर अ$तRरwत छूट देने के 
कारण ` 1.11 करोड़ क� राज0व हा$न वहन क� गई।  
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मय �देश राbय ;स�वल सtलाई �नगम ;ल;मटेड के कायBचालन पर $न=पादन 
लेखापर��ा से पता चला:  

� भारत सरकार Uवारा समIथ;त योजनाओं के तहत खाUय अनाजो क� खर�द, 
संcहण, पRरवहन, 
वतरण तथा रा�यो म� खाUय अनाजो के आवागमन म� 
क9मयां थी। अIधक खर�द के कारण ` 114.40 करोड़ के धान भ[डार� क� 
हा$न के अ$तRरwत $नIधयो का अवरोधन तथा ` 176.01 करोड़ के fयाज 
क� हा$न हुई।  

अनुपालन लेखापर��ा आप�Oयां:  

� पारदशK बोल� ABGया का पालन न के कारण उ.च दर� पर ठेका Aदान 
Bकया िजसके कारण मय �देश पावर जनरेVटगं क|पनी ;ल;मटेड ने  
` 26.13 करोड़ का अ$तRरwत nयय Bकया। 

� मय �देश सड़क �वकास �नगम ;ल;मटेड Uवारा सड़क पRरयोजना के 
BGया�वयन म� अ$नय9मतता के फल0वPप ठेकेदार को ` 7.07 करोड़ का 
अनुIचत लाभ हुआ। 

� मय �देश पावर eांस;मशन क|पनी ;ल;मटेड Uवारा कम;कार कTयाण 
उपकर क� कम वसूल� के फल0वPप ` 5.93 करोड़ तक ठेकेदार को 
अनुIचत लाभ हुआ।  

� मय �देश राbय कृ�ष उ.योग �वकास �नगम ;ल;मटेड ने आरट�ई उ"पाद 
क� उ"पादन लागत को अ$ंतम Pप देते समय बारदान� का Aाmय मूTय 
समायोिजत न करके संयुwत उपGम भागीदार को ` 5.68 करोड़ का 
अनुIचत लाभ पहँुचाया। 

उOर �देश – मVहला सशHतीकरण पर �न�पादन लेखापर��ा (2016 का ��तवेदन 
संYया 3)  

� रा=>�य नमूना सव��ण 2011-12 के अनुसार उ5र Aदेश म� पुPष तथा 
मEहला मजदरू� म� 9भ�नता cामीण �े%ो म� 73 A$तशत तथा शहर� �े%� म� 
31 A$तशत तक अIधक थी।  

� उ5र Aदेश सरकार वष; 2006 म� रा�य मEहला नी$त क� घोषणा के 10 वष, 
बाद भी लlIगक आधाRरत बजट अपनाने म� 
वफल हुई। काय;Gम 
काया;�वयन सं0थाओं Uवारा लlIगक आंकडो ़का पथृक अनुर�ण नह�ं Bकया। 
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भारत सरकार ने 2010-14 के दौरान रा�य Uवारा पRर$नयोिजत  
` 20.26 करोड़ क� आव^यकता के A$त केवल 35 A$तशत रा9श आवंEटत 
क� िजसके A$त रा�य सरकार केवल 54 A$तशत (` 3.86 करोड़) का ह� 
उपयोग कर सक�।  

� रा�य म� 773 सामुदा$यक 0वा0�य के�rो (सीएचएस) म� मा% छ: A$तशत 
के पास एमट�पी सु
वधाएं थी। नमूना जांच िजलो म� एमट�पी सु
वधा वाले 
तथा काय;रत 2083 न9सZग होम/IचBक"सालय� म� से 548 ह� एमट�पी 
अIध$नयम के तहत पंजीकृत थे। वष; 2010-15 म� मुtय IचBक"सा 
अIधकार�/िजला 0तर�य स9म$त (डीएलसी) Uवारा एमट�पी के 9लए सुर�ा 
तथा 0व.छता पRरि0थ$तय� को सु$नि^चत करने के 9लए Bकसी भी नमूना 
चय$नत िजलो म� $नर��ण नह�ं Bकया गया। 
वभाग के पास Bकए गए कुल 
एमट�पी क� सूचना नह�ं थी िजसम� काय;रत अनIधकृत िwल$नक भी शा9मल 
थे। 

� वष; 2010-15 क� अवIध म� सं0थागत Aसव का लWय मा% 1.24 करोड़ 
(पंजीकृत गभ;वती मEहलाओं का 46 A$तशत) इंIगत करता है Bक cामीण 
मEहलाय� अकुशल ज�म सेवा सहायक� Uवारा घरेलू Aसव पर $नभ;र थीं। 
रा�य म� सरकार� 0वा0�य के�r� क� कमी थी wय�Bक माच; 2015 म� 
1,555 सामुदा$यक 0वा0�य के�r�, 5,183 Aाथ9मक 0वा0�य के�rो और 
31,100 उपके�r� क� आव^यकता के सापे� Gमश: 773 सामुदा$यक 
0वा0�य के�r, 3,538 Aाथ9मक 0वा0�य के�r और 20,521 उपके�r ह� 
संचा9लत थे। जेएसवाई Aयोजनो के 9लए रा�य म� कोई Aाइवेट न9स;ग होम 
तथा अ0पताल अIधकृत नह�ं था।  

� 2010-15 के दौरान ` 7.22 करोड़ आवंटन के सापे� मा% ` 1.70 करोड़ 
का ह� nयय Bकया गया था wय�Bक 
वभाग Uवारा मात ृम"ृयु के बहुत कम 
Aकरण� क� समी�ा क� गयी थी। मEहलाओं (टयूबेwटॉमी) हेतु $नधा;Rरत 
लWय पुPष� (वेसेwटॉमी) हेतु $नधा;Rरत लWय से 20 गुना अIधक था जबBक 
पूण; संtया के मामले म� टयूबेwटॉमी म� उपलिfध वेसेwटॉमी क� उपलिfध से 
41 गुना थी। अ�तग;भा;शीय लूप $नवेशन (आईयूडी) म� लWय के सापे� 
उपलिfध म� 41 से 47 A$तशत क� कमी थी जबBक अIधक Aच9लत और 
�बना चीर-फाड़ क� 
वIधय� यथा गभ; $नरोधक गो9लयां और कंडोम हेतु कोई 
लWय $नधा;Rरत नह�ं था।  
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� उ5र Aदेश शासन अनुपूरक पोषाहार काय;Gम (एसएनपी) घटक के अतंग;त 
` 650.83 करोड़ का के�r�य अनुदान Aाmत करने म� 
वफल रहा। वष; 
2010-15 क� अवIध म� रा�य Uवारा Bकये गये कुल ` 7,153.60 करोड़ के 
nयय के सापे� भारत सरकार Uवारा मा% ` 6,502.77 करोड़ क� वसूल� क� 
गई। वष; 2010-15 क� अवIध म� 22 से 32 A$तशत गभ;वती मEहलाय�, 
धा%ी माताएं तथा ब.च ेअनुपूरक पोषाहार काय;Gम के लाभ से वंIचत रहे।  

� 
पछले पांच वष, के दौरान रा�य म� मEहलाओं के A$त अपराध के मामल� 
म� $नर�तर वUृIध हुई है। मEहलाओं के A$त अपराध के मामल� म� 2010-
11 तथा 2014-15 के बीच 61 A$तशत वUृIध हुई है। 
पछले वष; क� 
तुलना म� 2013-14 के दौरान बला"कार के मामल� (43 A$तशत) एवं 
लड़Bकयो/मEहलाओं के अपहरण तथा धोखे के मामल� (21 A$तशत) म� 
वUृIध हुई। यEद उ5र Aदेश म� पु9लस �मबल क� लगभग 55 A$तशत कमी 
को शी� पूरा न Bकया गया तो यह Aदेश म� अपराध के पRरद^य को और 
खराब कर सकता है। गहृ मं%ालय, भारत सरकार Uवारा पु9लस बल म� 
मEहलाओं क� संtया 33 A$तशत Bकये जाने क� सलाह (9सतXबर 2009) के 
सापे� Aदेश म� पु9लस क9म;य� क� संtया कुल पु9लस बल का केवल 4.55 
A$तशत थी।  

� माननीय उ.चतम �यायालय के $नद�श पर भारत सरकार Uवारा ‘बला"कार 
पीLड़तो को 
व5ीय सहायता एवं समथ;न सेवाय�: सशwत �याय हेतु योजना’ 
के नाम से एक योजना तैयार क� गयी। भारत सरकार Uवारा इस योजना के 
अतंग;त 
व5ीय सहायता के Pप म� 2010-12 के 9लए $नधा;Rरत ` 15.03 
करोड़ क� धनरा9श रा�य Uवारा Aयुwत नह�ं क� गयी जबBक इस अवIध म� 
रा�य म� बला"कार के 3,544 Aकरण सूIचत हुये। वष; 2010-11 से 2014-
15 तक Aदेश के 11 जनपद� म� केवल 13 उ�जवला पRरयोजनाय� 
काया;ि�वत क� गयी थीं। 13 म� से 12 पRरयोजनाओं को U
वतीय और 
अनुवतK Bक^त� अवमुwत नह�ं क� गयी थी। नेपाल के समीप जनपद� म� 
कोई उ�जवला गहृ 0था
पत नह�ं Bकया गया था जबBक ये संयुwत रा=> के 
A$तवेदन के अनुसार >ैBफBकंग के 9लए सहज Aमुख पारगमन �े% है। 

� 0वाधार गहृ योजना के $नयोजन एवं काया;�वयन के 9लए जनपद� म� िजला 
मEहला कTयाण स9म$त का गठन नह�ं Bकया गया था। माच; 2015 तक 
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रा�य के 75 जनपद� म� से मा% 42 जनपद� म� ह� 0वाधार गहृ 0था
पत 
Bकए गए थे।  

ओ�डशा – (2016 का ��तवेदन संYया 4)  

रा�य म� रा�e�य माय;मक ;श�ा अ;भयान के GQयाMवयन पर $न=पादन 
लेखापर��ा से पता चला Bक: 

� रा=>�य माVय9मक 9श�ा अ9भयान (आरएमएसए) का उUदे^य देश क� यो~य 
जनसंtया को माVय9मक तथा उ.च माVय9मक 9श�ा तक पहंुच, उसक� 
गुणव5ा तथा समानता Aदान करना था। यUय
प आरएमएसए �ेमवक;  
आवास से पांच Bकमी. तक क� उIचत दरू� के अ�दर एक माVय9मक 

वUयालय Aदान करता है तथा
प, 3,167 यो~य आवास� म� कोई माVय9मक 

वUयालय नह�ं था।  

� माVय9मक 9श�ा का वकेशनाइलजेशन करने के 9लए कोई योजना नह�ं 
बनाई गई। रा�य न ेसंद9भ;त योजना म� A0ता
वत 1535 नए 
वUयालय� म� 
से केवल 773 0था
पत Bकए।  

� 9श�ा क� गुणव5ा 4,790 9श�को क� भतK न होने तथा उनको अपया;mत 
A9श�ण के कारण Aभा
वत हुई।  

� िजला तथा रा�य दोनो 0तरो पर योजना के BGया�वयन क� मॉनीटRरगं 
अभावपूण; थी। पRरणाम0वPप भारत सरकार Uवारा 0वीकृत A"य� 
माइल0टोन को BGया�वयन के छ: वष, के प^चात ्भी Aाmत नह�ं Bकया जा 
सका।  

बीजू कंधमाल ओ गजप�त योजना के कायाBMवयन क9 अनुपालन लेखापर��ा  

ओLड़सा सरकार ने कंधमाल तथा गजप$त िजल� के 9लए 2009-10 म� 
वशषे �े% 

वकास पहल नामत: ‘बीजू कंधमाल ओ गजप$त योजना’ (बीकेजीवाई) शुP क� थी। 
योजना के काया;�वयन क� लेखापर��ा से पता चला Bक:  

� अभावपूण; गॉव� को �बजल�, पानी तथा सड़क उपलfध कराने के इस योजना 
के उUदे^य पूण;त: Aाmत नह�ं हुए थे। वा
ष;क काय; योजनाएं 
वलंब से तथा 
समक� 
वभाग� से इनपुट� पर 
वचार Bकए �बना सू%बUध क� गई थी। 
काय;Gम के A$तपादन, काया;�वयन तथा मॉनीटRरगं म� nयिwतय� क� भागीदार� 
सु$नि^चत नह�ं थी। योजना के अतंग;त 2011-15 के दौरान $नIधय� का 
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उपयोग िजला AाIधकाRरय� Uवारा पRरयोजनाओं क� सं0वीकृ$त म� 
वलंब, 
$नIधय� के भुगतान म� 
वलंब तथा िजला AाIधकाRरय� Uवारा मॉनीटRरगं म� 
कमी आEद के कारण उपलfध $नIधय� का केवल 50 A$तशत था। पRरयोजना 
काया;�वयन म� कुछ %Eुटय� थी िजसके पRरणाम0वPप $न=फल nयय हुआ था 
wय�Bक पRरयोजनाओं को उपयोग हेतु नह�ं रखा गया था। $नर��ण तथा 
मॉनीटRर�ग सभी 0तर� पर अपया;mत पाई गई थी।  

� पु9लस A9श�ण 0कूल� के A$त=ठापन हेतु भू9म क� पहचान के साथ साथ गहृ 

वभाग Uवारा उपलfध भू9म पर  $नमा;ण काय; को पूरा करने म� 
वलंब के 
पRरणाम0वPप ` 17.50 करोड़ क� क� r�य सहायता म� कटौती तथा ` 2.06 
करोड़ मूTय के A9श�ण उप0कर आEद का 
वचलन हुआ था।  

� िजला 9श�ा अIधकाRरय� Uवारा कम;चार� भ
व=य $नIध तथा 
व
वध Aावधान 
अIध$नयम, 1952 के Aावधान� का उTलंघन करते हुए कम;चार� भ
व=य $नIध 
म� ` 18.22 करोड़ का अशंदान न करने के पRरणाम0वPप ` 3.10 करोड़ क� 
शाि0त लगाई गई थी।  

� पुर� समाहरणालय के भू9म अIधcहण अIधकार� Uवारा भू9म अIधcहण 
अIध$नयम,  1894 म� $नधा;Rरत Aदान $तIथ तक �$तपू$त ; क� गणना करने 
म� 
वफलता के पRरणाम0वPप 2,410 भू9म खोन ेवाल� को ` 6.41 करोड़ क� 
�$तपू$त; का भुगतान नह�ं हुआ।  

� पुर� तथा गंजम के कलwटर Uवारा त"काल आव^यकता के �बना तथा चालू 
खाते म� इसक� पाBकZ ग के �बना >ेजर� से सरकार� धन के आहरण के 
पRरणाम0वPप ` 2.33 करोड़ का पRरहाय; fयाज भार हुआ।  

पि/चम बंगाल (2015 का ��तवेदन सं. 4) 
‘रा=>�य कृ
ष 
वकास योजना के काया;�वयन’ पर $न=पादन लेखापर��ा से पता 
चला: 

� ‘
वशषे गौ-संपदा 
वकास अ9भयान’ के तहत द~ुध उ"पादन म� ` 97.05 
करोड़ खच; करने के बाद पांच वष, (2010-2015) म� 21.30 लाख एमट� 
लWय के A$त तीन वष, (2010-11 से 2012-13) म� 5.81 लाख एमट� तक 
ह� वUृIध हुई थी।  
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� सरकार� कृ
ष फामa क� अवसंरचना सु
वधाओं को ` 37.15 करोड़ खच; करन े
के बावजूद सुधारा नह�ं जा सका था।  

अनुपालन लेखापर��ा Vटtपaणयाँ: 
� लोक $नमा;ण काय; (सड़क) तथा सुंदरवन मामला 
वभाग समय पर पहँुच 

हेतु भू9म क� nयव0था करने म� 
वफल रहे िजसके पRरणाम0वPप तीन 
अपूण; पुल� पर ` 12.37 करोड़ का $न=फल nयय हुआ।  

� आठ 0वायत $नकाय� तथा साव;ज$नक उUयम 
वभाग� ने अनुपयुwत $नIध 
Aबंधन के कारण 2005-06 और 2013-14 के बीच ` 24.23 करोड़ का 
अ$तRरwत fयाज अिज;त करने का अवसर खो Eदया।  

Vहमाचल �देश (2017 का ��तवेदन सं. 1)  

रा�e�य राजमाग{ का उMनयन तथा रख-रखाव (लोक �नमाBण �वभाग)      

रा�य म� रा=>�य राजमागa (एनएचज) के उ�नयन तथा रख-रखाव से संबंIधत काय, 
क� योजना बनाने तथा उसके काया;�वयन क� $न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� 
वभाग 2011-15 के दौरान मूल काय, के 9लए आबंEटत ` 759.91 करोड़ 
के A$त ` 590.71 करोड़ का उपयोग कर सका था िजसके पRरणाम0वPप  
` 169.20 करोड़ का कम उपयोग हुआ था। 

� 
वभाग ने वाहन� क� खर�द क� हा$नय� क� मरXमत के 9लए दरूसंचार 
कंप$नय� Uवारा जमा क� गई $नIधय� से ` 1.20 करोड़ का अ$नय9मत Pप 
से 
वपथन Bकया तथा के�r�य सड़क पRरवहन तथा राजमाग; मं%ालय को 
स(पने क� बजाय, जो $नयमानुसार अपे4�त था, Lडपोिजट शीष; के अतंग;त  
` 117.20 करोड़ रख 9लए। माच; 2016 तक 1,316.655 Bकमी रा=>�य 
राजमागa म� हा$नय� क� मरXमत नह�ं क� गई थी।  

� ` 985.79 करोड़ क� लागत पर सं0वीकृत तथा माच; 2016 तक समापन 
हेतु $नधा;Rरत 119 $नमा;ण कायa के A$त 39 $नमा;ण काय;, िजन पर ` 

114.23 करेाड़ का nयय हुआ था, माच; 2016 तक अपूण; पड़ ेथे।  

उOराखडं (2017 का ��तवेदन सं. 1)  

� यं%� के अपंजीकरण िज�ह� अ$नवाय; Pप से पंजीकृत कराया जाना था, के 
कारण 0टlप शुTक तथा पंजीकरण फ�स के गैर/कम उUcहण के 
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पRरणाम0वPप ` 108.25 करोड़ के 0टैXप शुTक तथा पंजीकरण फ�स का 
उUcहण नह�ं हुआ।  

� इन द0तावेज� का पंजीकरण करते समय संप$तय� के कम मूTय $नधा;रण 
के पRरणाम0वPप ` 17.20 करोड़ के 0ट�प शुTक का कम उUcहण हुआ था।  

ज|मू तथा क/मीर (2017 का ��तवेदन सं. 1) 
जवाहरलाल नेहq रा�e�य शहर� पुनq.धार ;मशन (जेएनयूआरएम), क� $न=पादन 
लेखापर��ा से पता चला: 

� ` 33.32 करोड़ के रा�य Eह0से का कम जार� करना, $नIधय� के जार� करन े
म� 
वलंब, ` 1.07 करोड़ का दPुपयोग तथा ` 11.48 करोड़ के fयाज का 
A$तदाय नह�ं हुआ था। इसके अलावा, ` 31.84 करोड़ को उस उUदे^य 
िजसके 9लए यह आबंEटत Bकए गए थे, हेतु उपयोग करने क� बजाय सावIध 
जमा म� रखा गया था।  

� आवासीय पRरयोजनाओं के काया;�वयन म� काफ� 
वलंब हुआ था, 2007-08 
से 2015-16 के दौरान काया;�वयन हेतु ` 141.38 करोड़ क� लागत क� 34 
पRरयोजनाओं म� से कोई भी ` 101.16 करोड़ nयय करने के बावजूद पूर� 
नह�ं हुई थी।  

� साइट� क� अनुपलfधता के कारण बारह ठोस कचरा Aबंधन पRरयेाजनाओं म� 
से केवल तीन को पूरा Bकया जा सका था जबBक जXमू तथा �ीनगर म� 
सीवरेज पRरयोजनाओं क� खराब योजना तथा अवधारण के कारण ` 158.45 
करोड़ nयय करने के बावजूद फल�भूत नह�ं Bकया जा सका।  

ज|मू तथा क/मीर म� पुलJ का �नमाBण/पुन�नBमाBण 

� लोक $नमा;ण 
वभाग के 
व9भ�न Lडवीजन� म� साइट सव��ण करने तथा 
Lडजाइन को अ$ंतम Pप देने म� सXयक पRर�म क� कमी के पRरणामवPप ` 

43.95 करोड़ मूTय का 18 $नमा;ण काय, को काय; Aदान करने के प^चात 
Lडजाइन म� बदलाव या भू9म 
ववाद� के कारण रोक कर रखा गया िजससे 
इसपर ` 26.92 करोड़ का $न=फल nयय हुआ। 

ज|मू तथा क/मीर (2016 का ��तवेदन सं. 6)  

जXमू तथा क^मीर रा�य 
वUयुत 
वकास $नगम 9ल9मटेड क� $न=पादन लेखापर��ा 
से पता चला:  
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� योजना $नIधय� क� Aािmत म� 
वलंब हुआ था तथा रा�य सरकार से  
` 2,808.04 करोड़ क� 
वUयुत देयताए लं�बत थी िजसके पRरणाम0वPप 

व5ीय सं0थान� से $नIधय� पर $नभ;रता बढ़� तथा ` 58.24 करोड़ का 
अIधक fयाज भार पड़ा। जल उपयोग Aभार तथा �मबल उपकर के आधार 
पर सां
वIधक देयताएं ` 1,573.19 करोड़ तक संIचत हो गई थी।  

� जXमू तथा क^मीर रा�य 
वUयुत $नयामक आयोग को अपे4�त सचूना 
उपलfध कराने म� कंपनी क� 
वफलता के पRरणाम0वPप टैRरफ $नधा;रण म� 
` 96.96 करोड़ का आय कर शा9मल नह�ं Bकया गया। Lडजाइन, ऊजा; क� 
Aािmत न होने के कारण कंपनी टैRरफ के माVयम से ` 275.85 करोड़ के 
nयय क� वसूल� करने म� स�म नह�ं थी।  

� कंपनी बीएचईपी-II के संबंध म� मेगा पावर पRरयोजना क� ि0थ$त Aाmत 
करने म� 
वफल रह� िजसके कारण ` 105.80 करोड़ का लाभ Aाmत नह�ं 
Bकया जा सका था।   

पंजाब (2017 का ��तवेदन सं. 1) 
सवB ;श�ा अ;भयान के कायाBMवयन क� $न=पादन लेखापर��ा से पता चला: 

� सव; 9श�ा अ9भयान $नIधय� को 2011-16 के दौरान ` 1,362.76 करोड़ 
तक कम जार� Bकया गया था। पंजाब सरकार ने 2014-16 के दौरान  
` 48.48 करोड़ के के�r के Eह0से को जार� नह�ं Bकया था।  

� रा�य Uवारा Rरसोस; अVयापक� के पRर$नयोजन हेतु कोई A$तमान $नधा;Rरत 
नह�ं Bकए गए थे। बहुल-अशwतता, Eदमागी Pप से पंगु, सीखने क� 
अशwतता तथा ऑEटजम 0पेw>म के मामले म� रा�य म� कोई Rरसोस; 
अVयापक $नयुwत नह�ं Bकए गए थे िजसके पRरणाम0वPप इन अशwतताओं 
से पीLड़त 18,214 ब.च ेRरसोस; सहायता से वंIचत रह गए।  

� 
वUयाIथ;य� को वष; 2011-16 के दौरान अपे4�त दो जोड़ी वEद;य� के A$त 
केवल एक जोड़ी वद� द� गई थी।  

� मानव संसाधन एवं 
वकास मं%ालय Uवारा $नधा;Rरत A$तमान� के A$त 
पु0तक� क� खर�द पर ` 6.76 करोड़ अIधक nयय Bकया गया था।  

� 1,170 Aाथ9मक 0कूल एक अVयापक के साथ चल रहे थे और 572 उ.च 
Aाथ9मक 0कूल� म� तीन अVयापक� से कम थे।  
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पंजाब (2016 का ��तवेदन सं. 3)  

‘पंजाब जल संसाधन �बंधन तथा �वकास �नगम ;ल;मटेड’ क� काय;Aणाल� पर 
$न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� नाबाड; तथा भारत सरकार ने नलकूप� के A$त=ठापन तथा जल माग; 
पRरयोजनाओं क� लाइ$नगं के 9लए रा�य सरकार को ` 1,101.09 करोड़ 
जार� Bकया था। रा�य सरकार ने इसक� जगह कंपनी को तीन से 973 Eदन� 
के 
वलंब से ` 940.98 करोड़ जार� Bकये थे िजसके पRरणाम0वPप 
पRरयोजनाओं के काया;�वयन म� 
वलंब हुआ था।  

� नलकूप� का Aचालन तथा रख-रखाव काय; जल Aयोwता संगठन� को नह�ं 
स(पा गया था तथा इसक� आऊटसो9सZग के पRरणाम0वPप ` 34.41 करोड़ 
का पRरहाय; A$तबUध nयय हुआ।  

� कंपनी ने 2011-16 के दौरान डfTयूयूएज को 1,291 जलमाग; (4.01 लाख 
हेwटेयर को कवर करते हुए) स(प Eदए थे तथा एकमु^त काया;"मक अनुदान 
(ओट�एफजी) के Pप म� संगठन� को भुगतान हेतु ` 36.07 करोड़ देय हो 
गए थे परंत ुयह रा9श न तो भारत सरकार (के�r�य Eह0सा) Uवारा मांगी 
गई और न ह� डfTयूयूएज को इसे जार� Bकया गया था।  

‘पंजाब राbय �व.युत �नगम .वारा राज:व क9 Zब;लगं’ तथा संcहण क� $न=पादन 
लेखापर��ा से पता चला:  

� �बजल� �बल� को जार� करने तथा भुगतान हेतु $नधा;Rरत समय अवIध का 
पालन नह�ं Bकया जा रहा था िजसके कारण 2011-16 के दौरान  
` 24.32 करोड़ क� fयाज हा$न हुई।  

� उपभोwताओं को उनक� A$तभू$त जमा पर fयाज का भुगतान नह�ं Bकया जा 
रहा था। 2011-15 के दौरान यह कम भुगतान ` 385.26 करोड़ तक था।  

� चकूकता; उपभोwताओं के A$त बकाया देयताओं म� 2012-16 के दौरान  
` 705.67 करोड़ से ` 1,083.56 करोड़ क� वUृIध हुई थी।  

अनुपालन लेखापर��ा Vटtपaणयाँ: 
� पंजाब राbय औ.योEगक �वकास �नगम ;ल;मटेड: चकूकता;ओं से ऋण क� 

वसूल� हेतु कार;वाई शुP करने म� छ: माह से 19 वषa से अIधक का 
वलंब 
हुआ था जबBक गारंट�दाताओं के fयौर� के खराब अ9भलेख रख-रखाव के 
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पRरणाम0वPप लेखापर��ा म� नमूना जांच Bकए गए पांच मामल� म� से 
केवल दो म� ` 197.70 करोड़ क� वसूल� नह�ं हुई थी। 

� पंजाब राbय ;स�वल आपू�तB �नगम ;ल;मटेड Uवारा गेहँू के 0टॉक के खराब 
सरं�ण तथा रख-रखाव के साथ उwत के अपcेड करने हेतु समय पर 
कार;वाई न करने से ` 93.29 करोड़ क� हा$न हुई।  

� पंजाब राbय �व.युत �नगम ;ल;मटेड  

� कंपनी को अपने 0वयं के थम;ल 0टेशन� पर कम संयं% दबाव कारक के 
कारण >ेडर�/असूचीबUध इंटरच�ज से 
वUयुत खर�दनी पड़ी िजसके 
पRरणाम0वPप ` 374.96 करोड़ का अIधक 
व5ीय भार पड़ा। यह खर�द� 
गई 
वUयुत के समय पर भुगतान के 9लए ` 22.33 लाख क� छूट Aाmत 
करने म� भी 
वफल रहा। कंपनी ने ` 2,249.61 करोड़ का अIधक भुगतान 
Bकया था िजसम� से ` 1,427.84 करोड़ उपभोwताओं को Eदए गए थे। 

� कंपनी ने ` 391.96 करोड़ के अ$तRरwत उदcहण का भुगतान Bकया था 
हालांBक इसका भुगतान संयुwत उUयम कंपनी Uवारा Bकया जाना था जोBक 
एक पथृक 
वIधक इकाई थी।  

हPरयाणा (2016 का ��तवेदन सं. 6)  

उ5र हRरयाणा �बजल� 
वतरण $नगम 9ल9मटेड (यूएचपीवीएनएल) म� राज0व के 
टैRरफ, �ब9लगं तथा संcहण पर $न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� जनवर� 2001 के बाद सेवा कनेwशन Aभार� म� संशोधन न करने के कारण 
2011-12 से 2014-15 क� अवIध के दौरान उपभोwताओं से  
` 124.24 करोड़ क� कम वसूल� हुई थी। 

� कंपनी को एचईआरसी के $नधा;Rरत A$तमान� के अनुसार संचरण तथा 

वतरण हा$नय� को अतं
व;=ट करने म� इसक� 
वफलता के कारण  
` 1,729.75 करोड़ क� हा$न उठानी पड़ी।  

� हRरयाणा 
वUयुत Aसारण $नगम 9ल9मटेड ने बोल� मूTयांकन ABGया क� 
गोपनीयता का उTलंघन Bकया तथा इसे काय; के पुन: $न
वदाकरण म�  
` 2.02 करोड़ का अ$तRरwत nयय करना पड़ा।  
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� यूएचबीवीएनएल ने वा0त
वक खपत पर Vयान Eदए �बना केबल क� खर�द 
क� थी िजसके पRरणाम0वPप ` 7.70 करोड़ क� $नIध तथा उस पर ` 1.68 
करोड़ का पRरहाय; fयाज का अवरोधन हुआ।  

� हRरयाणा 
व5 $नगम को एक समय $नपटान योजनाओं के Eदशा$नद�श� के 
उTलंघन के कारण 15 लेखाओं म� ` 10.43 करोड़ क� हा$न उठानी पड़ी।  

� हRरयाणा वन 
वकास $नगम 9ल9मटेड को राउँड Eटबंर क� वसूल� हेत ु
$नधा;Rरत �यूनतम 50 A$तशत के A$तमान� क� तुलना म� कम वसूल� तथा 
अनुपयुwत भु9म पर पौधारोपण पRरयोजना के संबंध म� %Eुटपुण; योजना के 
कारण ` 3.27 करोड़ क� हा$न उठानी पड़ी थी।  

हPरयाणा (2017 का ��तवेदन सं. 1)  

हRरयाणा रा�य कृ
ष 
वपणन बोड; क� काय;Aणाल� के $न=पादन A$तवेदन से पता 
चला:  

� अIधशषे $नIधय� को सावIध जमा क� बजाय बचत बlक खात� म� रखा गया 
था िजसके कारण ` 6 करोड़ क� fयाज क� हा$न हुई। ऋण पर fयाज, 
गोदाम के Bकराए, जल तथा सीवरेज Aभार�, दकुान/बूथ साइट�/भू9म क� 
लागत तथा बढ़� हुई भू9म �$तपू$त ; के आधार पर  
` 126.44 करोड़ बकाया थे।  

अनुपालन लेखापर��ा आप�Oयाँ: 
नगर तथा cामीण योजना 
वभाग – हRरयाणा शहर� 
वकास AाIधकरण Uवारा 

व$नद�श� के अनुसार भू9म के मूTय म� अनिज;त वUृIध का मूTयांकन Bकए �बना 
भू9म को प�टे पर देने के कारण ` 417.15 करोड़ का Lडपोिजट नह�ं हुआ। इसके 
अलावा ` 8.07 करोड़ के वा
ष;क भू9म Bकराए तथा ` 2.70 करोड़ के fयाज क� 
वसूल� नह�ं हुई। 
हPरयाणा (2016 का ��तवेदन सं. 6) – सावBज�नक �े� उ.यम (पीएसयूज)  

‘उOर हPरयाणा Zबजल� �वतरण �नगम ;ल;मटेड म� राज:व के टैPरफ, Zब;लगं तथा 
संxहण’ क� $न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� कंपनी ने 
वUयुत कनेwशन देते समय आई लागत क� वसूल� के 9लए 
उपभोwताओं से सेवा कनेwशन Aभार� क� वसूल� क� थी। जनवर� 2001 के 
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बाद दर� म� संशोधन न करने के पRरणाम0वPप 2011-12 से 2014-15 क� 
अवIध के दौरान उपभोwताओं से ` 124.24 करोड़ क� कम वसूल� हुई।  

� हRरयाणा 
वUयुत $नयामक आयोग (एचईआरसी) ने 2013-14 के 9लए 
टैRरफ के भाग के Pप म� ` 254.42 करेाड़ के संIचत आरएज म� स े 
` 114.49 करोड़ क� $नयामक पRरसXप
5य� (आरएज) क� वसूल� क� 
अनुम$त द� थी। कंपनी ने 2014-17 के 9लए बहु-वष; टैRरफ (एमवाईट�) 
�ेमवक;  के अतंग;त वा
ष;क राज0व आव^यकताओं (एआरआरज) क� 
फाइ9लगं के समय एचईआरसी के साथ ` 139.93 करोड़ के शषे आरएज़ क� 
वसूल� के मामले पर बातचीत नह�ं क�।  

� कंपनी ने कृ
ष पंप सैट उपभोwताओं को 2011-15 के दौरान 15,233.50 
एमयूज के एचईआरसी अनुमोदन के A$त 15,952.82 एमयूज क� आपू$त; 
क� थी िजसके पRरणाम0वPप 719.32 एमयूज़ 
वUयुत क� अIधक आपू$त; 
के कारण ` 425.97 करेाड़ क� सिfसडी क� कम Aािmत हुई।  

� कंपनी को �धन अIधभार समायोजन� हेतु दावा फाइल करने म� 
वलंब के 
कारण ` 137.86 करोड़ क� होिTडगं लागत उठानी पड़ी।  

� कंपनी को एचइआरसी के $नधा;Rरत A$तमान� के अनुसार संचरण तथा 

वतरण हा$नय� को अतं
व;=ट करने म� इसक� 
वफलता के कारण  
` 1,729.75 क� हा$न भी उठानी पड़ी।  

Vद5ल� (2016 का ��तवदेन सं. 3)  

रा�e�य राजधानी �े�, Vद5ल� म� ड�गू क9 रोकथाम तथा �नयं�ण क9 �न�पादन 
लेखापर��ा से पता चला:  

� नगर $नगम� ने अपने �े%ाIधकार म� आने वाले घर� म� लावा; पर लWय 
साधते हुए घरेलू �ीLडगं जाँचकता;ओं क� तैनाती क� थी। हालाँBक एनडीएमसी 
ने मलेRरया रोधी गlगमैन क� तैनाती क� थी जो इस उUदे^य हेतु उनका 
$नय9मत 0टॉफ था। एमसीडी ने ` 109.43 करोड़ nयय करते हुए इस काय; 
हेतु 3,358 अकुशल nयिwतय� को $नयwुत Bकया था। तथा
प, Bकए गए 
काय; क� कोई मॉनीटRरगं या पय;वे�ण या उसक� AभावकाRरता का मूTयांकन 
नह�ं Bकया गया था।  
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� nय0क म.छर� पर $नयं%ण हेतु अAैल 2013 से माच; 2016 के दौरान 
क�टनाशक�, LडTयुएंट तथा उप0कर क� खर�द पर ` 88.26 करोड़ का nयय 
Bकया गया था। तथा
प, रसायन� के उपयोग तथा क�ट 
व�ानी $नर��ण पर 
$नि^चत नी$त के अभाव म� 
वशषे ि0थ$त से $नपटने के 9लए अIधक बेहतर 
क�टनाशक तथा तकनीक� के चयन तथा अवि0थ$त/पRरसर� जहाँ रसायन� 
का Aभा
वकता से उपयोग Bकया जा सकता था, क� पहचान करने के 9लए 
कोई Aणाल� नह�ं थी। 

� लावा; के रसायन $नयं%ण हेतु एमसीडी तथा एनडीएमसी Uवारा उपयोग Bकए 
गए A$तपादन या अपनाई गई पUध$तयाँ Eदशा$नद�श� क� 9सफाRरश� के 
अनुसार नह�ं थी। $नगम� ने बहते नाल� म� क�टनाशक� का उपयोग Bकया 
और उस आव$ृत जोBक Eदशा$नद�श� म� पRरकिTपत नह�ं थी पर Bकया गया 
nयय ` 37.26 करोड़ था। इसके अलावा ` 79.76 लाख के क�टनाशक� के 
उपयोग के कोई अ9भलेख नह�ं थे जबBक ` 2.09 करोड़ मूTय के लावा; 
नाशक का उपयोग उन ि0थ$तय� म� Bकया गया था िजनसे कंटेनर� िजनम े
पानी इक�ठा होता था, क� $नय9मत सफाई अIधदे9शत करके बेहतर तर�के 
से Bकया जा सकता था।  

राजीव गांधी चौक के पुन: �वकास क� $न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� जनोपयोगी सेवा कोRरडोर, सतह 
वकास तथा जल आपू$त; पर ` 14.67 
करोड़ का nयय $न=फल रहा।  

� कोRरडोर क� �लोRरगं तथा फुटपाथ बनाने म� ` 3.38 करोड़ का अIधक nयय 
हुआ तथा ` 4.97 करोड़ क� लागत पर अि~न शमन �मताओं के संवध;न 
क� AभावकाRरता लेखापर��ा म� सु$नि^चत नह�ं क� जा सक� थी।  

� टन;क� सलाहकार, इंजी$नयस; इंLडया 9ल9मटेड ने ` 71.21 करोड़ क� मूल 
लागत के ` 192.95 करोड़ तक बढ़ जाने के बावजूद समी�ा तथा $नण;य 
हेतु एनडीएमडी म� सेवा टनल के $नमा;ण हेतु अपनाई गई AौUयोIगक� म� 
बदलाव के 
व5ीय Aभाव A0तुत नह�ं Bकए थे।  

एनसीट� Vद5ल� सरकार के �व�ापन तथा �चार अ;भयान क� $न=पादन लेखापर��ा 
से पता चला:  

� 
व�ापन� तथा Aचार अ9भयान पर ` 24.29 करोड़ का nयय Bकया गया था 
जोBक लोक $नIध से nयय को शा9सत करने वाले सामा�यत: 0वीकृत 
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9सUधांत� या माननीय सव,.च �यायालय Uवारा अनुमोEदत 
वषय व0त ु

व$नयमन पर Eदशा$नद�श� के अनुPप नह�ं था।  

� EदTल� के एनसीट� से बाहर Aका9शत 
व�ापन� से संबंIधत एक 
वशषे Aचार 
अ9भयान म� ` 33.40 करोड़ म� से ` 28.71 करोड़ (86 A$तशत) का nयय 
Bकया गया था जोBक जीएनसीट�डी के उ5रदा$य"व से बाहर था।  

अनुपालन लेखापर��ा आप�Oयाँ: 
� लोक �नमाBण �वभाग: लोक $नमा;ण 
वभाग (पीडfलयूडी) ने पRरयोजनाओं के 

वा0त
वक काया;�वयन से पूव; उनक� योजना तथा  Lडजाइन म� पया;mत 
Aयास तथा समय नह� ं लगाया था िजसके पRरणाम0वPप $नमा;ण काय; 
Aदान करने के बाद अIधक 
व0ततृ अनुमान  ा�~स तथा Lडजाइन� म� 
संशोधन तथा मद� क� मा%ा म� वUृIध/अ$तRरwत मद� का काया;�वयन हुआ। 
कायa के समापन म� 
वलXब तथा 
वलं�बत कायa म� �$तपू$त ; का 
अनुदcहण हुआ। पीडfTयूडी सलाहकार� के साथ Bकए गए करार� म� मा%ा के 
अनुमान म� अतंर के 9लए दांLडक खडं शा9मल करने म� 
वफल रहा तथा 
इसने ठेकागत Aावधान� के बावजूद कायa के 9लए  ाइं~स क� आपू$त; म� 

वलंब हेतु सलाहकार� से �$तपू$त; का उदcहण नह�ं Bकया। क�मत अतंर के 
कारण पRरहाय; भुगतान के साथ-साथ लागत वUृIध भी हुई थी। लागत अतंर 
क� गणना करत ेसमय गलत आधार क�मत अपनाने तथा गलत मा%ा लेन े
के पRरणाम0वPप वसू9लयां नह�ं हुई/कम हुई थी। इन क9मय� का 
व5ीय 
$नEहताथ; ` 241.20 करोड़ है।  

� $नधा;Rरत समय म� पंचाट पRर$नण;य को चनुौती देने म� लोक $नमा;ण 
वभाग 
क� 
वफलता के पRरणाम0वPप आवेदन रUद हो गया तथा इसने ` 14.92 
करोड़ के भुगतान से बचने हेतु अपने मामले का बचाव करने का अवसर खो 
Eदया।  

राज:थान (2016 का ��तवेदन सं. 7) – राज:व �े�  

� 0थानीय �े%� म� माल के Aवेश पर राज0थान कर के अतंग;त कर का 
$नधा;रण एवं संcहण अIध$नयम, 1999’ पर परैाcाफ से पता चला Bक 

वभाग म� उपलfध सूचना का उपयोग न करने तथा अ�य रा�य� के साथ 
सूचना सांझा करने के 9लए तं% के अभाव के पRरणाम0वPप fयाज सEहत  
` 13.51 करोड़ के Aवेश कर का उदcहण नह�ं हुआ था।  
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� ‘माल वाहन� के चालन पर पRरवहन 
वभाग का $नयं%ण’ पर पैराcाफ से 
पता चला Bक 22,439 वाहन रा=>�य अनुम$त के अIधकार प% के नवीकरण 
के �बना पाए गए थे िजसम� ` 38.32 करोड़ क� फ�स शा9मल है। 2344 
वाहन� के संबंध म� वाहन के मा9लक� Uवारा ` 6.48 करेाड़ के कर� का 
भुगतान नह�ं Bकया गया था।  

� ‘0टlप शुTक (एसडी) तथा पंजीकरण फ�स (आरएफ) के संबंध म� साव;ज$नक 
काया;लय� तथा उप-रिज0>ार के बीच सम�वय’ पर पैराcाफ से पता चला 
Bक लोक अIधकार� यह सु$नि^चत करने म� 
वफल रहे Bक उनके सम� 
A0तुत Bकए गए द0तावेज�/यं%� पर सह� एसडी तथा आरएफ का भुगतान 
Bकया गया था। इसके पRरणाम0वPप ` 130.34 करोड़ के एसडी तथा 
आरएफ का कम उदcहण/ अनुदcहण हुआ था।  

� राbय उ?पाद शु5क अEध�नयम के अतंगBत बीयर/शराब के उ?पादन म� लगी 
�डि:टलर�ज, �ेवेर�ज तथा बोट9लगं संयं% क� काय;Aणाल� पर $न=पादन 
लेखापर��ा से पता चला Bक A$त िwवंटल अ�न से उ"पाEदत क� जाने वाल� 
ि0पRरट क� मा%ा हेतु A$तमान� के $नधा;रण म� 
वलंब के कारण 
वभाग को 
` 180.80 करोड़ का राज0व छोड़ना पड़ा था।  

केरल (2017 का ��तवेदन सं. 1) – राज:व �े�  

Z�GQयJ, @यापार आVद पर कर/वैट 

� 184 संयwुत डीलर� के संबंध म� 68 $नधा;Rरत सBक; ल� म� पुराने 0वण; का 
खर�द टन;ओवर $नधा;रण से बच गया था िजसके पRरणाम0वPप  
` 2,475.55 करोड़ के कर, fयाज तथा शाि0त का कम उUcहण हुआ था।  

� चार $नधा;रण सBक; ल� म� छ: डीलर� ने ` 4,191.16 करोड़ मूTय के 0वण;, 
ह�रे तथा mलेEटनम का आयात Bकया था िजसके A$त उ�ह�ने केवल  
` 496.69 करोड़ 0वीकार Bकए थे। आयात खर�द का $छपाव ` 3694.46 
करोड़ Iगना गया तथा इसके पRरणाम0वPप ` 126.70 करोड़ के कर, fयाज 
तथा शाि0त का कम उUcहण हुआ था।  

� चार डीलर� ने अपंजीकृत डीलर� से खर�दे गए पुराने 0वण; के संबंध म� 

वशषे छूट का दावा Bकया तथा इसे बु9लयन म� पRरव$त;त करके बेच Eदया। 

वशषे छूट क� अIधक Aािmत के पRरणाम0वPप ` 132.89 करोड़ का कम 
भुगतान हुआ।                         



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    87 
 

� 24 काया;लय� म� 35 डीलर�, िज�ह�ने वष; 2013-14 तथा 2014-15 के 9लए 
संयुwत कर भुगतान का चयन Bकया था, ने Gमश: वष; 2012-13 तथा 
2013-14 के 9लए अतं 0टॉक पर Rरवस; कर का भुगतान नह�ं Bकया था। 
इसके पRरणाम0वPप ` 80.89 करोड़ के fयाज तथा शाि0त सEहत कर का 
कम उदcहण हुआ।  

� 48 $नधा;रण सBक; ल� म� 131 $नधा;Rर$तय� िज�होने संयुwत योजना के तहत 
कर भुगतान का 
वकTप चनुा था, ने G9शगं मशीन� के आकार और/या 
संtया क� कम सूचना द� थी। $नधा;रण के 9म�ण/अ$ंतम Pप देने से पूव; 
अ�य 
वभाग�/0थानीय $नकाय� से सूचना का उपयोग न करने के 
पRरणाम0वPप ` 68.78 करोड़ कर, fयाज तथा शाि0त का कम उUcहण 
हुआ था।  

� चार $नधा;रण सBक; ल� म� उप ठेका टन;ओवर म� छूट क� गलत अनुम$त के 
पRरणाम0वPप ` 58.16 करोड़ के कर, fयाज तथा शाि0त का कम उUcहण 
हुआ।  

� चार $नधा;रण सBक; ल� म�, 16 $नधा;रण� म� 71 उप ठेकेदार पूण; ठेका 
Aािmतय� को वापस करने म� 
वफल रहे िजसके पRरणाम0वPप टन;ओवर का 
$छपाव हुआ तथा ` 26.37 करोड़ के कर, fयाज तथा शाि0त का पRरणामी 
कम उUcहण हुआ।  

वाहनJ पर कर  

� रा=>�य अनुम$त योजना के अतंग;त टोकन कर, पंजीकरण फ�स अनुम$त 
फ�स,  ाइ
वगं लाइस�स फ�स, कंडwटर लाइस�स फ�स, शाि0तयां तथा संयुwत 
फ�स के संबंध म� 2015-16 म� मोटर वाहन 
वभाग के 78 काया;लय� के 
अ9भलेख� क� नमूना जाँच से कर के अनुदcहण/कम उUcहण तथा अ�य 
अ$नय9मतताओं का पता चला िजसम� 777 मामल� म� ` 137.32 करोड़ 
शा9मल है।              

कनाBटक (2017 का ��तवेदन सं. 1) राbय �वO ��तवेदन  

� कुल nयय म� के�r�य nयय क� Eह0सेदार� 2015-16 के दौरान 15 A$तशत 
थी जोBक 2014-15 क� अपे�ा एक A$तशत कम थी। कंप$नय�/$नगम� म� 
माच; 2016 तक ` 61,356 करोड़ के $नवेश का A$तफल नग[य (` 69.40 



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    88 
 

करोड़) था। $नवेश म� Iचर0थायी हा$न के तहत कंप$नय�/$नगम� म�  
` 25,002 करोड़ (41 A$तशत) शा9मल थे।  

� समेBकत पRरशोधन $नIध से 2012-13 म� Bकए गए ` 1,000 करोड़ के 
$नवेश पर AोUभूत fयाज ` 142.86 करोड़ को रा�य सरकार क� 
पRरसXप
5य� के भाग के Pप म� शा9मल नह�ं Bकया गया wय�Bक यह 
संnयवहार सरकार� बEहय� के माVयम से नह�ं Bकया गया था।  

� पया;वरण सुर�ा $नIध म� 2015-16 के दौरान ` 27.39 करोड़ के कम 
ह0तांतरण के पRरणाम0वPप राज0व अIधशषे को उस सीमा तक अIधक 
बताया गया था।  

� समेBकत $नIध से लोक लेखा मे अवसंरचना पहल $नIध (आईआईएफ) म�  
` 2,418 करोड़ के ह0तांतरण के कारण जेड़पी $नIध II तथा तालुक पंचायत 
$नIध शषे� (` 419.10 करोड़) के A$तलेखन ने पंूजीगत/राज0व nयय को 
कृ�%म Pप से कम कर Eदया।  

� 2015-16 के दौरान ` 1,66,672 करोड़ के कुल Aावधान के A$त  
` 1,49,250 करोड़ का nयय Bकया गया था। इसके पRरणाम0वPप  
` 17,422 करोड़ (10 A$तशत) का अnय$यत Aावधान हुआ।  

� ` 175.50 करोड़ के nयय को पंूजीगत सैwशन के बजाय राज0व सैwशन के 
तहत वगKकृत Bकया गया था।  

� ` 329.42 करोड़ के nयय को संबंIधत औfजेwट; शीष; अथा;त अनुषंगी nयय, 
सामा�य nयय, सिfसडी आEद के बजाय ऑfजेwट शीष; ‘059- अ�य nयय’ 
के तहत गलत Pप से वगKकृत Bकया गया था।  

� 36 मामल� म� ` 936.68 करोड़ का पूरक Aावधान अनाव^यक था।  

मaणपुर (2016 का ��तवेदन सं. 1)  

�धानमं�ी xाम सड़क योजना के कायाBMवयन पर �न�पादन लेखापर��ा  

� Aधानमं%ी cाम सड़क योजना (पीएमजीएसवाई) के काया;�वयन पर 
$न=पादन लेखापर��ा से 
व9भ�न क9मय� जैसे (क) ` 80.70 करोड़ क� 
सीमा तक मौErक मूTय के $नमा;ण काय, के काया;�वयन म� $नIधय� का 
ल�केज, 
व5ीय अ$नय9मतता क9मय� का पता चला; 
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� काय;Gम $नIध म� 2010-15 के दौरान ` 0.68 करोड़ से ` 176.37 करोड़ 
क� र�ज तक काफ� अAयुwत अIधशषे था। इसने खराब काया;�वयन Aबधंन 
को दशा;या। 

मेघालय (2017 का ��तवेदन सं. 3)  

बRचJ का �नशु5क तथा अ�नवायB ;श�ा का अEधकार अEध�नयम, 2009 पर 
$न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� आबंEटत $नIध को Aभा
वकता से उपयोग नह�ं Bकया जा रहा था wय�Bक 
भारत सरकार मेघालय सरकार Uवारा $नIधय� के कम उपयोग के कारण  
` 908.46 करोड़ जार� नह�ं Bकया था।  

� अपूण; 9स
वल काय, पर ` 483.88 करोड़ का nयय तीन से छ: वष, क� 
अवIध तक $न=फल रहा।  

मेघालय (2017 का ��तवेदन सं. 2)  

पPरवहन �वभाग क9 कायB�णाल� पर $न=पादन लेखापर��ा से पता चला:  

� �बG�, nयापार आEद पर कर, रा�य उ"पाद शुTक, मोटर वाहन कर, वन 
Aािmतय� तथा अ�य गैर-कर Aािmतय� के अ9भलेख� क� वष; 2015-16 के 
दौरान क� गई नमूना जांच से 249 मामल� म� ` 635.57 करोड़ मूTय के 
कम $नधा;रण/कम/अनुUcहण/राज0व हा$न का पता चला। वष; के दौरान 

वभाग ने 2015-16 म� बताए गए 147 मामल� म� ` 451.57 करोड़ के 
कम $नधा;रण/कम/अनुदcहण/राज0व हा$न को 0वीकार Bकया तथा ` 1.83 
करोड़ क� वसूल� क�।   

� संवी�ा/$नधा;रण करने मे कर अधी�क क� 
वफलता के पRरणाम0वPप दो 
सीम�ट 
व$नमा;ता यू$नट� ने ` 10.29 करोड़ का कम कर भुगतान Bकया था, 
िजस पर ` 3.87 करोड़ का fयाज तथा शाि0त, ` 20.58 करोड़ से अIधक 
नह�ं, भी उUcहणीय थी।  

IV लेखापर��ा के कहने पर नी�तयJ, कानूनJ तथा �नयमJ एवं �GQयाओं म� 
पPरवतBन  

हमार� EटmपYणय� के आधार पर सरकार Uवारा Bकए गए नी$त, कानून, $नयम� तथा 
ABGयाओं म� कुछ पRरवत;न $नXनानुसार है:  
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IV क संघ लेखापर��ा 
वाaणिbयक – वषB 2015-16 के ;लए ;भलाई इ:पात सयं� (बीएसपी)/सेल के �वO 
एवं लेखा �वभाग क9 अनुपालन लेखापर��ा  

� लेखापर��ा ने देखा (EदसXबर 2016) Bक 
व9भ�न बीएसपी यू$नट� के बीच 
आंतRरक $नयं%ण एवं संचार क� कमी के पRरणाम0वPप ठेकेदार को  
` 42.89 का अ$नय9मत भुगतान हुआ।  

� बीएसपी/ईआरपी (उUयम संसाधन योजना) दल ने लेखापर��ा आप
5 पर 
A$तBGया 0वPप संबंIधत ठेका Aदाता एज�सी िजसके 
वPUध $न=कासन 
नोEटस जार� Bकया गया है, Uवारा 0%ोत पर सैप (Aणाल�, अनुAयोग, 
उ"पाद) खर�द आदेश रोकने के 9लए Aणाल� बनाई थी। इसके प^चात, ऐसे 
सैप खर�द आदेश के A$त कोई संnयवहार अथा;त सेवा A
वि=ट प%, �बल 
संसाIधत नह�ं Bकया जाएगा।  

वाaणिbयक – 2015-16 के ;लए गेल (इं�डया) ;ल;मटेड क9 चरण – II लेखाओं क9 
लेखापर��ा 

� गेल (इंLडया) 9ल9मटेड के पास पारगमन म� आया$तत तरल Aाकृ$तक गैस 
(एलएनजी) के मूTय $नधा;रण हेतु लेखाकरण नी$त नह�ं थी।  

� बताए जाने पर कंपनी ने वष; 2015-16 के 9लए गेल के 
व5ीय 
ववरण� म� 
लेखाकरण नी$त बनाई है िजसम� बताया गया है Bक ‘‘पारगमन म� आया$तत 
एलएनजी का मूTय $नधा;रण $नवल उदcहणीय मूTय के सीआईएफ (लागत, 
बीमा तथा मालभाड़ा) मूTय जो भी कम हो पर Bकया गया है।’’ 

वाaणिbयक-Vदनांक 19.11.2014 के मायम से एमओपीएनजी को जार� �ा�ट पैरा 
शीषBक ‘:वणB के ;सHकJ के ��त अ�नय;मत @यय’  

� ओएनजीसी ने (ओएनजीसी/ईआर/सीपी/एसईपी/003 Eदनांक 27.2.2015) के 
माVयम से ओएनजीसी काया;लय आदेश सं. 08/2015) लेखापर��ा के कहने 
पर सेवा$नव
ृ5/0वैि.छक सेवा $नव
ृ5/सेवा के 12/20/25/35 वष; पूरा होन े
पर अपने कम;चाRरय� को 0वण; के 9सwके देने क� योजना त"काल बंद कर 
द� जोBक डीपीई Eदशा$नद�श� के अनुPप नह�ं थी।  
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वाaणिbयक – ओएनजीसी के 31 माचB 2017 को समाtत वषB के ;लए एक मा� 
�वOीय �ववरण  

� अचल पRरसXप
5: कंपनी अIध$नयम 2013 क� अनुसूची II म� नए संशोधन 
के अनुसार पRरसXप
5य� का घटक�करण अ$नवाय; हl। उIचत ¡ेशोTड सीमा 
तय करने के 9लए 31.3.15 को अ�य पRरसXप$तय� के मूTय �ा9सत मूTय 
का 
व^लेषण Bकया गया और यह पाया गया Bक अवधारणा के 9लए ¡ेशोTड 
सीमा ` 50 करोड़ पर $नधा;Rरत क� गई है, अपतट�य पRरसXप$तय� का 
50% कुल मूTय $नधा;Rरत Bकया जाएगा। इसके अलावा, ` 50 करोड़ या 
अIधक पर सकल मूTय वाल� नई पRरसXप$तय� के घटक�करण के मामले 
म� उwत को अब तक पूंजीकृत सभी अचल पRरसXप
5य� के 9लए अपनाया 
जा सकता है। ओएनजीसी के वष; 2015-16 के 9लए लेखाओं क� लेखापर��ा 
म� क� गई पूरक EटmपYणय� म� क� गई लेखापर��ा Eटmपणी के आधार पर 
मानदंड को ` 25 करोड़ पर संशोIधत Bकया गया था।  

वाaणिbयक – 2016 का ��तवेदन सं. 15 (खwड-I) (अनुपालन लेखापर��ा 
Vटtपaणयाँ)  

� लेखापर��ा Uवारा बताए जाने पर (9सतXबर 2013) इंजी$नयRरगं Aोजेw�स 
(इंLडया) 9ल9मटेड (ईपीआईएल) ने 22 नवXबर, 2013 को आयोिजत 
$नदेशक बोड; क� 229 वीं बैठक म� अपनी अवकाश $नयमावल� म� संशोधन 
Bकया था िजसम� 28 नवXबर 2013 से अनशुासना"मक आधार� को छोड़कर 
सेवा$नव$ृत/सेवा क� समािmत पर अवकाश नकद�करण क� अIधकतम सीमा 
को ईएल तथा एचपीएल के संयुwत Pप से 300 Eदन� पर सी9मत कर 
Eदया।  

र�ा – 2015 का ��तवेदन सं. 44 का पैरा 7.8  

� $न
वदा जांच/आपू$त ; आदेश म� 
वकTप खडं का समावेशन न करने के कारण 
अ$तRरwत nयय: मामले क� जांच करने तथा भ
व=य म� ऐसी चकू को रोकन े
के 9लए $नदाना"मक उपाय सुझाने के 9लए 15.07.2016 को जांच बोड; 
(बीओई) का गठन Bकया गया था।  

क� k�य उ?पाद शु5क एवं सेवा कर – 2014 का ��तवेदन सं. 33  

� लेखापर��ा के बताने पर क� r�य उ"पाद शुTक $नयमो म� के�r�य उ"पाद 
शुTक $नयमावल� 2002 के $नयम 12 म� खडं 6 डालते हुए 01.03.2015 से  
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संशोधन कर Eदया गया था।  

IV ख राbय लेखापर��ा   

छOीसगढ़: 2017 का ��तवेदन सं. 2 

� $नयम म� पRरवत;न: रा�य सरकार Uवारा छ5ीसगढ़ सरकार के आदेश 
Eदनांक 21.12.2016 के माVयम से $न
वदा द0तावेज के ख[ड 11 (सी) म� 
वUृIध क� गणना हेतु सीम�ट इं�डwेस को cे सीम�ट के साथ तथा इ0पात 
इंडwेस (बार एंव रौड) को रेबर के साथ A$त0था
पत कर Eदया था।  

� लाइव0टॉक 
वकास 
वभाग से सं
वतरण’’ हेतु Eदशा$नद�श� म� लाभाIथ;य� को 
सिfसडी देने से पहले संबंIधत द0तोवज� क� जांच के 9लए 
वशषे आदेश� 
को शा9मल करने के 9लए संशोIधत Bकया गया था। 
वभाग ने सं. 5065 
Eदनांक 05/07/2016 के माVयम से संशोIधत Eदशा$नद�श जार� Bकए थे।  

� साव;ज$नक 0वा0�य इंजी$नयRरगं 
वभाग ने 
व5ीय वष; 2017-18 से फाम;-
51 के सजृन हेतु ई-वwस; (सॉ�टवेयर) को ई-कोश (>ेजर� क� ऑनलाइन 
आईट� Aणाल�) से 9लकं करने के 9लए इसम� पRरवत;न Bकए थे।  

� छ5ीसगढ़ के वाYणि�यक कर 
वभाग ने यह संशोधन Bकया Bक इनपुट कर 
छूट के 9लए डीलर� को एक लाख से अIधक क� खर�द के fयौरे A0तुत 
करने क� 
पछल� Aणाल� के A$त उनक� सभी खर�द� के fयौरे A0तुत करने 
ह�गे।  

� रा�य सरकार ने 
वदेशी शराब क� खर�द क�मत के A0ताव हेतु एनआईट� म� 
यह खडं शा9मल Bकया Bक 
वGेताओं को सारे देश म� उनके Uवारा उUधतृ 
क�मत A0तुत करनी चाEहए तथा क�मत उUधतृ करते समय पूव;-Lडि0टलर� 
क�मत भी A0तुत करनी चाEहए।  

पि/चम बंगाल: 2010-11 का एआर (राज:व �ािtतयाँ) का पैरा 4.7.9 

� पि^चम बंगाल सरकार ने पि^चम बंगाल उ"पाद शुTक (
वदेशी शराब) 
$नयमावल� 1998 म� संशोधन Bकया तथा अIधसूचना सं. 158-इएwस 
Eदनांक 29.02.2016 के माVयम से एफएल कारखानो के लाइस�स के 
नवीकरण हेतु आवेदन म� 
वलंब हेत ु ` 500 A$त Eदन 
वलंब शTुक 
$नधा;Rरत Bकया था।  



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    93 
 

राज:थान: 2010-11 के लेखापर��ा ��तवेदन का पैरा सं. 2.11.10.4 तथा 2011-
12 के लेखापर��ा ��तवेदन का पैरा सं. 2.9.13.1  

लेखापर��ा Eटmपणी के अनुपालन म� क9म^नर, वाYणि�यक कर ने कर क� सह� दर 
के उUcहण, 0व-
ववरणा"मक $नधा;रण आदेश�/पRरशोधन आदेश�, माल के परेषण 
के fयौर� क� जाँच करने तथा केवल वैध घोषणा फामa क� 0वीकृ$त सु$नि^चत 
करने के 9लए सं.-एफ-16 (48) कर/सीसीट� 11-12/पीएफ-II/04.05.16 के माVयम 
से पRरप% जार� Bकया था।  

राज:थान: 2015-16 के लेखापर��ा ��तवेदन का पैरा सं. 7.4.19  

भूखडं के आबंटन से संबंIधत Aावधान� को राज0थान सरकार Uवारा नई $नयमावल� 
से हटा Eदया था, खनन (cे-II) 
वभाग ने अIधसूचना एफ 14 (9) 
माइ�स/cे.II/2015-पीट�-II Eदनांक 28.02.2017 के माVयम से राज0थान माइनर 
ख$नज Rरयायत $नयमावल�, 2017 बनाई थी। 
राज:थान: 2010-11 के लेखापर��ा ��तवेदन का पैरा 6.7.5.1 तथा 6.7.5.2  

$नयम 28 (2)(IV)(ख) के अनुसार-प�टाधारक सभी ख$नज� के उ"पादन के खनन 
योजना क� सीमाओं म� या लागू कानून� के तहत अनुम$त म� रखेगा और यEद 
प�टाधारक से दस A$तशत से अIधक पर�तु प.चीस A$तशत तक क� सीमा म� 
ख$नज क� खदुाई एवं परेषण Bकया तो खनन योजना म� $नधा;Rरत या लागू कानून� 
के तहत अनुमत मा%ा से अIधक सम0त मा%ा पर दो गुणा रॉयTट� वसूल क� 
जाएगी तथा प.चीस A$तशत से अIधक मा%ा के मामले म�, खनन योजना म� 
$नधा;Rरत या लागू कानून� के तहत अनुमत मा%ा से अIधक सम0त मा%ा को 
अनाIधकृत खनन माना जाएगा तथा प�टाधारक इस अIधक ख$नज क� लागत का 
भुगतान करने का दायी होगा। (राज0थान सरकार माइ�स (cेड-II) 
वभाग, 
अIधसूचना एफ 14 (9) माइ�स/cे.II/2015-पीट�-II Eदनांक 28.02.2017 के 
माVयम से (राज0थान माइनर ख$नज Rरयायत $नयमावल�, 2017) 
राज:थान: 2013-14 के लेखापर��ा ��तवेदन का पैरा सं. 6.9 

रा�य सरकार ने रा�य उ"पाद शुTक 
वभाग क� अIधसूचना स. एफ 
32(बी)(379)ईएwस/एल/72-VII/6913 Eदनांक 29.04.16 के माVयम से nयथ; nयय 
($तमाह� आधार) क� गणना के 9लए आधार देत ेहुए मUय $नमा;णशाला $नयमावल� 
के $नयम 49-क म� nयाtया जोड़ी थी।  
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राज:थान: उ?पाद शु5क क;म/नर क9 �नर��ण PरपोटB का पैरा सं. 5 II ख (2013-
14) 
रा�य सरकार ने राज0थान सरकार, रा�य उ"पाद शुTक 
वभाग क� अIधसूचना सं. 
एफ 32 (बी) (379) ईएwस/एल/72-II/6913 Eदनांक 29.04.16 के माVयम से देश 
के Bकसी भी भाग म� समान लाइस�स रखने वाल� दसूर� यू$नट� के बीयर �ांड� के 

व$नमा;ण तथा बोट9लगं के 9लए मUय$नमा;णशाला $नयमावल� के $नयम 5 म� एक 
पर�तुक जोड़ा था।  

राज:थान: एआर 2015-16 का पैरा सं. 5.4.9  

रा�य सरकार न े अIधसूचना Eदनांक 08.03.2016 के अIधGमण म� अIधसूचना 
जार� क� तथा 0टैXप तथा पंजीकरण 
वभाग क� अIधसूचना सं. एफ 4(3) 
एफडी/कर/2017-109 Eदनांक 08.03.2017 के माVयम से 31.03.2009 से (पूव; 
nयापी Aभाव से) 0टैXप शुTक 0.5% तक कम कर Eदया था। 
महारा�e: वषB 2015-16 के ;लए महारा�e राbय सड़क पPरवहन �नगम के वा�षBक 
लेखे  

लेखापर��ा के बताने पर महारा=> रा�य सड़क पRरवहन $नगम (एमएसआरट�सी) 
के पRरप% स. एसट�/एसीसी/बीए[डएफ/38 Eदनांक 24.05.2017 के माVयम से या%ी 
वाहन� को बस� बाहर� ढांच� क� मरXमत तथा डfTयूआईपी के तहत नई च9ेसस पर 
नई बस के $नमा;ण के संबंध म� अपूण; काय; के मूTय$नधा;रण से संबंIधत अपनी 
लेखाकरण नी$त म� बदलाव Bकया है।  

V लेखापर��ा �न�कष{ तथा ;सफाPरशJ पर अनुवतU कारBवाई  

आईएसएसएआई 10 म� Aावधान है Bक एसएआई के पास यह सु$नि^चत करने के 
9लए अनुवतK कार;वाई हेतु 0वतं% ABGयाएं होनी चाEहए Bक लेखापर�4�त इकाई 
अपनी EटmपYणय� तथा 9सफाRरश� का उIचत Pप से समाधान कर सके और यह Bक 
सुधारा"मक कार;वाई क� गई है। लेखापर��ा एवं लेखा अनुदेश 
व$नद�श 2007 म� 
यह Aावधान है Bक संबंIधत 
वभाग के सरकार के सIचव उनके 
वभाग से संबंIधत 
लेखापर��ा पैराcाफ(ओं) पर 0व-nयाtया"मक क� गई कार;वाई Eटmपणी(याँ) तैयार 
कराएगा िज�ह� पीएसी/कोपू के सम� A0तुत करने हेत ु लेखापर��ा A$तवेदन म� 
शा9मल Bकया जाएगा।  
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क� गई कार;वाई Eटmपणी (एट�ए�स) बताती है Bक wया  

� लेखापर��ा A$तवेदन के त�य तथा आकड़ े0वीकाय; है; 

� ऐसी पRरि0थ$तयां घट� थी िजनम� हमारे Uवारा अ$नय9मतताएं बताई गई 
थी; 

� उ5रदा$य"व तथा इसके समापन हेतु उIचत समय सीमा $नधा;Rरत करने हेत ु
कार;वाई क� गई थी; 

� वसूल� क� मौजूदा ि0थ$त; 

� लेखापर��ा Uवारा Eदए गए सुझाव� तथा 9सफाRरश� पर कार;वाई क� गई या 
करने का A0ताव रखा गया था; और  

� भ
व=य म� चकू क� पुनराव$ृत से बचने के 9लए $नदाना"मक कार;वाई क� गई 
थी या इसका A0ताव रखा गया था।  

$नXन ता9लका 31 माच; 2017 को क� गई कार;वाई EटmपYणय� (एट�ए�स) क� 
ि0थ$त दशा;ती है।  

 31 माचB 2017 क9 समािtत 
पर �तीn�त एट�एनज 

वषB 2016-17 के दौरान 
समाtत एट�एनज 

सघं :तर  612 978 

राbय :तर  11,415 1,098 

कुल  12,027 2,076 



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    96 
 

अ याय 4 

मYुय पPरणाम एवं उपलिrधया ँ– लेखा एवं हकदाPरयाँ 
�:तावना:  

सं
वधान के अनु.छेद 149 तथा $नयं%क-महालेखापर��क के कत;nय, शिwतयां तथा 
सेवा क� शत� अIध$नयम 1971 क� धारा 10,11 तथा 12 म� संघ एवं रा�य� के 
लेखाओं के संबंध म� भारत के $नयं%क-महालेखापर��क के कत;nय तथा शिwतयाँ 
$नधा;Rरत क� गई है। $नयं%क-महालेखापर��क रा�य सरकार� (गोवा को छोड़कर) के 
लेखाओं के संकलन तथा इ�ह� तैयार करने, बीस रा�य� (महारा=>-I एवं II तथा उ5र 
Aदेश – I तथा II सEहत बाईस काया;लय) म� जीपीएफ लेखाओं का रख-रखाव, 
उ�नीस रा�य� (महारा=> I एंव II सEहत बीस काया;लय�) म� रा�य सरकार के 
कम;चाRरय� के प�शन भुगतान� का अIधकार तथा नौ रा�य� म� राजप�%त हकदार� 
कायa के 9लए उ5रदायी है। 2016-17 के दौरान सरकार� लेखा 
वगं के मुtय 
क� r�भूत �े% तथा उपलिfधयाँ $नXनानुसार है।  

I लेखा कायB संबंधी �न�पादन  

I क रा�य पीएजी/एजी (ले व हक) संबंIधत रा�य� के वा
ष;क 
व5 एव ं

व$नयोजन लेखे तैयार कर�गे िज�हे लेखापर��ा Uवारा Aमाणन के प^चात $नधा;Rरत 
समी�ाओं के अनुसार रा�य 
वधानम[डल� म� A0तुतीकरण हेत ु $नयं%क-
महालेखापर��क Uवारा ह0ता�Rरत Bकया जाएगा। वा
ष;क लेखाओं को भी रा�य 
सरकार� को भेजने हेतु पीएजी/एजी (लेखा एवं हक) Uवारा तैयार Bकया जाता है।  

वषB 2015-16 के ;लए राbयJ के वा�षBक लेखाओं के �माणन क9 �तEथ  

Qम सं. राbय का नाम �माणन क9 �तEथ 

1.  आ�� Aदेश  01-03-2017 
2.  अPणाचल Aदेश  25-11-2016 
3.  असम  25-11-2016 
4.  �बहार  28-11-2016 
5.  छ5ीसगढ़ 18-10-2016 
6.  गुजरात  18-10-2016 
7.  हRरयाणा 13-10-2016 
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8.  Eहमाचल Aदेश  10-10-2016 
9.  जXमू और क^मीर  10-11-2016 
10.  झारखडं  27-10-2016 
11.  कना;टक  07-11-2016 
12.  केरल  05-01-2017 
13.  महारा=>  29-09-2016 
14.  मYणपुर  10-10-2016 
15.  मेघालय  29-09-2016 
16.  9मजोरम  10-10-2016 
17.  मVय Aदेश 28-11-2016 
18.  नागालlड  10-10-2016 
19.  ओLडशा 18-10-2016 
20.  पंजाब  01-10-2016 
21.  राज0थान  10-10-2016 
22.  9सिwकम  01-11-2016 
23.  त9मलनाडु 27-10-2016 
24.  तेलंगाना 01-03-2017 
25.  �%पुरा  25-10-2016 
26.  उ5र Aदेश  07-10-2016 
27.  उ5राखडं  10-10-2016 
28.  पि^चम बंगाल  10-01-2017 

I ख 
व9भ�न एमआईएस Rरपोट� रा�य सरकार� को $नय9मत Pप से उपलfध 
कराई जाती है, िजनमे शा9मल है: 
1. मा9सक 9स
वल लेख�; 
2. nयय पर Rरपोट;  

3. डीडीओ वार nयय के आकड�, चतेावनी ि0लप; तथा अनुदान-वार अIधक nयय  

I ग समयब.धता 
28 लेखा काया;लय� म� से 11 ने पूरे वष; समय पर मा9सक लेखे A0तुत Bकए। वष; 
के दौरान A0तुत Bकए जाने हेतु $नयत 364 मा9सक 9स
वल लेखाओं म� से 260 
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समय पर A0ततु Bकए गए थे जबBक शषे 104 लेखाओं म� 
वलंब हुए थे। रा�य 
सरकार� क� >ेजर�/Lड
वजन/अ�य लेखा रखने वाल� यू$नट� से लेखाओं क� Aािmत म� 

वलंब के कारण पांच पूव,5र, दो उ5र�, एक मVय, दो पूवK तथा तीन द4�णी �े% 
रा�य� म� 
वलंब हुए थे। लेखाओं क� 
वलंब से Aािmत हेतु कुछ 
वशषे कारण जXमू 
एवं क^मीर तथा नागालlड म� कानून एवं nयव0था, मई 2016 म� त9मलनाडू म� 

वधा$यका चनुाव तथा उ5राखडं म� >ेजRरय� म� हड़ताल थे।  

I घ पूणBता 
A0तुत मा9सक 9स
वल लेखे सभी संदभa म� पूण; थे। कोई भी लेखा छोड़ ेनह�ं गए 
थे।  

I ड़ संयुHत �वO एवं राज:व लेख� 
वा
ष;क Pप से Aका9शत संयुwत 
व5 एवं राज0व लेखाओं (सीएफआरए) म� संघ 
तथा रा�य� क� 
व5ीय ि0थ$त शा9मल है।  

सीएजी क� वेबसाइट (www.cag.gov.in) पर वष; 2005-06 से 2014-15 के 9लए 
सीएफआरएज उपलfध है। सीएफआरए 2015-16 भी पूण; हो चकेु है। 
II क eेजर� �नर��ण 

रा�य सरकार के लेखाओं के संकलक तथा रचनाकार होने के नाते पीएजी/एजी 
(लेखा एवं हक) >ेजRरय� म� आंतRरक $नयं%ण तं% क� जाँच करत े है। >ेजर� 
$नर��ण का उUदे^य यह आ^वासन Aाmत करना है Bक शुPआती लेखाओं को तैयार 
करने, वेतन, प�शन आEद का भुगतान करने हेतु $नधा;Rरत 
व9भ�न जांच एवं 
पUध$तय� को >ेजRरय� Uवारा यथावत पूरा Bकया जा रहा है।  

वष; के दौरान >ेजRरय�/उप->ेजRरय� के 2493 $नर��ण Bकए गए थे। इन $नर��ण� 
के पRरणाम0वPप 1974 $नर��ण Rरपोट� जार� क� गई थी तथा 1268 9सफाRरश� 
क� गई थी।  

II ख 2016-17 के दौरान eेजर� �नर��णJ के मुYय �न�कषB  

>ेजर� $नर��ण� से 
व5ीय $नयम� के अनुपालन से संबंIधत अनेक 
वचलन� का 
पता चला जो आंतRरक $नयं%ण Aणा9लय� म� क9मय� को दशा;ते है तथा रा�य� के 

व5ीय Aबंधन को Aभा
वत करते है। देखे गए कुछ 
वचलन� म� $नXन शा9मल थे:  
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� nयिwतगत जमा खात� के संबंध म� आकि0मक $नIध तथा mलस-माइनस के 
अA0तुतीकरण से nयय का गलत (�बहार) लेखाकरण  

� अपा% nयिwतय� को सामािजक सुर�ा प�शन का अ$नय9मत/अIधक भुगतान 
(राज0थान)  

� एक वष; से अIधक समय से अनि�तम प�शन मामल� को अ$ंतम Pप न देना 
तथा पRरवार प�शन का अIधक भुगतान/कम भुगतान (गुजरात)  

� 817 मामल� म� प�शन/पRरवार प�शन के अIधक भुगतान से संबंIधत  
` 1.15 करोड़ क� वसू9लयाँ (त9मलनाडु)  

� प�शन जाँच रिज0टर तथा बlक डाटा के बीच असमानता थी तथा 3 वषa से 
अIधक समय से अ्Aचा9लत nयिwतगत जमा खात� म� शषे को राज0व लेखे 
म� GेLडट नह�ं Bकया गया था। मतृ प�शनधारक� के मामले म� बlक �ांच� को 
भुगतान क� गई प�शन जो रा�य के कोष म� लौटाई नह�ं गई थी तथा जमा 
खात� के Aशासन Uवारा शषे� का गैर-स"यापन (पि^चम बंगाल)।  

सभी रा�य� म� >ेजRरयाँ कXmयूटर�कृत है। उ5र Aदेश म�, >ेजर� सॉ�टवेयर के सैलर� 
पैकेज म� क9मयाँ बताई गई तथा संशोधन� क� 9सफाRरश क� गई। आं� Aदेश तथा 
तेलंगना के मामले म� 
व9भ�न आईट� अनुAयोग� म� जोYखम को कम करने तथा 
डाटा सुर�ा को सु$नि^चत करने के 9लए उपाय� क� 9सफाRरश क� गई है।  

III हकदार� काय{ से संबंEधत �न�पादन 

III क हकदार� काय{ से संबंEधत सूचना हेतु केMk�कृत पोटBल  

प�शन, जीपीएफ तथा जीई से संबंIधत जानकार� संबंIधत एजी काया;लय� क� 
वेबसाइट� पर उपलfध है। तथा
प, $नयं%क-महालेखापर��क क� वेबसाइट पर 9सगंल 
पॉएंट ए�>� के माVयम से रा�य एजी काया;लय� म� संचालन को सरल बनाने हेत ु
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क क� वेबसाइट पर ‘हकदार�’ नाम से नया टैब 
उपलfध कराने के 9लए पहल क� गई है, िजससे रा�य के सरकार� क¢चाRरय� के 
जीपीएफ, प�शन तथा जीई कायa से डील करने वाले पीएजी/एजी (लेखा एवं हक) क� 
वेबसाइट� को जोड़ा गया है। यह $नयं%क-महालेखापर��क क� काया;लय वेबसाइट के 
‘हकदार�’ टैब ्के माVयम से संचालन Uवारा संबंIधत रा�य वेबसाइट� पर अपलोड 
क� गई जानकार� को देखने हेतु संबंIधत पणधारक� तथा अ�य दश;क� को समथ; 
बनाता है।  
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III ख अ�ंतम qप Vदए गए प�शन मामल� 
प�शन AाIधकार देने का काय; 20 लेखा एवं हकदार� काया;लय� के माVयम से Bकया 
जा रहा है। इन काया;लय� ने 2016-17 के दौरान 4,17,609 मूल एवं प�शन 
संशोधन मामल� को अ$ंतम Pप Eदया है। नागRरक चाट;र के अनुसार मूल प�शन 
मामल� को एजी काया;लय म� मामले क� Aािmत से 2 माह के अदंर अ$ंतम Pप 
Eदया जाना था। मामले को अ$ंतम Pप देने म� 9लया गया औसत समय असम, 
�बहार, हRरयाणा, Eहमाचल Aदेश, झारखडं, महारा=> I तथा II मेघालय, नागालlड 
और पि^चम बगाल म� 15 से 30 Eदन�, आं� Aदेश, जXमू एवं क^मीर, मYणपुर, 
ओLडशा, पंजाब, त9मलनाडु तथा तेलंगाना म� 30 से 45 Eदन� और कना;टक, केरल 
तथा �%पुरा म� 45 से 60 Eदन� के बीच था।  

III ग सामाMय भ�व�य �नEध लेखाओं का रख-रखाव  

रा�य सरकार के कम;चाRरय� के सामा�य भ
व=य 
$नIध लेखाओं (जीपीएफ) के रख-रखाव के 9लए 22 
लेखा एवं हकदार� काया;लय उ5रदायी है। वष; 2016-
17 के दौरान हमने 20 लेखा एवं कहदार� काया;लय� 
के माVयम से 28,24,829 जीपीएफ लेखाओं का रख-
रखाव Bकया। 27,37,565 जीपीएफ लेखाओं (97 
A$तशत) के संबंध म� लेखा ि0लप समय पर जार� क� 
गई थी, जबBक शषे 2 काया;लय� म� उनके लेखाओं 
को बंद करने क� ABGया चल रह� है। 
IV xाहक ;शकायतJ के समाधान/नवाचार पहलJ के ;लए �व;श�ट उपाय  

भारतीय लेखा एवं लेखापर��ा 
वभाग $नधा;Rरत समय म� cाहक� को अ.छ� सेवाए 
उपलfध कराने तथा cाहक 9शकायत� का शी�ता से समाधान करने क� अपनी 
िजXमेदार� के 9लए A$तबUध है। इस सीमा तक Aभावी सेवाएं उपलfध कराने तथा 
पणधारक� को रचना"मकता से शा9मल करने तथा इस Aयास म� उनका सहयोग 
Aाmत करने के 9लए यह ल�वरेिजंग AौUयोIगक� हl। यह खडं 
व9भ�न लेखा एवं 
हकदार� काया;लय� Uवारा इस संबंध म� क� गई कुछ पहल� को दशा;ता है।  

2016-17 
के दौरान 
अनुरn�त 
जीपीएफ 
लेखाओ क9 
संYया  

समय पर 
जार� क9 
गई लेखा 
ि:लtस क9 
संYया  

28,24,829 27,37,565 
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मह?वपूणB �े�  

IV क जीपीएफ: 
क) आ�� Aदेश तथा तेलंगाना म�, वष; 2011-12 स े2015-16 के 9लए दज; न 

क� गई मद� से संबIधत डाटा इन मद� के शी� समायोजन/मंजूर� के 9लए 
>ेजर� अIधकाRरय� के साथ इलेw>ो$नक Pप से सांझा Bकया गया था। 
त"प^चात 2016-17, म� अ$ंतम भुगतान (एफपी) के, $नपटान म� सुधार आया 
था।  

ख) असम म�, अ$ंतम भुगतान मामल� क� मा9सक $नपटान ि0थ$त को रा�य 
Aशासन मशीनर� क� सहायता से Aमुख रा=>�य दै$नक समाचार प%� म� 
$नय9मत Pप ् से Aका9शत Bकया जा रहा था। मौजूदा 9म9सगं GेLडट� के 
समायोजन के साथ नए सजृन को कम करन े के 9लए क� गई कार;वाई के 
संबंध म� आहरण एवं सं
वतरण अIधकाRरय�, >ेजर� अIधकाRरय� तथा जीपीएफ 
अशंदाताओं को संवेदनशील बनाने के 9लए समय-समय पर रा=>�य दै$नक 
समाचार प%� म� Aैस 
व�िmत भी Aका9शत क� जाती है। जीपीएफ cुप म� 
गैर-A$तदाययो~य अIcम� (एनआरएज) के Aणाल� Uवारा सिृजत AाIधकार� क� 
ABGया के पRरणाम0वPप इन मामल� का शी� $नपटान हुआ था।  

ग) महारा=> म� अशंदाता संतुि=ट को बढाने के उUदे^य से दज; न क� गई 
सवा;Iधक मद� तथा 9म9सगं GेLडट� के साथ डीडीओज के 9लए काय;शाला का 
आयोजन फरवर� 2017 म� Bकया गया था।  

घ) कना;टक म�, रा�य सरकार के एचआरएमएस डाटाबेस का एwसेस Aाmत Bकया 
गया था। इससे गलत वगKकरण� का पता लगाना सरल हो गया। अIधक 
प%ाचार क� आव^यकता के �बना %Eुटपूण; अनुसूIचयां डाउनलोड क� गई थी 
िजससे Aभावी पोि0टंग हुई। आतंRरक Pप से 
वक9सत अ$ंतम आहरण 
मॉडयूल का अ$ंतम भुगतान� क� रा9श क� गणना हेतु उपयोग Bकया जा रहा 
था। कXपयूटर Uवारा सिृजत अ$ंतम भुगतान/आरबी AाIधकार� को इस मॉडयूल 
का उपयोग करते हुए जार� Bकया जा रहा था। अ9भलेख� तक सरल अ9भगम 
सु$नि^चत करने के 9लए सभी लेखा बह� काड, तथा नामांकन रिज0टर� को 
रखने के 9लए पीएफ लाइ�ेर� बनाई गई थी।  

ङ) केरल म� एनआरए के Lडिजटल AाIधकार तथा जीपीएफ लेखाओं को बंद करना 
01.02.2017 से काया;ि�वत है। एनआईसी, केरल क� सहायता स े AाIधकार 
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प% अपलोड करने के 9लए नया सॉ�टवेयर 
वक9सत Bकया गया था। एजी 
काया;लय तथा रा�य सरकार के बीच यू$नक आईडी के माVयम से 9लकेंज 

वक9सत Bकया गया है। इससे पीएफ AाIधकार शी�ता से जार� करने के 
साथ-साथ 0टेशनर� तथा पो0टेज के उपयोग म� कमी म� सहायता 9मलती है।  

IV ख प�शन: 
क) महारा=>-I म�, पूव; 9सचंाई 
वभाग म� कम;चाRरय� के जून 1985 से लं�बत 

161 प�शन मामल� को सफलतापूव;क मंजूर Bकया गया है। महारा=>-II म� 
आईएफएमएस के प�शन आवेदन मॉडयूल के माVयम से प�शन आवेदन� क� 
ऑन-लॉइन Aािmत स�म है।  

ख) आं�Aदेश तथा तेलंगाना म�, अशंदाताओं/प�शनर� क� 9शकायते दज; करने तथा 
इन 9शकायत� पर क� गई कार;वाई क� सूचना देने के 9लए भी nहा�स एप 
सु
वधा शुP क� गई। महारा=> म� प�शन मामल� क� Aािmत तथा $नपटान के 
बारे म� प�शनधारक� को सूचना देने के 9लए एसएमएस सु
वधा शुP क� गई 
है।  

ग) आं� Aदेश, हRरयाणा, Eहमाचल Aदेश, मYणपुर तथा तेलंगाना म� पुराने प�शन 
मामल� क� फाइल� क� पुन: Aािmत तथा संर�ण को सरल बनाने के 9लए 
तथा वैकिTपक उपयोग हेतु 0पेस बनाने के 9लए प�शन मामल� का 
Lडिजटल�करण Bकया गया है। आं� Aदेश तथा तलेंगाना म� वष; 1997-98 से 
बाद क� प�शन फाइल� का Lडिजटल�करण हो गया है तथा डाटा Aबंधन Aणाल� 
पर अपलोड कर Eदया गया है िजसका एwसेस इ>ानेट के माVयम से संबंIधत 
0टॉफ सद0य� को Eदया गया है। Eहमाचल Aदेश म� 
पछले 30 वषa से 
संबंIधत प�शन फाइल� को Lडिजटल फाम�ट म� पRरव$त;त Bकया गया है। 
हRरयाणा म� लगभग 2.50 लाख मामल� म� से 1.14 लाख मामल� का 
Lडिजटल�करण 2016-17 के दौरान पूरा हो गया था। यह कार;वाई संभा
वत 
हा$न के A$त पुराने अ9भलेख� क� सुर�ा को सु$नि^चत करने के 9लए भी थी 
जो Bक आपदाओं से Aभा
वत हो सकते थे।  

IV ग राजपZ�त हकदाPरयाँ: 
क) केरल म� पे ि0लप को जीईएमएस (राजप�%त हकदार� Aबंधन Aणाल�) से 

एसपीएआरके (केरल के 9लए सेवा एवं पेरॉल Aशासन संcह – रा�य सरकार 
का अनुAयोग) म� इलेw>ॉ$नक Pप से भेजा जा रहा है। काया;लय ने 2016-17 
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के दौरान संशोIधत जीई अनुAयोग सॉ�टवेयर के माVयम से रा�य सरकार के 
राजप�%त अIधकाRरय�, एआईएस अIधकाRरय� तथा उ.च-�यायालय के 
राजप�%त अIधकाRरय� के 45000 वेतन संशोधन मामल� को संसाIधत Bकया 
िजसने मामल� के शी� $नपटान को सरल बनाया।  

ख) जीइएमएस त9मलनाडु म� भी शुP Bकया गया है। EदसXबर 2016 के बाद से 
जीईएमएस के उपयोग के पRरणाम0वPप पे ि0लप जार� करने म� तथा 
राजप�%त अIधकाRरय� के अवकाश लेखे अनुर4�त करने म� सुधार आया।  

IV घ पणधारकJ के साथ सGQय वचनब.धता 
सामा�य Pप से लेखा एवं हकदार� काया;लय� ने जीपीएफ के अ$ंतम भुगतान मामल� 
के $नपटान, प�शन के AाIधकार तथा पे ि0लप आEद जार� करने के मामल� को 
शी�ता से करने के 9लए हकदार� कायa को nयवि0थत करके संतुि=ट 0तर� म� 
सुधार करने का Aयास Bकया हl। इलेw>ो$नक डाटा ह0तांतरण तथा AाIधकार के 
A$त Aयास से कुछ काया;लय� म� मामल� के $नपटान म� लगने वाले समय म� कमी 
आई। नागRरक चाट;र म� $नधा;Rरत $नपटान हेतु समयसीमा का पालन Bकया जा रहा 
है। ऑनलॉइन 9शकायत समाधान तं% कुछ काया;लय� म� काय;शील है। अ�य म� 
इनक� योजना बनाई गई है। इन उपाय� के पRरणाम0वPप 9शकायत� म� Iगरावट 
देखी गई है।  

काया;लय� ने पणधारक� के साथ सीधे संपक;  बनाने के 9लए अदालत� आयोिजत 
करने क� पहल क� है ताBक उनक� सम0याओं को बेहतर तर�के से समझ सके। 
छ5ीसगढ़ म�, काफ� समय से लं�बत अ$ंतम भुगतान मामल� को मंजूर करने के 
9लए िजला 0तर पर पहल� बार 6 
वशषे लोक अदालत� क� nयव0था क� गई जोBक 
पूण; सूचना के अभाव से लं�बत थी। झारखडं म� प�शन लाभ� के $नपटान तथा 
प�शनर� क� 9शकायत� के समाधान हेतु 9 िजल� म� प�शन अदालते आयोिजत क� 
गई। पणधारक� के मVय जागPकता पैदा करने हेतु इस Aकार $न=पाEदत अदालत� 
को मीLडया कवरेज Eदया गया था। प�शनर� के A$त$नIध, 
वभागाVय� तथा >ेजर� 
अIधकार� अदालत� म� उपि0थत रहे िजसके पRरणाम0वPप मामल� के लXबन म� 
कमी आई।  

�े%ीय पीएजी/एजी (लेखा एवं हक) के उपरोwत सभी काय;कलापो क� �े%ीय 
काया;लय� से Aाmत $तमाह� $न=पादन Rरपोटa के माVयम से मुtयालय म� मॉनीटRरगं 
क� जाती है।  
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V द वे फावBडB 
एक9कृत �वOीय �बंधन �णाल� 
एक�कृत 
व5ीय Aबंधन Aणाल� (आईएफएमएस) म� बेहतर 
व5ीय Aबंधन हेतु 
9मशन मोड Aोजेwट (एमएमपी) के Pप म� क� गई के�r सरकार क� ई-गवन�स पहल 
है िजसम� रा�य� के 
व5 पर शी� सूचना उपलfध कराने के उUदे^य से रा�य 
सरकार� के 
व5ीय संnयवहार� के कXmयूटर�करण को सिXम9लत Bकया गया है। 
पRरयोजना A"येक 
व5ीय संnयवहार के 9लए यथाथ; के एकल �ोत को Aाmत करने 
के 9लए डीडीओज क� 
व9भ�न आईट� Aणा9लय�, >ेजर�, एज�सी बैक, रा�य 0तर के 
साथ-साथ संघ 0तर के सरकार� 
वभाग�, आरबीआई तथा एजी के एक�करण के 
माVयम से एक ऑनलॉइन तथा र�यल टाइम इटरफेस क� पRरकTपना करती है। 
आईएफएमएस का 
वकास 
व9भ�न रा�य� म� 
व9भ�न 0तर� पर है। एजी (लेखा एवं 
हक) काया;�वयन को सु
वधाजनक बनाने के 9लए मुtय पणधारक� के Pप म� रा�य 
सरकार� के भागीदार बने हl।  

बड़ े 0तर पर कXmयूटर�करण क� शुPआत के साथ सरकार म� काय;पUध$त के 
Lडिजटल�करण म� वUृIध क� जा रह� है। ले व हक काया;लय क� सरल काय;पUध$त 
वत;मान पRर�^य के मूTयांकन तथा इसे Aभावी Pप से तथा शी�ता से अपनाने का 
संकेत देती है। जबBक कम;चाRरय� क� �मताओ को बढ़ाने के $नर� तर Aयास करते 
हुए, रा� य सरकार� के 
वकास के साथ-साथ काया;लय भी कदम उठा रहे है। 
व9भ� न 
m लेटफामa जैसे Bक, सX मेलन, से9मनार, काय;शालाओं का रा� य सरकार अIधकाRरय� 
और अ� य पणधाRरय� के साथ लगातार 
वचार� के आदन Aदान और जागPकता 
जागतृ करने के उUदे^ य से उपयोग Bकया जा रहा है। पRरशुUधता को सुधारते समय 
काय; क� ABGया म� तेजी लाने के 9लए AौUयोIगक� को उ�नत Bकया जा रहा है। 
एसएमएस और n हा�सएप Uवारा $नर� तर अ� तराल पर पणधाRरय� को कुछ 
काया;लय सूचना उपलf ध करवा रहे हl। अIधक पारद9श;ता, द�ता और साम$यकता 
AारX भ कर लेखाओं और सेवाए ंदेने क� गुणव5ा म� बढोतर� करने के 9लए ये सभी 
उपाय  अपे4�त हl। 
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अ याय 5 

@यावसा�यक मानक और गणुवOा �बंधन 

साई इंLडया के लेखापर��ण मानक म� पRरकTपना है Bक साई के पास एक उपयुw त 
गुणव5ा Aणाल� 0 था
पत होनी चाEहए। हम सरकार� लेखापर��क� और लेखाकार� के 
9लए nयावसा$यक मानक� और पUध$तय� दोन� के मह"व के बारे म� सतक;  हl। यह 
सभी nयवसा$यय� को माग;दश;न उपलf ध कराते हl और गुणव5ा $नयं%ण और हमार�  
गुणव5ा आ^ वासन ABGया के 9लए बlचमाक;  का काय; करते हl। 

I सरकार� लेखाकरण मानक सलाहकार बोडB (गसब) 
भारत सरकार के समथ;न से भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने अग0 त 2002 म� 
सरकार� लेखाकरण मानक सलाहकार बोड; (गसब) क� 0थापना क� थी। गसब का 
उUदे^ य साव;ज$नक जवाबदेह� और $नण;य लेने म� गुणव5ा को बढ़ाने के 9लए 
सरकार� लेखाकरण और 
व5ीय A$तवेदन� म� सुधार के मUदेनजर लेखाकरण मानक� 
का $नPपण और 9सफाRरश करना है। साव;ज$नक सेवा सुपुद;गी काय;Gम� तथा 
योजनाबUध मV य0 थताओं के 
व" तपोषण हेत ुसंसाधन� क� पहचान करने के 0 थान 
पर, साव;ज$नक n यय म� नई Aाथ9मकताओं को सुशासन, 
व" तीय सावधानी, 
कुशलता और पारद9श;ता पर भी V यान देना है। गसब म� सरकार (के�r�य और 
रा�य), nयावसा$यक लेखाकरण सं0 थान�, भारतीय Rरजव; बlक और अकादमी से 
उ.च 0तर के A$त$नIध" व वाले 16 सद0य शा9मल हl।  

गसब के $नXन9लYखत उ5रदा$य"व हl:  
� जवाबदेह� तं% को बढ़ाने के 9लए सरकार� लेखाकरण और 
व5ीय A$तवेदन के 

मानक� को A$तपाEदत करना और सुधार करना; 
� मानक� को A$तपाEदत करना और A0ता
वत करना जो 
व5ीय A$तवेदन 

उपयोगकता;ओं क� आव^ यकताओं के आधार पर 
व5ीय A$तवेदन� क� 
उपयोIगता का सुधार करते हl, 

� मानक� को अUय$तत रखना और शासक�य वातावरण म� बदलाव को दशा;ना; 
� मानक� के काया;� वयन के 9लए माग;दश;न उपलf ध कराना; 
� लेखाकरण और 
व5ीय RरपोEटZग के मह"वपूण; �े%� पर 
वचार करना िजनम� 

मानक 0थापना ABGया के माV यम से सुधार Bकया जा सकता है; और 
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� 
व5ीय A$तवेदन� म� $नEहत सूचना क� Aकृ$त और उUदे^ य क� सामा�य 
समझ म� सुधार करना। 

गसब दो Aकार के मानक तैयार करता है (I) भारत सरकार लेखाकरण मानक 
नामक रोकड़ आधाRरत लेखाकरण Aणाल� के आधार पर मानक (आईजीएएस) 
जो सरकार Uवारा अIधसूIचत $तIथ से संघ, रा�य और 
वधानम[ डल वाले संघ 
शा9सत �े%� Uवारा अनुपालन के 9लए अ$नवाय; बन गए हl; और (।।) Aोदभूत 
आधाRरत लेखाकरण Aणाल� आधाRरत मानक अथा;त भारत सरकार 
व5ीय 
A$तवेदन मानक (आईजीएफआरएस) जो गसब Uवारा अनुमोEदत $तIथ से 
पायलट अV ययन के 9लए 9सफाRरशी बन गए हl। पणधारक� के परामश; से 

वक9सत मानक, सं
वधान के Aावधान� के अनुसार 
वचार करने और अIधसूचना 
के 9लए 
व5 मं%ालय को भेजे जाते हl।   

Iक अEधसूEचत लेखाकरण मानक  

माच; 2017 तक $नX न9लYखत तीन आईजीएएस अIधसूIचत Bकए गए हl:  

� आईजीएएस 1: सरकार Uवारा द� गई A$तभू$तयां Aकट�करण अपे�ाएं,  

� आईजीएएस 2: सहायता अनुदान का लेखाकरण और वगKकरण,  

� आईजीएएस 3: सरकार Uवारा Eदए गए ऋण और अIcम, 

Iख सरकार के �वचाराधीन लेखाकरण मानक  

$नX न9लYखत आईजीएएस और आईजीएफआरएस भारत सरकार के 
वचाराधीन हl: 
� आईजीएएस 7: 
वदेशी मुrा लेन-देन और 
व$नयम दर 9भ�नताओं Uवारा 

हा$न या लाभ  

� आईजीएएस 9: इिwवट� म� सरकार� $नवेश   

� आईजीएएस 10: साव;ज$नक ऋण और सरकार क� अ�य देनदाRरयां 
Aकट�करण अपे�ाएं  

�  नकद Aवाह 
ववरण पर आईजीएएस  

� आईजीएफआरएस 1: 
व" तीय 
ववरण� का A0 तुतीकरण 

� आईजीएफआरएस 2: संप
5, संयं% और उपकरण   

� आईजीएफआरएस 3: सरकार� 
व$नयम लेनदेन से राज0 व 
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� आईजीएफआरएस 4: सामान सूIचयां 
� आईजीएफआरएस 5: आकि0 मक देनदाRरया ं (गारंEटय� के अ$तRरwत) 

और आकि0 मक पRरसंप
5यां: Aकट�करण अपे�ाए ं 

2016-17 के दौरान, गसब सIचवालय का काय; सरकार क� 0 थाई पRरसX प
5 
RरकाLडZग और लेखाकरण और सामा� य Aयोजन 
व5ीय 
ववरYणय� के मानक पर 
एक Eदशा$नद�श नोट तैयार करने पर केि�rत था। 

संघ एवं रा� य 0 तरो पर 
व9भ� न 
वभाग�/संगठनो, सरकार� से तकनीक� सलाहकार� 
क� दो बैठको म� 0 थाई पRरसX प
5 लेखाकरण पर सलाह के ऊपर 
वचार 
वम;श 
Bकया गया था। मसौदा सलाह म� अ� य के साथ-साथ 0 थाई पRरसX प
5य� के 
अIधcहण के 9लए उपलf ध लW य शीष; के अनुसार, सूचना Aािm त Uवारा, 
व5ीय 
लेखाओं म� 0 थाई पRरसX प
5य� के अIधcहण के 9लए पंूजीगत n यय पर एक वा
ष;क 

ववरण शा9मल करने का A0 ताव है। इसम� लेनदेन से जुडे ़ 0 थाई पRरसX प
5 
रिज0 टर� को तैयार करने का भी A0 ताव है जो 0 थाई पRरसX प
5य� के 
अIधcहण/$नमा;ण के लेन-देन के वाउचस; को भी 9लकं करेगा, िजसके कारण  
सरकार� n यय म� अIधक जवाबदेह� होगी। सलाह को वत;मान म� अि�तम Pप Eदया 
जा रहा है। 

नकद अधाRरत मसौदा मानक सरकार के सामा� य Aयोजन 
व5ीय 
ववरण� का 
‘सं4�m त’ भी तैयार Bकया गया है। यह मानक वत;मान म� गसब सIचवालय के 
अ� तग;त 
वचाराधीन है। 

Aयोw ता Aभाग� Uवारा 
ववरण� के आधार पर वत;मान मानक� को संसोIधत करने 
और मानको को अUय$तत रखने के 9लए गसब Aयास भी कर रहा है। 

II लेखापर��ा कायB�णाल� और Vदशा�नद�श 

Aफेशनल Aैिwटसेज के तकनीक� बोड; Uवारा 
वचार क� $नधा;रण ABGया के 
अनुसरण करने के बाद, नई लेखापर��ा काय;Aणा9लय� के 
वकास, 
व0 तार और 
काया;� वयन को Aफेशनल Aैिwटसेज cुप (पीपीजी) का अIधदेश शा9मल करता है। 
Aफेशनल Aैिwटसेज का तकनीक� बोड; भारत के सीएजी को 
व9भ� न लेखाकरण और 
लेखापर��ण नी$तय� और ABGयाओं पर सलाह देता है। तकनीक� बोड; क� इसक� 
पहल� म� पीपीजी Uवारा सहायता क� जाती है। Aफेशनल मानको और Aैिwटस� का 

वकास करने और मजबूत करने के 9लए पीपीजी भी अ� तरा;= >�य समुदाय का 
सहयोगी है। उपरोw त उUदे^ य� को Aाm त करने के 9लए और भारत के सीएजी म� 
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Aफेशनल Aैिwटस को मजबूत करने के 9लए पीपीजी ने 2016-17 के दौरान 
$नX न9लYखत पहल� को आरंभ Bकया है। 

IIक लेखापर��ण मानक 

समय समय पर यथासंशोIधत डीपीसी अIध$नयम Uवारा Aदत शिwतय� का Aयोग 
कर सीएजी ने लेखापर��ा और लेखा 
व$नयम 2007 तैयार Bकए जो लेखाकरण 
और लेखापर��ण दोन� काय, के 9लए n यापक शासी ढाँच ेAदान करते हl। सीएजी के 
लेखापर��ण मानक लेखापर��ा शासी �ेमव;क क� आगामी परत का गठन करते है 
और संगठन के साथ-साथ इसके कम;चाRरयो के 9लए लेखापर��ण के Aफेशनल 
मानक� का $नधा;रण करते हl। $नरंतर सुधार और ब�चमाBकZ ग के 9लए चालू पहल के 
Pप म� इन मानक� क� समय-समय पर समी�ा क� जाती है, पुनव;गठन Bकया जाता 
है और अUयतन Bकया जाता है। 

लेखापर��ण मानको को Aथम बार 1994 म� 
वभाग Uवारा Aका9शत Bकया गया था 
और बाद म� 2002 म�  संशोIधत Bकया गया था। लेखापर��ण मानक� का तीसरा 
सं0 करण 1 अAैल 2017 से Aभावी है। यह मापद[ ड पहले मानक�, जो ABGया 
आधाRरत थे के A$त ‘लेखापर��ा के Aकार’ आधाRरत मानक हl। 

नये मानक सव,. च लेखापर��ा सं0 थानो के काम काज और सव,.च लेखापर��ा 
सं0 थान� के अ� तरा;= >�य मानको के मूल लेखापर��ण 9सUधा� त� क� पूव; अपे�ाओं 
को शा9मल करते हl जो सीएजी (साई इंLडया) के सं0 थान को लागू लेखापर��ा 
अIधदेश और $नयम� के 
वIधवत 
वचार� के साथ उपयुw त Pप स ेअनकूुल बनाए 
गए है। ये मापद[ ड लेखापर��ा ABGयाओ को $नधा;Rरत करते है िज� ह� लेखापर��ा 
म� लागू Bकया जाएगा और मापद[ ड या ब�चमा;क का गठन Bकया जाएगा िजसके 
A$त लेखापर��ा के पRरणाम� क� गुणव5ा का मूT यांकन Bकया जाना है। 

लेखापर��ण मानक सामा� य और 
व9श= ट मानको क� शत; लगाते हl। सामा� य 
मानक मूल लेखापर��ा अवधारणाओं से संबंIधत 9सUधा� त� और लेखापर��ा ABGया 
अथा;त लेखापर��ाओ क� योजना, संचालन, RरपोEटZग और अनुवतK कार;वाई से 
सX बि�धत 9सUधा� त� का $नधा;रण करते हl और सभी Aकार क� लेखापर��ा के 
9लए लागू हl। 
व9श= ट मानक 
व5ीय, अनुपालन और $न= पादन लेखापर��ाओं को 
सामा� य और ABGया संबंIधत 9सUधा� त� क� 
व9श= ट Aयो� यता को $नधा;Rरत करत े
हl। 
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IIख डाटा �वbवलाइजेशन और इM फोxाGफH स के उपयोग के ;लए @ यवसा�यक 
मागBदशBन 
द0 तावेज का उUदे^ य भारतीय लेखापर��ा एवं लेखा 
वभाग म� तैयार 
व9भ� न 
द0 तावेज� म� RरपोEटZग तथा A0 तुतीकरण क� गुणव5ा बढाने के 9लए डाटा और 
सूचना A0 तुत करने के 9लए डाटा 
व�वलाइजेशन या इ� फोcाBफw स के उपयोग पर 
माग;दश;न Aदान करना है। 

गाईड डाटा 
व�वलाइजेशन/इ� फोcाBफw स क� 
वशषेताओं क� चचा; करता है और 

वभाग� Uवारा तैयार 
व9भ� न द0 तावेज� म� उIचत तकनीक के उपयोग के 
9सUधा� त� को A0 तुत करता है। Aभावी RरपोEटZग म� टेw 0 ट, टेबT स, cाफ और चाट; 
और अ� य आरेख� का एक 
ववेक पूण; 9म�ण शा9मल होता है िजस पर 
वषय 
व0 तु क� सूचना द� जा रह� है और इ� फोcाBफw स टेw0चअूल सामcी के पूरक के 
9लए अ9भAेत है। इ� फोcाBफw स के 
ववेक� संयोजन का चयन करते समय 
Aफेशनल $नण;य 9लया जाना है। 

IIग मागBदशBन Vटt पaणयां 
$नय9मत आधार पर सभी $नकाय�/n यव0 थाओं के अनुपालन लेखापर��ाओ के 
$नयोजन और करने को मुt यधारा म� रखने के उUदे^ य से महालेखाकार सX मेलन 
2014 के अनुवत;न के Pप म� $नX न9लYखत माग;दश;न Eटm पYणय� को वष; के दौरान 
जार� Bकया गया था। 

क) लाभाथU उM मुख योजनाओं को लागू करने वाल� एमपीवी स;म�तयJ क9 
अनुपालन लेखापर��ा पर मागBदशBन Vटt पण 

ख) पीपीपी @ यव: थाओं क9 अनुपालन लेखापर��ा पर मागBदशBन Vटt पण 

ग) �नयामक �नकायJ क9 अनुपालन लेखापर��ा पर मागBदशBन Vटt पण 

घ) लेखापर��ा ��तवेदनJ क9 �ासंEगकता और साम�यकता बढाना: लेखापर��ा 
A$तवेदनो म� अIधक वत;मान लेनदेन पैराcाफ शा9मल करने के Aयास करना 
�े%ीय काया;लय� के 9लए एक $नद�श है। Eटm पण लेखापर��ा के Aयोजन हेत ु
वत;मान लेन-देन को पRरभा
षत करता है और वा
ष;क लेखापर��ा चG के 
पहले और दसूरे w वाट;र के दौरान उ. च जोYखम ईकाईयो क� लेखापर��ा पर 
V यान केि�rत करने पर जोर देता है। 
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III @यावसा�यक मानक और गुणव? ता आ/ वासन  

गुणव" ता आ^ वासन लेखापर��ा ABGया का आवIधक मूT यांकन शा9मल करता  है। 
इसका उUदे^ य यह है Bक साई का लेखापर��ा काय; n यावसा$यक और लागू 
वIधक 
मानक� के अनुपालन का एक उIचत आ^ वासन साई को Aदान करना है। गुणव" ता 
आ^ वासन उन n यिw तय� Uवारा Bकया जाता है जोBक उस लेखापर��ा ABGया का 
भाग नह�ं होते िजसक� वे समी�ा कर रहे हl। यह आंतRरक Pप से साई Uवारा या 
अ� य साई Uवारा क� जा सकती है । वष; 2011-12 म� एक बाeय पीयर समी�ा क� 
गई थी और बाeय पीयर समी�ा दल ने 9सतX बर 2012 म� अपनी Rरपोट; A0 तुत 
क�। �े%ीय काया;लय� क� $नय9मत पीयर समी�ाएं और $नर��ण मुt यालय के 
$नर��ण 
वगं Uवारा क� जाती है िजसके अV य� अपर उप-$नयं%क एवं 
महालेखापर��क हl।  

III क आंतPरक पीयर समी�ाएं  

हम गुणव" ता आ^ वासन तं% के Pप म� लेखापर��ा काया;लय� क� पीयर समी�ा 
करते हl। ये ‘पीयर समी�ा Uवारा गुणव" ता आ^ वासन’ पर Eदशा-$नद�श� Uवारा 
शा9सत क� जाती हl।  

भारत के सीएजी के $नद�श� के अनुसार वष; 2016-17 म� लेखा एवं हकदार� (लेखा 
व हक) काया;लय� क� पीयर समी�ा शुP क� गई। इस Aयोजन के 9लए मुt यालय 
के $नर��ण दल ने जांच सूची और A^ नावल� का एक नया सेट ले.एवं हक. 
कया;लय� के 9लए तैयार Bकया है। 

Rरप,ट म� एकPपता $नि^चत करने के उUदे^ य से लेखापर��ा तथा लेखा दोन� 
काया;लय� के 9लए एक नयी पीयर समी�ा Rरप,ट के 9लए 2016-17 के दौरान एक 
नया पीयर समी�ा Rरपोट; AाPप भी तैयार Bकया गया था। स� तु9लत A0 तुतीकरण 
के 9लए पीयर समी�ाकता;ओं से समी4�त काया;लय� Uवारा अपनाई जा रह� अ. छ� 
Aथाओं का उT लेख करने का भी अनुरोध Bकया गया है।  

वष; 2016-17 म�, 14 काया;लय� क� पीयर समी�ा क� योजना बनाई गई और 
महा$नदेशक/Aधान महालेखाकार Uवारा पीयर समी�ा क� गई। $नर��ण 
वगं ने इन 
पीयर समी�ाओं का सम� वय Bकया। पीयर समी�ा Rरपोटa पर अनुवतK कार;वाई क� 
$नगरानी संबंIधत काया;" मक 
वगं Uवारा क� जाती है। 
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IIIख  �नर��णJ .वारा गुणव? ता �बंधन  

$नर��ण 
वगं शाखा काया;लय� सEहत सभी �े%ीय काया;लय� का $नर��ण करता है। 
काया;लय� का चयन जोYखम मूT यांकन पर आधाRरत होता है, आमतौर पर यह 
�%वा
ष;क अवIध के 9लए होता है। अनुपालन लेखापर��ण Eदशा$नद�श� को अपनाने 
क� समी�ा करने के 9लए $नर��ण 
वगं ने 2016-17 म� �े%ीय $नर��ण दल� के 
9लए एक जांच सूची तैयार क� है। 

वष; 2016-17 के दौरान, 33 मुt य काया;लय� (ले. व हक.-12, रा� य लेखापर��ा-
08, के� r�य लेखापर��ा 03 सद0य लेखापर��ा बोड;-02, डाक एवं दरूसंचार-01 
रेलवे लेखापर��ा-01 और A9श�ण सं0 थान-03) का 330 पाट� Eदन� का उपयोग 
कर $नर��ण Bकया गया था।  

योिजत और आयोिजत $नर��ण, 2016-17 के दौरान जार� लेखापर��ा $न= कष; और 
$नपटान का 
ववरण $नX न Aकार है। 

2016-17 के दौरान $नर��ण Rरप,टो म�, $नर��ण� के आधार पर 548 9सफाRरश� 
को शा9मल Bकया गया था। अ� त म�, 0 प= टता के साथ Rरप,ट करने के 9लए 2016-
17 म� 
वजुअल रेAजे�टेशन टूT स (जैसे Bक चाट; और cाफ) पर जोर Eदया गया 
था। 

                                                           
5 Vटt पणी:- महालेखाकार (ले. व हक.) मYणपुर के $नर��ण क� योजना माच; 2017 म� बनाई गई थी लेBकन 
महालेखाकार (ले. व हक.) मYणपुर क� Aाm त Aाथ;ना के आधार पर 0 थIगत कर द� गई w योBक उस अवIध के 
दौरान रा� य म� चुनाव� के 9लए बडी संt यां म� कम;चाRरय� को $नयोिजत Bकया गया था। 

�नर��णJ क9 संY या जार� लेखापर��ा �न� कष{ 
क9 संY या 

�न| न के दौरान �नपटाए गए 
लेखापर��ा �न� कष{ क9 संY या  

योिजत संचा;लत 2016-17 पूवB वष{ 

34 335 3,085 164 1393 
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अ याय 6 

हम अपने संसाधनJ का �बंध कैसे करत ेह& 

इससाई 10 $नधा;Rरत करता है Bक साई के पास Aभावी Pप से काय; करने के 9लए 
उपयुwत �मबल, सामcी और मौErक संसाधन होने चाEहए। उ� ह� अपने बजट का 
Aभावी Pप से Aबंध और उसका समुIचत आबंटन करना चाEहए।  

I हमारा �वOीय �बंधन 

हमने 2016-2017 म� ` 4042.53 करोड़ खच; Bकये। घटक-वार nयय का 
ववरण 
नीच ेEदया गया है: 

I क       @यय के घटक 

हमने अपने संसाधन� का 88.06 A$तशत ‘वेतन और पाRर�9मक’ तथा 3.74 
A$तशत ‘या%ा’ पर n यय Bकया। इस Aकार कुल n यय का 91.66 A$तशत सीधे 
हमारे मानव संसाधन पर खच; हुआ। 

(` करोड म�)  

 
 

 

@ यय के घटक 

या%ा खच; 

Bकराया, दर� व कर 

वेतन और पाRर�9मक 

काया;लय खच;  


व
वध खच;  
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I ख कायाB?मक आधार पर @यय ��तमान  

$नयं%क-महालेखापर��क काया;लय तथा यूएन लेखापर��ा यू$नट को छोड़कर 
भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
वभाग का समc nयय ‘द" तमत’ है। 9स
वल 
लेखापर��ा काया;लय� के बाद 9स
वल लेखा काया;लय� ने सबसे अIधक nयय Bकया। 
हमने कुल 62.41 A$तशत लेखापर��ा पर खच; Bकया (मुt यालय छोड़कर)। 9स
वल 
लेखा काया;लय� पर Bकया गया कुल nयय लगभग 32.83 A$तशत था। 

कायाBलयJ क9 oेaणयां वा: त�वक @ यय 

(`̀ करोड़ म�) 
@ यय क9 
��तशतता 

मुtयालय  125.66 3.11 

संयुwत रा=> लेखापर��ा 4.76 0.12 

ओवरसीज़ लेखापर��ा काया;लय 27.80 0.68 

9स
वल लेखापर��ा काया;लय 1906.50 47.16 

पी एंड ट� लेखापर��ा काया;लय 120.53 2.98 

रेलवे लेखापर��ा काया;लय 221.51 5.48 

र�ा लेखापर��ा काया;लय 85.86 2.12 

वाYणि�यक लेखापर��ा काया;लय 155.92 3.86 

एनएएए 9शमला 13.28 0.33 

आईसीसा, नोएडा 8.32 0.21 

�े%ीय A9श�ण सं0थान 30.84 0.76 


वभाग कl ट�न 14.47 0.36 

9स
वल लेखा काया;लय 1327.08 32.83 

जोड़ 4042.53 100 

II हम अपने मानव संसाधनJ का �बंध कैसे करते ह& 
�ान आधाRरत संगठन होने के कारण, हमारे लोग हमार� Aमुख पRरसX पि" तयां हl। 
इससाई 40 $नधा;Rरत करता है Bक साई को यह सु$नि^ चत करने के 9लए नी$तयाँ 
और ABGयाएं बनानी चाEहए Bक उसके पास अपना काय; Aभावशाल� Pप से करन े
के 9लए पया;m त संt या म� स�म और  AेRरत कम;चार� हl। 2016-17 के दौरान कुछ 
मह" वपूण; ग$त
वIधय� म� $नX न9लYखत शा9मल थे:    

� 2016-17 के दौरान 0 टाफ 
वगं का मुt य फोकस �े%ीय काया;लय� म� 
इ= टतम 0 टाBफंग जार� रखना था। म[ डल लेखाकार�, लेखापर��क�, लेखाकार� 
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एवं डाटा एं>� आपरेटर� के पद� पर सीधी भतK के 9लए कम;चार� चयन आयोग 
को क� गई सम0 त मांग 2016-17 के दौरान पूर� कर ल� गई। इसके 
पRरणाम0 वPप समूह ‘ग’ सवंग; म� कमी का काफ� हद तक समाधान हुआ।  

� 
व9श= ट आव^ यकता के आधार पर सलाहकार� क� $नयुिw त क� अनुम$त द� 
गई थी ताBक �े%ीय काया;लय� म� 0 टाफ क� कमी, यEद कोई हो, के कारण काय; 
Aभा
वत न हो।  

III हमारे लोग 

हमारा �मबल मोटे तौर पर चार �ेYणय� म� वगKकृत है: 

*इसम� अ� य 
वभागो से A$त$नयुिwत पर 06 अIधकार� शा9मल है। 

**01.03.2017 तक  

आईएएंडएडी म� कर�ब 33.75 A$तशत लोग 
व9भ�न Aब� धन और पय;व�ेीय 0 तर 
पर हl और लेखा एंव लेखापर��ा 0 टाफ का 57.09 A$तशत बनता है। कुल संt या 
का केवल 9.16 A$तशत (एमट�एस) सहायता काय; Aदान करता हl। 68,198 क� 
सं0 वीकृत संt या के A$त वत;मान म� केवल 68.34 A$तशत 0 टाफ ह� 
वभाग म� 
काय; कर रहा है। हमन े वष; के दौरान लेखा एवं लेखापर��ा 0 टाफ क� �ेणी म� 
2836 लोग� क� भतK क�। इससे काफ� हद तक कमी दरू करने म� सहायता 9मल�।   

 

oेणी  संY या  

आईए ए[ ड एएस  710* 

पय;वे�ीय संवग;  15,022 

लेखा तथा लेखापर��ा 0 टाफ  26609 

बहु काय; 0 टाफ  4,269 

जोड 46,610** 

हमारे लोग 

आईए एंड एएस 

पय;वे�ी संवग; 

लेखा तथा लेखापर��ा 0 टाफ 

बहु काय; 0 टाफ 
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भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा सेवा (आईएएंडएएस) अIधकाRरय� क� भतK संघ लोक 
सेवा आयोग Uवारा क� जाती है। आईएडंएडी के उ. चतम, वRर= ठ और मV य 
Aब� धन 0 तर इस सेवा के अIधकाRरय� Uवारा संचा9लत Bकए जाते हl। यह सेवा 
भारत सरकार क� समूह ‘क’ सेवा कहलाती है।   

पयBवे�ी संवगB – राजप�%त पय;वे�ी संवग; (समूह ख राजप�%त) म� वRर= ठ 
लेखापर��ा/लेखा अIधकार�, लेखापर��ा/लेखा अIधकार� और सहायक 
लेखापर��ा/लेखा अIधकार� होते हl। वे हमारे पदानुGम म� मह" वपूण; पRरचालन 
Aब� धन का Eह0 सा है। अधीन0 थ लेखापर��ा/लेखा सेवा पर��ा के Pप म� जानी 
जाने वाल� अYखल भारतीय 
वभागीय पर��ा उतKण; करने के बाद ह� सहायक 
लेखापर��ा/लेखा अIधकाRरय� के संवग; म� पदो� न$त क� जाती है।  

लेखा तथा लेखापर��ा : टाफ – यह संवग; डॉटा ए� >� आपरेटर (डीईओ), 9ल
पक�, 
लेखापर��क�/लेखाकार� और वRर= ठ लेखापर��क�/वRर= ठ लेखाकार� से बनता है और 
हमारे कुल �मबल का 57.08 A$तशत है। इनक� भतK कम;चार� चयन आयोग 
Uवारा क� जाती है या सहायक संवग; से पदो� नती होती है। 

बहु कायB :टाफ – 
व9भ� न आईएएंडएडी काया;लय� म� सभी सहायता काय;, बहु-काय; 
0 टाफ (एमट�एस) Uवारा Bकया जाता है।  

IV अहBता 
वग; ‘ख’ और ‘ग’ संवगa म� हमारे अIधकार� और कम;चार� काफ� यो~ य हl। हमारे 
पास इन संवगa म� 175 डाw टरेट, 3148 n यावसा$यक Pप से अह;ता Aाm त 
अIधकार�, 5257 0 नातकोतर और 26759 0 नातक हl।  

भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा सेवा म� 15 डाw टरेट, 373 n यवसा$यक Pप से 
अह;ता Aाm त6 अIधकार�, 163 0 नातको" तर और 152 0 नातक हl।. 

V भ�तBयाँ 
हमने 2016-17 म� 2860 का9म;क भतK Bकए। लेखा और लेखापर��ा 0 टाफ �ेणी म� 
बडी संt या म� भ$त;याँ (2836) क� गई। 

 

 

 

                                                           
6 इंजी$नयर, डाwटर, एमबीए, सीए, आईसीडf T यूए, सीएफई, सीआईए, सीआईएसए आEद। 
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VI ;लगं संतुलन  

साथ म� द� गई ता9लका 

वभाग के 
व9भ� न संवग; म� 
9लगंानुपात दशा;ती है। 
आईएए[ डएएस म� मEहलाओं 
का अनुपात अIधकतम है।  

 

VII : टाफ एसो;सएशन   

हमारे पास लेखा तथा लेखापर��ा 0 टाफ और पय;वे�ण सवंग; के अIधकाRरय� का 
A$त$नIध" व करने वाल� 229 0 टाफ एसो9सएशन और पाँच अYखल भारतीय संघ हl। 
संबंIधत �े%ीय 0 तर सेवा संघ� के साथ पीएजी/एजी Uवारा रा�य 0तर�य बैठक�  क� 
गई थीं। 

VIII �काशन  

सरकार� लेखापर��ा और लेखा का जन;ल Bफर चालू, पुन: अ
व= कृत Bकया गया है 
और एक ई-जन;ल के Pप म� पुन: नाम Eदया गया है। जन;ल लोक लेखापर��ा के 
�े% म� 
वभाग म� तथा अ� तरा;= >�य काय;�े% म� बेहतर Aथाओं और Aमुख घटनाओं 
को AसाRरत करने के आ� तRरक संचार चनैल के Pप म� काय; करने के 9लए 
अ9भAेत है। जन;ल नई नी$त पहल� और अ� तरा;= >�य ड0े क से समाचार� का उT लेख 
करता है। 

सरकार� लेखापर��ा तथा लेखा के जनBल के (पांचवा एवं छटा) जार� दो अंक: 
सरकार� लेखापर��ा तथा लेखा के जन;ल के (पाचवां एवं छटा) अकं: सरकार� 
लेखापर��ा और लेखा (ई-जन;ल) के जन;ल के दो छमाह� सं0 करण Gमश: अग0 त 
2016 एवं जनवर� 2017 म� $नकाले गये थे। अग0 त 2016 का ई-जन;ल, जन;ल का 
पांचवा अकं था िजसे पहल� बार 
वषयगत �ि=टकोण से A0 तुत Bकया गया था। इस 
अकं म� सभी योगदान �मता $नमा;ण 
वषय से संबंIधत थे। जनवर� 2017 म� 
$नकाला गया जन;ल का छटा अकं ए क 
वशषे सं0 करण था िजसम� 28व� 
महालेखाकार सX मेलन, 2016 और अw टूबर 2016 म� आयोिजत संगो= ठ� पर Aकाश 
डाला गया था। 

 

oेणी मVहलाएं पqुष ��तशतता 
आईएए[ डएएस  175 535 24.64 

पय;वे�ी सवंग; 
एव ं लेखा/ 
लेखापर��ा 
0 टाफ 

6982 34639 16.77 

बहुकाय; 0 टाफ  607 3667 14.10 

जोड़ 7759 38851 16.64 
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IX हम सूचना �ौ.योEगक9 का �योग कैसे करते ह&? 

सूचना Aणाल� (आईएस) 
वगं 
व9भ� न काया;" मक Uवारा अ9भ�ात 
व9भ� न 
ग$त
वIधय�  के कX m यूटर�करण तथा पणधाRरय� के Aयोग के 9लए एक सु
वधा 
Aदाता  के Pप म� काय; करता है। यह नी$तय� के सू%ीकरण,  योजनाओं क� तैयार�, 
$नदेशक 9सUधा� त जार� करने, बजEटगं, $नIधय� के आवंटन, 
व9भ� न ग$त
वIधय� 
क� $नगरानी तथा 
वभाग म�, 
व9भ� न कX m यूटर�करण उपGम� पर स% के बीच 
शोधक कदम उठाने के 9लए िजX मेदार है। यह $नयं%क-महालेखापर��क के 
काया;लय क� वेबसाइट का भी अनुर�ण करता है। 2016-17 के दौरान क� गई, 

पहल� म� �े%ीय काया;लय� म� वीLडयो कॉ�े9सगं सु
वधा तथा 
व9भ� न काया;लय� म� 
इंटरनेट बै� ड
व�थ कनेिwट
वट� का नेशनल इंफोरमैEटwस से� टर (एनआईसी) Uवारा, 
आईएएडी नेट के Pप म� उ� नयन शा9मल है। 

1. सभी �े�ीय कायाBलयJ म� वी�डयो कॉन�े;सगं क9 सु�वधा का उM नयन 

� वीLडयो कॉन�े9सगं (वीसी) ढांच े को मानक�कृत करने का A0 ताव 
आईएस 
वगं Uवारा A0 तुत Bकया गया था और एनआईसी से सबस े
उपयुw त उपकरण सिXम9लत कर इस संबंध म� पRरयोजना Rरपोट; तैयार 
करने का अनुरोध Bकया गया था। 

� एनआईसी के A0 ताव और 9सफाRरश Bकये गये उपकरण� क� टेि0टंग, के 
अनुसार 101 �े%ीय काया;लय� के 9लए वीसी संचालन के 9लए पीट�जेड 
(पैन, EटT ट व जूम) कैमर� और 60’’ Lडसmले यू$नट� के 9लए स�म 
अIधकार� से मंजूर� Aाm त क� गई थी। 

� 65’’ मोनीटर के साथ हाई ऐ� ड 9ससको कैमरे मुt यालय के 9लए 
9सफाRरश Bकये गये थे। चय$नत उपकरण� क� आपू$त; हेतु नैशनल 
इंफोरमैEटw स से� टर स
व;स इ� क. (एनआईसीएसआई) को खर�द आदेश 
जार� Bकये गये थे। 

� 16.6.2017 तक 101 वीसी उपकरण� म� से 84 को �े%ीय काया;लय� म� 
0 था
पत कर Eदया गया है। 

2. आईएएडी नेट बैM ड�वyथ का उM नयन 

� आईएस 
वगं Uवारा $नकनेट के साथ सभी �े%ीय काया;लय� को जोड़न� 
के 9लए आईएएडी नेट को 0 था
पत करने क� योजना बनाई गई थी। 
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� पRरयोजना का उUदे^ य सभी काया;लय� को $नकनेट से कनेw ट करके 
उ. च ग$त वाला इंटरनेट उपलf ध कराना जो 
व9भ� न अनुAयोग� तक 
पहँुचने के 9लए सुर4�त गेटवे Aदान करता है, $नक डटेा संcहण सु
वधा 
का उपयोग करने के 9लए �े%ीय काया;लय� को स�म करना और 
मह" वपूण; डटेा को संcह�त करना साथ ह� $नक w लाउड क� सहायता के 
साथ भ
व= य म� Bकसी अनुAयोग के w लाउड होि0टंग का बैकअप भ[ डार 
करना है। 

� चरण-I म�, ले.व.हक. काया;लय� म� सीमाबUध कर, 30 ल�ज कनेw शन� को 
Aाm त Bकया गया था। इन कनेw शन� का उसी पRरसर म� ि0थत सभी 
काया;लय� Uवारा Aयोग Bकया गया था, इस Aकार 68 काया;लय� को 
इ� टरनेट कनेिwट
वट� समIथ;त बनाया गया। 

� w य�Bक मूल A0 ता
वत बै� ड
व�थ 25 जगह� म� अपया;m त पाई गई थी 
इस9लए बै� ड
व�थ को बढाने के 9लए स�म AाIधकार� से मंजूर� ल� 
गई। सभी 25 जगह� म� उ� नयन को पूरा (जून 2017) कर 9लया गया 
है। 

3. केM k�कृत सॉ�टवेयर क9 खर�द 

� आईLडया सॉ�टवेयर के मौजूदा लाइसे� स का अग0 त 2016 म� 
31.03.2017 तक नवीकरण Bकया गया। इसके अलावा इन लाईसे� स� 
का माच; 2017 म� 31.03.2018 तक क� अवIध के 9लए नवीनीकरण 
Bकया गया था। 

� 2,000 एमएस ऑBफस 2016 Aोफेशनल m लस सॉ�टवेयर लाईसे� स 
(अw टूबर 2016 और माच; 2017 म� A" येक 1,000) खर�दे गये थे। 

� एनआईसी ने एनआईसी नेट पर आईएएडी नेट से जुड े�े%ीय काया;लय� 
के 9लए एक के� r�कृत ‘मैw फ�’ एंट�वायरस समाधान Aदान Bकया है। 

� कै0 परक� ए� ट�वायरस सा�टवेयर के 7000 लाइस�स� का नवीकरण 
Bकया गया और 
वतरण Bकया गया। 

� डाटा 
व^लेषण के उUदे^य हेतु टेबTयू ड0ेwटॉप सॉ�टवेयर के 50 
लाइस�स खर�दे गए थे और 47 लाइस�स उपयोगकता; काया;लय� को Eदये 
गये थे। 
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4. अशंदाताओं को जीपीएफ से संबंEधत सूचना �दान करवाने के ;लए सामाM य 
वेबसाइट 

� पणधाRरय� को ‘हकदार�’ कायa के सX बंध म� सभी रा� य महालेखाकार� 
Uवारा द� जाने वाल� सेवाओं को मानक�कृत करने का $नण;य 9लया 
गया। 

� जीपीएफ कायa के संबंध म� द� जाने वाल� सूचना को मानक�कृत करने 
के $नण;य के साथ इसक� शुPआत हुई थी। इसे बाद म� अ� य सेवाओ ं
जैसे पlशन, जीई, एचबीए, एनसीए, इ" याEद के 9लए बढ़ाया जाएगा। 

� $नक को एक समान मॉडल 
वक9सत करने के 9लए अनुरोध Bकया है। 

� जीए 
वगं को अ� तर 
व^ लेषण करने और A" येक काया;लय क� 
आव^ यकताओं को पहचानने का अनुरोध Bकया गया है। 

� जैसा Bक बैठक म� $नण;य 9लया गया, सभी पणधाRरय� चाहे कम;चार� का 
संबंध Bकसी भी रा� य से हो, के पहँुच के एक �ोत के Pप म� काय; करने 
के 9लए सीएजी क� मुt य वेबसाइट म� ‘हकदार�’ टैब का $नमा;ण Bकया 
गया है। 

5. महालेखाकारJ क9 वेबसाइट का �नमाBण और अनुर�ण 

XXVIIIवे महालेखाकार सX मेलन क� वेबसाइट बनाई गई और 
व9भ� न समूह� 
से Aाm त सामcी के साथ अUय$तत क� गई। इस वेबसाइट के 9लए सीएजी 
क� वेबसाइट म� भी एक 9लकं उपलf ध करवाया गया है। 

6. सीएजी क9 वेबसाइट पर संघ लेखापर��ा ��तवेदनJ, राb य लेखापर��ा 
��तवेदनJ, राb यJ के �वत लेखे इ? याVद क9 अपलो�डगं 

� सभी संघ लेखापर��ा Rरप,ट� को, आईएस 
वगं म� उनक� Aािmत के Eदन 
ह� अपलोड Bकया गया था। 

� सभी रा� य लेखापर��ा Rरप,ट� को आईएस 
वगं म� Aाm त होने के एक 
सm ताह के भीतर अपलोड Bकया गया था। 

� सभी द0 तावेज� को जैसे ह� Aाm त हुए वैसे ह� अपलोड Bकया गया। 
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7. कंt यूटर हाडBवेयर के ;लए �वQेताओं का पैनल 

वष; के दौरान, �े%ीय काया;लय� के 9लए आईट� हाड;वेयर क� खर�द हेत ु

वGेताओं के के� r�य पैनल पर 
वचार करने के 9लए एक स9म$त बनाई गई 
थी। 

स�म AाIधकार� Uवारा गैर-पैनल 
वGेताओं के 9लए स9म$त क� 9सफाRरश� 
का अनुमोदन Bकया गया है। 

8. संशोEधत लैपटॉप नी�त 

लेखापर��ा पाEट;य� क� वत;मान काय; आव^ यकताओं को V यान म� रखत ेहुए, 

यह A0 ता
वत Bकया गया Bक A" येक �े%ीय पाट� को एक लैपटॉप उपलf ध 
करवाने क� वत;मान नी$त को A" येक �े%ीय पाट� के 9लए दो लेपटॉप 
उपलf ध करवाने के 9लए संशोIधत Bकया जाय। स�म AाIधकार� Uवारा 
नी$त को 9सUधा� त Pप म� अनुमोEदत Bकया गया था। 

9. आइ�डया या Gकसी अM य उपयुH त सा�टवेयर क9 आव/ यकता क9 समी�ा 
आइLडया या Bकसी अ� य उपयुw त सॉ�टवेयर क� आव^ यकता क� समी�ा 
के 9लए बनाई गई स9म$त ने 9सफाRरश क� Bक 
वभाग आइLडया का 
उपयोग जार� रख सकता है। 

X राजभाषा को बढ़ावा देने के ;लए हमारे �यास  

�काशन 

मुt यालय से वष; 2016-17 के दौरान राजभाषा क� %मैा9सक प�%का 
‘’लेखापर��ा Aकाश’’ के चार अकं Aका9शत Bकये गए। �े%ीय काया;लय भी 
राजभाषा के Aचार Aसार के 9लए अपनी Eह� द� प�%काएं $नय9मत Pप स े
Aका9शत कर रहे हl।  

VहM द� कायBQम 

(क)  भारत सरकार, गहृ मं%ालय, राजभाषा 
वभाग के आदेश� के अनुसार 
मुt यालय म� राजभाषा के Aगामी Aयोग क� समी�ा के 9लए उप $नयं%क 
महालेखापर��क क� अV य�ता म� चार $तमाह� बैठक�  क� गई थीं।  

(ख)  मुt यालय म� 14.9.2016 से 28.9.2016 तक Eह� द� पखवाडा ़
मनाया गया। �े%ीय काया;लय� म� भी Eह� द� पखवाड़ा मनाया गया और 
व9भ� न 
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A$तयोIगताएं भी आयेिजत क� गई। काया;लय� के दै$नक काम काज म� Eह� द� 
के Aयोग के Aचार के 9लए कई A$तयोIगताएं आयोिजत क� गई। 

(ग)  मुt यालय के अनुभाग� सEहत हमारे �े%ीय काया;लय� के $नर��ण के 
9लए राजभाषा 
वभाग भारत सरकार, गहृ मं%ालय Uवारा $नधा;Rरत लW य Aाm त 
Bकया गया था। 

(घ)   संसद�य राजभाषा स9म$त ने मुt यालय के पय;वे�ण के अ� तग;त दो 
�े%ीय काया;लय� का $नर��ण Bकया। 

अनुवाद कायB 
जैसा राजभाषा अIध$नयम क� धारा 3(3) के अ� तग;त अपे4�त है, Aसार से 
पहले $नX न9लYखत द0 तावेज Eह� द� म� अनुवाद Bकए गए:  

(क)  संकT प, सामा� य आदेश, $नयमावल�, अIधसूचनाएं, Aशास$नक या 
अ� य A$तवेदन और Aेस 
व�ािm तयॉ;ं 
 (ख) संसद या संसद के सदन� के सम� रखे जाने वाले लेखापर��ा 
A$तवेदन और अ� य A$तवेदन और सरकार� कागजात।  

XI अवसंरचना �वकास  

सम0 त भारत म� 
व9भ� न 0 टेशन� पर भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा 
वभाग के 
उपयोग के 9लए आवासीय इकाईय� के साथ काया;लय 0 थल के संवध;न हेतु कई 
भवन पRरयोजनाएं आरX भ क� गई हl जैसा नीच े
व0 ततृ है:- 

क. $नX न9लYखत पRरयोजनाएं पूर� क� गई हl: 
1. लखनऊ- महालेखाकार काया;लय भवन  

2. पटना- टाईप-III आवासीय कवाट;र 

ख. $नX न9लYखत पRरयोजनाएं $नमा;णाधीन है: 

1. देहरादनू-एजी काया;लय भवन 

2. इटानगर-एजी काया;लय भवन 

3. 9शमला- गोट;न कैशल, भवन का जीण,Uवार काय; 
ग. $नX न9लYखत पRरयोजनाएं योजना 0 तर पर हl: 

1. बlगलूP- एच 9सUदैहा रोड पर काया;लय भवन का $नमा;ण 
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2. हैदराबाद- क" तल मंडी म� आरट�आई भवन का $नमा;ण 

3. भुवने^ वर- केसर� नगर म� काया;लय भवन का $नमा;ण 

4. पुर�- ढे� कानल हाउस म� काया;लय भवन का $नमा;ण 

5. मुंबई- भंडूप म� आवासीय पRरसर का $नमा;ण 

6. कोलकाता- उT टाडांगा म� काया;लय एवं आवासीय पRरसर का $नमा;ण 

7. राँची- काया;लय भवन का $नमा;ण 

8. आईजल- आवासीय पRरसर का $नमा;ण 
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अ याय 7 

 आईएएंडएडी म� �मता �नमाBण  

1. �: तावना 
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क साव;ज$नक लेखापर��ा के माV यम से सुशासन 
और जवाबदेह� को बढाने हेतु वचनबUध है। इस वचनबUधता के आलोक म�, 
आईएएंडएडी n यावसा$यक कौशल तथा कुशलता को अपनी मजबूत A9श�ण �मता 
के माV यम Uवारा, जो cुप ए, बी एवं सी का9म;क� को Eदया जाता है, $नर� तर 
उ� नयन का Aयास करता है।  

आईएएडी क� A9श�ण काय;नी$त, A9श�ण तथा �ान सहभाजन Aदान करने के 
माV यम से उनक� भू9मका के $न= पादन तथा मूT य $नमा;ण म� का9म;क� क� सहायता 
तथा मजबूत करने क� ओर उ� मुख है। काय;नी$त, का उUदे^ य काया;" मक समूह� क� 
�मता मांग� तथा A9श�ण से संबंIधत मूल वर�यताओं पर V यान केि� rत करने के 
Uवारा AभावकाRरता बढाना है।  

लT य ‘’@ यवहाPरक तथा सं: थागत संवधBन को बढावा" है।   

2. आईएएंडएडी म� �मता �नमाBण  

गहन A9श�ण तथा �ान सहभाजन �मता $नमा;ण म� शा9मल है तथा यह साई 
भारत के A9श�ण 
वगं का उ5रदा$य"व है। A9श�ण 
वगं, महा$नदेशक, एक व. 
Aशासन अIधकार�, Aशासन अIधकार�, दो सहायक Aशासन अIधकाRरय� तथा काय; 
कुशल सहयोगी कम;चाRरय� Uवारा सहायता Aाm त डीएआई के अ� तग;त काय; करता 
है। �मता $नमा;ण के उUदे^ य $नXन हl:  

• काय;-�े% �ान सुधारना तथा इसको A9श�ण सामcी म� बदलना  

• �ान तथा सूचना सहभाजन  

• 9श�ण एवं अV ययन वातावरण म� सुधार 

• अV ययन पRरणाम� म� सुधार करना 
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3. आईएएंडएडी के �;श�ण सं: थान  


वभाग क� A9श�ण अवसंरचना म� तीन रा= >�य 0 तर के A9श�ण सं0 थान, नौ 
�े%ीय A9श�ण सं0 थान तथा तीन �े%ीय A9श�ण के� r सिX म9लत है। 

 

i) रा� e�य लेखापर��ा तथा लेखा अकादमी, ;शमला : रा= >�य लेखापर��ा तथा 
लेखा अकादमी (एनएएए) आईएएंडएडी का उ. चतम A9श�ण सं0 थान है। 
इसने वषa से आईएएंडएडी के सैकड� अIधकार� A9श�ुओं (ओट�) को उ� ह� 
अ" यIधक n यवसा$यक तथा स�म अIधकार� बनाने के उUदे^ य के साथ 
A9श4�त Bकया है। आईएएंडएडी अIधकाRरय� को आईएएंडएडी के 
कम;चाRरय�, के Aबंधन क� Aशास$नक यो~ यता 
वक9सत करने के साथ एक 
लेखाकार तथा लेखापर��क का n यवसा$यक कौशल Aाm त करना तथा युw त 
होना अपे4�त है (िजसक� �मता 46,610 का9म;क� क� है)। सं0 थान 
अIधकाRरय� को सेवा के बीच म� तथा सेवा के दौरान A9श�ण भी Aदान 
करता है। 

इसके आरX भ से आईएएएस अIधकाRरय� के 62 से अIधक बैच, अकादमी म� 
nयापक तथा समc Pप से A9श�ण Aाm त कर चकेु हl, तथा भारत के 
$नयं%क-महालेखापर��क को उनके संवैधा$नक तथा सां
वIधक कत;n य� का 
$नव;हन करने म� सहायता करने के A$त अपनी िजX मेदार� पूर� कर रहे है। 
यह केवल आईएएएस के अIधकार� ह� नह�ं है जो अकादमी क� $नपुण तथा 
कुशल संरचना के अ� तग;त सफल हुए है, पर� तु अ� य सेवाओं, जैसे भारतीय 
रेलवे लेखा सेवा (1950) तथा भारतीय 9स
वल लेखा सेवा (1984-92) के 
अIधकार� भी आईएएएस पRरवी�ाधीन के साथ यहां A9श4�त हुए थे। 
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अकादमी ने अपनी शै�Yणक तथा nयवसा$यक A9श�ण 
वशषे�ता को 
नेपाल, भूटान तथा ओमान जैसे 
वदेश के अIधकाRरय� तक भी AसाRरत 
Bकया है। 2016-17 के दौरान एनएएए ने 11 A9श�ण काय;Gम आयोिजत 
Bकए िजनम� आईएएएस, आईएएस, आईडीएएस, आईसीएएस तथा आईआरएस 
के 188 अIधकार� A9श4�त Bकए गए थे। 

आईएएएस अEधकाPरयJ का �वेश �;श�ण: भारतीय लेखापर��ा तथा लेखा 
सेवा के अIधकार�, भारत सरकार Uवारा ना9मत अलग A9श�ण सं0 थान� पर 
अ� य संगEठत अYखल भारतीय तथा के� r�य सेवाओं के अIधकार� A9श�ुओं 
के साथ एक 15 सm ताह का फाउंडशेन कोस;, करते हl। इसके बाद व े
अकादमी पर Aवेश A9श�ण से गुजरते है जो उ� ह� n यवसा$यक साव;ज$नक 
�े% लेखापर��ा Aबंधक तथा लेखापर��ा काय;काRरय� के Pप म� उभरने म� 
स�म बनाती है।अIधकार� A9श�ुओं का A9श�ण पाठयGम 2013-14 म� 

व0 तार से समी4�त तथा उपयुw त Pप से संसोIधत Bकया गया था।  

अकादमी म� 94 सm ताह तक चलने वाला आवासीय Aवेश A9श�ण A" येक 
वष; मV य EदसX बर से शुP होता है तथा एक सlड
वच पैटन; म� आयोिजत 
Bकया जाता है: 54 सm ताह का चरण-। A9श�ण, उसके बाद सारे देश म� 
दोन�, लेखापर��ा काया;लयो, तथा लेखा एवं हकदार� (ए एंड ई) काया;लय� म� 
34 सm ताह का अतं: काय; A9श�ण (ओजेट�) उसके बाद अकादमी म� 6 
सm ताह के 9लए चरण-।। A9श�ण Eदया जाता है। चरण-। के दौरान ओट�ज़ 
को A9श�ण Aदान Bकया जाता है तथा 
वभागीय पर��ाओं के दो सैटो के 
9लए तैयार Bकए जाते हl। उनका A$ति= ठत सं0 थान� म� A9श�ण संयोजन 
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भी होता है जो उ� ह� क�ा स%� म� तकनीक� इनपुट� के परे सोच के एक 
उ. चतम 0 तर को Aद9श;त करता है। A9श�ण म� एक >ैक तथा एक 
अV ययन या%ा भी शा9मल है। चरण-।। के दौरान, ओजेट� के दौरान Aाm त 
अनुभव� के सहभाजन तथा इस चरण के अ� त पर उनको $नEद;= ट Bकए 
जाने वाल� िजX मेदाRरय� के 9लए युवा अIधकाRरय� को लैस करने के 9लए 
तकनीक� कौशल� को सु�ढ करने तथा 0 वतं% Aभार के साथ शाखा 
अIधकाRरय� के Pप म� काय; करने के 9लए तैयार करने पर V यान केि� rत 
रहता है। इस चरण म� अपनाई गई A9श�ण काय;Aणाल� म� मुt यत: केस 
0 टडी, आईएएडी के अ� दर तथा बाहर से वRर= ठ अIधकाRरय� के साथ 
संवादा" मक क�ा स% तथा काय;नी$त तथा 9सLंडकेट पेपर� क� A0 तु$त 
शा9मल होते हl। A9श�ुओं के 9लए अ� तरा;= >�य �े=ठ Aथाओं तथा मानक� 
के Aद9श;त करने के उUदे^ य से उनका एक सm ताह का 
वदेश संयोजन 
उ. चतम लेखापर��ा सं0 थान के साथ भी होता है। 2015 म� यह संयोजन 
रा= >�य लेखापर��ा काया;लय लंदन के साथ था। इस संयोजन के दौरान 
अIधकार� A9श�ुओं का एक सतत बदलते वातावरण म� साव;ज$नक �े% 
लेखापर��क� Uवारा अ9भमुख होने वाल� चनुौ$तय�, एनएओ Uवारा अगंीकृत 
जोYखम आधाRरत लेखापर��ा �ि= ट, आंतRरक $नयं%ण क� पहचान तथा 
इसका मूलभूत जांच पर Aभाव, लेखापर��ा ABGया म� गुणवता का 
आ^ वासन इ" याEद को समझाया जाता है। 

अनुकूलन �;श�ण कायBQम: समूह ख अIधकार�, भारतीय लेखापर��ा और 
लेखा से पदो� न$त पर उ. च 0 तर�य Aबंधक�य िजX मेदाRरय� का भार उठाने 
के 9लए A9श4�त Bकये जाते हl। व ेअकादमी म� गहन अनुकूलन  A9श�ण 
से गुजरते है, उनके n यवसा$यक �ान और सूचना AौUयोIगक� द�ता को 
अUय$तत करने के अलावा उनक� Aमुखत: Aबंधक�य द�ताओं को बढाने के 
9लए  $नEद;= ट Bकये जाते है, n यिwत" व 
वकास और नेत"ृ व A9श�ण भी 
के� r के मुt य �े% है।  

A9श�ण अIधकाRरय� के 9भ� न पूव; अनुभव� के फॉरम के Pप म� काय; 
करता है और बहृत उ5रदा$य" व लेने के 9लए अIधकाRरय� को कुशल बनाने 
का उUदे^ य है। 2016-17 के दौरान, एनएएए म� 17 अIधकाRरय� को 
A9श�ण Eदया गया था।   
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ii. अM तराB� e�य  सूचना �णाल� तथा लेखापर��ा केM k (आईसीसा):  अतंरा;= >�य 
सूचना Aणाल� तथा 
लेखापर��ा के� r 
नोएडा (आईसीसा) 
माच; 2002 म� 
0 था
पत Bकया गया  
था। अAैल 2006 
म� यह एक 0 वतं% 
काया;लय बन गया। 
आईसीसा भारतीय 
लेखापर��ा एवं लेखा 
वभाग अIधकाRरय� को उ" कृ= ट A9श�ण Aदान करन े
के 9लए अIधदे9शत है। इसके अ$तRरw त के� r 
व9भ� न सेवाओं अथा;त 
भारतीय Aशास$नक सेवा, भारतीय वन सेवा, सश0 % सेनाएं, संसद�य 
सIचवालय तथा के� r�य 0 वायत $नकायो, तथा अ� य साई से वRर= ठ 
अIधकाRरय� को A9श4�त करता है। 

आईसीसा, के� r तथा रा� य सरकार� के ई-गवन�� स क� पहल� के भाग के Pप 
म�, जो देश भर म� काया;ि� वत सूचना Aणा9लय� क� लेखापर��ा, क� जा रह� है, 
के 9लए एक ‘’उ" कृ= ठता का के� r’’ है। आईसीसा ई-गवन�� स तथा सूचना 
AौUयोIगक� के �े% म� �मता $नमा;ण का के� r है। के� r ने 
वभाग म� 
िw T कn यू तथा टेf T यू आध$ुनकतम होने पर नए डाटा एना9ल9सस टूT स, होने 
पर शुPआत करने तथा काया;�वयन के 9लए एक मंच Aदान Bकया है। 
आईसीसा ने ईआरपी वातावरण या$न एसएपी, आरेकल 
व" तीय, म� 
लेखापर��ण पर A9श�ण काय;Gम आयोिजत Bकए है। के� r इंटोसाई 
कोलाबोरेशन टूल का संचय भी करता है जो वैि^ वक साई के बीच म� सहयोग 
के 9लए एक मंच Aदान करता है। 

आईसीसा एक आईएसओ 9001: 2008 तथा आईएसओ 27001:2005 
AमाYणत सं0 थान है जो Bक A9श�ण म� गुणव" ता Aणाल� सु$नि^ चत करने 
तथा वैि^ वक उ"कृ=ठ Aथाओं के साथ आई;ट� लेखापर��ा के संरेखण के 9लए 
Aयास करता है।  

आईसीसा A" येक वष; पॉचं/छ: अ� तरा;= >�य A9श�ण काय;Gम संचा9लत 
करता है। ये काय;Gम चार सm ताह क� अवIध के होते हl। 
वदेश मं%ालय 
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आईट�ईसी (भारतीय तकनीक� तथा आIथ;क सहयोग); एससीएएपी (
वशषे 
रा= >मंडल अ��कन सहायता काय;कम) तथा सीपी (कोलX बो योजना) के 
अ� तग;त इन काय;Gम� के 9लए छा%व$ृत Aदान करता है। इन काय;Gम� के 
n यापक उUदे^ य $नX न हl; 
� इन A9श�ण काय;Gम� के 9लए $नIध दाता भारत सरकार तथा अ� य 

सरकार� के बीच U
वप�ीय सहयोग बढाना।  

� 
व9भ� न साई के इक�ठे होने तथा लेखापर��ा के 
व9भ� न �े%� म� उनके 

वचार तथा अनुभव� के सहभाजन के 9लए अतंरा;= >�य 0 तर पर एक मंच 
Aदान करना। 

� 
व9भ� न साई से सहभाIगय� को लेखापर��ा म� समकाल�न बेहतर Aथाओं 
का Aकटन Aाm त करने तथा उभरती लेखापर��ा Iच�ताओं पर V यान 
केि�rत करने का एक अवसर Aदान करना। 

सव,.च लेखापर��ा सं0थाओं (साई) से वRर= ठ तथा मV य 0 तर अIधकाRरय� 
तथा अ��का, मV य ए9शया, द4�ण पूव; ए9शया, सुदरू पूव;, मV य पूव;, 
पै9सBफक तथा पूव; यूरोपीय �े% जैसे देश� क� सरकार� के अIधकाRरय� ने 
इन अ� तरा;= >�य काय;Gमो म� 
भाग 9लया है।  

आईसीसा U
वप�ीय A9श�ण 
काय;Gम� के अ� तग;त अ� य 
सव,.च लेखापर��ा सं0 थाओं 
के �मता $नमा;ण म� योगदान 
देता है। के� r ने अनेक देश� 
अथा;त अफगा$न0 तान, इराक, 

वयतनाम, भूटान, मालद�n स, 
नेपाल, ओमान तथा युगांडा से सहभाIगय� के 9लए 
व9श= ट Pप से $न9म;त 
A9श�ण काय;Gम� का AाPप बनाया तथा Aदान Bकया। U
वप�ीय A9श�ण 
काय;Gम साई तथा संबंIधत देशो के बीच बंधन को गहरा करने के 9लए एक 
Aभावकार� साधन है। आईसीसा ने 
वभागीय यूएन लेखापर��ा दल� को 
तैयार करने के 9लए भी A9श�ण Eदया है। 
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2015 के आरX भ म� संयुw त रा= > शां$त र�ण काय; क� लेखापर��ा करने 
वाल� 8 ट�म� को Rरमोट एw सेस लेखापर��ण के 9लए अवसंरचना Aदान क� 
है।  

आईसीसा ने 6 अ� तरा;= >�य A9श�ण काय;Gम संचा9लत Bकये, िजसके 
अ� तग;त 235 अ� तरा;= >�य सहभाIगय� को A9श4�त Bकया गया था। इसने 
4 U
वप�ीय काय;Gम भी संचा9लत Bकये, िजनम� 116 सहभाIगय� को 
A9श4�त Bकया गया था। 

III अM तराB� e�य पयाBवरणीय लेखापर��ा एवं सतत �वकास केM k (आईसीईडी):  
जयपुर म� अ� तरा;= >�य पया;वरणीय लेखापर��ा एवं सतत 
वकास के� r 
(आईसीईडी) क� 0 थापना मई 2013 म� हुई थी। भवन क� संकT पना एक 
हRरत भवन के Pप म� क� गई थी तथा इसका उUदे^ य एक�कृत Aाकृ$तक 
आवास $नधा;रण 
(जीआरआईएचए) के 
9लए हRरत मूT यांकन 
Aाm त करना है। 
आईसीईडी क� संरचना 
इंटोसाई समुदाय म� 
पया;वरणीय लेखापर��ा 
तथा सतत 
वकास तथा 
इस चनुौती के 9लए इसक� तैयार� के संबंध म� साई भारत Uवारा $नभाई 
जाने वाल� नेत"ृ व भू9मका क� एक अ9भn यिwत है। आईसीईडी को 
पया;वरणीय लेखापर��ा पर इंटोसाई क� वैि^ वक A9श�ण सु
वधा (जीट�एफ) 
के Pप म� मा� यता द� गई है। पहला जीट�एफ A9श�ण नवX बर 2013 म� 
आयोिजत Bकया गया था। A9श�ण काय;Gम तथा 
वषय सूची साई  यूएसए, 
ए0 टो$नया, �ाजील, नाव�, Bफनलlड तथा, भारत से इस �े% के 
वशषे�� 
Uवारा तैयार क� गई। इन 
वशषे�� ने जयपुर म� A9श�ण Aदान Bकया। 
आईसीईडी ने 2014-15 के दौरान 22 साई से 15 सहभाIगय� के 9लए एक 
अ� तरा;= >�य A9श�ण काय;Gम तथा साथ ह� साथ साई बां~ लादेश एवं साई 
ओमान से 43 सहभाIगय� के 9लए एक U
वप�ीय काय;Gम आयेिजत Bकया।  
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 इसके अ$तRरw त, आईसीईडी ने पया;वरणीय लेखापर��ा के �े% म� 607 
अIधकाRरय� के 9लए सेवा के दौरान 24 A9श�ण काय;Gम भी आयोिजत 
Bकये।  

आईसीईडी ने पया;वरणीय लेखापर��ा आयोिजत करने के 9लए हlड होिT डंग 
स% Aदान Bकए िजनम� यह आ^ व0 त करने Bक A$तवेदन 
व0 ततृ है तथा 
बड़ी त0 वीर A$त�बिX बत करते हl, यह मानदंड-ि0 थ$त-कारण-$न= कष; 
सं0 तु$त->ेल को 0 था
पत करते समय मानदंड के चयन, लेखापर��ा उUदे^ य� 
को पहचानने, डाटा के �ोत को पहचानने तथा भाग लेने म� लेखापर��ा 
ट�म� क� सहायता करता है। आईसीईडी ने अपनी सं0 थागत भागीदार� के 
माV यम से लेखापर��ण म� एक अ� तर शै4�क �ि= टकोण को सुसाV य बनाने 
के 9लए 
व9भ� न �े%� से 
वशषे�ता को इक�ठा Bकया है। 

iv. �े�ीय �;श�ण सं: थान/केM k: 

आईएएंडएडी  के पास आईए एंड एडी के cुप बी तथा सी संवग, के �मता 
$नमा;ण के 9लए देश भर म� 9 �े%ीय A9श�ण सं0 थान (आरट�आई) तथा 3 
�े%ीय A9श�ण के� r (आरट�सीज) है। Aथम आरट�आई 1979 म� च�े नई म� 
0 था
पत Bकया गया था। अ� य मुX बई, कोलकाता, जयपुर, जX मू ,9शलांग, 
रांची, नागपुर तथा इलाहाबाद म� ि0 थत है। 1997 म�, आसपास के 
आरट�आई के A9श�ण भार के सहभाजन को तीन �े%ीय A9श�ण के� r 
EदT ल�, हैदराबाद तथा बlगलोर म� 0 था
पत Bकए गए थे।  
आरट�आई/आरट�सी क� नी$तगत Aाथ9मकताओं  म� cुप बी तथा सी 
कम;चाRरय� का A9श�ण तथा अपने �े% क� उ"कृ=ठ Aथाओं तक पहंुच 
बनाने म� अIधकाRरय� को स�म करने के 9लए �ान तथा अनुभव का 
सहभाजन शा9मल है। आरट�आई/आरट�सी सीधे भतK हुए सहायक 
लेखापर��ा/लेखा अIधकार� (डीआरएएओज) के 9लए भी 7 मह�न� का 
A9श�ण आयोिजत करत ेहl। 07 मह�न� क� अवIध म� 3 मह�न� का Aवेश 
A9श�ण, 1 मह�न ेका उनके संबंIधत �े%ीय काया;लय� म� काय;भार A9श�ण 
तथा अनुभाग अIधकार� cेड पर��ा के 9लए 3 मह�न� का Aारं9भक A9श�ण  
सिXम9लत है।   

हमारे संगठन म� अIधकार� तथा कम;चार� लेखा, लेखापर��ा, Aशासन, 
Aबंधन तथा सूचना AौUयोIगक� म� n यापक Pप से A9श4�त हl। 
वभाग म� 
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12 A9श�ण सं0 थानो Uवारा आयोिजत A9श�ण� के अ$तRरw त, A" येक 
�े%ीय काया;लय को अपने अIधकाRरय� तथा कम;चाRरय� क� 
वशषे A9श�ण 
जPरत� को पूरा करने के 9लए इन हाउस A9श�ण आयोिजत करने क� भी 
आव^ यकता होती है। �%ेीय काया;लय, �मता $नमा;ण के 9लए काया;लय 

वशषे आव^ यकताओं को पूरा करने के 9लए कम अवIध के इन हाउस 
A9श�ण काय;Gम भी आयोिजत करते है। 

4. �;श�ण कायB�णाल� तथा �GQयाएं: 
i. केM k�य �;श�ण सलाहकार स;म�त (सीट�एसी) A$तवष; A9श�ण का 

एक एक�कृत �ि= टकोण सु$नि^ चत करने के 9लए 
वभाग म� सभी 
A9श�ण ग$त
वIधय� तथा काय;Gम� क� समी�ा करती है। केr �ब�द,ु 
गुणव5ा तथा सुसंगतता सु$नि^ चत करने के 9लए एनएएए, आईसीसा 
और आईसीईडी के A9श�ण कैले[ डर� क� गहराई से समी�ा क� जाती 
है। सीट�एसी �े%ीय A9श�ण सं0 थान� से जुड़ी �े%ीय सलाहकार स9म$त 
के काय; का भी $नर��ण करती है।  

ii. �;श�ण आव/ यकता �व/लेषण A9श�ण के 9लए एक सुn यवि0 थत 
�ि= टकोण क� ओर पहला कदम है। यह 
वभाग/संगठन क� A9श�ण 
आव^ यकताओं को समझने क� एक सुn यवि0थत ABGया है। हमार� 
A9श�ण आव^ यकताओं को नी$तगत योजना म� पRरकिT पत उUदे^ य� 
तथा अ9भ�ात मुt य के� r �े%� से बाहर उभरना होता है। संगठन 0 तर 
पर A9श�ण आव^ यकता 
व^ लेषण A9श�ण काय;Gम� के उUदे^ य� पर 
पहंुचने तथा पाठयGम� के Aभावकार� Pपांकन, काया;� वयन तथा 
A9श�ण के मूT यांकन के 9लए A$तवष; काया;ि� वत Bकया जाता है। यह 

व^ लेषण यह $नधा;Rरत करने म� भी सहायता करता है Bक कौन से 
आलोचना" मक नए या अलग कौशल आध$ुनकतम चनुौ$तय� को पूरा 
करने के 9लए आव^ यक हl।   

संगठन 0 तर पर A9श�ण आव^ यकताओं क� Pपरेखा बनाने के 9लए 
मुt यालय के सभी काया;" मक शाखाओं से इनपु�स क� मांग क� जाती 
है। Aयोw ता काया;लय� क� A9श�ण आव^ यकता के 
व^ लेषण के आधार 
पर आरट�आईज/आरट�सीज म� A9श�ण काय;Gम nयापक Pप से 
आयोिजत Bकए जाते है। A9श�ण के 9लए नए �े% तथा A9श�ण के 
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वत;मान �े%� म� सुधार को �े%ीय काया;लय� तथा काया;" मक शाखाओं 
Uवारा BGयाि� वत A9श�ण आव^ यकता 
व^ लेषण के आधार पर 
पहचाना जाता है। 

iii. संरEचत �;श�ण मापदंड एक संरIचत A9श�ण काय;Gम क� मन और 
आ" मा है। A9श�ण मापदंड: 

- A9श�क के 9लए एक माग; दश;क के Pप म� काय; करते हl  

- A9श�ुओ ंके 9लए एक माग;दश;क तथा उ" तर संदभ; के Pप म� काय; 
करते हl 

- ABGयाओं तथा सव," तम Aथाओं के द0 तावेज बनाते हl। 

एसट�एमज A9श�ण उUदे^ य� क� जागPकता पदैा करने म� सहायता 
करते है तथा उनको पूरा करने क� रणनी$त म� सहायता करते है। हमारे 
सभी A9श�ण सं0 थान $नय9मत अUय$तत तथा पीयर समी4�त 
एसट�एमज पर आधाRरत A9श�ण काय;Gम AसाRरत करते हl। A9श�ण 
मापदंड� के 9लए 
वषयव0 तु अIधकाRरय� क� एक ट�म जो 
वषयव0 तु के 

वशषे� होते है, Uवारा तैयार क� जाती है।  

एसट�एमज $नX न9लYखत के $नधा;रण पर अ9भकिT पत होते है: 

- सहभाIगय� का मौजूदा �ान  

- सहभाIगय� के काम से संबंIधत आव^ यकता  

- वे w या जानते है तथा उ� ह� w या जानना चाEहए के बीच अ� तर 

व^ लेषण  

2014-15 के दौरान A9श�ण शाखा ने एसट�एमज का अUयतन शुP Bकया 
था। 31 माच; 2017 तक 
व9श=ट �े% म� जानकार� रखने वाले आईएएएस 
अIधकाRरय� Uवारा पीयर समी�ा के बाद 43 एसट�एमज अUय$तत Bकये 
गए थे तथा आरट�आईज/आरट�सीज को Aसार हेतु भेजे गए थे।  

5. आईएएंडएडी क9 �े�ीय �;श�ण �मता को सु(ढ करनाः म यम अवEध 
 योजना   

हमार� A9श�ण नी$त का उUदे^ य �ान 0 मरण तथा काय;0 थल पर 
0 थाना� तरण, कम;चाRरय� को और अIधक Aभावकार� बनाने म� स�म बनाना 
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तथा अIधक कौशल� को पया;m त करने का है। आईएएंडएडी क� �े%ीय 
A9श�ण �मता को सु�ढ करने के 9लए एक समc मV यम अवIध योजना, 
आरट�आईज क� AभावकाRरता को बढाने के 9लए $नयं%क-महालेखापर��क 
Uवारा 22 अग0त, 2014 को अनुमोEदत क� गई थी।  

अUयतन काय;Gम म� 
वUयमान अवसंरचना का आध$ुनक�करण, नई 
अवसंरचना का $नमा;ण, जैसे A9श�ण हाल, ईडीपी लैब, हॉ0टल, Aशास$नक 
f लाक आEद शा9मल हl। 

कम;चार� �मता क� समी�ा, �ान केि� rत ग$त
वIधय� पर अIधक जोर, 
पा¤यGम 
वषय व0 तु म� सुधार तथा $नधा;Rरत A9श�ण आव^ यकताओं पर 
आधाRरत काय;Gम आयोिजत करना, योजना के अ� तग;त अ� य V यानाकष;ण 
�े% है।  

इस काय;Gम के अ�तग;त, सभी A9श�ण सं0थान� को वष; 2015-17 के 
दौरान अUय$तत Bकया गया है। मVयम अवIध रोड़ मैप म� $नEद;=ट सभी 
गुणा"मक सुधार� से संबंIधत सभी उUदे^य, जैसे A9श�ण आव^ यकता 

व^ लेषण से संबंIधत बेहतर Aथाओं का अपनाना, ABGयाओं, संकाय संसाधन� 
को युिwतयुwत बनाना एवं मानक�करण करना, Aभाव $नधा;रण, अवसंरचना 
A9श�ण मापदंड आEद काया;ि�वत Bकये गए हl। सभी 
आरट�आईज/आरट�सीज को उ.च गुणवता अवसंरचना तथा अUय$तत 9श�ण 
उपकरण� से सुसि�जत Bकया गया है। 

6. �न�पादन मॉनीटPरगं �ेमवकB  
वष; 2016-17 के दौरान आरट�आईज क� Aभा
वकता को बढ़ाने के 9लए 
आईएए[डएडी क� �े%ीय A9श�ण �मता को सु�ढ करने हेत ुमVयम अवIध 
रोड मैप को सफलतापूव;क काया;ि�वत Bकया गया था। रोड़ मैप के अनुसार, 
आरट�आईज/आरट�सीज को आध$ुनक करने तथा अपनी अवसंरचना को 
अUय$तत करने के 9लए मह"वपूण; संसाधन आबंEटत Bकये गए थे। उनक� 
Aभा
वकता बढ़ाने के 9लए अ�य गैर मौErक nयवधान� को भी आरXभ Bकया 
गया है। अUयतन के 9लए अपे4�त है Bक उIचत मॉनीटRरगं Aणाल� 0 था
पत 
हो। आरट�आईज/आरट�सीज के 9लए मा%ा मानदंड� सEहत एक $न=पादन 
मॉनीटRरगं �ेमवक;  (पीएमएफ) अ9भकिTपत Bकया गया था। पीएमएफ 
काया;"मक �ान के�r� के साथ-साथ Aभावकार� A9श�ण Aदान करने के 
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9लए गुणवता अIधगम पया;वरण सु$न^चत करने तथा आव^यक सु
वधाओं 
क� उपलfधतता सु$नि^चत करने, के 9लए पणधाRरय� क� अपे�ाओं को 
आरट�आईज/आरट�सीज क� आ�तRरक ABGयाओं से 9लकं करके 
आ�तRरक�करण एवं 0था$य"व उ"कृ=टता अ9भकिTपत करता है। पीएमएफ 
2016-17 के दौरान आरXभ Bकया गया था। सं0थान तथा पणधाRरय� Uवारा 
आबंEटत 0कोर सं0थान� क� A"य� जांच संचा9लत करके A9श�ण शाखा 
Uवारा स"या
पत Bकया गया था। 

7.  आईएएwडएडी म� डाटा �व/लेषणः 
9सतXबर 2015 म� अपनाई गई आईएए[डएडी �बग डाटा Aबंधन नी$त डाटा 

व^लेषण म� 
वभागीय �मता सजृन पRरकिTपत करती है। जून 2016 म� 
इस संदभ; म� डाटा Aबंधन एवं 
व^लेषण (सीडीएमए) के 9लए एक के�r 
0था
पत Bकया गया था। �े%ीय काया;लय� म� डाटा 
व^लेषण ग$त
वIधय� के 
कोर  ाइवस; के Pप म� 
व^लेषक समूह बनाये गये। सीडीएमए तथा डाटा 

व^लेषक समूह को आव^यक तकनीक� एवं भौ$तक अवसंरचना Aदान क� 
गई थी। एनएसएसओ, ने स�सस सEहत सुसंगत बाeय एवं तीसर� पाट� 
डाटासेट डाटा 
व^लेषण Aयोजन� के 9लए अिज;त Bकए गए थे। 

‘डाटा 
व^लेषण के 9लए सांिtयक�’ अIधकार� A9श�ुओं तथा एसएएस पर��ा 
के पा¤यGम म� एक नया 
वषय आरXभ Bकया गया था। डाटा 
व^लेषण पर 
एक संरIचत A9श�ण मापदंड़ तैयार Bकया गया तथा डाटा 
व^लेषण समूह� 
के सद0य� के 9लए 
व9भ�न आरट�आई/आरट�सी म� सीडीएमए के संयोजन 
से A9श�ण काय;Gम आयोिजत Bकए गए थे। इन काय;Gम� म� 
आरट�आई/आरट�सी से 12 कोर संकाय सEहत 272 अIधकार� A9श4�त Bकये 
गए थे। भागीदार� को डाटा 
व^ लेषण के 9लए केएनआईएमई, टेबT यू तथा 
सांिtयक� म� A9श4�त Bकया गया था तथा आर के सं4�m त पRरचय के 
साथ-साथ हेडूप का 
वहंगावलोकन भी Eदया गया था। 

A9श�ण के Aथम चरण म� A9श4�त अIधकाRरय� को A9श�क के Pप म� 
काम कर दसूरे चरण म� आयोिजत Bकये जाने वाले A9श�ण काय;Gम� को 
बढ़ावा द�गे। दसूरे चरण म�, सभी आईएए[डएडी काया;लय� से 660 अIधकार� 
डाटा 
व^लेषण म� A9श4�त Bकये जाएग�। A9श�ण काय;Gम 2017-18 के 
दौरान चय$नत आरट�आईज/आरट�सीज म� आयोिजत Bकये जाएग�। 
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2016-17 के दौरान लगभग 26 
वषय पायलट Aोजेwट के Pप म� आरXभ 
Bकये गए थे। 14 Aोजेwट पूरे हो चकेु हl तथा दोहराए गए मॉडTस तैयार 
Bकये गए, दसूरे अ�य Aोजेwट ABGयाधीन है।  

8. केस अययन का �वकास  

आईएए[डएडी क� A9श�ण �मताओं को सु�ढ़ करने के 9लए A9श�ण शाखा 
का रोडमैप केस अVययन क� तैयार� क� सव,5म Aथा को सं0थागत Pप म� 
अ9भकिTपत करता है। केस अVययन लेखापर��ा अV यापन के सशwत एवं 
nयवहाRरक साधन� का गठन करते हl। मामल� के 
व^लेषण करने म� 
nयाtयान� म� $नEहत डायनै9मक परXपरागत 9श�ा के 
वपर�त वा0त
वक 
जीवन के पRर�^य� सEहत सामना करने के 9लए भागीदार� को बाVय करता 
है िजसम� A9श�क �ान Aदान करता है तथा 
वधाथK इसे धयै;पूव;क Aाmत 
करते है। केस अVययन 
वIध क�ा का $नमा;ण करता है िजसम� साधारणतः 

वUयाथK न केवल त�य� एवं 9सUधांत� को सीखता है बिTक वा0त
वक 
जीवन के संदभ; म� 
व^लेषण,सं^लेषण, नेत"ृव एवं ट�म वक;  के कौशल� को 
nयवहार म� लाता है। 

केस अVययन 
वIध लेखापर��ा �ान अV यापन का एक अ9भ�न अगं है। 
इसे मा�यता देते हुए आईएए[डएडी म� A9श�ण शाखा ने इंLडयन 0कूल 
ऑफ �बजनेस, हैदराबाद तथा भारतीय Aबंधन सं0थान, अहमदाबाद के 
संयोजन से आरट�आई, मुXबई म� पहल� बार ‘ केस अVययन क� तैयार�’ पर 
एक काय;शाला आयोिजत क�। काय;शाला दो भाग� म� आयोिजत क� गई। 
Aथम भाग नवंबर 2016 म� आयोिजत Bकया गया। इस काय;शाला म� 18 
भागीदार�, आरट�आईज/आरट�सीज के कोर संकाय सद0य� तथा A9श�ण 
शाखा से एक अIधकार� ने भाग 9लया। 

$नXन9लYखत 
वषय� पर केस अVययन करने के 9लए इन भागीदार� को चार 
समूह� म� 
वभािजत Bकया गया था। 

समूह I– नी$त शा0% एवं 
नै$तक मूTय  

समूह II– Rर-इंजी$नयRरगं 
nयवसा$यक ABGयां 
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समूह III– 9लगं संवेद�करण 

समूह IV- डाटा क� Gॉस 9लBंकंग  

Aथम भाग इंLडयन 0कूल ऑफ �बजनेस, हैदराबाद के 
वकास एवं अIधगम 

वषय-व0तु के सहायक-$नदेशक के सहयोग से Bकया गया था। केस 
अVययन 
व^लेषण म� भागीदार� को 9लYखत केस अVययन एवं मुtय 
चचा;ओं से पRरIचत कराया गया। 
दसूरा भाग फरवर� 2017 म� आयोिजत Bकया गया जहाँ सभी समूह� ने 
अपने केस अVययन� को A0तुत Bकया, जैसे वे क�ा वातावरण म� थे। 
भारतीय Aबंधन सं0थान (आईआईएम) 
अहमदाबाद के Aोफेसर मौRरस ने इस 
तरह 
वक9सत केस अVययन क� 
गुणवता के साथ-साथ केस अV ययन 
तथा चचा; के नेत"ृ व म� उसक� 
Aभा
वकता पर भागीदार� का माग;दश;न 
Bकया। काय;शाला �ी व�केटनाथन, 
$नदेशक Uवारा सुकर बनाई गई। चार 

वषय� म� से, तीन केस अVययन 
आईआईएम, अहमदाबाद के 
वशषे� संकाय Uवारा 0वीकृत एवं अनुमोEदत 
Bकये गए। केस अVययन आरट�आईज/आरट�सीज को पRरचा9लत Bकए गए 
हl।  

9. ना;मत �ान केM k: आरट�आई/आरट�सी को �ान के�r� के Pप म� 
वशषे�ता 
के वत;मान �े%� क� लेखापर��ा के सभी नए उभरते �े%� को शा9मल करने, 
लेखापर��ा तथा लेखा के सभी मुt य वत;मान �े%� को भी कवर करने के 9लए 
समी�ा क� गई, यUय
प ये पहले Bकसी आरट�आई/आरट�सी को नह�ं Eदए जा 
सकते हl। तदनुसार, आरट�आई/आरट�सी को �ान के के�r के Pप म� $नयत 
$नX न9लYखत डोमेन �े%� को पRरशोIधत Bकया गया है: 

Qम. 
स.  

आरट�आई/आरट�सी का 
नाम 

�व;श� ट�करण का �े� 

1. आरट�आई इलाहाबाद सरकार� बजट  

गसब सEहत सरकार� लेखा 
2. आरट�आई चे� नई सरकार� लेखाओं क� 
व" तीय Aमाणन लेखापर��ा  
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Qम. 
स.  

आरट�आई/आरट�सी का 
नाम 

�व;श� ट�करण का �े� 

 i. अवसंरचना"मक पRरयोजनाओं म� साव;ज$नक $नजी 
भागीदार� क� लेखापर��ा   

ii.   0वाय5 $नकाय� क� लेखापर��ा  
3. आरट�आई जXमू  i.    र�ा लेखापर��ा  

ii.   
व$नयामक $नकाय� क� लेखापर��ा  
4. आरट�आई जयपुर  i.    सामािजक �े% लेखापर��ा  

ii.   $न=पादन लेखापर��ा 
iii. लाभाथK अ9भमुख योजनाएँ काया;ि�वत करने वाले 

एसपीवी एव ं�यास/स9म$तया ं  
5. आरट�आई कोलकाता  i.  cामीण 0थानीय $नकाय लेखापर��ा   

ii.  रेलवे लेखापर��ा  
iii. अनपुालन लेखापर��ा  

6. आरट�आई मंुबई  i.   $नगम Aशासन  

ii.  $नगम 
व5  

iii. वाYणि�यक लेखापर��ा  

iv. 
व5ीय RरपोEटZग (इपसास) 
7. आरट�आई नागपुर  i.  धोखाधड़ी और धोखाधड़ी का पता लगाने वाल� 

तकनीक�  और �या$यक लेखापर��ा  

ii.  अंतरण मूTय $नधा;रण सEहत के�r�य राज0व 
लेखापर��ा  

8. आरट�आई रांची  i.   रा�य राज0व लेखापर��ा  

ii.  लोक $नमा;ण काय; लेखापर��ा  
9. आरट�आई 9शलॉगं  i.  
व5ीय Aमाणन लेखापर��ा $नयमपिु0तका के 

अनुसार 0वाय5 िजला पRरषद क� Aमाणन 
लेखापर��ा  

ii.  लेखापर��ा गुणव5ा Aबंधन ढांचा (एwयएूमएफ)  
10. आरट�आई ब�गलु¥  i.   सूचना AौधोIगक�  

ii.  सूचना AौधोIगक� लेखापर��ा 
11. आरट�सी नई EदTल�  i.   साव;ज$नक ऋण  

ii.  साव;ज$नक अIधAािmत  
12. आरट�सी हैदराबाद  i.  सामािजक लेखापर��ा  

ii. शहर� 0थानीय $नकाय लेखापर��ा  
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10. आईएएएस अEधकाPरयJ के ;लए ��त�ठा के सं:थानJ म� कैPरअर माईल:टोन 
�;श�णः 
मई 2016 म� cुप ‘ए‘ अIधकाRरय� के 9लए जार� डीओपीट� के आदेश� के अनुसार 
9मड कैRरअर A9श�ण काय;Gम संशोIधत Bकया गया था। आईएएएस अIधकाRरय� 
के 9लए A9श�ण के $नXन चरण� के संशोIधत एमसीट�पी है।  

- एमसीट�पी का Aथम चरण �बना Bकसी 
वदेशी घटक के 7-9 वषa क� 
वRर=ठता स
व;स वाले अIधकाRरय� के 9लए चार सmताह क� अवIध के 
9लए है। 

- एमसीट�पी का दसूरा चरण एक सmताह के 
वदेशी घटक सEहत 14-16 
वष, क� वRर=ठता सेवा वाले अIधकाRरय� के 9लए दो सmताह क� अवIध 
के 9लए है। डीओपीट� Uवारा $नधा;Rरत दो सmताह का बकाया $नय9मत 
अतंराल पर आयोिजत 
व9भ�न तकनीक� काय;Gम� Uवारा कवर Bकया 
जाता है।   

- एमसीट�पी का तीसरा चरण �बना Bकसी 
वदेशी घटक के 26-28 वषa 
क� वRर=ठता वाले अIधकाRरय� के 9लए दो सmताह क� अवIध के 9लए 
है। 

वष; 2016-17 के 9लए $नXन9लYखत कैRरअर माईल0टोन काय;Gम सफलतापूव;क 
सXप�न Bकए गए हl तथा भागीदार� Uवारा खबू Aशंसा क� गई। 

• भारतीय �बंधन सं:थान, अहमदाबाद म� 6-8 वष� क9 सेवा वाले आईएएएस 
अEधकाPरयJ के ;लए कायBकार� �वकास कायBQमः 
- काय;Gम का उUदे^य साव;ज$नक नी$त तथा 
व5ीय 
वषय� क� समझ को 

बढाना, 
व^लेषक साधन� को सशwत करना तथा Aबंधन कौशल को 
बढाना है। 

- 2016-17 के दौरान Aबंधन 
वकास काय;Gम के तहत 30 अIधकाRरय� 
ने A9श�ण Aाmत Bकया। 

� लोक नी$त के Rरचड; रहोडा तथा गोT डमेन 0 कूल, केल�फो$न;या 

व^ व
वUयालय, वक; ले एवं भारतीय Aबंधन सं0 थान, अहमदाबाद म� 15-16 
वषa क� सेवा वाले आईएएएस अIधकाRरय� के 9लए Aबंधन 
वकास काय;Gम: 
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- काय;Gम का उUदे^ य Aकटन का 
व0 तार करना एवं तकनीक� इनपुट� 
का आयात करना, 
व^ लेषक साधन� को सशw त करना एवं Aबंधन 
कौशल के साथ-साथ अ� तर वैयिwतक कौशल� को बढ़ाना है। 

- 2016-17 के दौरान Aबंधन 
वकास काय;Gम के तहत 22 अIधकाRरय� 
ने A9श�ण Aाm त Bकया। 

• इं�डयन :कूल ऑफ Zबजनेस, हैदराबाद म�, 25-28 वष{ क9 सेवा वाले 
आईएएएस अEधकाPरयJ के ;लए उMनत �बM धन �वकास कायBQमः 
- काय;Gम का उUदे^य नी$त 
वकास, $न=पादन Aबंधन, संगठन संबधंी 

Pपरेखा, समझौता, नैत"ृव सEहत वRर=ठ Aबंधक� Uवारा सामना Bकये जा 
रहे बहुआयामी मुUद�, के Aकटन का 
व0तार करना है। 

- 2016-17 के दौरान उ� नत Aबंधन 
वकास काय;Gम के तहत 15 
अIधकाRरय� ने A9श�ण Aाm त Bकया। 

11. xुप ‘बी ’ अEधकाPरयJ के ;लए बाhय �;श�ण  

i) ओपी िजंदल �लोबल �व/व�व.यालय (जेजीयू), सोनीपत, हPरयाणा (Vद5ल� के 
�नकट) �बंधन, लोक �वO तथा सावBज�नक नी�त पर तीन �वशषे qप से �न;मBत 
पाठयQम आयोिजत करता है 

2016-17 के दौरान, cुप ‘बी’ अIधकाRरय� के तीन बैच जेजीयू म� इन पांच Eदवसीय 
आवासीय A9श�ण पर भेजे गए थे। कोस; 
व^व
वUयालय ने A9श�ण शाखा तथा 
हमार� मांग� के अनुकूल बनाए गए थे।  

ii) एनआईएफएम, फर�दाबाद म� वPर�ठ @यवसा�यक कोसB 
छह वRर=ठ Aशास$नक अIधकार� रा=>�य 
व5 Aबंधन सं0थान (एनआईएफएम) 
फर�दाबाद म� A9श�ण काय;Gम म� भाग लेने के 9लए ना9मत Bकये जाएग�। काय;Gम 
म� यूरोप म� एनआईएफएम के भागीदार सं0थान के साथ एक सmताह का संयोजन 
शा9मल है।   

12. सीएजी कायाBलय म�  तैनात अEधकाPरयJ तथा कमBचाPरयJ के ;लए इन-हाऊस 
�;श�ण  

पहल� बार, A9श�ण शाखा ने सीएजी काया;लय म� तैनात 
व.ले.प.अ./ले.प.अ./स.ले.प.अ./पीपीएस/पीएस/पीए/0टेन�/wलक; /डीईओ के 9लए इन-



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    140 
 

हाऊस A9श�ण AारXभ एवं आयोिजत Bकया। 2016-17 के दौरान 8 A9श�ण 
काय;Gम� म� 134 अIधकार� एवं कम;चार� A9श4�त Bकये गए थे। 

सिXम9लत 
वषयः 
• पीएज/पीएस/0टेन� के 9लए पुन^चया; पा¤यGम 

• लेखापर��ा साWय� पर पुन^चया; पा¤यGम 

• आइLडया सा�टवेयर पर पा¤यGम 

• Aबंधन कौशल के 
वकास पर पुन^चया; पा¤यGम 

• एमएस एw सेल पर पाठयGम 

• $न= पादन लेखापर��ा पर पुन^ चया; पाठयGम 

• लेखापर��ा गुणव5ा Aब� धन �ेमवक;  पर पुन^ चया; पाठयGम 

• आईट� वातावरण म� लेखापर��ा पर पा¤यGम 

13. आरट�आईज/आरट�सीज क9 �;श�ण ग�त�वEधयाँ 
क) 2016-17 के दौरान, आरट�आईज/आरट�सीज ने 671 पा¤यGम आयोिजत 
Bकये तथा 13,947 अIधकाRरय� को A9श4�त Bकया। इन-हाउस A9श�ण के�r� 
म� 133 काया;लय� ने 1,975 पा¤यGम आयोिजत Bकए गए तथा 32,209 
अIधकार� A9श4�त Bकये गए। 

 
 

पा¤यGम� क� संt या 
�;श�ण ग�त�वEधया ं2016-17 

A9श4�त अIधकाRरय� क� संt या 

आरट�आई/आरट�सीज इन हाऊस (�े%ीय काया;लय) 
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ख) आईएएडी के अIधकाRरय� के 9लए आरट�आईज/आरट�सीज म� $नय9मत 
सेवाकाल�न A9श�ण काय;Gम म� $नX न शा9मल हl: 

� ई अ9भशासन क� लेखापर��ा 
� पीपीपी क� लेखापर��ा 
� इपसास पर A9श�ण काय;Gम 

� संयुwत रा= > लेखापर��ा पर A9श�ण 

� दतूावास लेखापर��ा पर A9श�ण काय;Gम 

� ओरेकल 11 जी के 9लए डीबीए पर A9श�ण काय;Gम  

� एसएपी पर A9श�ण काय;Gम 

� आईट� पया;वरण म� लेखापर��ण पर A9श�ण काय;Gम 

� सामािजक �े% योजनाओं क� लेखापर��ा  

� टेबT यू एवं wयू9लकnयू म� Lडिजटल फोर�9सक पर A9श�ण काय;Gम  

14. �काशन  

क) आईसीईडी ने एक ई-जन;ल “cीन फाईल” का संकलन Bकया िजसम� 
व9भ�न 
पया;वरण लेखापर��ा A$तवदेन� से इनपुट सिXम9लत है। जन;ल क� 
आईएए[डएडी तथा उससे बाहर nयापक Pप से सराहना क� गई।   

ख)  
व9भ�न केस अVययन �े%ीय A9श�ण सं0थान� Uवारा Aका9शत Bकये गए। 
उनम� से कुछ केस अVययन $नXन9लYखत हैः 

• एसएपी पया;वरण म� धोखाधडी दोषपूण;ता 
• टयूशन फ�स भुगतान म� धोखाधड़ी 
• 9म�ट� ढोने के 9लए �बना साWय के भुगतान 

• ठेकेदार को सामcी ले जाने पर छलपूण; भुगतान- एक केस अVययन 

• फजK माप के आधार पर ठेकेदार� को भुगतान 



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    142 
 

अयाय 8 

संगोि=ठया ँएवं काय;Gम  

Aशासन म� जवाबदेह�, सु�ढ़ लोक 
व5ीय RरपोEटZग क� 0थापना पर $नभ;र करती है। 
साई इंLडया का उUदे^य उ.च गुणव5ा के लेखापर��ण और लेखाकरण के माVयम 
से जवाबदेह� तथा पारद9श;ता को बढ़ावा देना िजसके Uवारा पणधारक� अथा;त 

वधा$यका, काय;कार� और जनता को 0वतं% आ^वासन देना है Bक साव;ज$नक 
$नIधय� का Aभा
वकता से और अभी=ट उUदे^य� के 9लए उपयोग Bकया जा रहा है।  

इस उUदे^य को पूरा करने के 9लए भारतीय लेखापर��ा तथा लेखा 
वभाग $नरंतर 
अतंरा;=>�य सव,5म पUद$तय� के अनुसार अपन े nयावसा$यक उUदे^य� का $नवा;ह 
करने का Aयास करता है, िजसका अ�य बात� के साथ अथ; है Bक लेखापर��क को 
सरकार क� सहायता के Pप म� सेवा कर अपने लेखापर��ा A$तवदेन� से शासन 
उ�नयन म� एक भागीदार के Pप म� देखा जाता है। लोक �े% म� साव;ज$नक �े% 
सेवा 
वतरण म� पारद9श;ता और जवाबदेह� के 9लए A"य� मांग बढ़ रह� है। 
पया;वरण िजसम� लेखापर�4�त स�व एवं पRरणामी लेखापर��ा काय; करते हl, वे 
लोक नी$त के काया;�वयन क� संरचना एवं 
वIधय� दोन� के साथ-साथ लेखापर��ण 
एवं लेखाकरण क� पUध$त म� भी बहुत ग$तशील है। उस Pप म� इस ग$तशील 
पया;वरण के साथ कदम 9मलाने के 9लए यह मह"वपूण; है Bक आईएएंडएडी 0वंय 
को Bफर से गढ़ता एवं नया करता रहे। पणधाRरय� के साथ एक $नय9मत आंतRरक 
एवं बाeय परामश; nयावसा$यक पUध$तयाँ एवं हमार� संरचनाएं तथा काय;चालन क� 

वIधय� को अपनाने और अUय$तत करन,े पRरवेश िजसम� हमारे लेखापर�4�त इकाई 
काय; करते हl को संवेदनशील बनाये रखने के Aयास को सरल बनाता है। ऐस े
परामशa को सरल बनाने के 9लए, आईए एंड एडी $नय9मत Pप से सेमीनार�, 
सXमेलन� और काय;शालाओं का आयोजन करता है।   

वष; 2016-17 के दौरान आयोिजत सXमेलन� एवं काय;शालाओं पर नीचे चचा; क� 
गई है:- 
अHतूबर 20-21, 2016 के दौरान आयोिजत, 28 वाँ महालेखाकार स|मेलन  

महालेखाकर सXमेलन, एक U
ववा
ष;क काय;Gम शासन तथा लोक जवाबदेह� से 
संबंIधत मुtय नी$तगत मामल� पर सु
वचार करने के 9लए भारतीय लेखा तथा 
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लेखापर��ा 
वभाग के वRर=ठ पदाIधकाRरय� के 9लए एक फोरम है। यह अनुभव� को  
साझा करने तथा लेखापर��ा पUध$तय� के सXपूण; सm तक क� चचा; करने के 9लए 
एक मह"वपूण; अवसर भी Aदान करता है।  

अ�ठाईसवाँ  महालेखाकार स|मेलन 20-21 अwतबूर, 2016 को भारत के $नयं%क-
महालेखापर��क के काया;लय, नई EदTल� म� आयोिजत Bकया गया था। सXमेलन के 
दौरान $नXन9लYखत 
वषय� पर 
वचार Bकया गया। 
I. सतत 
वकास उUदे^य� से संबंIधत लेखापर��ण काय;Gम 

II. राज0व लेखापर��ा म� आने वाल� चनुौ$तयाँ  

III. लेखा एवं हकदार� (ले.व.ह.) काय, पर एक�कृत 
व5ीय Aबंधन Aणाल� 
(आईएफएमएस) का Aभाव। 

IV. 0थानीय $नकाय लेखापर��ाः पRरAेWय एवं मुUद�। 

 

28व� महालेखाकार स| मेलन के सभी भागीदारJ के साथ भारत के �नयं�क-महालेखापर��क 

सXमेलन का उUघाटन भारत के रा=>प$त �ी Aणब मुखजK Uवारा Bकया गया था। 
अVय�, लोकसभा तथा अVय�, लोक लेखा स9म$त ने भी अपनी उपि0थ$त से 
अवसर क� शोभा बढाई। 
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माननीय भारत के रा� eप�त, oी �णब मुखजU; लोक सभा अ य�, oीमती सु;म�ा महाजन;  

पीएसी अ य�, oी के.वी. थाॅमस; भारत के �नयं�क महालेखापर��क, oी श;श कांत शमाB  

तथा उप �नयं�क-महालेखापर��क, डॉ० �सेनजीत मखुजU 

अपने उदघाटन भाषण म�, रा=>प$त ने उT लेख Bकया Bक सं
वधान के अनु.छेद 
148-151 $नयं%क-महालेखापर��क को शिwत देते हl एवं रा= > के लेखापर��क का 
काय; स(पते है।  

 
माननीय भारत के रा� eप�त oी �णब मुखजU 28व� महालेखाकार स| मेलन 2016 के भागीदारJ को सबंोEधत 

करते हुए 
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रा=>प$त ने पीएसी तथा सीएजी के संगठन के बीच $नकट संबंध पर जोर Eदया 
तथा सुझाव Eदया Bक पीएसी Uवारा जांच नह� क� गई लेखापर��ा आप
5य� क� 

वभाग क� 0थायी स9म$त Uवारा जांच क� जा सकती है। 
�ीमती सु9म%ा महाजन, लोकसभा अVय� ने बताया Bक एक सु�ढ़ सं0थान के 
ढांचो क� उपि0थ$त िजसम� सीएजी जैसे सशwत एवं 0वतं% $नर��ण $नकाय 
शा9मल है, ने तेजी से बढ़ते आIथ;क 
वकास म� एक मह"वपूण; भू9मका $नभाई है। 
उ� ह�ने यह कहते हुए जवाबदेह� बढाने म� सीएजी तथा संसद क� मह"वपूण; भू9मका 
का उT लेख Bकया Bक दोनो के बीच म� सBGयता को शासन क� गुणवता म� सुधार 
करने तथा हमार� 
वकास तथा वUृIध को उँचाईय� तक ले जाने के 9लए पूंजीकृत 
Bकया जाना चाEहए। 
�ी के.वी. थॉमस, माननीय अVय�, लोक लेखा स9म$त ने लेखापर��ा $न=कष, पर 
काय;कार� Uवारा क� गई कार;वाई के संबंध बाधाओं का उT लेख Bकया। उ� ह�ने 
पीपीजी मॉडTस के तहत $न=पाEदत Bकये जा रहे संरचना"मक Aोजेwट� के मामल� म� 
जवाबदेह� को सशwत करने क� आव^यकता पर जोर देते हुए सुझाव Eदया Bक सभी 
पीपीपी Aोजेwट� को $नIधय� के �ोत के पRरAेWय म�, सीएजी के लेखापर��ा �े% के 
तहत लाया जाय। 
‘लोक लेखापर��ण तथा लेखांकन’ पर एक Vदवसीय संगो�ठ�ः 22 अHतबूर 2016 
को आयोिजत सुशासन के ;लए उ?�ेरक। 
28व� महालेखाकार सX मेलन के बाद 22 अwतूबर 2016 को एक Eदवसीय संगो=ठ� 
आयोिजत क� गई। संगो=ठ� का मुtय 
वषय “लोक लेखापर��ण तथा लेखांकन 
सुशासन के ;लए एक उ?�ेरक” था। संगो=ठ� का उUधाटन माननीय Aधानमं%ी 
Uवारा Bकया गया था।  

संगो= ठ� म� तीन उप 
वषय� (i) लेखापर��ण म� उभरते �े% (ii) सीएजी संगठन के 
साथ लोक $नयुिwत, और  (iii) लेखापर��ण तथा लेखांकन पर ई-शासन का Aभाव 
पर पैनल चचा;एं क� ग�। ये 
वषय रा=>�य पया;वरण म� पRरवत;न� से सुधार करने, 
शासन म� नई पहल� तथा सरकार� काय;Gम� क� सुपुद;गी और Aभाव के अनुसार 
बढ़ती लोक अपे�ाओं से उ" प� न समकाल�न एवं उभरती चनुौ$तय�, का A$त$नIध" व 
करता है। 
अपने उदघाटन भाषण म�, माननीय Aधानमं%ी ने शासन म� पRरणाम आधाRरत 
अ9भगम के साथ-साथ शासन संरचना म� �ान आधाRरत सXपूण; उVवा;धर सं0थागत 
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Pप म� AौUयोIगक� तथा �मता $नमा;ण क� भू9मका के मह"व का उTलेख Bकया। 
उ�होने लेखापर��ण क� एक�कृत अ9भगम क� आव^यकता पर भी जोर Eदया ताBक 
शासन को सहायता के Pप म� साथ;क काय; के 9लए लेखापर��ा को स�म करने के 
साधन के Pप म� Bकया जा सके।  

व9श=ट लोक नी$त 
व^लेषको, वRर=ठ 9स
वल सेवक�, तथा �े% 
वशषे�� ने इन 
पैनल चचा;ओं म� भाग 9लया तथा संबंIधत उप 
वषय� के संबंध म� अपने 
वचारो के 

व$नमय को सुकर बनाने के पRरAेWय Aदान Bकये। A$ति=ठत पनै9ल0ट� म� �ी 
यू.के. 9स�हा, अVय� (सेबी), �ी अ9मताभ का�त, सीईओ, नी$त आयोग, सु�ी 
अPंध$त भ�टाचाय;, अVय� (एसबीआई), �ी एच.के दआु, वRर=ठ प%कार एवं संसद 
के पूव; सद0य, �ी अमरजीत 9स�हा, सIचव, cामीण 
वकास मं%ालय, �ी ट�.वी. 
मोहनदास पाई, अVय�, म$नपाल ~लोबल 9श�ा सेवा Aाईवेट 9ल., �ी आर 
च�rशखेर, अVय�, एनएएसएससीओएम, �ी अर
व�द सुf�म[यम, Aमुख आIथ;क 
सलाहकार, �ी नवीन कुमार, अVय�, जीएसट�एन, डॉ. अर
व�द पनगRरया, 
उपाVय�, नी$त आयोग तथा �ी अशोक लवासा, 
व5 सIचव शा9मल थे। 

पैन9ल0ट� Uवारा nयwत क� गई पूर� जानकार� एवं 
वचार� के 
व9भ�न ARरAेWय क� 
सराहना क� गई। संगो=ठ� से सामने आई मह"वपूण; 9सफाRरश� के अनुपालन के 
9लए एक रोड़मैप तैयार Bकया गया है। 
03 माचB, 2017 को मु|बई म� आयोिजत व:तु एवं सेवा कर (जी एस ट�) पर एक 
Vदवसीय पैनल चचाB 
जीएसट� क� संकT पना तथा आधारभूत �ेमवक;  पर अIधकाRरय� को पRरIचत कराने, 
उनके �ान 0तर को बढ़ाने एवं पRरव$त;त वातावरण म� नई लेखापर��ा चनुौ$तय� 
का सामने करने के 9लए समथ; बनाने के 9लए 03 माच; 2017 को Aधान $नदेशक 
लेखापर��ा (के�r�य) मुXबई काया;लय म� व0तु एवं सेवा कर पर एक Eदवसीय 
पैनल चचा; आयोिजत क� गई थी। 
सीईआरए/सीआरए के अIधकाRरय�; मुX बई म� भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा के 

वभागाVय�;  भारत के $नयं%क एवं महालेखापर��क के काया;लय से Aधान 
$नदेशक(सेवा कर); लेखापर��ा सलाहकार बोड; के सद0य; के�r�य उ"पाद एवं सीमा 
शुTक 
वभाग के मुtय आयुwत, आयुwत एव ं अ$तRरwत आयुwत; nयवसा$यक 
सं0थान� के अVय�� जैसे आईसीएआई के पि^चम भारत �े%ीय पRरषद 
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(डfTयूआईआरसी) के साथ-साथ लेखा शा0 % एवं 
वIध के nयवसा$यक� ने चचा; म� 
भाग 9लया। 

 
 मु| बई म ेआयोिजत व: त ुएवं सेवा कर (जीएसट�) पर पैनल चचाB के भागीदार 

पैन9ल0 ट� का 
ववरण नीच ेEदया गया है: 
�वषय पनै;ल:टJ के नाम 

आदश; जीएसट� 
वIध 1.  �ी पीयषू पटनायक, मtुय आयwुत 

(सेवा कर) –मXुबई जोन 

2. �ी राजीव कपरू, सीमा शTुक 
आयwुत(अपील), मXुबई-III जोन 

3. स�ुी एम. Eहमा�बदं,ु Aधान $नदेशक (सेवा 
कर) भारत के $नय%ंक-महालेखापर��क का 
काया;लय 

4. �ी Aशांत कुमार, अपर आयwुत 

काया;लय सीसीओ, एसट�, मXुबई जोन 
आईजीएसट� क� अवधारणा- माल अथवा 
सेवा का 0थान तथा प$ूत ; का 0थान एव ं
रा�य� एव ं के�r के बीच सnंयवहार 
Aवाह तथा राज0 व 
वतरण 

1. सीए सतंोष दलवी, सांझदेार, केपीएमजी 
2. सीए व�केटकृ=णन, बीएसआर सहयोगी 
कXप$नयाँ (केपीएमजी) 
3. स�ुी एम Eहमा�ब�द,ू Aधान $नदेशक (सेवा 
कर), भारत के $नय%ंक एव ंमहालेखापर��क का 
काया;लय, नई EदTल� 
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जीएसट�एन तथा लेखापर��ा पया;वरण 
पर इसके Aभाव  

1. सीए �ु$त शाह, सद0य, पि^चम भारत 

आईसीएआई क� �े%ीय पRरषद 

2. सीए (डॉ.) 
व=णु कनहेरे. स0ंथापक 
वी.के.कनहेरे ए[ड़ कXपनी 
3. �ी एस.जी. नर9सXहन एव ं�ी चाPद5 पांड े 

(लागत लेखा, Aबधंन लेखाकंन सलाहकार ल�ड, 
आर नानाबहोए ए[ड कXपनी) 

सीएजी के डीपीसी अIध$नयम, 1971 
क� तलुना म� जीएसट� अIध$नयम म� 
लेखापर��ा पहल ू

1. Aोफेसर (डॉ ¦) भवानी Aसाद पांडा कुलप$त, 
महारा=> रा=>�य 
वIध 
व^व
वUयालय 

2. �ी डी के शखेर, महालेखाकार लेखापर��ा-III, 
महारा= > 
3. �ी एल बr� नारायण, वक�ल, साझेदार, 
लWमी कुमारन एव ं�ीधरण, अटानK 

चचा; ने हमारे अIधकाRरय� के 9लए कराधान, अकाउंटेसी तथा 
वIध के �े% म� 

वशषे�� के साथ 
वचार-
वमश; करने का अवसर Aदान Bकया। इस पहल ने 
जीएसट� के संबंध म� �मता $नमा;ण ABGयां के मह" व म� वUृIध क�। 
“पाPरि:थ�तक9 तं� के आEथBक मू5यांकन तथा कैसे नेशनल पाकB  अपने �भाव के 
�े� म� आEथBक �वकास तथा आजी�वका के उOेजकJ के साधन है” पर एक Vदवसीय 
पैनल चचाB 10 माचB 2017 को नई Vद5ल� म� आयोिजत क9 गई थी। 
“पाRरि0थ$तक� तं% के आIथ;क मूTयांकन तथा कैसे नेशनल पाक;  अपने Aभाव के 
�े% म� आIथ;क 
वकास तथा आजी
वका के उ5ेजक� के साधन है” पर एक Eदवसीय 
पैनल चचा; 10 माच; 2017 को भारत के $नयं%कं एवं महालेखापर��क के 
काया;लय, नई EदTल� म� आयोिजत क� गई थी। 
पैनल क� अVय�ता $नय%ंक-महालेखापर��क Uवारा क� गई तथा संचालन �ी केशव 
वमा;, काय;Gम $नदेशक, ~लोबल टाईगर पहल, वTड; बlक Uवारा Bकया गया। दसूरे 
वwता थेः  (i) डॉ राजेश गोपाल, महासIचव, ~लोबल टाईगर फोरम  (ii) �ी राबट; हुग 
जो�स, काय;कार� उपाVय�, wलेमसन 
व^व
वUयालय, (iii) Aोफेसर �ेट ए राईट, इन 
आगरल डीन,  wलेमसन 
व^व
वUयालय (iv) Aोफेसर Eटमोथी आर बू9सगंर, 
अकाद9मक मामल� के डीवीएम उपाVय�, ओबरन 
व^व
वUयालय, अलाबामा तथा 
(v) Aोफेसर राबट; B�टज बाTड
वन, wलेमसन, 
व^व
वUयालय, यूएसए। 
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भारत के �नयं�क-महालेखापर��क के साथ पैनल संचालक, oी केशव वमाB, कायBQम �नदेशक, �लोबल टाईगर 
पहल तथा अMय वHता 

चचा; का 
वषय, 
वशषेकर 
वकास एवं सामािजक मामल� के अ$तRरwत सतत 

वकास वUृIध के तहत $तपाई के तीन पैरो म� से एक बनने वाले पया;वरण मामल� 
को Vयान म� रखते हुए साम$यक एवं AासंIगक था। 
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अयाय 9 

�मखु पणधारकJ के साथ हमारा संपकB   

हमारे मूल पणधारको म� संसद, रा�य 
वधानमंडल एवं जनता शा9मल है। संसद एवं 
रा�य 
वधानमंडल के 9लए एक लोक लेखा स9म$त (पीएसी) एवं साव;ज$नक उपGम� 
पर स9म$त (कोपू) है जो साई इि[डया Uवारा A0तुत लेखापर��ा A$तवेदन� क� जांच 
करते है। अ�य Aमुख पणधारक� म� सरकार� 
वभाग एवं मं%ालय, के साथ-साथ साई 
इि[डया Uवारा आयोिजत लेखापर��ा क� 
वषय व0तु म� 
वशषे Eहत वाले संगठन 
एवं nयिwत सिXम9लत हl। 
हमारे पणधारक� के साथ वाता;लाप एक $नरंतर एवं ग$तशील ABGया है। अपन े
cाहक� एवं पणधारक� के साथ हमारा संपक;  साई इि[डया से उनक� अपे�ाओं को 
समझने म� सहायता करता है एवं हमारे Uवारा Bकए जा रहे आ^ वासन और 
जवाबदेह� काय; को अथ; Aदान करता हl। हमार� एक AलेYखत सूचना नी$त है जो 
बाहर� पणधारक� के साथ हमारे संपक;  का माग; दश;न करती है। 
I �नयं�क-महालेखापर��क का लेखापर��ा सलाहकार बोडB  

$नयं%क-महालेखापर��क क� अVय�ता म� एक लेखापर��ा सलाहकार बोड; 
लेखापर��ा से संबंIधत मामल� म� उ� ह� सलाह देता है तथा $न=पादन म� सुधार� के 
9लए सुझाव देता है तथा सीएजी के अIधदेश म� संवैधा$नक एवं सां
वIधक �ेमवक;  
म� लेखापर��ा पर केि�rत करता है। यह लेखा तथा लेखापर�क�ा 
वभाग म� नेत"ृव 
एवं $नद�शन को बढाने के 9लए $नयोिजत मह"वपूण; साधन� म� से एक है तथा इस 
Aकार से लेखापर��ा गुणवता म� सुधार करता है।  बोड; के सद0य अवैत$नक Pप से 
काय; करते है। बोड; म� 
व
वध �े%� के Aभावशाल� nयिwत, 
वभाग से उप $नयं%क-
महालेखापर��क तथा अपर उप $नयं%क महालेखापर��क शा9मल हl। पहला 
लेखापर��ा सलाहकार बोड; 1999 म� गEठत Bकया गया था।, उसके प^चात बोड; 
सात बार पुनग;Eठत Bकया गया है। (2001, 2003, 2006, 2009, 2011, 2013 
एवं 2015)। आठव� बोड; क� अवIध 2 9सतXबर 2017 तक है।   

लेखापर��ा सलाहकार बोड; ने 07 अAैल 2016 तथा 10 नवंबर 2016 को बैठक 
क�।  
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इन दोन� बैठक� के दौरान जलवायु पRरवत;न, पया;वरण अवGमण, नद� सफाई 
पRरयोजानाएं, भू9म अIधcहण के 9लए मुआवजा, सामािजक लेखापर��ा, लेखापर��ा 
म� सूचना AौUयोIगक� का Aयोग, �बग डाटा 
व^लेषण, 0थानीय $नकाय� क� 
लेखापर��ा, एक�कृत 
व5ीय Aबंधन Aणाल� और पीपीपी पRरयोजनाओं क� 
लेखापर��ा से सX बि�धत 
व9भ�न 
वषय� पर 
वचार-
वमश; Bकया गया था। 
II राb य लेखापर��ा सलाहकार बोडB  
इसी तरह संबंIधत Aधान महालेखाकार/महालेखाकार क� अV य�ता म�, रा� य� म� 
लेखापर��ा सलाहकार बोडa का गठन Bकया गया है। रा� य� म� अ� य महालेखाकार 
बोड; के पदेन सद0 य हl। बाहर� सद0 य उ" कृ= ट 9श�ा
वद, n यवसा$यक तथा 
सेवा$नवतृ 9स
वल सेवक� म� से $नयwु त Bकए जाते है। रा�य लेखापर��ा सलाहकार 
बोड़; का उUदे^ य लेखापर��ा काया;लय� के वRर= ठ Aबंधन और 
व9भ� न �े%� के 
जानकार तथा अनुभवी n यवसा$यक� के बीच n यवसा$यक चचा; हेतु एक फोरम 
बनाकर हमार� लेखापर��ा क� AभावकाRरता को बढ़ाना है। 

लगभग सभी रा� य� म� लेखापर��ा सलाहकार बोड; गEठत Bकए गए हl। रा� य 
लेखापर��ा सलाहकार बोड; क� वष; म� दो बार बैठक भी होती है तथा बोड; का 
पुनग;ठन U
ववा
ष;क Pप से Bकया जाता है। वष; के दौरान लगभग सभी रा� य� म� 
बोड; क� बैठक आयोिजत क� गई। 

III लेखापर�n�त इकाईयJ के साथ संपकB   

हमार� लेखापर�4�त इकाईयॉ ंलेखापर��ा ABGया म� मुt य पणधारक� म� से एक हl। 
उनके साथ हमारा संपक;  एक $नरंतर आधार पर लेखापर��ा से पहले, लेखापर��ा के 
दौरान एवं लेखापर��ा के बाद म� होता रहता है। हमारे लेखापर��ा काय;Gम� क� 
सूचना काफ� पहले ह� लेखापर�4�त इकाईय� को दे द� जाती है। सभी लेखापर��ा 
दल $न=पादन लेखापर��ा के आरंभ एवं समािmत पर ए� >� एवं एि~जट कॉ� �l स 
करते हl। लेखापर��ा के A" येक 0 तर पर लेखापर�4�त इकाइय� को लेखापर��ा 
शंकाओं एवं $न= कषa पर A$तBGया देने का अवसर Eदया जाता है।  

सभी �े%ीय काया;लय� Uवारा �े%ीय 0 तर पर जार� लेखापर��ा आप
5य� पर 
वचार 
एवं काय;वाह� करने के 9लए लेखापर��ा स9म$त क� बैठक� का आयोजन Bकया जाता 
है। जब एक �े%ीय काया;लय Uवारा एक GमबUध Aकृ$त क� सतत ्अ$नय9मतताए ं
पायी जाती हl, तो लेखापर�4�त इकाई को लेखापर��ा क� Iचतंाओं क� सूचना द� 
जाती है। 
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लेखापर�4�त इकाईय� के अIधकाRरय� को 
वभाग म� आयोिजत संगोि=ठय�/ 
काय;शालाओं एवं A9श�ण काय;Gम� म� $नय9मत Pप से आमं�%त Bकया जाता है।  

IV लोक लेखा स;म�त एवं सावBज�नक उपQम स;म�त के साथ संपकB   

लोक लेखा स9म$त (पीएसी) एवं साव;ज$नक उपGम स9म$त (कोपू) संघ एवं रा� य 
0 तर पर साव;ज$नक 
व" तीय जवाबदेह� सु$नि^चत करने म� हमारे Aमुख भागीदार 
हl। $नयं%क-महालेखापर��क के लेखापर��ा A$तवेदन जो संसद/
वधान सभा के 
पटल पर रखे जाते हl, पीएसी/कोपू को 
वचाराथ; भेजे जाते हl। $नयं%क-
महालेखापर��क लेखापर��ा A$तवेदन पर चचा; के 9लए मुt य �ब� दओुं का �ापन 
तैयार करके स9म$तय� के कामकाज म� सहायता करते है। $नयं%क-महालेखापर��क 
एवं उसके A$त$नIध बैठक के दौरान साW य� क� जांच म� पीएसी/कोपू क� सहायता 
करते हl। स9म$त क� 9सफाRरश� पर क� गई कार;वाई पर काय;काRरणी से सूचना 
अपे4�त होती है। तब स9म$त एक क� गई कार;वाई Rरपोट; Aका9शत करती है। 
बैठक� म� चचा; न क� गई लेखापर��ा आप
5य� के मामले म�, काय;काRरणी को 
लेखापर��ा को 
वIधवत जॉचं क� गई कार;वाई Eटm पYणयां A0 तुत करना आव^ यक 
है।       

2016-17 म� के� r�य पीएसी/कोपू ने 55 बैठक�  आयोिजत क� तथा 30 पैराओ/ं 
$न= पादन लेखापर��ा समी�ाओं पर चचा; क� जैसा Bक नीच ेसारांशीकृत Bकया गया 
है: 

�वगं का नाम 
 

वषB 2016-17 के दौरान 
पीएसी/कोपू क9 आयोिजत 
बैठकJ क9 संY या 

वषB 2016-17 के दौरान 
चचाB Gकये गए 
पैराओं/�न� पादन लेखापर��ा 
समी�ाओं क9 सYं या 

वाYणि�यक 7 6 

र�ा एव ंसंचार  6 4 

रेलवे  13 5 

Rरपोट; के� r�य  13 7 

0वाय5 $नकाय 9 4 
सीआरए(आईएनडीट�) 7 4 

सीआरए(डीट�) 0 0 

कुल 55 30 
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वष; 2016-17 के दौरान रा� य पीएसी/कोपू क� 708 बार बैठक�  हुई एवं 1674 
पैराओं/$न= पादन लेखापर��ा समी�ाओं पर चचा; हुई जैसा Bक नीच े ता9लका म� 
सारांशीकृत Bकया गया है: 

�वगं का नाम 
 

वषB 2016-17 के दौरान 
पीएसी/कोपू क9 आयोिजत 
बैठकJ क9 संY या 

वषB 2016-17के दौरान 
चचाB Gकये गए 
पैराओं/�न� पादन लेखापर��ा 
समी�ाओं क9 सYं या 

मV य �े%  64 160 

पूवK �े% 64 694 

उ" तर� �े%  197 191 

पूव," तर �े%  91 180 

द4�ण �े% 89 117 

पि^चम �े% 203 332 

कुल 708 1674 

V शै�aणक एवं @ यावसा�यक सं: थानJ के साथ संपकB   

हम अनेक शै�Yणक एवं n यावसा$यक सं0 थान� के साथ संपक;  करते हl। 
वभाग के 
वRर= ठ अIधकाRरय� को के� r�य सं0 थान पRरषद� जैसे भारतीय सनद� लेखाकार 
सं0 थान (आईसीएआई), भारतीय कंपनी सIचव सं0 थान (आईसीएसआई) एव ं
भारतीय लागत लेखाकार सं0 थान (आईसीडf T यूएआई) के 9लए ना9मत Bकया जाता 
है। आईसीएआई क� पRरषद का सद0 य होने के नात,े अIधकाRरय� को 
व9भ� न 
सं0 थान� क� स9म$तय�/बोडa जैसे लेखाकरण मानक बोड;, लेखापर��ण एवं आ^ वासन 
मानक बोड;, आंतRरक लेखापर��ण मानक बोड;, n यावसा$यक 
वकास स9म$त, 
ऐIथकल 0 टे[ डड; बोड;, सूचना AौUयोIगक� स9म$त, पीयर Rरn यू बोड; इ" याEद म� भी 
ना9मत Bकया जाता है ताBक इन n यवसा$यक $नकाय� के साथ लगातार संपक;  
सु$नि^चत Bकया जा सके। हमारे 0 टाफ एवं अIधकाRरय� के A9श�ण म� संकाय 
सहायता के 9लए हमारे A9श�ण सं0 थान 
व9भ� न शै�Yणक सं0 थान� के साथ संपक;  
म� रहते हl। 

VI मी�डया के साथ संपकB  
मीLडया सलाहकार क� अV य�ता म� मुt यालय का संचार नी$त सेल 
Aटं/ 
इलैw >ॉ$नक मीLडया एवं जनता के साथ Aभावी संचार के 9लए उ5रदायी है। मीLडया 
सलाहकार मुt यालय म� Aवw ता के Pप म� काय; करता हl। जहॉ ंपर रा� य म� कोई 
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Aधान महालेखाकार नह�ं है वहाँ रा� य�/यूट�ज़ म� मीLडया के साथ Aभावी संAेषण के 
9लए Aधान महालेखाकार या सबसे वRर= ठ महालेखाकार 0 तर अIधकार� उ5रदायी 
है।  

हम संसद एवं 
वधानमंडल म� लेखापर��ा A$तवेदन A0 तुत करने के बाद अपने 
cाहक� को लेखापर��ा संदेश पहुॅचंाने के 9लए कई तरह के काय; करते हl। 
लेखापर��ा A$तवेदन� के संबंIधत 
वधान मंडल म� A0 तु$त के उपरा� त सामा� यतः 
एक Aेस सX मेलन आयोिजत Bकया जाता है। उनके संसद/रा� य 
वधानमंडल म� 
A0 तुतीकरण के बाद लेखापर��ा A$तवेदन� क� 
वषय-व0 तु को दशा;ते हुए Aैस सार 
भी जार� Bकये जाते हl। A$तवेदन हमार� वेबसाईट पर भी उपलf ध कराये जाते हl। 
हम चय$नत $न= पादन लेखापर��ाओं के 9लए लेखापर��ा A$तवेदन� के उ. च 
सं4�m त सार देने के 9लए सीडी के साथ छोट� पुि0तकाओं का भी Aकाशन करते है।  

इस Aकार का वाता;लाप 
वभाग, लेखापर��ा A$तवेदन� के बारे म� सूचना के Aसार 
एवं यEद हमारे पणधाRरय� Uवारा मांगे गए 0 प= ट�करण यEद आव^ यक हो जार� 
करने या 
वकृ$तय� को या Bकसी बाहर� एज�सी Uवारा त� य� क� गलत n याt या को 
हटाने के 9लए अ9भAेत है।  
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अ याय 10 

हमार� अM तराB� e�य भागीदार� और योगदान  

साई इंLडया अ� तरा;= >�य समुदाय म� लेखापर��ण मानक� और पUध$तय� के 
वकास 
का मुt य भागीदार और Aमुख सहयोगी है। मुt यालय म� अ� तरा;= >�य संबंध 
वभाग 
अ�तरा;= >�य $नकाय� के संपक;  के साथ-साथ अ� तरा;= >�य संगठन� क� लेखापर��ा 
हेतु उ5रदायी है जैसाBक नीच ेदशा;या गया है:  

क. सव,. च लेखापर��ा सं0 थाओं का अ� तरा;= >�य संगठन (इंटोसाई) 

ख. सव,. च लेखापर��ा सं0 थाओं का ए9शयन संगठन (एसोसाई) 

ग. वैि^वक काय;कार� समूह (अब वैि^वक लेखापर��ा नेत"ृ व फोरम) एवं 
अ� य अतंरा;= >�य बहुप�ीय $नकाय  

घ. अ� य साई के साथ U
वप�ीय संबंध 

ङ. अ� तरा;= >�य संगठन� क� लेखापर��ा  

क. इंटोसाई 

सव,. च लेखापर��ा सं0 थाओं का अ� तरा;= >�य संगठन (इंटोसाई) बाहर� सरकार� 
लेखापर��ा समुदाय के 9लए एक मुtय संगठन के Pप म� काय; करता है। इंटोसाई 
एक 0 वाय5, 0 वतं% और गैर-राजनी$तक संगठन है। यह संयुw त रा= > क� आIथ;क 
तथा सामािजक पRरषद (ईसीओएसओसी) के साथ 
वशषे परामशK ि0थ$त वाला एक 
गैर-सरकार� संगठन है। वत;मान म�, इंटोसाई म� इनके सद0 य� के Pप म� 193 साई 
है। इसके अलावा, 
व^ व बlक सEहत इसके 5 सहायक सद0 य है। इंटोसाई क� चार 
Aमुख स9म$तयां है जो इसके चार नी$तगत लW य� क� Aािmत के माV यम हl। ये 
स9म$तयां है; 

1. n यवसा$यक मानक स9म$त (पीएससी) 
2. �मता $नमा;ण स9म$त (सीबीसी) 
3. नॉलेज शयेRरगं और नॉलेज स
व;सेज़ कमेट� (केएससी) 
4. 
व5 तथा Aशासन स9म$त  (एफएसी) 
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इंटोसाई के साथ हमार� भागीदार�  

इंटोसाई के साथ हमार� भागीदार� $नX न 0 तर पर है:  

� भारत के $नयं%क-महालेखापर��क नॉलेज शयेRरगं तथा नॉलेज स
व;स/लW य 
3 (केएससी) एवं इसक� 0 ट�यRरगं स9म$त क� इंटोसाई स9म$त के अV य� 
है। इसके बल पर सीएजी इ� टोसाई के शासी बोड; के सद0 य भी हl। केएससी 
के छ% के अ� तग;त काय;रत ~ यारह काय;चालन cुप हl। काय;चालन cुप 

वशषे �े%� क� लेखापर��ा पर माग;दश;न तथा सव,5म पUध$तयां देने के 
9लए सम
प;त है। केएससी मुt य स9म$त म� आज 123 सद0 य और 02 
पय;वे�क हl। हम नॉलेज शयेRरगं स9म$त क� वेबसाइट www.intosaiksc.org. 
का भी रखरखाव करते हl। 

� इंटोसाई गोल चयेस; Uवारा 0 था
पत इंटोसाई क� n यवसा$यक घोषणाओं  
(एफआईपीपी) के हाल ह� म� संप� न इंटोसाई को 0 थायी ि0थ$त Aदान क� 
गई। यह फोरम इंटोसाई क� n यवसा$यक घोषणाओं क� 
वषय-व0 तु एव ं
गुणव5ा के 9लए जवाबदेह होगा। एफआईपीपी क� अV य� सु�ी के. गंगा 
डीएआई (सीआरए) हl तथा इसके 
व9भ� न साई से अ� य 15 सद0 य हl। 

� भारत के $नयं%क-महालेखापर��क आईट� लेखापर��ा (डf T यूजीआईट�ए) पर 
इंटोसाई काय;कार� cुप के अV य� हl। समूह को आईट� लेखापर��ा के �े% 
म� साई के Eहत� का समाधान करने के 9लए 1989 म� बनाया गया था। 
डf T यूजीआईट�ए के उUदे^ य अनुभव� के 
व$नमय क� सूचनाएं एवं सु
वधाएं 
Aदान करने तथा U
वप�ीय एवं �े%ीय सहयोग Aो" साEहत करने के Uवारा 
साई क� सहायता करना है। वत;मान म� डf T यूजी म� 46 सद0 य तथा 04 
पय;वे�क हl।  

� भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने लW य 01 के तहत इंटोसाई क� 
अनुपालन लेखापर��ा उप-स9म$त क� अV य�ता करने क� िजX मेवार� का 
काय; भार 9लया है। यह उप स9म$त साव;ज$नक �े% म� अनुपालन 
लेखापर��ा के 9लए वैि^वक उ. च गुणव5ा Pप से 0 वीकृत मानक� एवं 
Eदशा$नद�श� का 
वकास करने और Aसार करने के उUदे^ य के साथ 2004 
म� 0 था
पत क� गई थी। 

� भारत के $नयं%क-महालेखापर��क 
व9भ� न इंटोसाई स9म$तय�/उप 
स9म$तय�/काय;कार� cुप/टा0 क फोस; के एक सद0 य हl। 
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� इंटोसाई समुदाय के साथ $नरंतर सX पक;  सुकर बनाने के 9लए केएससी के 
अV य� के Pप म� साई इंLडया ने इंटोसाई 
वकास पहल, नाव� (आईडीआई) के 
सहयोग से इंटोसाई समुदाय का पोट;ल (www.intosaicommunity.org) 

वक9सत Bकया है। साई सद0 य� के बीच 
वचार� के बेहतर तर�के स ेसंAेषण 
एवं साझा करने को समथ; बनाने के 9लए पUध$त के समुदाय, f लॉ~ स, चैट 
Pम, पु0 तकालय, वीLडयो कॉ� �� 9सगं, पोT स/सव� आEद के 9लए पोट;ल म� 
सु
वधाऐं हl। 

साई-इंLडया क� सBGय भागीदार� वाल� इंटोसाई क� कुछ मुt य घटनाओं क� चचा; 
नीच ेक� गई है:  

आईट� लेखापर��ा (डr 5 यूजीट�ए) पर इंटोसाई xुप क9 25वीं बैठक तथा आईट� 
लेखापर��ा, पर �न� पादन लेखापर��ण से;मनार, �ाजी;लया 26-29 अ�ैल 2016 

28 से 29 अAैल 2016 तक 8व� $न= पादन लेखापर��ण से9मनार के संबंध म�, 
आईट� लेखापर��ा (डf T यूजीआईट�ए) पर इंटोसाई काय;कार� cुप क� 25वीं बैठक 
�ाजी9लया, �ाजील म� 26 से 27 अAैल 2016 तक आयोिजत क� गई। बैठक क� 
अV य�ता �ीमती अजंता दयालन, उप-$नयं%क-महालेखापर��क Uवारा क� गई थी। 

बैठक का उदघाटन �ी 9म$न0 >ो आरT डो सेडराज, डी आल�वीरा, अV य� �ाजील लेखा 
कोट; के Uवारा Bकया गया था। 25वीं बैठक म� 25 सद0 य देश� के 55 A$त$नIधय� 
ने भाग 9लया था।  

 
  इंटोसाई डr5यूजीआईट�ए क9 25वी ंबैठक के सहभागी   
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साई सद0य� ने 
व9भ�न पRरयोजनाओं पर अपनी Aग$त  Rरपोट; A0तुत क� और 
कं>� पेपर भी A0तुत Bकए। बैठक म� डfTयूजीआईट�ए काय;योजना 2017-19 को 
अ$ंतम Pप Eदया गया तथा डfTयूजीआईट�ए काय;योजना के 9लए पांच पRरयोजनाओ ं
का चयन Bकया गया। 
यूएन ईसीओएसओसी क9 उRच :तर�य पॉ;लVटकल फोरम (एचएलपीएफ) तथा �वO 
तथा �शास�नक स;म�त क9 13वीं बैठक, वा;शगंटन डी.सी., 20-22 जुलाई 2016  

  यूएन ईसीओएसओसी क9 उRच :तर�य पॉ;लVटकल फोरम बैठक के सहभागी 

यूएन ईसीओएसओसी क� उ.च 0तर�य पॉ9लEटकल फोरम बैठक के 9लए भारत के 
$नयं%क-महालेखापर��क ने A$त$नIध मंडल का नेत"ृव Bकया, िजसम� महा$नदेशक 
(आंतRरक संबंध) $नदेशक बाeय लेखापर��ा, यूएन बोड; ऑफ ऑLडटस; तथा सीएजी 
के सIचव शा9मल थे। बैठक म� सीएजी ने तीन आयाम�-(।) भारत के रा=>�य 
लेखापर��क के Pप म�, (।।) इंटोसाई के नॉलेज शयेRरगं स9म$त के अVय� के Pप 
म�, (।।।) यूएनबोड; ऑफ ऑLडटस; के सद0य के Pप म�, धारणीय 
वकास लWय� के 
काया;�वयन के A$त साई भारत के योगदान क� 
व9श=ट ि0थ$त पर Aकाश डालत े
हुए यह सु$नि^चत करन ेक� ‘’एसडीजी के काया;�वयन म� कोई पीछे न छूट जाए’’ 
सव,.च लेखापर��ा सं0थाओं का योगदान क� थीम पर अ9भभाषण Eदया। इन 
भू9मकाओं म� से A"येक सभी कायa के अ�तग;त साई भारत Uवारा Bकए गए 

व9भ�न Aयास� पर भी सीएजी ने Aकाश डाला। महासIचव, आIथ;क और सामािजक 
मामले, संयुwत रा=>, संयुwत रा=> ऑि0>या तथा संयुwत अरब अ9मरात के 0थायी 
A$त$नIध ने भी इस बैठक म� भाग 9लया। 

व5 तथा Aशास$नक स9म$त (एफएसी) क� 13वीं बैठक म� संशोIधत इंटोसाई 
सा
ंवIधय� पर तथा �बग डाटा पर नवीन वBकZ ग समूह बनान े पर 
वचार 
वमश; 
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Bकया गया। नवीन नी$तगत योजना (2017-22) के अ�तग;त मुtय $न=पादन 
संकेतक� पर भी सतत 
वचार 
वमश; Bकया गया।       
नॉलेज शयेPरगं स;म�त (केएससी) क9 8वीं इंटोसाई :ट�Pरगं स;म�त क9 बैठक   
मेिHसको ;सट�, मेिHसको 7-9 ;सत|बर 2016  
नॉलेज शयेRरगं स9म$त (केएससी) क� 8वीं इंटोसाई 0ट�Rरगं स9म$त क� बैठक  7 
से 9 9सतXबर 2016 तक मेिwसको 9सट�, म� आयोिजत हुई। केएससी अVय� 
सीएजी, के 0थान पर बैठक क� अVय�ता �ी एच.Aद�प राव, ने क�। 

  
नॉलेज शेयPरगं स;म�त (केएससी) क9 8वी ंइंटोसाई :ट�Pरगं स;म�त क9 बैठक  के सहभागी 

केएससी काय; योजना 2017-22 के अनुमोदन के अ$तRरwत बैठक म� छ: 
आईएसएसएआई/इंटोसाई जीओवी तथा XXII इंकोसाई के प=ृठांकन के 9लए अ�य 
द0तावेज भी अनुमोEदत Bकए गए। केएससी के अ�तग;त सीएनएओ चीन क� 
अVय�ता म� Bकए जाने वाले �बग डाटा पर नवीन वBकZ ग समूह के $नमा;ण पर भी 
$नण;य Bकया गया। साई इंडोने9शया अगल� केएससी 0ट�Rरगं स9म$त क� बैठक का 
आयोजन बाल� इंडोने9शया म� करेगा।  
इंटोसाई �ोफशनल घोषणाओं (एफआईपीपी) के ;लए इंटोसाई फोरम क9 3सर� बैठक, 
नई Vद5ल�, भारत, 26-30 ;सत|बर 2016  

एफआईपीपी क� तीसर� बैठक नई EदTल�, भारत म� 26-30 9सतXबर 2016 के 
दौरान आयोिजत क� गई। इस बैठक म� 16 A$त$नIध शा9मल हुए। एफआईपीपी न े
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अपनी नी$तगत 
वकास योजना को अ$ंतम Pप Eदया, िजसम� शासी मंडल तथा 
इंटोसाई (पीएससीके माVयम से) Uवारा वगKकरण 9सUधा�त� और मुtय 
पRरयोजनाओं को अनुमोदन Eदया गया। बैठक क� अVय�ता स�ुी के.गंगा 
एफआईपीपी अVय� तथा उप सीएजी ने क�।  

 
भारत के सीएजी के साथ एफआईपीपी क9 तीसर� बैठक के सहभागी 

 
  

इंटोसाई �मता �नमाBण स;म�त तथा 9वीं इंटोसाई डोनर :ट�Pरगं स;म�त क9 वा�षBक 
बैठक केप टॉउन, दn�ण अ�9का 3-6 अHतूबर 2016 
इंटोसाई �मता $नमा;ण स9म$त तथा 9वीं इंटोसाई डोनर 0ट�Rरगं स9म$त क� वा
ष;क 
बैठक केप टॉउन, द4�ण अ��का म� 3-6 अwतबूर, 2016 को आयोिजत क� गई 
थी। सीएजी ने A$त$नIध मंडल का नेत"ृव Bकया। ‘‘�मता के समथ;न म� साई 
सहयोग को अIधकतम करना’’ तथा ‘‘साई �मता 
वकास के समथ;न म� साई 
पीएमएफ के लाभ� को अIधकतम करना’’ थीम पर 
वचार 
वमश; Bकया गया। इसके 
साथ, इंटोसाई गोल चयेर क� बैठक भी साथ साथ आयोिजत क� गई।  
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 इंटोसाई �मता �नमाBण स;म�त और इंटोसाई डोनर :ट�Pरगं स;म�त के सहभागी 
 

पयाBवरण लेखापर��ण (डr5यूजीईए) पर इंटोसाई वGकW ग xुप क9 17वीं अस�बल� 
मीVटगं जकाताB, इंडो�न;शया, 24-27 अHतूबर 2016  
पया;वरण लेखापर��ण (डfTयूजीईए) पर इंटोसाई वBकZ ग cुप क� अस�बल� बैठक 
जकाता;, इंडोने9शया म� 24-27 अwतूबर 2016 आयेिजत हुई। �ी एस.एस. डाढ़े, 
महा$नदेशक आईसीईडी ने साई भारत का A$त$नIध"व Bकया।  

पयाBवरण लेखापर��ण (डr5यूजीईए) अस�बल� पर 17व� इंटोसाई वGकW ग xुप के सहभागी 

इस बैठक म� 48 देश� के, यूरो
पयन कोट; ऑफ आLडटस; (ईसीए), $न=कष;ण उUयोग 
पर इंटोसाई वBकZ ग समूह (डfTयूजीईआई), ऑ0>े9लयन रा=>�य 
व^व
वUयालय 
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(एएनयू), जैव 
व
वधता सXमेलन (सीबीडी), यूएन आIथ;क तथा सामामिजक मामले 

वभाग (यूएनडीईएसए), यूएन पया;वरण काय;Gम (यूएनईपी), जलवायु पRरवत;न पर 
यूएन �ेमवक;  सXमेलन (यूएनएफसीसीसी)  का A$त$नIध"व करने वाले 115 
सहभागी शा9मल हुए।  
बैठक क� काय;सूची म� इंटोसाई डfTयूजीईए काय;योजना 2017-2019 का अनुमोदन 
तथा 8 थीम� पर 
वचार 
वमश;/A0तुतीकरण शा9मल था।  
साई नॉव� से अनुपालन लेखापर��ा उपस;म�त क9 अय�ता का पदभार लेना, नई 
Vद5ल�, 28-29 नव|बर 2016   
इंटोसाई शासी बोड; ने आबू धाबी म� अपनी 67वीं बैठक म� अनुपालन लेखापर��ा 
उप-स9म$त (सीएएस) क� अVय�ता साई नॉव� स ेसाई भारत को ह0तांतRरत करन े
के A0ताव का अनुमोदन Bकया। तदनुसार, साई नॉव� के A$त$नIधय� ने सीएएस का 
काय;भार ह0तांतRरत करने के 9लए 28-29 नवXबर 2016 को सीएजी काया;लय, नई 
EदTल� का दौरा Bकया और साई भारत के A$त$नIधय� को काय;भार ह0तांतRरत 
Bकया।  

 
साई नॉव� के एक ��त�नEध के साथ oी वी. कुPरयन, महा�नदेशक 

XXII इंकोसाई आबूधाबी, संयुHत अरब अमीरात, 5-11 Vदस|बर 2016  
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने 5 से 11 EदसXबर 2016 तक आबू धाबी, 
संयुwत अरब अमीरात म� आयोिजत XXII इंकोसाई 2016 म� साई-भारत के 
A$त$नIध मंडल का नेत"ृव Bकया। 
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यूएई म�  XXII इंकोसाई के सहभागी 
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने नॉलेज शयेRरगं तथा नॉलेज सेवा (केएससी)-
गोल 3 के अVय� के Pप म� वष; 2014-16 के 9लए केएससी क� काय;कलाप Rरपेाट; 
तथा 2017-2019 काय;योजना (जो Bक नी$तगत योजना 2017-22 के साथ संल~न 
थी) A0तुत क�। कॉcेंस ने केएससी के अतंग;त 
व9भ�न वBकZ ग समूह/टा0क फोस; 
Uवारा 
वक9सत 6 आईएसएसएआई/ इंटोसाई जीओवी भी 0वीकार Bकए। कॉcेस न े
�बग डाटा पर नवीन वBकZ ग समूह के $नमा;ण और Gय लेखापर��ा पर समूह के 
9लए Gय लेखापर��ा पर काय;बल के Pपांतरण का भी अनुमोदन Bकया।  
संशोIधत इंटोसाई सं
वIधय� के अनुसार, केएससी गोल-3 के अVय� के Pप म� 
सीएजी को इंटोसाई के शासी बोड; का सद0य भी बनाया गया।  
अनुपालन लेखापर��ा उप-स;म�त (सीएएस) क9 14वीं बैठक, नई Vद5ल� भारत 20-
21 फरवर� 2017  
साई भारत Uवारा इंटोसाई अनुपालन लेखापर��ा उप-स9म$त क� अVय�ता क� 
जाती है। साई भारत ने सीएएस क� 14वीं बैठक क� 20-21 फरवर� 2017 को नई 
EदTल� म� मेजबानी क�। ए�ोसाई (ई) तथा आईडीआई एक पय;�क के अ$तRरwत 
इस बैठक म� छह साई सद0य शा9मल हुए। पीएससी/एफआईपीपी को A0तुत करने 
हेतु सीएएस काय;योजना 2017-2019 पर बैठक म� 
वचार 
वमश; एवं 0वीकार Bकया 
गया।   
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डॉ. पी. मुखजU, उप सीएजी के साथ सीएएस क9 14वी ंबैठक के सहभागी 

काय; योजना म� $नXन9लYखत दो पRरयोजनाएं शा9मल है: 
पPरयोजना 1-  नऐ इससाई 4000 को काया;ि�वत करने के 9लए साई क� मदद 
करने के 9लए अनुपूरक अनुपालन लेखापर��ा Eदशा$नद�श तैयार करना।  
पPरयोजना-2 एफआईपीपी के एसडीपी के वर�यता 2 के भाग के Pप म� क� जाने के 
9लए अनुसूIचत सीएएस क� AासंIगकता क� पRरयोजनाओं म�, 
वषय 
वशषे� के Pप 
म� अ�य स9म$तय� के साथ जुड़ना।  
 इंटोसाई �ोफेशनल उदघोषणा (एफआईपीपी) के ;लए फोरम क9 चौथी बैठक, 
लHस|बगB ;सट�, 20-23 फरवर� 2017  
20 से 23 फरवर� 2017 तक युरोपीयन कोट; ऑफ ऑLडटस;, लwसXबग; म� 
एफआईपीपी क� 4थीं बैठक आयोिजत क� गई थी। सु�ी के.गंगा, उप-$नयं%क-
महालेखापर��क, अVय� एफआईपीपी बैठक म� शा9मल हुई। साई �ाजील से 
पीएससी पय;�क के साथ पंrह म� से तेरह सद0य बैठक म� शा9मल हुए।  
इंटोसाई यथोIचत ABGया म� एफ आईआईपी क� भू9मका, नी$तगत 
वकास योजना 
(एसडीपी) तथा एसडीपी म� वर�यता पRरयोजना के 9लए एफ आईपीपी क� 
काय;योजना काया;ि�वत करना, एफआईआईपी क� आंतRरक AाBGयाओं जैसे उसक� 
संचार नी$त और काय; चालन ABGयाओं का द0तावेजीकरण, एफआईपीपी 
Eदशा$नद�श जैसे जीयूआईडीएस के 9लए  ाि�टंग क�व�शन; अwसर पूछे गए A^न 
पर बैठक म� 
वचार 
वमश; Bकया गया।  
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सुoी के गंगा, उप-सीएजी एवं अय� एफआईपीपी के साथ एफआईपीपी क9 4थी बैठक के सहभागी 
 

एसोसाई 
1978 म� 0था
पत, ए9शयन ऑग�नाइज़ेशन ऑफ सुAीम ऑLडट इंि0ट�यूशन 
(एसोसाई) सात �े%ीय इंटोसाई के काय; चालने समूह� म� से एक है। नई EदTल� म� 
अपनी पहल� बैठक से यह 1979 म� अि0त"व म� आया। भारत एसोसाई का चाट;र 
सद0य है। वत;मान म� इसम� 46 सद0य हl।  
एसोसाई के उUदे^य $नXन हl :  

�  लोक लेखापर��ा के �े% म� 
वचार� और अनुभव� के आदान Aदान के 
माVयम से सद0य सं0थान� के बीच आपसी समझ और सहयोग को बढ़ावा 
देना  

�  गुणव5ा और $न=पादन म� सुधार के उUदे^य से सरकार� लेखापर��क� के 
9लए A9श�ण और $नरंतर 9श�ा के 9लए सु
वधाएं उपलfध कराना।  

�  लोक लेखापर��ा के �े% म� सूचना के के�r Pप म� और 
व^व के अ�य 
भाग� म� सं0थान� के साथ �े%ीय 9लकं के Pप म� सेवाएं देना। 

�  संबंIधत सद0य सं0थान� तथा �े%ीय समूह� क� सरकार� म� सेवारत 
लेखापर��क� म� घ$न=ट सहयोग तथा भाई –चारे को बढ़ावा देना।  

2012-2015 के दौरान भारत के सीएजी एसोसाई के अVय� थे। एसोसाई के पूव; 
अVय� होने के कारण भारत के सीएजी 2018 तक एसोसाई के शासी बोड; म� 
रह�गे।  
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सरकार� लेखापर��ा के एसोसाई जन;ल के संपादक के Pप म� हम एसोसाई जन;ल 
वष; म� दो बार Aका9शत करते है। साई सद0य� Uवारा एसोसाई जन;ल के 9लए 
सामcी उपलfध कराई जाती है। 2015 म� जन;ल का Pपा�तरण हुआ और थीम 
आधाRरत अAोच अपनाई गई। अAैल 2016 म� इस जन;ल को ई-जन;ल बना Eदया 
गया। लेवरेिजंग टेwनोलॉजी फॉर ए�हl9सगं पिfलक ऑLडट’’ थीम आधाRरत ई- 
जन;ल का अकं (अwतूबर -2016) अपलोड Bकया जा चकुा है। जन;ल 
www.asosaijournal.org पर उपलfध है।  
एसोसाई के कुछ मह"वपूण; आयोजन िजनम� साई भारत क� सBGय भागीदार� है, 
का वण;न $नXनानुसार है :  
पयाBवरण लेखापर��ण पर 6ठां से;मनार और एसोसाई डr5यूजीईए, क9 5वीं कायB 
चालन बैठक आईसीईडी, जयपुर 17-19 ;सत|बर 2016  
एसोसाई के सव,.च लेखापर��ण सं0थानो के बीच पया;वरण लेखापर��ण पर �ान 
और अनुभव बांटने के 9लए A"येक दो साल म� एक बार पया;वरण लेखापर��ण 
एसोसाई काय; चालन समूह पर काय; चालन बैठक और पया;वरण लेखापर��ण 
(डfTयूजीईए) पर से9मनार का आयोजन Bकया जाता है।   

 सुoी र�ता ;म�ा, उप-सीएजी के साथ पयाBवरण लेखापर��ण पर 6ठ� से;मनार और एसोसाई क9 5वी ंकायB 
चालन बैठक म� शा;मल सहभागी 

भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने पया;वरण लेखापर��ण पर 6ठ� से9मनार और 
पया;वरण लेखापर��ण पर एसोसाई काय; चालन समूह क� 5वीं काय; चालन बैठक 
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का 17 से 19 अwतूबर 2016 तक पया;वरण लेखापर��ण और सतत 
वकास 
(आईसीईडी) जयपुर म� मेजबानी क�। 
साई के एसोसाई सद0य�  से उनचास A$त$नIधय� ए�ोसाई और आIथ;क तथा 
सामािजक मामले 
वभाग संयुwत रा=> (यूएनडीईएसए) से A$त$नIध, इस से9मनार 
म� शा9मल हुए। से9मनार के 9लए थीम थी: (i) नी$त के काया;�वयन क� 
लेखापर��ा; (।।) रा=>�य सतत 
वकास को बढ़ावा देने म� साई क� भू9मका। 
एसोसाई शासी बोडB क9 51वीं बैठक बाल� इंडोने;शया, 13-14 फरवर� 2017  
एसोसाई शासी बोड; बैठक (जीबीएम) 13-14 फरवर� 2017 को बाल�, इंडोने9शया म� 
आयोिजत क� गई। कुल 69 A$त$नIधय� ने (शासी बोड; तथा साई क� लेखापर��ा 
स9म$त सद0य� के साथ साथ पय;वे�क�) भाग 9लया तथा एसोसाई के मह"वपूण; 
ऐज�डा पर 
वचार 
वमश; Bकया।     

  
शासी बोडB तथा एसोसाई क9 लेखापर��ा स;म�त के सद:य 

सीएजी क� अVय�ता म�, एक A$त$नमंडल 51वीं जीबीएम म� शा9मल हुआ, �ी 
अनाEद 9म�ा, सीएजी के सIचव तथा सु�ी अतूवा; 9स�हा, $नदेशक (आईआर) इस 
A$त$नIध मंडल के अ�य सद0य थे।  
51वीं जीबीएम ने $नय9मत काय;सूची पर Rरपोटa को 0वीकार Bकया िजनम�, 
व.व. 
2016 के एसोसाई 
व5ीय 
ववरण, 2018-2020 के 9लए बहु वषKय बजट योजना 
बनाना, 2017 के 9लए संशोIधत बजट, 2016 वा
ष;क Aचालन योजना के 9लए 
मूTयांकन, 2017 वा
ष;क Aचालन योजना, एसोसाई ई-जन;ल तथा �मता 
वकास 
काय;कलाप शा9मल थे। 
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वैि/वक लेखापर��ा नेत?ृव फोरम (पूवBवत वैि/वक कायBचालन के qप म� �ात समूह) 
डनB:टाइन, आि:eया, 23-24 मई 2016  
वैि^वक लेखपर��ा नेत"ृव फोरम (जीएएलएफ), उ�नीस महालेखापर��क� का समूह 
(भारत के $नयं%क-महालेखापर��क सEहत), अनौपचाRरक Pप से संगEठत अपनी 
सरकार� तथा अIधकाRरय� से संबंIधत वत;मान तथा उभरते हुए मुUद� पर 
वचार 

वमश; करने तथा जानकार� साझा करने और पर0पर सहयोग करने के अवसर को 
खोजने के 9लए वष; म� एक बार 9मलता है। 
23 स े 24 मई 2016 को डन;0टाइन ऑि0>या म� 3सर� जीएएलएफ बैठक 
आयोिजत हुई। बठैक क� मुtय थीम ‘’ सतत 
वकास क� लेखापर��ा साई क� पूव; 
शतy और Aभाव’’ था। उपरोwत बैठक म� भारत के $नयं%क महालेखापर��क का 
A$त$नIध"व �ी राकेश जैन, उप-$नयं%क-महालेखापर��क (आरसी/एलबी) ने Bकया।  
जीएएलएफ क� अगल� बैठक (।) लेखापर��ा Rरपोटa क� गुणव5ा क� मॉनीटRरगं 
तथा (।।) नी$तगत योजना 
वषय पर 17-19 मई 2017 को कोपनहेगेन, डनेमाक;  
म� आयोिजत होगी।  
Z�Hस साई नेताओं क9 �थम बैठक बीिजंग, चीन, 24 जून 2016  
24 जून 2016 को बीिजंग म� ��wस साई नेताओं क� Aथम बैठक आयोिजत हुई। 
बैठक म� समान Eहत� के 
व9भ�न �े%� म� सव,.च सहयोग और सहकाय;, संबंIधत 
सरकार� को मह"व Aदान करने के मUदेनजर आIथ;क तथा सामािजक 
वकास को 
आगे बढ़ाने के 9लए 
वचार 
वमश; हुआ। 

भारत के सीएजी तथा Z�Hस साई नेताओं क9 �थम बैठक के अMय भागीदार 
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��wस साई नतेा आगे 
वचार 
वमश; के 9लए वBकZ ग लेवल cुप बनान ेऔर 
व9श=ट 
�े%� म� सहयोग के A0ताव को आगे ले जाने के 9लए राजी हो गए। समुIचत समय 
आने पर साव;ज$नक लेखापर��ण के �े% म� सहयोग करने के 9लए ��wस साई 
Uवारा एक समझौता �ापन भी ह0ताRरत Bकया जाएगा। यह भी $नण;य 9लया गया 
Bक A"येक दो वषa म� नेताओं क� बैठक आयोिजत क� जाएगी।  
इस बैठक के साथ-साथ नानिजंग म� एक अ�य काय;Gम आयोिजत Bकया गया, 
िजसम� सीएजी को रा=>�य लेखापर��ा 
व^व
वUयालय चीन क� ओर से मानद 
Aोफेसर9शप Aदान क� गई   
XXIII रा�eमंडल महालेखापर��क कॉM�� स, नई Vद5ल�, 21-23 माचB 2017  
XXIII रा=>मंडल महालेखापर��क कॉ��� स क� मेजबानी सीएजी Uवारा 21-23 माच; 
2017 को नई EदTल� म� क� गई। इस तीन Eदवसीय कॉ��� स म� 25 साई अVय�� 
के अ$तRरwत 36 देश� के 74 A$त$नIधय� ने भाग 9लया। कॉ��� स म� दो उप 

वषय� नामत: ‘’लेवेरेिजंग टेwनोलॉजी इज पिfलक ऑLडट’’ तथा ‘’एनवाय�म�ट 
ऑLडट: ए कॉमनवेTथ पस;पेिwटव’’ के संदभ; म� मुtय 
वषय ‘’फॉ0टRरगं पाट;नर9शप 
फॉर कैपे9सट� Lडवलपम�ट इन पिfलक ऑLडट’’ पर 
वचार 
वमश; Bकया गया।  

 
XXIII रा�eमंडल महालेखापर��क कॉM�� स के सहभागी 

उप-
वषय के 
वचार 
वमश; क� अVय�ता Gमश: Aो. मूसा जूमा असद, तंजा$नया 
के $नयं%क-महालेखापर��क तथा �ी माइकल फेcुसन, कनाडा के महालेखापर��क 
ने क�। दोन� उप-
वषय� पर आधार nयाtयान Gमश: साई द4�ण अB�का तथा 
साई ऑ0>े9लया ने Eदया। साई केमन Uवीप, के�या, मले9शया, पाBक0तान तथा 
युनाइटेड Bकंगडम ने लेखापर��ा म� सूचना AौUयोIगक� के उपयोग पर अपने 
अनुभव के द0तावेज़ A0तुत Bकए जबBक बां~लादेश, कैमPन, मले9शया पाBक0तान 
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तथा जािXबया साई ने पया;वरण लेखापर��ा पर अपने अनुभव साझा Bकए। साई 
भारत ने साई भारत म� डाटा 
व^लेषण तथा पया;वरण लेखापर��ा म� साई भारत के 
पRरAेWय पर 
वLडयो A0तुतीकरण Eदया।  
कॉ��� स का अ$ंतम पRरणाम 
ववरण http://cagc2017.org/wp-content/uploads/ 

2017/03/resultStatement.pdf पर उपलfध है।  
अMय साई के साथ .�वप�ीय संबंध  
वत;मान म� हमारे 16 सवेा;.च लेखापर��ा सं0थान� नामत: अफगा$न0तान, चीन, 
भूटान, �ाजील, कुवैत, मालद�व, मंगो9लया, ओमान, पोलlड, वेनेजुएला, Pस, द4�ण 
अB�का, कंबोLडया, 
वयतनाम, ईरान तथा यूGेन के साथ समझौता �ापन तथा 
राज0व, पया;वरण तथा आईट� लेखापर��ा के �े% म� सहयोग के 9लए साई 
बां~लादेश के साथ 
व$नयम प% ह0ता�Rरत है। साई चीन, कुवैत तथा पोलlड के 
साथ $नय9मत U
वप�ीय आदान-Aदान जैसे A9श�ण काय;Gम, अ0थायी 
वशषे 
$नयुिwत, काय;शालाए आEद आयोिजत Bकए जाते हl। भारत म� साई भारत तथा 
सहयोगी साई Uवारा उनके देश� म� आयोिजत मह"वपूण; U
वप�ीय बैठक� का 

ववरण $नXनानुसार है:  
16वीं इंडो-पो;लश से;मनार वॉरसॉ, पोल&ड, 8-12 अHतुबर 2016 
“0टेट बजट ए~जीwयूशन ऑLडट-मेथेडोलॉजी ऑफ द ऑLडट एनेले9सस ऑफ 
मॉनेटर� गाईडलाइंस एंड द अAूवल फॉर द गव;म�ट’’ पर 16वां इंडो-पो9लश से9मनार 
वॉरसॉ, पोलlड म� 8-12 अwतूबर 2016 तक आयोिजत Bकया गया। डॉ. पी. मुखजK, 
उप-$नयं%क-महालेखापर��क क� अVय�ता म� तीन सद0यीय भारतीय 
A$त$नIधमंडल इस से9मनार म� शा9मल हुआ।  
23वां इंडो-चीन से;मनार, नई Vद5ल�, 14-15 अHतूबर 2016 
“पया;वरण लेखापर��ण’’ पर 23वा ंइंडो-चाइना सेमीनार 14-15 अwतूबर 2016 को 
नई EदTल� म� आयेिजत Bकया गया। से9मनार म� सु�ी Bकन बोय�ग क� अVय�ता 
म� चीन गणतं% के नशेनल ऑLडट ऑBफस ऑफ पीपल से चार सद0यीय 
A$त$नIधमंडल शा9मल हुआ तथा �ी राकेश जैन, उप $नयं%क-महालेखापर��क ने 
भारतीय A$त$नIधमंडल क� अVय�ता क�।  
दोन� प�� ने पया;वरण लेखापर��ा के 
व9भ�न पहलुओं पर चचा; क� और इस संबंध 
म� अपने अनुभव साझा Bकए। 
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भारत के सीएजी तथा डीजी (आईआर) के साथ 23व� इंडो-चाइना स;ेमनार के सहभागी 

8वां संयुHत इंडो-कुवैत से;मनार, कुवैत, 7-10 नव|बर 2016 
‘’सुशासन म� सव,.च लेखापर��ा सं0थान� क� भू9मका’’ पर 8वां इंडो-कुवैत से9मनार 
7-10 नवXबर 2016 तक कुवैत म� आयोिजत Bकया गया। �ी अि^वनी अ%ी अपर 
उप $नयं%क-महालेखापर��क क� अVय�ता म� तीन सद0य� के A$त$नIध मंडल ने 
इस से9मनार म� भाग 9लया। 
चीन के रा�e�य लेखापर��ा कायाBलय के ��त�नEध मंडल का दौरा, 21-23 Vदस|बर 
2016 
साई भारत के 
वदेशी $नवेश लेखापर��ा के अनुभव� के अVययन के 9लए, 21 से 
23 EदसXबर 2013 तक, �ी चने डाशी, महा$नदेशक, सीएनएओ, चीन क� 
अVय�ता म� चार सद0य� के A$त$नIध मंडल ने मुtयालय का दौरा Bकया।  
A$त$नIधमंडल ने डॉ. पी.मुखजK उप सीएजी तथा �ी एच.पी.राव, उप सीएजी 
(वाYणि�यक) से मुलाकात क�। A$त$नIध मंडल ने 
वदेशी $नवेश लेखापर��ा से 
संबंIधत कई मामल� पर �ी वी. र
व�rन, महा$नदेशक (आरसी), �ी वी.कुRरयन, 
महा$नदेशक (वाYणि�यक) तथा सु�ी Aवीन मेहता, महा$नदेशक (A9श�ण) से भी 
चचा; क�।  
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डॉ. पी. मुखजU उप सीएजी तथा सीएनएओ, चीन के ��त�नEधमwडल के अय� 

साई जाि|बया से ��त�नEधमंडल का दौरा, 16-20 जनवर� 2017 
�ी जॉज; Iच$त मुंबा, अVय� Gय और आपू$त; 
वभाग, साई जािXबया क� 
अVय�ता म� चार सद0यीय A$त$नIधमंडल न ेअVययन दौरे हेतु 16-20 जनवर� 
2017 के दौरान भारत का दौरा Bकया। इस दौरे का उUदे^य A9श�ण मॉडयूTस के 

वकास और A9श�ण सं0थान� के Aबंधन पर साई भारत के अनुभव� से सीखना 
था। A$त$नIध मंडल ने हमारे अतंरा=>�य सं0थान� आईसीसा, नोएडा और 
आईसीईडी, जयपुर का A9श�ण सं0थान� के Aबंधन म� पRर�ान Aाmत करने के 
9लए दौरा Bकया। A$त$नIधमंडल ने मुtयालय म� डॉ.पी. मुखजK, उप $नयं%क-
महालेखापर��क से भी मुलाकात क�।  

साई जाि|बया से आऐ ��त�नEधमंडल के साथ डॉ. पी. मुखजU, उप सीएजी, डीजी (�;श�ण)  
तथा डीजी (आईआर) 
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भारत के �नयं�क-महालेखापर��क के साथ तंजा�नया के �नयं�क-महालेखापर��क 
क9 बैठक, 24 जनवर� 2017 
Aो. मुसा जे. असद, तंजा$नया के $नयं%क-महालेखापर��क ने मुtयालय म� 25 
जनवर� 2017 को सीएजी से मुलाकात क�। इस बैठक का उUदे^य साव;ज$नक 
लेखापर��ण के �े% म� U
वप�ीय सहयोग के �े%� क� तलाश करना था।   

  
भारत के सीएजी और �ो. मुसा जे असद, तंजा�नया के सीएजी 

Gफल�पीMस लेखापर��ा आयोग के अय� का दौरा 30-31 माचB 2017 
�ी माइकल जी ए~यूनाTडो, अVय� Bफल�पी�स लेखापर��ा आयोग क� अVय�ता 
म� एक A$त$नIधमंडल ने 30-31 माच; 2017 को भारत का दौरा Bकया।  

    
oी माईकल जी ए�यूना5डJ, अय� साई Gफल�पीMस भारत के सीएजी के साथ  
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दौरे के दौरान, अVय� ने भारत के सीएजी से मुtयालय म� मुलाकात क� और 
हमारे अ�तरा;=>�य A9श�ण सं0थान अथा;त सूचना Aणाल� तथा लेखापर��ा 
अतंरा;=>�य के�r (आईसीसा) नोएडा, तथा पया;वरण लेखापर��ा तथा सतत 
वकास 
अतंरा;=>�य के�r (आईसीईडी), जयपुर का भी दौरा Bकया। इन दौर� का उUदे^य इन 
A9श�ण सं0थान� के सं0थापन और Aबंधन पर साई भारत के अनुभव से सीखना 
था।  
यूएन तथा यूएन एज�;सयां 
सीएजी जुलाई 2014 से जून 2020 तक क� अवIध के 9लए यूएन लेखापर��ा बोड; 
(बोड;) के सद0य है। यूके (जम;नी  जुलाई 2016 से) तंजा$नया इस बोड; के अ�य 
सद0य है। बोड; के तीन� सद0य� के बीच काय; आबंटन के अनुसार, $नXन9लYखत 
यूएन सं0थाओं के संबंध म� साई भारत मुtय लेखापर��क है:  

1. यूएन सIचवालय (खडं 1) 
2. यु$नसेफ (संयुwत रा=> बाल $नIध) 
3. यूएनओपीएस (पRरयोजना सेवाओं के 9लए संयुwत रा=> काया;लय)  
4. यूएनजेएसपीएफ (संयुwत रा=> संयुwत 0टाफ प�शन $नIध)  
5. यूएनसीसी (संयुwत रा=> अनुकंपा आयोग) 
6. एसGो अकाउंट 
7. आईट�सी (अतंरा;P>�य nयापार के�r)  
8. यूएनपीकेओ 9मशन 
9. सीएमपी (के
पटल मा0टर mलान) 
10. यूएनओजेए (यूएन क� ईआरपी Aणाल�) तथा 
11. सूचना तथा संचार AौUयोIगक� काय; नी$त  

वष; 2012 से छह वष; क� अवIध के 9लए 
व^व बौUIधक संपदा सं0था 
(डfTयूआईपीओ) के 9लए सीएजी बाeय लेखापर��क हl।  
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हाल ह� म� आयोिजत कुछ मह"वपूण; काय;Gम िजनम� साई भारत ने सBGय भाग 
9लया, इस Aकार है:  
यूएन लेखापर��क बोडB तथा यूएन बाhय लेखापर��क पैनल, बैठक MयूयॉकB , 
यूएसए, 26 जुलाई 2016 तथा 16-22 नव|बर 2016 
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने 26 जुलाई 2016 को आयोिजत यूएन 
लेखापर��क मंडल के 70व� $नय9मत स% (2016) म� भाग 9लया।  
16 से 22 नवXबर 2016 क� अवIध के दौरान, भारत के सीएजी ने अपने 
A$त$नIधमंडल के साथ, तकनीक� समूह बैठक, यूएन बाeय लेखापर��क स% तथा 
�यूयॉक; , यूएसए म� आयोिजत यूएन लेखापर��क बोड; क� बैठक म� भी भाग 9लया। 
इन बैठक� म� भारत ने वBकZ ग समूह के अVय� के Pप म�, ‘’�यू RरपोEटZग 
Rरwवायरम�ट’’ पर A0तुतीकरण Eदया।  
भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने 1 जनवर� 2017 से दो वषa क� अवIध के 
9लए 31 EदसXबर 2018 तक यूएन लेखापर��क बोड; का काय;भार cहण Bकया है।  
सीएजी ने यूएन महासEचव, oी एंटो�नयो गुटरेस से 26 जनवर� 2017 को यूएन 
मुYयालय म� मुलाकात क9 
�ी श9श का�त शमा;, भारत के $नयं%क-महालेखापर��क ने संयुwत रा=> 
लेखापर��क बोड; के अVय� के Pप म� 26 जनवर� 2017 को संयुwत रा=> 
महासIचव �ी एंटो$नयो गुटरेस से यूएन मुtयालय, �यूयॉक;  म� मुलाकात क�। बैठक 
के दौरान सीएजी ने महासIचव को यूएन म� पारद9श;ता और जवाबदेह� के अनुर�ण 
और वIध;त करने के 9लए लेखापर��क बोड; के $नरंतर सहयोग के 9लए आ^व0त  
Bकया। 
सीएजी ने महासIचव को वत;मान वष; म� Aमुख लेखापर��ा केि�rत �े%� क� 
पहचान करने और लेखापर��क बोड; 
पछल� लेखापर��ा Rरपोटa से उ"प�न कुछ 
मह"वपूण; मुUद� क� सं4�mत जानकार� द�। �ी  श9श का�त शमा; ने �ी गुटरेस को 
सूIचत Bकया Bक लेखापर��क बोड; GॉसकEटगं थीम के Pप म� 
व9भ�न यूएन 
सं0थाओं म� सतत 
वकास लWय� (एसडीजी) के काया;�वयन पर Vयान क� Erत 
करेगा। �ी गुटरेस ने यूएन म� जवाबदेह� और पारद9श;ता बढ़ाने के 9लए बोड; Uवारा 
Bकए गए कायa क� सराहना क� और लेखापर��क बोड; को पूण; सहयोग का 
आ^वासन भी Eदया। 



�न� पादन ��तवेदन 2016-17
 

    176 
 

       
यूएन महाचसEचव के साथ भारत के सीएजी 

दौरे के दौरान, �ी शमा; ने सु�ी इ~नारोहंडा Bकंग, अVय� आम सभा Aशास$नक 
और बजट�य स9म$त (पांचवी स9म$त के नाम से A9सUध) तथा �ी काल,स जी 
Pइज मसाइयु, Aशास$नक और बजट�य  A^न पर सलाहकार स9म$त अVय� से भी 
मुलाकात क�। ये दोन� स9म$तयां यूएन Aणाल� के मह"वपूण; Aबंध $नकाय है, जो 
लेखापर��ा बोड; के काय; पर 
वचार 
वमश; करते हl और आम सभा म� काय;वाह� क� 
सं0तु$त करते हl। 
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अनुबंध I 
31 माचB 2017 को संगठना?मक चाटB  
भारत के �नयं�क महालेखापर��क 

 
उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(Aशासन एव ं0 टाफ) 
महा�नदेशक (पीपीजी) 
महा�नदेशक (�;श�ण) 
महा�नदेशक (आईआर) 
महा�नदेशक (मुY यालय) 
महा�नदेशक (पर��ा) 

�धान �नदेशक (एसएमय)ू  
�धान �नदेशक (: टाफ) 
�धान �नदेशक (आईएस) 
�धान �नदेशक (आईट� लेखापर��ा) 
�धान �नदेशक (राजभाषा) 

�धान �वEधक सलाहकार 

�धान �नदेशक (पी)  
�धान �नदेशक (सीडीएमए) 
एसी (एन) 

उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(Rरपोट; क� r�य और 0 थानीय $नकाय) 
महा�नदेशक (क� r�य)   
�धान �नदेशक (क� r�य)  
�धान �नदेशक (पीसी)  

सांिY यक9य सलाहकार 

�धान �नदेशक (एलबी एव ंएबी) 
 

उप �नय�ंक-महालेखापर��क  

(सरकार� लेखे और अV य�, गसब) 
महा�नदेशक (सरकार� लेखे-I)       
महा�नदेशक (सरकार� लेखे-II) 
�धान �नदेशक (संघ लेखे) 

महा�नदेशक (गसब) 
महा�नदेशक (गसब-I) 
�धान �नदेशक (गसब-I)  

�धान �नदेशक (गसब-II) 
�धान �नदेशक (गसब-II)  
�धान �नदेशक (गसब-III)  

 

उप �नय�ंक-महालेखापर��क  

(क� r�य राज0 व/लेखापर��ा) 
महा�नदेशक (�?य� कर)  
�धान �नदेशक (�?य� कर) 

�धान �नदेशक (क� k�य उ? पाद शु5 क) 
�धान �नदेशक (सेवा कर) 
�धान �नदेशक (सीमा शु5क) 

उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(वाYणि� यक एव ंअV य�, लेखापर��ा बोड;) 
महा�नदेशक (वाaणिbयक)  
�धान �नदेशक (वाaणिbयक)  

उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(र�ा, संचार एव ंरेलवे) 
�धान �नदेशक (रेलव)े,  
�धान �नदेशक (र�ा एव ंसंचार)  

�धान �नदेशक (रेलव ेबोडB लेखापर��ा)  
अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(पवूK �े%) 
महा�नदेशक (पवूU �े�), �धान �नदेशक (पवूU �े�)  

4 राb य: आ�ं �देश, तेलंगाना, ओ�डशा और पि/ चम बगंाल 
अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

 (मVय �े%) 
�धान �नदेशक (मय �े�-I) �धान �नदेशक (मय �े�-II) 
5 राb य: उOर �देश, Zबहार, झारखड, म य �देश और छOीसगढ़ 

अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(उ" तर� �े%)  
�धान �नदेशक (उOर� �े�-I), �धान �नदेशक (उOर� �े� -II) 
6 राb य: Vद5 ल�, ज| मू एव ंक/ मीर, Vहमाचल �देश, उOराखंड, पजंाब और हPरयाणा 

अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(पवू,5र �े%) 
महा�नदेशक (पवू�Oर �े�), �धान �नदेशक (पवू�Oर �े�) 
8 राb य: मaणपरु, ;मजोरम, मेघालय, नागाल&ड, Z�परुा, अqणाचल �देश, असम और ;सिH कम 

अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क 
(द4�ण �े%) 

महा�नदेशक (दn�णी �े�), �धान �नदेशक (दn�णी �े�)  
4 राbय: कनाBटक, केरल, त;मलनाडु और पदुचेुर� 

अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क 

(पि^ चमी �े%) 
महा�नदेशक (पि/ चमी �े�), �धान �नदेशक (पि/ चमी �े�)  

4 राb य: राज:थान, गुजरात, महारा�e और गोवा 
अपर उप �नय�ंक-महालेखापर��क         
($नर��ण) 

�धान �नदेशक (�नर��ण) 

Eटm पणी: �े%ीय काया;लय के Aमुख म.$न./A.म.ले./A.$न./म.ले. होते हl जो सबंIंधत डीएआई/एडीएआई को Rरपोट; करते हl। 

 

 

सीएजी के सEचव 
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अनुबंध II 

31 माचB 2017 

भारतीय लेखा तथा लेखापर��ा �वभाग के कायाBलय 

I    लेखापर��ा काया;लय-संघ और संघ रा�य �े% 

क ;स�वल 

1. महा$नदेशक लेखापर��ा, के�r�य n यय, नई EदTल� 

2. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, आIथ;क एवं सेवा मं%ालय, नई EदTल� 

3. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, वै�ा$नक 
वभाग, नई EदTल� 

4. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, के�r�य, अहमदाबाद 

5. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, के�r�य, बlगलुP  

6. महा$नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, चडंीगढ 

7. महा$नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, च�े नई  

8. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, हैदराबाद 

9. महा$नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, कोलकाता 

10. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, लखनऊ 

11. महा$नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, मुX बई  

12. महा$नदेशक लेखापर��ा, के� r�य Aािm त, नई EदT ल� 

Eटmपणी: संघ रा�य �े%, चडंीगढ़ क� लेखापर��ा, महा$नदेशक लेखापर��ा के� r�य, चडीगढ के 
काय;�े% म� आती है। संघ रा� य �े% ल�Uवीप क� लेखापर��ा महा$नदेशक लेखापर��ा, 
के� r�य, च�े नई के काय;�े% म� आती है। दमन एवं द�व तथा दादरा और नगर हवेल� स े
संबंIधत लेखापर��ा Aधान $नदेशक लेखापर��ा, के� r�य, अहमदाबाद के काय;�े% म� आती है।  
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ख र�ा 

1. महा$नदेशक लेखापर��ा, र�ा सेवाए,ं नई EदTल�   

2. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, र�ा सेवाए,ं चडंीगढ़ 

3. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, र�ा सेवाए,ं पुणे 

4. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, वायु सेना, नई EदTल� 

5. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, नौसेना मुX बई  

6. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, आयुध फैिw >यां, कोलकाता  

ग  डाक एवं दरूसंचार 

1. महा$नदेशक लेखापर��ा, डाक एवं दरूसंचार, EदTल� 

घ रेलवे 

1. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, उ5र मVय रेलव,े इलाहाबाद 

2. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, पूव; तट रेलवे, भुवने^ वर 

3. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, द4�ण पूव; मV य रेलवे, �बलासपुर  

4. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, द4�ण रेलवे, च�े नई  

5. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, पूव,5र रेलव,े गोरखपुर  

6. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, पूव,5र सीमा� त रेलवे, गुवाहाट�  

7. Aधान $नदेशक लेखापर��ा,पूव; मV य रेलव,े हाजीपुर (�बहार)  

8. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, द4�ण पि^ चम रेलवे, हुबल�, बlगलुP  

9. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, पि^ चम मV य रेलवे, जबलपुर  

10. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, उ5र पि^ चम रेलवे, जयपुर  

11. Aधान $नदेशक लेखापर��ा,  पूव; रेलवे, कोलकाता  
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12. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, द4�ण पूव; रेलवे, कोलकाता  

13. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, रेलवे उ" पादन इकाईयां और मे>ो रेलवे, कोलकाता  

14. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, मV य रेलव,े मंुबई  

15. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, पि^ चम रेलवे, मंुबई  

16. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, उ5र रेलवे, नई EदT ल�  

17. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, रेलवे-वाYणि� यक, नई EदT ल�  

18. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, द4�ण मV य रेलवे, 9सकंदराबाद  
ङ वाaणिb यक  

1. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;, ब�गलुP   

2. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;, च�े नई   

3. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;, हैदराबाद 

4. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-I, कोलकाता  

5. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-II, कोलकाता 

6. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-I, मंुबई 

7. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,II, मंुबई 

8. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-I, नई EदT ल� 

9. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-II, नई EदT ल�  

10. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-III, नई EदT ल� 

11. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;,-IV, नई EदT ल�  

12. Aधान $नदेशक वाYणि� यक लेखापर��ा एवं पदेन सद0 य लेखापर��ा बोड;, रॉचंी 
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च �वदेश ि: थत  

1. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, लंदन  

2. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, वा9शगंटन डीसी  

3. Aधान $नदेशक लेखापर��ा, कुआलालX पुर, मले9शया  

II बाhय लेखापर��ा कायाBलय  

1. $नदेशक, बाeय लेखापर��ा, रोम इटल� (जुलाई 2016 म� ब�द)  

2. $नदेशक, बाeय लेखापर��ा, � यूयाक;  (जून 2014 म� 0 था
पत)  

III    लेखापर��ा कायाBलय-राbय  

1. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए), आं� Aदेश, हैदराबाद 

2. महालेखाकार (ईएंडआरएसए), आं� Aदेश, हैदराबाद   

3. महालेखाकार, अPणाचल Aदेश, ईटानगर  

4. महालेखाकार, (लेखापर��ा), असम, गुवाहट�  

5. महालेखाकार, (लेखापर��ा), �बहार, पटना  

6. महालेखाकार (लेखापर��ा), छ5ीसगढ़, रायपुर 

7. महालेखाकार गोवा, गोवा  

8. महालेखाकार (ईएंडआरएसए) गुजरात, अहमदाबाद  

9. महालेखाकार (जीएंडएसएसए) गुजरात, राजकोट 

10. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), हRरयाणा, चडंीगढ़ 

11. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), Eहमाचल Aदेश, 9शमला  

12. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), जX मू और क^ मीर, �ीनगर  

13. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा) झारखडं, रॉची  
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14. Aधान महालेखाकार (जीएंडआरएसए), कना;टक, बlगलुP  

15. Aधान महालेखाकार (ईएंडआरएसए), कना;टक, बlगलुP  

16. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए), केरल, $तPवनंतपुरम  

17. महालेखाकार (ईएंडआरएसए), केरल, $तPवनंतपुरम  

18. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए), मV य Aदेश, ~ वा9लयर  

19. महालेखाकार (ईएंडआरएसए), मV य Aदेश, भोपाल   

20. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), I महारा= >, मंुबई  

21. महालेखाकार (लेखापर��ा)-II, महारा= >, नागपुर   

22. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा)-III, महारा= >, मुंबई 

23. महालेखाकर (लेखापर��ा), मYणपुर, इX फाल 

24. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), मेघालय, 9शलांग  

25. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), 9मजोरम, आइजोल  

26. महालेखाकार (लेखापर��ा), नागालlड, कोEहमा  

27. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), EदT ल�, नई EदT ल�  

28. महालेखाकार (जीएंडएसएसए), ओLडशा, भुवने^ वर  

29. Aधान महालेखाकार (ईएंडआरएसए), ओLडशा, भुवने^ वर  

30. महालेखाकार (लेखापर��ा), पंजाब, चडंीगढ़  

31. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए), राज0 थान, जयपुर  

32. महालेखाकार (ईएंडआरएसए), राज0 थान, जयपुर  

33. Aधान महालेखाकार (लेखापर��ा), 9सिw कम, गंगटोक 

34. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए), त9मलनाडु और पुडुचरे�, च�े नई  
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35. Aधान महालेखाकार (ईएंडआरएसए), त9मलनाडु, चे� नई  

36. महालेखाकार (लेखापर��ा), �%पुरा, अगरतला  

37. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए) उ5र Aदेश, इलाहाबाद  

38. महालेखाकार (ईएंडआरएसए), उ5र Aदेश, लखनऊ  

39. महालेखाकार (लेखापर��ा), उ5राखडं, देहदादनू  

40. Aधान महालेखाकार (जीएंडएसएसए), पि^ चम बंगाल, कोलकाता 

41. महालेखाकार (ईएंडआरएसए), पि^ चम बंगाल, कोलकाता 

IV   लेखा और हकदार� कायाBलय-राb य  

1. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), आं� Aदेश, हैदराबाद  

2. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), असम, गुवाहट� 

3. महालेखाकार (ले. व ह.), �बहार, पटना 

4. महालेखाकार (ले. व ह.), छ5ीसगढ़, रायपुर  

5. महालेखाकार (ले. व ह.), गुजरात, राजकोट  

6. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), हRरयाणा, चडंीगढ़  

7. महालेखाकार (ले. व ह.), Eहमाचल Aदेश, 9शमला  

8. महालेखाकार (ले. व ह.), जX मू और क^ मीर, �ीनगर 

9. महालेखाकार (ले. व ह.), झारखडं, रांची  

10. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), कना;टक, ब�गलुP  

11. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), केरल, $तPवनंतपुरम  

12. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.),-I, मV य Aदेश, ~ वा9लयर 

13. महालेखाकार (ले. व ह.),-II, मV य Aदेश, ~ वा9लयर 
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14. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.),-I,महारा= >, मंुबई 

15. महालेखाकार (ले. व ह.),-II, महारा= >, नागपुर   

16. महालेखाकार (ले. व ह.), मYणपुर, इX फाल  

17. महालेखाकार (ले. व ह.), मेघालय, 9शलांग   

18. महालेखाकार (ले. व ह.), नागालlड, कोEहमा  

19. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), ओLडशा, भुवने^ वर 

20. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), पंजाब, चडंीगढ़  

21. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), राज0 थान, जयपुर 

22. वRर= ठ. उप महालेखाकार (ले. व ह.), 9सिw कम, गंगटोक 

23. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), त9मलनाडु, च�े नै 

24. महालेखाकार (ले. व ह.), �%पुरा, अगरतला  

25. महालेखाकार (ले. व ह.), -I, उ5र Aदेश, इलाहाबाद 

26. महालेखाकार (ले. व ह.), -II, उ5र Aदेश, इलाहाबाद  

27. Aधान महालेखाकार (ले. व ह.), उ" तराखडं, देहरादनू  

28. महालेखाकार (ले. व ह.), पि^ चम बंगाल, कोलकाता 

V  �;श�ण सं: थान 

1. महा$नदेशक, रा= >�य लेखा एवं लेखापर��ा अकादमी, 9शमला  

2. महा$नदेशक, सूचना Aणाल� और लेखापर��ा हेतु अतंरा;= >�य क� r, नोएडा (यू.पी.)  

3. महा$नदेशक, पया;वरण लेखापर��ा और सतत ्
वकास के 9लए आंतRरक क� r, जयपुर  

4. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, इलाहाबाद  

5. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, च�े नै  
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6. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, जयपुर 

7. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, जX मू 

8. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण, सं0 थान, कोलकाता 

9. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, मंुबई 

10. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण, सं0 थान, नागपुर 

11. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, रॉची 

12. Aधान $नदेशक, �े%ीय A9श�ण सं0 थान, 9शलॉगं   

13. �े%ीय A9श�ण क� r, बlगलुP @ 

14. �े%ीय A9श�ण के�r हैदराबाद @@ 

15. �े%ीय A9श�ण क� r, नई EदT ल� @@@ 
 

@महालेखाकार (ले. एवं ह.) कना;टक, बlगलुP के Aभार के अधीन  
@@Aधान महालेखाकार (जी ए[ड एसएसए) आं� Aदेश एव ंतेलंगाना, हैदराबाद के Aभार के अधीन 
@@@महा$नदेशक, लेखापर��ा, क� r�य n यय, नई EदT ल� के Aभार के अधीन 
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