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भपारि के नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क के ्टल से

मुझे वर्ष 2021-22 के लिए भारत की सववोच्च िेखापरीक्ा 
संस्ा (साई इंलिया) के लिषपादि प्रलतवेदि को प्रसतुत करते हुए 
प्रसन्िता हो रही है। यह प्रलतवेदि वर्ष के दौराि साई इंलिया की 
महत्वपूर्ष गलतलवलियो ंको दरा्षता है।

 हम भारत के संलविाि और इसके कािूिो ं के अन्तग्षत 
प्रालिकरर और अलिदेरो ंके अिुसार काय्ष करते है, जो लविालयका 
संघ त्ा राज्य सरकारो ं के लवभागो ं दोिो ं की जवाबदेही को िागू 
करिे में भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के लिए एक लवलरषट 
भूलमका की पररकल्पिा करता है। िेखापरीक्ा लरियाकिापो ं के 
अिावा, अलिकतर राज्यो ंके लिए िेखाकरर त्ा हकदारी, काययों की 
लजममेदाररयां के सा् भी लिलहत हैं।

िगातार दूसरे वर्ष, हमें कोलवि-19 महामारी से उत्पन्ि 
ुचिौलतयो ं का सामिा करिे के लिए संघर्ष करिा पडा। गत वर्ष से 
सीखते हुए हमिे अपिी आिाररक संरचिा, अपिे उपकरर त्ा 
सबसे ऊपर अपिे ज्ाि का िाभ उठाकर दूरस् स्ािो ंसे अपिे काययों 

को लिषपालदत लकया। मुझे यह सूलचत करते हुए प्रसन्नता हो रही है लक हमिे अपिी ररिीलतक प्रा्लमकताओ ंको प्राप्त करिे में महत्वपूर्ष 
सुिार लकया है। वासतव में, हमिे वर्ष के दौराि संसद और राज्य लविािमंडिो ंमें प्रसतुलत के लिए 165 िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंको अंलतम रूप 
देकर पूव्ष लिषपादि को पीछे छोड लदया, लजसमें से 34 प्रलतवेदिो ंको संसद में त्ा 131 प्रलतवेदिो ंको राज्य लविािमंडिो ंमें प्रसतुत लकया 
गया ्ा। हमारे ठोस प्रयासो ंके परररामसवरूप ही हमिें 2020-21 में 28 राज्यो ंमें से 27 के लवत्त त्ा लवलियोजि िेखाओ ंको संकलित 
लकया त्ा माच्ष 2022 के अंत तक प्रमालरत लकया।

16 िवंबर 2021 को हमारे ऑलिट लदवस समारोह के उदघाटि पर भारत के माििीय प्रिािमंत्री, श्ी िरेन्द्र मोदी जी िे हमारे 
काया्षिय पररसर में सरदार पेटि की प्रलतमा का अिावरर लकया त्ा संबोलित करके हमें सम्ालित लकया। इस अवसर पर साई इंलिया 
में िई पहिो ंऔर बेहत्तर पररपालटयो ंके एक संग्रह लजसका रीर्षक ‘दा केटलिस्टस-इि परसुऐट ऑफ गुि गव्षिैन्स’ को जारी भी लकया 
गया ्ा।

साव्षजलिक िेखापरीक्र त्ा िेखाकरर में िवीिता और उत्ककृ षटता के लिए िवस्ालपत सीएजी पुरसकारो ंको देर भर में फैिे 
हुए हमारे काया्षियो ंसे चयलित दिो ंको प्रदाि लकया गया ्ा। पुरस्ारो ंिे उि पररयोजिाओ ंको मान्यता दी जो िीक से हटकर अपिी 
सोच और उच्च स्तर की गुरवत्ता हालसि करिे और हमारी प्ररािी को सुव्यवसस्त करिे के जुिूि को दरा्षती हैं। हमिे उि दिो ंका भी 
आभार प्रकट लिया लजन्होनंिे कोलवि प्रकोप के दौराि हमारे कम्षचाररयो ंके सवासथय त्ा सुरक्ा को सुलिलचित करिे के लिए अपिे कत्त्षवयो ं
के अिावा भी काय्ष लकया।

साई इंलिया लिरन्तर हमारे काया्षत्मक पररवेर में पररवत्षिो ं के अध्ययि और इन्ें आत्मसात करिे में िगा हुआ है तालक यह 
सुलिलचित करे लक हम इसके सा् तािमेि बिािे के लिए अपिी क्मताओ ंत्ा प्ररालियो ंको लवकलसत और अिुकूलित कर सकें । महामारी 
के कारर पैदा हुई बािा के लवपरीत, सरकारें , िायरेक्ट बेलिलफट ्टांसफर (िीबीटी) का प्रयोग करके साव्षजलिक सेवाओ ंको प्रदाि 
करिे के लिए ई-गव्षिेन्स समािािो ंकी ओर रीघ्र अग्रसर हो गईं। हमिे साई इंलिया में अवसंरचिा त्ा क्मताओ ंकाे आईटी संचालित 
गव्षिेन्स मॉििो ंमें सीएजी के अलिदेरो ंके प्रभावी ढंग से लिपटाि को सुलिलचित करिे की लिए अपिी प्रलरियाओ ंका भी लवकास लकया। 
हमारी िेखापरीक्ा प्रबंिि प्ररालियो ंको सु वयवसस्त और अिुकूलित बिािे त्ा एक आईएएिी एक प्ररािी (ओआईओएस) अिुप्रयोग 
के लवकास के लिए, रुरू से अन्त तक की िेखापरीक्ा प्रलरियाओ ंत्ा ज्ाि प्रबंिि प्ररािी जो अंतत साई इंलिया में हमारी वयावसालयक 
प्रलरियाओ ंके पूर्ष लिलजटिीकरर का कारर बिेगी, ओआईओएस िे वर्ष के दौराि गलत प्राप्त की और 102 काया्षियो ंको मंच पर रालमि 
लकया। यह काया्षिय िगभग 60 प्रलतरत ओआईओएस के प्रयोग में पूर्षता के अलग्रम सतर पर है।

एक लवलियोग िेखा िैरबोि्ष को लवकलसत लकया गया और हमारी वेबसाईट पर होस्ट लकया गया लजसमें राज्य सरकारो ं के 
बजट और वास्तलवक वयय का लवहंगम दृश्य प्रदाि लकया गया। इिेक्टॉलिक िेटा ्टांसफर, एसएमएस सेवाओ ंके माध्यम से साझाकरर, 



ई-प्रालिकरर और ऑििाईि लरकायत लिवारर तंत्र हमारी हकदारी सेवाओ ंके लवतरर में सुिार करिे और यह सुलिलचित करिे के कुछ 
उपाय काय्षवाही है, लक हम िागररक चाट्षर का पािि करते हैं।

आंरलभक सतर अ्ा्षत पंचायती राज संस्ाएं त्ा रहरी स्ािीय लिकायो ंपर सुरासि को बढािे पर अलिक ध्याि देिे के सा्, 
हमिे क्मता लिमा्षर और जवाबदेही त्ा परदलर्षता को और मजबूत करिे के लिए काय्षके्त्र लवरेरज् और लहतिारको ंके सा् बिे पैमािे 
पर काय्ष लकया। इि वयसतताओ ंके भाग के रूप में हमिे भारत सरकार के सलचवो ंऔर सीएजी के िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष के सदसयो ं
के सा् ‘स्ािीय लिकाय िेखापरीक्ा को मजबूत करिे के माध्यम से सुरासि को बढािा’ पर पैिि चचा्ष की। इि संस्ाओ ंके प्रा्लमक 
िेखापरीक्को ंको सहायता देिे और लवत्तीय/प्रमारि िेखापरीक्ा प्रलरिया और ररपोलटिंग आवश्यकताओ ंपर बेहतर सपषटता िािे के लिए 
हमिे पंचायती राज संस्ाओ ंकी लवत्तीय िेखापरीक्ा के लिए अिति लदरा-लिददे नर जारी लकए।

साई इंलिया दीघ्षकालिक लवकास िक्यो ं को प्राप्त करिे के प्रलत इंटोसाई ररिीलतक उदे्शो ं के लिए भी प्रलतबद्ध रहता है।  
एसिीजी के काया्षन्वयि की िेखापरीक्ा, हमारी लिषपादि िेखापरीक्ा का एक महत्वपूर्ष भाग रहा है। वर्ष के दौराि स्ास्थ्य, पोरर, स्च्छ 
पािी, लरक्ा त्ा पररवेरी मामिो ंवािे के्त्रो ंपर हमारा ध्याि रहा।

वर्ष के दौराि हमिे भारत के प्राककृ लतक संसािि िेखाकरर को आंरभ करिे की अपिी यात्रा जारी रखी। भारत में प्राककृ लतक 
संसािि िेखाकरर (एिआरए) पर हमिे अविाररा पत्र जुिाई 2020 में तैयार लकया, लजसमें संयुकत राष्ट का कें नद्रीय ढांचा-आल््षक एवं 
पया्षवरर िेखाकरर की प्ररािी के अिुसार भारत में एिआरए को काया्षसन्वत करिे के लिए लत्र-स्तरीय योजिा रालमि है। योजिाओ ंके 
अिुसार और महामारी के बावजूद हमिे देर के िगभग सभी राज्यो ंके खलिजो ंएवं अिवीकररीय ऊजा्ष संसाििो ंपर राज्यवार संपलत्त 
िेखाओ ंको तैयार लकया। लवलभन्ि लहतिारको ंवािी एवं सिाहकार सलमलत िे इि िेखाओ ंकी समीक्ा की अ्वा प्राप्त हुए सुझावो ंके आिार 
पर िेखाओ ंको अंलतम रूप दे रहे हैं। प्राककृ लतक संसािि िेखा अपिी तरह के पहिे प्रयास होनंगे, जो सभी राज्यो ंके प्राककृ लतक संसाििो ं
के भंिार पर जािकारी त्ा प्रवाह को दरा्षते है। हम प्राककृ लतक संसािि िेखाओ ंपर एक िैरबोि्ष का लवकास कर रहे हैं, जो सामान्य 
िागररको ंऔर िीलत लिमा्षताओ,ं दोिो ंके लिए बहुत उपयोगी होगा।

हमिे अंतरा्षष्टीय मंचो ंमें और सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ाि का अंतरा्षष््ीय संगठि (इंटोसाई) त्ा सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ं
एलरयाई संगठि की गलतलवलियो ंमें सलरिय रूप से भाग लिया। अब हम संयुकत राष्ट के पांच लिकायो ंअ्ा्षत संयुकत राष्ट का खाद्य और 
ककृ लर संगठि (2020-2025), लवश्व सवासथय संगठि (2020-2023), अंतसिंसदीय संघ (2020-2022), रासायलिक हल्यारो ंके लिरेि संगठि 
(2021-2023) त्ा अंतरा्षष््ीय परमारु ऊजा्ष एजेंनसी (2022-2027) की िेखापरीक्ा करते हैं। इि लिकायो ंके लिए बाह्य िेखापरीक्क के 
रूप में हमारी लियुसति हमारे साल्यो ंके सा्-सा् हमारी वयावसालयकता और मजबूत राष्टीय साख के बीच हमारी सस्लत की पहचाि है।

साई इंलिया साव्षजलिक के्त्र की िेखापरीक्ा और बेहतर कारोबारी प्र्ाओ ंमें लवरेरज्ता प्राप्त करिे की लदरा में ज्ाि को साझा 
करिे के लिए अन्य साई के सा् सहयोगात्मक साझेदारी को महत्व देता है। हमिे लवलभन्ि साई के सा् 15 समझौता ज्ापिो ं(एमओयू) पर 
हसताक्र लकए। इि सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंके सा् हमारा लविपक्ीय गठबंिि इि देरो ंके सा् केवि ररश्तो ंको ही मजबूत िही ंकरता 
बसकि बेहतर िेखापरीक्ा गुरवत्ता वयवस्ा के लवकास के लिए आपसी सहयोग को बढािे में मदद करिा भी है।

हमारी उपिस्ियां हमारे कम्षचाररयो ंके समलप्षत काययों को दरा्षती है। हमिे उिके वयावसालयक लवकास में पया्षप्त लिवेर लकया है। 
अपिे कम्षचाररयो ंत्ा बाह्य लहतिारको ंदोिो ंको िाभासन्वत करिे के लिए साई इंलिया के संरक्र में लवलभन्ि प्रलरक्र काय्षरिम आयोलजत 
लकए गए ्े। िोएिा और जयपुर में सस्त हमारे अंतरा्षष्टीय प्रलरक्र कें नद्र अंतरा्षष्टीय और राष्टीय दोिो ंके लिए रिमर: आईटी और 
पया्षवररीय के्त्रो ंमें गुरवत्तापूर्ष प्रलरक्र प्रदाि करते है।

इस वर्ष भी, हमिे अंतरा्षष्टीय सववोत्तम प्र्ाओ ंके अिुसार, अपिी िेखापरीक्ा प्र्ाओ ंऔर पद्धलतयो ंमें सुिार करिा जारी रखा। 
िेखापरीक्ा गुरवत्ता संरचिा को सुदृढ करिे के लिए, हमिे अपिी समकक् समीक्ा लदरा-लिददे नरो ंको संरोलित लकया। ये लदरा-लिददे नर 
राष्टीय मािको ंऔर अंतरा्षष्टीय सववोत्तम प्र्ाओ ंके सा् संरेसखत है जो हमारे लिषपादि को बेहतर बिािे में महत्वपूर्ष है।

मुझे आरा है लक यह लिषपादि प्रलतवेदि हमारे काययों को समग्र दृलष्कोर प्रदाि करिे के लिए िीलत लिमा्षताओ,ं काय्षकाररयो,ं 
रैक्लरक समुदाय और जिता के सदसयो ंसलहत हमारे लहतिारको ंको सहायता करती है। मैं अपिे सभी लहतिारको ंको उिके सहयोग 
और योगदाि के लिए िन्यवाद देता हूँ। 

(निरीश ंचद्र मुम्मू)

भपारि के नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क



साई इंडिया

4

नवषय स्ची

खंड 1

खंड 2

अध्पाय नवषय पकृष्ठ
                                                                 प्रस्पाविपा 7

सपाई इंनडयपा: अनिदेश और 
संरचिपा

हमपारे अनिदेश को ््रपा करिपा

अध्पाय 1 भारत की सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ा के लवकास की चररबद्धता 
(माईिस्टोि)

11-17

अध्पाय 2 साई इंलिया का अलिदेर 19-28
अध्पाय 3 साई इंलिया का संगठि 29-33
अध्पाय 4 प्रलरक्र अवसंरचिा 35-41
अध्पाय 5 हम अपिे संसाििो ंका प्रबंिि कैसे करते हैं 43-47

अध्पाय 1 हमारे िेखापरीक्ा अलिदेर को पूरा करिा 51-65
अध्पाय 2 हमारे िेखा अलिदेर को पूरा करिा 67-77

अध्पाय 1 माग्षदर्षिो ंका लवकास 81-91
अध्पाय 2 क्मता लिमा्षर 93-102
अध्पाय 3 आंतररक लियंत्रर और गुरवत्ता मूलांकि 103-105
अध्पाय 4 हमारी आईटी पहि 107-116
अध्पाय 5 ऑलिट लदवस 117-124
अध्पाय 6 अन्य गलतलवलियाूँ, कोई कम महत्वपूर्ष िही ं 125-130

साई इंलिया

खंड 3

हपाल ही में हुई प्रिनि



निष्पादि प्रनिवेदि 2021-22

5

अध्पाय नवषय पकृष्ठ

अध्पाय 1 लविायी सलमलतयो ंके सा् हमारी अन्त:लरिया 135-138

अध्पाय 2 िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष 139-140

अध्पाय 3 अलिगम की प्रगलत 141-147

अध्पाय 1 संयुति राष्् के सा् हमारी वचिबद्धता 151-155

अध्पाय 2 सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंके अंतरा्षष््ीय संगठि के सा् 
हमारी वचिबद्धता

157-170

अध्पाय 3 सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंके एलरयाई संगठि के सा् 
हमारी वचिबद्धता

171-174

अध्पाय 4 लविपक्ीय/बहुपक्ीय परस्पर संवाद 175-180

अध्पाय 5 अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम 181-183

लिषपादि प्रलतवेदि 2021-22

खंड 4

खंड 5

नहििपारको ंके सपा् अन्त: नरियपा

अंिरपामूष्ट् ीय संबंि





7

निष्पादि प्रनिवेदि 2021-22

प्रपाक्क्ि

इस निष्पादि प्रनिवेदि के नवषय में

 भारत के संलविाि विारा भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (सीएजी) को संघ त्ा राज्यो ं
और अन्य सत्ो ंके िेखाओ ंकी िेखापरीक्ा करिे का उत्तरदालयत्व सौनंपा गया है। भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क भारत की सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ा (साई) है और इससे िेखापरीलक्त सत्वो ंकी लवत्तीय 
जवाबदेही और पारदलर्षता को बढावा देिे की अपेक्ा की जाती है। साई इंलिया को िेखाओ ंके प्रारूप और 
राज्य सरकार के िेखाओ ंके संकिि पर सरकार को सिाह देिे के लिए भी अलिदेलरत लकया गया है। 

 इस प्रलतवेदि का िक्ष्य उस सीमा तक ररपोलटिंग के विारा जवाबदेही अपेक्ाओ ंको पूरा करिा है लजस 
तक साई इंलिया िे अपिे िेखापरीक्ा अलिदेर त्ा अपेलक्त ररपोलटिंग के संबंि में अपिे कत्त्षवयो ंको पूरा 
लकया है। यह साई के संसाििो ंके उपयोग में लियलमतता त्ा दक्ता और हमारी िेखापरीक्ा के प्रभाव को 
भी दरा्षती है।

 इस प्रलतवेदि में भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क त्ा संस्ा की भूलमका एवं काययों के 
बारे में जागरूकता और समझ पैदा करिा, हमारे ग्राहको ंऔर परिारको,ं आन्तररक एवं बाह्य दोिो ंको 
हमारे प्रमुख परररामो ंऔर उपिसधियो ंके बारे में सूलचत करिा है। सा् ही इसका िक्ष्य हमारे संगठि में 
िवीिीकरर के बारे में सूचिा साझा करिा है।



सीएजी काया्षिय पररसर में 
राष््लपता महात्ा गांिी की 

प्रलतमा



1
साई इंलिया: अलिदेर 
और संरचिा

खंड 

अध्पाय 1
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अध्पाय 2
साई इंलिया का अलिदेर

अध्पाय 3
साई इंलिया का संगठि

अध्पाय 4
प्रलरक्र अवसंरचिा

अध्पाय 5
हम अपिे संसाििो ंका प्रबंिि कैसे करते हैं
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1.1 हमपारी नवरपासि

 भारत की सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ा (साई) भारत के सबसे पुरािे संस्ािो ंमें से एक है। भारत 
के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (सीएजी) की भूलमका लविालयका और अभ्ास के माध्यम से लवकलसत हुई 
है। 1857 में प्र्म स्तंत्रता संग्राम से ठीक पहिे, भारत के तत्ािीि गवि्षर जिरि िॉि्ष कैलिंग विारा एक 
प्रमुख प्ररासलिक पुिग्षठि रुरू लकया गया ्ा। इसके कारर पहिी बार मई 1858 में एक महािेखाकार 
लवभाग के सा् महािेखाकार की स्ापिा हुई। वे ईस्ट इंलिया कंपिी के तहत लवत्तीय िेिदेि के िेखाकरर 
और िेखापरीक्र के लिए लजमे्दार ्े। 1857 के बाद लरिलटर रिाउि िे भारत के प्ररासि को संभािा और 
भारत सरकार अलिलियम, 1858 पाररत लकया। इस अलिलियम िे 1860 में राज्य संबंिी आय और व्यय के 
वालर्षक बजट की एक प्ररािी रुरू की। बजट प्ररािी िे राज्य संबंिी िेखापरीक्ा की आिारलरिा रखी। 
सर एिवि्ष ि्मंि िे 16 िवंबर 1860 को पहिे महािेखापरीक्क के रूप में काय्षभार संभािा। 

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क रब्द का प्रयोग पहिी बार 1884 में लकया गया ्ा। 
1919 के मोनंटफोि्ष ररफॉर््ष िे महािेखापरीक्क को सरकार से स्तंत्र कर लदया। भारत सरकार अलिलियम, 
1935 िे संघीय व्यवस्ा में प्रांतीय महािेखापरीक्को ंका प्राविाि करके महािेखापरीक्क की सस्लत को 
मजबूत लकया। 1947 तक जब अंलतम लरिलटर महािेखापरीक्क सर बटटी मोिरो सै्टग िे काय्षभार सौनंपा, तब 
यह लवभाग लरिलटर प्ररासि का एक अलभन्न अंग बिा रहा और पूरे लरिलटर भारत के लिए एकीककृ त िेखाकरर 
और िेखापरीक्ा व्यवस्ा प्रदाि की। 

1
भपारि की सववोच्च लेखपा्रीक्पा 
संस्पा के नवकपास की 
चरणबद्धिपा (मपाईलस्ोि)

अध्पाय
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 1947 में स्तंत्रता के बाद, ये व्यवस्ाएं 1950 में भारत के संलविाि को अपिािे तक जारी 
रही,ं लजसिे भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को एक संस्ा बिाई। श्ी वी. िरहरर राव स्तंत्र भारत 
के पहिे लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क ्े। 1971 में संसद विारा भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
(कत्त्षव्यो,ं रसतियो ं और सेवा की रतयों) अलिलियम के पाररत होिे से साव्षजलिक व्यय पर लिरीक्र की 
वयापक लजमे्दारी के सा् एक स्तंत्र संवैिालिक प्रालिकरर के रूप में साई इंलिया की सस्लत को और 
मजबूत लकया गया।

संनविपाि की मसौदपा सनमनि के अध्क् डॉ. भीम रपाव अमे्डकर िे संनविपाि 
सभपा में अ्िे भपाषण में कहपा

'मेरी रपाय है नक यह िणमपान्य शपायद भपारि के संनविपाि में सबसे महत्व््णमू 
अनिकपारी है। वह एक ऐसपा व्यक्ति है जो यह देखिे जपा रहपा है नक संसद द्पारपा 
मिदपाि नकए िए व्ययो ंसे अनिक व्यय िो िही ंनकयपा जपािपा है, यपा संसद द्पारपा 
नििपामूररि नकए िए व्ययो ंसे नभन्न िो िही ं है नजसे नवनियोि अनिनियम कहपा 
जपािपा है।'
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हमपारे संस्पाि की उत्पनति

सामान्य िेखा लवभाग के गठि के आदेर के मूि अंर जो 4 लदसमबर 1857 को 
जारी लकए गए।

इि तस्ीरो ंके प्रलतलिप्ालिकार भारत के राष््ीय अलभिेखागार के पास सुरलक्त हैं, लजन्ें सीएजी 
काया्षिय विारा लवलरष् उदे्श के लिए प्राप्त लकया गया है।
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भारत सरकार अलिलियम 1935 के मूि 
अंर

प्राचीि मौय्ष काि में राज्य िेखापरीक्क के पद को अक्यतिा अध्यक् के रूप में जािा जाता ्ा, जो 
लवलभन्ि उप-िेखापरीक्को ंकी अध्यक्ता करते ्े उन्हें अक्यतिा के िाम से जािा जाता ्ा।

आिुलिक समय में भारत सरकार के तहत सामान्य िेखा लवभाग की स्ापिा लदसमबर 1857 में की 
गई ्ी। सर एिवि्ष ि्मंि को 16 िवमबर 1860 को पहिे महािेखापरीक्क के रूप में लियुकत 
लकया गया ्ा।

भारत सरकार अलिलियम 1919 के मूि 
अंर

भारत सरकार अलिलियम 1919 िे 
सीएजी को संवैिालिक मान्यता प्रदाि की।

भारत सरकार अलिलियम 1935 िे 
सीएजी की सवतंत्रता को सुदृढ लकया।

भारत की सवतंत्रता के बाद भारत 
के संलविाि िे लविालयका के प्रलत 
काय्षपालिका की जवाबदेही सुलिलचित 
करिे के लिए सीएजी को एक लवरेर  
दजा्ष लदया।

इि तस्ीरो ंके प्रलतलिप्ालिकार भारत के राष््ीय अलभिेखागार के पास सुरलक्त हैं, लजन्ें सीएजी 
काया्षिय विारा लवलरष् उदे्श के लिए प्राप्त लकया गया है।
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1.2 सपाई इंनडयपा के नवकपास में महत्व््णमू चरणबद्ध निन्यपंा (मपाईलसटोि)

1851-1860 1861-1870

1931-19401921-1930

1858: ईस्ट इंलिया कंपिी के लवत्तीय िेिदेि के िेखाकरर और 
िेखापरीक्र के लिए लजमे्दार एक महािेखाकार के तहत एक अिग 
लवभाग बिाया गया 

1860: लरिलटर रासि के तहत भारत के पहिे महािेखापरीक्क को 
लियुति लकया गया 

1866: भारत के 
महािेखापरीक्क को 
महािेखालियंत्रक के रूप में 
िालमत लकया गया 

1935: भारत सरकार अलिलियम, 1935 िे (i) इंग्ैंनि के 
राजा विारा सीएजी की लियुसति, (ii) संघीय न्यायािय के 
न्यायािीर के रूप में इसी तरह और समाि आिार पर 
सीएजी को पद से हटािे और (iii) काया्षिय खािी करिे 
पर सीएजी को भारत में रासि के तहत लकसी भी पद 
पर रहिे से रोककर सीएजी की स्तंत्रता और सस्लत को 
मजबूत लकया। महािेखापरीक्क के पद को भारत के 
महािेखापरीक्क के रूप में िालमत लकया गया

1936: भारत सरकार (िेखापरीक्ा और िेखा आदेर), 
1936 को सीएजी के िेखापरीक्ा और िेखाकरर काययों 
का लववरर देते हुए जारी लकया गया 

1938: िेखापरीक्ा कोि को अद्यति लकया गया ्ा 
लजसिे 1921 में जारी लकए गए पहिे के संस्रर में 
लिलहत पहिे के सभी लियमो ंऔर लिददे नरो ंको हटा लदया 

1921: महािेखापरीक्क के 
लियम 1921 में प्रासप्तयो ंकी 
िेखापरीक्ा के लिए लवलरष् 
प्राविाि लकया गया 

1924: सीमा रुकि राजस् की 
िेखापरीक्ा महािेखापरीक्क को 
सौनंपी गई ्ी

1925: वालरसज्यक िेखापरीक्ा 
राखा भारतीय िेखापरीक्ा 
लवभाग में स्ालपत की गई ्ी

स्विंत्रिपा से ््वमू (1947 िक)

1881-1890

1884: महािेखालियंत्रक को िेखापरीक्ा 
और िेखा दोिो ंके लिए लजमे्दाररयो ं
के सा् भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क (सीएजी) के रूप में लफर 
से िालमत लकया गया 

1911-1920

1919: भारत सरकार अलिलियम, 1919 
िे सीएजी को भारत में अंलतम िेखापरीक्ा 
प्रालिकरर के रूप में वैिालिक मान्यता दी 
और इसे भारत में महािेखापरीक्क के रूप 
में पदिालमत लकया गया
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1947-1950

1947: भारत सरकार (िेखापरीक्ा और िेखा आदेर), 
1936 को भारतीय अंलतम संलविाि आदेर 1947 विारा 
अपिाया गया ्ा

1948: भारत सरकार, लवत्त लवभाग के तत्ािीि सलचव, 
श्ी वी. िरहरर राव को 15 अगस्त 1948 को भारत के 
स्तंत्र प्रभुत्व के पहिे भारतीय महािेखापरीक्क के रूप 
में लियुति लकया गया ्ा

1950: भारत के संलविाि में भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क के लिए प्राविाि लकया गया ्ा, लजसे 
कें नद्र सरकार और राज्य सरकारो ंके िेखाकरर और 
िेखापरीक्र काययों के सा् सौनंपा गया ्ा, लजसमें कें नद्र 
प्ररालसत के्त्र/कें नद्र रालसत प्रदेर रालमि ्े

2011-2020 2001-2010

2002: सरकारी िेखाकरर मािक सिाहकार बोि्ष की स्ापिा 
भारत सरकार के सहयोग से जवाबदेही तंत्र को बढािे सलहत 
सरकारी िेखाकरर और लवत्तीय ररपोलटिंग के मािको ंको स्ालपत 
करिे और सुिारिे के लिए की गई ्ी। l स्ायी आदेरो ंकी 
लियमाविी (िेखापरीक्ा) को संरोलित और अद्यति लकया  
l सीएजी के संरोलित िेखाकरर मािक जारी लकए गए ्े लजन्ोनंिे 
2001 में इंटोसाई विारा जारी लकए गए पुिर्ष लचत िेखाकरर मािको ं
को उपयु्षति रूप से अपिाया ्ा। l सीएजी 2002-2008 के लिए 
खाद्य और ककृ लर संगठि के बाहय िेखापरीक्क बिे

2004: लिष्ादि िेखापरीक्ा लदरा-लिददे नर जारी लकए गए लजससे 
साई इंलिया को लिष्ादि िेखापरीक्ा के प्रचलित अंतरा्षष््ीय 
मािको ंको अपिािे में मदद लमिी l सीएजी 2004-2012 के लिए 
लवश्व स्ास्थ्य संगठि के बाहय िेखापरीक्क बिे

2007: सीएजी विारा सीएजी के िीपीसी अलिलियम के तहत लियमो ं
और लवलियमो ंको बिािे के लिए अपिी रसतियो ंका उपयोग 
करके िेखापरीक्ा और िेखा पर लवलियम, 2007 जारी लकए गए

2010: सीएजी 2010-2016 के लिए लवश्व खाद्य काय्षरिम और 
प्रवासि के लिए अंतरा्षष््ीय संगठि के बाहय िेखापरीक्क बिे

2012: िेखापरीक्ा में के्त्रीय उनु्खीकरर रुरू करिे के 
लिए िेखापरीक्ा काया्षियो ंके पुिग्षठि को िागू लकया गया 
्ा l सीएजी 2012-2016 के लिए अंतरा्षष््ीय परमारु ऊजा्ष 
एजेंनसी और 2012-2017 के लिए लवश्व बौसद्धक संपदा संगठि 
के बाह्य िेखापरीक्क बिे

2014: संरोलित लिष्ादि िेखापरीक्ा लदरा-लिददे नर जारी 
लकए गए ्े l सीएजी 2014-2020 के लिए िेखापरीक्को ंके 
संयुति राष्् बोि्ष के सदस्य बिे 

2016: अिुपािि िेखापरीक्ा लदरा-लिददे नर जारी लकए गए ्े

2017: सीएजी के िेखापरीक्ा मािको ंको संरोलित और 
अद्यति लकया

2020: िेखापरीक्ा और िेखा 2007 पर लवलियम, को 
िेखापरीक्ा और िेखा पर लवलियम (संरोिि) 2020 विारा 
प्रलतस्ालपत लकया गया ्ा l क्लस्टरो/ंके्त्रो ंके आिार पर 
ऊर्ा्षिर और कै्लतज एकीकरर की प्रलरिया को पूरा करिे के 
लिए िेखापरीक्ा काया्षियो ंके पुिग्षठि को िागू लकया गया 
्ा l सीएजी 2020-2025 के लिए खाद्य और ककृ लर संगठि, 
2020-2023 के लिए लवश्व स्ास्थ्य संगठि और अंतर संसदीय 
संघ 2020-22 के बाह्य िेखापरीक्क बिे

1953: भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क (सेवा की रततें अलिलियम) 
को 1953 में प्रख्ालपत लकया गया ्ा 

1956: भारतीय कंपिी अलिलियम, 1956 
िे सरकारी कंपलियो ंको कािूिी दजा्ष लदया 
और भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
विारा पूरक िेखापरीक्ा का प्राविाि लकया, 
लजन्ोंनिे कंपलियो ंमें िेखापरीक्को ंकी 
लियुसति पर सरकार को सिाह भी दी

1960: भारत सरकार के सा् आयकर 
प्रासप्तयो ंऔर प्रलतदाय के िेखापरीक्ा के 
लिए एक समझौता ज्ापि पर सहमलत 
व्यति की गई

1962: िेखापरीक्ा 
संलहता के अलिरिमर 
में, दो खंिो ंमें स्ायी 
आदेर (तकिीकी) की 
एक लियमाविी को 
जारी लकया गया ्ा

1951-1960 1961-1970

आजपादी के बपाद (1947 के बपाद)
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1971-1980 1981-1990

1991-2000

1971: सीएजी के िीपीसी (कत्त्षव्यो,ं रसतियां और सेवा की रततें) 
अलिलियम, 1971, सीएजी के कत्त्षव्यो,ं रसतियो ंऔर सेवा की रतयों 
को लवलियलमत करिे के लिए संलविाि के तहत पाररत लकया गया ्ा

1976: सीएजी के िीपीसी (कत्त्षव्यो,ं रसतियां और सेवा की रततें) 
अलिलियम, 1971 में संरोिि लकया गया ्ा तालक सीएजी को भारत 
सरकार के िेखाओ ंके रखरखाव से संबंलित कत्त्षव्यो ंऔर काययों से 
मुति लकया जा सके

1984: संयुति महािेखाकारो ंके काया्षियो ं
को अिग-अिग संवगयों के सा् दो अिग-
अिग काया्षियो ंअ्ा्षत सभी िेखापरीक्ा 
काययों के लिए महािेखाकार (िेखापरीक्ा) 
और सभी िेखा और हकदारी काययों के लिए 
महािेखाकार (िे. एवं हक.) में लवभालजत 
लकया गया ्ा

1991: स्ायी आदेरो ंकी लियमाविी (तकिीकी) को पररवलत्षत िाम स्ायी आदेरो ंकी लियमाविी (िेखापरीक्ा) को 
संरोलित लकया गया और अद्यति लकया गया

1993: सीएजी 1993-1999 के लिए संयुति राष्् िेखापरीक्को ंके बोि्ष के सदस्य बिे 

1994: पहिे िेखापरीक्र मािको ंको मूि लसद्धांतो ंऔर प्र्ाओ ंका लववरर देते हुए जारी लकया गया ्ा लजिका 
िेखापरीक्को ंको पािि करिा चालहए 

1996: सीएजी 1996-2004 के लिए इंटरिेरिि सेंनटर फॉर जेिेलटक इंजीलियररंग एंि बायोेटक्ोिॉजी के बाह्य 
िेखापरीक्क बिे

1997: सीएजी 1997-2003 के लिए रासायलिक हल्यारो ंके लिरेि संगठि के बाह्य िेखा परीक्क बिे

1998: साई इंलिया विारा सरकारी िेखापरीक्ा के के्त्र में की गई महत्वपूर्ष उपिसधियो ंऔर योगदाि के सम्ाि में 
साई इंलिया को इंटोसाई (आईएिसीओएसआई) की कांगे्रस विारा जोग्ष कंिच पुरस्ार से सम्ालित लकया गया

1999: सीएजी िे िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष का गठि लकया

2000: सीएजी 2000-2012 के लिए अंतरा्षष््ीय समुद्री संगठि और 2000-2015 के लिए संयुति राष्् लवश्व पय्षटि 
संगठि के बाह्य िेखापरीक्क बिे
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2.1 सपाई इंनडयपा के बपारे में

 भारत के संलविाि के अंतग्षत भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (सीएजी) त्ा उिके 
अिीि काय्ष करिे वािा भारतीय िेखापरीक्ा त्ा िेखा लवभाग (आईएएंिएिी) संघीय ढाूँेच में एक एकीककृ त 
िेखापरीक्ा तंत्र प्रदाि करता है। संसदीय िोकतंत्र में जाूँच और संतुिि की सांलवलिक योजिा में इस तंत्र को 
लविालयका के प्रलत काय्षपालिका की जवाबदेही सुलिसश्चत करिे के लिए बिाया गया है। िेखापरीक्ा लियामक 
प्ररािी का एक अलिवाय्ष लहस्ा है लजसका उदे्श्य िोक लवत्त के लववेकपूर्ष प्रबंिि के स्ीककृ त मािदणिो ंका 
अिुपािि सुलिलचित करिा है। राज्यो ंमें भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क का प्रलतलिलित्व करिे वािे 
साई इंलिया के वररष्ठ अलिकाररयो ंको प्रिाि महािेखाकार/महािेखाकार कहा जाता है।

 संसद/राज्य लविािमंिि वालर्षक बजट और अिुपूरक लवलियोजिो ं का अिुमोदि करता है 
और सरकार को कर वसूि करिे का प्रालिकार देता है। िोक-लिलियो ंके प्रबंिि में औलचत्य, लियलमतता 
और सत्यलिष्ठा के मािदण्ड सुलिसश्चत करिे के लिए लवत्तीय लियमाविी है। सरकारी लवभागो ंत्ा अन्य 
साव्षजलिक लिकायो ंसे इि लियमो ंका अिुसरर और उिमें लििा्षररत ढांेच का पािि करिे की अपेक्ा की 
जाती है, जब वे िोक-िि को प्राप्त और खच्ष करते हैं। व्यय करिे वािे लवभाग अपिे व्यय की मात्रा और 
गुरवत्ता दोिो ंके लिए संसद और राज्य लविािमण्डिो ंके प्रलत जवाबदेह हैं।

 संलविाि के अिुचे्छद 148 से 151 में सरकारी लवभागो ंकी वैिालिक जवाबदेही को िागू करिे के 
लिए संसद की सहायता करिे में भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के लिए लवलरषट भूलमका लििा्षररत 
की गई हैं। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क कें नद्र एवं राज्य सरकारो ंदोिो ंकी िेखापरीक्ा करता है 
और राज्य सरकारो ंके िेखाओ ंका संकिि भी करता है।

2
सपाई इंनडयपा कपा अनिदेश

अध्पाय
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 हमारे संघीय बहुदिीय प्रजातंत्र के दृलष्गत भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क की भूलमका 
का बहुत महत्व है जहां संघ और राज्य दोिो ंसरकारें  बडी संख्ा में योजिाओ ंके काया्षन्वयि के लिए 
उत्तरदायी हैं लजिमें बडे साव्षजलिक संसािि रालमि हैं। राष््ीय ई-गवितेंनस योजिा (एिईजीपी) और लिलजटि 
इंलिया काय्षरिम के माध्यम से ई-गवितेंनस समािािो ंकी ओर बढिे पर लिरंतर जोर लदया गया है, लजसमें 
लिलजटि मोि का उपयोग करके िागररको ं को साव्षजलिक सेवाएं प्रदाि करिा रालमि है। एक अन्य 
आदर्ष पररवत्षि हुआ है जो भारत सरकार का प्रत्यक् िाभ अंतरर (िीबीटी) मंच है, जो राज्य सरकारो ं
के सा् सूचिा और संचार प्रौद्योलगकी (आईसीटी) का उपयोग करते हुए लवलभन्न सरकारी योजिाओ ंऔर 
काय्षरिमो ंके तहत िाभाल््षयो ंको िाभ के सीिे हस्तांतरर के लिए है, लजसमें मध्यस् स्तर को कम करिे के 
लिए आवशक प्रलरिया पुिःअलभयांलत्रकीकरर और चोरी और दोहराव को कम करिे के उदे्श से इसच्छत 
िाभाल््षयो ंको भुगताि में देरी को कम करिा रालमि है। इसकी अिुलरिया में साई इंलिया िगातार हमारी 
प्रलरियाओ,ं बुलियादी ढांेच और क्मताओ ंकी पुि: जांच करिे और लवकलसत करिे में िगा हुआ है तालक 
यह सुलिलचित हो सके लक उभरते हुए रासि मॉिि और सूचिा प्रौद्योलगकी संचालित मंचो ंपर सीएजी के 
अलिदेरो ंका प्रभावी ढंग से लिव्षहि लकया जा सके।

 पंचायती राज संस्ाओ ं(पीआरआई) का उलचत िेखाकरर और िेखापरीक्र रिलमक कें नद्रीय 
लवत्त आयोगो ंके लिए लंचता का लवरय रहा है। तदिुसार हमिे स्ािीय लिलि िेखापरीक्को/ंस्ािीय लिलियो ं
के परीक्को ंके क्मता लिमा्षर को बढािे और राज्य संगठिो ंके आपसी मेि-जोि को बढािे के लिए सलरिय 
उपायो ंपर ध्याि कें नलद्रत लकया है, जबलक जमीिी स्तर पर सुरासि को बढािे के प्रयास में लहतिारको ंके सा् 
भी जुड रहे हैं। 
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2.2 हमपारी द्रदृनष्, उदे्श्य और िैनिक म्ल्य

द्रदृनष्

उदे्श्य

िैनिक म्ल्य

हमपारी द्रदृनष् यह दशपामूिी है नक हम क्पा बििपा चपाहिे है: 
साव्षजलिक संसाििो ंपर स्तंत्र और लवश्वसिीय आश्वासि प्रदाि करिा जारी 
रखें और साव्षजलिक के्त्र के िेखापरीक्ा में वैलश्वक रूप से अग्ररी बिें।
 

हमपारपा उदे्श्य हमपारी विमूमपाि भ्नमकपा को प्रसु्ि करिपा है 
और आज हम क्पा कर रहे हैं, इस कपा वणमूि करिपा है: भारत 
के संलविाि विारा अलिदेलरत हम उच्च गुरवत्ता िेखापरीक्र एवं िेखाकरर 
के माध्यम से जवाबदेही, पारदलर्षता और सुरासि को बढावा देते हैं और 
अपिे लहतिारको,ं लविािमंिि, काय्षकारररी और आम जिता को स्तंत्र 
आश्वासि मुहैया कराते हैं लक िोक लिलियो ंको दक्ता और कुरिता से 
संग्रलहत लकया जा रहा है।

हमपारे िैनिक म्ल्य उि सभी के नलए मौनलक नवश्पास है जो 
हमपारी संस्पा और हमपारे लोिो ंकपा मपािमूदशमूि करिे हैं 
संस्पािि म्ल्य: पेरेवर मािको,ं उदे्श और संतुलित दृलष्कोर, 
स्तंत्रता और पारदलर्षता को अलिवाय्ष करिा। 

लोक म्ल्य: िैलतक व्यवहार, अखंिता, पेरेवर क्मता, लिष्क्ता और 
सामालजक जागरूकता।
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2.3 सपाई इंनडयपा की स्विंत्रिपा

 भारत के संलविाि में भारत सरकार और राज्यो ंकी काय्षकारी राखा से भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क की सवतंत्रता का प्राविाि लकया गया है। अिुचे्छद 149 और 150 में सीएजी के कत्त्षव्यो ं
और रसतियो ंका प्राविाि लकया गया हैं। अिुचे्छद 151 में प्राविाि है लक संघ त्ा राज्य सरकारो ंसे संबंलित 
िेखापरीक्ा प्रलतवेदि संसद अ्वा राज्य लविाि मणिि के समक् प्रसतुत करिे हेतु भारत के राष््पलत/
राज्य के राज्यपाि को प्रसु्तत करिा होगा। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क एक सवतंत्र संवैिालिक 
प्रालिकारी है जो ि तो काय्षपालिका और ि ही लव िालयका के अंग हैं।

 संलविाि में लिम्नलिसखत प्राविाि से भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को स्तंत्र और 
लिष्क् रूप से िेखापरीक्ा के लिए सक्म बिाया गया है:

• भारत के राष््पलत विारा सीएजी की लियुसति;
• सीएजी को हटािे के लिए लवरेर प्रलरिया, जैसा लक सववोच्च न्यायािय के न्यायािीर पर िागू 

है;
• सीएजी का वेति और खच्ष, संसद के मत के अिीि िही ंहै; और 
• सेवा-काि की समासप्त के पचिात् लकसी अन्य सरकारी काया्षिय का पद िेिे में सीएजी की 

अपात्रता।
 संलविाि में यह भी प्राविाि है लक साई इंलिया में सेवारत व्यसतियो ंकी सेवा की रततें और सीएजी 
की प्ररासलिक रसतियां ऐसी होगी जो सीएजी के परामर्ष के पचिात् राष््पलत विारा बिाए गए लियमो ंविारा 
लििा्षररत की जाएं।

भारत के प्र्म राष््पलत िॉ. राजेंनद्र प्रसाद का भारर, 21 जुिाई 1954

'जहां तक राज्य के िि का संबंि है, सीएजी के पास लकसी भी अलिकारी के िेखा को 
मांगिे की रसति है, चाहे वह लकतिे भी उच्च स्ाि पर को ंि हो। इसलिए उसे सभी 
आवशक सुलविाएं प्रदाि की जािी चालहए तालक यह सववोत्तम संभव तरीके से इसे 
आवंलटत कत्त्षव्यो ंके लिव्षहि को सुलिलचित करिे के लिए गरिा लकए गए तरीके से काय्ष 
करिे में सक्म हो सके'
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2.4 हमपारे लेखपा अनिदेश

 भारत के संलविाि विारा प्रदत्त रसतियो ंके प्रयोग में घोलरत भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
का (कत्त्षव्यो,ं रसतियां और सेवा की रततें) अलिलियम, 19711 (सीएजी का िीपीसी अलिलियम 1971) में 
भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा राज्य सरकार के िेखाओ ंके संकिि का प्राविाि है। िेखाओ ं
के संकिि के अलतररति, सीएजी िेखाओ ंको तैयार करिे और उन्ें राष््पलत को, राज्यो ंके राज्यपािो ंको 
और लविािसभा वािे संघ-राज्य के्त्रो ं(यूटी) के प्ररासको ंको प्रसु्तत करिे के लिए उत्तरदायी है। वह िेखाओ ं
को तैयार करिे से संबंलित माूँगी गई सूचिा भी देता है और सहायता भी प्रदाि करता है। हम कोरागारो ंऔर 
राज्य सरकारो ंके अन्य अलिकाररयो ंविारा प्रसु्तत सहायक िेखाओ ंसे राज्य सरकारो ंके िेखाओ ंका संकिि 
करते है। यलद िि अिुमोदि से अलिक लिकािा जा रहा है तो हम रासि को सेचत करते हैं। हम व्यय के 
तरीके की सलरिय रूप से लिगरािी करते हैं और लिलियो ंके अलिक व्यय, वापस की गई रालर, व्यपगत रालर 
पर परामर्ष देते हैं।

 संघ सरकार को सीएजी के परामर्ष के बाद कें नद्र और राज्य सरकार के लवभागो ंविारा िेखाओ ं
के रखरखाव के लिए लियम बिािे के लिए प्रालिककृ त लकया जाता है, लजसमें वह तरीका भी रालमि है लजसमें 
कोरागारो,ं काया्षियो ंऔर िेखा काया्षियो ंको िेखा प्रदाि करिे वािे लवभागो ंविारा प्रारंलभक और सहायक 
िेखाओ ंको रखा जािा है।

2.5 हमपारपा लेखपा्रीक्पा अनिदेश

2.5.1 सीएजी कपा डी्ीसी अनिनियम, 1971
 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िेखापरीक्ा अलिदेर को सीएजी िीपीसी अलिलियम, 
1971 और संसद विारा बिाए गए कुछ अन्य कािूिो ंमें पररभालरत लकया गया है। भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क को लिम्नलिसखत की िेखापरीक्ा एवं ररपोट्ष करिे के अलिदेर है:

• संघ एवं राज्य सरकारो ंकी समेलकत लिलि में देय सभी प्रासप्तयां और व्यय;
• आम बजट के बाहर आपातकाि में सभी लवत्तीय िेि-देि (लजसे आकसमिक लिलि कहा 

जाता है); 
• कें नद्र के सा्-सा् राज्य स्तरो ंपर न्यासी या बैंनकर के रूप में सरकार विारा िाररत जिता के 

लिजी िि की आवाजाही (लजसे िोक िेखा कहा जाता है);
• लकसी भी सरकारी लवभाग में रखे गए समस्त व्यापार, लवलिमा्षर, िाभ एवं हालि िेखे, तुिि-

पत्र एवं अन्य सहायक िेखे;
• सभी सरकारी काया्षियो ंऔर लवभागो ंके समस्त भण्डार और स्टॉक िेखे;

1  भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िीपीसी अलिलियम 1971 की िारा 10, 11 एवं 12
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• कंपिी अलिलियम 2013 में पररभालरत सभी सरकारी कंपलियो ंऔर लकसी अन्य कंपिी के 
िेखे;

• सभी लवलियामक लिकायो ंऔर अन्य सांलवलिक प्रालिकररो/ंलिगमो ंके िेखे, लजिमें भारत 
के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा उिकी िेखापरीक्ा का रासी लवलियो ंमें प्राविाि है;

• सरकारी कोर से पया्षप्त रूप से लवत्तपोलरत सभी स्ायत्त लिकायो ंऔर प्रालिकररो ंके िेखे;
• भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िीपीसी अलिलियम, 1971 के सम््षकारी 

प्राविािो ं के अन्तग्षत राष्टपलत/राज्यपाि/उप राज्यपाि विारा िोकलहत में भारत के 
लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को िेखापरीक्ा हेतु लवलरषट रूप से सौनंपे गए लकसी लिकाय 
या प्रालिकरर के िेखे।

भपारि के नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क को निम्िनलक्खि नवशेष उतिरदपानयत्व भी 
सौ ंप्े िए हैं:

• रिलमक कें नद्रीय लवत्त आयोगो ंकी लसफारररो ंपर, राज्यो ंिे सीएजी के िीपीसी अलिलियम 
के प्राविािो ंके अिुसार भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को राज्य सरकारो ंके 
स्ािीय लिलि िेखापरीक्ा सं्िो,ं जो स्ािीय लिकायो ं(एिबी) के प्रा्लमक िेखापरीक्क 
हैं, को तकिीकी माग्षदर्षि और सहायता (टीजीएस) प्रदाि करिे की भूलमका सौनंपी है। 
टीजीएस के घटको ंमें अन्य बातो ंके सा्-सा् िेखापरीक्ा मािको ंकी स्ापिा, िेखापरीक्ा 
योजिा, उन्नत िेखापरीक्ा पद्धलतयो ंको अपिािे और क्मता लिमा्षर के लिए प्रा्लमक 
िेखापरीक्को ंका सम््षि और आपसी सहयोग रालमि है। इसके अलतररति, कें नद्र/राज्य 
सरकारो ंसे सहायता अिुदाि के रूप में प्राप्त लिलियो ंका उपयोग और स्ािीय लिकायो ं
(एिबी) विारा कें नद्रीय/राज्य स्ीमो ंके काया्षन्वयि की भी िेखापरीक्ा की जाती है। इसके 
अलतररति, उि स्ािीय लिकायो ं(एिबी) की सभी प्रासप्तयो ंऔर व्ययो ंकी िेखापरीक्ा की 
जाती है जो या तो भारत/राज्यो ंकी समेलकत लिलि से पया्षप्त रूप से लवत्तपोलरत होते हैं या 
जहॉं ऐसी िेखापरीक्ा राज्य सरकारो ंविारा सौनंपी गई है।

• राजकोलरय उत्तरदालयत्व और बजट प्रबंि अलिलियम के अन्तग्षत संघ सरकार की अपिी 
लजमे्दाररयो ंका लिव्षहि करिे में लिषपादि की समीक्ा करिा।

• कें नद्रीय कर/रुकि की लिवि आय को प्रमालरत करिा जो राज्यो ंके सा् साझा करिे योग्य 
हैं।

2.5.2 न्यपानयक घोषणपा के मपाध्म से अनिदेश
 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के पास उि लिजी कमपिी के िेखाओ ंकी िेखापरीक्ा 
का भी अलिकार है, जो सामान्यतया भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िेखापरीक्ा अलिदेर में 
िही है, यलद कमपिी को िाइसेंनस की रतयों के अन्तग्षत दुि्षभ प्राककृ लतक संसाििो ंके वालरसज्यक उपयोग की 
अिुमलत दी गई है, लजसमें अपेलक्त है लक कमपिी उससे अलज्षत राजसव के एक भाग को सरकार के सा् 
सहभालजत करेगी। इस अलिकार को भारत के माििीय सववोच्च न्यायािय के लदिांक 17 अपै्रि 2014 लिर्षय 
विारा दूरसंचार सेवाएं प्रदाि करिे वािी कमपलियो ंके संबंि में सम््षि लदया गया ्ा।
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2.6 हमपारी शक्तियपंा

2.6.1 लेखपा्रीक्पा करिे की शक्तियपंा
 ऊपर उसलिसखत कत्त्षव्यो ंका लिवा्षह करिे के लिए भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के 
पास लिम्नलिसखत रसतियाूँ2 हैं:

• अपिी िेखापरीक्ा के अिीि लकसी भी काया्षिय या संगठि का लिरीक्र;
• लकसी भी िेखापरीलक्त सत्व से लकन्ी ंअलभिेखो,ं कागजातो,ं दस्तावेजो ंको मांगिा;
• िेखापरीक्ा की सीमा और तरीके का लिर्षय िेिा;
• सभी िेि-देिो ंकी जांच और काय्षपालिका से प्रश्न करिा; और
• जब पररसस्लतयाूँ ऐसी हो,ं तो लकसी िेखे अ्वा िेि-देिो ं की लकसी शे्री की लवस्तकृत 

िेखापरीक्ा के लकसी भाग को छोडिा और ऐसे िेखाओ ंअ्वा िेि-देिो ंके संबंि में ऐसी 
सीलमत जाूँच करिा जैसा लक वे अविाररत करें ।

2.6.2 प्रत्पायोजि की शक्तियपंा 
 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िीपीसी अलिलियम, 1971 अ्वा लकसी अन्य लवलि के 
प्राविािो ंके अन्तग्षत अपिे लवभाग के लकसी अलिकारी को अपिी रसतियाूँ प्रत्यायोलजत कर सकते हैं, इस 
अपवाद को छोडकर लक जब सीएजी छुट्ी अ्वा अन्य लकसी कारर से अिुपसस्त हो तो कोई अलिकारी 
उिकी ओर से राष््पलत अ्वा राज्यपाि को िेखापरीक्ा प्रलतवेदि प्रसु्तत िही ंकर सकता।

2.6.3 नवनियम बिपािे की शक्तियपंा
 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िीपीसी अलिलियम 1971 के प्राविािो ंको िागू करिे, 
जहाूँ तक लक वे िेखापरीक्ा के काय्षके्त्र और सीमा से संबंलित हैं, लजिमें सरकारी लवभागो ंके माग्षदर्षि, 
सरकारी िेखाकरर के सामान्य लसद्धान्तो ंऔर प्रासप्तयो ंएवं व्यय की िेखापरीक्ा के संबंि में लवस्तकृत लसद्धान्तो ं
को लििा्षररत लकया गया है, के लिए लवलियम बिा सकते हैं।

 पया्षवरर में महत्वपूर्ष लवकास को ध्याि में रखते हुए लजसमें साव्षजलिक िेखापरीक्क काय्ष 
करते हैं जैसे रासि प्रलतमाि, सरकारी प्रा्लमकताओ ंमें पररवत्षि, सरकार की सेवा लवतरर और िेटा 
वातावरर में आईटी उपकररो ं की व्यापक तैिाती, संस्ागत व्यवस्ाओ ं का िया स्रूप, सीएजी के 
अलिदेर की न्यालयक व्याख्ा, साव्षजलिक िेखापरीक्ा प्राविािो ंका दायरा और प्रयोज्यता आलद, उपयु्षति 
रसतियो ंके तहत 2007 में जारी लकए गए 'िेखापरीक्ा और िेखा पर लवलियमो'ं की समीक्ा की गई ्ी और 
उन्ें िेखापरीक्ा और िेखा (संरोिि) 2020 पर लवलियमो ंविारा प्रलतस्ालपत लकया गया है।

2 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िीपीसी अलिलियम 1971, की िारा 18, 21, 22, 23, और 24



28

साई इंडिया

2.7 सपाई इंनडयपा द्पारपा आयोनजि नवनभन्न प्रकपार की लेखपा्रीक्पा

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क की रसतियां लकसी िेखापरीक्ा के आयोजि में अपिाए 
जािे वािे काय्षके्त्र सीमा, पद्धलत त्ा उपागम को मािते हुए लवस्ताररत हैं। इस संबंि में हम, हमारे अलिदेर 
और भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा जारी मािदंिो ंऔर लदरा-लिददे नरो ंके अिुसार िेखापरीलक्त 
सत्ो ंमें लवत्तीय िेखापरीक्ा, अिुपािि िेखापरीक्ा और लिष्ादि िेखापरीक्ा या इि िेखापरीक्ा प्रकारो ंके 
लकसी संयोजि की िेखापरीक्ा करते है।

2.7.1 नवतिीय लेखपा्रीक्पा
 लवत्तीय िेखापरीक्ा यह लििा्षररत करिे से संबंलित है लक का लकसी सत्व के लवत्तीय लववरर और 
जािकारी ठीक से तैयार की गई है, सभी मामिो ंमें पूर्ष है और लििा्षररत लवत्तीय ररपोलटिंग और लियामक 
ढांेच के अिुसार पया्षप्त प्रकटीकरर के सा् प्रसु्तत की गई है; और िेखापरीक्क को एक राय व्यति करिे 
में सक्म बिािे के लिए पया्षप्त और उपयुति साक्य प्राप्त करके पूरा लकया गया है लक का लवत्तीय लववरर 
और जािकारी इकाई की लवत्तीय सस्लत के एक सचे्च और लिष्क् दृलष्कोर का प्रलतलिलित्व करती है और 
िोखािडी या तु्रलट के कारर भौलतक गित बयािी से मुति है।

2.7.2 अिु्पालि लेखपा्रीक्पा 
 अिुपािि िेखापरीक्ा एक स्तंत्र लििा्षरर है लक का कोई दी गई लवरय वसु्त (एक गलतलवलि, 
लवत्तीय या गैर-लवत्तीय िेिदेि, इकाई या इकाइयो ंके समूह के संबंि में जािकारी) िागू कािूिो,ं लियमो,ं 
लवलियमो,ं स्ालपत कोि आलद और सरि साव्षजलिक लवत्तीय प्रबंिि और साव्षजलिक अलिकाररयो ं के 
आचरर को लियंलत्रत करिे वािे सामान्य लसद्धांतो ंके सा् सभी भौलतक संबंिो ंका अिुपािि करता है।

2.7.3 निष्पादि लेखपा्रीक्पा
 लिष्ादि िेखापरीक्ा एक स्तंत्र, उदे्शपूर्ष और लवश्वसिीय परीक्ा है लक का सरकारी सत्, 
संस्ाएं, संचािि, काय्षरिम, लिलियां, गलतलवलियां (उिके इिपुट, प्रलरियाओ,ं आउटपुट, परररामो ंऔर प्रभावो ं
के सा्) लमतवययता, दक्ता और प्रभावरीिता के लसद्धांतो ंके अिुसार काय्ष कर रहे हैं और का सुिार की 
गंुजाइर है। 
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3.1 सपाई इंनडयपा कपा संिठि

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क भारतीय िेखापरीक्ा और िेखा लवभाग के माध्यम से 
अपिे कत्त्षव्यो ंका लिव्षहि करते हैं। साई इंलिया एक ज्ाि आिाररत और मािव संसािि संचालित संगठि 
है। इसमें िगभग 41,700 कम्षचारी रालमि हैं। िई लदलिी में सस्त सीएजी का काया्षिय साई इंलिया का 
मुख्ािय है। 2021-22 के दौराि, 137 के्त्रीय काया्षियो ं(पूरे भारत में फैिे 132 काया्षियो ंऔर लवदेरो ंमें 
सस्त पांच काया्षियो)ं विारा सहायता प्रदाि की गई ्ी। तीि राष््ीय प्रलरक्र संस्ाि और 12 के्त्रीय प्रलरक्र 
संस्ाि/कें नद्र क्मता लिमा्षर सहायता प्रदाि करते हैं।

 िई लदलिी में भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क का काया्षिय साई इंलिया के िेखापरीक्ा, 
िेखा एवं हकदारी काययों से संबंलित सभी काय्षकिापो ंको लिददे नलरत, लिरीलक्त और लियंलत्रत करता है। यह 
साई इंलिया की दीघ्षकालिक संकल्पिा, उदे्श और िक्ष्य लििा्षररत करता है। यह िीलतयो,ं िेखापरीक्र 
मािको ंऔर प्ररालियो ंको लििा्षररत करता है और सभी िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंका अंलतम प्रसंसकरर और 
अिुमोदि करता है। 

 इि उत्तरदालयत्वो ंको पूरा करिे के लिए िे. एवं हक., लसलवि िेखापरीक्ा, वालरसज्यक िेखापरीक्ा, 
रक्ा िेखापरीक्ा, रेिवे िेखापरीक्ा, राजस् िेखापरीक्ा, राज्य सरकारी िेखापरीक्ा, वयवसालयक प्र्ाएं, 
िीलतगत प्रबंिि, कालम्षक प्ररासि, प्रलरक्र, संचार, के्त्रीय काया्षियो ंके लिरीक्र, बकृहत िेटा प्रबंिि इत्यालद 
के काय्ष करिे वािे पकृ्क लिवीजि हैं। इि लिलवजिो ंके प्रमुख उप/अपर उप लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
हैं जो भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को ररपोट्ष करते हैं। इिकी सहायता महालिदेरक, प्रिाि 
लिदेरक, लिदेरक और उप लिदेरक करते हैं जो सभी वररष्ठ स्तर के प्रबन्धक हैं।

 देर के लवलभन्न भागो ंमें सस्त के्त्रीय काया्षिय सीएजी के िेखापरीक्ा और िेखा अलिदेर को 
पूरा करिे के लिए उत्तरदायी हैं। िंदि, कुआिािंपुर और वालरंगटि िीसी में िेखापरीक्ा काया्षिय भारत 

3
सपाई इंनडयपा कपा संिठि

अध्पाय
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सरकार के लवदेरी उदे्शो ंकी िेखापरीक्ा करते हैं, जब लक रोम और लजिेवा में हमारे बाह्य िेखापरीक्ा 
काया्षिय रिमरः संयुति राष्् के खाद्य और ककृ लर संगठि और लवश्व स्ास्थ्य संगठि की िेखापरीक्ा करते हैं।

 हमारे काय्षके्त्र हमारे विारा लकए जािे वािे काययों अ्ा्षत कें नद्र सरकार की िेखापरीक्ा, राज्य 
सरकार की िेखापरीक्ा, िे. एवं हक. और प्रलरक्र और मािव संसािि के अिुसार संरलचत होते हैं। 
संगठिात्क व्यवस्ा को लिम्न लचत्र में दरा्षया गया है:

भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क काया्षिय का संगठिात्क चाट्ष https://cag.gov.in/content/organisation-
chart पर उपिधि है। प्रते्यक के्त्रीय काया्षिय के लिए वेब लिंक https://cag.gov.in/en/home/our-office/पर 
उपिधि है।

# िीएआई: उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क
@ एिीएआई: अपर उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क
* अपर उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (दलक्र के्त्र), महालिदेरक (आईसीसा) का अलतररति प्रभार संभाि रहे हैं।
$ एक आरटीसी अिग काया्षिय िही ंहै। 

3 के्त्रीय प्रनशक्ण संस्पाि और 

12 के्त्रीय प्रनशक्ण संस्पाि/कें पद्र$

एचआरएम और अन्य
2 बपाहरी लेखपा्रीक्पा 
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िीएआई (रेिवे)

सीएजी
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3.2 भपारि के नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क कपा लेखपा्रीक्पा 
सलपाहकपार बोडमू

 िेखापरीक्ा संबंिी मामिो ंपर भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को सिाह देिे के लिए 
एक िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष होता है जो भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के संवैिालिक और 
सांलवलिक अलिदेर के ढांेच के अन्तग्षत िेखापरीक्ा पर ध्याि कें नलद्र त करिे के लिए सुझाव देता है। 

 बोि्ष में मिोिीत बाहरी सदस्य रालमि होते हैं जो भारतीय िेखापरीक्ा एवं िेखा लवभाग में 
उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के सा्-सा् लवलवि के्त्रो ंमें प्रख्ात व्यसति होते है। बोि्ष के सदस्य 
अवैतलिक क्मता पर काय्ष करते हैं। िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष का पुिग्षठि प्रते्यक दो वरयों में लकया जाता 
है। प्र्म िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष का गठि 1999 में लकया गया ्ा। तब से बोि्ष का िौ बार (2001, 
2003, 2006, 2009, 2011, 2013, 2015, 2018 और 2021) पुिग्षठि लकया गया है। दसवें िेखापरीक्ा 
सिाहकार बोि्ष का गठि दो वरयों की अविी 2021-23 के लिए अपै्रि 2021 में लकया गया, गलठत दसवें 
िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष में लिम्नलिसखत सदस्य हैं:
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श्ी निरीश ंचद्र मुम्मू
भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क

पदेि अध्यक्

श्ी अशोक िुलपाटी 
ककृ लर अ््षरास्ती

सदस्य

डॉ. देवी प्रसपाद शेट्ी
अध्यक् एवं काय्षकारी लिदेरक, िारायरा हेल्थ

सदस्य

श्ी एच. के. दपास
सेवालिवकृत्त आईएएस अलिकारी

सदस्य

प्रो. मकरंद आर. ्रपंाज्े
लरक्ालवद्

सदस्य

श्ी मिीष सभरवपाल
एचआर सिाहकार

सदस्य

श्ी मपारूफ रजपा
सेवालिवकृत्त भारतीय सेिा अलिकारी एवं राष््ीय सुरक्ा लवशे्रक

सदस्य

श्ी निनिि देसपाई
लवलरष् अधे्यता, ेटरी, संयुति राष्् सेवालिवकृत्त

सदस्य

डॉ. रनवंदर एच. ढोलनकयपा
अ््षरास्ती

सदस्य

श्ी एस.एम. नवजयपािंद
सेवालिवकृत्त आईएएस अलिकारी

सदस्य

श्ी सुरेश एि. ्टेल
कें नद्रीय सतक्ष ता आयुति

सदस्य

सभी उ्-नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क पदेि सदस्य
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3.3 रपाज्य लेखपा्रीक्पा सलपाहकपार बोडमू

 इसी आिार पर िेखापरीक्ा काया्षियो ं के संबंलित प्रिाि महािेखाकारो/ंमहािेखाकारो ं की 
अध्यक्ता में राज्यो ंमें िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष का गठि लकया गया है। राज्यो ंमें अन्य महािेखाकार बोि्ष 
के पदेि सदस्य हैं। बाह्य सदस्यो ंमें प्रख्ात लरक्ालवदो,ं पेरेवरो ंऔर सेवालिवकृत्त लसलवि सेवको ंको िालमत 
लकया जाता है। राज्य िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष का उदे्श िेखापरीक्ा काया्षियो ंके वररष्ठ प्रबंिि और 
लवलभन्न के्त्रो ंके जािकार और अिुभवी पेरेवरो ंके बीच पेरेवर चचा्ष के लिए एक मंच प्रदाि करके, हमारी 
िेखापरीक्ा की प्रभावरीिता को बढािा है। बोि्ष की बैठक वर्ष में दो बार होती है और इसे लविवालर्षक रूप 
से पुिग्षलठत लकया जाता है।

सीएजी के दसवें िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष के सदस्य
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4
प्रनशक्ण अवसंरचिपा

अध्पाय

4.1 सपाई इंनडयपा कपा प्रनशक्ण अवसंरचिपा

 साई इंलिया के प्रलरक्र अवसंरचिा में तीि कें नद्रीय प्रलरक्र संस्ाि, 10 के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि 
और दो के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र रालमि हैं। 

4.1.1 रपाषटट् ीय लेखपा्रीक्पा एवं लेखपा अकपादमी, नशमलपा

एिएएए, लरमिा

 राष््ीय िेखापरीक्ा एवं िेखा अकादमी 
(एिएएए) साई इंलिया का उच्चतम प्रलरक्र संस्ाि है, 
लजसे संघ िोक सेवा आयोग विारा आयोलजत लसलवि सेवा 
परीक्ा के माध्यम से भतटी लकए गए भारतीय िेखापरीक्ा 
और िेखा सेवा (आईएएंिएएस) के अलिकारी प्रलरकु्ओ ं
को आरंलभक प्रलरक्र देिे और आईएएंिएएस और 
अन्य असखि भारतीय और कें नद्रीय लसलवि सेवाओ ं के 
अलिकाररयो ं के लिए सेवाकािीि प्रलरक्र आयोलजत 
करिे के लिए अलिदेलरत लकया गया है। 

 अकादमी के प्रमुख उदे्श्य- िेखापरीक्र, 
िेखाकरर, िोक प्ररासि त्ा सुरासि के के्त्र में 
समकािीि बेहतर पद्धलतयो ं के सा् सुप्रवीर सक्म 
अलिकाररयो ं के सवंग्ष का लवकास करिा है। प्रते्यक 
वर्ष लदसंबर के मध्य में अकादमी में 89 सप्ताह तक 
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चििे वािा आवासीय आरंलभक प्रलरक्र रुरू होता है लजसे चरर-I, काय्षभार पर रहते हुए प्रलरक्र 
(ओजेटी) और चरर–II प्रलरक्र वािे कई स्रूपो ं में आयोलजत लकया जाता है। चरर-I प्रलरक्र को  
सरकार और वालरसज्यक िेखाकरर; अिुपािि, लिष्ादि, लवत्तीय और सूचिा प्ररािी िेखापरीक्ा सलहत 
साव्षजलिक िेखापरीक्ा; साव्षजलिक लवत्त और िीलत; प्ररासि और साव्षजलिक व्यय; िागत और लवत्तीय 
प्रबंिि के लवलभन्न पहिुओ ंपर ध्याि कें नलद्रत करिे के सा् छमाही-I और II में लवभालजत लकया गया है। 
साई इंलिया की के्त्रीय संरचिाओ ं में काय्ष करिे का अिुभव प्रदाि करिे के लिए देर भर के ुचलिंदा 
के्त्रीय काया्षियो ंमें 32 सप्ताह के लिए काय्षभार पर रहते हुए प्रलरक्र विारा कक्ा प्रलरक्र को पूरा लकया  
जाता है। 

 अलिकारी प्रलरकु्ओ ंको भारतीय प्रबंिि संस्ािो,ं राष््ीय िोक लवत्त और िीलत संस्ाि, भारतीय 
ररज़व्ष बैंनक, िीलत आयोग, भारतीय प्रलतभूलत और लवलिमय बोि्ष, टाटा सामालजक लवज्ाि संस्ाि और 
िोकतंत्रो ंके लिए संसदीय अिुसंिाि और प्रलरक्र संस्ाि सलहत काय्षके्त्र लवलरष् ज्ाि के लिए उत्कृ ष्ता 
के अन्य रैक्लरक संस्ािो ंमें भी भेजा जाता है। 

 अकादमी में प्रलरक्र के दौराि, खेि, सांस्कृ लतक, सामालजक संपक्ष  और अन्य पाठे्तर 
गलतलवलियो ं के माध्यम से अलिकारी प्रलरकु्ओ ंके पारस्पररक कौरि और व्यसतित्व लवकास के उत्ाि 
पर भी ध्याि कें नलद्रत लकया जाता है। अलिकारी प्रलरकु्ओ ंविारा संचालित लवलभन्न सलमलतयां हैं। इि सलमलतयो ं
विारा आयोलजत प्रमुख गलतलवलियो ं में 'अकादमी कॉलिंग' और 'यारोस डू्' पलत्रकाएं प्रकालरत करिा, 
'अलभव्यसति' के रूप में पहचािे जािे वािे संपूर्ष साई इंलिया की वालर्षक फोटोग्राफी एवं सह िघु वीलियो 

यारोस, लरमिा
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प्रलतयोलगता सह प्रदर्षिी का आयोजि, वालर्षक वाद-लववाद प्रलतयोलगता 'बैटि ऑफ आइलियाज', वालर्षक 
लजज्ासा प्रलतयोलगता, प्रवासी मजदूरो ंके बच्चो ंके लिए रेिच का संचािि, रतिदाि और स्ास्थ्य जांच लरलवरो ं
का आयोजि, लवलभन्न खेि आयोजिो ंऔर सांस्कृ लतक काय्षरिमो ंका आयोजि रालमि है।

 संस्ाि आईएएंिएएस अलिकाररयो ंऔर अन्य लवभागो ंके अलिकाररयो ंको मध्य-कैररयर और 
सेवारत प्रलरक्र भी प्रदाि करता है। संस्ाि असखि भारतीय सेवाओ ंऔर कें नद्रीय सेवाओ ंजैसे भारतीय 
लसलवि िेखा सेवा, भारतीय रक्ा िेखा सेवा, भारतीय रेिवे िेखा सेवा, भारतीय रेिवे यातायात सेवा, भारतीय 
िाक सेवा आलद के लिए लवरेर काय्षरिम को पूर्ष करता है। 

4.1.2 अंिरपामूष्ट् ीय स्चिपा प्रणपाली ि्पा लेखपा्रीक्पा के नलए कें पद्र (आईसीसपा)

 िोएिा में अंतरा्षष्टीय सूचिा प्ररािी त्ा िेखापरीक्ा कें नद्र (आईसीसा) माच्ष 2002 में स्ालपत 
लकया गया ्ा और आईसीसा एक आईएसओ 9001:2008 त्ा आईएसओ 27001 प्रमालरत संस्ाि है जो 
लक प्रलरक्र में गुरवत्ता प्ररािी सुलिसश्चत करिे त्ा बेहतर वैसश्वक प्र्ाओ ंके सा् आईटी िेखापरीक्ा 
के संरेखर के लिए प्रयासरत है। आईसीसा आईटी िेखापरीक्ा पर ईंटोसाई काय्षप्ररािी समूह की िालमत 
वैलश्वक प्रलरक्र सुलविा है।

 आईसीसा भारतीय िेखापरीक्ा 
एवं िेखा लवभाग के अलिकाररयो ंको उत्ककृ षट 
प्रलरक्र प्रदाि करिे के लिए अलिदेलरत है। 
इसके अलतररकत कें नद्र लवलभन्ि सेवाओ ं त्ा 
भारतीय प्ररासलिक सेवा, भारतीय वि सेवा, 
सरसत्र सेिाएं, संसदीय सलचवािय त्ा कें नद्रीय 
सवायत लिकायो ं के सा्-सा् अन्य साई से 
वररषठ अलिकाररयो ंको प्रलरलक्त करता है।

 आईसीसा का अलिदेर सूचिा 
प्रौद्योलगकी और ई-गवितेंनस के के्त्र में क्मता 
लिमा्षर को बढािा है। आईसीसा सूचिा प्ररािी 
िेखापरीक्ा और लियंत्रर संघ (आईएसएसीए) 
इंलिया ैचप्टर, प्रमुख िेखापरीक्ा फमयों, 
भारतीय कंपू्टर आपातकािीि प्रलतलरिया 
टीम (सीईआरटी-इि), भारतीय िेटा सुरक्ा 
परररद (िीएससीआई) और मािकीकरर 
परीक्र और गुरवत्ता प्रमारि (एसटीकूसी) आईसीसा, िोएिा
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इिेक््टॉलिक्स और सूचिा प्रौद्योलगकी मंत्रािय के लिदेरािय जैसे संस्ािो ंऔर एजेंनलसयो ंके सा् सहयोग 
करता है। साई इंलिया के अलिकाररयो ंके लिए सूचिा प्ररािी सुरक्ा पर क्मता लिमा्षर के लिए एसटीकूसी 
लिदेरािय के सा् एक समझौता ज्ापि पर हस्ताक्र लकए हैं। 

 आईसीसा अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम आयोलजत करता है जो चार सप्ताह की अवलि के होते 
हैं। लवदेर मंत्रािय भारतीय तकिीकी और आल््षक सहयोग (आईटीईसी) योजिा के तहत इि काय्षरिमो ंके 
लिए छात्रवकृलत्त प्रदाि करता है। इि काय्षरिमो ंके व्यापक उदे्श लिम्नलिसखत हैं:

• भारत सरकार, जो इि प्रलरक्र काय्षरिमो ंका लवत्तपोरर करिा त्ा अन्य सरकारो ंके 
बीच में लविपक्ीय सहयोग बढािा;

• लवलभन्न साई को एक सा् आिे और िेखापरीक्ा के लवलभन्न के्त्रो ंमें उिके लवचारो ंऔर 
अिुभवो ंको साझा करिे के लिए अंतरा्षष््ीय स्तर पर एक मंच प्रदाि करिा; और

• साई के लवलभन्न प्रलतभालगयो ंको िेखापरीक्ा में समकािीि सववोत्तम प्र्ाओ ंका लववरर 
प्राप्त करिे त्ा उभरती िेखापरीक्ा प्रयोजिो ंपर ध्याि कें नलद्रत करिे का अवसर प्रदाि 
करिा।

 सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ाओ ं(साई) से वररषठ त्ा मध्य सतर के अलिकाररयो ंत्ा अफ्ीका, मध्य 
एलरया, दलक्र पूव्ष एलरया, सुदूर पूव्ष, मध्य पूव्ष, पैलसलफक त्ा पूव्ष यूरोपीय के्त्र जैसे देरो ंकी सरकारो ंके 
अलिकाररयो ंिे इि अंतरा्षष््ीय काय्षरिमो ंमें भाग लिया है।

 आईसीसा लविपक्ीय प्रलरक्र काय्षरिमो ंके अन्तग्षत अन्य सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ाओ ंके क्मता 
लिमा्षर में योगदाि देता है। आईसीसा िे अफगालिस्ताि, भूटाि, लचिी, इस्ालतिी, इराक, जमैका, मािदीव, 
िेपाि, ओमाि, युगांिा और लवयतिाम जैसे कई देरो ंसे सहभालगयो ंके लिए लवलरषट रूप से लिलम्षत प्रलरक्र 
काय्षरिमो ंका प्रारूप बिाया त्ा प्रदाि लकया है। लविपक्ीय प्रलरक्र काय्षरिम साई और संबंलित देरो ंके 
बीच संबंिो ंको गहरा बिािे के लिए एक प्रभावी सािि हैं।

4.1.3 अंिरपामूष्ट् ीय ्यपामूवरणीय लेखपा्रीक्पा एवं सिि नवकपास कें पद्र (आईसीईडी)

 जयपुर में आईसीईिी की स्ापिा मई 2013 में हुई ्ी और यह पया्षवररीय िेखापरीक्ा पर 
इंटोसाई की एक मान्यता प्राप्त वैलश्वक प्रलरक्र सुलविा है। इसके पररसर को देर की पहिी जीआरआईएचए 
(ग्रीि रेलंटग फॉर इंटीगे्रेटि हैलबेटट असेसमेंनट) ्पंाच नसिपारपा दजपामू प्रपाप्त हररि भवि होिे का अिूठा गौरव 
प्राप्त है। 



39

निष्पादि प्रनिवेदि 2021-22

 आईसीईिी पया्षवरर िेखापरीक्ा करिे के लिए आपसी हैंनि-होसड््ग सत्र प्रदाि करता है, 
लजसमें मािदंि-सस्लत-कारर-लिष्कर्ष-अिुरंसा े्टि की स्ापिा करते हुए िेखापरीक्ा उदे्शो ंकी पहचाि 
करिे, िेटा के स्ोतो ंकी पहचाि करिे में और भागीदारी के लिए मापदंि के चयि करिे को यह सुलिलचित 
लकया जा सके लक ररपोट्ष व्यापक है और बडी तस्ीर को दरा्षती है, आईसीईिी िे अपिी संस्ागत भागीदारी 
के माध्यम से िेखापरीक्र में अंतअ्षिुरासि दृलष्कोर प्रदाि करिे के लिए लवलभन्न के्त्रो ंसे लवरेरज्ता को 
एक स्ाि पर उपिधि कराया है।

आईसीईिी, जयपुर

आईसीईिी पररसर
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आरटीआई लरिांग

आरटीआई िागपुर

4.1.4 के्त्रीय प्रनशक्ण संस्पाि/कें पद्र
 साई इंलिया के पास वररष्ठ िेखापरीक्ा/िेखा अलिकाररयो,ं साई इंलिया के गु्रप 'बी' एवं 'सी' 
संवगयों के लिए िेखा, िेखापरीक्ा, प्ररासि, प्रबंिि और सूचिा प्रौद्योलगकी में गहि प्रलरक्र प्रदाि करिे 
के लिए देर भर में 10 के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि (आरटीआई) और दो के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र (आरटीसी) सस्त 
हैं जो पय्षवेक्ी संवग्ष और िेखापरीक्ा और िेखापरीक्ा स्टाफ कैिर का गठि करते हैं। ये संस्ाि ेचन्नई, 
हैदराबाद, जयपुर, जमू्, कोिकाता, मंुबई, िागपुर, प्रयागराज, रांची और लरिांग में सस्त हैं। दो आरटीसी 
बैंनगिुरु और लदलिी में सस्त हैं।

 प्रत्येक के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि/के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र को लवरेरज्ता का एक लवलरषट के्त्र लदया 
गया है। के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि/के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र इिको लदए गए लवरेरज्ता के लवलरषट के्त्रो ंसे संबंलित 
ज्ाि कें नद्रो ंके रूप में काय्ष करते हैं। ज्ाि कें नद्रो ंके रूप में के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि/के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र 
लवरेरज्ता के के्त्रो ं से संबंलित लवरयो ंपर संरलचत प्रलरक्र मॉडू्ि (एसटीएम), वैयसतिक अध्ययि त्ा 
अन्य प्रलरक्र सामग्री तैयार करते हैं। वे इन्ें आवंलटत लवरेरज्ता के्त्रो ंमें असखि भारतीय प्रलरक्र काय्षरिम 
का आयोजि करते हैं। 
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आरटीआई जमू्

आरटीआई जयपुर

आरटीआई प्रयागराजआरटीआई मंुबई
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5
हम अ्िे संसपाििो ंकपा प्रबंिि 
कैसे करिे हैं

अध्पाय

5.1 नवतिीय प्रबंिि-व्यय के घटक

 हमिे 2021-22 में ₹ 5352.06 करोड खच्ष लकए। कुि व्यय (88.55 प्रलतरत) का मुख् भाग 
हमारे मािव संसाििो ं– 'वेति' पर 85.45 प्रलतरत और 'यात्रा' पर 3.10 प्रलतरत खच्ष लकया गया। वयय के 
घटकवार लववरर िीेच लदए गए है:

व्यय के घटक (₹ करोड़ में)

4,573.07

वेिि यपात्रपा व्यय कपायपामूलय व्यय नवनवि व्यय नकरपायपा, दरें  
एवं कर

166.12 153.79 390.56 68.52
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5.1.1 कपायपामूत्मक आिपार ्र व्यय प्रनिमपाि 
 कुि व्यय का सबसे बडा लहस्ा लसलवि िेखापरीक्ा काया्षियो ंविारा लकया जाता है, लजसके 
बाद, लसलवि िे. एवं हक. काया्षियो ंका व्यय आता है। समग्र रूप से हमिे िेखापरीक्ा पर (मुख्ािय 
को छोडकर) िगभग 65.03 प्रलतरत व्यय लकया। लसलवि िेखा काया्षियो ं पर कुि व्यय िगभग  
29.85 प्रलतरत ्ा। 

कपायपामूलय की शे्णी वपास्नवक व्यय 
(₹ करोड़ में)

व्यय की 
प्रनिशििपा 

मुख्ािय 187.98 3.51

लसलवि िेखापरीक्ा काया्षिय 2650.34 49.52

वालरसज्यक िेखापरीक्ा काया्षिय 236.50 4.42

लवत्त और संचार िेखापरीक्ा काया्षिय 154.72 2.89

रेिवे िेखापरीक्ा काया्षिय 273.96 5.12

रक्ा िेखापरीक्ा काया्षिय 127.95 2.39

लसलवि िेखा काया्षिय 1597.44 29.85

संयुति राष्् िेखापरीक्ा (संयुति राष्् नू्ययॉक्ष , लवश्व 
स्ास्थ्य संगठि-लजिेवा और एफएओ-रोम में बाह्य 
िेखापरीक्ा लिदेरको ंका काया्षिय)

4.18 0.08

लवदेरी िेखापरीक्ा काया्षिय 32.62 0.61

एिएएए, लरमिा 17.32 0.32

आईसीईिी, जयपुर 10.81 0.20

आईसीसा, िोएिा 9.42 0.18

के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि 34.84 0.65

लवभागीय कैं नटीि 13.98 0.26

कुल 5352.06 100

िपानलकपा I.5.1
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5.2 मपािव संसपािि प्रबंिि

 हमारे ज्ाि आिाररत संगठि होिे के कारर जिता हमारी प्रमुख पररसमपसत्त है। आईएसएसएआई 
40 लििा्षररत करता है लक साई की िीलतयो ंऔर प्रलरियाओ ंको यह आश्वासि प्रदाि करिे के लिए स्ालपत 
करिा चालहए लक इसमें पया्षप्त संख्ा में सक्म और पे्रररत कम्षचारी हैं जो अपिे काययों का प्रभावी ढग से 
लिव्षहि कर सकते हैं।

हमपारे श्मबल को व्यपा्क रू् में चपार शे्नणयो ंमें विगीकृि नकयपा ियपा है:

 61,121 की संस्ीककृ त क्मता के प्रलत, वत्षमाि में 68.18 प्रलतरत कम्षचारी लवभाग में काय्षरत 
है। साई इंलिया में 43.91 प्रलतरत िोग लवलभन्न प्रबन्िकीय और पय्षवेक्ी सतर पर हैं और 48.75 प्रलतरत िोग 
िेखापरीक्ा एवं िेखा सटाफ में है। कुि क्मता का केवि 7.34 प्रलतरत सहायता काय्ष करते हैं। 

शे्णी अनिकपाररयो/ंस्पाफ की संख्पा
(1 मपाचमू 2022 िक)

आईएएंिएएस 553

पय्षवेक्ी संवग्ष 17,745

िेखापरीक्ा एवं िेखा सटाफ 20,320

बहुलवलि काय्ष सटाफ 3,057

कुल 41,675

हमपारे 
लोि 42.58%

48.75%

7.34%

1.33%
आईएएंडएएस

्यमूवेक्ी 
संविमू

लेखपा्रीक्पा एवं 
लेखपा सटपाफ

बहुनवनि कपायमू 
सटपाफ



46

साई इंडिया

 भपारिीय लेखपा्रीक्पा ि्पा लेखपा सेवपा (आईएएंडएएस) अलिकाररयो ंकी भतटी संघ िोक सेवा 
आयोग विारा की जाती है। साई इंलिया के उच्चतम, वररषठ और मध्य प्रबन्िि सतर इस सेवा के अलिकाररयो ं
विारा संचालित होते हैं। इसके अिावा वररष्ठ िेखापरीक्ा/िेखा अलिकाररयो ंकी पदोन्नलत भी इस सेवा विारा 
लकया जाता है। वे भारत सरकार में गु्रप ‘ए’ सेवा का गठि करते हैं।

 ्यमूवेक्ी संविमू - राजपलत्रत पय्षवेक्ी संवग्ष में वररषठ िेखापरीक्ा/िेखा अलिकारी (गु्रप 'ए'- 
राजपलत्रत), सहायक िेखापरीक्ा/िेखा अलिकारी (गु्रप 'बी' -राजपलत्रत) और पय्षवेक्क (गु्रप 'बी' -अराजपलत्रत) 
होते हैं। वे हमारे पदािुरिम में महत्वपूर्ष पररचाििात्मक प्रबन्िि का लहससा हैं। सहायक िेखापरीक्ा/िेखा 
अलिकारी सीिी भतटी प्रलरिया के माध्यम से आते हैं अ्वा अिीिस् िेखापरीक्ा/िेखा सेवा परीक्ा के रूप में 
जािी जािे वािी असखि भारतीय लवभागीय परीक्ा उतीर्ष करिे के बाद संवग्ष में उिकी पदोन्िलत की जाती 
है। उन्ें कम्षचारी चयि आयोग विारा भतटी लकया जाता है।

 लेखपा्रीक्पा एवं लेखपा स्पाफ - यह संवग्ष िेटा एं्टी आपरेटर (िीईओ), लिलपको,ं िेखापरीक्को/ं
िेखाकारो,ं वररषठ िेखापरीक्को/ंवररषठ िेखाकारो ंऔर सहायक पय्षवेक्को ंसे बिता है और हमारे कुि 
श्मबि का 50 प्रलतरत है। इिकी भतटी कम्षचारी चयि आयोग विारा की जाती है या फीिर संवग्ष से पदोन्िलत 
होती है।

 बहुनविी कपायमू स्पाफ - लवलभन्ि भारतीय िेखापरीक्ा त्ा िेखा लवभाग काया्षियो ं में सभी 
सहायता काय्ष बहुलव़िी काय्ष स्टाफ विारा लकए जाते है। 

5.2.1 योग्यिपाएं
 आईएएंिएएस संवग्ष में 14 िॉके्टट, 274 सिातकोत्तर और 260 सिातक हैं। उिमें से 87 
वयावसालयक रूप से योग्यता1 प्राप्त अलिकारी हैं। गु्रप ‘ए’, ‘बी’ और ‘सी’ के गैर आईएएंिएएस संवगयों में 
अलिकारी और कम्षचारी भी काफी योग्य हैं। हमारे पास इि संवगयों में 68 िॉके्टट, 4,019 वयावसालयक रूप 
से योग्यता प्राप्त कालम्षक, 5,116 सिातकोत्तर और 22,324 सिातक हैं।

5.2.2 भिगी 

 के्त्रीय काया्षियो ंमें इष्तम स्टालफंग पर 2021-22 के दौराि लवभाग का ध्याि कें नलद्र त करिा 
जारी रहा। सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो,ं मंिि िेखाकारो,ं कलिष्क लहंदी अिुवादको,ं िेखापरीक्को,ं 
िेखाकारो,ं आरुलिलपको ंके पदो ंपर सीिी भतटी करिे के लिए कम्षचारी चयि आयोग से की गई मांग को 
2021-22 के दौराि उते्पररत लकया गया है। इसके परररामस्रूप गु्रप ‘बी’ और ‘सी’ संवग्ष में कमी का 
काफी हद तक पता िगाया गया। 

1 इंजीलियर, िाक्टर, एमबीए, सीए, आईसीि्ल्यूए, सीएफई, सीआईए, सीआईएसए आलद।
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• हमिे 2021-22 में 788 व्यसतियो ंको भतटी लकया। सहायक िेखापरीक्ा अलिकारी (296), 
िेखापरीक्क (199), मंिि िेखाकार (150), आरुलिलपक गे्रि-II (50), िेटा एं्टी आपरेटर 
गे्रि ‘ए’ (48) और आरुलिलपक (45) के लिए बडी संख्ा में भतटी की गई।

• लवलरष् आवशकता आिार पर सिाहकार लियुति लकए गए ्े, तालक कम्षचारी की कमी, 
यलद कोई हो, के कारर के्त्रीय काया्षियो ंमें हो रहा काय्ष प्रभालवत ि हो।

5.2.3 नलंि संिुलि

 िीेच दी गई तालिका लवलभन्न संवग्ष में लवभाग के लिंगािुपात को दरा्षती है।

 जबलक पय्षवेक्ी संवग्ष और बहुलवलि  काय्ष स्टाफ के मामिे में मलहिाओ ंका अिुपात रिमरः 
16.10 और 15.41 प्रलतरत ्ा, यह 28.75 प्रलतरत पर आईएएंिएएस में अलिक ्ा।

5.2.4 कममूचपारी संघ 

 हमारे पास िेखापरीक्ा त्ा िेखा कम्षचारी और पय्षवेक्ी सवंग्ष का प्रलतलिलित्व करिे वािे 225 
कम्षचारी संघ और पांच असखि भारतीय संघ हैं। संबंलित के्त्र स्तरीय सेवा संघ के सा् प्रिाि महािेखाकार/
महािेखाकार विारा आवलिक रूप से राज्य स्तरीय बैठक आयोलजत की गई ्ी।

शे्णी मनहलपाएं ्ुरूष मनहलपाओ ंकी 
प्रनिशििपा

आईएएंिएएस 159 394 28.75

पय्षवेक्ी संवग्ष एवं िेखापरीक्ा / िेखा सटाफ 6,129 31,936 16.10

बहुलवलि काय्ष सटाफ 471 2,586 15.41

कुल 6,759 34,916 16.22



सीएजी काया्षिय पररसर में 
िॉ. भीम राव अमबेिकर की 

प्रलतमा
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2
अध्पाय 1
हमारे िेखापरीक्ा अलिदेर को पूरा करिा

अध्पाय 2
हमारे िेखा अलिदेर को पूरा करिा

हमारे अलिदेर को पूरा 
करिा

खंड 
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1.1 हमपारी लेखपा्रीक्पा प्रनरियपा

 सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ाि स्तर पर और पकृ्क िेखापरीक्ा काया्षिय स्तर पर िेखापरीक्ा 
प्रलरिया का अिुसरर करती है, जैसा लक लिमिलिसखत लचत्र में दरा्षया गया हैः

1
हमपारे लेखपा्रीक्पा अनिदेश को 
््रपा करिपा

अध्पाय

िीनििि लेखपा्रीक्पा योजिपा

वपानषमूक लेखपा्रीक्पा योजिपा

्ृ्क लेखपा्रीक्पा योजिपा बिपािपा

लेखपा्रीक्पा करिपा

लेखपा्रीक्पा ्र रर्ोनटिंि
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 िीलतगत योजिा एक िंबी समय सीमा के लिए सभी महत्वपूर्ष के्त्रो ंपर साई इंलिया में योजिा 
बिािे के लिए व्यापक रूपरेखा प्रदाि करती है। वर्ष 2023-30 के लिए साई इंलिया के लिए िीलतगत योजिा 
तैयार करिे के लिए फरवरी 2022 में एक सलमलत का गठि लकया गया है। 
 
 प्रते्यक के्त्रीय काया्षिय विारा लवकलसत वालर्षक िेखापरीक्ा योजिाओ ंमें वालर्षक िेखापरीक्ा 
चरि के दौराि लिष्ादि हेतु अिग-अिग योजिाबद्ध िेखापरीक्ाओ ंका लववरर होता है। वालर्षक योजिा 
काय्ष में मामिे या यूलिट और मािव संसािि के महत्व सलहत िेखापरीक्ा अलिदेर; जोसखम लििा्षरर; और 
अन्य प्रासंलगक मापदणिो ंविारा य्ा अविाररत िेखापरीक्ा की आवलिकता को भी ध्याि में रखा जाता है। 
लिष्ादि िेखापरीक्ा के लिए लवरयो ंका चयि लवलभन्न लवचारो ंजैसे जोसखम लििा्षरर, सार त्ा महत्व, लवरय 
की दृशता, लपछिी िेखापरीक्ाएं, अिुमालित प्रभाव, योजिा लवकास का कवरेज और चरर, आलद विारा 
लिददे नलरत लकया जाता है। 

 हम तैिात लकए जािे वािे िेखापरीक्ा दिो,ं आवंलटत समय और िेखापरीक्ा की वास्तलवक 
तारीखो ंका वर्षि करते हुए लवस्तकृत िेखापरीक्ा काय्षरिम भी बिाते हैं। िेखापरीक्ा दि अपिे िेखापरीक्ा 
लिष्करयों के सम््षि में लवश्वसिीय, सक्म और पया्षप्त िेखापरीक्ा साक्ष्य के संग्रहर के लिए तकिीको ंका 
उपयोग करके लििा्षररत िेखापरीक्ा प्रलतमािो ंके आिार पर िेखापरीक्ा करते हैं। उिका माग्षदर्षि साई 
इसण्डया के िेखापरीक्र मािको ंत्ा समय-समय पर जारी लकये गये अन्य अिुदेरो ंविारा लकया जाता है।

 िेखापरीक्ा के समापि पर िेखापरीलक्त सत् को एक लिरीक्र ररपोट्ष जारी की जाती है। 
उच्च मूल वािे िेखापरीक्ा लिष्कर्ष या वह लजिका महत्वपूर्ष प्रभाव हो सकता है, लजिको संघ त्ा राज्य 
स्तर पर संसद/लविािमंिि में प्रसु्तत करिे के लिए भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िेखापरीक्ा 
प्रलतवेदिो ंमें रालमि करिे के लिए आगे संसालित लकया जाता हैं।

 िेखापरीलक्त सत्ो ंसे िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें बतायी गई तु्रलटयो ंऔर की गई लसफारररो ंके 
आिार पर काय्षवाही करिे की अपेक्ा की जाती है और उिसे यह अपेलक्त है लक वे िेखापरीक्ा प्रलतवेदि 
में रालमि की गयी िेखापरीक्ा अभयुसतियो ंपर की गई काय्षवाही लटप्पलरयाूँ भेजें। संघ और राज्य स्तरो ंपर 
भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा जारी िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंपर संबंलित िोक िेखा सलमलतयो ं
(पीएसी) और िोक उपरिम सलमलतयो ं (सीओपीयू) विारा चचा्ष की जाती है। िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंत्ा 
लसफारररो ंपर की गई कार्षवाई की भी जाूँच की जाती है और उन्ें बाद की िेखापरीक्ाओ ंके दौराि सूलचत 
लकया जाता है।

 िेखापरीलक्त सत्वो ंविारा गलठत िेखापरीक्ा सलमलतयां िेखापरीक्ा लिष्करयों पर अिुवतटी कार्षवाई 
के लिये एक तंत्र है। िेखापरीलक्त सत् और साई इंलिया के अलिकारर यो ंसे बिी िेखापरीक्ा सलमलतयां, 
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अिुवतटी प्रलरिया की अिुवीक्र करती हैं, तालक अिुबोि अंतराि को कम लकया जा सके और बकाया 
िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंपर चचा्ष करिे एवं उिका लिपटाि करिे के अलतररति संपे्ररर के स्तर को बढाया 
जा सके।

1.2 वपानषमूक लेखपा्रीक्पा योजिपा 2021-22 की मुख्य बपािें 

 वालर्षक िेखापरीक्ा योजिा 2021-22 िे अलिवाय्ष लवत्तीय प्रमारि िेखापरीक्ा से संबंलित काययों 
को प्रा्लमकता दी ्ी। अिुपािि त्ा लिषपादि िेखापरीक्ाओ ंकी हमारी कवरेज िेखापरीक्ा प्रलतवेदि 
की गुरवत्ता और समयबद्धता पर बि देिे के सा्, जोसखम लििा्षरर और हमारे रेर संसाििो ंके इषटतम 
उपयोग विारा माग्षदलर्षत ्ी।

 परिारको ंऔर लवरेरज्ो ंके सा् कई बार अन्त:लरिया के पश्चात, वर्ष के दौराि ‘स्देर दर्षि 
योजिा’ और पूव्ष-पचि मैल्टक छात्रवकृलत्त योजिा/एिएसएपी’ असखि भारतीय लिष्ादि िेखापरीक्ाएं रुरू 
की गईं। इसके अलतररति, हमिे राज्यो ं में जिस्ास्थ्य अवसंरचिा और स्ास्थ्य सेवाओ ं के प्रबंिि पर 
रिॉस कलंटग िेखापरीक्ा की। हमिे रिॉस कलंटग िेखापरीक्ाओ ंजैसे 74वें संलविाि संरोिि अलिलियम के 
काया्षन्वयि की प्रभावकाररता की िेखापरीक्ा, लिस्ॉम का लिष्ादि - पूव्ष और पश्च उदय और कुछ राज्यो ं
में रहरी के्त्रो/ंमिाट्ष लसटी में अपलरष् प्रबंिि, को जारी रखा।

1.3 लेखपा्रीक्पा में मुख् ्ररणपाम एवं उ्लक्धियपँा 

 साई इंलिया के मुख् काया्षत्क के्त्रो ंमें कें नद्र त्ा राज्य सरकारो ंके मंत्राियो/ंलवभागो,ं साव्षजलिक 
के्त्र उपरिमो ं(पीएसयू), और उिके अिीि स्ायत्त लिकायो ंत्ा स्ािीय लिकायो ंकी िेखापरीक्ा करिा 
रालमि है। साई इंलिया इि काया्षत्क के्त्रो ंमें लवत्तीय, अिुपािि और लिष्ादि िेखापरीक्ा का आयोजि 
करता है।

 इि िेखापरीक्ाओ ं के मुख्य पररराम लिरीक्र ररपोटतें त्ा पकृ्क िेखापरीक्ा प्रलतवेदि के 
सा् िेखापरीक्ा प्रमार-पत्र हैं, जो िेखापरीलक्त सत् के प्रबंिि को जारी लकए जाते हैं। इि िेखापरीक्ा 
उत्ादो ंमें ररपोट्ष की गई महत्वपूर्ष िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंको भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के 
िेखापरीक्ा प्रलतवेदि में रालमि लकया जाता है, लजन्ें भारत के संलविाि के अिुचे्छद 151 के प्राविािो ंके 
अंतग्षत संसद/राज्य लविािमंििो ंके समक् प्रसु्तत लकया जाता है। इि िेखापरीक्ा उत्पादो ंकी गुरवत्ता त्ा 
समयबद्धता सुलिसश्चत करिा, साई इंलिया का मुख्य पररराम के्त्र है। आगामी अिुचे्छदो ंमें हमिे 2021-22 
के दौराि हमारे विारा की गई िेखापरीक्ा त्ा हमारे िेखापरीक्ा उत्पादो ंके मुख् लबंदुओ ंकी सूचिा दी है।
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1.3.1 नवतिीय सत्पा्ि लेखपा्रीक्पा 
 संघ त्ा राज्य सरकारो ंस्ायत्त लिकायो ंत्ा साव्षजलिक के्त्र उपरिमो ंके वालर्षक िेखाओ ंकी 
लवत्तीय सत्यापि िेखापरीक्ा के अलतररति, साई इंलिया आल््षक सहायता समझौते के भाग के रूप में बाह्य 
सहायता प्राप्त पररयोजिाओ ंपर लकए गए वयय को भी प्रमालरत करता है।

 2021-22 के दौराि, हमिे संघ और राज्य सरकारो,ं पीएसयू, स्ायत्त लिकायो,ं बाह्य सहायता 
प्राप्त पररयोजिाओ ंऔर अन्य सत्ो ंके 7,912 िेखाओ ंकी जांच की और प्रते्यक िेखे के लिए एक िेखापरीक्ा 
प्रमार-पत्र जारी लकया। िेखापरीक्ा के 4,911 प्रमार-पत्र लििा्षररत समय-सीमा में जारी लकए गए। 

 िेखाओ ंके प्रमारीकरर में लविमब अपूर्ष िेखाओ ंकी प्रासप्त; िेखाओ ंके संरोिि; सवायत्त 
लिकायो,ं कमपलियो ंऔर सांलवलिक लिकायो ंसे िेखाओ ंकी लविमब से प्रासप्त; लरियालवलिक लविमब; िेखाओ ंके 
सत्यापि हेतु अलभिेखो ंकी प्रासप्त ि होिे त्ा अभु्सतियो ंका लिपटाि ि होिे के कारर लविमब; िेखापरीक्ा 
अभु्सतियो ंपर उत्तर की प्रासप्त में लविमब; महत्वपूर्ष मामिो ंपर प्रबंिि के सा् चचा्ष में लिया गया िमबा 
समय और िेखाओ ंकी बंलंचग आलद के कारर ्ा। कोलवि-19 का फैिाव भी लविम्ब का मुख्य कारर ्ा।

1.3.2 अिु्पालि लेखपा्रीक्पा

1.3.2.1 लेखपा्रीक्पा कवरेज
 2021-22 के दौराि, कुि 32,884 इकाइयो ंकी िेखापरीक्ा की गई। इसकी तुििा में, वर्ष 
के दौराि 28,964 इकाइयो ंकी िेखापरीक्ा की गई ्ी। िीेच लदया गया ग्राफ दरा्षता है लक संघ सतर पर 
लियोलजत िेखापरीक्ाओ ंका 89.23 प्रलतरत एवं राज्य सतर पर लियोलजत िेखापरीक्ाओ ंका 87.40 प्रलतरत 
काय्ष पूरा लकया जा ुचका ्ा।

लेखपा संबंनिि है जपंाच नकए िए 
लेखपा

समय ्र 
लेखपा्रीक्पा 
प्रमपाणीकरण

संघ/राज्य सरकार 298 267

पीएसयू (कें नद्र/राज्य) 1,664 1,032

सवायत्त लिकाय (कें नद्र/राज्य) 1,386 386

बाह्रय सहायता प्राप्त पररयोजिाएं (कें नद्र/राज्य) 201 142

अन्य (कें नद्र/राज्य)1 4,363 3,084

कुल 7,912 4,911

1 अन्य में ग्राम पंचायत और कें नद्रीय प्रायोलजत योजिाओ ंसलहत वालरसज्यक प्रककृ लत के लवभागीय उपरिमो ंके 
प्रोफॉमा्ष खाते रालमि हैं
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लेखपा्रीक्पा कवरेज 

12,105
10,802

20,779

18,162

लियोलजत इकाईयां 

िेखापरीलक्त इकाईयां 

लियोलजत इकाईयां 12,105 20,779

संघ रपाज्य 

िेखापरीलक्त इकाईयां 10,802 18,162

1.3.2.2  निरीक्ण रर्ोटमू

 लिरीक्र ररपोट्ष (आईआर) िेखापरीलक्त सत् की प्रत्येक िेखापरीक्ा पूरी होिे पर जारी की 
जाती है। वर्ष के दौराि िेखापरीलक्त 28,964 इकाइयो ंमें से 15,417 इकाइयो ं(53.23 प्रलतरत) के मामिो ं
में 2021-22 में लिरीक्र ररपोटतें जारी की गई। इसके अलतररति, 2021-22 से पूव्षगामी िेखापरीलक्त इकाइयो ं
के लिए भी 3,241 लिरीक्र ररपोटतें जारी की गई ्ी। 

 संघ स्तर पर, 99.66 प्रलतरत लिरीक्र ररपोट्ष समय पर अ्ा्षत 30 लदिो ंके अन्दर जारी की गई 
जबलक राज्य सतर पर 73.32 प्रलतरत का लिषपादि ही समय पर हुआ ्ा।

वषमू के दौरपाि 
वपास्व में 

लेखपा्रीनक्ि 
इकपाईयो ंके नलए 

जपारी की िई 
निरीक्ण रर्ोटमू

2021-22 
से ्हले 

लेखपा्रीनक्ि 
इकपाइयो ंको 
जपारी की िई 

निरीक्ण रर्ोटमू 

वषमू के दौरपाि 
जपारी की िई ं
कुल निरीक्ण 

रर्ोटमू 

30 नदिो ंके 
अंदर जपारी की 
िई निरीक्ण 

रर्ोटमू

30 नदिो ंमें 
जपारी की िई 

निरीक्ण 
रर्ोटटों की 
प्रनिशििपा

संघ 5,680 879 6,559 6,537 99.66
रपाज्य 9,737 2,362 12,099 8,872 73.32
कुल 15,417 3,241 18,658 15,409 82.59
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 अिुपािि िेखापरीक्ा के दौराि की गई महत्वपूर्ष िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंको भारत के लियंत्रक 
एवं महािेखापरीक्क के अिुपािि िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें रालमि लकया गया है। 2021-22 के दौराि 
अिुमोलदत िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें कुि 2,547 िेखापरीक्ा अभु्सतियाूँ (संघ के िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ं
में 849 और राज्य िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें 1,698) रालमि लकए गए ्े। अिुपािि प्रलतवेदिो ं के लिए 
महत्वपूर्ष लवरय ओएिजीसी में पलचिमी अपतटीय में जि का अंतः के्पर और भूलम त्ा लवकास काया्षिय 
विारा िजूि भूलम का प्ररासि ्े।

 संघ स्तर पर, िेखापरीलक्त सत्ो ंविारा 849 िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंमें से 362 को स्ीकार 
लकया गया ्ा और 27 को आंलरक रूप से स्ीकार लकया गया ्ा। राज्य स्तर पर िेखापरीलक्त सत्ो ंविारा 
1,698 िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंमें से 434 को स्ीकार लकया गया ्ा और 112 को आंलरक रूप से स्ीकार 
लकया गया ्ा।

1.3.3 निष्पादि लेखपा्रीक्पा
 वर्ष 2020-21 में अपिाए गए दृलष्कोर को जारी रखते हुए उि िेखापरीक्ा के के्त्रो ंकी कें नद्रीय 
रूप से पहचाि की गई और चयि लकया गया जो पररराम कें नलद्रत ्े। जैसा लक पैरा 1.2 में उलेिख लकया गया 
है, िेखापरीक्ा हेतु लिए गए महत्वपूर्ष लवरयो ंमें ‘स्देर दर्षि योजिा’, ‘पूव्ष-पचि मैल्टक छात्रवकृलत्त योजिा/
एिएसएपी’, राज्यो ंमें िोक स्ास्थ्य अवसंरचिा और स्ास्थ्य सेवाओ ंका प्रबंिि, 74वें संलविाि संरोिि 
अलिलियम के काया्षन्वयि की प्रभावकाररता की िेखापरीक्ा, उदय से पहिे और बाद में लिस्ॉम का 
लिष्ादि, रहरी के्त्रो/ंमिाट्ष रहरो ंमें अपलरष् प्रबंिि रालमि हैं। 

 इसके अलतररति, भूजि प्रबंिि और लवलियमि, िए भारतीय प्रौद्योलगकी संस्ािो ं(आईआईटी) 
की स्ापिा, अलग्रम प्रालिककृ लत योजिा, िीएमआरसी विारा चरर–III, लदलिी मास रैलपि ्टांलजट लसस्टम का 
काया्षन्वयि, आयुि लिमा्षलरयो ंका माि एवं कि-पुजयों का समूह, भारतीय सेिा में अलिकाररयो ंका चयि और 
प्रलरक्र, आयुि सेवाओ ंमें माि-सूची प्रबंिि, िीआरिीओ में लिमा्षर और संपदा प्रबंिि, यूआईिीएआई 
का काय्षकरर, लजिा अस्पतािो ंका काय्षकरर, किा्षटक राज्य सडक सुरक्ा प्रालिकरर का काय्षकरर, 
िायि 100 आपातकािीि प्रलतलरिया प्ररािी, भूलम अलिग्रहर और संपलत्तयो ं का आबंटि, राज्य लवदु्यत 
संस्ाओ ं विारा पररचालित की जा रही कें नद्रीयककृ त सूचिा प्रौद्योलगकी लबलिंग प्ररािी, प्रिािमंत्री लवकास 
पैकेज, केरि में बाढ से बचिे के लिए तैयारी और प्रलतलरिया, रहरी के्त्र में तूफाि के पािी के प्रबंिि पर 
लिष्ादि िेखापरीक्ा।

1.3.4 भपारि के नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क के लेखपा्रीक्पा प्रनिवेदि
 संलविाि का अिुच्छेद 151 यह पररकसल्पत करता है लक भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
संसद या राज्य लविािमंिि में प्रसु्तत करिे के लिए प्रलतवेदिो ंको तैयार करेगा और राष्टपलत या राज्यपाि, 
जैसा भी मामिा हो, को प्रसतुत करेगा।
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 2018-21 के दौराि भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के संसद/राज्य लविािमंििो ंमें 
प्रसु्तत करिे हेतु सािािा औसति 105 िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंको अिुमोलदत लकया। 2021-22 के दौराि, 
165 िेखापरीक्ा प्रलतवेदि अिुमोलदत लकए गए ्े, लजिमें से 34 संसद में प्रसु्तत लकए जािे ्े और 131 
प्रलतरत राज्य लविािमंििो ंमें प्रसु्तत लकए जािे ्े। 2021-22 के दौराि 165 िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें से, 
21 संघ िेखापरीक्ा प्रलतवेदि और 119 राज्य िेखापरीक्ा प्रलतवेदि रिमरः संसद और राज्य लविािमंििो ं
के समक् प्रसु्तत लकए गए। इसके अिावा, 2021-22 के दौराि, 2021-22 में अिुमोलदत लकए गए प्रलतवेदि 
िामत: एक संघ िेखापरीक्ा प्रलतवेदि और 45 राज्य िेखापरीक्ा प्रलतवेदि भी संसद/राज्य लविािमंििो ंके 
समक् प्रसु्तत लकए गए ्े।

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के प्रलतवेदिो ंको संसद/राज्य लविािमंििो ंमें प्रसु्तत 
लकए जािे के बाद, https://cag.gov.in/audit-reports पर साव्षजलिक िोमेि में रखा जाता है।

1.3.5 लेखपा्रीक्पा कपा प्रभपाव

1.3.5.1 लेखपा्रीक्पा द्पारपा की िई नसफपाररशो ंकी स्वीकृनि
 वर्ष 2021-22 के दौराि अिुमोलदत 165 िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें की गई लसफारररो ंकी सस्लत 
इस प्रकार ्ी: 

 इस प्रकार, 2021-22 के दौराि अिुमोलदत लकए गए 165 िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंमें 2,144 
लसफारररें की गईं, लजिमें से 558 लसफारररो ंको िेखापरीलक्त सत्ो ंविारा स्ीकार कर लिया गया।

1.3.5.2 लेखपा्रीक्पा में बिपाए जपािे ्र वस्ली

 हमारी कुछ िेखापरीक्ा अभु्सतियां कर अवलििा्षरर या राजकोर की लवलरष् हालि से संबंलित 
हैं, लजससे संबंलित पक्ो ंसे वसूिी की आवशकता होती है। वर्ष के दौराि, िेखापरीक्ा में बताए जािे पर की 
गई वसूिी िीेच दरा्षई गई है: 

लेखपा्रीक्पा प्रनिवेदि वषमू के दौरपाि 
अिुमोनदि लेखपा्रीक्पा 
प्रनिवेदिो ंकी संख्पा

की िई नसफपाररशें स्वीकपार की िई 
नसफपाररशें

कें पद्र सरकपार 34 422 83
रपाज्य और कें पद्र 
शपानसि प्रदेशो ंकी 
सरकपारें

131 1,722 475

कुल 165 2,144 558
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स्वीकृि की िई वस्ली प्रभपानवि वस्ली
कें पद्र सरकपार 16,777.06 1,113.29
रपाज्य सरकपार 8,793.68 1,861.73
कुल 25,570.74 2,975.02

1.3.5.3 ्ीएसय् के वपानषमूक लेखपाओ ंकी लेखपा्रीक्पा कपा प्रभपाव

(i) नवतिीय प्रभपाव 
 सरकारी कंपलियो ंत्ा लिगमो ं के वालर्षक िेखाओ ंके मामिे में हम कंपिी अलिलियम 

2013 की िारा 143(6) के अन्तग्षत अिुपूरक िेखापरीक्ा करते हैं। 2021-22 के दौराि 
1,351 कंपलियो ंऔर लिगमो ं(संघ और राज्य दोिो)ं के िेखाओ ंकी अिुपूरक िेखापरीक्ा 
की गई ्ी और िेखाओ ंपर इि िेखापरीक्ाओ ंका प्रभाव ्ा: (क) िेखाओ ंकी लटप्पलरयो ं
में संरोिि: ₹49,089.53 करोड (ख) वगटीकरर अरुसद्धयाूँ: ₹32,015.80 करोड (ग) 
िाभ त्ा हालि में पररवत्षि: ₹13,694.18 करोड और (घ) पररसमपलत्त यो ंत्ा देयताओ ंमें 
पररवत्षि: ₹1,07,340.76 करोड।

(ii) वैिपानिक लेखपा्रीक्क की रर्ोटमू में संशोिि

 वर्ष 2020-21 के लिए प्रमारि िेखापरीक्ा के दौराि जारी िेखापरीक्ा जांच के आिार 
पर, भपारि इलेक्ट् ॉनिक्स नलनमटेड (बीईएल), बीईएल ्ेल्स नसस्म्स नलनमटेड, भपारि 
डपायिेनमक्स नलनमटेड (बीडीएल), भपारि अ्मू म्वसमू नलनमटेड (बीईएमएल), नमश् 
िपािु नििम नलनमटेड (नमिपािी) और उत्कषमू एल््यमीनियम िपािु नििम नलनमटेड 
(य्एडीएिएल) के मामिे में सांलवलिक िेखापरीक्क की ररपोट्ष को संरोलित लकया गया 
्ा।

(iii) लेखपाकरण िीनियो/ं लेखपाओ ंके नलए नटप्पनणयो ंमें ्ररविमूि (कें पद्रीय सपावमूजनिक 
के्त्र के उ्रिम)

 अिुपूरक िेखापरीक्ा के दौराि जारी लकए गए प्रबंिि पत्रो ंऔर िेखापरीक्ा अभु्सतियो ं
का लिम्नलिसखत प्रभाव पडा: 

• अकू्टबर 2020 में जारी लकए गए प्रबंिि पत्र के आिार पर, वर्ष 2020-21 के लिए 
नहंदुस्पाि ऑिगेपनिक केनमकल्स नलनमटेड के लवत्तीय लववररो ं को जूि 2021 में 
लिदेरक मंिि विारा अिुमोलदत लकया गया ्ा (i) िकदी प्रवाह लववरर में उपालज्षत 
आय को अिग करिे, और (ii) कंपिी अलिलियम, 2013 की अिुसूची III के अिुसार 
उिार िेिे के प्रकटीकरर की आवशकता का अिुपािि करिे के बाद।

• जिवरी 2022 में जारी प्रबंिि पत्र के आिार पर हररद्पार िेुचरल िैस प्रपाइवेट 
नलनमटेड िे कंपिी अलिलियम, 2013 के प्राविाि के अिुरूप लवमूलि के संबंि में 
पररसंपलत्त के उपयोगी जीविकाि की िीलत को अपिाया।

(₹ करोड़ में)
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• बीईएल ्ेल्स नसस्म्स नलनमटेड िे (i) अपिाई गई मालित िागत और लवमूलि की 
लवलि और (ii) िेखाओ ंके लिए लटप्परी में मािसूची से संबंलित जािकारी का प्रकटि 
लकया।

• बीईएमएल िे अिुसंिाि एवं लवकास उत्ादो ंके लिए अप्रचिि प्राविाि के संबंि में 
िेखाकरर िीलत को अपिाया/ पररवलत्षत लकया।

• नमिपािी िे पररसंपलत्तयो ं के पंूजीकरर के लिए िेखा इकाइयो ं के लिए काय्षचािि 
लदरा-लिददे नर तैयार लकए। 

• नहंदुस्पाि एरोिॉनटक्स नलनमटेड (एचएएल) िे पांच साि से अलिक समय के लिए 
व्यापार प्राप् और दावा प्राप् बकाया के प्राविाि पर िेखाकरर िीलत तैयार की। 

• बीईएल विारा सभी इकाइयो ंको (i) लिष्ादि वारंटी के लिए प्राविाि तैयार करिे के 
लिए काय्षप्ररािी में एकरूपता बिाए रखिे और (ii) िेखाकरर लवलिमय दर लवलविता 
दावो ंके लिए प्राविाि तैयार करिे के लिए लदरा-लिददे नर जारी लकए गए ्े।

• बीईएल ऑप्ट् ोनिक नडवपाइसेज नलनमटेड िे (i) कॉपवोरेट सामालजक उत्तरदालयत्व के 
प्राविािो ंमें पररवत्षि और (ii) वेति और भत्तो ंके तहत समायोजि के संबंि में खातो ं
के लिए लटप्परी में प्रकटीकरर लकया।

• लसतंबर 2020 में जारी प्रबंिि पत्र के आिार पर, वर्ष 2019-20 के लिए ईस्िमू 
कोलफील्डस नलनमटेड (ईसीएि) के लवत्तीय लववररो ंपर, कोल इंनडयपा नलनमटेड 
(सीआईएि) िे सभी सहायक कंपलियो ंविारा पािि की जािे वािी कोयिा गुरवत्ता 
लवचरर की गरिा की एक समाि िेखाकरर िीलत / काय्षप्ररािी तैयार (माच्ष 2021) 
की।

• एचएमटी नलनमटेड िे उि सभी अतं्यत िकदी लवत्तीय दस्तावेजो ंपर लवचार करिे के 
लिए िेखाकरर िीलत को बदि लदया, जो तत्ाि रूप से िकदी की ज्ात रालर में 
पररवत्षिीय ्े जो मूल में पररवत्षि के िगण्य जोसखम के अिीि हैं और खरीद की 
तारीख से तीि महीिे या उससे कम की मूि पररपक्वता रखिे के कारर, खरीद की 
तारीख से 12 महीिे या उससे कम के स्ाि पर िकद समकक् है। कंपिी िे 31 माच्ष 
2021 को समाप्त वर्ष से अचि मािसूची पर िेखाकरर िीलत को भी अपिाया।

• भपाग्यििर िैस नलनमटेड िे 31 माच्ष 2021 को समाप्त वर्ष के लिए अचि भंिार और 
पुजयों पर लवलरष् िीलत बिाई।

• एचएमटी मशीि ट्ल्स नलनमटेड िे िाररत कंपिी की िेखाकरर िीलत के अिुरूप 
31 माच्ष 2021 को समाप्त वर्ष के लिए अचि मािसूची पर िेखाकरर िीलत को 
अपिाया।
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(iv) लेखपाकरण िीनियो/ंलेखपाओ ंके नलए नटप्पनणयो ंमें ्ररविमूि (रपाज्य सपावमूजनिक के्त्र 
के उ्रिम)

(क) मध् प्रदेश

• एम्ी ्नचिम के्त्र नवदु्ि नविरण कं्िी नलनमटेड, इंदौर की अिुपूरक 
िेखापरीक्ा में की गई लटप्पलरयो ंके आिार पर मध्यप्रदेर सरकार की ओर से 
ग्रामीर लवदु्यतीकरर लिगम को भुगताि लकए गए ब्ाज की रालर को लवत्तीय 
वर्ष 2021-22 से वत्षमाि प्रासप्तयो ंके अंतग्षत सही तरीके से प्रसु्तत लकया जािा 
आरंभ लकया गया।

• एम्ी मध् के्त्र नवदु्ि नविरण कं्िी नलनमटेड की अिुपूरक िेखापरीक्ा 
में लटप्पलरयो ंके आिार पर, एमपीईआरसी विारा तय की गई प्रलत यूलिट एक्स-
पावर खरीद की िागत के प्रभाव को लवत्तीय वर्ष 2021-22 से िेखाओ ंके लिए 
लटप्पलरयो ंके अंतग्षत उद्घलटत करिा आरंभ लकया गया।

(ख) नत्र्ुरपा 

 31 माच्ष 2019 को समाप्त वर्ष के लिए नत्र्ुरपा से्ट इलेक्क्ट् नसटी कपार्ोरेशि 
नलनमटेड के िेखाओ ंपर अिुपूरक िेखापरीक्ा लटप्पलरयो ंके आिार पर, प्रबंिि (i) 
इंि एएस-107 की आवशकता के अिुसार लवत्तीय पररसंपलत्तयो ंऔर लवत्तीय देयताओ ं
के उलचत मूल मापि के वगटीकरर और प्रकटीकरर की आवशकता का पािि 
करिे, और (ii) इंि एएस-115 की आवशकता के अिुसार अिग-अिग राजस् का 
प्रकटीकरर और प्रासप्तयो ंकी प्रारंलभक रेर रालर, संलवदा पररसंपलत्तयां और संलवदा 
देयताओ ंका प्रकटीकरर करिे की आवशकता का अिुपािि करिे के लिए सहमत 
हुआ।

1.3.5.4 लेखपा्रीक्पा में बिपाए जपािे ्र िीनियो,ं कपाि्िो ंऔर नियमो ंऔर प्रनरियपाओ ंमें ्ररविमूि

 हमारी लटप्पलरयो ं के आिार पर संघ/ राज्य सरकारो ं के मंत्राियो/ं लवभागो ं विारा बिाई गई 
िीलतयो,ं कािूिो,ं लियमो ंऔर प्रलरियाओ ंमें कुछ पररवत्षि इस प्रकार हैं:

1.3.5.4.1 संघ लेखपा्रीक्पा
(i) प्रत्क् कर - 2020 कपा प्रनिवेदि सं. 14 - "आयकर नवभपाि में िलपाशी और अनभग्रहण 

नििपामूरण" कपा निष्पादि लेखपा्रीक्पा

 िेखापरीक्ा प्रलतवेदि में रालमि िेखापरीक्ा अभु्सतियो ं के आिार पर लवत्त लविेयक, 
2022 िे आयकर अलिलियम में लिम्नलिसखत संरोिि प्रसु्तत लकए:
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क) एक िई िारा 79ए का अंतवदेनरि जो यह प्राविाि करता है लक आयकर अलिलियम के 
िारा 132 के तहत तिारी या िारा 132ए के तहत मांग या उप-िारा (2 ए) के अिावा 
िारा 133ए के तहत सवदेनक्र के परररामस्रूप लििा्षररती को अघोलरत आय के 
प्रलत हालि का कोई भी समंजि, चाहे प्रसु्तत लकया गया हो या अन्य्ा, या अवरोलरत 
लवमूलि की अिुमलत िही ंदी जाएगी।

ख) स्पष्ीकरर 1 (xii) में िारा 153 (एफ) का अंतवदेनरि, जो यह प्राविाि करता है लक 
अलभग्रहर की गई सामग्री के सा् मूलांकि ररपोट्ष को तिारी और अलभग्रहर की 
समासप्त के बाद एक सौ अस्ी लदिो ंकी अवलि के भीतर मूलांकि सं्ि को सौनंप 
लदया जाए।

ग) िारा 149 में उप-िारा (1ए) का ससम्िि जो यह प्राविाि करता है लक जहां एक 
पररसंपलत्त या व्यय के रूप में प्रसु्तत की गई कर के लिए प्रभाय्ष आय लििा्षरर से 
बच गई और ऐसी घटिा या अवसर के संबंि में ऐसी पररसंपलत्त या व्यय में लिवेर 
लििा्षरर वरयों के लिए प्रासंलगक लपछिे एक से अलिक वरयों में लकया गया है या हुआ 
है, ऐसे प्रते्यक लििा्षरर वर्ष के लिए िारा 148 के तहत लििा्षरर, पुिलि्षिा्षरर अ्वा 
पुिग्षरिा, जैसा भी मामिा हो, के लिए िोलटस जारी लकया जाएगा।

(ii) रेलवे की लेखपा्रीक्पा
 2019 की रर्ोटमू संख्पा 19 (अिु्पालि लेखपा्रीक्पा)

(क) ्ैरपाग्रपाफ संख्पा 7.1 – िेखापरीक्ा में यह लटप्परी की गई लक दलक्र पूव्ष रेिवे िे 
पडोसी जोिि रेिवे विारा खरीद की दरो ंपर लवचार लकए लबिा उच्च दरो ंपर भण्डार की 
मदो ंकी खरीद की ्ी जो एकीककृ त सामग्री प्रबंिि सूचिा प्ररािी (आईएमएमआईएस) 
में आसािी से उपिधि ्े।

 इसे ध्याि में रखते हुए रेि मंत्रािय (रेिवे बोि्ष) िे अिुदेर जारी लकए लक वास्तलवक 
काि के आिार पर अलभग्रहर की गई सूचिा/आंकडो ंका उपयोग इि प्ररालियो ं
में उपिधि लवलभन्न काया्षत्कताओ ंका उपयोग करके सलरिय रूप से लकया जािा 
चालहए, तालक बोलियो ंपर लवचार करिे के सा् खरीद की काय्षक्मता में वकृसद्ध की जा 
सके।

(ख) ्ैरपाग्रपाफ िंबर 4.1 – यह पाया गया लक सीओएफएमओिबू्ल के पास मरीिो ं
की संस्ापिा और प्रवत्षि की प्रगलत का पता िगािे के लिए कोई तंत्र िही ं ्ा। 
िेखापरीक्ा अभु्सति के आिार पर, मरीिो ंकी संस्ापिा और प्रवत्षि की लिगरािी 
के लिए िीलतयो ंमें बदिाव लकए गए ्े।
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(ग) पलचिम रेिवे के रतिाम मंिि के लिमखेडा में ै्टक्शि सब से्टरि (टीएसएस) के काय्ष 
को पूरा करिे में लविंब के कारर पररहाय्ष व्यय के संबंि में ्ैरपाग्रपाफ संख्पा 6.5 के 
उत्तर में, टीएसएस के लिमा्षर और प्रवत्षि के लिए िीलतयो ंमें बदिाव लकए गए ्े।

(घ) भारतीय रेि में स्चालित लटकट वेंनलिंग मरीिो ं(एटीवीएम) के काय्षकरर के संबंि में 
्ैरपाग्रपाफ 2.2 के उत्तर में, एटीवीएम के काय्षकरर की लिगरािी के लिए िीलतयो ंमें 
पररवत्षि लकए गए ्े।

(iii) वपानणक्ज्यक लेखपा्रीक्पा

क) 2020 की रर्ोटमू संख्पा 18 (अिु्पालि लेखपा्रीक्पा) के ्ैरपाग्रपाफ संख्पा 13.5 
में, यह बताया गया ्ा लक स्टीि अ्ॉररटी ऑफ इंलिया लिलमेटि (सेि) के राउरकेिा 
स्टीि पांट (आरएसपी) िे सीलमत लबजिी उत्ादि पर लबजिी रुकि के भुगताि से 
छूट प्राप्त करिे के संबंि में ओलिरा सरकार के औद्योलगक िीलतगत प्रस्तावो ंका 
पािि िही ंलकया, लजससे पररहाय्ष भुगताि हुआ, लजसके आिार पर सेि िे िई लवदु्यत 
लबजिी उत्ादि प्ररािी से संबंलित वैिालिक मंजूरी, अिुमलतयां, छूट आलद प्राप्त 
करिे के लिए एक िई मािक संचािि प्रलरिया (एसओपी) अपिाई।

ख) 2021 की रर्ोटमू संख्पा II- "डीएमआरसी द्पारपा चरण -III नदल्ी मपास रैन्ड 
टट् पंानजट नसस्म के कपायपामून्वयि" ्र निष्पादि लेखपा्रीक्पा में, िेखापरीक्ा िे अन्य 
बातो ंके सा्-सा् यह ध्याि लदिाया लक (i) िीएमआरसी के पास गलियारे के प्रकार 
अ्ा्षत गे्रि या भूलमगत पर उसत्त के चयि के लिए कोई अिुमोलदत िीलत िही ं्ी; 
(ii) वि लवभाग, राष््ीय राजिािी के्त्र लदलिी सरकार के अिुमलत पत्रो ं के अिुसार 
प्रलतपूरक विरोपर स्ािो ंऔर िकडी के लिपटाि की कोई लिगरािी िही ंकी गई ्ी; 
और (iii) िीएमआरसी िे 2011 से िेकर अब तक अपिे से्टरिो,ं लिपो और लिमा्षर 
स्िो ंपर जि की कोई िेखापरीक्ा िही ंकी ्ी, लजसके आिार पर िीएमआरसी विारा 
लिम्नलिसखत सुिारात्क कार्षवाई की गई:

•  िीपीआर तैयार करिे के लिए िीएमआरसी िे मे्टो कॉररिोर के प्रकार के 
चयि के लिए एक िीलत तैयार की 

•  पेड काटिे पर प्राप्त वास्तलवक वकृक् कटाई, प्रलतरोपर और िकडी के लिपटाि 
की लिगरािी की एक प्ररािी लवकलसत की गई जो िीएमआरसी विारा वि 
लवभाग, राष््ीय राजिािी के्त्र लदलिी सरकार से प्राप्त प्रते्यक अिुमलत के प्रलत 
की जाएगी। 

•  चरर-4 पररयोजिा में जि की िेखापरीक्ा को अलवभाज्य भाग मािा गया।
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1.3.5.4.2 रपाज्य लेखपा्रीक्पा

(i) मध् प्रदेश 

क) (नदसंबर 2021 में नविपाि मंडल में प्रसु्ि नकए िए वषमू 2018-19 के नलए 
्ीएसय् ्र 2021 के प्रनिवेदि संख्पा 4 कपा ्ैरपा सं. 4.4.6.1) अिुबंि में प्राइस 
फॉि बैक क्ललॅास और 50 फीसदी मात्रा में कटौती के क्ललॅास को रालमि ि लकए जािे 
के कारर एमपी पावर ्टांसलमरि कंपिी लिलमेटि घटी हुई कीमत का िाभ िही ंउठा 
पाई और उसे अलतररति व्यय उठािा पडा। िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंके आिार पर, 
कंपिी िे लिलवदा बोिी दस्तावेजो ंकी संतुलित मात्रा की आपूलत्ष के लिए प्राइस फॉि 
बैक के लिए आवशक प्राविाि लकया।

(ii) िनमलिपाडु 

 "74वें संनविपाि संशोिि अनिनियम के कपायपामून्वयि" ्र निष्पादि लेखपा्रीक्पा ्र 
वषमू 2020-21 कपा प्रनिवेदि संख्पा 8

 राज्य सरकार िे प्रलतवेदि में प्रसु्तत िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंपर लिम्नलिसखत कार्षवाई की:

• तलमििािु में स्ािीय लिकाय ुचिाव फरवरी 2022 में आयोलजत लकए गए ्े।

• अपै्रि 2022 में तलमििािु के सभी रहरी स्ािीय लिकायो ंमें संपलत्त कर संरोिि 
को प्रभावी लकया गया ्ा।

 ह्करघपा और वस्त्र आयुति, ेचन्नई के कपायपामूलय के संबंि में निरीक्ण रर्ोटमू संख्पा 
27-07/2021-22 कपा ्ैरपा 3/IIए)

 यह बतािे पर लक मैसस्ष को-ऑपे्टक्स विारा ह्करघा और वस्त आयुति के संबंि में 
उठािरी रुकि के लिए जीएसटी का दावा अस्ीकाय्ष ्ा, आयुति काया्षिय िे जीएसटी 
कर 2017 की िारा 98 के तहत अलग्रम लिर्षयो ंके लिए प्रालिकरर को संबोलित लकया। 
यह लिर्षय ह्करघा और वस्त लवभाग विारा िेखापरीक्ा के लवचार को बरकरार रखिे के 
पक् में आया। तदिुसार, जीएसटी अलिलियम, 2017 की िारा 98 के तहत अलग्रम लिर्षय 
प्रालिकरर की काय्षवाही के तहत लदसंबर 2021 में सरकारी आदेर जारी लकया गया।

 निरीक्ण रर्ोटमू सं. सी-20-020/2020-21 (नजलपा नशक्पा अनिकपारी (डीईओ), 
अररयपालुर नजलपा कपा कपायपामूलय)

 िेखापरीक्ा की अिुरंसा के आिार पर तलमििािु सरकार िे िवंबर 2021 में एक जी.ओ. 
जारी लकया, लजसमें मैल्टक लवद्याियो ंके लिदेरक को लिददे नर लदया गया लक वे उि लिजी 
सू्िो ंको वर्ष 2020-21 के लिए वालर्षक सू्ि फीस के 75 प्रलतरत तक फीस की प्रलतपूलत्ष 
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को सीलमत करें , लजन्ोंनिे वंलचत समूहो ंऔर कमजोर वगयों से संबंलित बच्चो ंको मुफ्त और 
अलिवाय्ष बाि लरक्ा का अलिकार (आरटीई) अलिलियम, 2009 की िारा 12 (1) (सी) के 
तहत प्रवेर लदया ्ा।

(iii) रपाजस्पाि

 2020 में समपाप्त वषमू के नलए प्रनिवेदि (स्पािीय निकपाय) िेखापरीक्ा में राजकीय 
प्रा्लमक लवद्यािय, चौखि बारा, पीएस झाडोि, लजिा परररद उदयपुर के पास 
सामुदालयक भवि के अिूरे लिमा्षर के लिए ₹10 िाख के जािी भुगताि की ओर ध्याि 
लदिाया गया लजसके लिए अन्य सामुदालयक भवि की तस्ीर का उपयोग करके काय्ष का 
पूर्षता प्रमार पत्र जारी लकया गया ्ा और व्यय को लजिा परररद विारा समायोलजत लकया 
गया ्ा। राजस्ाि सरकार िे सूलचत लकया (लसतंबर 2021) लक बीिीओ, झाडोि को 
आवशकतािुसार संबंलित अलिकाररयो ंके लवरुद्ध वसूिी, प्रा्लमकी या अिुरासिात्क 
कार्षवाई के लिए कार्षवाई आरंभ करिे के लिददे नर जारी लकए गए ्े।

 संनवदपाकपारो ंको जपाली भुििपाि नकए जपािे ्र 2020 को समपाप्त वषमू के नलए प्रनिवेदि 
(स्पािीय निकपाय) कपा ्ैरपा 2.8 िेखापरीक्ा में पाया गया लक लवलिवत सत्यालपत लबिो ंकी 
उपिधिता के लबिा पांच फमयों को ₹ 1.06 करोड का जािी भुगताि लकया गया। इस प्रकार 
का भुगताि केवि तभी संभव ्ा जब लिलजटि हस्ताक्रकता्ष (एफटीओ के लिमा्षता और 
परीक्क) ऐसी फामयों के सांठ-गाूँठ करिे वािे लकसी दूसरे व्यसति के सा् अपिा अलिकार 
साझा करते। राजस्ाि सरकार िे सभी लजिा किेक्टरो ं(जिवरी 2021) को यह सुलिलचित 
करिे के लिए लदरा-लिददे नर जारी लकए लक भुगताि के लिए लजमे्दार सरकारी अलिकारी 
अपिे लिलजटि हस्ताक्र प्रमार पत्र को लकसी भी संलवदात्क व्यसति के सा् साझा ि करें  
और लकसी भी सस्लत में, एक संलवदात्क व्यसति भुगताि करिे के लिए अलिककृ त िही ंहै।

(iv) उतिर प्रदेश

 2021 कपा प्रनिवेदि सं. 6- 'िोएडपा में भ्नम अनिग्रहण और सं्नतियो ंके आवंटि' ्र 
निष्पादि लेखपा्रीक्पा में िीलतयो/ंलियमो ंसे संबंलित 27 लसफारररो ंमें से 23 लसफारररो ं
को उत्तर प्रदेर सरकार विारा स्ीकार लकया गया।

 2021 कपा प्रनिवेदि सं. 3- 'रपाज्य नवदु्ि उ्योनििपाओ ंद्पारपा ्ररचपानलि की जपा रही 
कें पद्रीकृि स्चिपा प्रौद्ोनिकी नबनलंि प्रणपाली' ्र निष्पादि लेखपा्रीक्पा- िीलतयो/ं
लियमो ंसे संबंलित आठ लसफारररो ंमें से सात लसफारररो ंको सरकार विारा स्ीककृ त लकया 
गया ्ा।
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1.3.6 लेखपा्रीक्पा निष्कषटों और नसफपाररशो ं्र अिुविगी कपारमूवपाई

 आईएसएसएआई 10 में लििा्षररत लकया गया है लक साई के पास अिुवतटी कार्षवाई के लिए स्तंत्र 
प्रलरियाएं होिी चालहए तालक यह सुलिलचित लकया जा सके लक िेखापरीलक्त सत्ो ंिे उिकी अभु्सतियो ंऔर 
लसफारररो ंका ठीक से समािाि कर लिया है और सुिारात्क कार्षवाई की गई है। िेखा और िेखापरीक्ा 
लवलियमाविी 2020 में लििा्षररत लकया गया है लक सरकार के संबंलित लवभाग का सलचव उसके लवभाग से 
संबंलित िेखापरीक्ा अिुच्छेद (अिुच्छेदो)ं पर स्-व्याख्ात्क एेकसि ेटकि िोट (एटीएि) तैयार कराएगा, 
लजसे िोक िेखा सलमलत/साव्षजलिक उपरिम पर सलमलत में प्रसु्तलतकरर के लिए िेखापरीक्ा प्रलतवेदि में 
रालमि लकया जाता है। 

 एटीएि में बताया जाता है लक का -

• िेखापरीक्ा प्रलतवेदि के तथ्य और आंकडें स्ीकाय्ष हैं;

• िेखापरीक्ा विारा इंलगत की गईं पररसस्लतयां लजिमें अलियलमतताएं घलटत हुईं;

• लजमे्दारी तय करिे और इिके समापि के लिए संभालवत समयसीमा हेतु कार्षवाई की गई 
है;

• वसूिी की मौजूदा सस्लत;

• िेखापरीक्ा विारा लदए गए सुझावो ंऔर लसफारररो ंपर कार्षवाई की गई है या प्रस्तालवत की 
गई है; और

• भलवष्य में ूचक की पुिरावकृलत्त से बचिे के लिए उपचारात्क कार्षवाई की गई है या प्रस्तालवत 
की गई है।

 2021-22 के दौराि, संघ के मंत्राियो/ंलवभागो ं (1,560 एटीएि) और राज्य सरकारो ं (1,474 
एटीएि) से 3,034 एटीएि प्राप्त हुए, लजिमें से 2,649 एटीएि (संघ सरकार से 1,468 एटीएि और राज्य 
सरकार से 1,181 एटीएि) की साई इंलिया के काया्षियो ंविारा जांच की गई ्ी। वर्ष के दौराि 992 एटीएि 
(संघ सरकार से 472 एटीएि और राज्य सरकार से 520 एटीएि) का लिपटाि लकया गया।

 16,032 िेखापरीक्ा अिुच्छेदो ं(1,070 संघ सरकार से संबंलित और 14,962 राज्य सरकारो ंसे 
संबंलित) पर एटीएि, संघ और राज्य सरकारो ंविारा प्रसु्तत लकए जािे के लिए िंलबत ्े। इसमें से सरकारो ं
विारा 9,323 अिुच्छेदो ंपर एटीएि (संघ सरकार=505, राज्य सरकार=8,818) एक बार भी प्रसु्तत िही ंलकए 
गए ्े। ितीजति, िेखापरीक्ा भलवष्य में इसी तरह की ूचक की पुिरावकृलत्त से बचिे के लिए की गई या की 
जािे वािी प्रस्तालवत उपचारात्क कार्षवाई को सत्यालपत िही ंकर सकी।
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 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िीपीसी अलिलियम, 1971 की िारा 10, 11 और 
12 के सा् पलठत भारतीय संलविाि के अिुचे्छद 149 में संघ त्ा राज्यो ंके िेखाओ ंके संबंि में भारत 
के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के कत्त्षव्य त्ा रसतियां लििा्षररत की गई हैं। भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क राज्य सरकारो ं(एिसीटी लदल्िी एवं गोवा को छोडकर) के िेखाओ ंके संकिि और इन्हें 
तैयार करिे 20 राज्यो ंके सामान्य भलवष्य लिलि (जीपीएफ) िेखाओ ंका अिुरक्र 19 राज्यो ंमें राज्य सरकार 
के कम्षचाररयो ंके पेंनरि भुगतािो ंको प्रालिककृ त करिे और िौ राज्यो ंमें राजपलत्रत हकदारी (जीई) काययों के 
लिए उत्तरदायी है। लववरर इस अध्याय के अंत में िपानलकपा-II.2.1 में प्रसु्तत लकए गए है।

2.1 लेखपा कपायमू से संबंनिि निष्पादि

2.1.1 राज्य प्रिाि महािेखाकार (प्र.म.िे)/महािेखाकार (म.िे)/िेखा एवं हकदारी संबंलित राज्यो ंके 
वालर्षक लवत्त और लवलियोग िेखाओ ंको तैयार करते हैं, लजि पर, िेखापरीक्ा विारा प्रमारीकरर के बाद, 
लििा्षररत समय सीमा के अिुसार राज्य लविािमंििो ंके पटि पर प्रसु्तत करिे के लिए भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क विारा हस्ताक्र लकए जाते है। 

2.1.2 वालर्षक िेखाओ ंके अलतररति, राज्य सरकारो ंको लियलमत रूप से मालसक लसलवि िेखाओ ं
त्ा व्यय के आंकडो ंसे सम्बसन्धत लवलभन्न एमआईएस ररपोट्ष उपिधि करायी जाती हैं। राज्य सरकारो ंको 
अगे्रलरत करिे हेतु प्रिाि महािेखाकार/महािेखाकार िेखा एवं हकदारी (िे. एवं हक.) विारा वालर्षक िेखो ं
को एक िज़र में तैयार लकया जाता है, जो लवत्त और लवलियोग िेखाओ ंपर वकृहत अविोकि प्रदाि करता है 
और लपछिे पांच वरयों की अवलि के लिए राजकोरीय संकेतक भी है।

2
हमपारे लेखपा अनिदेश को ््रपा 
करिपा

अध्पाय



68

साई इंडिया

2.1.3 लेखपाओ ंकी समयबद्धिपा 
i. नवति और नवनियोि लेखे
 2020-21 के लिए 27 राज्यो ंके लवत्त और लवलियोग िेखाओ ंको माच्ष 2022 के अंत तक 

प्रमालरत लकया गया ्ा लजसमें से 2020-21 के लिए 17 राज्यो ं के िेखाओ ंको 2022 
के बजट सत्र के अंत में राज्य लविािमंििो ंमें प्रसु्तत लकया गया ्ा। 2020-21 के लिए 
लहमाचि प्रदेर के िेखे को अंलतम रूप लदया जा रहा ्ा।

ii. मपानसक नसनवल लेखे
 2020-21 के दौराि िे. एवं हक. काया्षियो ंविारा 3641 मालसक लसलवि िेखाओ ंमें से 256 

समय पर प्रदाि लकए गए ्े। रेर िेखाओ ंको प्रसु्तत करिे में लविंब हुआ ्ा जो मुख् रूप 
से राज्य सरकारो ंके कोरागारो/ं प्रभागो/ंअन्य िेखे प्रदाि करिे वािी इकाईयो ंसे लविम्ब 
से प्राप्त हुए और कुछ मामिो ंमें 2021-22 के दौराि कोलवि-19 महामारी के कारर िगे 
िॉकिाउि के कारर हुए ्े।

2.1.4 लेखपाओ ंकी ््णमूिपा
 2021-22 के दौराि राज्य सरकारो ंको प्रदाि लकए गए मालसक लसलवि िेखे सभी मामिो ंमें पूर्ष 
्े। राज्यो ंके वालर्षक लवत्त िेखे 2020-21 में लकसी भी िेखे को छोडा िही ंगया ्ा।

2.1.5 संयुति नवति और रपाजस्व लेखे 

 संघ त्ा राज्य सरकारो ंके संयुति लवत्त और राजस् िेखे (सीएफआरए) एक सूचिाप्रद संकिि 
है, जो वर्ष के लिए संघ, संघ रालसत प्रदेरो ंत्ा सभी राज्यो ंके िेखाओ ंसे संबंलित महत्वपूर्ष जािकाररयो ं
के सा् उिके रेर त्ा बकाया देयताओ ंऔर उिकी लवत्तीय सस्लत से सम्बसन्धत अन्य जािकाररयो ंका 
समाकिि करता है। सीएफआरए वालर्षक रूप से प्रकालरत होते हैं और लवलभन्न लहतिारको ंके लिए उपयोगी 
हैं कोनंलक इसमें संघ और राज्यो ंकी लवत्तीय सस्लत का समेकि एक ही स्ाि पर होता है। यद्यलप, सीएफआरए 
का वकृहत फे्मवक्ष  पहिे जैसा ही रखा गया है, लफर भी 2016-17 से अपिाया गया संरोलित संस्रर अलिक 
लवशे्ररात्क है।

 तीि खंिो ंवािे सीएफआरए लववररो ंको महािेखाकार (िे. एवं हक.) पंजाब विारा संकलित 
लकया जाता है और महािेखाकार (िे. एवं हक.) हररयारा विारा िेखापरीक्ा की जाती हैं। "एक िज़र में संघ 
और राज्य लवत्त" सीएफआरए लववररो ंकी पूर्षता के लिए सीएजी काया्षिय की सरकारी िेखा राखा विारा 
तैयार लकया गया है।

1 वर्ष में 28 राज्यो ंX 13 िेखे सलहत माच्ष (अिुपूरक) िेखे
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 2019-20 के लिए सीएफआरए माच्ष 2022 के अंत में अंलतम रूप लदए जािे के उन्नत चरर में 
्ा। सीएजी वेबसाइट पर िैरबोि्ष संघ/राज्यो ंऔर संघ रालसत प्रदेरो ंके लिए 2019-20 तक पांच साि की 
अवलि के लिए सीएफआरए िेटा पररचाररत करता है2।

2.1.6 ररजवमू बैंपक जमपा (आरबीडी) कपा नमलपाि और सरकपार के रपाजस्व 
कपा समय ्र पे्रषण ्र - की िई ्हल

 भारतीय ररज़व्ष बैंनक (आरबीआई) सरकार का बैंनकर है। भारतीय ररजव्ष बैंनक राज्य सरकारो ंके 
अिुरोि पर एजेंनसी बैंनको ंको सरकार के काय्ष को करिे के लिए प्रालिककृ त करता है। 

 यह पाया गया लक महािेखाकार (िे. एवं हक.) विारा िेखाओ ंमें दी गई सूचिा के अिुसार राज्य 
सरकारो ंकी िकदी रेर भारतीय ररजव्ष बैंनक विारा सूलचत िकदी रेर के अिुसार िही ं्ी और इसके बारे में 
प्रते्यक राज्य के लवत्त िेखाओ ंके िाे्टस ुट अकाऊं्टस पर लटप्परी की जा रही ्ी।  

 िकदी रेर लमिाि प्रलरिया और सरकारी राजस् का समय पर पे्ररर सुव्यवसस्त करिे के लिए, 
अगस्त 2021 में सभी प्रिाि महािेखाकार / महािेखाकार (िे.एवं हक.) विारा अिुपािि के लिए आरबीिी 
लमिाि पर एक मािक संचािि प्रलरिया (एसओपी) जारी की गई है।

2.1.7 कोषपािपार निरीक्ण
 राज्य सरकार के िेखाओ ं के संकििकता्ष होिे के िाते, प्र.म.िे/म.िे (िे. एवं हक.), राज्य 
सरकारो ंके िेखाओ ंकी कोरागार लिरीक्र के माध्यम से कोरागारो ंमें आंतररक लियंत्रर तंत्र की जांच करते 
है। कोरागार लिरीक्र का उदे्श्य यह आश्वासि प्राप्त करिा है लक कोरागारो ंविारा आंरलभक िेखा तैयार 
करिे, वेति, पेंनरि आलद के भुगताि के लिए लििा्षररत लवलभन्ि जांच लबंदुओ ंत्ा लरियालवलियो ंका लवलिवत 
अिुपािि लकया जा रहा है। िगभग सभी राज्यो ंमें कोरागार कमप्यूटरीककृ त लकए जा ुचके है।

 2021-22 के दौराि, कुि लियोलजत 1,870 कोरागारो/ंउप-कोरागारो ंके प्रलत 1,481 कोरागारो/ं
उप-कोरागारो ंका लिरीक्र लकया गया। लिरीक्र में कमी कोलवि-19 के प्रकोप के कारर हुई। इि लिरीक्रो ं
के परररामस्रूप, 1,200 लिरीक्र ररपोटतें जारी की गईं लजिमें 3,195 लसफारररें की गई ्ी।

2 http://cag.gov.in  िेखे  संघ और राज्य लवत्त के लिए िैरबोि्ष 



70

साई इंडिया

2.1.7.1 कोषपािपार निरीक्णो ंके ्ररणपाम

 कोरागार लिरीक्रो ं से राज्य के लवत्तीय/हकदारी लियमाविी के अिुपािि से सम्बसन्धत कई 
लवचििो ंका पता चिा, जो राज्यो ंकी आंतररक लियंत्रर प्ररािी में दोरपूर्ष प्रचििो ंकी ओर इरारा करते है 
और लवत्तीय प्रबंिि को प्रभालवत करते है। कुछ दृष्ांत िीेच लदए गए है:

• मेघपालय में 824 मामिो ंमें िई पेंनरि योजिा के लिए अंरदाि की कटौती िही ंकी गई ्ी 
और 311 मामिो ंमें सामान्य भलवष्य लिलि सदस्यता की अलिवाय्ष कटौती भी िही ंकी गई 
्ी। 

• रपाजस्पाि में 15 कोरागारो ंमें लवभागीय बकाया रालर के अलिक भुगताि की वसूिी ि होिे, 
11 कोरागारो ंमें कर योग्य पेंनरि बकाया से स्तोत पर कर कटौती (टीिीएस) की वसूिी 
ि होिे और िौ कोरागारो ंमें अपात्र व्यसतियो ंको सामालजक सुरक्ा पेंनरि के अलियलमत/
अलिक भुगताि के मामिो ंका पता िगाया गया।

• जम््-कश्ीर में 13 कोरागारो/ंउप-कोरागारो ं में िगभग ₹25.54 िाख की पेंनरि/
पाररवाररक पेंनरि का अलतररति भुगताि पाया गया।

• आंध्र प्रदेश में हमिे कोिि प्राविािो ंको दरलकिार करते हुए लवरेर लबिो ंके रूप में 
₹41,043.08 करोड का आहरर, िीिीओ विारा ₹97.35 िाख के वाहि लबिो ंका जािी 
आहरर और ₹38.38 िाख के लवलभन्न प्रकार के लबिो ंका दोहरा आहरर पाया। 

• झपारखंड में मकृतु्य-सह-सेवालिवकृलत्त गे्रचु्टी का अलिक भुगताि पाया गया। 

• नबहपार में भुगताि की गई पेंनरि में से टीिीएस की कटौती ि होिे का पता चिा।

2.2 हकदपारी कपायटों के संबंि में निष्पादि

 समस्त बोि्ष में िे. एवं हक. काया्षियो ंिे जीपीएफ के अंलतम भुगताि मामिो ंके लिपटाि में तेजी 
िाकर, पेंनरि के प्रालिकार और वेति पचटी जारी करके हकदारी काययों को सुव्यवसस्त आलद करके संतुलष् 
के स्तर में सुिार करिे के प्रयास लकए हैं। इिेक््टॉलिक िाटा ्टांसफर की ओर बढते हुए, ई-ऑ्राइजेरि से 
कुछ काया्षियो ंमें मामिो ंके लिपटाि में िगिे वािा समय कम हो गया है। िागररक चाट्षर में य्ालििा्षररत 
मामिो ंके लिपटाि के लिए समय-सीमा का पािि करिे के सभी प्रयास लकए गए ्े। िगभग सभी िे. एवं 
हक. काया्षियो ंमें ऑििाइि लरकायत लिवारर तंत्र काय्ष कर रहे हैं।
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2.2.1 हकदपारी कपायटों से संबंनिि जपािकपारी
 पेंनरि, जीपीएफ त्ा जीई काययों की सस्लत से संबंलित जािकारी संबंलित महािेखाकार 
काया्षियो ंकी वेबसाईट पर त्ा एसएमएस आिाररत सेवा, जहां काया्षियो ंको राज्य के कालम्षको ंविारा 
लववरर प्रदाि लकया गया है, के माध्यम से उपि्ि कराई जाती है। इससे संबंलित राज्य की वेबसाईटो ंपर 
अपिोि की गई जािकारी देखिे में संबंलित लहतिारको त्ा अन्य आगंतुको ंको सहायता लमिती हैं और 
एसएमएस के माध्यम से भी सूचिा लमिती है।

2.2.2 अंनिम रू् नदए िए ्ेंपशि मपामले

 पेंनरि प्रालिकरर का काय्ष 20 िे. एवं हक. काया्षियो ं विारा लकया जा रहा है। 2021-22 
के दौराि इि काया्षियो ं िे मूि और पेंनरि संरोिि के 6,16,698 मामिो ं को अंलतम रूप लदया। वर्ष  
2021-22 के दौराि प्राप्त और अंलतम रूप लदए गए कुि पेंनरि मामिो ंका राज्य-वार ब्ौरा अध्याय के अंत में  
िपानलकपा II.2.2 में लदया गया है। िागररक चाट्षर के अिुसार महािेखाकार काया्षिय में सभी संदभयों में पूरा 
मामिा प्राप्त होिे से 30 काय्ष लदवसो ंके भीतर मूि पेंनरि मामिो ंको अंलतम रूप लदया जािा है। आंध्र प्रदेर, 
असम, हररयारा, लहमाचि प्रदेर, जमू् और कश्ीर, झारखण्ड, केरि, मेघािय, िागािैंनि, पंजाब, तेिंगािा 
और लत्रपुरा में पेंनरि मामिे को अंलतम रूप देिे में िगिे वािा औसत समय लििा्षररत समय के भीतर ्ा। 
रेर राज्यो ंमें पेंनरि मामिे को अंलतम रूप देिे में लिया गया औसत समय 30 लदिो ंसे अलिक ्ा, जो मुख् 
रूप से कोलवि-19 िॉकिाउि के कारर संबंलित लवभागो ंसे जािकारी की कमी या अन्य पररचािि बािाओ ं
के कारर ्ा।

2.2.3 जी्ीएफ खपािो ंकपा अिुरक्ण
 20 राज्यो ंमें, 22 िे. एवं हक. काया्षिय, राज्य सरकार के कम्षचाररयो ंके जीपीएफ खातो ंके 
अिुरक्र के लिए लजमे्दार हैं। 2021-22 के दौराि इि काया्षियो ंविारा 26,93,856 जीपीएफ खातो ंका 
अिुरक्र लकया गया ्ा। राज्य सरकारो ंविारा राष््ीय पेंनरि योजिा रुरू लकए जािे के कारर वर्ष 2004 से 
लपछिे वर्ष की तुििा में 5.18 प्रलतरत अंरदाताओ ं(लपछिे वर्ष अंरदाताओ ंकी कुि संख्ा 28,41,122 ्ी) 
में कमी आई है।

2.2.4 जी्ीएफ अंनिम भुििपाि मपामलो ंको अंनिम रू् देिपा

2021-22 में देय जी्ीएफ 
के अंनिम भुििपाि मपामलो ं

की संख्पा

अंनिम रू् नदए 
िए अंनिम भुििपाि 
मपामलो ंकी संख्पा 

1,94,902 1,84,658

 2021-22 के दौराि जीपीएफ के 
अंलतम भुगताि के लिए देय 1,94,902 मामिो ंमें 
से, िे. एवं हक. काया्षियो ंिे लििा्षररत समय सीमा 
के भीतर 1,84,658 मामिो ं(94.74 प्रलतरत) को 
अंलतम रूप लदया।
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2.2.5 नहििपारको ंके सपा् अग्रसनरिय जुड़पाव

 वर्ष 2020-21 के दौराि कोलवि-19 महामारी के कारर पेंनरिभोलगयो/ंअंरदाताओ ंके लिए 
अदाितें/काय्षरािाएं/िोकवारी/संवाद काय्षस्ि पर और आभासी रूप से आयोलजत की गई ्ी।ं ऐसी 
पारस्पररक लरियाओ ंके कुछ दृष्ांतो ंको िीेच वलर्षत लकया गया हैं:

हररयपाणपा, किपामूटक और िेलंिपािपा 

 महािेखाकार (िे. एवं हक.) हररयारा िे 30 माच्ष 2022 को पेंनरि अदाित का आयोजि लकया, 
लजसमें पेंनरिभोलगयो/ंपाररवाररक पेंनरिभोलगयो ंके अिावा, कोर एवं िेखा लवभागो ंऔर बैंनको ंके प्रलतलिलि 
भी उपसस्त ्े। कोलवि महामारी के मदे्िजर, महािेखाकार (िे. एवं हक.) तेिंगािा िे 27 अगस्त 2021 
को ककृ लर लवभाग के संबंि में एक वुच्षअि पेंनरि अदाित का आयोजि लकया। अदाित में उठाए गए 16 
िंलबत पेंनरि मामिो ंमें से सात मामिो ंको पेंनरि स्ीककृ त प्रालिकाररयो ंसे उत्तर लमििे के तुरंत बाद अंलतम 
रूप दे लदया गया। इसी प्रकार महािेखाकार (िे. एवं हक.) किा्षटक िे भी वीलियो कॉन्फ्ें नस के माध्यम से 
24 फरवरी 2022 को पेंनरि अदाित का आयोजि लकया।

प्र. महािेखाकार (िे. एवं हक.) काया्षिय, किा्षटक विारा आयोलजत पेंनरि अदाित
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उतिर प्रदेश

 अकू्टबर 2021 से लदसंबर 2021 के बीच उत्तर प्रदेर में लवलभन्न स्ािो ंपर छह कोर काय्षरािाओ ं
का आयोजि लकया गया, लजसका उदे्श जीपीएफ के बकाया मामिो ंको घटाकर, असूलचत और अप्राप्त 
रेिलिट मदो ंकी लिकासी से संबंि में कोरालिकाररयो/ंिीिीओ को संवेदिरीि बिािा ्ा।

नहमपाचल प्रदेश

 लपछिे वर्ष की तरह वर्ष 2021-22 के दौराि लहमाचि प्रदेर काया्षिय िे पेंनरिभोलगयो/ं
अंरदाताओ ंके सा् संवाद करिे हेतु पेंनरि संबंिी मुद्ो ंके लिए पहुूँच बढािे, सुलविाजिक पेरकर करिे 
के लिए और सस्ता लिवारर तंत्र/लवश्वास लिमा्षर उपायो ंको प्रस्तालवत करिे के लिए अग्रसलरिय पहि के एक 
भाग के रूप में ऑि इंलिया रेलियो (एआईआर) के िाइव फोि-इि काय्षरिम -'लोक वपाणी' में तै्रमालसक 
भागीदारी रुरू की। इस काय्षरिम में िागररको ंको अपिे मुद्ो ंपर चचा्ष करिे और पेंनरि और जीपीएफ 
से संबंलित स्पष्ीकरर मांगिे के लिए आकारवारी कें नद्र से बात करिे के लिए आमंलत्रत लकया जाता है। 
महािेखाकार (िे. एवं हक.) काया्षिय के अलिकारी काय्षरिम के दौराि काय्षरिम स्ि पर मौजूद ्े और 
पेंनरिभोलगयो ंऔर जीपीएफ अंरदाताओ ंकी य्ासंभव अलिकतम लरकायतो ंका मौके पर ही लिवारर 
लकया। ऑि इंलिया रेलियो पर काय्षरिम के अिावा दूरदर्षि कें नद्र लरमिा विारा मालसक आिार पर एक 
‘जिवपाणी’ काय्षरिम भी प्रसाररत लकया गया तालक जिता को महािेखाकार काया्षियो ंके हकदारी काययों से 
अवगत कराया जा सके।

महपारपाष्ट्
 कोलवि-19 महामारी के कारर महािेखाकार (िे. एवं हक.)-1, महाराष्् िे िालसक कोरागार के 
लिए ऑििाइि पेंनरि अदाित आयोलजत की और पेंनरिभोलगयो ंके मुद्ो ंको हि करिे के लिए व्ा्टसएप 
के माध्यम से उिके सा् '्ेंपशि संवपाद' लकया। 

 संवाद के लिए पंजीकरर के बाद, राज्य सरकार के 'सेवपा्मू' और 'निवृनतििवपानहिी' पोट्षि पर 
एक लिंक साझा लकया गया। व्यापक प्रचार के लिए वेबसाइट पर पोस्टर भी िगाए गए ्े। इस प्रकार का 
पहिा ऑििाइि पेंनरि/जीपीएफ संवाद 2 माच्ष 2022 को व्ा्टसएप वीलियो कॉि के माध्यम से आयोलजत 
लकया गया ्ा। हािांलक, यह िालसक कोरागार से पेंनरिभोलगयो ंके लिए ्ा, लवलभन्न अन्य कोरागरो ंसे भी 
आवेदि प्राप्त हुए ्े। पेंनरिभोलगयो ंको व्ा्टसएप वीलियो कॉि लकए गए और उिकी संतुलष् होिे तक प्रश्नो ं
का समािाि लकया गया।



74

साई इंडिया

प्र. महािेखाकार (िे. एवं हक.)-1, महाराष्् विारा 
आयोलजत ऑििाइि पेंनरि और जीपीएफ संवाद

प्र. महािेखाकार (िे. एवं हक.)-I, महाराष्् विारा िीिीओ 
के लिए पेंनरि, भलवष्य लिलि और िेखा पर काय्षरािा सह 

अदाित का आयोजि

िनमलिपाडु

 महािेखाकार (िे. एवं हक.) तलमििािु विारा अप्राप्त रेिलिट के समारोिि के लिए लमलसंग 
रेिलिट क्लीयरेंनस ि्ाइव (एमसीसीिी) का आरंभ लकया गया ्ा। अलिकाररयो ंको अप्राप्त रेिलिट के लिए 
लववरर एकत्र करिे के लिए अकू्टबर 2021 से पांच से छह कोरागारो ं/वेति एवं िेखा काया्षियो ंका दौरा 
करिे के लिए प्रलतलियुति लकया गया ्ा। अलिकाररयो ंके दौरे से पहिे संबंलित कोरागार अलिकाररयो/ं
वेति एवं िेखा अलिकाररयो ंको अप्राप्त रेिलिट की िीिीओ वार सूची भेजी गई ्ी। अब तक 41 कोरागारो/ं
पीएओ में से 19 को कवर लकया जा ुचका है और वर्ष 2021-22 के लिए वालर्षक िेखा लववरर अपिोि करिे 
से पहिे अप्राप्त रेिलिट के समारोिि के लिए वसूिी लववरर के संग्रहि के पहिे दौर के रूप में अपै्रि 
2022 तक रेर कोरागारो/ं पीएओ को कवर करिे का प्रस्ताव है। एमसीसीिी पहि के कारर पांच महीिो ं
में 9,065 अंरदाताओ ंके 40,600 अप्राप्त रेिलिट का समारोिि लकया गया ।

महािेखाकार (िे. एवं हक.), तलमििािु विारा अप्राप्त रेिलिट के समारोिि के लिए काय्षरािा आयोलजत की गई
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3 https://cag.gov.in/en/page-entitlement-grievance

2.2.6 सीएजी की वेबसपाइट में वेब-आिपाररि नशकपायि निवपारण िंत्र

 लरकायतो ंको ऑििाइि पंजीककृ त करिे के लिए एक कें नद्रीककृ त वेब-आिाररत लरकायत लिवारर 
तंत्र है। जीपीएफ अंरदाता/पेंनरिभोगी संबंलित िे. एवं हक. काया्षिय में ऑििाइि या ई-मेि के माध्यम 
से लरकायत दज्ष करा सकते हैं। यलद कोई अंरदाता/पेंनरिभोगी महािेखाकार काया्षिय के उत्तर से संतुष् 
िही ं है तो वह अपिी लरकायत सीएजी काया्षिय के लरकायत लवंग में भी दज्ष कर सकते है। लरकायत 
लिवारर प्ररािी से संबंलित सभी लिंक सीएजी की वेबसाइट3 पर उपिधि हैं। लरकायत दज्ष करिे पर 
प्ररािी स्चालित रूप से लरकायत का पंजीकरर संख्ा उत्न्न करती है और भलवष्य के संदभ्ष के लिए 
लरकायतकता्ष को एक एसएमएस भेजती है।

 वर्ष 2021-22 के दौराि राज्य पेंनरिभोलगयो/ंअंरदाताओ ं से सीएजी काया्षिय में 2,353 
लरकायतें प्राप्त हुईं, लजिमें से 2,233 का िागररक चाट्षर की समय सीमा के भीतर लिवारर लकया गया ्ा। 
लिपटाि के लिए 120 लरकायतें िंलबत ्ी ंजो िागररक चाट्षर की लििा्षररत अवलि (30 काय्ष लदवस) के भीतर 
्ी।ं प्राप्त लरकायतो ंऔर लिवारर पर एक ररपोट्ष मालसक और तै्रमालसक आिार पर उच्च अलिकाररयो ंको 
प्रसु्तत की जाती है।

2.3 तै्रमपानसक केआरए रर्ोटटों के मपाध्म से ले. एवं हक. कपायपामूलय 
के निष्पादि कपा म्ल्यपंाकि

 सरकारी िेखा सं्ि प्रमुख ररपोलटिंग के्त्रो ं की आंतररक रूप से लवकलसत गे्रलिंग स्ीम के 
माध्यम से लतमाही आिार पर सभी िे. एवं हक. काया्षियो ंके िेखा एवं हकदारी काययों के लिष्ादि का 
मूलांकि कर रहा है।
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िोट: * ये काया्षिय िे. एवं हक. और िेखापरीक्ा काययों के लिए समग्र काया्षिय हैं।
 $ मध्य प्रदेर, महाराष्् और उत्तर प्रदेर में दो िे. एवं हक. काया्षिय हैं। महािेखाकार (िे. एवं हक.)-II, मध्य 

प्रदेर में केवि जीपीएफ काय्ष हैं।

िपानलकपा II.2.1 रपाज्य महपालेखपाकपार (ले. एवं हक.) के सपा् कपायमू 

लेखे सपामपान्य भनवष्य निनि ्ेंपशि रपाज्नत्रि हकदपारी 
1.   आंध्र प्रदेर 1.   आंध्र प्रदेर 1.   आंध्र प्रदेर 1. असम
2.   असम 2.   असम 2.   असम 2. लबहार
3.   अरुराचि प्रदेर* 3.   छत्तीसगढ 3.   लबहार 3. झारखंि
4.   लबहार 4.   गुजरात 4.   हररयारा 4. किा्षटक
5.   छत्तीसगढ 5.   हररयारा 5.   लहमाचि प्रदेर 5. केरि
6.   गुजरात 6.   लहमाचि प्रदेर 6.   जमू् और कश्ीर 6. मलरपुर
7.   हररयारा 7.   किा्षटक 7.   झारखंि 7. मेघािय
8.   लहमाचि प्रदेर 8.   केरि 8.   किा्षटक 8. िागािैंनि
9.   जमू् और कश्ीर 9.   मध्य प्रदेर 9.   केरि 9. तलमििािु
10. झारखंि 10. महाराष्् 10. महाराष््
11. किा्षटक 11. मलरपुर 11. मलरपुर
12. केरि 12. मेघािय 12. मेघािय
13. मध्य प्रदेर$ 13. िागािैंनि 13. िागािैंनि
14. महाराष््$ 14. उडीसा 14. उडीसा
15. मलरपुर 15. तलमििािु 15. पंजाब
16. मेघािय 16. तेिंगािा 16. तलमििािु
17. लमजोरम* 17. लत्रपुरा 17. तेिंगािा
18. िागािैंनि 18. उत्तर प्रदेर 18. लत्रपुरा
19. उडीसा 19. उत्तराखंि 19. पलचिम बंगाि
20. पंजाब 20. पलचिम बंगाि 
21. राजस्ाि
22. लससकिम
23. तलमििािु
24. तेिंगािा
25. लत्रपुरा
26. उत्तर प्रदेर$

27. उत्तराखंि
28. पलचिम बंगाि
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िपानलकपा II.2.2 2021-22 के दौरपाि ्ेंपशि मपामलो ंके रपाज्यवपार अंनिम रू् 
और ्ेंपशि मपामलो ंमें संशोिि

रि. सं. कपायपामूलय म्ल ्ेंपशि ्ेंपशि में संशोिि
प्रपाप्त मपामलो ं

की संख्पा (शेष 
रपानश सनहि)

नि्टपाए िए 
मपामलो ंकी 

संख्पा 

प्रपाप्त मपामलो ं
की संख्पा (शेष 
रपानश सनहि)

नि्टपाए िए 
मपामलो ंकी 

संख्पा
1 आंध्र प्रदेर 12,015 11,274 5,376 4,812
2 असम 14,759 13,437 979 893
3 लबहार 28,473 25,077 23,330 20,162
4 हररयारा 11,960 11,960 30,504 30,504
5 लहमाचि प्रदेर 12,439 11,778 2,261 1,866
6 जमू् और कश्ीर 16,057 16,047 25,673 25,544
7 झारखंि 10,458 10,089 31,543 24,966
8 किा्षटक 23,932 23,886 9,713 9,658
9 केरि 19,072 18,945 32,612 31,204
10 महाराष््-I 28,628 28,628 36,335 33,363
11 महाराष््-II 18,006 18,006 32,473 32,473
12 मलरपुर 5,558 3,837 7,528 4,796
13 मेघािय 3,208 3,160 221 214
14 िागािैंनि 3,738 3,699 5,567 5,551
15 उडीसा 13,432 12,521 3,281 2,906
16 पंजाब 15,729 15,729 43,725 41,286
17 तलमििािु 12,703 11,936 9,824 9,357
18 तेिंगािा 2,602 2,444 27,116 27,023
19 लत्रपुरा 4,442 4,150 56 54
20 पलचिम बंगाि 22,566 17,803 51,477 45,660
कुल 2,79,777 2,64,406 3,79,594 3,52,292
प्रपाप्त कुल मपामले (म्ल ्ेंपशि 
मपामले और संशोनिि ्ेंपशि 
मपामले)

6,59,371

नि्टपाि नकए िए कुल मपामले 6,16,698



सीएजी काया्षिय पररसर में 
सरदार वल्िभ भाई पेटि की 

प्रलतमा
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 िेखापरीक्ा और िेखाकरर पर व्यावसालयक मािक उत्तम िेखापरीक्ा और िेखाकरर के लिए 
मुख् आिार हैं। हम सरकारी िेखापरीक्को ंऔर िेखाकारो ंदोिो ंके लिए व्यावसालयक मािको ंऔर प्र्ाओ ं
के महत्व के प्रलत सेचत हैं। ये सभी पेरेवरो ंविारा लवलभन्न सस्लतयो ंके अंतग्षत पािि लकए जािे वािे माग्षदर्षि 
प्रदाि करते हैं और गुरवत्ता लियंत्रर और गुरवत्ता आश्वासि प्रलरियाओ ंके लिए मािदंि के रूप में काय्ष 
करते हैं। साई इंलिया के िेखापरीक्र मािको ंमें पररकल्पिा की गई है लक साई के पास एक उपयुति 
गुरवत्ता आश्वासि प्ररािी होिी चालहए।

1.1 सरकपारी लेखपाकरण मपािक सलपाहकपार बोडमू (िसब)

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे भारत सरकार के परामर्ष से अगस्त, 2002 में 
सरकारी िेखाकरर मािक सिाहकार बोि्ष (गसब) का गठि लकया ्ा। गसब का लमरि साव्षजलिक 
जवाबदेही और लिर्षय िेिे की गुरवत्ता को बढािे के लिए सरकारी िेखाकरर और लवत्तीय ररपोलटिंग में सुिार 
करिे के लिए िेखाकरर मािको ंको तैयार करिा और लसफाररर करिा है। िई प्रा्लमकताएं साव्षजलिक 
योजिा के लवत्तपोरर के लिए संसाििो ंकी पहचाि करिे के बजाय साव्षजलिक व्यय में सुरासि, राजकोरीय 
लववेक, दक्ता और पारदलर्षता पर ध्याि कें नलद्रत करती हैं।

 गसब में सरकार (संघ और राज्य), पेरेवर िेखाकरर संस्ािो,ं आरबीआई और अकादलमक 
जगत के उच्चस्तरीय प्रलतलिलित्व के सा् 15 सदस्य होते हैं। गसब के लिम्नलिसखत उदे्श हैं:

1
मपािमूदशमूिो ंकपा नवकपास

अध्पाय
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क. जवाबदेही तंत्र को बढािे के उदे्श से सरकारी िेखाकरर और लवत्तीय ररपोलटिंग के मािको ं
का लिरूपर करिा और सुिार करिा। 

ख. िेखाकरर और लवत्तीय ररपोलटिंग के लवरेर के्त्रो ंकी पहचाि और उि पर लवचार करिा 
लजिमें मािक स्ापिा प्रलरिया के माध्यम से सुिार लकया जा सकता है।

ग. उि सरकारी मािको ंको लिरूलपत करिा और प्रस्तालवत करिा जो सभी परिारको ंकी 
आवशकताओ ंके आिार पर लवत्तीय लववररो ंकी उपयोलगता को सुिारेंनगे; 

घ. सरकारी िेखाकरर मािको ंके काया्षन्वयि पर प्रलरक्र प्रदाि करिा;

ङ. लियलमत अंतरािो ंपर स्ीककृ लत या पररवलत्षत रतयों की दृलष् से सरकारी िेखाकरर मािको ं
की समीक्ा करिा और यलद आवशक हो, तो इसे संरोलित करिा। 

च. अन्य घोरराएं जारी करिा उदाहररत: माग्षदरटी लटप्पलरयो ंको जारी करिा, जो सरकार में 
लवत्तीय ररपोलटिंग में मुद्ो ंपर माग्षदर्षि प्रदाि करती है।

छ. लवत्तीय ररपोलटिंग से संबंलित ऐसे अन्य सामान्य काययों को पूरा करिा, जैसे, रोि पत्रो ंका 
प्रकारि आलद और

ज. यह जांचिे के लिए लक अंतरा्षष््ीय िेखाकार संघ (आईएफएसी) के अंतरा्षष््ीय साव्षजलिक 
के्त्र िेखाकरर मािक बोि्ष (आईपीएसएएसबी) विारा जारी लकए गए अंतरा्षष््ीय साव्षजलिक 
के्त्र िेखाकरर मािको ं (आईपीएसएएस) जैसे प्रासंलगक अंतरा्षष््ीय सरकारी िेखाकरर 
मािको ंको भारत में प्रचलित पररसस्लतयो ंऔर प्र्ाओ ंको देखते हुए सरकारी िेखाकरर 
मािको ंको तैयार करते समय लकस सीमा तक अपिाया जा सकता है।

िसब दो प्रकपार के मपािक िैयपार करिपा है:
(i) िकद आिाररत िेखाकरर प्ररािी के आिार पर भारत सरकार िेखाकरर मािक 

(आईजीएएस) जो सरकार विारा अलिसूलचत लतल् से संघ, राज्यो ंऔर लविािमंिि वािे संघ 
रालसत के्त्रो ंके अिुपािि के लिए अलिवाय्ष बि गए हैं; और 

(ii) प्रोद्भवि आिाररत िेखाकरर प्ररािी के आिार पर भारत सरकार के लवत्तीय ररपोलटिंग 
मािक (आईजीएफआरएस) जो संसु्तलतपरक हैं। 

 परिारको ंके परामर्ष से लवकलसत ये मािक भारत के संलविाि के अिुचे्छद 150, लजसमें लिलद्षष् 
लकया गया है लक संघ और राज्यो ंके िेखाओ ंको ऐसे प्रारूप में रखा जाएगा जो राष््पलत, भारत के लियंत्रक 
एवं महािेखापरीक्क से परामर्ष के पचिात् लवलहत करेंनगे, के अिुसार अलिसूचिा के लिए लवत्त मंत्रािय को 
भेजे जाते है। 
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1.1.1 भपारिीय सरकपार द्पारपा अनिस्नचि लेखपाकरण मपािक

• आईजीएएस 1: सरकारो ंविारा दी गई गारंलटयां: प्रकटीकरर अपेक्ाएं 

• आईजीएएस 2: सहायता अिुदाि का िेखाकरर और वगटीकरर 

• आईजीएएस 3: ऋरो ंऔर अलग्रमो ंका िेखाकरर

1.1.2 अिुमोनदि और नवति मंत्रपालय को अनिस्चिपा के नलए भेजे िए लेखपाकरण 
मपािक/मपािमूदशगी नटप्पनणयपंा – मपाचमू 2022 िक अनिस्नचि की जपािी हैं

• संरोलित आईजीएएस 2: सहायता अिुदाि का िेखाकरर 

• संरोलित आईजीएएस 3: ऋर और अलग्रम का िेखाकरर 

• अचि पररसंपलत्तयो ंके िेखाकरर पर माग्षदरटी लटप्परी 

• आईजीएएस 7: लवदेरी मुद्रा संव्यवहार और लवलिमय दर लभन्नताओ ंविारा हालि या िाभ 

• आईजीएएस 9: इसक्वटी में सरकारी लिवेर 

• आईजीएएस 10: साव्षजलिक ऋर और सरकार की अन्य देयताएं: प्रकटीकरर अपेक्ाएं

1.2 2021-22 के दौरपाि लेखपाकरण मपािक/प्रकटीकरण नववरणो ं
्र प्रिनि

1.2.1 िैर अनिस्नचि मपािको ंकी समीक्पा

क. संरोलित मािको:ं आईजीएएस 2 और आईजीएएस 3 को जूि 2019 में अलिसूचिा को 
अंलतम रूप देिे के लिए लवत्त मंत्रािय को अगे्रलरत लकया गया ्ा। संबंलित दस्तावेजो ंकी 
पुिरीक्र के लिए समीक्ा की जा रही है।

ख. साई इंलिया िे प्रते्यक तीि वरयों में मौजूदा घोरराओ ंकी समीक्ा करिे का प्रस्ताव लकया ्ा 
तालक घोरराओ ंको अद्यलतत, संरोलित लकया जा सके, उन्ी ंको चालित रखा जा सके और 
सरकारी िेखाकरर वातावरर में पररवत्षिो ंको प्रलतलबंलबत लकया जा सके। मसौदा मािको ं
को लवत्त मंत्रािय को भेजे जािे और अलिसूचिा के लिए इि मािको ंके िंलबत होिे के बाद 
से समय अंतराि को ध्याि में रखते हुए, स्पे्रररा से लिम्नलिसखत तीि मािको ंको संरोलित 
करिे का लिर्षय लिया है:
i. आईजीएएस 7: लवदेरी मुद्रा संव्यवहारो ंऔर लवलिमय दर लभन्नताओ ंके विारा हालि या 

िाभ;
ii. आईजीएएस 9: इसक्वटी में सरकारी लिवेर; और
iii. आईजीएएस 10: साव्षजलिक ऋर और सरकारो ंकी अन्य देयताएं।
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 सभी मािको ंके लिए संरोलित मसौदे वर्ष के दौराि तैयार लकए गए ्े और इन्ें सदस्यो ंके 
बीच पुिरीक्र और लटप्पलरयो/ंसुझावो ंके लिए पररचालित लकया गया ्ा। सुझावो/ंलटप्पलरयो ंको मािको ंमें 
रालमि लकया गया ्ा। उपयु्षति सभी प्रारूप मािको ंमें संरोिि लकया जा रहा है।

1.2.2 अन्य मपािक

1.2.2.1 आरनक्ि निनियो ं्र मपािक मसौदपा

 आरलक्त लिलियां भलवष्य के लिए लवलरष् प्रयोजि के लिए सकृलजत लिलियो ंका संचय हैं और 
अव्यपगत हैं। उन्ें 'संघ और राज्यो ंके प्रमुख और िघु िेखा रीरयों की सूची' की पुसस्तका के सेक्टर - 'जे' के 
तहत रालमि लकया गया है और साव्षजलिक िेखे के तहत उत्तरदायी ठहराया गया है। आरलक्त लिलियो ंके 
लवत्तपोरर का स्ोत भारत/राज्यो ंकी संलचत लिलि से अंरदाि, अिुदाि और लवलियोग, उपकर, करदाताओ ं
से एकत्र अलिभार रुकि, अवसंरचिा काय्षकिापो ंके प्रयोतिाओ ंऔर पुिवा्षस, संरक्र आलद के लवलरष् 
प्रयोजि के लिए अन्य पालट्षयो ंसे वसूिी योग्य प्रभारो ंके माध्यम से होता है।

 इस मािक का उदे्श आरलक्त लिलियो ं के िेखाकरर और इसकी लवत्तीय ररपोलटिंग को 
काया्षसन्वत करिे के तरीके पर माग्षदर्षि प्रदाि करिा है तालक लिलियो ं के तहत रेर रालर की प्रमात्रा, 
आरलक्त लिलियो ंमें ब्ाज सलहत िि के हस्तांतरर, (जहां भी िागू हो) लिस्रिय लिलियो ंके बारे में जािकारी 
का ठीक से प्रकटि लकया जा सके। सा् ही, इसका उदे्श यह बतािा है लक का िि का उपयोग उस 
उदे्श के लिए लकया गया है लजसके लिए उन्ें सकृलजत लकया गया ्ा। पहिा संकल्पिा पेपर तकिीकी 
सिाहकारो ं(टीए) के सा् जूि 2020 में साझा लकया गया ्ा।

 मसौदा मािको ंपर परिारको ंसे प्राप्त लटप्पलरयो ंको आगे के अध्ययि के लिए समािुरिलमत 
लकया गया ्ा। मसौदे पर लफर से काम करिे की आवश्यकता महसूस की गई। तदिुसार, पुि: लिसखत 
मसौदा अब माच्ष 2022 में सभी तकिीकी सिाहकारो ंको उिकी लटप्पलरयो ंके लिए पररचालित लकया गया 
है।

1.2.2.2  उनचि प्रनरियपा कपा संशोिि 

 गसब की प्ररािी को अब तक वर्ष 2011 में बिाए गए 'व्यावसालयक लियमो'ं विारा लिददे नलरत 
लकया गया ्ा। हािांलक, गसब के काययों को सुव्यवसस्त और संलहताबद्ध करिे के लिए उन्ें अलिक कें नलद्रत, 
सुदृढ और समावेरी बिािे के लिए, 'गसब की लियत प्रलरिया' लजसे अगस्त 2020 में संरोलित लकया गया ्ा, 
लजसमें लमरि, गसब के उदे्शो,ं परिारको ंकी भूलमकाओ ंऔर लजमे्दाररयो,ं मािको ंके लिमा्षर में रालमि 
प्रलरियाओ,ं मािको ंकी संरचिा आलद को दरा्षती है। 

 चारो ंओर तेजी से हो रहे लवकास की पकृष्ठभूलम में गसब अलिक लजमे्दाररयो ंको संभाििे के लिए 
तैयार है लजसमें ि केवि सरकारी िेखाकरर और लवत्तीय ररपोलटिंग जैसे पारंपररक के्त्रो ंकी लदरा में प्रयास 
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रालमि हैं, बसकि पया्षवरर िेखाकरर को िागू करिे की लदरा में देर की सहायता करिे जैसे अन्य िए 
के्त्र भी रालमि हैं। यह आवशक है लक मािको,ं माग्षदर्षि लटप्पलरयो ंऔर परामरयों को एक लवलरष् समय 
सीमा को ध्याि में रखते हुए जारी लकया जाए और इसे संभव बिािे के लिए सदस्यो ंको तकिीकी सिाहकारो ं
का पूरा पय्षवेक्र लदया जाए। उपरोति उदे्शो ंको पूरा करिे के लिए गसब िे 2022 में 'लियत प्रलरिया' को 
और संरोलित लकया है। संरोलित लियत प्रलरिया को सभी सदस्यो ंको लवतररत लकया गया ्ा और फरवरी 
2022 में एक आभासी बैठक में चचा्ष की गई ्ी। लटप्पलरयो ंके आिार पर दस्तावेज को संरोलित लकया गया, 
अंलतम रूप लदया गया और उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क और अध्यक् (गसब) विारा अिुमोलदत लकया 
गया और इसे अिुमोदि के लिए आगामी बोि्ष बैठक के समक् रखा जाएगा।

1.2.2.3 िकद आिपाररि आई्ीएसएएस ्र आिपाररि मपािक/प्रकटीकरण नववरण

 आईएफएसी विारा गलठत आईपीएसएएस बोि्ष (पेरेवर िेखाकरर मािक लििा्षररत करिे वािे 
लिकायो ंका एकछत्र लिकाय) िे साव्षजलिक के्त्र/सरकार/लिकायो ंके लिए िेखाकरर और लवत्तीय ररपोलटिंग 
के लिए आईपीएसएएस मािक लििा्षररत लकए हैं। आईपीएसएएसबी सत्वो ंको लवत्तीय लववरर प्रसु्तत करिे 
के लिए प्रोत्ालहत करता है जो प्रोद्भवि आिार आईपीएसएएस की आवशकताओ ंका अिुपािि करते हैं। 
िकद आिार आईपीएसएएस को लवत्तीय ररपोलटिंग के प्रोद्भवि आिार पर बदििे और प्रोद्भवि आिाररत 
आईपीएसएएस को अपिािे में सहायता करिे के लिए एक मध्यवतटी कदम के रूप में लवकलसत लकया गया 
है। िकद आिार आईपीएसएएस सत्ो ं विारा लवत्तीय ररपोलटिंग की गुरवत्ता बढािे में महत्वपूर्ष भूलमका 
लिभाता है। िकद आिार िेखाकरर पर ररपोलटिंग के प्रोद्भवि आिार पर एक इकाई के बदििे का सम््षि 
करती है। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे आईपीएसएएस िकद आिाररत िेखाकरर का पािि 
करिे के लिए सैद्धांलतक रूप से मंजूरी दे दी है।

 गसब िे भारतीय सिदी िेखाकार संस्ाि (आईसीएआई) के सहयोग से िकदी आिाररत 
आईपीएसएएस मािको/ंप्रकटीकरर लववररो ंको तैयार करिे के लिए लिम्नलिसखत तीि लवरयो ंकी पहचाि 
की है: 

(i) आकसमिक देयताएं
(ii) पूव्ष अवलि तु्रलटयो ंका सुिार; और 
(iii) बाहरी सहायता के प्राप्तकता्ष 

 तीि मािक मसौदा तैयार करिे का काय्ष पूरा कर लिया गया है और इसी संद्षभ्ष में प्रारलभक 
अध्ययि लकए गए हैं। इि प्रारलभक अध्ययिो ंके परररामो ंके आिार पर दस्तावेजो ंको संरोलित लकया गया 
और उिकी लटप्पलरयो/ंसुझावो ंके लिए टीए को अगे्रलरत लकया गया। (i) और (iii) पर दरा्षए गए मािको ंको 
टीए विारा अगे्रलरत लटप्पलरयो ंके आिार पर और संरोलित लकया जा रहा है।

 अिुमोदि और काया्षन्वयि के लिए बोि्ष के समक् रखिे के लिए (ii) पर दरा्षए गए मािक को 
अंलतम रूप लदया गया है।
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1.2.2.4 आईएमएफ-एसएआरटीटीएसी के सपा् सहयोि और िकद आिपाररि आई्ीएसएएस 
को अ्िपािपा

 गसब िे आईएमएफ-एसएआरटीटीएसी (दलक्र एलरया के्त्रीय प्रलरक्र और तकिीकी सहायता 
कें नद्र) के सा् िकद आिाररत आईपीएसएएस के सा् भारतीय लवत्त िेखाओ ं पर एक अंतर लवशे्रर 
पररयोजिा के लिए सहयोग लकया है। अंतरा्षष््ीय मुद्रा कोर मुख्ािय विारा एक अंतर लवशे्रर ररपोट्ष तैयार 
और जारी की गई है। इसके अिावा िकद आिार आईपीएसएएस को अपिािे के हमारे प्रयास को आगे 
बढािे के लिए आईपीएसएएस बोि्ष को रालमि करिे का लिर्षय लिया गया। आईपीएसएएस बोि्ष के सा् 
बैठक की गयी ्ी।

आगे बढिे के लिए, यह लिर्षय लिया गया:

क. अंतर लवशे्रर के लिए िकद आिाररत आईपीएसएएस और लवत्त िेखो ंका अध्ययि करिे 
के लिए आईसीएआई की मदद से सिदी िेखाकारो ंकी एक सलमलत का गठि करिा। 
लियलमत बैठको ंके परररामस्रूप समूह िे िकद आिाररत आईपीएसएएस अपिािे की 
एक प्रश्नाविी सस्लत लवकलसत की है। 

ख. पांच चरर काया्षन्वयि योजिा के सा् िकद आिाररत आईपीएसएएस को अपिािे के 
लिए प्रलत काया्षिय दो एसएओ/एएओ के सा् 10 प्रिाि महािेखाकारो ंकी एक अलिकार 
प्राप्त सलमलत का गठि करिा।

 राज्य के्त्रीय काया्षियो ंसे िकद आिार आईपीएसएएस को अपिािे के संबंि में राज्य सरकारो ं
के लवचार/लटप्पलरयां प्राप्त करिे का अिुरोि लकया गया है। लिगरािी करिे और आवलिक अद्यति िेिे 
के लिए मुख् सलमलतयो ंके सा् लियलमत रूप से बैठकें  की जा रही हैं। आईएमएफ मॉिि पर प्रारंलभक 
अध्ययि चार राज्यो-ंकिा्षटक, राजस्ाि, पलचिम बंगाि और तलमििािु विारा लकए गए हैं, लजिकी जांच की 
गई है और लटप्पलरयो ंके लिए सभी राज्यो ंको अगे्रलरत कर लदया गया है। प्रारंलभक अध्ययिो ंके आिार पर 
साई इंलिया में िकद आिाररत आईपीएसएएस को अपिािे के बारे में एक लवस्तकृत लटप्परी तैयार की गई 
और इसे भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा अिुमोलदत लकया गया ्ा।

1.3 भपारि में प्रपाकृनिक संसपािि लेखपाकरण 
 
 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के काया्षिय में गसब सलचवािय िे जुिाई 2020 में 
भारत में प्राककृ लतक संसािि िेखाकरर (एिआरए) पर अविाररा पत्र तैयार लकया, लजसमें अन्य बातो ंके 
सा्-सा्, आल््षक और पया्षवररीय िेखाकरर प्ररािी - संयुति राष्् (यूएि) के कें नद्रीय ढांेच में लिलहत 
ररिीलत के अिुरूप भारत में एिआरए के काया्षन्वयि के लिए तीि-अवलि की योजिा की पररकल्पिा की 
गई ्ी, जैसा लक िीेच दरा्षया गया है: 
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अल्पकपानलक लक्ष्य

•  राज्यो ंमें खलिज और ऊजा्ष 
संसाििो ंपर पररसंपलत्त िेखाओ ं
को तैयार करिा
•  एिआरए से संबंलित राजस् 
और व्यय पर प्रकटीकरर लववरर 
की रुरुआत और तैयार करिा 
(2019-20 से 2021-22)

मध्पावनि लक्ष्य

•   खलिज और ऊजा्ष संसाििो ं
पर राष््ीय पररसंपलत्त िेखाओ ंको 
तैयार करिा
•   राज्यो ंमें अन्य तीि संसाििो ं
के संबंि में िामक जि, भूलम और 
वि संसाििो ंकी पररसंपलत्त िेखा 
तैयार करिा
•   प्राककृ लतक संसािि आदािो,ं 
उत्ादो ंऔर अवरेरो ंके प्रवाह को 
दरा्षते हुए भौलतक और मौलद्रक 
संदभयों में आपूलत्ष और उपयोग की 
तालिकाओ ंको तैयार करिा
(2022-23 से 2024-25)

दीघमूकपानलक लक्ष्य

•   ह्रास समायोलजत आल््षक 
समुच्चय को उजागर करिे 
वािे आल््षक िेखाओ ंको तैयार 
करिा; और
•   पया्षवररीय प्रयोजिो ंके लिए 
लकए गए आल््षक गलतलवलियो ं
के बारे में संव्यवहार (और 
अन्य जािकारी दज्ष करिे वािे 
काया्षत्क िेखाओ ंको तैयार 
करिा। 
(2025-26 से)

 राज्यो ंमें एिआरए प्रकोष्ठो ंका गठि लकया गया ्ा और भारत में एिआरए की काया्षन्वयि 
प्रलरिया को आगे बढािे के लिए गसब के मुख्ािय में एक सिाहकार सलमलत का गठि लकया गया ्ा। 
अविाररा पत्र िे खलिज और गैर-िवीकररीय ऊजा्ष संसाििो ंपर पररसंपलत्त िेखाओ ंकी तैयारी के लिए 
साूँचो ंका सुझाव लदया। राज्यो ंमें खलिज और गैर-िवीकररीय ऊजा्ष संसाििो ंपर मॉिि पररसंपलत्त खाता 
तैयार करिे के लिए पांच राज्यो ंमें प्रारंलभक अध्ययि रुरू लकए गए ्े।

 प्रारंलभक अध्ययिो ंके परररामो ंके आिार पर प्रारूपो ंकी समीक्ा की गई और समीक्ा त्ा 
आदािो/ंलटप्पलरयो ंके लिए कें नद्रीय एिआरए प्रकोष्ठ के सदस्यो ंके बीच पररचालित लकया गया। राज्यो ंको सा् 
िेिे के लिए उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (गसब) िे सभी राज्यो ंके मुख् सलचवो ंको अि्षरासकीय पत्र 
लिखकर उन्ें प्रयासो,ं लकए गए काययों, उपिसधियो ंऔर आगे के रासे्त के बारे में सूलचत लकया। उपरोति पर 
सभी राज्यो ंको आभासी प्रसु्तलतयां दी गईं और ेटम्पिेट को अंलतम रूप देते समय उिके लवचारो/ंलटप्पलरयो ं
को ध्याि में रखा गया। बैठक के दौराि प्राप्त आदािो ंके आिार पर प्रारूपो ंको अद्यति/संरोलित लकया 
गया और सदस्यो ंको लफर से पररचालित लकया गया। सिाहकार सलमलत की अिुवतटी बैठक भी 20 लसतंबर 
2021 को आभासी रूप से की गई ्ी। प्राप्त लवचारो/ंसुझावो ंके आिार पर, खलिज और गैर-िवीकररीय 
ऊजा्ष संसाििो ंपर पररसंपलत्त िेखो ंके लिए ेटम्पिेट को अंलतम रूप लदया गया और अकू्टबर 2021 में एक 
पुसस्तका के रूप में जारी लकया गया। राज्यो ंमें वर्ष 2020-21 के लिए खलिज और गैर-िवीकररीय ऊजा्ष 
संसाििो ंपर पररसंपलत्त िेखाओ ंकी तैयारी के सा् रुरू करिे का िक्ष्य ्ा, लजसे माच्ष 2022 तक पूरा लकया 
जािा ्ा।
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इस काय्ष से राज्यो ंमें साक्ष्य आिाररत सुरासि में सहायता लमिेगी और इसके लिम्नलिसखत लवलरष् िाभ होनंगे:

• राज्य-वार संसाििो ंपर एक-पकृष्ठीय दस्तावेज;

•   वास्तलवक लिष्कर्षर की तुििा में राजस् के रिॉस सत्यापि को सक्म करिे के लिए  
भौलतक और मौलद्रक मूलो ंका संकिि;

•   दोहि की गलत पता िगािे के लिए वरयों से प्राप्त जािकारी का समेकि;

 •  बाजार मूल/लिया्षत मूल की तुििा में राजस् का लवशे्रर तालक रॉयल्ी दरो ं का 
मूलांकि और समीक्ा करिा आसाि बिाया जा सके, अप्रत्यालरत िाभो ंको रोका जा सके 
और राज्य के राजस् लहतो ंकी रक्ा की जा सके।

•   संसाििो ंकी सस्रता को उजागर करिा;

•   भलवष्य के लिए राजस् िाराओ ंके मूलांकि को सक्म करिा;

•   वैकसल्पक संसाििो ं(ऊजा्ष/आल््षक) की पहचाि करिे में मदद करिा; और

•   अवैि खिि पर कडी लिगरािी

 
 माच्ष 2022 तक वर्ष 2020-21 के लिए राज्यो ंमें खलिज और गैर-िवीकररीय ऊजा्ष संसाििो ं
पर पररसंपलत्त िेखाओ ंको तैयार करिे की प्रगलत की लिगरािी करिे के लिए, उि 30 राज्यो/ं कें नद्र रालसत 
प्रदेरो ंमें से प्रते्यक के सा् मालसक बैठकें  की गईं, लजिमें पररयोजिा चिाई जा रही ्ी। 31 माच्ष 2022 
तक, 30 राज्यो/ंकें नद्र रालसत प्रदेरो ंमें से 26 राज्यो/ं1 कें नद्र रालसत प्रदेर िे पररसंपलत्त िेखाओ ंका पहिा 
मसौदा तैयार करिे की सूचिा दी है, जबलक दो राज्यो ंिे पूरा होिे के आंलरक चरर में होिे की सूचिा दी है 
और लदलिी िे सूलचत लकया है लक इसके पास कोई खलिज और गैर-िवीकररीय ऊजा्ष संसािि िही ंहैं।

 इस काय्ष की लिरंतरता सुलिलचित करिे के लिए, सूचक लदरा-लिददे नर/मािक संचािि प्रलरियाएं 
(एसओपी) तैयार की गईं और स्ोत पर संसाििो ंके भौलतक प्रवाह को कैप्चर करिे की प्ररािी को स्चालित 
करिे के लिए पररचालित की गईं, अ्ा्षत लजिा खिि/पे्टोलियम/वि काया्षिय स्तर और लिदेराियो ंके 
सा्-सा् महािेखाकार काया्षियो ंमें पररसंपलत्त िेखाओ ंका लिरंतर लिमा्षर, रिॉस सत्यापि तंत्र, अक्य 
ऊजा्ष संसाििो ंके उत्ादि की प्रगलत के सा्-सा् प्रलत राज्य और प्रलत व्यसति काब्षि उत्ज्षि की लिगरािी, 
और पररसंपलत्त िेखाओ ंके संदभ्ष में भू-स्ालिक खलिज और ऊजा्ष संसािि मािलचत्रर। सभी राज्य सरकारो ं
के खाि लवभाग के सभी अपर मुख् सलचवो/ंप्रिाि सलचवो ंको लदरा-लिददे नर पररचालित लकए गए ्े, जहां 
पररयोजिा चिाई जा रही है।

     अवैि खिि का पता िगािे में मदद करिे के लिए भू-सक्म िेटा-सेट के सा् राज्यो ं की 
सहायता के लिए राष््ीय सुदूर संवेदि कें नद्र (एिआरएससी) के सा् एक आभासी बैठक आयोलजत की गई 
्ी। इसके अिावा, एिआरएससी हमारे िेखापरीक्ा काया्षियो ंऔर प्रयासो ंके लिए अन्य जीपीएस सक्म 
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िेटा में भी मदद करेगा। इसके अिावा, सीओपी 26 में राष््ीय घोररा की लदरा में हुई प्रगलत के बारे में 
जािकारी उत्न्न करिे के उदे्श से िवीकररीय ऊजा्ष को अपिािे की प्रगलत की लिगरािी करिे की प्ररािी 
को िागू करिे के प्रयास लकए जा रहे हैं, लजसमें कहा गया है लक भारत 500 गीगावॉट िवीकररीय ऊजा्ष 
उत्न्न करेगा और िवीकररीय ऊजा्ष के माध्यम से ऊजा्ष आवशकताओ ंका आिा उत्ादि करिे और वर्ष 
2030 तक अिुमालित काब्षि उत्ज्षि को 50 प्रलतरत तक कम करिे का प्रयास करेगा।

 अंतरा्षष््ीय मंच पर मािदीव की यात्रा (अकू्टबर 2021) के दौराि भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क विारा मािदीव सरकार और साई मािदीव के सा् एिआरए पर अविाररा पत्र भी साझा 
लकया गया ्ा। 

 अकू्टबर 2021 में जारी एएसओएसएआई (सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंका एलरयई संगठि) के 
जि्षि में इस के्त्र में हुई प्रगलत को लचलत्रत लकया गया है  

1.4 लेखपा्रीक्पा ्द्धनि और मपािमूदशमूि

1.4.1 समकक् समीक्पा नदशपा-निदगे पश 2021

 समकक् समीक्ा लिष्ादि और जवाबदेही को सुदृढ करिे के लिए संगठिात्क संरचिाओ ंऔर 
प्रलरियाओ ंमें सुिार के अवसरो ंका लििा्षरर और पहचाि करिे के लिए एक तंत्र है। लवभाग विारा वर्ष 2009 
में समकक् समीक्ा लवलिबंि के माध्यम से गुरवत्ता आश्वासि िाया गया ्ा, लजसमें साई इंलिया की समकक् 
समीक्ा के संचािि के लिए लदरा-लिददे नर लििा्षररत लकए गए ्े।

 हमारी संरचिाओ ंऔर प्रलरियाओ ंमें काफी बदिाव के कारर, समकक् समीक्ा लवलिबंि पर 
लफर से लवचार लकया गया और िवंबर 2021 में समकक् समीक्ा लदरा-लिददे नर जारी लकए गए। ये लदरा-लिददे नर 
संलक्प्त, कें नलद्रत हैं और समकक् की समीक्ा काया्षिय के राष््ीय मािको ंऔर अंतरा्षष््ीय सववोत्तम प्र्ाओ ंके 
पािि का आश्वासि प्रदाि करते हैं।
 
 ये लदरा-लिददे नर साई इंलिया के िेखापरीक्ा काया्षियो ंके कामकाज पर िागू होते हैं और इन्ें 
के्त्रीय काया्षियो ंविारा भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िेखापरीक्ा मािको,ं लदरा-लिददे नरो ंऔर 
समय-समय पर जारी लिददे नरो ंके अिुपािि का लििा्षरर करिे के लिए लिज़ाइि लकया गया है तालक उि के्त्रो ं
की पहचाि की जा सके लजि पर ध्याि देिे की आवशकता है।  
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1.4.3 स्पािीय निकपायो ंकी नजलपा कें पनद्रि लेखपा्रीक्पा
 स्ािीय लिकाय िेखापरीक्ा को सुदृढ बिािे के लिए साई इंलिया के प्रयासो ंके एक भाग के 
रूप में, स्ािीय लिकायो ंकी लजिा कें नलद्र त िेखापरीक्ा आयोलजत करिे की संकल्पिा की जा रही है। इसके 
लिए अपिाई जािे वािी उपयुति प्रलरियाओ ंऔर पद्धलतयो ंपर अंतदृ्षलष् एकत्र करिे के लिए, 46 लजिो ंको 
रालमि करते हुए 25 राज्यो ंमें प्रारंलभक अध्ययि रुरू लकए गए हैं। 

1.5 भपारि के नियंत्रक एवं महपालेखपा्रीक्क के संिठि में िई ्हल 
और अच्ी प्र्पाओ ंकपा संकलि

 21 िवंबर 2019 को महािेखाकारो ंऔर उप महािेखाकारो ंके समे्िि को संबोलित करते 
हुए, माििीय प्रिाि मंत्री िे कहा ्ा लक “वास्तव में इस संगठि को केवि आंकडो ंऔर प्रलरियाओ ंतक 

भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा पंचायती राज संस्ािो ंकी लवत्तीय िेखापरीक्ा के लिए जारी लदरा-लिददे नर

1.4.2 ्ंचपायिी रपाज संस्पािो ं (्ीआरआई) की नवतिीय लेखपा्रीक्पा के नलए 
नदशपा-निदगे पश 

 ‘पंचायती राज संस्ाओ ंकी लवत्तीय िेखापरीक्ा के लिए लदरा-लिददे नर’ स्ािीय लिलि िेखापरीक्को,ं 
जो पंचायती राज संस्ाओ ं(पीआरआई) के प्रा्लमक िेखापरीक्क हैं, विारा उपयोग के लिए लवकलसत लकए 
गए ्े। इसे भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे ऑलिट लदवस समारोह के लहसे् के रूप में 17 िवंबर 
2021 को जारी लकया ्ा। इि लदरा-लिददे नरो ंमें पंचायती राज संस्ाओ ंकी लवत्तीय िेखापरीक्ा करिे में 
स्ािीय लिलि िेखापरीक्को ंकी सहायता के लिए चरर-दर-चरर माग्षदर्षि रालमि है। इिमें िेखापरीक्ा 
काय्ष पत्र भी होते हैं लजिका उदे्श िेखापरीक्को ंको मॉिि िेखा प्ररािी (एमएएस) के आिार पर पंचायती 
राज संस्ाओ ंविारा अिुरलक्त लवलभन्न रलजस्टरो ंकी जांच करिे में मदद करिा और उन्ें राय बिािे और 
िेखापरीक्ा करिे और िेखापरीक्ा प्रमारपत्र जारी करिे के लिए माग्षदर्षि करिा है। 
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सीलमत ि रह कर, सुरासि के उते्परक के रूप में आगे आिा होगा”। इसके बाद, लसतंबर 2020 में, भारत के 
लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे फैसिा लकया लक ऐसे उदाहररो ंको संकलित करिा बहुत उपयोगी होगा 
जहां सरकारो/ंिेखापरीलक्त संस्ाओ ंिे िेखापरीक्ा लसफारररो ंपर काम लकया ्ा; और सववोत्तम प्र्ाओ ं
का संकिि तैयार लकया। यह एक वैलश्वक िेता बििे और साव्षजलिक के्त्र के िेखापरीक्ा और िेखाकरर में 
राष््ीय और अंतरा्षष््ीय सववोत्तम प्र्ाओ ंके सज्षक बििे के हमारे दृलष्कोर को ध्याि में रखते हुए एक और 
कदम है।

 प्रिािमंत्री और भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के दृलष्कोर को ध्याि में रखते हुए, साई 
इंलिया में िई पहिो ंऔर अच्छी प्र्ाओ ंका संकिि लजसका रीर्षक ‘दा केटलिस्टस-इि परसुऐट ऑफ 
गुि गव्षिैन्स' भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा 'ऑलिट लदवस' - 16 िवंबर 2021 को जारी 
लकया गया ्ा। यह संकिि साई इंलिया के लवलभन्न काया्षियो ंऔर भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
काया्षिय में काया्षत्क सं्िो ंविारा की गई िई पहिो ंऔर सववोत्तम प्र्ाओ ंका संकिि है। ये सववोत्तम प्र्ाएं 
हमारी गलतलवलियो ंऔर प्रलरियाओ ंकी लवस्तकृत लवस्तार से उभरती हैं, जैसे लक िेखापरीक्ा योजिा, साक्ष्य 
एकत्र करिे और ररपोलटिंग के लिए प्रौद्योलगकी उपकररो ंका उपयोग; िेखापरीक्ा पद्धलत और महत्वपूर्ष 
प्रभाव में प्रगलत; व्यावसालयक प्रलरियाओ ंमें प्रौद्योलगकी का पररचय; लहतिारक मूल बिािा; अंतरा्षष््ीय संबंि 
और अच्छी प्र्ाएं; और कलारकारी पहि।

‘दा केटलिस्टस-इि परसुऐट ऑफ गुि गव्षिैन्स' भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क विारा जारी

 यह संकिि उन्नत तकिीको ंके माध्यम से जवाबदेही, पारदलर्षता और सुरासि को बढावा देिे 
में साई इंलिया के प्रयासो ंको दरा्षता है और लवत्तीय जवाबदेही स्ालपत करिे और साव्षजलिक लवत्त प्रबंिि 
की दक्ता, प्रभावरीिता और पारदलर्षता बढािे के लिए हमारी प्रलतबद्धता की पुलष् करता है।
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2.1 प्रस्पाविपा
 
 साई इंलडया अपिे मजबूत प्रलरक्र क्मता के माध्यम विारा, व्यावसालयक कौरि त्ा लवरेरज्ता 
के लिरन्तर उन्ियि का प्रयास करता है जो सभी गु्रप 'ए', 'बी' एवं 'सी' कालम्षको ं के लिए है। प्रलरक्र 
काय्षिीलत, प्रलरक्र त्ा ज्ाि सहभाजि प्रदाि करिे के माध्यम से कालम्षक को अपिी भूलमका के लिषपादि 
त्ा मूल्य लिमा्षर में सहायता करिे त्ा मजबूत करिे के प्रलत उन्मुख है। इसका िक्य ‘‘्ेशेवर ि्पा 
संस्पािि नवकपास को बढपा़वपा देिपा’’ है।  

2.2 सपाई इंनड़यपा में क्मिपा निमपामूण

 क्मता लिमा्षर में गहि प्रलरक्र त्ा ज्ाि सहभाजि रालमि हैं। क्मता लिमा्षर के उदे्श्य लिम्न 
हैं:

• काय्ष-के्त्र ज्ाि को सुिारिा त्ा इसको प्रलरक्र सामग्री में बदििा
• ज्ाि त्ा सूचिा सहभाजि
• लरक्र एवं अध्ययि वातावरर में सुिार करिा
• अध्ययि परररामो ंमें सुिार करिा

2.3 प्रनशक्ण कपायमू प्रणपाली ि्पा प्रनरियपाएं

i. कें पद्रीय प्रनशक्ण सलपाहकपार सनमनि (सीटीएसी) प्रलतवर्ष प्रलरक्र के लिए एकीककृ त दृसषटकोर को 
सुलिलचित करिे के लिए साई इंलिया में सभी प्रलरक्र गलतलवलियो ंत्ा काय्षरिमो ंकी समीक्ा करती 

2
क्मिपा निमपामूण

अध्पाय
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है। कें नद्र लबन्दु, गुरवत्ता त्ा औलचत्य को सुलिलचित करिे के लिए एिएएए, आईसीसा त्ा आईसीईिी 
के प्रलरक्र कैिेण्डरो ंकी गहराई से समीक्ा की जाती है। सीटीएसी के्त्रीय प्रलरक्र संस्ािो ंकी 
के्त्रीय सिाहकार सलमलत के काय्ष का भी लिरीक्र करती है।

ii. प्रनशक्ण नवशे्षण की आवश्यकिपा, प्रलरक्र के लिए सुव्यवसस्त दृलष्कोर की ओर पहिा कदम 
है त्ा इसे पाठयरिमो ंके प्रभावकारी रूप-रेखा, काया्षन्वयि त्ा प्रलरक्र के मूल्यांकि के लिए 
प्रलतवर्ष काया्षसन्वत लकया जाता है। यह लवशे्रर यह लििा्षररत करिे में भी सहायता करता है लक 
कौि से िये या लभन्न-लभन्न कौरि िवीितम ुचिौलतयो ंको पूरा करिे के लिए आवशक हैं।

iii. संरनचि प्रनशक्ण मॉड््ल को सभी प्रलरक्र संस्ािो ंविारा प्रलरक्र देिे के लिए उपयोग लकया 
जाता है लजसे लियलमत रूप से अद्यति लकया जाता है त्ा समकक् समीक्ा की जाती है। प्रलरक्र 
मोडू्ि के लिए लवरय-वसु्त अलिकाररयो ंकी एक टीम जो लवरय-वसु्त लवरेरज् होते हैं, के विारा 
लवकलसत की जाती है।

 31 माच्ष 2022 तक, 68 एसटीएम लवकलसत लकए गए, समकक् समीक्ा की गई त्ा प्रलरक्र उदे्श्यो ं
के लिए आरटीआई/आरटीसी को भेजा गया। लिम्नलिसखत एसटीएम, 2021-22 के दौराि लवकलसत 
लकए गए ्े:

• साव्षजलिक ऋर प्रबंिि और व्यय प्रबंिि की बुलियादी बातें
• आईएएिी विारा संभािे गए कािूिी मामिे
• आर के सा् िेटा लवशे्लरकी
• राज्य सरकार के िेखाओ ंके लिए लवत्तीय सत्यापि िेखापरीक्ा लदरा-लिददे नर और राज्य लवत्त 

िेखापरीक्ा प्रलतवेदि तैयार करिा 

iv. वैयक्तिक अध्ययि/शोि्त्रो ंकपा नवकपास

 वैयसतिक अध्ययि पररपकव लरक्ा लवलि हेतु सरकत त्ा वयवहाररक उपकरर है। वैयसतिक 
अध्ययि प्रलरिया एक अध्ययि कक् बिाती है लजसमें लवद्या्टी सािारर तौर पर तथयो ं त्ा लसद्धांतो ंको 
आत्मसात कर के सीखते हैं अलपतु वासतलवक मामिो ंमें लवश्िेरर, संश्िेरर, िेतकृत्व त्ा दि काय्ष के कौरि 
का उपयोग करके भी सीखते हैं।

 वैयसतिक अध्ययिो ंकी तैयारी हेतु भारतीय प्रबंिि संस्ाि, अहमदाबाद त्ा इंलियि सकूि 
ऑफ लबजिस, हैदराबाद के संयोजि से एक काय्षरािा आयोलजत की गई ्ी। सभी आरटीआई/आरटीसी 
को िवमबर 2017 में इस पर लवसतकृत लदरा-लिददे नर जारी लकए गए ्े लक िीलतरास्त त्ा िैलतक मूल्यो,ं 
वयवसाय प्रलरिया पुि: अलभयांलत्रकीकरर और िैंनलगक संवेदीकरर पर वैयसतिक अध्ययि मॉिि के सा्-
सा् वैयसतिक अध्ययि का लवकास त्ा लिमा्षर कैसे लकया जाए।

  2021-22 के दौराि ‘माि और सेवाओ ं के तहत आपूलत्ष स्ि’, ‘लिमा्षर काय्ष संलवदाओ ं में 
लिरस्तीकरर' और ‘वि प्रासप्तयो’ं पर तीि वैयसतिक अध्ययि लवकलसत लकए गए ्े।
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2.4 सपाई इंनड़यपा के संस्पािो ंमें प्रनशक्ण

 साई इंलिया की प्रलरक्र अवसंरचिा में तीि कें नद्रीय प्रलरक्र संस्ाि, 10 के्त्रीय प्रलरक्र 
संस्ाि त्ा दो के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र ससममलित है। 

2.4.1 कें पद्रीय प्रनशक्ण संस्पािो ंमें प्रनशक्ण

2.4.1.1 रपाषटट् ीय लेखपा्रीक्पा ि्पा लेखपा अकपादमी, (एिएएए)

 2021 के दौराि जवाहरिाि िेहरू लवश्वलवद्यािय और एिएएए के बीच अकादमी में समावेरि 
प्रलरक्र के सफि समापि पर हमारे अलिकारी प्रलरकु्ओ ं को साव्षजलिक के्त्र िेखापरीक्ा, िेखा और 
लवत्तीय प्रबंिि में मास्टर लिग्री प्रदाि करिे के लिए एक समझौता ज्ापि पर हस्ताक्र लकए गए ्े। 

 2021-22 के दौराि एिएएए िे 2019, 2020 और 2021 बैच के अलिकारी प्रलरकु्ओ ंके लिए 
समावेरि प्रलरक्र काय्षरिम के लवलभन्न चररो ंका आयोजि लकया, लजसमें 59 (आईएएंिएएस) अलिकारी 
प्रलरकु्ओ ंऔर भूटाि के रॉयि िेखापरीक्ा प्रालिकरर के छह अलिकाररयो ंिे अकादमी में प्रलरक्र लिया ्ा। 
2019 बैच के 15 आईएएंिएएस प्रलरकु्ओ ंिे अगस्त 2021 में अकादमी में सफितापूव्षक अपिा प्रलरक्र 
पूरा लकया और अकादमी में अपिा चरर-1 प्रलरक्र पूरा करिे वािे 2020 बैच के 25 आईएएंिएएस 
अलिकारी प्रलरकु् वत्षमाि में अपिे काय्षस्िीय प्रलरक्र के लिए के्त्रीय काया्षियो ंमें हैं। 2021 बैच के 19 
आईएएंिएएस अलिकारी प्रलरकु् और रॉयि िेखापरीक्ा प्रालिकरर भूटाि के दो अलिकारी माच्ष 2022 में 
अकादमी में समावेरि प्रलरक्र में रालमि हुए हैं और वत्षमाि में अकादमी में चरर-1 प्रलरक्र में हैं। 

 उपरोति के अिावा 2021-22 के दौराि, अकादमी में 'सुरासि में िेखापरीक्ा की भूलमका' पर 
एक काय्षरािा सलहत 13 इि-सलव्षस पाठ्रिम आयोलजत लकए गए, लजसमें 225 अलिकाररयो ंिे भाग लिया। 
इसके अिावा, अकादमी में 'लरक्ा में जवाबदेही' लवरय पर दो लदवसीय राष््ीय संगोष्ठी का भी आयोजि लकया 
गया। 

2.4.1.2 अंिरपामूष्ट् ीय स्चिपा प्रणपाली ि्पा लेखपा्रीक्पा कें पद्र (आईसीसपा)

 अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिमो1ं के संचािि के अिावा, आईसीसा िे 2021-22 के दौराि 
कोलवि-19 महामारी के मदे्िजर ऑििाइि के सा्-सा् ऑिसाइट राष््ीय प्रलरक्र काय्षरिमो ं(एिटीपी) 
के मेि के सा् आगे कदम बढाया। आईसीसा िे 36 एिटीपी और चार काय्षरािाएं आयोलजत की ंलजिमें 
सूचिा प्ररािी, िेटा लवशे्लरकी और अन्य िेखापरीक्ा के के्त्रो ंमें 1,032 प्रलतभालगयो ंिे भाग लिया। 

1 खंि 5 अध्याय 5 पैरा 5.2 का संदभ्ष िें  
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 आईसीसा एक लविवालर्षक ई-जि्षि-पसु्य्षट प्रकालरत करता है, लजसे ईमेि के माध्यम से सभी 
के्त्रीय काया्षियो ंमें प्रसाररत लकया जाता है और आईसीसा वेबसाइट पर प्रकालरत लकया जाता है। आईसीसा 
िे िेखापरीलक्ती सत्ो ंविारा उपयोग लकए जािे वािेसूचिा प्रौद्योलगकी अिुप्रयोगो ंका लववरर एकत्र करिे के 
लिए एक ूटिलकट भी लवकलसत लकया है, लजसे सभी के्त्रीय िेखापरीक्ा काया्षियो ंके सा् साझा लकया गया 
है।

2.4.1.3 अंिरपामूष्ट् ीय ्यपामूवरणीय लेखपा्रीक्पा एवं सिि नवकपास कें पद्र (आईसीईडी)

 2021-22 के दौराि, अंतरा्षष््ीय क्मता लिमा्षर प्रलतबद्धताओ2ं के अिावा, आईसीईिी िे 
पया्षवरर िेखापरीक्ा के के्त्र में 399 अलिकाररयो ं के लिए 11 इि-सलव्षस प्रलरक्र काय्षरिम और पांच 
सेलमिार भी आयोलजत लकए, लजिमें रॉयि िेखापरीक्ा प्रालिकरर, भूटाि3 के दो अलिकारी प्रलरकु् रालमि 
्े।  

 आईसीईिी लवलभन्न पया्षवरर िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंऔर अन्य संबंलित लवरय-वसु्तओ ंसे प्राप्त 
जािकाररयो ंको लमिाकर तै्रमालसक सूचिा-पत्र 'ग्रीि फाइल्स' जारी करता है, लजसकी साई इंलिया और 
लवदेर में काफी सराहिा की जाती है। 2021-22 में आईसीईिी िे िए सामग्री के्त्रो ंको पेर करके 'ग्रीि 
फाइल्स' की गुरवत्ता बढािे का प्रयास जारी रखा।

 आईसीईिी िे अलिक पररष्ककृ त मािदंिो ंऔर मापदंिो ंको रालमि करते हुए साई इंलिया के 
अंदर पया्षवरर िेखापरीक्ा के लिए जोसखम मूलांकि िमूिे का भी संवि्षि लकया।

2.4.2 के्त्रीय प्रनशक्ण संस्पाि/कें पद्र/संस्पानिक प्रनशक्ण में प्रनशक्ण

 साई इंलिया के देरभर में 10 के्त्रीय प्रलरक्र संस्ाि (आरटीआई) और दो के्त्रीय प्रलरक्र कें नद्र 
(आरटीसी) सस्त हैं।के्त्रीय काया्षिय क्मता लिमा्षर के लिए काया्षिय लवलरष् आवशकताओ ंको पूरा करिे 
के लिए अल्पावलि के आंतररक प्रलरक्र काय्षरिम भी आयोलजत करते हैं।

 2021-22 के दौराि, आरटीआई/आरटीसी िे 575 पाठ्रिम आयोलजत लकए और 14,140 
अलिकाररयो ंको प्रलरलक्त लकया। इसी अवलि के दौराि के्त्रीय काया्षियो ं िे 417 संस्ालिक पाठ्रिम 
आयोलजत लकए और 8,330 अलिकाररयो ंको प्रलरलक्त लकया।

2 खंि 5 अध्याय 5 पैरा 5.3 का संदभ्ष िें 
3 खंि 5 अध्याय 5 पैरा 5.1 का संदभ्ष िें



97

निष्पादि प्रनिवेदि 2021-22

प्रनशक्ण िनिनवनियपंा 2021-22

575
417

8,330

14,140

पाठ्रिम की संख्ा
प्रलरलक्त अलिकाररयो ंकी संख्ा

आरटीआई/आरटीसी संस्ालिक (के्त्रीय काया्षिय)

 ये प्रलरक्र पाठ्रिम जीएसटी, लिमा्षर काय्ष िेखापरीक्ा, अिुपािि िेखापरीक्ा, लिष्ादि 
िेखापरीक्ा, लवत्तीय सत्यापि िेखापरीक्ा और आईटी लवरयो ं जैसे िेटा लवशे्लरकी, आईटी वातावरर में 
िेखापरीक्ा, ओरेकि और कंपू्टर सहायता प्राप्त िेखापरीक्ा तकिीक जैसे लवलभन्न लवरयो ंपर आयोलजत 
लकए गए ्े।

आरटीआई जयपुर में प्रलरक्र सत्र
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आरटीआई मंुबई में प्रलरक्र सत्र आरटीआई प्रयागराज में प्रलरक्र सत्र

2.5 प्रनिनठिि संस्पाओ ं में भपारिीय लेखपा्रीक्पा एवं लेखपा सेवपा 
अनिकपाररयो ंके नलए कैररयर मपाइलस्ोि प्रनशक्ण

 गु्रप ‘ए’ अलिकाररयो ंके लिए मध्य सेवाकािीि प्रलरक्र काय्षरिम (एमसीटीपी) को मई 2016 
में जारी लकए गए िीओपीटी आदेरो ंके अिुसार संरोलित लकया गया ्ा। वत्षमाि में इसमें लिम्नलिसखत 
ससम्लित हैं:

i) 7-9 वषटों की सेवपा वपाले आईएएडंएएस अनिकपाररयो ं के नलए कपायमूकपारी नवकपास 
कपायमूरिम तालक साव्षजलिक िीलत त्ा लवत्तीय मुद्ो ंकी जािकारी को बढाया जा सके, 
लवशे्ररात्क साििो ंत्ा प्रबंिि सूझबूझ को सुदृढ लकया जा सके।

ii) 14-16 वषटों की सेवपा वपाले आईएएडंएएस अनिकपाररयो ं के नलए प्रबंिि नवकपास 
कपायमूरिम तालक अवसरो ंका त्ा तकिीकी इिपुटो ं के लवस्तार, लवशे्ररात्क सािि, 
प्रबंिि कुरिता त्ा अंत्षवैयसतिक कौरिो ंको सुदृढ लकया जा सके।

iii) 26-28 वषटों की सेवपा वपाले आईएएडंएएस अनिकपाररयो ं के नलए नवकनसि प्रबंिि 
नवकपास कपायमूरिम तालक वररष्ठ प्रबंिको ंके विारा सामिा लकए जा रहे बहु-आयामी मुद्ो,ं 
लजसमें िीलत लवकास, लिष्ादि प्रबंिि, संगठिात्क रूपरेखा, मध्यस्ता वाता्ष और िेतकृत्व 
ससम्लित हैं, के अवसरो ंका लवस्तार लकया जा सके। 

 त्ालप कोलवि महामारी के कारर, 2021-22 के दौराि एमसीटीपी का आयोजि िही ंलकया 
गया ्ा।
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2.6 वररठि लेखपा्रीक्पा/लेखपा अनिकपाररयो/ंसहपायक लेखपा्रीक्पा/
लेखपा अनिकपाररयो ंके नलए बपाह्य प्रनशक्ण

 2021-22 के दौराि ओपी लजंदि ग्ोबि यूलिवलस्षटी में "प्रलरक्र आवशकता लवशे्रर" 
और "रोिाक्मता और लदवालियापि" पर दो ऑििाइि प्रलरक्र आयोलजत लकए गए ्े, लजसमें 73 वररष्ठ 
िेखापरीक्ा अलिकाररयो/ंसहायक िेखापरीक्ा अलिकारी को प्रलरलक्त लकया गया ्ा।

2.7 रपाजकोषीय जोक्खम नििपामूरण ्र प्रनशक्ण

 प्रभावी रासि और साव्षजलिक लवत्त प्रबंिि में राजकोरीय पारदलर्षता बढािे के लिए राज्य 
सरकारो ंविारा अपिाए गए उलचत जोसखम नू्यिीकरर उपायो ंकी पहचाि करिे के लिए राजकोरीय जोसखम 
लििा्षरर का बहुत महत्व है। वैयसतिक राजकोरीय जोसखम की पहचाि और मापि, अलभज्ात राजकोरीय 
जोसखम का गुरात्क और मात्रात्क लवशे्रर, जोसखम नू्यिीकरर उपाय और अंतत: अवलरष् जोसखम का 
उपयु्षति प्रकटीकरर तैयार करिा सरकार में राजकोरीय जोसखम प्रबंिि के महत्वपूर्ष पहिू हैं।

 अंतरा्षष््ीय मुद्रा कोर- दलक्र एलरया के्त्रीय प्रलरक्र और तकिीकी सहायता कें नद्र (आईएमएफ-
एसएआरटीटीएसी) के सहयोग से जुिाई 2021 से माच्ष 2022 के दौराि सभी िे. एवं हक. काया्षियो ंको 
कवर करते हुए राजकोरीय जोसखम मूलांकि पर पांच वुच्षअि प्रलरक्र काय्षरिम आयोलजत लकए गए 
्े।इस प्रलरक्र िे िेखाओ ंमें बेहतर लवत्तीय ररपोलटिंग/प्रकटीकरर के लिए राजकोरीय जोसखमो ंको समझिे 
में िे. एवं हक. काया्षियो ंके अलिकाररयो ंके कौरि, क्मता और ज्ाि को बढाया। यह प्रलरक्र, वररष्ठ उप-
महािेखाकार/उप-महािेखाकार (िे. एवं हक.), वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा 
अलिकाररयो ंको लदया गया। 

2.8 सरकपारी नवति सपंाक्ख्की (जीएफएस) और सपावमूजनिक के्त्र 
ऋण सपंाक्ख्की (्ीएसडीएस) ्र प्रनशक्ण

 जी-20 िाटा गैप्स पहि के तहत भारत िे 2021 तक लतमाही आिार पर कें नद्र सरकार और 
राज्य सरकार के लिए सरकारी लवत्त सांसख्की और साव्षजलिक के्त्र ऋर सांसख्की िेटा प्रदाि करिे 
की प्रलतबद्धता जताई ्ी। यह लिर्षय लिया गया लक भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क काया्षिय, 
आईएमएफ की सरकारी लवत्त सांसख्की लियमाविी-2014 (जीएफएसएम-2014) और संकिको ं और 
उपयोगकता्षओ ं के लिए साव्षजलिक के्त्र ऋर सांसख्की माग्षदलर्षका 2011 (ऋर माग्षदलर्षका) ढाेच में 
लििा्षररत वगटीकरर के अिुसार सरकारी लवत्त सांसख्की और साव्षजलिक के्त्र ऋर सांसख्की के संबंि में 
राज्यो ंके लिए इिेक््टॉलिक रूप से 15 अंको ंका िेटा उपिधि कराएगा।



100

साई इंडिया

 अंतरा्षष््ीय मुद्रा कोर- दलक्र एलरया के्त्रीय प्रलरक्र और तकिीकी सहायता कें नद्र (आईएमएफ-
एसएआरटीटीएसी) के सहयोग से िवंबर-लदसंबर 2021 के दौराि सभी िे. एवं हक. काया्षियो ंको रालमि 
करते हुए एक वुच्षअि प्रलरक्र काय्षरिम आयोलजत लकया गया ्ा। यह प्रलरक्र 65 वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकाररयो/ंसहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंको लदया गया ्ा, जो िेटा संकलित करिे के लिए उत्तरदायी 
हैं।इस प्रलरक्र िे जीएफएसएम-2014 वगटीकरर में राज्यो ं के राजकोरीय िेटा के सरि अिुवाद हेतु 
सरकारी लवत्त सांसख्की लियमाविी-2014 (जीएफएसएम-2014) और संकिको ंऔर उपयोगकता्षओ ंके 
लिए साव्षजलिक के्त्र ऋर सांसख्की माग्षदलर्षका 2011 (ऋर माग्षदलर्षका) ढांेच के िेखांकि/वगटीकरर 
ढांेच को समझिे में भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िेखा एवं हकदारी काया्षियो ंके अलिकाररयो ं
के कौरि और ज्ाि में वकृसद्ध की है।

2.9 वपानषमूक लेखपाओ ं की समीक्पा, समय-स्ची और रपाजकोषीय 
संकेिको ंको अंनिम रू् देिे ्र कपायमूशपालपा

 राज्यो ंके वालर्षक िेखाओनंको अंलतम रूप देिे की प्रलरिया को और मजबूत करिे के लिए वालर्षक 
िेखाओ ंकी समीक्ा, समय सूची और राजकोरीय संकेतको ंको अंलतम रूप देिे पर एक लदवसीय काय्षरािा 
का आयोजि 26 िवंबर 2021 को आईसीईिी, जयपुर में लकया गया ्ा। इस काय्षरािा में आईएएंिएएस 
के 15 अलिकाररयो ं(मुख्ािय के अलिकाररयो ंसलहत) और सरकारी िेखा राखा के सभी िेस् अलिकाररयो ं
िे भाग लिया ्ा।

2.10 क्मिपा निमपामूण के नलए अन्य प्रनशक्ण/व्यपाख्पाि

(i) केरि में सीपीिबू्लिी के तहत भवि का मूलांकि, पीएसयू की दुद्षरा का रीघ्र पता िगािे और 
इसके उपचारात्क उपायो ं आलद जैसे लवरयो ं पर राज्य सरकार के लवलभन्न लवभागो ं के प्रलतलष्ठत 
संकाय के सा् ऑििाइि बैठकें  आयोलजत की गईं ्ी।

(ii) तलमििािु में िेखापरीक्ा काययों को करिे के लिए माि एवं सेवा कर, ैटिजेिको में एचटी लबलिंग की 
िेखापरीक्ा, भारतीय िेखाकरर मािक, लहंदू िालम्षक और िमा्ष््ष बंदोबस्ती लवभाग आलद जैसे लवलभन्न 
लवरयो ंमें िवीितम लवकास पर प्रलरक्र देिे के लिए व्याख्ाि आयोलजत लकए गए ्े।

(iii) उत्तराखंि में लिमा्षर काय्ष िेखापरीक्ा, अलिप्रासप्त की िेखापरीक्ा, जीएसटी आलद लवरयो ंपर अलतल् 
वतिाओ ंके माध्यम से व्याख्ाि आयोलजत लकए गए ्े।



101

निष्पादि प्रनिवेदि 2021-22

2.11 2021-22 के दौरपाि नवशेष उ्लक्धियपंा

2021-22 के दौराि क्मता लिमा्षर में अन्य माइिस्टोि भी इस प्रकार हैं:

i) वररठि लेखपा्रीक्पा अनिकपाररयो ं और सहपायक लेखपा्रीक्पा अनिकपाररयो ं के नलए मध्-
कपायमूकपाल प्रनशक्ण कपायमूरिम

 वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंके लिए पांच स्तरीय मध्य-
काय्षकाि प्रलरक्र काय्षरिम को अपै्रि 2021 में मंजूरी दी गई ्ी और इसके काया्षन्वयि के लिए 
मािक संचािि प्रलरिया (एसओपी) अगस्त 2021 में लवकलसत की गई ्ी। माच्ष 2022 में एमसीटीपी 
को आरटीआई, आरटीसी और अरुर जेटिी राष््ीय लवत्तीय प्रबंिि संस्ाि (एजेएिआईएफएम) 
में वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंके लिए रुरू लकया गया 
है। 2021-22 के दौराि 11 एमसीटीपी (आरटीआई/आरटीसी पर 10 िेवि दो एमसीटीपी और 
एजेएिआईएफएम में एक िेवि 5 एमसीटीपी) आयोलजत लकए गए ्े और 293 वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंको प्रलरलक्त लकया गया ्ा।

ii) वररठि लेखपा्रीक्पा अनिकपाररयो ंऔर सहपायक लेखपा्रीक्पा अनिकपाररयो ंके नलए स्व-िपामपंाकि 
योजिपा

 िवंबर 2021 में स्-िामांकि योजिा को संरोलित लकया गया ्ा तालक वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ं
और सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंकी भारतीय प्रबंिि संस्ािो ं(आईआईएम) विारा आयोलजत 
ऑििाइि प्रलरक्र में भी भाग िेिे हेतु सक्म बिाया जा सकें । 

 2021-22 के दौराि 15 वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ं और सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ं
को तीि पाठ्रिम अ्ा्षत् एक पाठ्रिम को आईआईएम कोिकाता में और दो पाठ्रिमो ंको 
आईआईएम इंदौर में प्रलरलक्त लकया गया ्ा।

iii) नसस्म ऑटोमेशि इनिनशएनटव (सपाई) प्रनशक्ण एप्ीकेशि

 साई प्रलरक्र एपीकेरि िे लवकास के तीसरे चरर में प्रवेर लकया है लजसके दौराि वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंके लिए ई-पररपत्र, के्वरी/फीिबैक मॉडू्ि और 
एमसीटीपी मॉडू्ि जोडे गए ्े। िॉलगि मॉडू्ि और िैरबोि्ष को उपयोगकता्ष के अलिक अिुकूि 
और अलिक उत्तरदायी बिािे के लिए पुि: लिज़ाइि लकया गया ्ा।

iv) सिि व्यपावसपानयक नवकपास (सी्ीडी) ्रीक्पा के नलए ््वमू ्रीक्पा प्रनशक्ण 

 के्त्रीय काया्षियो ंऔर आईसीसा िोएिा विारा संस्ालिक प्रलरक्र व्यवस्ा के अिावा अरुर जेटिी 
राष््ीय लवत्तीय प्रबंिि संस्ाि और ओपी लजंदि ग्ोबि यूलिवलस्षटी जैसे बाहरी प्रलरक्र भागीदारो ंको 
वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो/ंवररष्ठ िीएओ/िीएओ-1 के 
लिए सीपीिी पूव्ष-परीक्ा प्रलरक्र के लिए लियुति लकया गया है। 2021-22 के दौराि इि काय्षरिमो ं
में 5,338 वररष्ठ िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंऔर सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंको प्रलरलक्त लकया 
गया ्ा। 
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v) स्चिपा प्रौद्ोनिकी सवगेपक्ण
 साई इंलिया के एक ऑििाइि आईटी प्रलरक्र आवशकता सवदेनक्र को साई प्रलरक्र एपीकेरि 

के माध्यम से लकया गया ्ा, लजसमें साई इंलिया के 77 प्रलतरत से अलिक कम्षचाररयो ंसे प्रलतलरियाएं 
प्राप्त की गई ्ी।ं सवदेनक्र के पररराम सभी काया्षियो ं के सा्-सा् प्रलरक्र संस्ािो ं को भी 
उपिधि कराए गए ्े तालक वे सूचिा प्रौद्योलगकी के के्त्र में ज्ाि अंतराि का लवशे्रर कर सकें  और 
तदिुसार वालर्षक प्रलरक्र कैिेंनिर तैयार कर सकें ।

vi) सेल्फ-लनििंि मॉड््ल (एसएलएम)

 साई इंलिया के सभी अलिकाररयो ंको आईटी के इष्तम काया्षत्क ज्ाि से िैस करिे के लिए एमएस-
वि्ष, एमएस-एके्सि, एमएस-एके्सस, एमएस-पावरपॉइंट, ई-मेलिंग, ई-ऑलफस, पीएफएमएस, 
बीईएमएस और सै्परो (एिआईसी के माध्यम से) पर आरटीआई के माध्यम से संस्ालिक सेल्फ-
िलििंग मॉडू्ि आंतररक रूप से लवकलसत लकए गए ्े। ये मॉडू्ि साई प्रलरक्र पोट्षि के माध्यम 
से सभी कम्षचाररयो ंको उपिधि कराए गए ्े। के्त्रीय काया्षियो ंसे अिुरोि लकया गया है लक वे इि 
एसएिएम पर आवलिक आंतररक मूलांकि परीक्ा आयोलजत करें , लजसके उत्तीर्ष होिे का समापि 
सफि उम्ीदवारो ंके प्रमारि के रूप में होिा चालहए। इस तरह की पहिी परीक्ा माच्ष 2022 में 67 
काया्षियो ंविारा आयोलजत की गई ्ी लजसमें 4,944 कम्षचाररयो ंिे परीक्ा दी और 4,005 कम्षचाररयो ं
को सफि घोलरत लकया गया ्ा।  

(vii) समपावेशि प्रनशक्ण के नलए ्ुक्स्कपा
 2022-23 से काया्षन्वयि हेतु िए भतटी लकए गए ऑि-बोलििंग सहायक िेखापरीक्ा अलिकाररयो ंके 

लिए समावेरि प्रलरक्र के लिए एक पुसस्तका लवकलसत की गई ्ी। यह पुसस्तका सभी आरटीआई/
आरटीसी में समावेरि प्रलरक्र मॉडू्ि को मािकीककृ त करिे में मदद करेगी।

2.12    निष्पादि नििरपािी ढपाचपा

 साई इंलिया की के्त्रीय प्रलरक्र क्मता को सुदृढ करिे के लिए मध्यावलि रोिमैप के अिुसार 
उिके बुलियादी ढांेच के आिुलिकीकरर और उन्नयि के लिए आरटीआई को पया्षप्त संसािि आवंलटत 
लकए गए ्े। उन्नयि के लिए एक समुलचत लिगरािी प्ररािी की आवशकता ्ी। इससे लिपटिे के लिए 
मात्रात्क मापदंिो ं वािे आरटीआई के लिए लिष्ादि लिगरािी ढाचा (पीएमएफ) तैयार लकया गया ्ा 
और 2015-16 में रुरू लकया गया ्ा। पीएमएफ में आरटीआई की आंतररक प्रलरियाओ ंको लहतिारको ं
की अपेक्ाओ ंसे जोडकर उत्कृ ष्ता को आंतररक और संस्ागत बिािे, गुरवत्तापूर्ष लरक्र वातावरर और 
प्रभावी ढंग से प्रलरक्र प्रदाि करिे के सा्-सा् ज्ाि कें नद्रो ं के रूप में काय्ष करिे के लिए आवशक 
सुलविाएं सुलिलचित करिे की पररकल्पिा की गई है। आरटीआई और उसके उपयोगकता्ष काया्षियो ंविारा 
आवंलटत स्ोर को आरटीआई का भौलतक लिरीक्र करके सत्यालपत लकया जाता है। पीएमएफ सत्यापि 
मैल्टक्स को अगस्त 2019 में आयोलजत आरटीआईएस/आरटीसी के प्रमुखो ंके समे्िि के लवचार-लवमर्ष के 
आिार पर संरोलित लकया गया ्ा। संरोलित मापदंिो ंका उपयोग करते हुए िौ आरटीआई/आरटीसी के 
संबंि में वर्ष 2019-20 और 2020-21 के लिए पीएमएफ सत्यापि को 2021-22 के दौराि पूरा लकया गया 
्ा।
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3.1 निरीक्ण के मपाध्म से िुणवतिपा प्रबंिि

 बोि्ष में साई इंलिया के सभी काया्षत्क काया्षियो ंकी परीक्र जांच करिे का उत्तरदालयत्व 
लिरीक्र और समकक् समीक्ा लवंग (आईपीआर) में लिलहत है। लवंग व्यावसालयक घोरराओ ंऔर प्ररासलिक 
लिददे नरो ंके अिुपािि पर आश्वासि प्रदाि करिे की दृलष् से लिरीक्र काय्ष करता है; अंतर लवशे्रर, मािव 
पंूजी और दक्ता अिुकूिि के इष्तम उपयोग के लिए पाठ्रिम सुिार की सुलविा प्रदाि करता है। लिरीक्र 
अिग-अिग काया्षियो ंमें पाई गई बेहतर प्र्ाओ ंको साझा करिे के लिए एक आिार प्रदाि करता है।

 अपिे अलिदेर को पूरा करिे के लिए लवंग, राखा काया्षियो ंसलहत के्त्रीय काया्षियो ंका स्ि 
लिरीक्र करता है। इस उदे्श के लिए तैयार लकए गए जोसखम मापदंिो ंपर आिाररत एक लबंदु प्ररािी के 
आिार पर काया्षियो ंका चयि लकया जाता है। 

 मुख्ािय और के्त्रीय काया्षियो ं में काया्षत्क सं्िो ं के लिरीक्र और उत्तरदालयत्व की 
प्रभावरीिता सुलिलचित करिे के लिए लिम्नलिसखत तंत्र मौजूद हैं:-

क. लिरीक्र की प्रलरिया को पारदरटी और सहभागी बिािे के लिए लवंग िे संबंलित काया्षत्क 
लवंगो ंके प्रमुखो ंके सा् लियलमत संवाद के माध्यम से सभी लहतिारको ंके सा् तािमेि में 
सुिार करिे और इसे बिाए रखिे का प्रयास लकया है;

ख. लिरीक्र दि उपिधि सामग्री जैसे पूव्षवतटी समकक् समीक्ा प्रलतवेदि/लिरीक्र प्रलतवेदि, 
लिरीक्र लकए जािे वािे काया्षियो ंसे मांगी गई लवस्तकृत जािकारी और लियलमत आिार 
पर काया्षत्क लवंगो ंसे प्राप्त आवलिक लववरलरयो/ंआदािो ंका िेस् अध्ययि करते हैं। 

3
आंिररक नियंत्रण और 
िुणवतिपा म्ल्यपंाकि

अध्पाय
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के्त्रीय काययों के ररू होिे से पहिे और पूरा होिे के बाद दि उच्चतम स्तर पर रिीलफंग 
और िीरिीलफंग सत्रो ंसे गुजरती हैं;

ग. प्रलतवेदि मािक प्रारूपो ंमें तैयार लकए जाते हैं, संलक्प्त होते हैं और रचिात्क तरीके से 
लहतिारको ंकी भागीदारी के लिए लसफारररो ंको रालमि लकए हुए होते हैं;

घ. के्त्रीय काया्षियो ं के लिरीक्र और लवलरष् मुद्ो ं पर जांच सूची और संबंलित समूहो ं के 
परामर्ष से तैयार काया्षत्क काय्षके्त्रो ंका उपयोग लिरीक्र दिो ंविारा लकया जाता है;

ङ. सभी लिरीक्र ररपोट्ष (आईआर), लिलजटि रूप में जारी की जाती हैं और भारत के लियंत्रक 
एवं महािेखापरीक्क की वेबसाइट पर ज्ाि प्रबंिि प्ररािी (केएमएस) पोट्षि के तहत 
अपिोि भी की जाती हैं। वर्ष 2014-15 से 2020-21 के आईआर, केएमएस पोट्षि पर 
उपिधि हैं और वर्ष 2021-22 के आईआर अपिोि करिे का काय्ष प्रलरियािीि है।

च. इि अभु्सतियो ं का अिुपािि के्त्रीय काया्षियो ं से दो शे्लरयो ं अ्ा्षत् (i) शे्री-क जहां 
अिुपािि काया्षिय विारा ही समयबद्ध तरीके से लकया जािा है, और (ii) शे्री-ख जहां 
अिुपािि राज्य सरकारो,ं साव्षजलिक के्त्र के उपरिमो ंआलद जैसी बाह्य एजेंनलसयो ंविारा की 
गई कार्षवाई पर लिभ्षर है के अंतग्षत मांगा जाता है। अिग-अिग काया्षियो ंको सिाह 
दी गई है लक वे एक समय सीमा तय करें  लजसके भीतर आईआर में उठाई गई सभी 
अभु्सतियो ंका अिुपािि लकया जािा है।

3.2 वषमू 2021-22 के दौरपाि िनिनवनियपंा

• 2021-22 के दौराि (2020-21 जैसी कोलवि-19 महामारी से प्रभालवत) काय्षप्ररािी को संरोलित 
करके लिरीक्र लकया गया ्ा, लजसमें मुख्ािय की टीम िे के्त्रीय काया्षियो ं से प्राप्त जािकारी 
और सै्ि लकए गए दस्तावेजो ंके आिार पर दूरस् रूप से प्रारंलभक िेस् समीक्ा की ्ी। इसके 
बाद मुख्ािय की टीम विारा के्त्रीय काया्षियो ंको कई लिरीक्र ज्ापि जारी लकए गए। तत्चिात 
उस से्टरि के समूह अलिकारी की अध्यक्ता में टीम विारा काया्षिय की सूचिा का सत्यापि और 
अलभिेखो ंकी जांच की गई ्ी। इसके बाद के्त्रीय काया्षियो ंमें लिरीक्र दिो ंऔर मुख्ािय में 
संबंलित अलिकाररयो ंके समन्वय से लिरीक्र ररपोटयों को अंलतम रूप लदया गया और महालिदेरक 
(लिरीक्र) विारा जारी लकया गया।

• 2021-22 के दौराि, 15 के्त्रीय काया्षियो ंके लिरीक्र की योजिा बिाई गई ्ी और पूरा लकया गया 
्ा। उठाए गई, लिपटाई गई और बकाया अभु्सतियो ंका लववरर िीेच साररीबद्ध लकया गया है:-
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योजिपाबद्ध 
निरीक्णो ंकी 

संख्पा

नकए िए 
निरीक्णो ं
की संख्पा

2021-22 के दौरपाि 
जपारी आईआर/
अभु्क्तियो ंकी 

संख्पा

2021-22 के 
दौरपाि नि्टपाई 
िईअभु्क्तियो ं

की संख्पा

मपाचमू 2022 के अंि में 
बकपायपा ्ैरपा/आईआर 

की संख्पा

आईआर ्ैरपा ्ैरपा की 
संख्पा

आईआर 
की संख्पा

15 15 24 2324 1336 1632 37

• वर्ष 2018-19 और 2019-20 की लिरीक्र ररपोटयों में रालमि अभु्सतियो(ंमुख् और िघु के रूप में 
वगटीककृ त) वािी एक पुसस्तका तैयार की गई ्ी और सभी के्त्रीय काया्षियो ंको पररचालित की गई ्ी 
तालक यलद कोई भी अभु्सति उिके काया्षिय के लिए प्रासंलगक हो तो उपचारात्क कार्षवाई की जा 
सके।  

• लिरीक्र ररपोटयों की गुरवत्ता बढािे की दृलष् से लिरीक्र कालम्षको ंके लिए क्मता लिमा्षर काय्षरिम 
आयोलजत लकया गया ्ा। 

3.3 आंिररक समकक् समीक्पा

 आईपीआर लवंग गुरवत्ता आश्वासि तंत्र के लहसे् के रूप में साई इंलिया में काया्षियो ं की 
समकक् समीक्ा को आयोलजत करता है। ये "समकक् समीक्ा के माध्यम से गुरवत्ता आश्वासि" पर लदरा-
लिददे नरो ंविारा रालसत होते हैं। साई लिष्ादि मापि ढाूँचा (एसएआई-पीएमएफ) के सा् संरेसखत करिे 
के लिए, इि लदरा-लिददे नरो ंको वर्ष के दौराि संरोलित लकया गया ्ा और इसे 'िेखापरीक्ा काया्षियो ंके 
लिए समकक् समीक्ा लदरा-लिददे नर 2021' रीर्षक लदया गया ्ा। इि लदरा-लिददे नरो ंका दायरा िेखापरीक्ा 
काया्षियो ंकी समीक्ा तक सीलमत है।  

• वर्ष 2021-22 के दौराि, 15 काया्षियो ं(िे. एवं हक. काया्षिय-03 और िेखापरीक्ा काया्षिय-12) 
की समकक् समीक्ा की योजिा बिाई गई ्ी। तीि िे. एवं हक. काया्षियो ंमें से एक काया्षिय की 
समकक् समीक्ा पूरी कर िी गई है और रेर दो की समकक् समीक्ा प्रगलत पर है। 12 िेखापरीक्ा 
काया्षियो ंमें से पांच का चयि रुरू में प्रारंलभक आिार पर लकया गया ्ा, लजसे िए समकक् समीक्ा 
लदरा-लिददे नरो ंके अिुसार लकया जािा ्ा। ये समकक् समीक्ा प्रगलत पर है। 

• प्ररािी को और अलिक प्रभावी बिािे और समकक् समीक्ा ररपोट्ष की अलिक उपयोलगता सुलिलचित 
करिे के लिए, इस वर्ष से समकक् समीक्ा ररपोट्ष से सीखे गए महत्वपूर्ष लबंदु/सबक के प्रसार की एक 
िई पहि रुरू की गई ्ी। 2017-18 से 2020-21 तक समकक् समीक्ा ररपोट्ष की सभी महत्वपूर्ष 
अभु्सतियो ंको संकलित लकया गया और साई इंलिया के सभी के्त्रीय काया्षियो ंको जारी लकया गया 
तालक उि काया्षियो ंसे संबंलित अभु्सतियो ंका उपयोग सुिारात्क कार्षवाई के लिए लकया जा सके, 
जहां भी उपयुकत हो।
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 साई इंलिया लवलभन्ि पकृ्क लवरासत आईटी एप्िीकेरि से कें नद्रीककृ त आईटी समािािो ंमें लिरंतर 
लवस्ालपत कर रहा है। कें नद्रीककृ त समािािो ंको वयवसस्त करिा सरि है और कें नद्रीककृ त प्रयुसति में िागत 
प्रभावी तरीके से अत्यािुलिक सुरक्ा वयवस्ा को पररलियोलजत लकया जा सकता है। लिलजटि समािािो ंकी 
तरफ जािा हमारी काय्ष प्रलरियाओ ंके मािकीकरर के उदे्श्य विारा सुसपषट होता है, जो प्रदत्त सेवाओ ंकी 
गुरवत्ता को प्रसंसकररत करिे और सुिार करिे हेतु अ्वा िेखापरीक्ा काययों के लिए अन्य सरकारी आईटी 
एप्िीकेरि विारा सकृलजत लकए गए लिलजटि िेटा का िाभ िेिे हेतु िगिे वािे समय को कम करता है। 
 
 साई इंलिया में प्रयुसतियो ं को सेवाओ ं की उच्च उपि्िता और बेहतर गुरवत्ता/लिरंतरता 
सुलिलचित करिे हेतु लिजाइि लकया गया है। िए कें नद्रीककृ त समािािो ं मे उन्ित साइबर हमिो ं से लिपटिे 
के लिए अत्यािुलिक सुरक्ा संरचिा रालमि है। सुरक्ा को सुलिलचित करिे हेतु एक सवतंत्र बाह्य सरकारी 
िालमकालयत एजेंनसी विारा िेटवक्ष  अवसंरचिा और एप्िीकेरि की सुरक्ा िेखापरीक्ा अलिवाय्ष रूप से की 
जाती है।

 साई इंलिया में सूचिा प्रौद्योलगकी (आईटी) का प्रयोग लिमिलिसखत शे्लरयो ंके तहत वयापक रूप 
से समूलहत लकया जा सकता है: 

• िए आईटी एप्िीकेरि का लिजाइि करिा अ्वा उसे िागू करिा

• वत्षमाि आईटी एप्िीकेरि काे सहायता देिा लवरेरकर िेखाकरर और हकदारी काययों के 
संबंि में

• सहायक आईटी अवसंरचिा का प्रबंिि और रखरखाव

• िेखापरीक्ा काययों की योजिा बिािे और लिष्ादि करिे में सहायता हेतु िेटा लवश्िेरर के 
लिए एक संसािि कें नद्र के रूप में काय्ष करता है

• सरकारी और अन्य िेखापरीलक्लत सत्ो ंकी आईटी प्ररालियो ंकी िेखापरीक्ा

4
हमपारी आईटी ्हल

अध्पाय
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4.1 हपाल की ्हल और नवकपास

 भारत सरकार के आईटी 'लिलजटि इंलिया' काय्षरिम के पररपेक्य में साई इंलिया इसकी 
वयावसालयक प्रलरिया और अलभिेख को पूर्षत: लिलजटि करिे की प्रलरिया में है। वि-आईएएंिएिी-वि-
लसस्टम (ओआईओएस) एसपकेरि, आद्योपान्त िेखापरीक्ा प्रलरिया और सूचिा प्रबंिि प्ररािी-साई इंलिया 
का प्रमुख िेखापरीक्ा काय्ष लजसका लवकास, काया्षन्वयि और रोि आउट प्रलरिया के अंतग्षत है। के्त्रीय 
काया्षिय ई-ऑलफस (एिआईसी की फाइि प्रबंिि और अंतरर प्ररािी) एप्िीकेरि पर काय्षरत और 
प्रलरलक्त ्े। हमारे कालम्षको ंके लिए एक वयापक एचआर पैकेज (ई-एचआरएमएस) के काया्षन्वयि की 
प्रलरिया को भी रुरू कर लदया गया है।

 इसके अलतररकत साई इंलिया के पास मुख्यािय मे िेटा प्रबंिि और लवश्िेरर कें नद्र (सीिीएमए) 
भी मौजूद है। सीिीएमए अन्य सरकारी एप्िीकेरि और उिके विारा सकृलजत िेटा की कें नद्रीककृ त पहुूँच प्राप्त 
करिे के लिए एक कें नद्र लबन्दु के रूप में काय्ष करता है और समंक लवश्िेरर और िेटा पुि: स्ापि में साई 
इंलिया के के्त्रीय काया्षियो ंकी सहायता करता है। सीिीएमए िे चयलित िेखापरीक्ा काययों हेतु कें नद्रीककृ त 
िेसक समीक्ा करिा भी आरंभ लकया है।

 साई इंलिया िे आईटी िेखापरीक्ाओ ंहेतु िेखापरीलक्लत आईटी प्ररालियो ंके जोसखम प्रबंिि 
और वरीयता त्ा ररपोलटिंग की मध्यावलि समीक्ा के माध्यम से योजिा और लिजाइि से पकृ्क आईटी 
िेखापरीक्ा काययों के माग्षदर्षि को िक्य मािते हुए पकृ्क आईटी िेखापरीक्ा काय्ष भी करता है।

4.1.1 वि-आईएएंडएडी-वि-नसस्म 

4.1.1.1 ओआईओएस कपा नडजपाइि, नवकपास और रोल आउट

 साई इंलिया िगभग 45,000 काय्षरत वयसतियो ं का एक बडा संगठि है लजसमें से िगभग 
29,000 कम्षचारी (इसके 150+ काया्षियो ंमें तैिात) इसके प्रमुख िेखापरीक्ा काययों में रालमि हैं। 

 साई इंलिया िे 2019 में िेखापरीक्ा प्रलरिया सवचािि और ज्ाि प्रबंिि हेतु एक वयापक आईटी 
प्ररािी का लवकास, काया्षन्वयि और रोि आउट आरंभ लकया, लजसका िाम वि-आईएएंिएिी-वि-लसस्टम 
(ओआईओएस) है। यह एक काय्षप्रवाह-आिाररत आईटी एप्िीकेरि है लजसके तहत वासतलवक काि में 
आद्योपान्त सभी गलतलवलियां की जाती है। समािाि में तीि मुख्य घटक रालमि हैं:

क. वयवसाय प्रलरिया प्रबंिि प्ररािी लजसके माध्यम से िेखापरीक्ा योजिा, िेखापरीक्ा 
लिजाइि, िेखापरीक्ा लिषपादि, िेखापरीक्ा ररपोलटिंग और अिुवतटी कार्षवाई संबंिी 
गलतलवलियां की जा सकती हैं। इसमें सभी प्रकार की िेखापरीक्ा (लवत्तीय, अिुपािि और 
लिषपादि िेखापरीक्ा) रालमि है।
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ख. ज्ाि प्रबंिि प्ररािी लजसमें िेखापरीलक्लतयो ं (जैसे लक िीलतगत लटप्पलरयां, सरकारी 
आदेर, ररपोट्ष, अलिलियम, लियमाविी, पररपत्र, लिददे नर, लदरा-लिददे नर इत्यालद) से संबंलित 
असंगलठत सूचिा और िेखापरीक्ा प्रलकयाओ ं(अलिदेर, लवलियम, स्ायी आदेर, लदरा-
लिददे नर, माग्षदर्षि लटप्पलरयां, काय्षप्ररािी लटप्पलरयां इत्यालद) का अिुरक्र लकया जाता है।

ग. ररपोलटिंग मॉडू्ि लजसमें एमआईएस ररपोट्ष और िैरबोि्ष को लिलम्षत और प्रबंलि त लकया 
जा सकता है।

 ओआईओएस एप्िीकेरि में एक मोबाइि सकैिर एप्िीकेरि भी रालमि है जो लजओैटग इमेज, 
लवलियो और दसतावेजो ंको कैप्चर करिे में सहायता करती है और मुख्य दसतावेजी साक्य के रूप में उन्हें 
संिग्ि करती है। भौगोलिक अवसस्लत में जहां इंटरिेट संबद्धता कम होती है या िही ंहोती है, िेखापरीक्ा 
लिषपादि को सुलिलचित करिे की लदरा में ऑफिाइि मॉडू्ि भी ओआईओएस एप्िीकेरि का भाग होती 
है।

 ओआईओएस एप्िीकेरि के लिजाइि और लवकास की प्रलरिया पुिरावतटी लवकास हेतु एजाईि 
स्कृ म मे्ोिोिोजी पर आिाररत है। 

4.1.1.2 ओआईओएस एपलीकेशि नवकपास और रोल आउट की क्स्नि

 ओआईओएस हेतु एप्िीकेरि लवकास प्रलरिया में है। प्रा्लमक काया्षत्मक मॉडू्िो ं (के्त्रीय 
ऑलिट पाटटी विारा िेखापरीक्ा योजिा, िेखापरीक्ा लिषपादि, िेखापरीक्ा उत्ादो-ंलिरीक्र ररपोट्ष, 
िेखापरीक्ा ररपोट्ष सामग्री की समीक्ा और अंलतम रूप प्रदाि करिा) को लवकलसत लकया गया है। मोबाईि 
सकैिर ऐप और ऑफिाइि ऐप भी रुरू लकए गए हैं। 

 प्रत्येक के्त्रीय िेखापरीक्ा काया्षिय या राखा काया्षिय में रोलिंग आउट और काया्षन्वयि की 
प्रलरिया में लवलभन्ि वयापक गलतलवलियां अ्ा्षत, आरंलभक काय्ष; बेस कैमप (मास्टर िेटा कैप्चर और सहायक 
गलतलवलियां रालमि है); प्रलरक्र और क्मता लिमा्षर और चररबद्ध काया्षन्वयि रालमि है।

 काया्षिय-सतर पर काय्ष प्रलरिया की सुलविा प्रदाि करिे की लदरा में साई इंलिया के लवलभन्ि 
के्त्रीय प्रलरक्र संस्ािो/ंकें नद्रो ंपर ओआईओएस काया्षत्मक हेल्पिेसक के लिए समलप्षत पदो ंको लिलम्षत 
लकया गया ्ा। प्रत्येक हेल्पिेसक वािा वयसति काया्षियो ंके समूह की आवश्यकताओ ंका ध्याि रखता है। 
यलद उपयोगकता्ष लकसी परेरािी का सामिा करता है तो ये संपक्ष  के प्र्म सतर के रूप में काय्ष करते हैं।
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 साई इंलिया के काया्षियो ंमें ओआईओएस का रोि आउट िवंबर 2020 में आरंभ हुआ और 
वत्षमाि में 102 िेखापरीक्ा काया्षियो ं(65 मुख्य और 37 राखा िेखापरीक्ा काया्षियो)ं विारा इसका प्रयोग 
लकया जा रहा है। समग्र काया्षन्वयि संकेतको ंको िीेच दरा्षया गया है। उपयोग और काया्षन्वयि, पररपकवता 
के लवलभन्ि चररो ंपर हैं।

65 मुख्य कपायपामूलय

37 शपाखपा कपायपामूलय

23,624 कममूचपारी

7,65,665 लेखपा्रीनक्िी सत्व

11,621 के्त्रीय लेखपा्रीक्पा

89,038 लेखपा्रीक्पा निषकषमू

102 लेखपा्रीक्पा कपायपामूलयो ंकपा ्रर्क्विपा स्चकपंाक

आरंभ करिे वपाले 
मध्य से

अग्रविगी

30% 10% 60%

यह पररकसल्पत लकया गया है लक ओआईओएस को 2023 तक पूर्षत: रोि आउट लकया जाएगा।

4.1.1.3 डपाटपा सेंपटर और अन्य िकिीकी सेवपाओ ंकी क्स्नि

 ओआईओएस हमारे िेटा की गोपिीयता, अखंिता और उपिधिता को बिाए रखिे के लिए 
कठोर लियंत्रर िागू करता है। एपीकेरि को चरर-3 सह-सस्त िेटा सेंनटर में होस्ट लकया गया है और 
इसिे पेरेवर सेवाओ ंविारा प्रबंलित उन्ित सुरक्ा संरचिा को पररलियोलजत लकया है। सेवा की लिरंतरता 
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सुलिलचित करिे के लिए सभी व्यवसाय-महत्वपूर्ष घटको ंको उच्च उपिधिता मोि में समिुरूप बिाया 
गया है और लवफिता दृलष्कोर के सा् आपदा बहािी कें नद्र भी रालमि है। इंटरिेट सेवा प्रदाताओ ंसलहत 
अवसंरचिा में पया्षप्त अलतरेक का प्राविाि लकया गया है।

 ओआईओएस पररयोजिा के लिए िेटा सेंनटर एिसीआर के्त्र में और ेचन्नई के पास आपदा 
बहािी िेटा सेंनटर स्ालपत लकया गया है, दोिो ंको चालित कर लदया गया है।आपदा की सस्लत में िेटा हालि 
(अलिकतम 15 लमिट) और व्यवसाय को लफर से रुरू करिे (4 घंेट के भीतर) को कम करिे के लिए दो 
लियरिाइि िेटा सेंनटर भी स्ालपत लकए गए हैं। िीआर सेट-अप की तत्रता सुलिलचित करिे के लिए छमाही 
आपदा बहािी (िीआर) लि्ि आयोलजत की जा रही हैं।

4.1.2 सुरनक्ि आईएएडी वीएलएएि कपा कपायपामून्वयि

 साई इंलिया के मुख् काया्षियो ंको आईएएिी-िेट िामक वुच्षअि िेटवक्ष  के माध्यम से इंटरिेट 
किेसक्टलवटी प्रदाि की गई है, जो एिआईसी-िेट का लहस्ा है। इस िेटवक्ष  का प्रबंिि राष््ीय सूचिा लवज्ाि 
कें नद्र विारा लकया जाता है।आईएएिी िेट को साई इंलिया के लवलभन्न के्त्रीय काया्षियो ंको आपस में जोडिे के 
लिए लिज़ाइि लकया गया है तालक साई इंलिया की लवलरष् आईटी एपीकेरिो ंतक पहंुच को उलचत रूप से 
प्रलतबंलित लकया जा सके और एिआईसी के कें नद्रीककृ त खतरा प्रबंिि समािाि का उपयोग करके इंटरिेट 
तक पहंुच को सुरलक्त लकया जा सके।

 यह देखते हुए लक काया्षिय का अलिक कामकाज वेब-आिाररत एपीकेरिो ंमें लकया जा रहा 
है, अत: आईएएिी-िेट तक सुरलक्त पहंुच होिा महत्वपूर्ष है। इसलिए मौजूदा िैि अवसंरचिा के पुिरुद्धार 
और सुरलक्त आईएएिी वीएिएएि और वाई-फाई पहंुच स्ालपत करिे के लिए पररयोजिा रुरू की गई 
है। इस योजिा को के्त्रीय काया्षियो ंके कवरेज के संदभ्ष में चार चरर (1, 2ए, 2बी और 3) में बांटा गया 
है। इसके अिावा कें नद्रीककृ त लवन्यास को अंलतम रूप देिे के लिए (लजसे सभी काया्षियो ंमें दोहराया जाएगा), 
आरंलभक काया्षन्वयि के लिए पांच काया्षियो ंको ुचिा गया ्ा और लवन्यास का अंलतम परीक्र लदसंबर 
2021 में पूरा हो गया ्ा।

 िए िेटवक्ष  को काया्षियो ंमें ऑिबोि्ष करिे की प्रलरिया रुरू हो गई है। चरर-1 और 2ए 
काया्षियो ं (प्रते्यक 32 काया्षियो)ं का काय्ष अलग्रम चररो ंमें है। चरर-1 में 14 काया्षियो ंको पहिे ही 
ऑिबोि्ष लकया जा ुचका है। 

4.1.3 मपािव संसपािि प्रबंिि प्रणपाली (ई-एचआरएमएस)
 साई इंलिया के कम्षचाररयो ंके सेवा अलभिेखो ंका लिलजटिीकरर करिे और मािव संसािि/
प्ररासि संबंिी गलतलवलियो ंको स्चालित करिे के लिए एचआर प्रबंिि आईटी एसपकेरि (ई-एचआरएमएस) 
के लिए एक पररयोजिा रुरू की गई है। ई-एचआरएमएस एपीकेरि को एिआईसी विारा लिजाइि लकया 
गया है। यह काय्षभार ग्रहर करिे से िेकर सेवालिवकृलत तक इिेक््टॉलिक रूप में कम्षचाररयो ंके अलभिेखो ं
का रखरखाव करेगा। 
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 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के मुख्ािय में आरंलभक काया्षन्वयि लकया गया 
है। पररयोजिा काय्षके्त्र में लवरासत सेवा अलभिेखो ंका लिलजटिीकरर और लवलभन्न प्ररासकीय काययों के 
लिए प्रलरिया काय्षप्रवाह कैप्चर करिा रालमि है। एिआईसीएसआई एक सूचीबद्ध एजेंनसी है जो लिलजटि 
लवरासत सेवा पुस्तकें  (सै्लिंग और िेटा प्रलवलष्) तैयार करिे में िगी हुई ्ी। कम्षचारी सेवा पुसस्तकाओ ं
को सै्ि लकया गया है और उिके िेटा को लिलजटि सेवा पुस्तको ंमें दज्ष लकया गया है। अलिकाररयो ंिे 
ई-एचआरएमएस के माध्यम से अवकार के लिए आवेदि करिा और संसालित करिा रुरू कर लदया है।

4.1.4 ई-ऑनफस कपा कपायपामून्वयि
 ई-ऑलफस लिलजटि काय्षप्रवाह-आिाररत एपीकेरि है जो इिेक््टॉलिक फाइिो ंके आद्योपान्त 
संचािि/स्टोरेज की अिुमलत देता है। यह एिआईसी विारा लवकलसत वेब-आिाररत एपीकेरि है और इसे 
इंटरिेट विरा एके्सस लकया जा सकता है। ई-ऑलफस का काया्षन्वयि प्ररासलिक गलतलवलियो ंको संसालित 
करिे पर कें नलद्रत है।

 वत्षमाि में 74 काया्षिय लवलभन्न सीमा तक ई-ऑलफस का उपयोग कर रहे हैं और 18,000 से 
अलिक उपयोगकता्ष बिाए गए हैं अ्वा िगभग 49,000 फाइिो ंको ई-ऑलफस के माध्यम से संसालित 
लकया गया है।

4.2 सहपायक आईटी अवसंरचिपा कपा प्रबंिि और रखरखपाव 

 साई इंलिया के के्त्रीय काया्षियो ंविारा उपयोग करिे हेतु आईटी हाि्षवेयर, आईटी-एएमसी, 
उपभोग्य सामलग्रयो ंऔर सॉफ्टवेयर की खरीद के लिए लिलि का आवंटि का प्रबंिि कें नद्रीय स्तर पर लकया 
जाता है। ओआईओएस और अन्य आईटी एपीकेरि के रोि-आउट के सा् और कोलवि महामारी, लजसके 
विारा वक्ष  फराम होम करिे की सुलविा पर जोर लदया गया लजसके मदे्िजर साई इंलिया के अलिकाररयो ंके 
लिए समलप्षत एंिपॉइंट लिवाइस (िैपटॉप/िेस्टॉप) की सुलविा को प्रोत्ाहि लदया गया ्ा। यह बडे पैमािे 
पर िैपटॉप और िेस्टॉप की कें नद्रीककृ त खरीद के माध्यम से लकया जा रहा है। इसके अिावा खराब इंटरिेट 
किेसक्टलवटी वािे के्त्रो ंमें के्त्रीय िेखापरीक्ा के दौराि ऑलिट पाटटी को ओआईओएस पर काय्ष करिे में 
सक्म बिािे के लिए मोबाइि वाई-फाई उपकरर भी प्रदाि लकए गए हैं। 

4.3 डेटपा प्रबंिि और नवशलेनषकी कें पद्र ि्पा आईटी प्रणपाली की 
लेखपा्रीक्पा

 िेटा प्रबंिि और लवश्िेलरकी कें नद्र (सीिीएमए), साई इंलिया में िेटा लवशे्ररात्क संबंलित 
गलतलवलियो ंके लिए कें नद्रीय लबंदु है। यह ुचलिंदा िेखापरीक्ा के काय्षभार हेतु िेटा लवशे्लरकी पर के्त्रीय 
काया्षियो ंको माग्षदर्षि प्रदाि करता है, अलिकाररयो ंको आवशक प्रलरक्र प्रदाि करता है और साई 
इंलिया में िेटा लवशे्लरकी में भावी संभाविा की पहचाि करिे की ररिीलत पर काय्ष करता है। 
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 सीिीएमए का दृलष्कोर लवलभन्न स्ोतो ं से एकत्र लकए गए िेटा की कें नद्रीय रूप से मेजबािी 
और के्त्रीय काया्षियो ंकी सहायता के लिए के्त्र-लवलरष् िेटा लवशे्लरकी मॉिि लिजाइि करिे के माध्यम 
से के्त्रीय काया्षियो ंकी सहायता करिे के लिए अकेिे मंच के रूप में काय्ष करिा है और इसका उदे्श 
असमाि/प्रासंलगक िेटा लवशे्रर से मािकीककृ त/प्रलतककृ लत मॉिि में स्ािांतररत करिा है।

 सीिीएमए िे के्त्रीय िेखापरीक्ा काययों के अिावा प्रारंलभक काययों के रूप में स्तंत्र िेखापरीक्ा 
काय्ष करिा रुरू कर लदया है। प्रासंलगक पररयोजिाओ ंकी शे्री के तहत प्रमुख सरकारी योजिाओ ंको 
िेस् समीक्ा के लिए लिया जाता है और िेटा लवशे्लरकी के परररामो ंको संबंलित के्त्रीय काया्षियो ंके सा् 
साझा लकया जाता है। ररपोटयों में उच्च जोसखम वािी संस्ाओ/ंिेि-देिो ंकी पहचाि करिा रालमि है, लजन्ें 
के्त्रीय िेखापरीक्ा में लवस्तकृत जांच/सत्यापि के लिए ुचिा गया ्ा। 

 सीिीएमए समय-समय पर लवलभन्न कें नद्रीककृ त आईटी प्ररालियो ं के असखि भारतीय िेटा भी 
एकत्र करता है। इस प्रकार प्राप्त िेटा का लवशे्रर लकया जाता है और संभालवत जोसखम के्त्रो ंको तैयार 
और संकलित लकया जाता है। यह लवलरष् अिुरोि लकए जािे पर िेखापरीलक् ती िेटासेट की बहािी में के्त्रीय 
िेखापरीक्ा काया्षियो ंको आवशक तकिीकी सहायता भी प्रदाि करता है।

 सीिीएमए संस्ालिक और आउटसोस्ष लकए गए प्रलरक्र काय्षरिमो ंदोिो ंके माध्यम से लवलभन्न 
उपकररो ंऔर प्रौद्योलगलकयो ंपर क्मता लिमा्षर काय्षरिम भी आयोलजत कर रहा है।

 सीिीएमए के अिावा मुख्ािय में एक अिग आईटी िेखापरीक्ा इकाई भी है, जो के्त्रीय 
िेखापरीक्ा काया्षियो ं विारा आईटी िेखापरीक्ा के लिए िेखापररलक्ती आईटी प्ररािीकी प्रा्लमकता 
लििा्षररत और जोसखम मूलांकि करती है, पकृ्क आईटी िेखापरीक्ाओ ं की योजिा और लिजाइि में 
माग्षदर्षि प्रदाि करती है, मध्यावलि समीक्ा आयोलजत करती है और प्रारूप आईटी िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ं
की जांच और गुरवत्ता आश्वासि/गुरवत्ता लियंत्रर भी करती है। 

4.4 हकदपारी कपायटों के नलए आईटी ्हल

4.4.1 म्ल ्ेंपशि मपामलो ं के संबंि में इलेक्ट् ॉनिक ्ी्ीओ (ई-्ी्ीओ) जपारी 
करिे के नलए प्रपारंनभक योजिपा

 पीपीओ पर पेंनरि प्रालिकाररयो ंके भौलतक हस्ताक्रो ंऔर उसके बाद उिके िाक से पे्ररर में 
िगिे वािे समय को कम करिे के लिए महािेखाकार (िे. एवं हक.)-1 महाराष्् विारा इिेक््टॉलिक पेंनरि 
प्रालिकार जारी करिे के लिए प्रारंलभक अध्ययि रुरू लकया गया ्ा।

 ई-पीपीओ में पेंनरि प्रालिकारो ंका लिग्षमि जिवरी 2022 से पीएओ मंुबई से पेंनरि प्राप्त करिे 
वािे सभी लवभागो ंके पेंनरिभोलगयो ंके लिए रुरू हो गया है। काया्षिय की आईटी टीम विारा पेंनरिभोलगयो ं
को मोबाइि फोि पर ई-पीपीओ प्रालिकारोनंको िाउििोि करिे की प्रलरिया समझाई गई। पेंनरिभोगी अब 
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प्रदाि लकए गए लिंक पर साई पोट्षि के माध्यम से अपिे पंजीककृ त मोबाइि िंबरो ंपर प्रालिकार िाउििोलिंग 
सुलविा का उपयोग कर रहे हैं। 

4.4.2 ्ेंपशि सेवपा ्त्र और जी्ीएफ सेवपा ्त्र
 मई-जूि 2021 के महीिे में पेंनरि सेवा पत्र (https://cag.gov.in/ae/mumbai/en/page-
और जीपीएफ सेवा पत्र (https://cag.gov.in/ae/mumbai/en/page-ae-mumbai-gpf-sewa-patra) 
के माध्यम से ऑििाइि ि्ॉप बॉक्स के तंत्र को महािेखाकार (िे. एवं हक.)-1 महाराष्् विारा रुरू लकया गया 
्ा तालक पेंनरिभोलगयो ंऔर ग्राहको ंको महामारी के दौराि काया्षिय में व्यसतिगत भेंनट से बचिे में मदद 
लमि सके और प्राप्त हुए सभी अिुरोिो,ं प्रश्नो ंऔर लरकायतो ंका समय पर उत्तर देिा सुलिलचित लकया जा 
सके। ये ऑििाइि ि्ॉप बॉक्स पहिे से व्याप्त मौजूदा ऑफ़िाइि प्ररािी में सेवा लवतरर में वकृसद्ध करते हैं। 
पेंनरिभोलगयो ंऔर जीपीएफ ग्राहको ंको बेहतर सेवाएं प्रदाि करिे के लिए इि दो सेवा पत्रो/ंऑििाइि ि्ॉप 
बॉक्सो ंकी लियलमत रूप से लिगरािी की जाती है।

4.4.3 नवशेष ्ेंपशि मपामलो ंकपा ई-प्रपानिकपार
 महािेखाकार (िे. एवं हक.) तलमििािु विारा पहिी बार लवरेर पेंनरि मामिो ंको ई प्रालिकारो ंके 
तहत िाया गया ्ा। बडी संख्ा में प्राप्त 1,000 मामिो ंको जुिाई 2021 में ई-प्रालिकार के रूप में संसालित 
लकया गया ्ा और अब ऐसे लवरेर पेंनरि मामिो ंकी बडी संख्ामें प्रासप्तयो ंके लिए यह प्रलरिया जारी है।

4.4.4 प्रनि्ुनष् िंत्र

 वेबसाइट में पेंनरिभोलगयो ंऔर जीपीएफ अंरदाताओ ंके लिए अपिी प्रलतलरिया देिे या ग्राहक 
संतुलष् सवदेनक्र और महािेखाकार (िे. एवं हक.) पलचिम बंगाि के काया्षिय विारा प्रदाि की जािे वािी सेवा 
की गुरवत्ता के मूलांकि का प्राविाि लकया गया है। प्रलतपुलष् और रेलंटग की समीक्ा पय्षवेक्ी स्तर पर की 
जाती है लजसमें लवस्तकृत लवशे्रर के लिए एके्सि प्रारूप में िेटा का पुि-िाउि रालमि है। अपै्रि 2021 से 
माच्ष 2022 की अवलि के दौराि सेवाओ ंका उपयोग करिे वािे 62 प्रलतरत पेंनरिभोलगयो ंऔर 80 प्रलतरत 
ग्राहको ंिे काया्षिय के प्रदर्षि के लिए 5/4 लसतारो ंके सा् गे्रि लदया। 

4.4.5 रपाज्नत्रि हकदपारी अनिकपाररयो ंके नलए एजी ्ोटमूल के मपाध्म से वेिि 
्चगी, अवकपाश खपािे आनद

 किा्षटक राज्य में राजपलत्रत हकदारी (जीई) समूह में सेवारत कुि 34,598 अलिकाररयो ंमें से 
29,047 अलिकारी (84 प्रलतरत) पहिे ही इस पोट्षि पर पंजीककृ त हो ुचके हैं। पंजीककृ त अलिकारी इस पोट्षि 
के माध्यम से अपिे वेति पचटी/अवकार खातो/ंअन्य प्रालिकारो ंको देख सकते हैं और लिलजटि रूप से 
हस्ताक्ररत जीईएमएस एसपकेरि सकृलजत कर सकते हैं और वास्तलवक समय के आिार पर अपिे पंजीककृ त 
मोबाइि िंबरो ंपर एसएमएस के माध्यम से सूचिाएं भी प्राप्त करते हैं। ऑििाइि पोट्षि के माध्यम से वेति 
पचटी और अवकार पचटी के भौलतक लिगम्षि को लिलजटि रूप से हस्ताक्ररत दस्तावेजो ंके लिगम्षि से बदि 
लदया गया है।
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4.5 लेखपा और हकदपारी कपायटों की आईटी ्ररयोजिपाओ ं्र क्स्नि

4.5.1 के्त्रीय लेखपा और हकदपारी कपायपामूलयो ं में हकदपारी कपायटों के नलए वेब 
और एसएमएस आिपाररि सेवपाओ ंके नवकपास और कपायपामून्वयि के नलए 
्ररयोजिपा

 इस पररयोजिा की पररकल्पिा हकदारी काययों (पेंनरि, जीपीएफ और जीई) के संबंि में राज्य 
सरकार के कम्षचाररयो ंको वास्तलवक समय सेवाएं प्रदाि करिे के लिए की गई ्ी। हकदारी काययों के लिए 
आईटी एपीकेरिो ंकी सस्लत का सभी राज्यो ंके लिए अध्ययि लकया गया ्ा। इस आकिि के आिार पर 
12 वेब आिाररत सेवाओ ंऔर चार एसएमएस आिाररत सेवाओ ंको योजिा के दायरे में रालमि लकया गया 
्ा। इस पररयोजिा में हकदारी काययों वािे 21 के्त्रीय काया्षियो ंको रालमि लकया गया ्ा।

 21 िेखा और हक़दारी काया्षियो ं में से हररयारा, उत्तराखंि, पलचिम बंगाि, लत्रपुरा, उत्तर 
प्रदेर-I, उत्तर प्रदेर-II, मध्य प्रदेर-II, असम, लबहार, झारखंि, केरि, छत्तीसगढ, पंजाब, लहमाचि प्रदेर, 
मेघािय, गुजरात, जमू्-कश्ीर, किा्षटक, महाराष््-II और मलरपुर के 20 काया्षिय पहिे ही काय्षरत हो 
ुचके हैं। िागािैंनि काया्षिय काय्षरत होिे की प्रलरिया में है।

4.5.2 हकदपारी कपायमू के अनभलेखो ंके नडनजटलीकरण ्र ्ररयोजिपा
 हकदारी काय्ष (पेंनरि और जीपीएफ) से संबंलित पुरािे अलभिेखोंनको संरोिि/अद्यति के समय 
पर रखिा और पुिः प्राप्त करिा बहुत कलठि है। इस प्रकार आद्योपान्त दस्तावेज़ प्रबंिि प्ररािी की कल्पिा 
की गई ्ी जो ि केवि मामिो ंको अंलतम रूप देिे में िगिे वािे समय को कम करेगा बसकि लिर्षय िेिे 
के लिए एक मजबूत पूलत्षकर और जािकारी की पुि: प्रासप्त की सुलविा भी प्रदाि करेगा। इससे काया्षिय में 
खािी जगह बिेगी और यह िागत प्रभावी और पया्षवरर के अिुकूि होगा। यह व्यापार लिरंतरता योजिा में 
भी मदद करेगा और कही ंसे भी काय्ष करिे की सुलविा प्रदाि करेगा।

 इस पररयोजिा की पररकल्पिा िौ के्त्रीय काया्षियो ंमें िगभग 10 करोड पकृष्ठो ंके लिलजटिीकरर 
के लिए की गई ्ी। पररयोजिा को फरवरी 2021 में आवंलटत लकया गया ्ा और चार स्िो ंपर पू्रफ ऑफ 
कॉने्सप्ट (पीओसी) पर िेमो पूरा हो गया है।सभी स्िो ंपर अलभिेखो ंके लिलजटिीकरर का काय्ष प्रगलत पर 
है और संलवदा लदए जािे की लतल् से दो वर्ष के भीतर पूरा होिे की संभाविा है।

 अलभिेखो ं के लिलजटिीकरर की काया्षिय-वार वत्षमाि सस्लत अध्याय के अंत में  
िपानलकपा III.4.1 में दी गई है।
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4.5.3 नवनियोि लेखपा डैशबोडमू ्र ्ररयोजिपा 
 साररी का उपयोग करते हुए वसु्त रीर्ष स्तर तक अिुदाि-वार व्यय के लचत्रर के उदे्श से 
लवलियोग िेखा िैरबोि्ष पररयोजिा को संस्ालिक रूप से रुरू लकया गया है। यह पररयोजिा जिवरी 2021 
में रुरू की गई ्ी और सभी पांच वरयों (2014-15 से 2018-19) के लिए लवलियोग िेखा िैरबोि्ष तैयार लकए 
गए हैं और सीएजी की वेबसाईट (लसतंबर 2021) से जोडे गए हैं। इि िैरबोि््षस के वालर्षक और लियलमत 
अद्यति की प्रलरिया तैयार की जा रही है।

4.6 एकीकृि नवतिीय प्रबंिि प्रणपाली

 एकीककृ त लवत्तीय प्रबंिि प्ररािी (आईएफएमएस) संघ सरकार की ई-गवितेंनस पहि है, लजसे 
लमरि मोि पररयोजिा (एमएमपी) के रूप में रुरू लकया गया है, लजसमें बेहतर राजकोरीय प्रबंिि के लिए 
राज्यो ंके लवत्त पर वास्तलवक समय की जािकारी प्रदाि करिे के उदे्श से राज्य सरकारो ंके लवत्तीय िेिदेि 
का कमपू्टरीकरर रालमि है। आईएफएमएस में कोरागारो,ं एजेंनसी बैंनको,ं महािेखाकार (िे. एवं हक.) 
काया्षिय, भारतीय ररजव्ष बैंनक, सरकारी लवभागो ंके सा् एकीकरर की पररकल्पिा की गई है। 

 आईएफएमएस का काया्षन्वयि लवलभन्न राज्यो ंमें लवलभन्न चररो ंपर लकया गया है और लकसी 
भी राज्य िे आईएफएमएस को पूरी तरह से काया्षसन्वत िही ं लकया है। 17 राज्यो ंमें िेखा और हक़दारी 
काया्षिय, राज्य सरकारो ंके आईएफएमएस पोट्षि से लिलजटि िेटा प्राप्त कर रहे हैं। आईएफएमएस की 
रुरूआत के सा् राज्य सरकारें  िीरे-िीरे ई-वाउचर की ओर बढ रही हैं। वत्षमाि में लबहार, मध्य प्रदेर और 
राजस्ाि की राज्य सरकार ई-वाउचर की ओर बढ गई हैं और मध्य प्रदेर और राजस्ाि विारा िेखा और 
हक़दारी काया्षियो ंको भौलतक वाउचर भेजिा बंद कर लदया गया है। 

के्त्रीय कपायपामूलय कपा 
िपाम

नडनजटलीकरण नकए जपािे 
वपाले ्ृठिो ंकी संख्पा

31.03.2022 िक सै्ि नकए 
िए ्ृठिो ंकी संख्पा

केरि 3,68,62,000 15,31,504
किा्षटक 2,68,62,219 25,11,873
असम 1,30,00,000 अभी प्रारंभ लकया जािा रेर है
मलरपुर 10,75,000 अभी प्रारंभ लकया जािा रेर है
लत्रपुरा 12,75,000 1,80,000
मध्यप्रदेर-II 78,59,670 6,66,168
पलचिम बंगाि 1,89,51,571 2,75,730
उत्तराखंि 5,55,020 1,21,755
जमू्-कश्ीर 1,00,00,000 9,47,620
कुल 11,64,40,480 62,34,650

िपानलकपा-III.4.1
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5.1 महत्त्व

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क की संस्ा, लरिलटर रिाउि विारा लिलम्षत भारत सरकार 
अलिलियम, 1858 के प्राविािो ंके तहत बिाए गए, महािेखापरीक्क के पद की लिरंतरता में काय्षरत है। 
16 िवंबर 1860 को सर एिवि्ष ि्मंि िे पहिे महािेखापरीक्क के रूप में काय्षभार संभािा ्ा। 1947 
में भारत के स्तंत्र होिे के बाद 1950 में भारत के संलविाि को अपिािे के सा् ही भारत के लियंत्रक 
एवं महािेखापरीक्क को संवैिालिक प्रालिकरर के रूप में स्ालपत लकया गया ्ा। भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क की भूलमका 1947 के बाद लरिलटर भारत और स्तंत्र भारत में कािूिो ंऔर प्र्ाओ ंके 
माध्यम से लवकलसत हुई। 

 इस इलतहास को मिरर करिे के लिए हमिे 16 िवंबर को 'ऑलिट लदवस' के रूप में मिाया।

 लिम्नलिसखत गलतलवलियो ंिे' ऑलिट लदवस' 2021 को समररीय बिाया।

5.1.1 सरदपार वल्भ भपाई ्टेल की प्रनिमपा कपा अिपावरण
 भारत के माििीय प्रिािमंत्री श्ी िरेंनद्र मोदी िे 16 िवंबर 2021 को ऑलिट लदवस के अवसर 
पर भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के काया्षिय का दौरा लकया। इस काय्षरिम के दौराि माििीय 
प्रिािमंत्री िे स्तंत्र भारत के पहिे उप-प्रिािमंत्री और गकृहमंत्री सरदार वलिभ भाई पेटि की प्रलतमा का 
अिावरर लकया। 

5
ऑनडट नदवस

अध्पाय
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माििीय प्रिािमंत्री सरदार वलिभ भाई पेटि की प्रलतमा का अिावरर करते हुए

5.1.2 इस अवसर ्र मपाििीय प्रिपािमंत्री कपा संबोिि 
 माििीय प्रिािमंत्री िे इस अवसर पर साई इंलिया के अलिकाररयो ंऔर कम्षचाररयो ंको संबोलित 
लकया। उन्ोनंिे साई इंलिया को अपिी प्रासंलगकता को लिरंतर िया रूप देिे के लिए बिाई दी। संस्ाि की 
लवरासत को स्ीकार करते हुए माििीय प्रिािमंत्री िे कहा लक यह समय के सा् और अलिक मजबूत और 
पररपक्व हो गई हैं। 

 माििीय प्रिािमंत्री िे याद लदिाया लक सीएजी 
काया्षिय के उिके लपछिे दौरे में राष््लपता महात्ा गांिी 
की 150वी ंजयंती मिाई जा रही ्ी और उस काय्षरिम में 
बापू की प्रलतमा का अिावरर लकया गया ्ा। अ्वा जब 
ऑलिट लदवस का महत्वपूर्ष आयोजि लकया जा रहा ्ा, तब 
देर अपिी आजादी के 75 वर्ष पूरे होिे पर अमकृत महोत्व 
मिा रहा है। उन्ोनंिे कहा लक सरदार पेटि की प्रलतमा का 
अिावरर करिा सौभाग्य की बात है। प्रिािमंत्री िे कहा लक 
चाहे गांिीजी हो,ं सरदार पेटि हो ंया बाबा साहेब अमे्बिकर 
हो,ं वे सीएजी और सभी देरवालसयो ंके लिए महाि पे्रररा के 
स्ोत रहे हैं। ये िायक हमें लसखाते हैं लक देर के लिए बडे 
िक्ष्य कैसे लििा्षररत लकए जाए और उन्ें कैसे प्राप्त लकया 
जाए। माििीय प्रिािमंत्री साई इंलिया के 

अलिकाररयो ंको संबोलित करते हुए
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 प्रिािमंत्री िे उन्नत लवशे्लरकी उपकररो,ं भू-स्ालिक िेटा और उपग्रह इमेजरी का उपयोग 
करिे जैसी प्रलरियाओ ं के आिुलिकीकरर में साई इंलिया विारा िाए गए पररवत्षिो ं की सराहिा की।  
उन्ोनंिे िेखापररलक्लतयो ंके सा् सलरिय तरीके से जुडिे के लिए साई इंलिया के प्रयासो ंकी भी सराहिा की।

 िेखापरीक्ा की भूलमका की सराहिा करते हुए माििीय प्रिािमंत्री िे कहा लक िेखापरीक्ा को 
अब काय्षपालिका के लवरोिी के रूप में िही ंदेखा जाता है, बसकि इसे मूल संवि्षि का महत्वपूर्ष लहस्ा 
मािा जाता है। उन्ोनंिे कहा लक सरकार के प्रदर्षि का लििा्षरर करते समय बाहरी दृलष्कोर के िाभ के 
सा् सीएजी के सुझाव प्ररािीगत सुिार िाते हैं। सरकार इसके परामरयों जैसे राजकोरीय घाेट पर ध्याि 
देती है। इसके व्यापक लििा्षरर के मूल को सवीकारते हुए प्रिािमंत्री िे कहा लक साई इंलिया विारा संरोलित 
रासि के कई पहिु लवरेरज्ो ंसे भी छूट सकते है।

 प्रिािमंत्री िे के्त्रीय िेखापरीक्ा से पहिे लवभागो ंके सा् प्रारंलभक लिष्करयों और िेखापररलक्लतयो ं
और लहतिारको ंके सा् साई के इंटरफेस को उलचत पद्धलत के रूप में साझा करिे की प्र्ा की सराहिा की। 
उन्ोनंिे कहा लक िेखापरीक्ा काय्ष लजतिा मजबूत और वैज्ालिक होगा हमारी प्ररालियां उतिी ही पारदरटी 
और मजबूत होनंगी।

 उन्ोनंिे उम्ीद जताई लक सीएजी लकफायती आवास, पेय जि सुलविा, लवदु्यत किेक्शि, 
रौचािय, गरीबो ंहेतु उपचार सुलविा जैसी बुलियादी सेवाओ ंको िािे के लिए सरकार के प्रयासो ंका लििा्षरर 
करेगा। उिका माििा ्ा लक इस तरह का िेखा-जोखा देर के सामूलहक प्रयासो ंकी अलभव्यसति, देर की 
क्मता और उसके आत्लवश्वास का जीवंत दस्तावेज होगा। प्रिािमंत्री िे सीएजी का ध्याि कोलवि महामारी 
के लवरुद्ध देर की िडाई में अपिाई जािे वािी अच्छी प्र्ाओ ंकी और लदिाया। उन्ोनंिे उम्ीद जताई लक 
जब देर आजादी के सौ वर्ष पूरे करेगा तो सीएजी की ररपोट्ष भारत के लिए अपिे इलतहास को देखिे और 
उससे सीखिे के लिए महत्वपूर्ष संदभ्ष बि जाएगी।

 अपिे भारर का समापि करते हुए प्रिािमंत्री जी िे आरा व्यति की लक सीएजी का योगदाि 
देर के लवकास को गलत देता रहेगा।
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5.1.3 सपावमूजनिक लेखपा्रीक्ण और लेखपाकरण में िवपाचपार और उतृ्कष्िपा के 
नलए सीएजी के ्ुरस्पार

 जुिाई 2021 में सीएजी िे साव्षजलिक िेखापरीक्र, िेखांकरर, हकदारी और सहयोग काययों 
के के्त्रो ंमें साई इंलिया के अलिकाररयो ंऔर कम्षचाररयो ंविारा लकए गए असािारर और िवाचार काययों को 
मान्यता देिे और पुरस्कृ त करिे के लिए 'साव्षजलिक िेखापरीक्र और िेखाकरर में िवाचार और उत्कृ ष्ता 
के लिए सीएजी के पुरस्ार' योजिा की रुरूआत की। ये पुरस्ार काया्षत्क के्त्रो,ं कामकाजी वातावरर 
और कलार के के्त्र में लकए गए असािारर प्रदर्षि और पहिो ंविारा समल््षत िवाचार और उत्कृ ष्ता को 
बढावा देिे का प्रयास करते हैं, लजिमे रालमि हैं:

• िेखापरीक्र की प्रलरिया

• लहतिारको ंकी भागीदारी

• िेखापरीक्ा प्रलतवेदि और अन्य िेखापरीक्ा उत्ाद

• िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो/ंउत्ादो ंका संचार और अिुवतटी कार्षवाई

• िेखाकरर प्रलरियाएं और लवत्तीय ररपोलटिंग

• हकदारी प्रलरियाएं और दावो ंका लिपटाि

• आईटी संचालित और आईटी के िेतकृत्व वािी पहि

• मािव संसािि और क्मता लिमा्षर

• प्ररासलिक दक्ता

• लरकायत लिवारर तंत्र

• स्टाफ कलार

• कोई अन्य के्त्र जो साई इंलिया के समग्र लमरि की प्रासप्त में योगदाि देता है

 योजिा की रुरुआत के पहिे वर्ष में उत्ाहजिक प्रलतलरिया देखी गई लजसमें साई इंलिया के 
लवलभन्न के्त्रीय काया्षियो ंऔर सीएजी के काया्षिय में लवंगो ंसे कुि 59 आवेदि पत्र प्राप्त हुए। आठ टीमो ंको 
वर्ष 2021 के लिए पुरस्ार लवजेताओ ंके रूप में घोलरत लकया गया ्ा। सीएजी विारा पुरस्ार लवजेताओ ंको 
'ऑलिट लदवस' - 16 िवंबर 2021 को पुरस्ार प्रदाि लकए गए ्े।
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1. उत्ाद रुकि की चोरी 
को रोकिे के लिए 
अिुपािि िेखापरीक्ा 
में प्रलत-सत्यापि

प्रिाि महािेखाकार  
का काया्षिय 
(िेखापरीक्ा-II), उत्तर 
प्रदेर

1. श्ी जयंत लसन्ा, आईएएंिएएस
2. श्ी राज कुमार, आईएएंिएएस
3. श्ी सुिीर कुमार रुक्ला, वररष्ठ 
िेखापरीक्ा अलिकारी
4. श्ी गोवि्षि िाि, सहायक िेखापरीक्ा 
अलिकारी
5. श्ी बी. के. लसंह, पय्षवेक्क

2. राज्य लवत्त िेखापरीक्ा 
प्रलतवेदि में ऋर 
सस्रता लवशे्रर

प्रिाि महािेखाकार  
का काया्षिय 
(िेखापरीक्ा-I),  
महाराष््

1. श्ी सौरव कुमार जयपुररयार,  
आईएएंिएएस
2. श्ी करि वोहरा, आईएएंिएएस
3. सुश्ी बीिू मैथू्यज, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
4. श्ी उन्नीककृ ष्णि िंबीसि, सहायक 
िेखापरीक्ा अलिकारी

3. संवादात्क लिलजटि 
िेखापरीक्ा प्रलतवेदि

सीएजी मुख्ािय में 
सीमा रुकि िेखापरीक्ा 
लवंग

1. सुश्ी रेफािी अंदिीब, आईएएंिएएस
2. श्ी दीपक मैथू्यज, आईएएंिएएस
3. श्ी एि. एि. सुरिमण्यि, आईएएंिएएस
4. श्ी रजिीर रमा्ष, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
5. श्ी सौमेंनद्र सरि, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
6. सुश्ी एम. मारागा्ावलिी, वररष्ठ 
िेखापरीक्ा अलिकारी
7. श्ी एम. के. लिंगाके्लम्बा, सहायक 
िेखापरीक्ा अलिकारी

4. पेंनरि संरोिि मामिो ं
का आईटी सक्म 
लिपटाि 

महािेखाकार काया्षिय 
(िेखा और हकदारी), 
हररयारा

1. श्ी लवराि बंसि, आईएएंिएएस
2. सुश्ी िििक्षी चौरलसया,  
    आईएएंिएएस
3. श्ी सुलमत कुमार, आईएएंिएएस
4. श्ी लवजय गग्ष, सहायक िेखा अलिकारी
5. श्ी पवि कुमार, वररष्ठ िेखाकार

रि. 
सं.

्ुरसृ्ि योजिपा कपा 
शीषमूक

कपायपामूलय टीम

 पुरस्ार लवजेता पररयोजिाएं (वर्षमािा रिम में) और टीम के सदस्य:  
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5. अस्पताि प्रबंिि की 
लिष्ादि िेखापरीक्ा

प्रिाि महािेखाकार  
का काया्षिय 
(िेखापरीक्ा-I),  
उत्तर प्रदेर

1. श्ी सररत जाफा, आईएएंिएएस
2. श्ी संदीप िाबर, आईएएंिएएस
3. श्ी दीपक कुमार श्ीवास्तव, वररष्ठ 
िेखापरीक्ा अलिकारी
4. श्ी राम कुमार, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
5. श्ी वी.बी. लसंह, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
6. श्ी गरेर ंचद्र झा, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
7. स्गटीय श्ी रेरालद्र रंकर पांिेय, 
सहायक िेखापरीक्ा अलिकारी
8. श्ी सजि कुमार घोर, सहायक 
िेखापरीक्ा अलिकारी

6. तूफाि के पािी के 
प्रबंिि की लिष्ादि 
िेखापरीक्ा

प्रिाि महािेखाकार  
का काया्षिय 
(िेखापरीक्ा-I), 
किा्षटक

1. सुश्ी ई. पी. लिवेलदता, आईएएंिएएस
2. सुश्ी ए. जे. अलमता, आईएएंिएएस
3. श्ी के. एि. बािककृ ष्ण, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
4. श्ी यू. रलव कुमार, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
5. श्ी पी. मोहि हिदे, पय्षवेक्क
6. श्ी राय अलभिार, िेखापरीक्क

7. उच्च लरक्ा में पररराम 
आिाररत िेखापरीक्ा 
की योजिा और 
संचािि

प्रिाि महािेखाकार  
का काया्षिय 
(िेखापरीक्ा-I), 
राजस्ाि

1. श्ी अक्य गोपाि, आईएएंिएएस
2. श्ी सतीर ंचद गुप्ता, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
3. श्ी जेर् के. सी, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
4. श्ी हेमंत रमा्ष, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
5. श्ी आर. एस. दुसाद, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
6. श्ी रवी ंनद्र कुमार जांलगड, सहायक 
िेखापरीक्ा अलिकारी
7. श्ी प्रसेिजीत दत्ता, सहायक िेखापरीक्ा 
अलिकारी

रि. 
सं.

्ुरसृ्ि योजिपा कपा 
शीषमूक

कपायपामूलय टीम
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रि. 
सं.

्ुरसृ्ि योजिपा कपा 
शीषमूक

कपायपामूलय टीम

8. प्ररािी स्चािि पहि 
प्रलरक्र एपीकेरि

सीएजी मुख्ािय में 
प्रलरक्र लवंग

1. सुश्ी अिका रेहािी भारविाज,  
आईएएंिएएस
2. सुश्ी जया भगत, आईएएंिएएस
3. श्ी अलविार लििंकर, आईएएंिएएस
4. सुश्ी सोलमिी एस, वररष्ठ िेखापरीक्ा 
अलिकारी
5. सुश्ी वद्धा्ष टीिा, सहायक िेखापरीक्ा 
अलिकारी
6. श्ी जॉयदीप मुखजटी, सहायक 
िेखापरीक्ा अलिकारी

'साव्षजलिक िेखापरीक्र और िेखाकरर में िवाचार और उत्कृ ष्ता के लिए सीएजी के 
पुरस्ार' के लवजेताओ ंके सा् भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क

5.1.4 कल्यपाण हेिु मपान्यिपा (कोनवड-19 िनिनवनियपंा)
 कोलवि-19 महामारी के कारर उत्न्न हुआ व्यविाि समकािीि इलतहास में अभूतपूव्ष ्ा। इसिे 
जीवि के सभी के्त्रो ंके िोगो ंको प्रभालवत लकया और जीविरैिी को अव्यवसस्त कर लदया। िॉकिाउि 
उपायो ंके दबाव िे आबादी की परेरािी को और बढा लदया। िेलकि महामारी िे मिुष्यो ंकी तन्यकता को 
भी प्रदलर्षत लकया लक कैसे िोग एक सा् आते हैं और मािव जालत पर आई लवलवि ुचिौलतयो ंसे िडते हैं। 
साई इंलिया की प्रलतलरिया भी इससे अिग िही ं्ी। िोगो ंके समूहो ंिे इस कलठि समय के दौराि अपिे 
सहयोलगयो ंऔर अपिे समुदाय को सुरक्ा प्रदाि करिे के लिए स्यं इसकी लजमे्दारी िी। इस समूह िे 
ि केवि काय्षस्ि पर कोलवि प्रोटोकॉि का पािि, लचलकत्ा सुलविाओ ंतक पहंुच, सभी आयु समूहो ं
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के लिए टीके सुलिलचित लकए, बसकि बडे वंलचत समुदाय को सहायता और सहारा भी प्रदाि लकया। प्रिाि 
महािेखाकार िेखापरीक्ा-II गुजरात और प्रिाि महािेखाकार (िेखापरीक्ा) उत्तराखंि, सीएजी मुख्ािय 
और आईसीसा के काया्षियो ं के कम्षचाररयो ं के असािारर प्रयासो ं को सीएजी विारा ऑलिट लदवस पर 
'कोलवि-19 महामारी के दौराि लकए गए अिुकररीय और लिस्ा््ष प्रयासो ंके लिए प्ररंसा प्रमार पत्र' प्रदाि 
करके आभार प्रकट लकया गया ्ा। 

5.1.5 'सीएजी के संिठि में िई ्हलो ं और अच्ी प्र्पाओ ं कपा संग्रह' कपा  
नवमोचि

 सीएजी के संगठि में िई पहिो ंऔर अच्छी प्र्ाओ ंका संग्रह, लजसका रीर्षक 'दा केटलिस्टस-
इि परसुऐट ऑफ गुि गव्षिैन्स' को सीएजी विारा 'ऑलिट लदवस' - 16 िवंबर 2021 को जारी लकया गया 
्ा। यह संग्रह साई इंलिया के लवलभन्न काया्षियो ंऔर भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क काया्षिय में 
काया्षत्क लवंगो ंविारा लकए गए िवाचारो ंऔर सववोत्तम प्र्ाओ ंका संकिि है। (खंि III, अध्याय 1, पैरा 1.5 
भी देखें)।

5.1.6 'स्पािीय निकपाय लेखपा्रीक्पा के सुदृढीकरण के मपाध्म से सुशपासि को 
बढपािे' और' ्ंचपायिी रपाज संस्पािो ं(्ीआरआई) की नवतिीय लेखपा्रीक्पा 
के नलए नदशपा-निदगे पश जपारी करिे' ्र ्ैिल ्ररचचपामू

 ऑलिट लदवस समारोह के दौराि 17 िवंबर 2021 को 'स्ािीय लिकाय िेखापरीक्ा के 
सुदृढीकरर के माध्यम से सुरासि को बढािे' पर पैिि पररचचा्ष आयोलजत की गई ्ी और पंचायती राज 
संस्ािो ंकी लवत्तीय िेखापरीक्ा के लिए लदरा-लिददे नर भी जारी लकए गए ्े। [खंि III, अध्याय 1, पैरा 1.4.2 
को भी देखें; खंि IV, अध्याय 3 पैरा 3.4.1 (i)]
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6.1 रपाजभपाषपा को बढपावपा देिे के प्रयपास

6.1.1 प्रकपाशि
 वर्ष 2021-22 के दौराि राजभारा अिुभाग (मुख्ािय) की तै्रमालसक ई-पलत्रका "िेखापरीक्ा 
प्रकार" के तीि अंक (135वें से 137वें) प्रकालरत लकए गए ्े। के्त्रीय काया्षिय भी राजभारा को बढावा देिे 
के लिए लियलमत रूप से अपिी राजभारा पलत्रकाओ ंका प्रकारि कर रहे हैं।

6.1.2 रपाजभपाषपा कपा कपायपामून्वयि

क) प्रते्यक लतमाही में मुख्ािय में राजभारा के उपयोग की समीक्ा करिे के लिए राजभारा का प्रभार 
संभाििे वािे िीएआई/एिीएआई की अध्यक्ता में राजभारा काया्षन्वयि सलमलत की एक बैठक 
आयोलजत की जािी आवशक है। वर्ष के दौराि मुख्ािय में राजभारा के उपयोग की समीक्ा 
करिे के लिए 175वी,ं 176वी,ं 177वी ंऔर 178वी ंतै्रमालसक बैठकें  आयोलजत की गईं। महामारी की 
पररसस्लत के कारर तीि बैठकें  ऑििाइि आयोलजत की गईं ्ी और 178वी ं बैठक ऑफ़िाइि 
आयोलजत की गई ्ी।

ख) राजभारा िीलत के काया्षन्वयि के लिए उत्ाहजिक माहौि बिािे और लहंदी में सरकारी काय्ष करिे 
में अलिकाररयो ंकी लझझक को कम करिे हेतु 2021-22 के लिए भारत सरकार, राजभारा लवभाग, 
गकृहमंत्रािय के वालर्षक काय्षरिम के अिुसार इस काया्षिय के अलिकाररयो/ं कम्षचाररयो ंके लिए 25 
फरवरी 2022 को एक लदवसीय लहंदी ऑििाइि काय्षरािा आयोलजत की गई ्ी। इस काय्षरािा में 
िगभग 100 अलिकाररयो/ं स्टाफ सदस्यो ंको िालमत लकया गया ्ा।

6
अन्य िनिनवनियपँा, कोई कम 
महत्व््णमू िही ं

अध्पाय
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ग) राजभारा के उपयोग को बढावा देिे के लिए मुख्ािय िे 14 से 28 लसतंबर 2021 ऑििाइि 
'लहंदी पखवाडा' का आयोजि लकया। इस अवलि के दौराि िोलंटग और ि्ासफं्टग, शु्तिेख, लिबंि 
िेखि आलद जैसी लवलभन्न प्रलतयोलगताओ ंका ऑििाइि आयोजि लकया गया ्ा। इसी दौराि 90 
से अलिक अलिकाररयो/ंकम्षचाररयो ंिे भाग लिया। इसे साई इंलिया के अन्य के्त्रीय काया्षियो ंमें भी 
सफितापूव्षक आयोलजत लकया गया ्ा।  

घ) कें नद्र सरकार के काया्षियो ंमें लहंदी के प्रगलतरीि उपयोग की समीक्ा राजभारा पर संसद की तकृतीय 
सलमलत विारा की जाती है। 2021-22 में साई इंलिया के दो काया्षियो ंका लिरीक्र राजभारा पर संसद 
की तकृतीय उप-सलमलत विारा लकया गया ्ा। 

ङ) राजभारा अलिलियमो/ंलियमाविी आलद के अिुपािि की समीक्ा करिे के लिए राजभारा लवभाग 
(गकृह मंत्रािय) विारा 17 फरवरी 2022 को 43वी ंवालर्षक बैठक का आयोजि लकया गया ्ा। प्रिाि 
लिदेरक (राजभारा) िे इस बैठक में भारत के लियंत्रक और महािेखापरीक्क के काया्षिय का 
प्रलतलिलित्व लकया।

च) हमारे काया्षिय की तै्रमालसक प्रगलत ररपोट्ष राजभारा अिुभाग विारा प्रते्यक लतमाही के पूरा होिे से 30 
लदिो ंकी िक्ष्य लतल् के भीतर प्रते्यक लतमाही में राजभारा लवभाग को ऑििाइि प्रसु्तत की गई ्ी।

6.1.3 के्त्रीय कपायपामूलयो ंऔर मुख्पालय के अिुभपािो ंकपा निरीक्ण 

 राजभारा लवभाग (गकृह मंत्रािय) विारा वालर्षक काय्षरिम में लििा्षररत िक्य के अिुसार साई इंलिया  
के न्यूितम 25 प्रलतरत के्त्रीय काया्षियो ंऔर मुख्ािय के अिुभागो ंका प्रत्येक वर्ष राजभारा अिुभाग विारा 
लिरीक्र लकया जािा अपेलक्त है।

 2021-22 में 53 के्त्रीय काया्षियो ंऔर मुख्ािय के 16 अिुभागो ंके लिरीक्र की योजिा बिायी ं
गई ्ी। सभी के्त्रीय काया्षियो ं के लिए ऑििाइि और मुख्ािय के 16 अिुभागो ं के लिए ऑफ़िाइि 
लिरीक्र लकए गए ्े।

6.1.4 अिुवपाद

 राजभारा अलिलियम की िारा 3(3) के तहत य्ा अपेलक्त प्रसार से पहिे लिम्नलिसखत दस्तावेजो ं
का लहंदी में अिुवाद लकया गया ्ा:

(क) लकसी सदि या संसद के सदिो ंके समक् रखे जािे वािे िेखापरीक्ा प्रलतवेदि (वालरसज्यक, 
रेिवे, प्रत्यक् और अप्रत्यक् कर)।

(ख) लिष्ादि ररपोट्ष, पे्रस लवज्सप्त, सामान्य आदेर, लियम, संलवदा और करार और लिलवदा 
िोलटस।
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6.1.5 रपाजभपाषपा नवभपाि, िृह मंत्रपालय द्पारपा म्ल्यपंाकि

 गकृह मंत्रािय के राजभारा लवभाग विारा वर्ष 2020-21 के लिए राजभारा िीलत के सववोत्तम 
काया्षन्वयि हेतु साई इंलिया को सववोच्च राजभारा कीलत्ष पुरस्ार की शे्री में प्र्म पुरस्ार से सम्ालित 
लकया गया है। यह पुरस्ार भारत सरकार के माििीय गकृह मंत्री विारा लहंदी लदवस यािी 14 लसतंबर 2021 
के अवसर पर हमारे प्रलतलिलियो ंश्ी मिीर कुमार (महालिदेरक) और श्ी जे.पी. एि. लसंह (महालिदेरक) को 
प्रदाि लकया गया ्ा।

6.1.6 महपामपारी की क्स्नि के दौरपाि रपाजभपाषपा अिुभपाि कपा कपामकपाज

 कोलवि-19 महामारी के दौराि राजभारा अिुभाग के काययों के लिए लवलभन्न लिलजटि तरीको ंजैसे 
लिलजटि फाइि लसस्टम, ई-पलत्रका प्रकारि, ऑििाइि लिरीक्र, ऑििाइि तै्रमालसक बैठक, ऑििाइि 
काय्षरािा आलद के संचािि को सफिता पूव्षक अपिाया गया ्ा। 

 महामारी के दौराि राजभारा अिुभाग में काय्ष करिे के लवलभन्न लिलजटि तरीको ंको अपिािे से 
ि केवि इस अिुभाग के िक्ष्यो ंको प्राप्त करिे में मदद लमिी बसकि इसिे राजभारा को बढावा देिे के लिए 
राजभारा अिुभाग की दक्ता और प्रभावरीिता में भी वकृसद्ध की है।

6.2 अवसंरचिपा नवकपास

 संपूर्ष भारत में लवलभन्न से्टरिो ंपर साई इंलिया के कालम्षको ंके उपयोग के लिए काया्षिय स्ि 
के सा्-सा् आवासीय इकाइयो ंके संवि्षि हेतु कई लिमा्षर पररयोजिाएं रुरू की गई हैं जैसा लक िीेच 
बताया गया है:

6.2.1 वषमू के दौरपाि निम्ननलक्खि ्ररयोजिपाओ ंको ््रपा नकयपा ियपा ्पा:

i. भुविेश्वर- केसरी िगर में काया्षिय भवि का लिमा्षर

ii. जयपुर- बजाज िगर में टाइप-3 कवाट्षरो ंका लिमा्षर

6.2.2 निम्ननलक्खि ्ररयोजिपाएं निमपामूणपािीि हैं:
i. आइजोि- आवासीय पररसर का लिमा्षर।

ii. बैंनगिुरु- एच. लसदै्धया रोि पर काया्षिय भवि का लिमा्षर

iii. कोिकाता- उल्ािांगा में आवासीय पररसर का लिमा्षर

iv. मंुबई- भांिुप में आवासीय पररसर का लिमा्षर

v. रांची- खेि पररसर का लिमा्षर
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vi. रांची- एमएबी के लिए काया्षिय भवि का लिमा्षर

vii. लरमिा- चािलवक हाउस की मरम्त, पुिसु्षिार और सुदृढीकरर

viii. लरमिा- गोट्षि कैसि भवि का जीरवोद्धार काय्ष

6.2.3 निम्ननलक्खि ्ररयोजिपाएं योजिपा चरण में हैं:
i. अमरावती- काया्षिय-सह-आवासीय पररसर का लिमा्षर।

ii. गोवा- एिेक्सी भवि का लिमा्षर

iii. इमफाि- अलतररति क्वाट्षरो ंका लिमा्षर

iv. पटिा- गदा्षिीबाग में काया्षिय एवं आवासीय पररसर का लिमा्षर।

v. पुरी- िेिकािाि हाउस का पुिरूद्धार

vi. लतरुविंतपुरम- आवासीय क्वाट्षरो ंका लिमा्षर

6.3 खेलो ंमें भपािीदपारी और उ्लक्धि

 सीएजी की खेि टीम मुख् रूप से लरिकेट, हॉकी, फुटबॉि, बैिलमंटि, कैरम और ेटबि ेटलिस 
की खेि गलतलवलियो ं(भारत और लवदेरो ंदोिो ंमें) में सलरिय रूप से भाग िे रही हैं और गव्ष से कई पुरस्ार 
जीत ुचकी हैं।

 नरिकेट में टीम गोरखपुर में आयोलजत िक्ष्य चैंनलपयंस ्टॉफी में उप-लवजेता ्ी और प्र्म असम 
लरिकेट एसोलसएरि इंटर-इंस्टीटू्रि लरिकेट ूटिा्षमेंनट की लवजेता ्ी।

 हॉकी टीम भोपाि में ओबैदुलिा गोड् कप, बैंनगिुरू में सीलियर िेरिि चैंनलपयिलरप, 
लसकंदराबाद में िेहरू गोड् कप और जािंिर में सुरजीत हॉकी ूटिा्षमेंनट में क्वाट्षर फाइिि में पहंुची। 

 फुटबॉल टीम बलिया में आयोलजत चीफ लमलिस्टस्ष कप में सेमीफाइिलिस्ट ्ी। 

 बैडनमंटि टीम िे गोवा में वेेटरन्स िेरिल्स में व्यसतिगत स्पिा्षओ ंमें एक स्र्ष पदक, पांच रजत 
पदक और चार कांस्य पदक जीते। टीम िे से्पि में आयोलजत वेेटरन्स वड््ष चैंनलपयिलरप में भी भाग लिया 
और व्यसतिगत शे्री में एक कांस्य पदक जीता। 

 कैरम में सीएजी की मलहिा टीम, पुदु्ेचरी में अंतर-संस्ाि ैचसम्पयिलरप में उपलवजेता रही। 
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6.4 कल्यपाणकपारी िनिनवनियो ंके मपाध्म से कोनवड प्रबंिि

 कोलवि-19 महामारी की अभूतपूव्ष आपदा के कारर पूरी दुलिया लबिा तैयारी के इसकी जकड 
में ्ी। यही हाि भारत का भी ्ा। पहिी और दूसरी िहर के दौराि साई इंलिया के कम्षचारी, पररवार के 
सदस्य और करीबी ररशे्दार, बाकी आबादी की तरह ही गंभीर रूप से प्रभालवत हुए ्े। आगामी िॉकिाउि 
और गलतलवलियो ंपर प्रलतबंिो ंिे पूरे देर में साई इंलिया काया्षियो ंके सामान्य कामकाज को बुरी तरह से 
प्रभालवत लकया। महामारी के प्रभावो ंको प्रबंलित करिे, लियंलत्रत करिे और कम करिे के उपाय 2021-22 
के दौराि जारी रहे।

 साई इंलिया के लवलभन्न काया्षियो ंके प्ररासलिक और कलारकारी लवंगो ं िे स्ािीय स्ास्थ्य 
अलिकाररयो ं के सहयोग से कम्षचाररयो ंऔर उिके पररवारो ं के रैलपि एंटी जिपरीक्र/आरटीपीसीआर 
परीक्र और टीकाकरर की व्यवस्ा की। इिमें रालमि ्े:

i. सीएजी के काया्षिय के सा्-सा् यहां के कम्षचाररयो ंके आवासो ंपर 3,500 से अलिक 
आरटी-पीसीआर/ रैलपि एंटी जिपरीक्र आयोलजत करिा। इससे कोलवि-19 पॉलजलटव 
कम्षचाररयो ंकी पहचाि करिे और उन्ें अिग-्िग करिे और बीमारी के आगे प्रसार को 
रोकिे में मदद लमिी।

ii. दूसरी िहर से ठीक पहिे राज्य सरकार प्रालिकररो ंऔर लिजी अस्पतािो ंके समन्वय से 
सीएजी काया्षिय में बडे पैमािे पर टीकाकरर अलभयाि चिाया गया ्ा तालक साई इंलिया 
के सभी कम्षचाररयो ंऔर पररवार के सदस्यो ंका टीकाकरर लकया जा सके। 

iii. लदलिी और िोएिा, यूपी में बुलियादी लचलकत्ा सुलविाओ ं से युति छ: लबस्तर वािे दो 
आइसोिेरि सेंनटर स्ालपत लकए गए ्े।

iv. साई इंलिया के कम्षचाररयो ं को अस्पताि में भतटी होिे, एमु्बिेंनस, दवाओ,ं परीक्रो,ं 
ऑक्सीजि लसिेंनिरो/ं सांद्रको ंआलद की व्यवस्ा के लिए सहायता प्रदाि की गई ्ी। 

v. दूसरी िहर के चरम के दौराि मई 2021 में लदलिी/राष््ीय राजिािी के्त्र में तैिात साई 
इंलिया के सभी कम्षचाररयो ंके लिए एक ऑििाइि सत्र आयोलजत लकया गया ्ा तालक 
उन्ें कोलवि-19 महामारी के कारर होिे वािे मािलसक स्ास्थ्य के मुद्ो ं से लिपटिे में 
सहायता लमि सके। ऑििाइि सत्र का ररकॉि्ष लकया गया वीलियो भी दूसरो ंके िाभ के 
लिए सीएजी की वेबसाइट पर अपिोि लकया गया ्ा। 
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vi. जुिाई 2021 में कम्षचाररयो ंके लिए एंटीबॉिी परीक्र लरलवर का आयोजि लकया गया ्ा। 

vii. मू्कर माइकोलसस, मािलसक स्ास्थ्य और स्स् जीवि रैिी को बिाए रखिे में अच्छी िी ंनद 
की भूलमका के बारे में जागरूकता बढािे के लिए वीलियो सीएजी वेबसाइट पर अपिोि 
लकए गए ्े।

 साई इंलिया के काया्षियो ंिे भी कोलवि के कलठि समय में मदद का हा् बढािे के अपिे प्रयास 
लकए।

 प्रिाि महािेखाकार िेखापरीक्ा-II गुजरात के काया्षिय 
िे प्रलतरक्ा बूस्टर, दवाओ ं के रूप में मुफ्त काढा और होम्ोपैल्क 
गोलियां प्रदाि की इसके अिावा कम्षचाररयो ंऔर उिके पररवारो ंके 
लिए रैलपि एंटीजि ेटस्ट और टीकाकरर लरलवर आयोलजत लकए। लकसी 
भी आपातकािीि आवशकता के समय सहायता प्रदाि करिे के लिए 
सभी कम्षचाररयो ंके रति समूहो ंका एक िेटाबेस तैयार लकया गया। 
इसी प्रकार प्रिाि महािेखाकार (िेखापरीक्ा) उत्तराखंि के काया्षिय 
िे 'सहयोग' िामक एक सामूलहक पहि के माध्यम से भोजि, दैलिक 
वेतिभोलगयो ं और मजदूरो ं के पररवारो ं को रारि, काया्षिय में काम 
करिे वािे संलवदा कम्षचाररयो,ं गाि्ष, सफाई कमटी, कचरा संग्राहक आलद 
के बच्चो ंके लिए सू्ि फीस, स्ािीय सू्ि के जरूरतमंद बच्चो ंके 
लिए पाठ्पुस्तकें , रहर के बेघर िोगो ंके लिए कंबि आलद की व्यवस्ा 
की। समूह िे िडलकयो ं के लिए एक अिा्ािय और एक ऑलटज्म 
कलार समाज को रारि प्रदाि करके सहायता की। काया्षिय िे 
अपिे कम्षचाररयो ं के लिए आवशक उपभोग्य सामलग्रयां, लचलकत्ा 
परामर्ष और टीकाकरर के सा् ऑक्सीजि सांद्रको ंकी व्यवस्ा की। सीएजी काया्षिय में कम्षचाररयो ंका 

आरटीपीसीआर परीक्र
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 हमारे प्रा्लमक लहतिारको ंमें संसद, राज्य लविािमंिि और जिता रालमि हैं। संसद और 
राज्य लविािमंििो ंमें िोक िेखा सलमलतयां (पीएसी) और साव्षजलिक उपरिमो ंपर सलमलतयां (सीओपीयू) हैं, 
जो साई इंलिया विारा प्रसु्तत िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंकी जांच करती हैं। अन्य प्रमुख लहतिारको ंमें सरकारी 
लवभाग और मंत्रािय, सा् ही साई इंलिया विारा की गई िेखापरीक्ाओ ंके लवरयो ंमें लवलरष् रुलच रखिे वािे 
संगठि व्यसति एवं देर के िागररक रालमि हैं। 

 हमारे लहतिारको ंके सा् संपे्ररर एक सतत और गलतरीि प्रलरिया है। ग्राहको ंऔर लहतिारको ं
के सा् हमारा संपक्ष  हमें उिकी अपेक्ाओ ंको समझिे में मदद करता है और हमारे काय्ष के माध्यम से लदए 
गए आश्वासि और जवाबदेही को अ््ष प्रदाि करता है। 

1.1 लोकलेखपा सनमनि और सपावमूजनिक उ्रिमो ं ्र सनमनि के 
सपा् अन्ततःनरियपा

 साव्षजलिक लवत्तीय जवाबदेही सुलिलचित करिे में संघ और राज्य स्तर पर िोक िेखा सलमलतयां 
(पीएसी) और साव्षजलिक उपरिम सलमलतयां (सीओपीयू) हमारे मुख् भागीदार हैं। संसद/लविािमंिि में 
प्रसु्तत लकए गए भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंको पीएसी/सीओपीयू को 
भेजा जाता है। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंपर चचा्ष के लिए महत्वपूर्ष 
लबनु्ओ ंका ज्ापि तैयार करके सलमलतयो ंके काय्षचािि में सहायता करते हैं। सीएजी और उिके प्रलतलिलि 
बैठको ंके दौराि साक्ष्यो ंकी जांच में पीएसी/सीओपीयू की सहायता करते हैं।

1
नविपायी सनमनियो ंके सपा् 
हमपारी अन्ततःनरियपा

अध्पाय
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 काय्षपालिका को सलमलत की लसफारररो ंपर एक्शि ेटकि पर ररपोट्ष देिी होती है। तत्चिात् 
सलमलतयां एक्शि ेटकि ररपोट्ष प्रकालरत करती हैं। यलद बैठको ंमें िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंपर चचा्ष िही ंकी 
गई है, तो काय्षपालिका से उि पर की गई कार्षवाई संबंिी लटप्पलरयां प्रसु्तत करिा अपेलक्त हैं। िेखापरीक्ा 
विारा की गई कार्षवाई ररपोटयों और लटप्पलरयो ंदोिो ंकी सलमलतयो ंको प्रसु्तत लकए जािे से पहिे लवलिवत जांच 
की जाती है। 

 2021-22 के दौराि, कें नद्रीय पीएसी/सीओपीयू िे 80 बैठकें  की ंलजसमें 35 िेखापरीक्ा अिुचे्छदो/ं
लिष्ादि िेखापरीक्ालवरयो ंपर चचा्ष की गई। पीएसी/सीओपीयू में चचा्ष की गई बैठको ंऔर िेखापरीक्ा 
अिुचे्छद/लिष्ादि िेखापरीक्ा लवरयो ंकी लवंग-वार सस्लत िीेच दी गई है:

नवंि कपा िपाम 2021-22 के दौरपाि 
आयोनजि ्ीएसी/सीओ्ीय् 

की बैठको ंकी संख्पा

2021-22 के दौरपाि चचपामू नकए िए 
लेखपा्रीक्पा अिुचे्द/निष्पादि 
लेखपा्रीक्पा नवषयो ंकी संख्पा

वालरसज्यक 18 9

कस्टम 9 1

रक्ा 6 6

प्रत्यक् कर 9 5

लवत्त एवं संचार 10 2

माि एवं सेवा कर 4 1

रेिवे 5 2

ररपोट्ष कें नद्रीय 19 9

कुल 80 35
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 राज्यो ंमें पीएसी/सीओपीयू िे 2021-22 के दौराि 574 बैठकें  की और 1,324 िेखापरीक्ा 
अिुचे्छदो/ंलिष्ादि िेखापरीक्ा लवरयो ंपर चचा्ष की, जैसा लक िीेच दरा्षया गया है:

रपाज्य कपा िपाम 2021-22 के दौरपाि 
आयोनजि ्ीएसी/सीओ्ीय् 

की बैठको ंकी संख्पा

2021-22 के दौरपाि चचपामू नकए िए 
लेखपा्रीक्पा अिुचे्द/निष्पादि 
लेखपा्रीक्पा नवषयो ंकी संख्पा

आंध्र प्रदेर 2 5
अरुराचि प्रदेर 3 5
असम 12 148
लबहार 35 127
छत्तीसगढ 21 39
गोवा 3 1
गुजरात 33 27
हररयारा 120 61
लहमाचि प्रदेर 10 46
झारखंि 24 84
किा्षटक 50 130
केरि 50 78
मध्य प्रदेर 20 12
महाराष्् 18 24
मेघािय 4 6
लमजोरम 8 20
िागािैंनि 2 16
पंजाब 49 339
राजस्ाि 19 49
लससकिम 2 5
तलमििािु 11 28
तेिंगािा 7 36
उत्तर प्रदेर 64 32
पलचिम बंगाि 7 6
कुल 574 1,324
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1.2 िनमलिपाडु में ्ीएसी और सीओ्ीय् के िवनिवपामूनचि मपाििीय 
सदसो ंके नलए अनभनवन्यपास कपायमूरिम

 तलमििािु में पीएसी और सीओपीयू 
के िवलिवा्षलचत सदस्यो ं के लिए अलभलवन्यास 
काय्षरिम 27 अगस्त 2021 को आयोलजत लकया 
गया ्ा। इस काय्षरिम में तलमििािु लविािसभा 
के अध्यक् एवं उपाध्यक्, लवत्त एवं मािव संसािि 
प्रबंिि मंत्री, पीएसी, सीओपीयू और प्राकििि 
सलमलत के अध्यक्, सलमलतयो ं के सदस्य और 
तलमििािु लविािसभा के सलचव के सा् 
सलचवािय के अलिकाररयो ंिे भी भाग लिया।

 इस काय्षरिम का उदे्श सदस्यो ंको 
रासि में जवाबदेही और पारदलर्षता सुलिलचित 
करिे में सीएजी की भूलमका, िेखापरीक्ा 
प्रलतवेदिो ं की जांच में पीएसी और सीओपीयू की रसतियो ं और भूलमकाओ ं और िेखापरीक्ा योजिा, 
िेखापरीक्ा लिष्ादि, िेखापरीक्ा प्रलतवेदि को अंलतम रूप देिे में रालमि लवलभन्न चरर और िेखापरीक्ा 
इकाइयो ंको िेखापरीक्ा लिष्करयों का जवाब देिे के अवसरो ंिेखापरीक्ा में सामिे आिे वािी बािाओ ंऔर 
मुद्ो ंके समािाि के लिए संभालवत उपाय से पररलचत करािा है।

 पीएसी और सीओपीयू के सदस्यो ंिे सकारात्क बातचीत की और साई इंलिया के कामकाज, 
िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंको अंलतम रूप देिे की पद्धलत, सीएजी के अलिदेर और सलमलतयो ंकी भूलमका आलद 
के बारे में लवलभन्न प्रश्न पूछे। इस काय्षरिम से सदस्यो ंके बीच जागरूकता पैदा हुई और उन्ें सलमलतयो ंके 
कामकाज में उिकी भूलमका के बारे में जािकारी लमिी।

अलभलवन्यास काय्षरिम में पीएसी और सीओपीयू के िवलिवा्षलचत सदस्य
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2.1 सीएजी कपा लेखपा्रीक्पा सलपाहकपार बोडमू 

2
लेखपा्रीक्पा सलपाहकपार बोडमू

अध्पाय

दसवें िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष की पहिी बैठक

 िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष (एएबी)  
सीएजी के संवैिालिक और सांलवलिक अलिदेर 
के ढांेच के भीतर िेखापरीक्ा दृलष्कोर और 
तकिीको ं से संबंलित सुझावो ं के सा्-सा् 
िेखापरीक्ा के कवरेज, काय्षके्त्र और प्रा्लमकता 
सलहत िेखापरीक्ा से संबंलित मामिो ंपर सीएजी 
को सिाह देता है। 

 िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष के 
सदस्य अवैतलिक रूप से काय्ष करते हैं। बोि्ष 

में लवलवि के्त्रो ंके प्रख्ात व्यसति और लवभाग के उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क रालमि होते हैं। प्र्म 
िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष 1999 में गलठत लकया गया ्ा। उसके पचिात बोि्ष को िौ बार (2001, 2003, 
2006, 2009, 2011, 2013, 2015, 2018 और 2021) पुिग्षलठत लकया गया है। दसवें िेखापरीक्ा सिाहकार 
बोि्ष का गठि अपै्रि 2021 में अलिसूलचत लकया गया ्ा। बोि्ष की अवलि दो वर्ष तक रहेगी। िेखापरीक्ा 
सिाहकार बोि्ष के बाहरी सदस्यो ंकी सूची इस ररपोट्ष की िारा 1 के अध्याय 2 में दी गई है।

 दसवें िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष की पहिी बैठक लसतंबर 2021 में आयोलजत की गई ्ी 
लजसमें दो लवरयो:ं (i) ‘भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क का अलिदेर और काय्ष’ त्ा (ii) ‘जमीिी स्तर 
पर िेखापरीक्ा को एकीककृ त करिा: आगे बढिे का माध्यम’ पर चचा्ष की गई ्ी।
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2.2 रपाज्य लेखपा्रीक्पा सलपाहकपार बोडमू

 इसी प्रकार राज्यो ं में राज्य िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष (एसएएबी) का गठि लकया जाता 
है। राज्य िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष लवलभन्न के्त्रो ं के अिुभवी पेरेवरो ं के सा् चचा्ष से िाभ उठाकर 
हमारी िेखापरीक्ा की प्रभावरीिता को बढािे का काम करते हैं। 2021-22 के दौराि राज्य िेखापरीक्ा 
सिाहकार बोि्ष की बैठक लबहार, गुजरात, हररयारा, जमू् और कश्ीर, किा्षटक, केरि, मध्य प्रदेर, 
िागािैंनि, ओलिरा, राजस्ाि और तलमििािु में आयोलजत की गईं।

राज्य िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष तलमििािु
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3.1 लेखपा्रीनक्ि संस्पाओ ंके सपा् सं्कमू

 हमारी िेखापरीलक्त इकाइयां िेखापरीक्ा प्रलरिया में प्रमुख लहतिारको ंमें से हैं। उिके सा् 
हमारा संपक्ष  एक लिरंतर आिार पर िेखापरीक्ा से पहिे, िेखापरीक्ा के दौराि और िेखापरीक्ा के बाद 
भी होता रहता है। जोसखम वािे के्त्रो ंकी पहचाि करिे के लिए सहयोगी दृलष्कोर लवकलसत करिे के लिए 
िेखापरीलक्त प्रबंिि के वररष्ठ स्तरो ंपर संपक्ष  को प्रोत्ालहत लकया जाता है। हमारे िेखापरीक्ा काय्षरिमो ं
को िेखापरीलक्त संस्ाओ ंको अलग्रम रूप से सूलचत लकया जाता है। सभी िेखापरीक्ा टीमें िेखापरीक्ा 
की रुरुआत और समापि पर प्रवेर और प्रस्ाि समे्िि आयोलजत करती हैं। िेखापरीक्ा के प्रते्यक 
चरर पर िेखापरीलक्त संस्ा को िेखापरीक्ा प्रश्नो ं और लिष्करयों का उत्तर देिे का अवसर लदया जाता 
है। के्त्रीय काया्षिय भी लिरीक्र ररपोटयों में रालमि िेखापरीक्ा अभु्सतियो ंऔर भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क के िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ं में मुलद्रत अभु्सतियो ं पर चचा्ष करिे और उि पर कार्षवाई 
करिे के लिए मंत्राियो/ंलवभागो ंविारा आयोलजत िेखापरीक्ा सलमलत की बैठको ंमें भाग िेते हैं। िेखापरीलक्त 
संस्ाओ ं के अलिकाररयो ं को लवभाग में आयोलजत सेलमिारो/ंकाय्षरािाओ ं और प्रलरक्र पाठ्रिमो ं में 
आमंलत्रत लकया जाता है। 

 हमिे वर्ष के दौराि िेखापरीलक्त संस्ािो ंके सा् कई बार संपक्ष  लकया। इिमें से कुछ का 
उलेिख िीेच लकया गया है:

3.1.1 अक्खल भपारिीय सं्कमू
(i) रपाज्यो ंके निदेशक स्पािीय निनि लेखपा्रीक्पा (डीएलएफए) और प्रिपाि महपालेखपाकपार/

महपालेखपाकपार के आभपासी के्त्रीय समे्लि- फरवरी-माच्ष 2022 के दौराि राज्यो ं के 

3
अनििम की प्रिनि

अध्पाय
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िीएिएफए, पीएजी/एजी और सीएजी काया्षिय में उिके लियंत्रक लवंग के वररष्ठ अलिकारी के 
सा् सात वुच्षअि के्त्रीय समे्िि आयोलजत लकए गए। प्रते्यक राज्य के िीएिएफए िे ग्रामीर 
स्ािीय लिकायो ं(आरएिबी) को अिुदाि जारी करिे के लिए 15वें लवत्त आयोग की आवशकता 
पर लवचार करते हुए अपिे स्टालफंग मुद्ो,ं एिबी खातो ंके प्रमारि की सस्लत और भलवष्य की 
योजिाओ;ं उिकी प्रलरक्र आवशकताओ ं और साई इंलिया से अपेक्ाएं; िीएिएफए ररपोट्ष 
पर अिुवतटी कार्षवाई और साई इंलिया से आवशक अन्य तकिीकी माग्षदर्षि और पय्षवेक्र 
(टीजीएस) सम््षि से संबंलित मुद्ो ंपर प्रसु्तलत दी। 

(ii) िीएिएफए के क्मता लिमा्षर के लिए साई इंलिया के हस्तके्प/सम््षि की आवशकता कहां है, 
इसका आकिि करिे अ्वा दो िेखापरीक्ा संगठि अ्ा्षत िीएिएफए और साई इंलिया के बीच 
तािमेि को बढावा देिे के लिए लवचार-लवमर्ष लकया गया।

3.1.2 रपाज्य नवशेष सं्कमू  

मध् प्रदेश

 राज्य सरकार के लवभागो ंके कामकाज की समझ लवकलसत करिे और उिके अिीि योजिाओ ं
की लिगरािी प्राप्त करिे के लिए लवभागाध्यक्ो,ं के्त्रीय इकाइयो ंके प्रमुखो,ं साव्षजलिक के्त्र के उपरिमो ंआलद 
के सा् बैठक/प्रसु्तलत रुरू की गईं, लजससे हमें आगामी िेखापरीक्ा योजिा में िेखापरीक्ा के लिए फोकस 
एररयास को प्रा्लमकता देिे में मदद लमिी। इस पहि के तहत 13 लवभागो ंके सा् 28 बैठक आयोलजत की 
गईं। 

झपारखंड और नसक्क्कम

 िीएिएफए विारा स्ािीय लिकायो ंकी िेखापरीक्ा के दौराि उत्न्न होिे वािे लवलभन्न मुद्ो ंपर 
चचा्ष करिे और तकिीकी माग्षदर्षि और सहायता के तहत प्रा्लमक िेखापरीक्क को तकिीकी सहायता 
प्रदाि करिे के लिए प्रा्लमक िेखापरीक्क यािी िीएिएफए, स्ािीय लिकाय, झारखंि के सा् एक 
अग्रसलरिय बैठक आयोलजत की गई ्ी।

 लससकिम में भी एक संगोष्ठी आयोलजत की गई ्ी, लजसमें िीएिएफए, लससकिम के सा् 
टीजीएस व्यवस्ा पर चचा्ष हुई।

िनमलिपाडु

(i)  लिरीक्र ररपोट्ष, व्याख्ात्क लटप्परी अ्वा एक्शि ेटकि िो्टस की आसन्न या िंलबत सस्लत पर 
चचा्ष करिे के लिए तलमििािु सरकार के मुख् सलचव की अध्यक्ता में राज्य स्तरीय रीर्ष सलमलत 
की बैठक आयोलजत की गई ्ी। प्रिाि महािेखाकार (िेखापरीक्ा-I), तलमििािु, महािेखाकार 
(िेखापरीक्ा-II), तलमििािु और पुिुेचरी, सरकार के अपर मुख् सलचवो/ंप्रिाि सलचवो/ंसलचवो ं
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िे बैठक में भाग लिया। सरकार के मुख् सलचव िे सभी सलचवो ंको लिददे नर लदए लक वे लवभागीय 
िेखापरीक्ा सलमलत की बैठक लियलमत रूप से आयोलजत करें  और िंलबत लिरीक्र ररपोट्ष पैराग्राफो ं
को लिपटाए और इसे सव्ष-सलचव की मालसक समीक्ा बैठक में रालमि करें । लवभागीय सलचवो ंिे 
िंलबत मामिो ंको कम करिे के लिए आवशक कार्षवाई करिे का आश्वासि लदया।

(ii) लववाह सहायता योजिा और मुख्मंत्री बालिका संरक्र योजिा के लरियान्वयि की जािकारी िेिे 
के लिए समाज कलार लवभाग के सहायक लिददे नरक के सा् समे्िि आयोलजत लकया गया।

3.2 शैक्नणक और व्यपावसपानयक संस्पािो ंके सपा् अन्ततःनरियपा

 हम अिेक रैक्लरक और व्यावसालयक संस्ािो ंके सा् अन्तःलरिया करते हैं। लवभाग के वररष्ठ 
अलिकाररयो ंको कें नद्रीय संस्ाि जैसे इंस्टीटू्ट ऑफ चाट्षि्ष अकाउंटेंन्टस ऑफ इंलिया (आईसीएआई), 
इंस्टीटू्ट ऑफ कंपिी सेरेिटरीज ऑफ इंलिया (आईसीएसआई) और इंस्टीटू्ट ऑफ कॉस्ट अकाउंटेंन्टस 
ऑफ इंलिया (आईसीिबू्लएआई) को संस्ािो ंकी कें नद्रीय परररदो ंमें िालमत लकया जाता है। आईसीएआई 
परररद का सदस्य होिे के कारर अलिकाररयो ंको संस्ाि की लवलभन्न सलमलत/बोि्ष, जैसे िेखाकरर मािक 
बोि्ष, िेखापरीक्र और आश्वासि मािक बोि्ष, आंतररक िेखापरीक्ा मािक बोि्ष, व्यावसालयक लवकास 
सलमलत, िैलतक मािक बोि्ष, सूचिा प्रौद्योलगकी सलमलत, समकक् समीक्ा बोि्ष इत्यालद में भी िालमत लकया 
जाता है तालक इि व्यावसालयक लिकायो ंके सा् संपक्ष  सुलिलचित हो सके। हमारे प्रलरक्र संस्ाि हमारे 
स्टाफ और अलिकाररयो ंको प्रलरक्र देिे में संकाय सहायता के लिए लवलभन्न रैक्लरक संस्ािो ंके सा् 
संपक्ष  में रहते हैं।

3.3 मीनडयपा के सपा् सं्कमू  

 हमारी एक दस्तावेजी संचार िीलत है जो बाहरी लहतिारको ंके सा् परस्पर संवाद का माग्षदर्षि 
करती है। मुख्ािय की संचार िीलत लवंग मीलिया सिाहकार की अध्यक्ता में लपं्रट/इिेक््टॉलिक मीलिया एवं 
जिता के सा् प्रभावी संचार के लिए उत्तरदायी है। मीलिया सिाहकार मुख्ािय के प्रवतिा के रूप में काय्ष 
करता है। ल जि राज्यो ंमें कोई प्रिाि महािेखाकार िही ंहै, उि राज्यो/ं कें नद्र रालसत प्रदेरो ंमें मीलिया के सा् 
प्रभावी संपे्ररर के लिए प्रिाि महािेखाकार या वररष्ठतम महािेखाकार स्तर का अलिकारी लजमे्दार है।
 
 हम संसद एवं राज्य लविािमंिि को िेखापरीक्ा प्रलतवेदि प्रसु्तत करिे के पचिात अपिे 
लहतिारको ंको िेखापरीक्ा संदेर पहुूँचािे के लिए कई तरह के काय्ष करते हैं। सामान्यत: संसद/संबंलित 
लविािमंििो ंमें िेखापरीक्ा प्रलतवेदि प्रसु्तलतकरर के उपरांत एक संवाददाता समे्िि आयोलजत लकया 
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जाता है। संसद/राज्य लविािमंिि में िेखापरीक्ा प्रलतवेदि की प्रसु्तलत के पचिात् उिकी लवरय-वसु्त को 
दरा्षते हुए पे्रस रिीफ भी जारी लकए जाते हैं। प्रलतवेदि हमारी वेबसाइट पर उपिधि कराए जाते है।
 
 इस तरह की अन्तःलरिया का उदे्श, लवभाग एवं िेखापरीक्ा प्रलतवेदिो ंके बारे में जािकारी का 
प्रसार करिा और हमारे लहतिारको ंविारा मांगे गए स्पष्ीकरर, यलद कोई हो तो, उिको भी जारी करिा या 
लकसी बाहरी एजेंनसी विारा तथ्यो ंके लवरूपर या गित व्याख्ा को हटािा है।

3.4 कपायमूशपालपाएं, व्यपाख्पाि और अन्य कपायमूरिम

 रासि में जवाबदेही मजबूत साव्षजलिक लवत्तीय ररपोलटिंग की िी ंनव पर लटकी हुई है। साई इंलिया 
का उदे्श उच्च गुरवत्ता वािे िेखापरीक्र और िेखांकि के माध्यम से रासि में जवाबदेही और पारदलर्षता 
को बढावा देिा है, लजससे लहतिारको ंअ्ा्षत लविालयका, काय्षपालिका और जिता को स्तंत्र आश्वासि 
लमिता है लक साव्षजलिक िि का उपयोग कुरितापूव्षक और अलभपे्रत उदे्शो ंके लिए लकया जा रहा है।

 इस लमरि को पूरा करिे के लिए साई इंलिया िगातार अंतरा्षष््ीय सववोत्तम प्र्ाओ ंके अिुसार 
अपिे पेरेवर कत्त्षव्यो ंका लिव्षहि करिे का प्रयास करता है, अ्ा्षत िेखापरीक्को ंको रासि के उन्नयि 
में भागीदार के रूप में देखा जाता है, इसके रासि की सहायता के लिए काय्ष करते है। साव्षजलिक के्त्र 
के सेवा लवतरर में पारदलर्षता और जवाबदेही की मांग में उलेिखिीय वकृसद्ध हुई है। वह वातावरर लजसमें 
िेखापरीलक्त सत् और परररामस्रूप, िेखापरीक्ा काय्ष, संरचिा और साव्षजलिक िीलत के काया्षन्वयि के 
तरीको ंके सा्-सा् िेखापरीक्ा और िेखाकरर की प्र्ाओ ंदोिो ंके संदभ्ष में गलतरीि हैं। इस प्रकार इस 
गलतरीि वातावरर के सा् तािमेि लबठािे के लिए, साई इंलिया के लिए यह महत्वपूर्ष है लक वह स्यं में 
ियापि िाता रहे और स्यं का कायाकल्प करता रहे। लहतिारको ंके सा् लियलमत आंतररक और बाहरी 
परामर्ष पेरेवर प्र्ाओ ंऔर हमारी संरचिाओ ंऔर कामकाज के तरीको ंको अिुकूलित/उन्नत करिे के इस 
प्रयास को सरि बिाता है, सा् ही उस वातावरर के प्रलत संवेदिरीि बिाता है लजसमें हमारे िेखापरीलक्त 
संस्ाएं काय्ष करते हैं। इस तरह के लवचार-लवमर्ष की सुलविा के लिए साई इंलिया लियलमत रूप से कई 
काय्षरािाए, संगोष्ी एवं अन्य काय्षरिम का आयोजि करता है जहां िोमेि लवरेरज् और वररष्ठ िोक सेवक 
भाग िेते हैं और हमारे कलम्षयो ंके सा् अपिे ज्ाि को साझा करते हैं।
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 वर्ष के दौराि बाहरी लवरेरज्ो ं को रालमि करते हुए लिम्नलिसखत काय्षरािाएं/व्याख्ाि 
आयोलजत लकए गए:

(i) 'स्पािीय निकपाय लेखपा्रीक्पा के सुदृढीकरण के मपाध्म से सुशपासि को बढपािपा' नवषय ्र 
्ैिल चचपामू- ऑलिट लदवस समारोह के लहसे् के रूप में 17 िवंबर 2021 को 'स्ािीय लिकायो ं
के िेखापरीक्ा के सुदृढीकरर के माध्यम से सुरासि को बढािा' पर पैिि चचा्ष आयोलजत की 
गई ्ी। इसकी अध्यक्ता सीएजी विारा की गई ्ी और पैिि में ग्रामीर लवकास एवं पंचायती राज 
मंत्रािय के सलचव; िेखा महालियंत्रक; श्ी एच.के. दास और श्ी एस.एम. लवजयािंद, सीएजी के 
िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष के सदस्य; और लिप्टी सीएजी (स्ािीय लिकाय) रालमि ्े। पैिि चचा्ष 
के दौराि पैिि के सदस्यो ंविारा स्ािीय लिकायो ंके िेखांकि और िेखापरीक्ा, िीएिएफए के 
क्मता लिमा्षर और प्रलरक्र और स्ािीय लिकायो ंकी िेखापरीक्ा के लिए आगे बढिे के माध्यम 
से संबंलित मुद्ो ंपर चचा्ष की गई। लवभागाध्यक्ो ंऔर उससे ऊपर के स्तर के सभी अलिकाररयो ंिे 
भाग लिया।

पैिि चचा्ष में लवचार-लवमर्ष के दौराि सीएजी के िेखापरीक्ा सिाहकार बोि्ष के सदस्य श्ी एस. एम. लवजयािंद
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(ii) प्रो. सोिोमि िालव्षि, प्रोफेसर ऑफ लबजिेस और गारवुि सेंनटर फॉर कॉरपोरेट इिोवेरि के 
लिदेरक एवं सेंनटर फॉर ग्रो् माकदे न्टस के काय्षकारी लिदेरक विारा 28 माच्ष 2022 को कैलिफोलि्षया 
लवश्वलवद्यािय, बक्ष िे में हास सू्ि ऑफ लबजिेस में 'घातांकी ज्ाि अ््षव्यवस्ा के लिए िई बैिेंनस 
रीट - अवसर, खतरा और अलिलचितता' पर व्याख्ाि लदया गया ्ा, लजसमें वेबकास्ट के माध्यम 
से साई इंलिया के के्त्रीय काया्षियो ंमें सभी प्र.म.िे./म.िे. िे भी भाग लिया।

(iii) आईसीसा िोएिा िे िेरिि इंस्टीटू्ट फॉर मिाट्ष गवि्षमेंनट (एिआईएसजी) के सहयोग से 
आनटमूनफनशयल इंटेनलजेंपस और मशीि लनििंि पर काय्षकारी काय्षरिम आयोलजत लकया। 
काय्षकारी काय्षरिम लमलश्त लरक्र अलभगम के माध्यम से लकया गया ्ा लजसमें ऑििाइि और 
ऑफिाइि दोिो ं घटक रालमि ्े। दलक्र फ्ोररिा के लवश्वलवद्यािय में सूचिा प्ररािी और 
प्रबंिि सू्ि में पीएचिी काय्षरिम समन्वयक प्रोफेसर लरवेंनदु (आईएएस 1984 सेवालिवकृत्त) िे 
आलट्षलफलरयि इंेटलिजेंनस और मरीि िलििंग पर काय्षकारी काय्षरिम और काय्षरािा का िेतकृत्व 
लकया।

िेरिि इंस्टीटू्ट फॉर मिाट्ष गवि्षमेंनट 
(एिआईएसजी) के सहयोग से आलट्षलफलरयि 
इंेटलिजेंनस और मरीि िलििंग पर काय्षरािा

(iv) तलमििािु में जीएसटी और पंजीकरर 
से संबंलित मुद्ो ं पर अंतदृ्षलष् प्राप्त  
करिे के लिए चाट्षि अकाउंटेंनट, 
सेवालिवकृत्त आईआरएस अलिकाररयो ं
और लवभाग के अलिकाररयो ं को 
जीएसटी और पंजीकरर के लवलभन्न 
पहिुओ ं को स्पष् करिे के लिए 
आमंलत्रत लकया गया ्ा।

(v) महाराष्् में सीएसआईआर के दो 
संस्ािो ं एिईईआरआई अ्वा 
एसीएसआईआर के लवरेरज्ो ं और 
सेवालिवकृत्त आइएफएस अलिकारर यो ं
को वि प्रबंिि, पया्षवरर/पाररसस्लत 
की तंत्र, लवलभन्न प्रदूरको,ं इसके कारर 
और प्रभाव की बेहतर समझ के लिए 
प्रलरक्र प्रदाि करिे के लिए आमंलत्रत 
लकया गया ्ा। 
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(vi) लदलिी में राष््ीय उत्ादकता परररद विारा ‘‘काय्षस्ि पर मलहिाओ ंका यौि उत्ीडि’’लवरय पर 
आयोलजत दो लदवसीय काय्षरािा में महािेखाकर (िेखापरीक्ा) लदलिी के कम्षचाररयो ं िे भाग 
लिया।

(vii) प्रिाि महािेखाकार (िेखापरीक्ा-I) के काया्षिय उत्तरप्रदेर, प्रयागराज में स्ास्थ्य सेवाओ ंपर 
लवचार-लवमर्ष बैठक/काय्षरािा का आयोजि लकया गया ्ा, लजसमें एमएिएि मेलिकि कॉिेज 
के प्राचाय्ष, श्ी एस. पी. लसंह, राज्य स्ास्थ्य एजेंनसी के संयुति लिदेरक िॉ. राजेंनद्र कुमार और 
प्रयागराज के प्रलसद्ध अस्पतािो ंके िॉक्टरो ंिे भाग लिया ्ा।

(viii) िेखापरीक्ा, महालिदेरक गकृह, लरक्ा और कौरि लवकास, िई लदलिी के काया्षिय विारा सतक्ष ता 
जागरूकता सप्ताह के भाग के रूप में आईआरएस पुलिस अिीक्क (सीबीआई), एसीबी विारा 
'स्तंत्र भारत @75: अखंिता के सा् आत्लिभ्षरता' लवरय पर व्याख्ाि का आयोजि लकया गया 
्ा।

(ix) माच्ष 2022 के महीिे में वि प्रभागो ंके अलिकाररयो ंके सा् वि प्रभागो ंके िेखाओ ंसे संबंलित 
लवलभन्न मुद्ो ंपर िागपुर और पुरे में दो काय्षरािाएं आयोलजत की गई ्ी।



5
अंतरा्षष््ीय संबंि

खंड 
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अध्पाय 3
सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंके एलरयाई संगठि के 
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1.1 अंिरपामूष्ट् ीय संिठिो ंकी लेखपा्रीक्पा 

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क वरयों से संयुति राष्् (यूएि) के लवलभन्न संगठिो ंका बाह्य 
िेखापरीक्क रहे है। 2021-2022 के दौराि साई इंलिया िे लिम्नलिसखत संयुति राष्् संगठिो ंकी िेखापरीक्ा 
की:

1.1.1 नवश् स्वपास्थ्य संिठि (डब््लएचओ)
 िबू्लएचओ संयुति राष्् की एक लवरेर एजेंनसी है जो अंतरा्षष््ीय साव्षजलिक स्ास्थ्य से संबंलित 
है। िबू्लएचओ का मुख्ािय लजिेवा, सस््टजरिैंनि में है। 

 सीएजी को लदसंबर में समाप्त अवलि से 2020-2023 में रुरू लवत्तीय अवलि के लिए िबू्लएचओ 
और इसके पांच गैर-समेलकत मेजबाि संस्ाओ ंके बाह्य िेखापरीक्क के रूप में लियुति लकया गया है। 

 सीएजी की िेखापरीक्ा के अंतग्षत पांच असमेलकत या असंगलठत संस्ाओ ंसलहत छह संगठि हैं:

i. लवश्व स्ास्थ्य संगठि (िब्लयूएचओ);
ii. कम्षचारी स्ास्थ्य बीमा (एसएचआई);
iii. अंतरा्षष््ीय कैं नसर अिुसंिाि एजेंनसी (आईएआरसी);
iv. एचआईवी/एि्स पर संयुति राष्् काय्षरिम (यूएिएि्स);
v. अंतरा्षष््ीय अलभकिि कें नद्र (आईसीसी); और
vi. यूएिआईटीएआईिी (वैलश्वक स्ास्थ्य पहि जो प्रमुख रोगो ं की रोक्ाम, लिदाि और 

उपचार के सबंि में िवाचार िािे के लिए भागीदारो ंके सा् काम करती है)

1
संयुति रपाष्ट्  संिठिो ंके सपा् 
हमपारी वचिबद्धिपा

अध्पाय
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 छह िेखापरीक्ा दिो ंिे लवश्व स्ास्थ्य संगठि मुख्ािय इसके के्त्रीय/देर के काया्षियो ंऔर 
इसके गैर-समेलकत संस्ाओ ंकी लवत्तीय, लिष्ादि और अिुपािि िेखापरीक्ा की। ये िेखापरीक्ा काय्ष 
अकू्टबर 2021-फरवरी 2022 के दौराि दूरस् िेखापरीक्ा के माध्यम से लकए गए ्े और माच्ष-अपै्रि 2022 
के दौराि काय्षस्ि पर िेखापरीक्ा की गई ्ी।  

1.1.2 खपाद् एवं कृनष संिठि (एफएओ)

 एफएओ संयुति राष्् की लवरेर एजेंनसी है जो भूख को समाप्त करिे के लिए अंतरा्षष््ीय प्रयासो ं
का िेतकृत्व करती है। एफएओ का मुख्ािय रोम, इटिी में है।

 सीएजी लदसमबर 2020 में समाप्त लवत्तीय अवलि से 2020-2025 की अवलि के लिए एफएओ के 
बाह्य िेखापरीक्क है।

 पांच िेखापरीक्ा दिो ं िे खाद्य एवं ककृ लर संगठि के मुख्ािय और इसके के्त्रीय/देर के 
काया्षियो ं की लवत्तीय, लिष्ादि और अिुपािि िेखापरीक्ा की। ये िेखापरीक्ा अकू्टबर/िवंबर 2021 
से दूरस् िेखापरीक्ा प्रारूप में रुरू हुए ्े। एफएओ की लवत्तीय िेखापरीक्ा मई 2022 में काय्षस्ि पर 
आयोलजत की जाएगी।

1.1.3 इंटर-्पानलमूयपामेंपटरी य्नियि (आई्ीय्)
 आईपीयू राष््ीय संसदो ंका वैलश्वक संगठि है। यह संसदो ंऔर सांसदो ंको रांलत, िोकतंत्र और 
सतत लवकास को प्रोन्नत करिे की रसति देता है।

 सीएजी लदसमबर 2020 में समाप्त लवत्तीय अवलि से 2020-2022 तक तीि वरयों के लिए आईपीयू 
के बाह्य िेखापरीक्क के रूप में काय्षरत हैं। 

 आईपीयू की िेखापरीक्ा फरवरी 2022 में दूरस्त िेखापरीक्ा प्रारूप में की गयी ्ी।

1.2 संयुति रपाष्ट्  संिठिो ंकी बपाह्य लेखपा्रीक्पा के कपायमू की सु्ुदमूिी

 2021-2022 के दौराि सीएजी को लिम्नलिसखत संगठिो ंके बाह्य िेखापरीक्क के रूप में लियुति 
लकया गया ्ा:

1.2.1 रपासपायनिक हन्यपार निषेि संिठि (ओ्ीसीडब््ल)
 सीएजी को 2021-2023 की अवलि के लिए ओपीसीिबू्ल के बाह्य िेखापरीक्क के रूप में 
लियुति लकया गया है। ओपीसीिबू्ल का मुख्ािय हेग, िीदरिैंनि में है और रासायलिक हल्यार समे्िि 
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के लिए काया्षन्वयि लिकाय है, जो 29 अपै्रि 1997 से प्रवकृत हुआ ्ा। ओपीसीिबू्ल रासायलिक हल्यारो ंको 
स्ायी और सत्यालपत रूप से खत् करिे के वैलश्वक प्रयास की देखरेख करता है। लदसंबर 2021 को समाप्त 
होिे वािे वर्ष के लिए ओपीसीिबू्ल की बाह्य िेखापरीक्ा मई-जूि 2022 के दौराि की जाएगी।

1.2.2 अंिरपामूष्ट् ीय ्रमपाणु ऊजपामू एजेंपसी (आईएईए)

 सीएजी को 2022 से 2027 तक छह साि के काय्षकाि के लिए आईएईए के बाह्य िेखापरीक्क 
के रूप में लिवा्षलचत लकया गया है। आईएईए का मुख्ािय लवयिा में है और यह परमारु के्त्र में सहयोग के 
लिए वैलश्वक कें नद्र है। इसे संयुति राष्् पररवार में लवश्व के "रांलत के लिए परमारु" संगठि के रूप में स्ालपत 
लकया गया ्ा। एजेंनसी परमारु प्रौद्योलगलकयो ंके सुरलक्त, संरलक्त और रांलतपूर्ष उपयोग को बढावा देिे के 
लिए दुलिया भर में अपिे सदस्य राज्यो ंऔर कई भागीदारो ंके सा् काम करती है।

1.3 सपाई इंनडयपा की सनरिय भपािीदपारी से जुडे़ प्रमुख कपायमूरिम 

1.3.1 बपाह्य लेखपा्रीक्को ं कपा संयुति रपाष्ट्  
्ैिल

 सीएजी िे 6 और 7 लदसंबर 2021 को आयोलजत 
संयुति राष्् बाह्य िेखापरीक्को ं के पैिि के 61वें लियलमत 
सत्र की अध्यक्ता एक लमलश्त सत्र के रूप में की लजसकी 
मेजबािी संयुति राष्् मुख्ािय, नू्ययॉक्ष  विारा की गई ्ी। 
बैठक में किािा, लचिी, चीि, फ्ांस, जम्षिी, घािा, भारत, 
इंिोिेलरया, इटिी, लफिीपी ंनस, रूस, सस््टजरिैंनि, यूिाइेटि 
लकंगिम और तंजालिया (पय्षवेक्क के रूप में) के प्रलतलिलियो ं
िे भाग लिया।

इस सत्र में लजि महत्वपूर्ष मुद्ो ंपर चचा्ष हुई:

• संयुति रपाष्ट्  संिठिो ं के आंिररक नियंत्रणो ं ्र 
कोनवड कपा प्रभपाव

भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क,बाह्य 
िेखापरीक्को ंके संयुति राष्् पैिि के अध्यक् के 
रूप में संयुति राष्् मुख्ािय नू्ययॉक्ष  में पैिि के 

61वें सत्र में भाग िेते हुए

 पैिि के सदस्यो ंिे इस बात पर बि लदया लक महामारी के बावजूद, लियंत्ररो ंको मजबूत करिा; 
आश्वासि और लिगरािी के उलचत और व्यापक स्तरो ंकी स्ापिा करिा आवशक है तालक यह 
सुलिलचित लकया जा सके लक संसाििो ंके उपयोग को उलचत रूप से लियंलत्रत लकया और जांचा जा 
सकता है।



154

साई इंडिया

• नवतिीय मुदे्

	 w लवत्तीय लववरर तैयार करिे के लिए उपयोग की जािे वािी िारराओ ंपर कोलवि का प्रभाव;
 w आईपीएसएएस 29 (लवत्तीय सािि: मान्यता और मापि) से आईपीएसएएस 41 (लवत्तीय सािि) 

में पारगमि;
 w आईपीएसएएस 23 का काया्षन्वयि (गैर-लवलिमय िेिदेि से राजस्); एवं
 w आईपीएसएएस 24 (लवत्तीय लववररो ं में बजट सूचिा की प्रसु्तलत) और आईपीएसएएस 35 

(समेलकत लवत्तीय लववरर) के संबंि में बजट समेकि के िेखांकरर िीलत काया्षन्वयि का  
रोिि।

• पैिि िे संयुति राष्् लवत्त और बजट िेटवक्ष  (एफबीएि) और िेखाकरर मािको ंपर संयुति राष्् 
काय्षबि के सा् सामूलहक रूप से काम करिे की आवशकता पर जोर लदया तालक यह समझा जा 
सके लक प्ररािी िए और मौजूदा मािको ंको अपिािे और िगातार िागू करिे के लिए कैसे पहंुच 
रही है।

• अन्य मुदे्

 w सेवाओ ंकी आउटसोलसिंग-तीसरे पक्ो ंविारा गैर-कम्षचाररयो ंको लियुति करिा;
 w आपूलत्ष श्कृंखिा प्रबंिि;
 w सामान्य बैक ऑलफसो ंका काया्षन्वयि; और
	 w संयुति राष्् के संदभ्ष में पया्षवरर और सामालजक रासि।

1.3.2 संयुति रपाष्ट्  महपासनचव के सपा् बैठक

 7 लदसंबर 2021 को सीएजी और पैिि के सदस्यो ंिे संयुति राष्् महासलचव श्ी एंटोलियो गुेटरेस 
से मुिाकात की और उन्ें पैिि के सत्र के आउटपुट के बारे में जािकारी दी। 

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे पैिि के अध्यक् की क्मता में संयुति राष्् महासलचव 
को एक पत्र भी लिखा है, लजसमें सेवाओ ंकी आउटसोलसिंग, तीसरे पक् विारा गैर-कम्षचाररयो ंको लियुति 
करिे, आपूलत्ष श्कृंखिा प्रबंिि, कॉमि बैक ऑलफस के काया्षन्वयि और संयुति राष्् के संदभ्ष में पया्षवरर 
और सामालजक रासि सलहत लवरयो ंपर सत्र के दौराि हुए लवचार-लवमर्ष को संके्प में प्रसु्तत लकया गया 
है। (https://www.un.org/en/auditors/panel/docs/Letter%20from%20Chairman%20of%20
the%20Panel%20of%20External%20Auditors%20to%20the%20Secretary-General%20
2021.pdf) पर पत्र उपिधि है।

1.3.3 बपाह्य लेखपा्रीक्को ंके संयुति रपाष्ट्  ्ैिल के िकिीकी सम्ह की बैठक

 संयुति राष्् पैिि िे 1984 में अपिे 26वें सत्र में अपिे तकिीकी समूह (टीजी) की स्ापिा की 
्ी। समूह में बाह्य िेखापरीक्ा के लिदेरक या समकक् एवं पैिि के काय्षकारी सलचव रालमि हैं। पैिि का 
अलिकांर काम तकिीकी समूह विारा लकया जाता है जो पैिि के लहत के लवलरष् लवरयो ंपर रोि और समीक्ा 
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करिे के लिए अलिदेलरत है। तकिीकी समूह समीक्ा लकए गए लवरयो ंऔर इसकी लसफारररो ंपर अपिी 
लियलमत बैठक में पैिि को ररपोट्ष करता है।

 तकिीकी समूह की बैठक 1 से 3 लदसंबर 2021 तक नू्ययॉक्ष  में आयोलजत की गई ्ी। बैठक 
के दौराि लिम्न लवरयो ंपर लवस्तकृत चचा्ष की गई; (क) कोलवि का प्रभाव, (ख) िेखाकरर मािक अद्यति, (ग) 
यूएिबीओए िेखापरीक्ा लिष्कर्ष और (घ) प्रबंिि िेखापरीक्ा मुदे्। साई इंलिया िे दो उप-लवरयो ं'आपूलत्ष 
श्कृंखिा प्रबंिि पर कोलवि-19 का प्रभाव' और 'संयुति राष्् संस्ाओ ंके लिवेरो ंके िेखापरीक्र के मुदे्' पर 
सत्रो ंका िेतकृत्व लकया।
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2.1 इंटोसपाई कपा अवलोकि

 सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ं का अंतरा्षष््ीय संगठि (इंटोसाई) बाह्य सरकारी िेखापरीक्ा 
समुदाय के लिए अमे्बिा संगठि के रूप में काम करता है। 1953 में स्ालपत इंटोसाई में 196 पूर्ष सदस्य, 
पांच सहयोगी सदस्य और दो संबद्ध सदस्य हैं। इंटोसाई एक स्ायत्त, स्तंत्र और गैर-राजिीलतक संगठि है 
लजसे संयुति राष्् की आल््षक और सामालजक परररद (ईसीओएसओसी) के सा् लवरेर सिाहकार का दजा्ष 
प्राप्त है। इंटोसाई का लसंद्धात, 'परस्पर अिुभव, सबका िाभ' है।

 इंटोसाई की चार मुख् सलमलतयां हैं जो इसके चार िीलतगत िक्ष्यो ंकी प्रासप्त के लिए इसकी 
वाहक है। ये सलमलतयां हैं: 

(i) व्यावसालयक मािक सलमलत

(ii)  क्मता लिमा्षर सलमलत

(iii) ज्ाि सहभाजि त्ा ज्ाि सेवा सलमलत

(iv) िीलत, लवत्त त्ा प्ररासि सलमलत 

2.2 इंटोसपाई ज्पाि सहभपाजि सनमनि (केएससी)

 ज्ाि सहभाजि और ज्ाि सेवाओ ंपर इंटोसाई सलमलत - (केएससी) की स्ापिा के बाद से, भारत 
के सीएजी केएससी और इसकी संचािि सलमलत (केएससी एससी) के अध्यक् है।

2
सववोच्च लेखपा्रीक्पा संस्पािो ंके 
अंिरपामूष्ट् ीय संिठि के सपा् हमपारी 
वचिबद्धिपा

अध्पाय
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 ज्ाि सहभाजि सलमलत संगोलष्ठयो,ं काय्षरािाओ,ं प्रलरक्र काय्षरिमो ं और अपिी समलप्षत 
वेबसाइट - इंटोसाई कमु्लिटी पोट्षि के माध्यम से ज्ाि का प्रसार करिे के अिावा साव्षजलिक के्त्र की 
िेखापरीक्ा के सभी पहिुओ ंमें माग्षदर्षि दस्तावेज, हैंनिबुक, सववोत्तम प्र्ाओ ंऔर रोि पत्र लवकलसत 
करिे में महत्वपूर्ष भूलमका लिभाता है। केएससी के पास साव्षजलिक के्त्र के िेखापरीक्ा के लवलभन्न के्त्रो ंमें 
लवरेरज्ता वािे 12 काय्ष समूह हैं। इि काय्ष समूहो ंके वेबपेज के लिंक यहां उपिधि हैं: https://cag.gov.
in/en/page-involvement-with-intosai। साई इंलिया के संसािि व्यसति सभी काय्ष समूहो ं में साई 
इंलिया का प्रलतलिलित्व कर रहे हैं।

2.3 ज्पाि सहभपाजि और ज्पाि सेवपाओ ं– (केएससी) और इसकी 
संचपालि सनमनि (केएससी एससी)की 13वी ंवपानषमूक बैठक

 केएससी एससी की 13वी ंबैठक 16 
लसतंबर 2021 को वुच्षअि रूप से आयोलजत की 
गई ्ी और सीएजी विारा केएससी के अध्यक् के 
रूप में इसका उद्घाटि लकया गया ्ा। सीएजी 
िे अपिे उद्घाटि भारर में आज के जलटि और 
ुचिौतीपूर्ष माहौि में िीलतगत पररसंपलत्त के रूप 
में ज्ाि की भूलमका को रेखांलकत लकया। उन्ोनंिे 
कहा लक ज्ाि को साझा करिे और प्रसाररत करिे 
से सकारात्क कार्षवाई के प्रलत भी पे्रररा और 
आत्लवश्वास पैदा होिा चालहए। अलभिव सोच, 
रीघ्रता से लिर्षय िेिा, सहयोगपूर्ष कार्षवाई और सा््षक सुिार ऐसे आदर्ष हैं जो ज्ाि के प्रसार का िक्ष्य 
होिा चालहए। 

2.4 ज्पाि नवकपास िनिनवनियपँा

2.4.1 इंटोसपाई की घोषणपाएं 
 केएससी िे व्यावसालयक घोरराओ ंके लिए इंटोसाई रूपरेखा (आईएफपीपी) में तीि इंटोसाई 
घोरराओ ंको रखा है य्ा साव्षजलिक ऋर िेखापरीक्र पर माग्षदर्षि (जीयूआईिी 5250), िेखापरीक्र 
आपदा प्रबंिि पर माग्षदर्षि (जीयूआईिी 5330) और लिजीकरर की लिष्ादि िेखापरीक्ा पर माग्षदर्षि 
(जीयूआईिी 5320)। 

सीएजी, केएससी अध्यक्, 16 लसतंबर 2021 को 13वी ं
केएससी एससी बैठक का उद्घाटि करते हुए
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 चार और घोरराएं िामत: साव्षजलिक लिजी भागीदारी के िेखापरीक्र, साव्षजलिक खरीद 
िेखापरीक्ा का माग्षदर्षि, इंटोसाई पी-50 के काया्षन्वयि और सूचिा प्ररािी सुरक्ा िेखापरीक्ा पर 
माग्षदर्षि प्रलरियािीि है। 

2.4.2 रिॉसकनटंि अिुसंिपाि ्ररयोजिपाएं

 सीएजी, केएससी अध्यक् के रूप में, साव्षजलिक िेखापरीक्ा में आंतररक और बाह्य अिुसंिाि 
पररयोजिाओ ंको प्रोत्ालहत करते है। वत्षमाि में, "साई स्ततं्रता" और "िेखापरीक्ा संचार और िेखापरीक्ा 
परररामो ंकी ररपोलटिंग" पर दो रोि पररयोजिाएं प्रलरिया में हैं।

2.5 ज्पाि और अिुभव कपा सृजि और प्रसपार

2.5.1 केएससी अध्यक् के रूप में साई इंलिया, केएससी काय्ष समूहो ंकी गलतलवलियो ंकी देखरेख 
करता है जो अिुसंिाि पत्र िािे, प्रलरक्र काय्षरिमो,ं सेलमिारो ं/ वेलबिारो ंके संचािि और भाग िेिे और 
समाचार पत्रो ंऔर िेखो ंको प्रकालरत करिे में सलरिय रूप से िगे हुए हैं।  

2.5.2 ज्पाि सहभपाजि मंच के रू् में इंटोसपाई समुदपाय ्ोटमूल

 इंटोसाई समुदाय में लिरंतर बातचीत की सुलविा के लिए, केएससी अध्यक् के रूप में, साई 
इंलिया िे इंटोसाई समुदाय पोट्षि लवकलसत लकया है। पोट्षि को www.intosaicommunity.net या  
www.intosaiportal.org पर एके्सस लकया जा सकता है। 

 पोट्षि को लियलमत अन्तःलरियाऔर चचा्ष का मंच बिािे के इरादे से प्र्ाओ ंके समुदाय (सीओपी) 
बिािे की सुलविा सकृलजत की गई है। इस सुलविा का उदे्श सूचिा और सामलग्रयो ंके व्यापक आदाि-प्रदाि 
को सक्म बिािा और िेखापरीक्को ं को हमारे सदस्य साई की लवरेरज्ता में शे्रीबद्ध करिे में सक्म 
बिािा है। वत्षमाि में पोट्षि साव्षजलिक ऋर, लिष्कर्षर उद्योगो ंकी िेखापरीक्ा, एआरएबीओएसएआई1, 
एएफआरओएसएआई2 - ई, गोिेचयर सहभालगता, एसोसाई पररयोजिाओ,ं इंटोसाई के्त्र समन्वय मंच, सतत 
लवकास िक्ष्यो,ं िेटा लवशे्रर आलद पर सीओपी की मेजबािी करता है। इस खंि को हाि ही में सब-थे्ि 
जोडिे की सुलविाओ ंके सा् बढाया गया ्ा जो सामग्री के बेहतर संगठि का प्राविाि करते हैं। यह बेहतर 
अंकि और आसाि पहंुच को भी सक्म बिाता है। 

1 सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंका अरब संगठि
2 सववोच्च िेखापरीक्ासंस्ािो ंका अफ्ीकी संगठि
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 केएससी िे हाि ही में एजेंनिा 2030 के काया्षन्वयि में सहायता के प्रयासो ंको बदििे के प्रमुख 
महत्व पर लवचार करते हुए एसिीजी पर सीओपी आरम्भ लकया ्ा। केएससी िे इस सीओपी में सदस्यो ं
को िालमत करके इस पहि में भाग िेिे के लिए साई से संपक्ष  लकया है। पोट्षि की सुलविाओ ंके प्रभावी 
उपयोग को बढावा देिे के लिए वेलबिार श्कृंखिा की रुरूआत की गई। इस श्कृंखिा के तहत अकू्टबर 2021 में 
लिष्कर्षर उद्योगो ंके िेखापरीक्ा (िबू्लजीईआई) पर इंटोसाई काय्ष समूह के सदस्यो ंके लिए एक वेलबिार 
आयोलजत लकया गया ्ा।

2.6 इंटोसपाई िीनििि योजिपा 2023-2028 

 इंटोसाई िीलतगत योजिा (आईएसपी) वह दस्तावेज है जो छह साि की अवलि के लिए अपिे 
लमरि, दृलष्, मूलो,ं संगठिात्क प्रा्लमकताओ ंऔर िीलतगत िक्ष्यो ंको स्पष् करता है। इंटोसाई िे 2023 
से 2028 की अवलि के लिए अगिा आईएसपी तैयार करिे के लिए िीलतगत योजिा (टीएफएसपी) के लिए 
काय्षदि की स्ापिा की है। साई इंलिया इंटोसाई के केएससी का अध्यक् होिे के कारर टीएफएसपी का 
सदस्य है। टीएफएसपी की अध्यक्ता साई यूएसए करता है। 

 काय्षदि की कई बैठको ंके माध्यम से, आईएसपी 2023-28 िे आकार लिया है और टीएफएसपी 
की लदसंबर की बैठक में अंलतम मसौदे पर चचा्ष की गई ्ी। अंलतम योजिा िवंबर 2022 में इंटोसाई कांगे्रस 
विारा अिुमोदि के लिए प्रसु्तत की जाएगी। यह योजिा अगिे छह वरयों के लिए इंटोसाई के चार िक्ष्यो ंहेतु 
अपिाए जािे वािे िीलतगत उदे्शो ंकी रूपरेखा तैयार करती है और इस अवलि के दौराि इंटोसाई विारा 
अपिाई जािे वािी प्रा्लमकताओ ंकी भी पहचाि करती है। लििा्षररत प्रा्लमकताओ ंका उदे्श साई की 
स्तंत्रता का सम््षि करिा, संयुति राष्् 2030 रूपरेखा की उपिसधि में योगदाि देिा, साई की तन्यकता, 
समािता और समावेलरता का सम््षि करिा और िीलतगत भागीदारी को बढािा है।

2.7 इंटोसपाई आईएफ्ी्ी (एसडी्ी) 2023-26 की िीनििि 
नवकपास योजिपा

 इंटोसाई व्यावसालयक घोरराएं इंटोसाई की औपचाररक और आलिकाररक घोरराएं हैं जो 
इंटोसाई के सदस्यो ंकी सामूलहक व्यावसालयक लवरेरज्ता को दरा्षती हैं और िेखापरीक्ा से संबंलित मामिो ं
पर इंटोसाई के आलिकाररक बयाि प्रदाि करती हैं। सभी घोरराओ ंको एक ही ढांेच में उिकी सस्लत और 
उदे्श के अिुसार व्यवसस्त और रिमांलकत लकया जाता है। इंटोसाई की आईएफपीपी की ररिीलतक 
लवकास योजिा (एसिीपी) वह दस्तावेज है जो उि पररयोजिाओ ंकी पहचाि करता है जो व्यावसालयक 
घोरराओ ंके लवकास का िेतकृत्व करते हैं।
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 वत्षमाि एसिीपी काय्षकाि 2022 में समाप्त हो रहा है। फरवरी 2022 में इंटोसाई व्यावसालयक 
घोरराओ ंके लिए फोरम (एफआईपीपी) की बैठक के दौराि 2023-26 की अवलि के लिए िई िीलतगत 
लवकास योजिा तैयार करिे की प्रलरिया रुरू की गई है। केएससी के अध्यक् के रूप में साई इंलिया योजिा 
तैयार करिे में एक सलरिय भागीदार है और लवलभन्न िोमेि लवलरष् लवरयो ंपर अपिे 12 काय्षकारी समूहो ं
के माध्यम से योजिा में पररयोजिाओ ंका योगदाि देता है। यह लिर्षय लिया गया है लक िई योजिा इंटोसाई 
समुदाय के भीतर और बाहर व्यापक संभव परामर्ष के बाद तैयार की जाएगी तालक उि पररयोजिाओ ं
को रालमि लकया जा सके जो िीलतगत महत्व की हैं और बदिते माहौि को प्रलतलबंलबत करती हैं लजसमें 
साव्षजलिक िेखापरीक्को ंको अपिे अलिदेर का प्रयोग करिे के लिए बुिाया जाता है। इस योजिा को 2023 
में इंटोसाई रासि मण्डि की बैठक के दौराि अिुमोदि के लिए प्रसु्तत लकया जाएगा।

2.8 िोल ेचयर कोलैबोरेशि (जीसीसी)

 जीसीसी तीि िक्ष्य सलमलतयो ंअ्ा्षत व्यावसालयक मािक सलमलत, क्मता लिमा्षर सलमलत एवं  
ज्ाि सहभाजि और ज्ाि सेवा सलमलत की एक अिौपचाररक सहयोग व्यवस्ा है। जीसीसी के तहत ये 
सलमलतयां लवलभन्न महत्वपूर्ष इंटोसाई मुद्ो ंपर आम सहमलत पर पहंुचती हैं और इंटोसाई रासि मण्डि को 
एक संयुति लववरर प्रसु्तत करती हैं। गोि ेचयर प्रलतलिलियो ंिे इंटोसाई के लवलभन्न मुद्ो ंपर चचा्ष करिे के 
लिए ऑििाइि मुिाकात की, जहां वे स्तंत्र रूप से और संयुति रूप से लजमे्दार हैं, जैसे इंटोसाई िीलतगत 
योजिा 2023-28 और आईएफपीपी 2023-26 की इंटोसाई िीलतगत लवकास योजिा(एसिीपी)। 

2.9 आईटी लेखपा्रीक्पा ्र इंटोसपाई कपायमू सम्ह (डब््लजीआईटीए)

 1989 में इसकी स्ापिा के बाद से सीएजी िबू्लजीआईटीए के अध्यक् है। िबू्लजीआईटीए 
का उदे्श आईटी के उपयोग और िेखापरीक्ा में अपिे ज्ाि और कौरि को लवकलसत करिे में साई 
की सहायता करिा है। वत्षमाि में िबू्लजीआईटीए में साई इंलिया सलहत 57 सदस्य और छह पय्षवेक्क 
हैं। 

2.9.1 डब््लजीआईटीए की 30वी ंवपानषमूक बैठक
 1 लसतंबर 2021 को िबू्लजीआईटीए की 30वी ं वालर्षक बैठक की मेजबािी साई इंलिया 
विारा वुच्षअि रूप से की गई ्ी, लजसिे िबू्लजीआईटीए के सलचवािय के रूप में काय्ष लकया ्ा। 
िबू्लजीआईटीए के अध्यक् के रूप में सीएजी िे बैठक का उद्घाटि लकया।
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 बैठक का उद्घाटि करते हुए सीएजी िे कहा लक लिकटस् लदिो ंमें हर सरकार और संगठि 
की सफिता को कुरि और प्रभावी पूव्ष आईटी प्ररालियो ंऔर समािािो ंके त्वररत लवलियोजि से उिकी 
दक्ता को मापा जाएगा। इसके परररामस्रूप उभरते आईटी जोसखमो ंकी पहचाि करिे, अपिी संबंलित 
सरकारो ंको रचिात्क लसफारररें करिे और सरकारी आईटी खच्ष में जिता का लवश्वास सुलिलचित करिे के 
लिए साई की लजमे्दाररयां बढेंनगी।

1 लसतंबर 2021 को 30 वी ंिबू्लजीआईटीए बैठक में सीएजी, िबू्लजीआईटीए अध्यक्, िीएआई 
(एचआरएंिआईआर) और पीिी (आईआर)

2.9.2 डब््लजीआईटीए की ज्पाि नवकपास िनिनवनियपंा

 2020-22 की अवलि के लिए वत्षमाि काय्ष योजिा के अिुसार िबू्लजीआईटीए साइबर सुरक्ा 
और िेटा संरक्र ुचिौलतयो,ं आईटी प्रबंिि काययों - आईटी रासि, अिुबंि प्रबंिि और संिाररीयता सलहत 
सूचिा प्ररालियो ंके प्रदर्षि मूलांकि की िेखापरीक्ा पर लदरा-लिददे नर लवकलसत कर रहा है। ये पररयोजिाएं 
2022/2023 तक पूरी करिे के िक्ष्य के सा् समापि के लवलभन्न चररो ंमें हैं।

 आईएफपीपी की इंटोसाई िीलतगत लवकास योजिा के अिुसार आईएफपीपी की सूचिा प्ररािी 
सुरक्ा िेखापरीक्ा पर जीयूआईिी 5101 के लवकास के लिए एक पररयोजिा साई इंलिया के िेतकृत्व में 
रुरू की गई ्ी। श्ी के.आर. श्ीराम, उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क और मुख् प्रौद्योलगकी अलिकारी, 
पररयोजिा के अध्यक् के रूप में, श्ी लवकास कुमार, लिदेरक की सहायता से जीयूआईिी 5101 के संरोिि 
पर काम कर रहे हैं।

 िबू्लजीआईटीए िे इंटोसाई लवकास पहि (आईिीआई) के सहयोग से अकू्टबर 2013 में 
आईटी िेखापरीक्ा हैंनिबुक लवकलसत की। िबू्लजीआईटीए सदस्य यूिाइेटि से्ट्टस सरकारी जवाबदेही 
काया्षिय (यूएस जीएओ) वत्षमाि में हैंनिबुक के संरोिि का िेतकृत्व कर रहा है जो समापि के अंलतम चरर 
में है और िवंबर 2022 में इंटोसाई रासि मण्डि को प्रसु्तत करिे का िक्ष्य है।
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2.9.3 डब््लजीआईटीएकी ज्पाि सहभपाजि िनिनवनियपंा
2.9.3.1 िबू्लजीआईटीए िे अपिे िबू्लजीआईटीए वेबपेज में वैलश्वक आईटी िेखापरीक्ा िेटाबेस के 
लिमा्षर और रखरखाव के लिए एक पररयोजिा रुरू की है। इस चालित िबू्लजीआईटीए पररयोजिा के 
अिुसरर में साई सदस्यो ंविारा साझा की गई 193 आईटी िेखापरीक्ा ररपोट्ष को इंटोसाई समुदाय पोट्षि के 
िबू्लजीआईटीए वेबपेज पर अपिोि लकया गया है।

2.9.3.2 साई यूएसए िे 11 अगस्त 2021 को ‘‘िेखापरीक्र लवरासत आईटी प्ररािी’’ पर िबू्लजीआईटीए 
वेलबिार की मेजबािी की। ररपोट्ष िे आिुलिकीकरर की आवशकता वािे सबसे महत्वपूर्ष अमेररकी 
लवरासत प्ररालियो ंकी पहचाि की, उन्ें आिुलिक बिािे की योजिाओ ंका मूलांकि लकया और लपछिे 5 
वरयों में सफि लवरासत प्ररािी आिुलिकीकरर पहि के उदाहररो ंकी पहचाि की।

2.9.3.3 "औद्ोनिक रिपंानि 4.0 के युि में आईटी लेखपा्रीक्पा: अवसर और ुचिौनियपंा" ्र 
डब््लजीआईटीए ई-सेनमिपार

 जैसा लक िबू्लजीआईटीए बैठको ं के 
संयोजि में संगोष्ठी/वेलबिार की मेजबािी करिे 
की प्र्ा है 30वी ं िबू्लजीआईटीए बैठक के बाद 
"औद्योलगक रिांलत 4.0 के युग में आईटी िेखापरीक्ा: 
अवसर और ुचिौलतयां" पर एक ई-सेलमिार 
आयोलजत लकया गया, लजसकी मेजबािी 2 लसतंबर 
2021 को इंिोिेलरया गरराज्य के िेखापरीक्ा मंिि 
विारा वुच्षअि रूप से की गई। िबू्लजीआईटीए 
के अध्यक् के रूप में सीएजी िे बैठक के दौराि 
अपिे स्ागत भारर के सा् इस अवसर की रोभा  
बढाई।

2 लसतंबर 2021 को "औद्योलगक रिांलत 4.0 के युग 
में आईटी िेखापरीक्ा: अवसर और ुचिौलतयां" पर 

िबू्लजीआईटीए ई-सेलमिार

 सीएजी िे उपरोति वुच्षअि काय्षरिम में प्रलतभालगयो ं का स्ागत करते हुए कहा लक चौ्ी 
औद्योलगक रिांलत िे इंटोसाई और िबू्लजीआईटीए के लिए उभरते आईटी जोसखमो ंका समािाि करिे के 
लिए अपिे सदस्यो ंको व्यावहाररक ज्ाि और काय्ष प्रलरियाओ ंसे ससजित करिे का उत्कृ ष् अवसर सकृलजत 
लकया है।

2.9.4 क्मिपा निमपामूण िनिनवनियपंा

 2020-22 के लिए वत्षमाि काय्षयोजिा के अिुसार, िबू्लजीआईटीए आईटी िेखापरीक्ा के 
लिए वैलश्वक पाठ्रिम लवकलसत कर रहा है। इस पररयोजिा का िेतकृत्व श्ी के.आर. श्ीराम, िीएआई और 
सीटीओ, साई इंलिया विारा लकया जा रहा है।
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2.10 इंटोसपाई अिु्पालि लेखपा्रीक्पा उ्-सनमनि (सीएएस)

 2017 से भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क इंटोसाई के अंतग्षत प्र्म धे्यय िामत: पेरेवर 
मािक सलमलत (सीएएस) के अध्यक् हैं। अिुपािि िेखापरीक्ा की अविाररा को स्पष् करिे, अिुपािि 
िेखापरीक्ा की योजिा, लिष्ादि और ररपोट्ष के लिए लरियात्मक माग्षदर्षि करिे त्ा अिुपािि िेखापरीक्ा 
हेतु इंटोसाई वयवसायी मत को लवकलसत करिे के लिए सीएएस को अलिककृ त लकया गया ्ा। लफिहाि, 
सीएएस में 20 सदस्य और दो पय्षवेक्क हैं।

2.10.1 इंटोसपाई सीएएस की 18वी ंवपानषमूक बैठक 

 इंटोसाई सीएएस की 18वी ं वालर्षक बैठक 28 अकू्टबर 2021 को ऑििाइि आयोलजत 
की गई ्ी। इस बैठक की मेजबािी साई इंलिया िे की ्ी। बैठक का उद्घाटि भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क विारा सीएएस अध्यक् के रूप में लकया गया ्ा। सुश्ी मीिाक्ी रमा्ष, उप-लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क को सीएएस की काय्षवाहक अध्यक् िालमत लकया गया है।

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे अपिी रुरुआती लटप्परी में कहा लक अिुपािि 
िेखापरीक्ा का प्रभाव सरकारी व्यय में ररसाव को रोकिे त्ा साव्षजलिक उत्तरदालयत्व और पारदलर्षता 
में सुिार हेतु िि की बचत से बढ कर है। उन्ोनंिे कहा लक 3 दृलष्कोर - िवाचार, संस्ागतकरर और 
एकीकरर - क्मता लिमा्षर की प्रमुख ुचिौती से लिपटिे के लिए आदर्ष ररिीलत हो सकती है। िवाचार हेतु 
लिलजटि प्रौद्योलगकी को अपिािा, िेखापरीक्को ंके बीच तकिीकी लवरेरज्ता का लवस्तार करिे के लिए 
ई-लरक्र की संभाविाओ ंको लियोलजत करिा, मािको ंऔर लदरा-लिददे नरो ंके ढांेच को संस्ागत बिािा और 
अिुपािि िेखापरीक्ा को व्यापक िेखापरीक्ा प्रलरिया में एकीककृ त करिा।

28 अकू्टबर 2021 को आभासी रूप से आयोलजत 
18वी ंसीएएस वालर्षक बैठक के दौराि भारत के 

लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क सीएएस सदस्यो ंको 
संबोलित करते हुए

सुश्ी मीिाक्ी रमा्ष, उप-लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क और उपाध्यक्, सीएएस, सीएएस 

गलतलवलियो ंपर ररपोट्ष प्रसु्तत करते हुए
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2.10.2 सीएएस कपायमू योजिपा के अिुसपार शुरू की िई ्ररयोजिपाएं

(i) सीएएस की ज्पाि नवकपास िनिनवनियपँा

 सीएएस िे जीयूआईिी 4900 – “अिुपािि िेखापरीक्ा में लियलमतता और औलचत्य पहिुओ ं
की जांच करते समय प्रालिकाररयो ंके माग्षदर्षि पर लवचार करिा” के लवकास के लिए पररयोजिा का िेतकृत्व 
लकया। पररयोजिा को सफितापूव्षक पूर्ष लकया गया और दस्तावेज़ को 2020 में इंटोसाई रासी बोि्ष विारा 
अिुमोलदत लकया गया ्ा। सीएएस भी सलरिय रूप से जीयूआईिी 5160 – “आंतररक िेखापरीक्को ंके काय्ष 
का उपयोग करिे पर माग्षदर्षि” के लवकास में रालमि है। 

 पीएससी िे आईएसएसएआई 140 –“साई के लिए गुरवत्ता लियंत्रर” के संरोिि की पररयोजिा 
रुरू की है। यह पररयोजिा यूरोपीय कोट्ष िेखापरीक्को ंके िेतकृत्व में तद््ष काय्ष समूह विारा रुरू की गई है। 
गुरवत्ता प्रबंिि पर अंतरा्षष््ीय मािक (आईएसकूएम) 1 के अद्यतिीकरर को दृलष्गत रखते हुए संरोिि 
पररयोजिा की आवशकता ्ी। पररयोजिा का उदे्श आईएसएसएआई 140 की लवरय-वसु्त को संरोलित 
करके इसे आईएसकूएम 1 के अिुरूप िाया जा सके, तालक आईएसएसएआई 140 की प्रसु्तलत को रेर 
ढांेच के अिुरूप अद्यति लकया जा सके, जो यह सुलिलचित करिे में सहायता करेगा लक यह य्ासंभव 
स्पष् और उपयोगी है। सीएएस का प्रलतलिलित्व साई सदस्यो ंिामत: भारत, हंगरी, िॉवदे और फ्ांस के विारा 
काय्ष-दि में लकया जाता है। लवत्तीय िेखापरीक्ा और िेखा उप-सलमलत में साई इंलिया के प्रलतलिलि भी इस 
पररयोजिा के भाग हैं। 

2.11 इंटोसपाई ्ेशेवर घोषणपाओ ंके नलए मंच (एफआई्ी्ी)

 एफआईपीपी इंटोसाई की एक िालमत लिकाय है जो इंटोसाई की लियत प्रलरिया के बाद एक 
समाि अिुमोदि प्रलरिया के काया्षन्वयि हेतु  इंटोसाई रूपरेखा की व्यावसालयक घोरराओ ंके लिए उत्तरदायी 
है। 

 सुश्ी प्राची पांिे, प्रिाि लिदेरक, साई इंलिया इस मंच की सदस्य हैं। श्ी पवि कुमार कोनंिा, 
लिदेरक, साई इंलिया सुश्ी प्राची पांिे के तकिीकी सहायक हैं। साई इंलिया आईएफपीपी को लवरय-वसु्त 
प्रदाि करिे और बिाए रखिे में इस मंच के सा् सलरिय रूप से वचिबद्ध है।

2.12 आईडीआई के सपा् सहभपानििपा

 मई 1999 में स्ालपत इंटोसाई लवकास पहि (आईिीआई), इंटोसाई लिकाय है जो लवकासरीि 
देरो ंमें साई की सहायता करता है, तालक लिष्ादि, स्तंत्रता और वकृलत्त दक्ता को स्ायी रूप से बढाया जा 
सके। 
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 आईिीआई िे साई को अपिे प्रौद्योलगकी पररदृश की खोज करिे, प्रौद्योलगकी की सहायता से 
िेखापरीक्र के लिए उपयुति पद्धलत और उपकररो ंको लिजाइि करिे और काया्षसन्वत करिे में सहायता 
करिे के लिए "प्रौद्योलगकी उन्नलत का उत्तोिि (एिओटीए)” की पहि रुरू की। 

  श्ी लवकास कुमार, लिदेरक, एिओटीए सै्ि ूटि को लवकलसत करिे और लवतररत करिे के 
लिए प्र्म एिओटीए पररयोजिा में साई इंलिया का प्रलतलिलित्व कर रहे हैं।

2.13 इंटोसपाई दपािपा सहयोि की वैनश्क सपाई उतिरदपायी ्हल 
(जीएसएआई)

 जीएसएआई को 2021 में इंटोसाई िोिर काेआपरेरि (आईिीसी) के समकक् सहायता 
काय्षरिम के भाग के रूप में उतारा गया ्ा। जीएसएआई का समन्वय जीएसएआई सलमलत विारा लकया जाता 
है, लजसमें साई इंलिया जिवरी 2022 में रालमि हुआ। जीएसएआई के तहत, साई इंलिया िे िेखापरीक्ा 
लिदेरक के काया्षिय, साई िोलमलिका को तकिीकी सहायता की पेरकर की है। आईआर लिवीजि िे 
फरवरी 2022 में साई िोलमलिका का अभ्ास दायरा पूर्ष लकया और लसफाररर की है लक साई को इस पहि 
में रालमि लकया जा सकता है। 

2.14 भ्रष्पाचपार के नवरूद्ध संयुति रपाष्ट्  समझौिपा हेिु रपाज्यो ंके दलो ं
कपा समे्लि (कोएस्ी)

 कोएसपी िे भ्रष्ाचार के सखिाफ़ िडाई में साई और भ्रष्ाचार लवरोिी लिकायो ंकी महत्वपूर्ष 
भूलमका को मान्यता देते हुए, संकल्प 8/13 को अपिाया लजसका रीर्षक "भ्रष्ाचार को अलिक प्रभावी ढंग से 
रोकिे और िडिे के लिए सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंऔर भ्रष्ाचार लिरोि लिकायो ंके बीच सहयोग बढािा" 
है, लजसे अबू िाबी घोररा के रूप में संदलभ्षत लकया गया है। 

 सुश्ी परवीि मेहता, उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क और सुश्ी ररलतका भालटया, महालिदेरक 
िे 9 लदसंबर 2021 (अंतरा्षष््ीय भ्रष्ाचार लिरोि लदवस) को दुबई में आयोलजत "भ्रष्ाचार लिरोि का भलवष्य: 
प्रौद्योलगकी और साझेदारी के माध्यम से अखंिता का िवाचार" लवरय पर एक लदवसीय समे्िि में साई 
इंलिया का प्रलतलिलित्व लकया। इस काय्षरिम का आयोजि भ्रष्ाचार के सखिाफ़ संयुति राष्् समझौता (को 
एसपी यूएिसीएसी) एवं राज्यो ंके दिो ंके समे्िि के अध्यक् साई यूएई विारा संयुति रूप से लकया गया 
्ा।
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 साई इंलिया िे ि्ग्स और अपराि पर संयुति राष्् काया्षिय (यूएिओिीसी) विारा 12 लदसंबर 
2021 को कोएसपी से पहिे आयोलजत "भ्रष्ाचार को रोकिे और मुकाबिा करिे में सववोच्च िेखापरीक्ा 
संस्ािो ंकी भूलमका: आगे की भूलमका" काय्षरिम में भी भाग लिया। बैठक का उदे्श "भ्रष्ाचार को प्रभावी 
ढंग से रोकिे और िडिे के लिए सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंऔर भ्रष्ाचार लवरोिी लिकायो ंके बीच सहयोग 
को बढािे के लिए पै्रसकटकि गाइि" तैयार करिा ्ा। 

 इसके बाद पै्रसकटकि गाइि के मसौदे को अंलतम रूप देिे के लिए 28 से 30 माच्ष 2022 तक 
लवरेरज्ो ंकी दूसरी बैठक आयोलजत की गई। साई इंलिया िे लवरेर रूप से अलिप्रासप्त की िेखापरीक्ा के 
के्त्र में माग्षदर्षि लकया।

2.15 जी20 भ्रष्पाचपार निरोिकपायमू सम्ह की ्हली बैठक

 जी20 या बीस का समूह एक अंतर-सरकारी मंच है लजसमें 19 देर और यूरोपीय संघ (ईयू) 
रालमि हैं। पारदलर्षता और उत्तरदालयत्व के मािको ंको बढािे के सा्-सा् भ्रष्ाचार के सखिाफ़ वैलश्वक 
िडाई की प्रभावरीिता में योगदाि देिे में सहयोग को सुलविाजिक बिािे के लिए जी20 भ्रष्ाचार लवरोिी 
काय्ष समूह (एसीिबू्लजी) की स्ापिा 2010 में की गई ्ी। 

 पहिी जी20 एसीिबू्लजी 2022 बैठक 28 से 31 माच्ष 2022 तक आभासी रूप से आयोलजत 
की गई ्ी। साई इंलिया िे अन्य सरकारी मंत्राियो ंऔर लवभागो ंके अलिकाररयो ंके सा् ऑििाइि बैठक 
में भाग लिया। बैठक में "भ्रष्ाचार से लिपटिे में िेखापरीक्ा की भूलमका को बढािे पर उच्च स्तरीय लसद्धांत" 
िामक दस्तावेज पर चचा्ष की गई और उसे अंलतम रूप लदया गया। यह दस्तावेज भ्रष्ाचार की रोक्ाम 
और िडाई में िेखापरीक्ा विारा लिभाई गई भूलमका और साव्षजलिक त्ा लिजी िेखापरीक्ा संस्ािो ंकी 
स्तंत्रता की रक्ा, सुरक्ा और वकृसद्ध की आवशकता को मान्यता देिे के लिए तैयार लकया गया है। इसमें 
आंतररक क्मता लिमा्षर, राष््ीय ढांेच को तैयार करिे, भ्रष्ाचार लवरोिी समूहो ंके सा् सहयोग करिे और 
उन्नत प्रौद्योलगलकयो ंके उपयोग के माध्यम से आंतररक और बाहरी, साव्षजलिक के्त्र और लिजी के्त्र दोिो ंके 
िेखापरीक्ा की भूलमका को बढािे के लिए छ: उच्च स्तरीय लसद्धांतो ंके एक सेट का प्रस्ताव है। 

 दस्तावेज में रालमि करिे के लिए साई इंलिया विारा प्रस्तालवत महत्वपूर्ष हस्तके्प ओपि िेटा 
पॉलिसी को बढावा देिे और िेखापरीक्ा में िागररक समाज की भागीदारी के फायदो ंका िाभ उठािे से 
संबंलित हैं। 
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2.16 इंटोसपाई की अन्य प्रमुख कपायमूरिम 

2.16.1 75वी ंइंटोसपाई शपासी बोडमू की बैठक
 इंटोसाई रासी बोि्ष की 75वी ंबैठक 23 िवंबर 2021 
को आभासी रूप से आयोलजत की गई ्ी। केएससी की ररपोट्ष 
पेर करते हुए, भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे सववोच्च 
िेखापरीक्ा संस्ािो ंके बीच सहयोग और ज्ाि के आदाि-प्रदाि 
को बढावा देिे के लिए केएससी की प्रलतबद्धता को दोहराया 
तालक वे साव्षजलिक उत्तरदालयत्व सुलिलचित कर रासि में सुिार 
िा सकें ।

2.16.2 भ्रष्पाचपार के नवरूद्ध संयुति रपाष्ट्  महपासभपा 
(य्एिजीएएसी) कपा नवशेष सत्र

 साई और भ्रष्ाचार लिरोि लिकायो ं के बीच सहयोग 
बढािे पर अबू िाबी घोररा को 2 जूि 2021 को यूएिजीएएसी के 

23 िवंबर 2021 को 75वी ंइंटोसाई 
जीबी बैठक में भाग िेिे वािे इंटोसाई 
जीबी के सदस्य के रूप में भारत के 

लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क

लवरेर सत्र में अपिाया गया ्ा। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे यूएिजीएएसी के लवरेर सत्र में 
"आिुलिक समय में भ्रष्ाचार की रोक्ाम और िडाई में सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ाि की अलिवाय्ष भूलमका" 
पर आभासी काय्षरिम के दौराि 2 जूि 2021 को आयोलजत पैिि चचा्ष में भाग लिया। 

 चचा्ष के दौराि भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे इस बात पर प्रकार िािा लक यह 
उम्ीद बढ रही है लक साई को ठोस कार्ष वाई के माध्यम से, ऐसी संस्कृ लत को बढावा देिे में प्रभावरािी 
भूलमका लिभािी चालहए जो अलिकार के प्रयोग और राष््ीय संसाििो ं के उपयोग में ईमािदारी और 
उत्तरदालयत्व को महत्व देती है। इस लदरा में साई राजस् और व्यय की स्तंत्र संवीक्ा के माध्यम से 
उत्तरदालयत्व चरि में आवशक भूलमका लिभाते हैं, लजससे काय्षपालिका की उत्तरदालयत्व सुलिलचित होती 
है।

2.16.3 ्हलपा ऑिलपाइि अंिरपामूष्ट् ीय वैज्पानिक और व्यपावहपाररक समे्लि

 पहिा ऑििाइि अंतरा्षष््ीय वैज्ालिक और व्यावहाररक समे्िि 21-22 अपै्रि 2021 को 
इंटोसाई के अध्यक् िामत: साई रूस के तत्ािाि में आयोलजत लकया गया ्ा। साव्षजलिक िेखापरीक्ा में 
लवरेरज्ो,ं व्यापार के सदस्यो ंऔर अकादलमक समुदायो ंको एक सा् िाकर समे्िि में अिुभव के आदाि-
प्रदाि के लिए एक अिूठा मंच प्रदाि हुआ।
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श्ी के.आर. श्ीराम, साई में िेटा लवशे्रर पर चचा्ष समूह के संचािक के 
रूप में समे्िि के दूसरे लदि चचा्ष के पररराम को प्रसु्तत करते हुए।

श्ी एस. एस. िाढे, एसिीजी पर चचा्ष समूह के संचािक के रूप में, समे्िि के दूसरे 
लदि चचा्ष के पररराम को प्रसु्तत कर रहे हैं

 समे्िि के पहिे लदि की ्ीम "आपातकाि के दौराि और बाद में साव्षजलिक के्त्र िेखापरीक्ा 
और रिलमक लवकास" ्ी और समे्िि के दूसरे लदि के लिए "ऑििाइि लरक्ा: िया सामान्य या अस्ायी 
समािाि?" ्ी। पूर्ष सत्र के बाद दूसरे लदि ररिीलतक िेखापरीक्ा, िेटा लवशे्रर, उदारता और एसिीजी 
पर अिग-अिग चचा्ष सत्र आयोलजत लकए गए। 

 श्ी के.आर. श्ीराम, उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क सह मुख् प्रौद्योलगकी अलिकारी और 
श्ी वीरें नद्र कुिहररया, लिदेरक, िे िेटा लवशे्रर पर चचा्ष सत्र में भाग लिया। 

 इसके अलतररति, श्ी सुिीि श्ी ककृ ष्णा िाढे, महालिदेरक िे काय्षरिम के एसिीजी के सत्र में 
मॉिरेटर के रूप में भाग लिया और सुश्ी हिरा लमश्ा, वररष्ठ उप महािेखाकार िे एसिीजी पर एक प्रसु्तलत 
दी।
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2.16.4 25वपंा रपाष्ट् /इंटोसपाई संयुति ्ररसंवपाद

 साई इंलिया िे संयुति राष्् के सामालजक और आल््षक मामिो ं के लवभाग (िीपीआईिीजी/
यूएििीइएसए) और इंटोसाई के साव्षजलिक संस्ािो ंऔर लिलजटि सरकार के प्रभाग विारा िगभग 28 
से 30 जूि 2021 तक आयोलजत 25वें यूएि/इंटोसाई संयुति पररसंवाद में भाग लिया। पररसंवाद का लवरय 
"महामारी के दौराि और उपरांत काय्ष करिा प्रभावी संस्ािो ंको मजबूत करिे और िाररीय समाज को 
प्राप्त करिे के लिए सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंके अिुभव का िाभ" ्ा।

 पररसंवाद के दौराि साई िे अपिी संगठिात्क क्मताओ,ं काम करिे के तरीको ंऔर प्रलरियाओ ं
पर कोलवि-19 के प्रभाव पर लवचार-लवमर्ष लकया; कोलवि-19 प्रलतलरियाओ ं और वसूिी योजिाओ ं के 
िेखापरीक्ा में अिुभव एवं अच्छी प्र्ाएं; कोलवि-19 प्रलतलरियाओ ंके लिए पारदलर्षता और उत्तरदालयत्व 
बढािे के लिए अलभिव दृलष्कोर और कोलवि-19 के बाद सस्लत-स्ापक उत्तरदालयत्व प्ररालियो ं और 
संस्ािो ंका सम््षि करिे के तरीके। 

2.16.5 द्सरी इंटोसपाई िपारणीय नवकपास लक्ष्य (एसडीजी) समन्वय बैठक 

 दूसरी इंटोसाई एसिीजी समन्वय बैठक 22 फरवरी 2022 को वुच्षअिी आयोलजत की गई ्ी। 
बैठक का उदे्श इंटोसाई के भीतर एसिीजी गलतलवलियो ंका समन्वय करिा और एसिीजी के काया्षन्वयि 
में इंटोसाई और इसके सदस्य साई की भागीदारी के बारे में अगिे कदम पर चचा्ष करिा ्ा।

 श्ी एस. आिोक, महालिदेरक, सुश्ी पी. मािवी, प्रिाि लिदेरक (एसिीजी और प्रमुख िाररीय 
लवकास संकेतको ंपर आईएिटीसाई काय्ष समूह में साई इंलिया के प्रलतलिलि), श्ी मिीर कुमार, ओएसिी, 
आईसीईिी, जयपुर और सुश्ी िलमता प्रसाद, प्रिाि लिदेरक (पया्षवरर िेखापरीक्ा पर इंटोसाई काय्ष समूह 
में साई इंलिया प्रलतलिलि) िे उपरोति बैठक में भाग लिया।
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3.1 एसोसपाई कपा अवलोकि

 1978 में स्ालपत सववोच्च िेखापरीक्ा संस्ािो ंके एलरयाई संगठि (एसोसाई), इंटोसाई के सात 
के्त्रीय संगठिो ंमें से एक है। 1979 में िई लदलिी में आयोलजत इसके पहिे समे्िि के सा् यह काया्षत्क 
हुआ । भारत एसोसाई का चाट्षर सदस्य है। इसकी वत्षमाि सदस्यता 47 हैं। 

एसोसाई के उदे्श हैं:

• साव्षजलिक िेखापरीक्ा के के्त्र में लवचारो ं और अिुभवो ं के आदाि-प्रदाि के माध्यम से सदस्य 
संस्ािो ंके बीच समझ और सहयोग को बढावा देिा।

• गुरवत्ता और लिष्ादि में सुिार की दृलष् से सरकारी िेखापरीक्को ंके लिए प्रलरक्र और सतत 
लरक्ा के लिए सुलविाएं प्रदाि करिा।

• साव्षजलिक िेखापरीक्ा के के्त्र में लवश्व के अन्य भागो ंकी संस्ािो ंके सा् सूचिा के कें नद्र के रूप में 
और के्त्रीय कडी के रूप में काय्ष करिा।

• संबंलित सदस्य संस्ािो ंकी सरकार में सेवारत िेखापरीक्को ंऔर के्त्रीय समूहो ं के बीच घलिष्ठ 
सहयोग और भाईचारे को बढावा देिा।

3
सववोच्च लेखपा्रीक्पा संस्पािो ंके 
एनशयपाई संिठि के सपा् हमपारी 
वचिबद्धिपा

अध्पाय
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3.2 एसोसपाई जिमूल

 सरकारी िेखापरीक्ा के एसोसाई जि्षि के संपादक मंिि के अध्यक् के रूप में भारत के 
लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क को 2021-2024 की अवलि के लिए एसोसाई के रासी बोि्ष (जीबी) की पदेि 
सदस्यता प्रदाि की गई है। एसोसाई जि्षि वर्ष में दो बार प्रकालरत होता है। साई सदस्य एसोसाई पलत्रका 
के लिए िेखो ंका योगदाि कर रहे हैं। 

 साई इंलिया िे अगस्त 2021 में एसोसाई जि्षि की संरोलित वेबसाईट िॉन्च की लजसमें 
गुरवत्तापूर्ष ज्ाि सामग्री, उन्नत लिजाइि और इंटरैसक्टव लफचस्ष के सा् अपिे उपयोगकता्षओ ंके पढिे 
के अिुभव के उत्ाि के लिए िाउििोि करिे योग्य पीिीएफ लिज़ाइि करके िॉन्च लकया गया ्ा। साई 
इंलिया िे साव्षजलिक उत्तरदालयत्व और िेखापरीक्ा बंिुता के बीच अपिी व्यापक पहंुच और प्रसार के लिए 
एसोसाई जि्षि @ASOSAI Journal का लविटर हैंनिि भी िॉन्च लकया।

 "आल््षक वसूिी में िेखापरीक्ा की भूलमका- महामारी के उपरांत" लवरय पर अकू्टबर 2021 में 
ई-जि्षि का अंलतम अंक www.asosaijournal.org वेबसाईट पर होस्ट लकया गया ्ा। 

3.2.1 एसोसपाई िनिनवनियो ंमें सपाई इंनडयपा की भपािीदपारी 

3.2.1.1 13वी ंएसोसपाई अिुसंिपाि ्ररयोजिपा

 उभरते के्त्रो ं की िेखापरीक्ा पर बि देिे के मदे्िजर, साई इंलिया एसोसाई की सभी 
अिुसंिाि पररयोजिाओ ंमें महत्वपूर्ष योगदाि देता है। 8 लसतंबर 2021 को आयोलजत एसोसाई की 
57वी ंरासी बोि्ष  बैठक के दौराि, "साई के लिए सुदूर िेखापरीक्ा भलवष्य एवं ुचिौलतयाूँ "लवरय को 13वी ं
एसोसाई अिुसंिाि पररयोजिा के लवरय के रूप में ुचिा गया ्ा। श्ी वी.एम.वी. िवि लकरोर, प्रिाि 
लिदेरक को 13वी ंएसोसाई अिुसंिाि पररयोजिा में साई इंलिया का प्रलतलिलित्व करिे के लिए िालमत 
लकया गया है। 

3.2.1.2 56वी ंएसोसपाई शपासी बोडमू की बैठक 

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे 6 लसतंबर 2021 को आयोलजत 56वी ं जीबी में 
एसोसाई जि्षि पर प्रलतवेदि प्रसु्तत लकया, लजसमें जीबी सदस्यो ंको उपयोगकता्ष के अिुकूि सुलविाओ ं
और बेहतर पठिीयता के लिए लफर से अलभकसल्पत लकए गए पीिीएफ प्रारूप के सा् पुिलि्षलम्षत एसोसाई 
जि्षि वेबसाईट के िॉन्च के बारे में अवगत कराया। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे जीबी 
सदस्यो ंको लविटर पर जि्षि की सोरि मीलिया उपसस्लत के बारे में भी सूलचत लकया, तालक अंतरा्षष््ीय 
के्त्र में बेहतर पहुूँच और दृशता हो सके। उपयु्षति के अलतररति इंटोसाई ज्ाि प्रसार सलमलत (केएससी), 
इंटोसाई अिुपािि िेखापरीक्ा उप-सलमलत (सीएएस) और इंटोसाई काय्ष समूह पर आईटी िेखापरीक्ा 
(िबू्लजीआईटीए) पर इंटोसाई में साई इंलिया के प्रयासो ंऔर पहिो ंपर ध्याि कें नलद्रत करते हुए प्रसु्तत की 
गई ्ी।ं 
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3.2.1.3 15वी ंएसोसपाई समे्लि  

भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क(सीएजी),  
श्ी लगरीर ंचद्र मुमू्ष, 7 लसतंबर 2021 को वुच्षअि 

रूप से आयोलजत साई ्ाईिैंनि विारा आयोलजत 15वी ं
एसोसाई असेंनबिी में भाग िेते हुए।

 7 लसतंबर 2021 को आयोलजत 15वी ं
एसोसाई असेंनबिी के दौराि, भारत के लियंत्रक 
एवं महािेखापरीक्क को 2021 में एसोसाई 
असेंनबिी के मेजबाि के रूप में ुचिा गया ्ा 
और 2024-2027 की अवलि के लिए एसोसाई के 
अध्यक् भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क, 
अध्यक् के रूप में, एसोसाई के मुख् काय्षकारी 
होनंगे अ्वा राष््ीय और अंतरा्षष््ीय संगठिो ं
एसोसाई का प्रलतलिलित्व करेंनगे। भारत के लियंत्रक  
एवं महािेखापरीक्क िे 15वी ं लविािसभा के 
दौराि लदए गए अपिे भारर में साई इंलिया को 
2024-27 की अवलि के लिए अगिी लविािसभा 
के मेजबाि और अध्यक् बििे के सम्ाि सौनंपिे 
के लिए सभी सदस्यो ंको िन्यवाद देते हुए, यह भी 
बताया लक दुलिया िई ुचिौलतयो ंऔर उि लछपी 
हुई कमजोररयो,ं जो अब तक कोलवि-19 महामारी विारा सामिे िाई गई हैं, के सा् लवश्व महत्वपूर्ष 
पररवत्षिो ंसे गुजर रहा है।

 15वी ं एसोसाई असेंनबिी में, भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे एसोसाई जि्षि पर 
प्रलतवेदि प्रसु्तत लकया। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे ि केवि एसोसाई भाईचारे के बीच, बसकि 
लवश्व स्तर पर साई में पेरेवर अिुभव साझा करिे और जािकारी के आदाि-प्रदाि के लिए एक सलरिय और 
िोकलप्रय माध्यम के रूप में एसोसाई जि्षि की भूलमका पर प्रकार िािा। 

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे अध्यक् के रूप में, एसोसाई जि्षि के संपादको ंके 
बोि्ष के रूप में अपिी क्मता के अिुरूप अपै्रि 2018 से अकू्टबर 2020 तक एसोसाई जि्षि के छह अंको ं
में प्रकालरत 72 िेखो ं के आकिि के आिार पर अपै्रि 2020 के अंक में प्रकालरत िेखो ं "राजकोरीय 
समेकि के लिए जापािी सरकार के प्रयासो ंपर िेखापरीक्ा और लवशे्रर" और अकू्टबर 2018 के अंक 
में प्रकालरत "जापाि में आपदा प्रबंिि की िेखापरीक्ा- हाि के रुझाि और लवरेरताएं" िेखो ंके लिए साई 
जापाि को एसोसाई जि्षि अवाि्ष से भी सम्ालित लकया।

3.2.1.4 57वी ंएसोसपाई शपासी बोडमू की बैठक

 8 लसतंबर 2021 को आयोलजत 57वी ं एसोसाई जीबी बैठक में, भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क िे 2024 में 16वी ंएसोसाई असेंनबिी की मेजबािी पर तैयारी पर एक प्रलतवेदि प्रसु्तत 
लकया, लजसमें एसिीजी को िागू करिे और गरीबी, जिवायु पररवत्षि, लिंग असमािता एवं एसिीजी 
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लवत्तपोरर अंतर विारा उठाई गई ुचिौलतयो ंका समािाि करिे के लिए सभी साई सदस्यो ंको सभी स्तरो ं
(व्यसतिगत, स्ािीय, के्त्रीय और वैलश्वक) पर एक सा् काम करिे की आवशकता पर प्रकार िािा गया। 
साई पालकस्ताि को 2022 के लिए 58वी ंएसोसाई रासी बोि्ष की बैठक का मेजबाि घोलरत लकया गया 
्ा। 
 
3.2.1.5 वपानषमूक एसोसपाई संिोठिी 

 6-8 लदसंबर 2021 के दौराि 'अलिक प्रभावी िेखापरीक्ा के लिए िेखापरीक्ा प्रलरिया में सुिार' 
लवरय पर साई जापाि विारा एसोसाई िॉिेज रेयररंग सेलमिार की मेजबािी वुच्षअिी की गई ्ी। उप 
महािेखाकार श्ी अक्य गोपाि िे सेलमिार में भाग लिया और अलिक उत्ादक िेखापरीक्ा आयोलजत करिे 
के लिए िेखापरीक्ा प्रलरिया को बढािे पर साई इंलिया के अिुभवो ंको साझा लकया।

3.2.1.6 ्यपामूवरण लेखपा्रीक्पा ्र एसोसपाई कपायमू सम्ह (डब््लजीईए) सेनमिपार

 25-26 अकू्टबर 2021 को आयोलजत एसोसाई की 'पया्षवरर िेखापरीक्ा' पर 8वां वुच्षअि 
सेलमिार और काय्षकारी बैठक में श्ी मिीर कुमार, ओएसिी, आईसीईिी, जयपुर और श्ी पुष्कर 
कुमार, लिदेरक, आईसीईिी, साई इंलिया िे भाग लिया। सेलमिार में िघुकरर एवं अंगीकरर के उपाय, 
पया्षवररीय संसाििो ंके कुरि उपयोग को सक्म करिे के लिए लवलियमि, लिगरािी और पय्षवेक्र और 
जिवायु पररवत्षि, जो वैलश्वक लंचता का लवरय है, पर अलिक िेखापरीक्ा आयोलजत करिे पर जोर लदया 
गया। 

3.2.1.7 एसोसपाई कपायमूशपालपा

 साई लवयतिाम विारा आयोलजत 'मेकांग िदी बेलसि में जि संसािि प्रबंिि पर सहकारी पया्षवरर 
िेखापरीक्ा' पर िॉिेज रेयररंग एसोसाई काय्षरािा 30 िवंबर 2021 आयोलजत की गई ्ी, आईसीईिी के 
लिदेरक श्ी पुष्कर कुमार िे गंगा िदी के कायाकल्प पर िेखापरीक्ा की महत्वपूर्ष उपिसधियो ंको रेखांलकत 
करते हुए एसोसाई काय्षरािा में भाग लिया। 

3.2.1.8  संकट प्रबंिि लेखपा्रीक्पा ्र एसोसपाई कपायमूकपारी सम्ह (डब््लजीसीएमए)

 बीएआई कोररया के िेतकृत्व में यह काय्षकारी समूह संकट प्रबंिि िेखापरीक्ा के के्त्र में ज्ाि और 
अिुभव का आदाि-प्रदाि करके भलवष्य के संकटो ंका बेहतर उत्तर देिे के लिए बढी हुई क्मताओ ंको प्राप्त 
करिे के लिए एक मंच है। श्ी प्रवीर पांिे, महालिदेरक को इस काय्षकारी समूह में साई इंलिया के प्रलतलिलि 
के रूप में िालमत लकया गया।



175

निष्पादि प्रनिवेदि 2021-22

4.1 नरिक्स

 लरिक्स रिाजीि, रूस, भारत, चीि और दलक्र अफ्ीका की पांच प्रमुख उभरती अ््षव्यवस्ाओ ं
का एक बहुपक्ीय मंच है। लरिक्स साई सहयोग के प्रमुख काय्षरिमो ंका उलेिख िीेच लकया गया है:

4.1.1 '्पाररक्स्निक मुदे् (स्वच् वपायु और वि प्रबंिि)' नवषय ्र नरिक्स सपाई की 
नवशेषज् स्र की आभपासी बैठक 

 साई रूस विारा 3 िवंबर 2021 को बैठक आयोलजत की गई ्ी लजसमें श्ी मिीर कुमार, 
ओएसिी, आईसीईिी, जयपुर और श्ी पुष्कर कुमार, लिदेरक, आईसीईिी िे भाग लिया ्ा। प्रसु्ततीकरर 
में साई इंलिया के प्रलतभालगयो ंिे 'स्च्छ वायु और वि प्रबंिि' पर साई इंलिया विारा की गई िेखापरीक्ा के 
सा्-सा् पाररसस्लतक मुद्ो ंकी िेखापरीक्ा करते समय साई इंलिया विारा अपिाई जािे वािी अलभिव 
िेखापरीक्र प्र्ाओ ंके उपयोग पर चचा्ष की। 

4.1.2 नरिक्स सपाई की नवशेषज् स्र ्र "बहुआयपामी िरीबी मपा् और रपाष्ट् ीय 
प्रणपानलयो/ंिरीबी उन््लि की ित्परिपा कपा नििपामूरण" नवषयिि आभपासी 
बैठक 

 साई रिाजीि विारा 25 िवंबर 2021 को बैठक आयोलजत की गई ्ी। बैठक में प्रिाि लिदेरक 
सुश्ी सुहालसिी एस. गोटमारे िे भाग लिया और भारत में वैलश्वक एमपीआई के अलतररति बहुआयामी गरीबी 
माप की पहि, भारत विारा लकए गए गरीबी उनू्िि उपायो ंऔर गरीबी पर महामारी के प्रभाव को प्रसु्तत 
लकया।

4
नद््क्ीय/बहु्क्ीय ्रस्पर 
संवपाद 

अध्पाय
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4.1.3 नरिक्स सपाई कोआ्रेशि की अध्क्िपा

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क लरिक्स साई कोआपरेरि के एक सलरिय सदस्य हैं 
(लरिक्स में रिाजीि, रूस, भारत, चीि और दलक्र अफ्ीका रालमि हैं)। साई इंलिया मध्य प्रदेर के भोपाि में 
10-11 अकू्टबर 2022 को प्रस्तालवत लरिक्स साई िेतकृत्व की तीसरी बैठक की मेजबािी और समन्वय करेगा। 
समन्वयक के रूप में साई इंलिया के लिए उत्तरदायी होगा।

(i) "साव्षजलिक के्त्र िेखापरीक्ा में िागररक वचिबद्धता" लवरय पर तीसरे लरिक्स साई िेतकृत्व की मेजबािी 
करिा;

(ii) बैठक के लिए लरिक्स साई घोररा पत्र तैयार करिा और अिुमोलदत करिा;

(iii) लवलभन्न के्त्रो ंपर 2022-2024 के लिए लरिक्स काय्ष-योजिा तैयार करिा और अिुमोलदत करिा, जहां 
सदस्य साई अिुसंिाि पररयोजिा के माध्यम से लकसी लवरय पर िेतकृत्व कर सकते हैं या आभासी या 
आमिे-सामिे संगोष्ठी/वेलबिार आलद के माध्यम से ज्ाि और अिुभव साझा कर सकते हैं।

4.2 शंघपाई कोआ्रेशि संिठि (एससीओ)

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क, एससीओ के सदस्य हैं जो भौगोलिक दायरे और 
जिसंख्ा में दुलिया का सबसे बडा के्त्रीय संगठि है। एससीओ के सदस्य देर चीि, कजालकस्ताि, 
लकलग्षस्ताि, रूस, तालजलकस्ताि, उजे्लकस्ताि, भारत और पालकस्ताि हैं। एससीओ के तत्वाविाि में वर्ष के 
दौराि लिम्नलिसखत गलतलवलियां हुईं:

4.2.1 सपाई के एससीओ प्रमुखो ंकी 5वी ंबैठक
 एससीओ साई प्रमुखो ंकी पांचवी ंबैठक की मेजबािी 31 माच्ष 2022 को साई पालकस्ताि विारा 
'कोलवि-19 व्यय की िेखापरीक्ा पर ज्ाि और अिुभव साझा करिा' लवरय पर वुच्षअिी की गई ्ी। सुश्ी 
परवीि मेहता, उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (मािव संसािि, अंतरा्षष््ीय संबंि एवं समन्वय) िे साई 
इंलिया का प्रलतलिलित्व लकया और 'ररमोट िेखापरीक्र' पर कं्टी पेपर प्रसु्तत लकया और यह बताया लक कैसे 
लिलजटि पररवत्षि ररमोट िेखापरीक्र के लिए जरूरी है अ्वा कुरि िेखापरीक्ा करिे के लिए सामान्य 
और सा् ही आपातकािीि पररसस्लतयो ंमें रासि में ररमोट िेखापरीक्ा की भूलमका पर प्रकार िािा।
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4.3 सववोच्च लेखपा्रीक्पा संस्पाि-20 (सपाई-20)

 जी20 (समूह 20) के अध्यक् इंिोिेलरया िे साई-20 समूह की स्ापिा का वचिबद्ध प्रस्ताव 
रखा जो लिरीक्र, अंतदृ्षलष् और दूरदलर्षता के लवचार प्रदाि करके जी20 सदस्य देरो ंकी सरकारो ंके लिए 
ररिीलतक भागीदार के रूप में महत्वपूर्ष भूलमका लिभा सकता है।

 साई-20 तकिीकी बैठक 26-27 जिवरी 2022 को वुच्षअिी आयोलजत की गई ्ी। इसमें 
साई के 11 प्रलतभालगयो ंिे भाग लिया। बैठक में जी20 ढांेच में साई-20 की सस्लत और भूलमका का व्यापक 
स्पष्ीकरर प्रदाि करिे के लिए साई-20 की स्ापिा पर जोर लदया गया। 

4.4 सपाई इंनडयपा की नद््क्ीय भपािीदपारी

 साई इंलिया िे लवलभन्न साई के सा् 15 समझौता ज्ापिो ं(एमओयू) पर हस्ताक्र लकए हैं। इि 
समझौता ज्ापिो ंका उदे्श साव्षजलिक के्त्र की िेखापरीक्ा के के्त्र में सूचिा और लवरेरज्ता के आदाि-
प्रदाि विारा मौजूदा मैत्रीपूर्ष संबंिो ंको मजबूत करिा है। 

Laying down SoPs

Work from home

Remote Access 
of auditee data

Use of 
collaborative tools

Big data analytics

1

5

2

4

3

सुश्ी परवीि मेहता, उप-लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क (मािव संसािि, अंतरा्षष््ीय संबंि एवं समन्वय)  
31 माच्ष 2022 को वुच्षअिी आयोलजत साई की 5वी ंरंघाई सहयोग संगठि (एससीओ) की बैठक में "ररमोट 

िेखापरीक्र" पर साई इंलिया के कं्टी पेपर को प्रसु्तत करते हुए

सपाई इंनडयपा की प्रनिनरियपा



178

साई इंडिया

4.4.1 सपाई रूस के सपा् सहयोि

4.4.1.1 "कोनवड-19: व्यपा्पार और उद्ोि सम्मूि, नडनजटलीकरण और िवपाचपार नवकपास" नवषय 
्र बहु्क्ीय संिोठिी

 साई रूस विारा आयोलजत "कोलवि-19: व्यापार और उद्योग सम््षि, लिलजटिीकरर और 
िवाचार लवकास" लवरय पर एक बहुपक्ीय संगोष्ठी 6 अपै्रि 2021 को आयोलजत की गई ्ी। श्ी गौरव राय, 
उप लिदेरक िे "कोलवि-19 महामारी के तहत लिलजटिीकरर और िवाचार लवकास" पर एक प्रसु्तलत दी, 
लजसमें भारत सरकार की सूचिा संचार प्रौद्योलग की पहि पर प्रकार िािा गया।

4.4.1.2 "आईटी लेखपा्रीक्पा: विमूमपाि रुझपाि और ुचिौनियपंा" 

 लवरय पर बहुपक्ीय संगोष्ठी 28 जूि 2021 को साई रूस विारा आयोलजत "आईटी िेखापरीक्ा 
वत्षमाि रुझाि और ुचिौलतयां" लवरय पर एक बहुपक्ीय आभासी संगोष्ठी का आयोलजत लकया गया ्ा। 
संगोष्ठी में आईसीसा के लिदेरक श्ी लवकास कुमार िे भाग लिया। 

4.4.1.3 नद््क्ीय संिोठिी

 साई इंलिया और साई रूस िे 'िोक प्ररासि की िेखापरीक्ा और इसके सुिार' और 
'लिलजटिीकरर' पर अपिी पहिी लविपक्ीय संगोष्ठी का आयोजि लकया। संगोष्ठी 20 जिवरी 2022 को 
वुच्षअिी आयोलजत की गई ्ी और इसमें श्ी सौरभ लसंह, वररष्ठ उप-महािेखाकार और श्ी श्ीराज अरोक, 
वररष्ठ उप-महािेखाकार िे भाग लिया ्ा। श्ी सौरभ लसंह, वररष्ठ उप-महािेखाकार िे 'िोक प्ररासि की 
िेखापरीक्ा और इसके सुिार' पर प्रसु्तलत दी।

4.4.2 सपाई कुवैि के सपा् सहयोि

 साव्षजलिक िेखापरीक्ा के के्त्र में आपसी सहयोग बढािे के लिए साई कुवैत और साई इंलिया 
के बीच मौजूदा समझौता ज्ापि को पारस्पररक सहमलत के पत्रो ंके आदाि-प्रदाि के माध्यम से 6 िवंबर 
2021 से प्रभावी रूप से िवीिीककृ त लकया गया ्ा और इसकी वैिता 2026 तक है।

 लविपक्ीय संगोष्ठी हर वर्ष साई कुवैत के सा् समझौता ज्ापि (एमओयू) के दायरे में आयोलजत 
की जाती हैं और हर वर्ष वैकसल्पक रूप से साई इंलिया और साई कुवैत विारा आयोलजत की जाती हैं।

4.4.3 सपाई मपालदीव के सपा् सहयोि

4.4.3.1 सपाई मपालदीव के सपा् समझौिपा ज्पा्ि ्र हस्पाक्र करिे के नलए भपारि के नियंत्रक एवं 
महपालेखपा्रीक्क की सपाई मपालदीव की यपात्रपा 

 मािदीव के महािेखापरीक्क (एजी) के लिमंत्रर पर, भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
और उिके प्रलतलिलिमंिि िे 24 से 26 अकू्टबर 2021 तक मािदीव का दौरा लकया। यात्रा के दौराि, 
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भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क और महािेखापरीक्क 
मािदीव िे 24 अकू्टबर 2021 को िए समझौता ज्ापि पर 

हस्ताक्र लकए

महािेखापरीक्क मािदीव और भारत 
के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
िे दोिो ं साई के मौजूदा संबंिो ं और 
लविपक्ीय सहयोग को मजबूत करिे के 
लिए 24 अकू्टबर 2021 को एक िए 
लसरे से समझौता ज्ापि पर हस्ताक्र 
लकए।

 25 अकू्टबर 2021 को, 
भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
के िेतकृत्व वािे प्रलतलिलिमंिि िे पीपुल्स 
मजलिस के माििीय राष््पलत, सांसद 
और अध्यक् से मुिाकात की, लजिके सा् पीपुल्स मजलिस के सांसद और उपाध्यक् भी ्े। स्पीकर िे 
महािेखापरीक्क काया्षिय मािदीव की स्तंत्रता पर प्रकार िािा। भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
िे स्पीकर को लवकास और सुरासि सुलिलचित करिे के लिए भारत की संसद और भारत के लियंत्रक 
एवं महािेखापरीक्क के बीच समन्वय के बारे में अवगत कराया। इसके बाद भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क और प्रलतलिलिमंिि िे पीएसी अध्यक् के िेतकृत्व में िोक िेखा सलमलत (पीएसी), पीपुल्स 
मजलिस के सा् बैठक की। उपराष््पलत िे एजीओ, मािदीव को लवरेर रूप से क्मता लिमा्षर में प्रदाि लकए 
गए भारत के लिरंतर सहयोग और सम््षि के लिए भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क की सराहिा की। 
भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क िे मािदीव के माििीय उपराष््पलत को प्राककृ लतक संसािि िेखांकि 
पर एक अविाररा पत्र प्रसु्तत लकया। 26 अकू्टबर 2021 को, भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क 
प्रलतलिलिमंिि िे श्ी हुसैि लियाज़ी, महािेखापरीक्क मािदीव के िेतकृत्व में एजी प्रलतलिलिमंिि के सा् एक 
बैठक की, लजसमें दोिो ंपक्ो ंिे आगे बढिे के तरीके पर लवचार-लवमर्ष लकया और पारस्पररक रूप से संयुति 
काय्ष योजिा के सा् आिे पर सहमलत व्यति की।

4.4.3.2 मपालदीव के महपालेखपा्रीक्क महपामनहम श्ी हुसैि नियपाजी और भपारि के प्रनिनिनिमंडल 
की यपात्रपा

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के लिमंत्रर पर मािदीव के महािेखापरीक्क महामलहम 
श्ी हुसैि लियाज़ी के िेतकृत्व में साई मािदीव के छ: सदस्यीय प्रलतलिलिमंिि िे 28 फरवरी से 11 माच्ष 2022 
तक भारत का दौरा लकया। यात्रा के दौराि, वे एिएएए लरमिा और आईसीसा िोएिा में कुछ समय के लिए 
रुके। प्रलतलिलिमंिि िे हाि ही में िवीिीककृ त समझौता ज्ापि के संचािि और साई के लिए आगे के तरीके 
पर चचा्ष करिे के लिए भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के सा् मुिाकात की। प्रलतलिलिमंिि िे 
िोकसभा के माििीय अध्यक् के सा् भी बैठक की।
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4.4.4 सपाई नचली के सपा् सहयोि

 साई लचिी िे साई इंलिया के सा् लविपक्ीय संबंि बिािे में अपिी रुलच व्यति की, लवरेर रूप 
से िेटा प्रबंिि और लवशे्लरकी के के्त्र में साई इंलिया का सहयोग लकया। सीिीएमए के कामकाज सलहत 
साई इंलिया में िेटा प्रबंिि और लवशे्लरकी की प्रगलत का अविोकि प्राप्त करिे और इस के्त्र में सहयोग के 
संभालवत के्त्रो ंकी पहचाि करिे के लिए, जिवरी 2022 में साई लचिी के प्रलतलिलियो ंके सा् एक आभासी 
बैठक आयोलजत की गई ्ी। श्ी गौरव राय, लिदेरक, सेंनटर फॉर िेटा मैिेजमेंनट एंि एिालिलटक्स ऑफ साई 
इंलिया और साई लचिी के प्रलतलिलियो ंिे संबंलित साई में िेखापरीक्ा में लबग िेटा एिालिलटक्स के अिुप्रयोग 
के के्त्र में की गई पहि की प्रसु्तत की। 

सस््टजरिैंनि के राजदूत महामलहम िॉ. राल्फ 
हेके्र िे 15 फरवरी 2022 को पारस्पररक लहत के 
मामिो ंपर चचा्ष करिे के लिए भारत के लियंत्रक 

एवं महािेखापरीक्क के सा् बैठक की ्ी

भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क और मािदीव के महािेखापरीक्क िे 8 माच्ष 2022 को िोकसभा के 
माििीय अध्यक् से मुिाकात की

4.4.5 भपारि के नियंत्रक एवं 
महपालेखपा्रीक्क और क्स्वट्डजरलैंपड 
के रपाजद्ि के बीच बैठक

 भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क और 
सस््टजरिैंनि के राजदूत िे 15 फरवरी 2022 को बैठक 
की और िेखापरीक्ा की प्रलरिया के दौराि आिे वािी 
ुचिौलतयो ं के सा् लवलभन्न भारतीय प्ररासिो ं की दक्ता 
के संबंि में भारत के लियंत्रक एवं महािेखापरीक्क के 
पारस्पररक लहत और लििा्षरर के मामिो ंपर चचा्ष की।
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 साई इंलिया अन्य साई संस्ािो ंके स्टाफ सदस्यो ंके िेखापरीक्ा कौरि संबंिी क्मता लवकास 
में सहायता करता है। साई इंलिया काय्षरिमो ंकी पाठ्रिम सामग्री वास्तलवक जीवि िेखापरीक्ा पररदृशो ं
के आिार पर तैयार की जाती है और सरकारी योजिाओ ंऔर काय्षरिमो ंके लवतरर में प्रत्यक् अिुभव वािे 
अलिकाररयो ंविारा प्रसु्तत की जाती है। 2021-22 के दौराि ऐसे प्रयासो ंका लववरर िीेच लदया गया है।

5.1 रपाष्ट् ीय लेखपा्रीक्पा एवं लेखपा अकपादमी

 राष््ीय िेखापरीक्ा एवं िेखा अकादमी (एिएएए) संघ िोक सेवा आयोग विारा आयोलजत लसलवि 
सेवा परीक्ा के माध्यम से भतटी भारतीय िेखापरीक्ा एवं िेखा सेवा (आईएएंिएएस) के अलिकारी प्रलरकु्ओ ं
के समावेरि प्रलरक्र का आयोजि करती है।

 साई इंलिया और साई भूटाि िे साव्षजलिक िेखापरीक्ा के के्त्र में एक समझौता ज्ापि (एमओयू) 
पर हस्ताक्र लकए हैं। समझौता ज्ापि के अिुचे्छद-II में भारतीय िेखापरीक्ा और िेखा सेवा (आईएएंिएएस) 
पाठ्रिमो ंमें प्रलरक्र के माध्यम से साई भूटाि के अलिकारी प्रलरकु्ओ ंके क्मता लिमा्षर का प्राविाि 
रालमि है। इसलिए एिएएए में समावेरर प्रलरक्र में रॉयि ऑलिट अ्ॉररटी, भूटाि के दो प्रलतभालगयो ं
विारा भी भाग लिया गया।

 2021-22 के दौराि रॉयि ऑलिट अ्ॉररटी, भूटाि के दो अलिकारी चरर-1 प्रलरक्र के लिए 
माच्ष 2022 में एिएएए में आईएएंिएएस अलिकारी प्रलरकु्ओ ंहेतु आयोलजत समावेरर प्रलरक्र में रालमि 
हुए।

5
अंिरपामूष्ट् ीय प्रनशक्ण 
कपायमूरिम

अध्पाय
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5.2 अंिरपामूष्ट् ीय प्रणपाली ि्पा लेखपा्रीक्पा कें पद्र

 इंटरिेरिि सेंनटर फॉर इन्ॉमदेनरि लसस्टर् एंि ऑलिट (आईसीसा) लवश्व के लवलभन्न देरो ंमें 
सस्त साई के अलिकाररयो ंको प्रलरक्र प्रदाि करता है। आईसीसा में प्रसु्तत काय्षरिम अलिकाररयो ंको 
सववोत्तम पेरेवर प्र्ाओ ंके अिुरूप प्रभावी िेखापरीक्ा के लिए आवशक उपकरर और तकिीक प्रदाि 
करते हैं। आईसीसा साई इंलिया के लिए आईटी िेखापरीक्र हेतु एक प्रमुख संसािि कें नद्र के रूप में भी 
काय्ष करता है।

 2021-22 के दौराि आईसीसा िे चार ई-आईटीईसी अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम और दो अन्य 
ऑििाइि अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम आयोलजत लकए। 

 साई इंलिया और साई मािदीव िे साव्षजलिक िेखापरीक्ा के के्त्र में एक समझौता ज्ापि 
(एमओयू) पर हस्ताक्र लकए। समझौता ज्ापि के अिुचे्छद-II में साई इंलिया विारा आयोलजत प्रलरक्र 
काय्षरिमो ंके माध्यम से साई मािदीव के कम्षचाररयो ंके क्मता लिमा्षर का प्राविाि रालमि है। समझौता 
ज्ापि के दायरे में साई मािदीव के अलिकाररयो ंके लिए दो ई-आईटीईसी अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम 
आयोलजत लकए गए ्े, लजसमें 31 प्रलतभालगयो ंको प्रलरलक्त लकया गया ्ा। 

 साई ओमाि के सा् समझौता ज्ापि के अिुचे्छद 5 के तहत, साई इंलिया भारत के लियंत्रक एवं 
महािेखापरीक्क के प्रलरक्र संस्ािो ंविारा आयोलजत प्रलरक्र काय्षरिमो ंमें साई ओमाि के स्टाफ सदस्यो ं
को प्रलरक्र के अवसर प्रदाि करिे के लिए सहमलत प्राप्त हुई है। साई ओमाि से प्राप्त अिुरोि पर उिके 
19 अलिकाररयो ंको इिेक््टॉलिक िेटा लवशे्रर पर आभासी प्रलरक्र लदया गया।

 साई जमैका के 25 प्रलतभालगयो ंको िेटा एिालिलटक्स पर भी प्रलरलक्त लकया गया ्ा।

 इि काय्षरिमो ंके अलतररति, 'आईटी पया्षवरर की िेखापरीक्ा' पर ई-आईटीईसी के तत्वाविाि 
में दो बहुपक्ीय अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम भी आयोलजत लकए गए ्े, लजसमें रिमरः 13 देरो ंके 26 
प्रलतभालगयो ंऔर 16 देरो ंके 29 प्रलतभालगयो ंको प्रलरलक्त लकया गया ्ा।

साई, मािदीव के लिए लवत्तीय के्त्र िेखापरीक्ा 
पर ई-आईटीईसी प्रलरक्र काय्षरिम

साई, जमैका के लिए 'िेटा लवशे्रर' पर ऑििाइि 
अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम
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5.3 ्यपामूवरण लेखपा्रीक्पा और िपारणीय नवकपास के नलए अंिरपामूष्ट् ीय 
कें पद्र

 2021-22 के दौराि, अंतरा्षष््ीय पया्षवररीय िेखापरीक्ा एवं सतत लवकास कें नद्र (आईसीईिी) 
िे 88 देरो ंके 412 प्रलतभालगयो ंके लिए एक अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम, एक अंतरा्षष््ीय वेलबिार और 
एक अंतरा्षष््ीय काय्षरािा आयोलजत की, लजसमें साई इंलिया के छह भारतीय िेखापरीक्ा एवं िेखा सेवा 
अलिकारी रालमि ्े। इसके अलतररति, अंतरा्षष््ीय प्रलरक्र काय्षरिम में रालमि मुख् लवरयो ंमें पया्षवरर 
िेखापरीक्ा का पररचय (इंटोसाई-िबू्लजीईए), मरुस्िीकरर प्रलतरोिक, खाद्य सुरक्ा और िाररीय ककृ लर 
(इंटोसाई-िबू्लजीईए), पया्षवरर िेखापरीक्ा (इंटोसाई-िबू्लजीईए) और िवीकररीय ऊजा्ष त्ा इसकी 
िेखापरीक्ा (इंटोसाई-िबू्लजीईए) रालमि ्े।

'इिेक््टॉलिक िेटा लवशे्रर' पर ऑििाइि 
प्रलरक्र काय्षरिम

'आईटी पया्षवरर में िेखापरीक्ा' पर ऑििाइि 
प्रलरक्र काय्षरिम








