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मझ ेवष � 2023-24 के िलए भारत क� सव��च लेखापरी�ा स�था (साई इिडया) का वािषक�  �ितवेदन ��तत ु ं ं ु
करते हए हष � हो रहा ह।ै यह �ितवेदन वष � के दौरान हमारी �मख उपलि�धय� को रेखािकत करती ह ैऔर घरेल एव � ु ं ू ं
अतरा���ीय �े� म � हमारी �मख गितिविधय� पर �काश डालती ह।ैं ु

साई इिडया को अपने अिधकार और अिधदशे भारत के सिवधान और उसके कानन� से �ा� होते ह।�  भारत के ं ं ू
िनय�क और महालेखापरी�क क� हमारे दशे के सघीय ढाच ेम � एक अनठी भिमका है जो सघ और रा�य सरकार� क� ं ं ं ू ू ं, 

लेखापरी�ा के साथ-साथ अिधकाश रा�य सरकार� के लेखा सकलन के िलए भी िज�मदेार ह।ै हमारी लेखापरी�ा �रपोट� ं ं
ससद और रा�य िवधानमडल के सम� ��तत क� जाती ह � तथा िवधानमडल के �ित सरकार क� जवाबदहेी सिनि�त ं ं ु ं ु
करने के िलए मह�वपण � साधन के �प म � काय� करती ह।�ू

ह 2023-24 115 मने अपने मल अिधदशे को �ा� करने म � मह�वपण � �गित जारी रखी। हमने के दौरान ू ू
लेखापरी�ा �ितवेदन� को अितम �प िदया िजनम � से ससद म � और रा�य िवधानसभाओ के पटल पर ��तत ं ं ं ु, 21 94 करने 

के िलए थ�। 2024 2022-23 28  हमने माच � के अत तक के िलए सभी रा�य� के िव� और िविनयोग लेखाओ को ं ं
सकिलत एव �मािणत िकया।ं ं

भारत के िनय�क एवं ं
महालेखापरी�क क� लेखनी से



वािष�क �ितवेदन 2023-24

ह ,मने अपनी अवसरचना पहल� म � बड़ी �गित क� है  हम लेखापरी�ा �णािलय� के पण � िडिजटलीकरण के ं ू
अपने उ��ेय को परा करने क� िदशा म � आगे बढ़े ह।� एक लेखापरी�ा लेखािवभाग एक �णाली (ओआईओएस) ू   

अन�योग के िवकास काया��वयन और तैनाती के साथ लेखापरी�ा �ि�याओ को परी तरह से िडिजटल कर िदया गया ह ैु ं ू, 

- यह एक लेखापरी�ा �ि�या और �ान �बधन �णाली ह ैजो  अ�ैल  से साई इिडया के म�य ं ं ु आ�ोपात 1 2023ं
लेखापरी�ा काय� के �प म � काय� करती ह।ै हम � यह बताते हए गव� हो रहा ह ै िक साई इिडया हमारे काम म � ऐसी नवीन � ं
तकनीक� को अपनाने वाली अ�णी सरकारी स�थाओ म � से एक ह।ै म�य और शाखा लेखापरी�ा काया�लय� के ं ं ु81 49 

साथ-साथ रा�य लेखा एव हकदारी काया�लय� को भी ओआईओएस  म � शािमल िकया गया ह।ै सगठन के ं ंचौबीस ( )

दिैनक आिधका�रक काय� के िलए �े�ीय काया�लय� को एनआईसी के िडिजटल काय��थल समाधान ई-ऑिफस से 

जोड़ा गया ह ैतथा �िशि�त िकया गया ह।ै साई इिडया के अतग�त सभी काया�लय� म � ई-एचआरएमएस का ं ं  2.0 

काया��वयन परा हो चका ह।ै काया��वयन अ�यास चरणब� तरीके से िकया गया।ू ु

पचायती , ं राज स�थान� और शहरी �थानीय िनकाय� जो जमीनी �तर पर शासन के अितम �तर का गठन करते ं ं
ह�  लेखापरी�ा को स�ढ़ बनाने को उ�च �ाथिमकता दी जा रही ह।ै दिनया भर म � सहयोग को बढ़ावा दनेे सव��म ु ु, िक , 

�थाओ के आदान-�दान और जवाबदहेी बढ़ाने के िलए एक मह�वपण � मच �दान करने के िलए फरवरी से ं ू ं , 28 2024 

1 2024 माच � तक "जमीनी �तर पर लोकत� और जवाबदहेी को मजबत करने" पर तीन िदवसीय अतरा���ीय स�मलेन ं ू ं
का आयोजन िकया गया था िजसम � दशे� के �ितिनिध उपि�थत थे। काय��म के दौरान भाग लेने वाले दशे� �ारा साझा , 11 

क� गई चचा�ओ और अत�ि� � को 'जमीनी �तर पर लोकत� और जवाबदहेी को मजबत करना - �थानीय शासन का ं ं ं ू
अतरा���ीय प�र��य' नामक �काशन म � शािमल िकया गया िजसे अतरा���ीय िहतधारक� के बीच �सा�रत िकया गया।ं ं,  

�थानीय लेखापरी�क� क� कमी के म� ेको हल करने के �यास म� हमने भारतीय सनदी लेखाकार स�थान ु ं, 

(आईसीएआई) के साथ िमलकर ऑनलाइन पाठय�म� का एक सेट िवकिसत िकया और '�मािणत ्
पचायत/नगरपािलका लेखाकार� के िलए पाठय�म' श� िकया। इन पाठय�म� का उ��ेय लेखाकार� का एक समह ् ु ् ूं  

तैयार करने के अलावा �थानीय �वशासन के िविभ�न �तर� पर कौशल िवकास को बढ़ावा दनेा तथा �यावसाियक �मता 

िवकिसत करना ह।ै जलाई म � राजकोट म � �थानीय शासन क� लेखापरी�ा के िलए एक अतरा���ीय �िश�ण क� � ु ं 2024 

(आईसीएएल) का उ�ाटन िकया गया। यह एक अ�णी पहल ह ैिजसका उ��ेय लेखापरी�ा �मता का िनमा�ण करना 

और दिनया भर म � �थानीय सरकार� म � सेवा िवतरण म � सधार करना ह।ै इसका उ��ेय �थानीय सरकार म � शािमल ुु  

लेखापरी�क� िनवा�िचत �ितिनिधय� और अिधका�रय� को �िशि�त करने और सश� बनाने के िलए एक मच के �प ं, 

म � काम करना ह।ै मई म � �े�ीय लेखापरी�ा काया�लय� को �थानीय सरकार� क� लेखापरी�ा के सबध म � अ�सर ं ं 2023 

पछे जाने वाले ��� के �प म � िनदश� /माग�दशन�  जारी िकए गए थे।ू   

वष � के दौरान हमने अपने लेखाकन और हकदारी काय� म � उ�लेखनीय �गित क� ह।ै वाउचर-�तरीय डेटा ं  

िव�ेषण डेटा स�यापन डेटा-आधा�रत आ�ासन और वाउचर �तर के डेटा के आधार पर डेटा िवज़अलाइज़ेशन के ु, , 

िलए अिखल भारतीय डैशबोड� का िवकास अपने अितम चरण म � ह।ैं
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साई इिडया ने नवबर को तीसरा ऑिडट िदवस मनाया - यह िदन भारत के सीएजी क� �थापना का ं ं16 2023 

�तीक ह।ै भारत क� माननीय रा��पित स�ी �ौपदी मम � ने इस अवसर पर  होकर इस काय��म क� शोभा बढ़ाई। ु ु ू उपि�थत

हमारे आगे  क� गितिविधय� के �प म� भारत म � िव�िव�ालय के छा�� के िलए िनिद��  समकालीन िवषय� पर एक बढ़ने , 

रा��ीय ऑनलाइन िनबध लेखन �ितयोिगता (अ�ेजी और िहदी म)�  आयोिजत क� गई थी। हमारे यवा नाग�रक� को ं ं ं ु
शािमल करने का उ��ेय शासन और साव�जिनक जवाबदहेी �ितमान के बारे म � उनक� समझ म � सधार करना और हम �ु
सीएजी स�थान से उनक� अपे�ाओ के बारे म � अत�ि� � �दान करना था। ऑिडट िदवस पर िवजेताओ को नकद पर�कार ं ं ं ं ु
से स�मािनत िकया गया।

साई इिडया एक जन सचािलत सगठन ह ैऔर हमारे कमच� ारी हमारी सपि� ह।�   सगठन के अिधका�रय� और ं ं ं ं ं
कमच� ा�रय� �ारा िकए गए असाधारण और अिभनव काय� को  और पर�कत करने के िलए  साव�जिनक ृुमा�यता दनेे ,

लेखापरी�ा और लेखाकन म � नवाचार और उ�क�ता हते पर�कार म � �थािपत िकए गए थे। म � अपने तीसरे ृं ु ु 2021  2023 

स�करण के दौरान दशे भर म � फैले हमारे काया�लय� से चयिनत पाँच दल� को पर�कार �दान िकए गए। पर�कार� ने उन ं ु ु,  

प�रयोजनाओ को मा�यता दी जो उ�च �तर क� गणव�ा को �ा� करने और हमारी �णािलय� को स�यवि�थत करने के ं ु ु
िलए एक जनन और सोच को प�रलि�त करती ह।� यह �वीकार करते हए िक �यि�गत उ�क�ता के अलावा� ृु ू  , 

सगठना�मक �ि�कोण से सवा�गीण गणा�मक सधार को बढ़ावा दनेा भी मह�वपण � है लेखाकन लेखापरी�ा और �ान ं ु ु ू ं, , 

और �मता िनमा�ण के �े�� म � प�रभािषत मानदड� पर सव���े  �दशन�  िदखाने वाले चार काया�लय� को वष � का सव���े  ं '

काया�लय का पर�कार �दान िकए गए।ु' 

हमारी उपलि�धयाँ हमारे कमच� ा�रय� के समिप�त �यास� का प�रणाम ह।�  हम अपने लोग� के िनरतर पेशवेर ं
िवकास क� आव�यकता के �ित सचते ह।� हमारे �मता िनमा�ण और �ान स�थान हमारे कमच� ा�रय� को कई िवषय� पर ं 

गणव�ापण � �िश�ण �दान करते ह � तािक वे काय��े� िवशषे�ता का िनमा�ण कर सक�  और उ�ह � अपने काय� के िलए ु ू
आव�यक तकनीक� कौशल से ससि�जत हो सक� । नोएडा एव जयपर म � हमारे अतरा���ीय �िश�ण क� �  ु ं ु ं  , अतरा���ीय ं
और रा��ीय �ितभािगय� के िलए �मशः सचना �ौ�ोिगक� और पया�वरण �े�� म � िव� �तरीय सिवधाए और �िश�ण ू ु ं
�दान करते ह।�

 ,  (  अतरा���ीय काय��े� म� हम इटोसाई सव��च लेखापरी�ा स�थान� का अतरा���ीय सगठन) और एसोसाईं ं ं ं ं
(सव��च लेखापरी�ा स�थान� का एिशयाई सगठन) �ारा आयोिजत काय��म� म � सि�य भागीदार के �प म � बने रह।े ं ं
भारत के भारत के िनय�क और महालेखापरी�क को के िलए सय� रा�� के बा� लेखापरी�क� के पैनल ं ं ु 2023-2024 

का उपा�य� चना गया। वष � के दौरान सय� रा�� के चार िनकाय हमारे लेखापरी�ा �े�ािधकार के अतग�त थे अथा�त ु ं ु ं ्, , 

खा� एव किष सगठन ( िव� �वा��य सगठन (ड��यएचओ रासायिनक हिथयार ृं ं ं ू2020-2025), ) (2020-2023), 

िनषधे सगठन (ओपीसीड��य और अतरा���ीय परमाण ऊजा� अिभकरण ( । हम �ं ू ं ु) (2021-2023) 2022-2027)

अतरा���ीय �म सगठन ( के बाहरी लेखा परी�क के �प म � भी िनय� िकया गया था। ड��यएचओ और ं ं ु ू2024-27) 

ओपीसीड��य के बा� लेखापरी�क के �प म � साई इिडया क� िनयि� क� अविध को �मशः और ू ं ु 2024-2027 

2024-2026 क� अविध के िलए नवीनीकत िकया गया। बा� लेखापरी�क के �प म � साई इिडया क� िनयि� ृ ं ु
अतरा���ीय , , ं  समदाय के बीच इसक� �ित�ा के साथ-साथ इसक� �यावसाियकता उ�च मानक� वैि�क लेखापरी�ा ु
अनभव और मजबत रा��ीय साख क� पहचान ह।ैु ू  
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 साई इिडया ने हमशेा साव�जिनक �े� क� लेखापरी�ा म � उ�नत �यावसाियक �थाओ के िलए �ान और ं ं
अनभव� को साझा करने वाले अ�य साई के साथ साझदेारी को बहत मह�व िदया ह।ै  के दौरान हमने अलग-�ु  2023-24 , 

अलग साई के साथ तीन नए समझौता �ापन� (एमओय) पर ह�ता�र िकए  इन साई के साथ हमारे ि�प�ीय सबध न ू ं ं|

केवल इन दशे� के साथ हमारे सबध� को मजबत करते ह� बि�क एक उ�नत लेखापरी�ा गणव�ा �यव�था के िवकास के ं ं ू ु, 

िलए आपसी सहयोग को बढ़ाने का भी काम करते ह।�

 20 ,  20 , जी- क� भारतीय अ�य�ता के त�वावधान म� साई सहभािगता समह के अ�य� के �प म� साई इिडया ने ू ं
साई िशखर स�मलेन क� मजेबानी क�। िशखर स�मलेन के प�रणाम�व�प साई को सद�य साई �ारा  20  ,  20 क�यिनक� ु
अपनाया गया। इसके बाद साई इिडया ने माच � म� साई सहभािगता समह क� अ�य�ता ं ू, 2024   20 फ़ेडरल कोट� ऑफ़ 

अकाउटस , ्ं - �ाज़ील के अ�य� म�ी �ी �नो दातास को स�प दी।ं ू ं

 ,  2023-2030 तेजी से बदलते पा�रि�थितक� त� के साथ तालमले रखने के िलए हमने क� अविध के िलए ं
अपनी रणनीितक योजना िवकिसत क� तथा उसे अपनाया ह।ै िजसका उ��ेय हमारी �ि�याओ को बदलना मानक�कत ृं , 

करना और स�थागत बनाना ह।ै तािक हम अिधक द�ता और �भावशीलता के साथ अपने अिधदशे को परा कर सक� । ं ू
इसम � हमारे म�य काय� के साथ-साथ हमारी आत�रक �ि�याओ के बारे म � बताने के िलए चार �यापक ल�य� के तहत ु ं ं
10 रणनीितया शािमल ह।�  रणनीितक योजना के सफल काया��वयन से हम � उ�च गणव�ा वाली लेखापरी�ा के मा�यम से ं ु
आ�ासन �दान करने जवाबदहेी और सशासन को बढ़ावा दनेे तथा सरकार को स�म अत�ि� � �दान करने के हमारे ु ू ं, 

सगठना�मक उ��ेय� को परा करने म � सहायता िमलेगी।ं ू

 , , मझ ेआशा ह ैिक यह वािषक�   �ितवेदन �यव�थापक� काय�पालक� िश�ािवद� और आम जनता सिहत हमारे ु
िहतधारक� को हमारे काम क� अ�छी अत�ि� � उपल�ध करने तथा पारदिशत� ा जवाबदहेी और सशासन को बढ़ावा दनेे ं ु, 

क� िदशा म � हमारे �यास� क� सराहना करने म � सहायक होगी।

(के. सजय मित�)ं ू
भारत के िनय�क एव महालेखापरी�कं ं
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 भारत के सिवधान एव भारत क� ससद �ारा अिधिनयिमत कानन� ने भारत के िनय�क ं ं ं ू ं
एव महालेखापरी�क (सीएजी) को लेखापरी�ा एव लेखाकन के �े� म � िविवध दािय�व स�पे ं ं ं
ह।ै अिधकाश रा�य� क� सरकार� के लेखा का सकलन तथा क� � व रा�य सरकार� एव उनके ं ं ं
सगठन� क� गितिविधय� क� लेखापरी�ा आयोिजत करना भारत के सीएजी के �मख वैधािनक ं ु
दािय�व ह।�  इसके अलावा, सीएजी लेखाकन मानक� एव नीितय� तथा िव�ीय िववरण� के �प ं ं
से सबिधत मामल� म � काय�पालक को सलाह दतेे ह � एव कछ रा�य� के िलए हकदारी काय� भी ं ं ं ु
करते ह।�

 सीएजी एव भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा िवभाग भारत क� सव��च लेखापरी�ा ं ं
स�थान (साई) का गठन करते ह,�  साथ म � सरकार के मामल� म � िव�ीय उ�रदािय�व एव ं ं
पारदिशत� ा को बढ़ावा दनेे का दािय�व भी रखते ह।ै 

 यह �रपोट� साई इिडया के उ�रदािय�व क� आव�यकताओ को परा करने के िलए ं ं ू
��तत क� जा रही ह।ै यह वष � 2023-24 के दौरान हमारी गितिविधय� एव उपलि�धय� के साथ-ु ं
साथ हमारे ससाधन� के उपयोग म � िनयिमतता एव द�ता तथा हमारे काम क� �भावशीलता का ं ं
लेखा-जोखा दतेा ह।ै

 हमारा उ��ेय साई इिडया के बारे म � जाग�कता एव समझ पैदा करना ह।ै हम अपने ं ं
सेवािथ�य� एव िहतधारक� को अपने �मख प�रणाम� एव उपलि�धय� के बारे म � सिचत करना ं ु ं ू
चाहते ह � एव साव�जिनक जवाबदहेी एव सशासन को बढ़ावा दनेे म � सीएजी के योगदान के उ�म ं ं ु
म�याकन क� िदशा म � अपने कछ असाधारण काय� का �दशन�  करना चाहते ह।�ू ं ु

�ा�कथन
इस वािष�क �ितवेदन के बारे म�
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115

4

3 

`

�मख त�यु

अनमोिदत लेखापरी�ा ु
�ितवेदन 

प�शन/भिव�य िनिध 
अिभदाताओ से �ा� ं

िशकायत� का शी� िनवारण

लेखापरी�ा अवलोकन 
के आधार पर वसल क� ू

गई धनरािश

` 6,266.68
करोड़          

94.37
�ितशत                                     

7,442
लेखाओ क� जाँचं

38,391
अनपालन लेखापरी�ा के ु
अतग�त सि�मिलत क� गई ं

इकाइया (िनयोिजत इकाइय� ं
का 95.07 �ितशत)

28,285
जारी िकए गए िनरी�ण 

�ितवेदन

2,145
अनमोिदत लेखापरी�ा ु

�ितवेदन म � क� गई 
लेखापरी�ा अनशसाए ँु ं

2,475
जाँच िकए गए लेखापरी�ा 
�ितवेदन� के िलए क� गई 

कार�वाई नोट

2,078
िनरीि�त कोषागार 

1,85,804
सामा�य भिव�य िनिध (जीपीएफ) 
के िनधा��रत समय के भीतर अितम ं
�प िदए गए अितम भगतान मामले ं ु

(97.40 �ितशत)

4,97,845
मल और पनरी�ण प�शन मामल� ू ु

का िनपटारा (�ा� मामल� का 
92.08 �ितशत)

2,206
�े�ीय �िश�ण स�थान�/क� �� म ें

चलाए गए और आत�रक �िश�ण ं
पाठय�म्

31,321
उपरो� �िश�ण पाठय�म� म �्

�ितभागी

वष � के दौरान लेखापरीि�त बह�प�ीय अतरा���ीय सगठन खा� एव किष सगठन ृं ं ं ं
(2020-2025), िव� �वा��य सगठन (2020-2023), रासायिनक हिथयार िनषधे ं
सगठन (2021-2023) एव अतरा���ीय परमाण ऊजा� एज�सी (2022-2027)ं ं ं ु

2023-24 के दौरान अ�य सव��च लेखापरी�ा स�थान� के साथ नए समझौता �ापन� पर ह�ता�र िकए गएं
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1
खडं

भारत का सव��च
लेखापरी�ा स�थानं
(साई इिडया):ं
अिधदेश एव सरचनां ं
• अ�याय 1
 भारत के सव��च लेखापरी�ा स�थान के िवकास क� ं

चरणब�ता
• अ�याय 2
 साई इिडया का अिधदशे  ं
• अ�याय 3
 साई इिडया का सगठन ं ं
• अ�याय 4
 �मता िनमा�ण अवसरचना ं
• अ�याय 5
 हम अपने ससाधन� का �बधन कैसे करते ह �  ं ं
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भारत के सव��च लेखापरी�ा
स�थान के िवकास क� ं
चरणब�ता

अ
�य

ाय
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1.1 हमारी िवरासत

 भारत क� सव��च लेखापरी�ा स�थान (साई) भारत के सबसे पराने स�थान� म � से एक ह।ै भारत के िनय�क एव ं ु ं ं ं
महालेखापरी�क (सीएजी) क� भिमका िवधाियका एव �था के मा�यम से िवकिसत हई ह।ै 1857 म � �थम �वत�ता �ू ं ं
स�ाम से ठीक पहले, भारत के त�कालीन गवन�र जनरल लॉड� कैिनग �ारा एक �मख �शासिनक पनग�ठन श� िकया गया ं ं ु ु ु
था। उ�ह� क� पहल के कारण पहली बार, मई 1858 म � महालेखाकार के साथ एक अलग िवभाग क� �थापना हई। वे ई�ट �
इिडया कपनी के अ�तग�त िव�ीय लेनदने के लेखाकरण एव  लेखापरी�ण के िलए उ�रदायी थे। ं ं ं

 1857 के बाद, ि�िटश �ाउन ने भारत के �शासन को सभाला एव भारत सरकार अिधिनयम, 1858 पा�रत ं ं
िकया। इस अिधिनयम ने 1860 म � रा�य सबधी आय एव �यय के वािषक�  बजट क� एक �णाली श� क�। बजट �णाली ने ं ं ं ु
रा�य सबधी लेखापरी�ा क� आधारिशला रखी। सर एडवड� �मड ने 16 नवबर 1860 को पहले महालेखापरी�क के ं ं ं ं
�प म � काय�भार सभाला।ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क श�द का �योग पहली बार 1884 म � िकया गया था। 1919 के म�टफोड� ं ं
सधार� ने महालेखापरी�क को सरकार से �वत� कर िदया। भारत सरकार अिधिनयम, 1935 ने सघीय �यव�था म � �ातीय ु ं ं ं
महालेखापरी�क� का �ावधान करके महालेखापरी�क क� ि�थित को मजबत िकया। 1947 तक, जब अितम ि�िटश ू ं
महालेखापरी�क सर बट� मोनरो �टैग ने काय�भार स�पा, तो िवभाग ि�िटश �शासन का एक अिभ�न अग बना रहा एव ं ं
परे ि�िटश भारत के िलए एक�कत लेखाकरण एव लेखापरी�ा �यव�था �दान क�। ृू ं

 �वत�ता के बाद, ये �यव�थाए 1950 म � भारत के सिवधान को अपनाने तक जारी रह� िजससे भारत के िनय�क ं ं ं ं
एव महालेखापरी�क क� एक स�था बनी। �ी वी. नरह�र राव �वत� भारत के पहले िनय�क एव महालेखापरी�क थे। ं ं ं ं ं
1971 म � ससद �ारा भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (कत��य�, शि�य� एव  सेवा क� शत�) अिधिनयम के पा�रत ं ं ं ं
होने से साव�जिनक �यय पर िनरी�ण के अित�र� उ�रदािय�व के साथ एक �वत� सवैधािनक �ािधकरण के �प म � साई ं ं
इिडया क� ि�थित को और मजबत िकया गया।ं ू

मेरा मानना है िक यह गणमा�य �यि� सभवतः भारत के सिवधान म� सबसे मह�वपण� ं ं ू
अिधकारी है। वह एकमा� �यि� है जो यह सिनि�त करेगा िक ससद �ारा पा�रत �यय से ु ं
अिधक �यय न हो, या िविनयोग अिधिनयम म� ससद �ारा िनधा��रत �यय से िभ�न न हो।ं

सिवधान क� �ा�प सिमित के अ�य� डॉ. बी. आर. अबेडकर ने सिवधान सभा ं ं ं
म� अपने भाषण म� कहा था,
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1.2 साई इिडया के िवकास म� मह�वपण� चरणब� ितिथया (माईल�टोन)ं ू ं

1860

1866

1884

भारत सरकार अिधिनयम, 1935 ने

(i) इ�ल�ड के राजा �ारा सीएजी क� ं
िनयि�,ु

(ii) सघीय �यायालय के �यायाधीश के �प ं
म � इसी तरह एव  समान आधार पर ं
सीएजी को पद से हटाने एवं

(iii) काया�लय खाली करने पर सीएजी को 
भारत म � शासन के अ�तग�त िकसी भी 
पद पर रहने से िनिष� कर सीएजी क� 
�वत�ता एव  ि�थित को मजबत ं ं ू
िकया। महालेखापरी�क के पद को 
भारत के महालेखापरी�क के �प म �
नािमत िकया गया 

1935

1938

1936

1925
वािणि�यक लेखापरी�ा शाखा भारतीय 

लेखापरी�ा िवभाग म � �थािपत क� गई थी 1924

1921

1919

1858

�वत�ता से पव� ं ू

ई�ट इिडया कपनी के िव�ीय लेनदने के ं ं
लेखाकरण एव लेखापरी�ण के िलए ं
उ�रदायी एक महालेखाकार के अ�तग�त एक 
अलग िवभाग बनाया गया  

ि�िटश शासन के अ�तग�त भारत के पहले 
महालेखापरी�क को िनय� िकया गया  ु

भारत के महालेखापरी�क को 
महालेखािनय�क के �प म � नािमत िकया ं
गया  

महालेखािनय�क को लेखापरी�ा एव  ं ं
लेखा दोन� के िलए िज�मदेा�रय� के साथ 
भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं
(सीएजी) के �प म � िफर से नािमत िकया गया 

भारत सरकार अिधिनयम, 1919 ने सीएजी 
को भारत म � अितम लेखापरी�ा �ािधकरण ं
के �प म � वैधािनक मा�यता दी एव  इसे भारत ं
म � महालेखापरी�क के �प म � पदनािमत 
िकया गया 

महालेखापरी�क के िनयम 1921 म � �ाि�य� 
क� लेखापरी�ा के िलए िविश� �ावधान 
िकया गया 

भारत सरकार (लेखापरी�ा एव  लेखा ं
आदशे), 1936 को सीएजी के लेखापरी�ा 
एव  लेखाकरण काय� का िववरण दतेे ह�ए ं
जारी िकया गया 

लेखापरी�ा कोड को अ�तन िकया गया था 
िजसने 1921 म � जारी िकए गए पहले के 
स�करण म � िनिहत पहले के सभी िनयम� एव  ं ं
िनदश� � को हटा िदया  

सीमा श�क राज�व क� लेखापरी�ा ु
महालेखापरी�क को स�पी गई थी 

िनयि�ु काननू सगठनं लेखापरी�ा अतरा���ीयं पर�कारु
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1953

1956

1960

1962 1971

सीएजी के डीपीसी (कत��य, शि�या एव  ं ं
सेवा क� शत�) अिधिनयम, 1971, सीएजी 
के कत��य�, शि�य� एव  सेवा क� शत� को ं
िविनयिमत करने के िलए सिवधान के ं
अ�तग�त पा�रत िकया गया था।

1984

सय� महालेखाकार� के काया�लय� को ं ु
अलग-अलग सवग� के साथ दो अलग-ं
अलग काया�लय� अथा�त सभी लेखापरी�ा 
काय� के िलए महालेखाकार (लेखापरी�ा) 
एव  सभी लेखा एव  हकदारी काय� के िलए ं ं
महालेखाकार (ले एव हक.) म � िवभािजत ं
िकया गया था 

सीएजी के डीपीसी (कत��य, शि�या एव  ं ं
सेवा क� शत�) अिधिनयम,  1971  म �
सशोधन िकया गया था तािक सीएजी को ं
भारत सरकार के लेखाओ के रखरखाव से ं
सबिधत कत��य� एव काय� से म� िकया ं ं ं ु
जा सके।

1948

1947

1976

1996

1994

1950

भारत के सिवधान म � भारत के िनय�क एव ं ं ं
महालेखापरी�क के िलए �ावधान िकया 
गया था, िजसे क� � सरकार एव  रा�य ं
सरकार� के लेखाकरण एव  लेखापरी�ण ं
काय� के साथ स�पा गया था, िजसम � क� � 
�शािसत �े�/क� � शािसत �दशे शािमल थे

1993

1991

�वत�ता के बाद ं

भारत सरकार (लेखापरी�ा एव  लेखा ं
आदशे),  1 9 3 6  को भारतीय अनितम ं
सिवधान आदशे 1947 �ारा अपनाया गया ं
था 

भारत सरकार, िव� िवभाग के त�कालीन 
सिचव,  �ी वी. नरह�र राव को 
15 अग�त 1948 को भारत के �वत� ं
�भ�व के पहले भारतीय महालेखापरी�क ु
के �प म � िनय� िकया गया था ु

िनय�क एव महालेखापरी�क (सेवा क� ं ं
शत� अिधिनयम) को 1953 म �  ��यािपत 
िकया गया था 

भारतीय कपनी अिधिनयम,  1956  ने ं
सरकारी कपिनय� को काननी दजा� िदया एव  ं ू ं
िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा परक ं ं ू
लेखापरी�ा का �ावधान िकया, िज�ह�ने 
कपिनय� म � लेखापरी�क� क� िनयि� पर ं ु
सरकार को सलाह भी दी।

भारत सरकार के साथ आयकर �ाि�य� एव  ं
�ितदाय के लेखापरी�ा के िलए एक 
समझौता �ापन पर सहमित �य� क� गई 

लेखापरी�ा सिहता के अिध�मण म,�  दो ं
खड� म � �थायी आदशे (तकनीक�) क� एक ं
िनयमावली को जारी िकया गया था।

�थायी आदशे� क� िनयमावली (तकनीक�) 
को प�रवित�त नाम �थायी आदशे� क� 
िनयमावली (लेखापरी�ा) को सशोिधत ं
िकया गया एव  अ�तन िकया गया। ं

सीएजी 1993-1999 के िलए सय� रा�� ं ु
लेखापरी�क� के बोड� का सद�य बने

पहले लेखापरी�ण मानक� को मल ू
िस�ात� एव  �थाओ का िववरण दतेे ह�ए ं ं ं
जारी िकया गया था िजनका लेखापरी�क� 
को पालन करना चािहए

सीएजी 1996-2004 के िलए इटरनेशनल ं
स�टर फॉर जेनेिटक इजीिनय�रग एड ं ं ं
बायोटे�नोलॉजी के वा� लेखापरी�क बने

िनयि�ु काननू सगठनं लेखापरी�ा अतरा���ीयं पर�कारु
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2000

2002

2002

2002 2002

2004

2004

1999

1998

1997 2012
सीएजी 2012-2016 के िलए अतरा���ीय ं
परमाण ऊजा� एज�सी एव  2012-2017 के ु ं
िलए िव� बौि�क सपदा सगठन के बा� ं ं
लेखापरी�क बने

सीएजी �ारा,  सीएजी के डीपीसी 
अिधिनयम के अ�तग�त िनयम� एव  ं
िविनयम� को बनाने के िलए अपनी शि�य� 
का उपयोग करके लेखापरी�ा एव  लेखा ं
पर िविनयम, 2007 जारी िकए गए थे।

2012

2010

2007

सीएजी 1997-2003 के िलए रासायिनक 
हिथयार� के िनषधे सगठन के बा� लेखा ं
परी�क बने

सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� 
क� �थापना भारत सरकार के सहयोग से 
जवाबदहेी त� को बढ़ाने सिहत सरकारी ं
लेखाकरण एव  िव�ीय �रपोिट�ग के मानक� ं
को �थािपत करने एव  सधारने के िलए क� ं ु
गई थी। 

साई इिडया �ारा सरकारी लेखापरी�ा के ं
�े� म � क� गई मह�वपण � उपलि�धय� एव  ू ं
योगदान के स�मान म � साई इिडया को ं
इकोसाई (INCOSAI) क� का�ेस �ारा ं ं
जोग� कडच पर�कार से स�मािनत िकया ं ु
गया।

सीएजी ने एक लेखापरी�ा सलाहकार बोड� 
का गठन िकया

वाउचर �तर क��यटरीकरण को श� िकया ू ु
गया

सीएजी 2000-2012 के िलए अतरा���ीय ं
सम�ी सगठन एव  2000-2015 के िलए ु ं ं
सय� रा�� िव� पय�टन सगठन के बा� ं ु ं
लेखापरी�क बने

�थायी आदशे� क� िनयमावली 
(लेखापरी�ा) को सशोिधत एव  अ�तन ं ं
िकया गया था

सीएजी के सशोिधत लेखाकरण मानक ं
जारी िकए गए थे िज�ह�ने 2001 म � इटोसाई ं
�ारा जारी िकए गए पनर�िचत लेखाकरण ु
मानक� को उपय� �प से अपनाया था।ु

सीएजी 2002-2008 के िलए खा� एव  ं
कृिष सगठन के बाहय लेखापरी�क बनें

िन�पादन लेखापरी�ा िदशािनदश�  जारी 
िकए गए िजससे साई इिडया को िन�पादन ं
लेखापरी�ा के �चिलत अतररा��ीय ं
मानक� को अपनाने म � मदद िमली 

सीएजी 2004-2012 के िलए िव� �वा��य 
सगठन के बाहय लेखापरी�क बनें

सीएजी 2010-2016 के िलए िव� खा� 
काय��म एव  �वासन के िलए अतरा���ीय ं ं
सगठन के बाहय लेखापरी�क बनें

लेखापरी�ा म � �े�ीय उ�मखीकरण श� ु ु
करने के िलए लेखापरी�ा काया�लय� के 
पनग�ठन को लाग िकया गया थाु ू

िनयि�ु काननू सगठनं लेखापरी�ा अतरा���ीयं पर�कारु
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2020

2020 2021
सीएजी 2021-23 के िलए रासायिनक  
हिथयार िनषधे सगठन और 2022-2027 ं
के अतरा���ीय परमाण उजा� अिभकरण के ं ु
िलए बा� लेखाकरा बने।

2022

20232020

2023

2023

2024

2024

2014

2014

2016

2017

सीएजी 2014-2020 के िलए लेखापरी�क� 
के सय� रा�� बोड� के सद�य बनें ु

सशोिधत िन�पादन लेखापरी�ा ं
िदशािनदश�  जारी िकए गए थे

सीएजी के लेखापरी�ा मानक� को 
सशोिधत एव  अ�तन िकया गयां ं

अनपालन लेखापरी�ा िदशािनदश�  जारी ु
िकए गए थे

लेखापरी�ा एव  लेखा 2007 पर िविनयम, ं
को लेखापरी�ा एव  लेखा पर िविनयम ं
(सशोधन) 2020 �ारा �ित�थािपत िकया ं
गया था

सीएजी 2020-2025 के िलए खा� एव  ं
कृिष सगठन, 2020-2023 के िलए िव� ं
�वा��य सगठन एव  अतर ससदीय सघ ं ं ं ं ं
2020-22 के बा� लेखापरी�क बने

समह�/�े�� के आधार पर ऊ�वा�धर एव  ू ं
�ैितज एक�करण क� �ि�या को परा करने ू
के िलए लेखापरी�ा काया�लय� के पनग�ठन ु
को लाग िकया गया थाू

सीएजी को 2024-2027 क� अविध के 
िलए अतरा���ीय �म सगठन का बा� ं ं
लेखापरी�क बनाया गया। 

सीएजी को 2024-2027 के िलए िव� 
�वा��य सगठन (ड��यएचओ) के बा� ं ू
लेखापरी�क के �प म � िफर से चना गयाु

सीएजी सय� रा�� के बा� लेखापरी�क� ं ु
के पैनल के उपा�य� बने

सीएजी 2024-27 क� अविध के िलए 
एएसओसाई के अ�य� बने

सीएजी को 2024-26 क� अविध के िलए 
ओपीसीड��य के बा� लेखापरी�क के ू
�प म � िफर से चना गयाु

1 िदसबर 2022 से जी20 के भारतीय ं
अ�य� पद के अ�तग�त, साई इिडया ने ं
साई20 िनयि� समह क� अ�य�ता ली। ु ु

िनयि�ु काननू सगठनं लेखापरी�ा अतरा���ीयं पर�कारु
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2.1 साई इिडया के बारे म� ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (िनय�क एव महालेखापरी�क) तथा उसके अधीन काय�रत भारतीय ं ं ं ं
लेखापरी�ा तथा लेखा िवभाग (आईएएडएडी) िमलकर भारत के सव��च लेखापरी�ा स�थान (साई इिडया) का गठन ं ं ं
करते ह,�  जो भारत के सिवधान के अतग�त सघीय ढाँच ेम � एक एक�कत लेखापरी�ा त� ह।ै ससदीय लोकत� म � जाँच एव ृं ं ं ं ं ं ं
सतलन क� सािविधक योजना म � इस त� को िवधाियका के �ित काय�पािलका के उ�रदािय�व क� जवाबदहेी सिनि�त ं ु ं ं ु
करने के िलए बनाया गया ह।ै लेखापरी�ा िनयामक �णाली का एक अिनवाय� िह�सा ह ैिजसका उ��ेय लोक िव� के 

िववेकपण � �बधन के �वीकत मानद�ड� का अनपालन सिनि�त करना ह।ै रा�य� म � िनय�क एव महालेखापरी�क का ृू ं ु ु ं ं
�ितिनिध�व करने वाले साई इिडया के व�र� अिधका�रय� को �धान महालेखाकार/महालेखाकार कहा जाता ह।ैं

 ससद/रा�य िवधानमडल वािषक�  बजट के साथ ही अनपरक िविनयोजन� का अनमोदन करता ह ैएव सरकार को ं ं ु ू ु ं
कर एक� करने का �ािधकार दतेा ह।ै लोक-िनिधय� के �बधन म � औिच�य, िनयिमतता एव स�यिन�ा के मानद�ड ं ं
सिनि�त करने के िलए िव�ीय िनयमावली ह।ै सरकारी िवभाग� तथा अ�य साव�जिनक िनकाय� से अपे�ा क� जाती ह ैवे ु
लोक-िनिध को �ा� एव �यय करते समय इन िनयम� का अनसरण एव उनम � िनधा��रत ढाच ेका पालन कर�। �यय करने वाले ं ु ं ं
िवभाग अपने �यय क� मा�ा एव गणव�ा दोन� के िलए ससद एव रा�य िवधानम�डल� के �ित उ�रदायी होते ह।�ं ु ं ं

 सिवधान के अन�छेद 148 से 151 म � सरकारी िवभाग� क� वैधािनक जवाबदहेी को लाग करने के िलए ससद ं ु ू ं
क� सहायता करने म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� िविश� भिमका िनधा��रत क� गई ह।�  िनय�क एव ं ं ू ं ं
महालेखापरी�क के�� एव रा�य सरकार� दोन� क� लेखापरी�ा करता ह ैएव रा�य सरकार� के लेखाओ का सकलन भी ं ं ं ं
करता ह।ै

 हमारे सघीय बहदलीय लोकत� के �ि�गत भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� भिमका बहत मह�वपण �� �ं ं ं ं ू ू
ह ैिजसम � क� � एव रा�य सरकार� दोन� ही पया�� साव�जिनक ससाधन� से जड़ी कई योजनाओ के िनमा�ण एव काया��वयन के ं ं ु ं ं
िलए उ�रदायी ह।�  िवकास, सव�-समावेशी क�याण, �ौ�ोिगक�-स�म िवकास को बढ़ावा दनेे, ऊजा� स�मण एव ं ं
जलवाय कार�वाई पर �यान क� ि�त करने पर भी िनरतर जोर िदया गया ह।ै इसक� अनि�या म,�  साई इिडया लगातार हमारी ु ं ु ं
�ि�याओ, बिनयादी ढाच ेएव �मताओ क� पन: जाच करने एव िवकिसत करने म � लगा हआ ह ैतािक यह सिनि�त हो �ं ु ं ं ं ु ं ं ु
सके िक उभरते हए शासन मॉडल एव सचना �ौ�ोिगक� सचािलत मच� पर सीएजी के अिधदशे� का �भावी ढग से � ं ू ं ं ं
िनव�हन िकया जा सके। 

पचायती राज स�थाओ (पीआरआई) का उिचत लेखाकरण एव लेखापरी�ण क� �ीय िव� आयोग� के िलए िचता का ं ं ं ं ं
िवषय रहा ह।ै तदनसार, हमने �थानीय िनिध लेखापरी�क�/�थानीय िनिधय� के परी�क� के �मता िनमा�ण को बढ़ाने एव ु ं
रा�य सगठन� के आपसी मले-जोल को बढ़ाने के िलए सि�य उपाय� पर �यान क� ि�त िकया ह,ै जबिक जमीनी �तर पर ं
सशासन को बढ़ाने के �यास म � िहतधारक� के साथ भी जड़ रह ेह।�ु ु
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दर�ि�ू

(हमारा उ�शे हमारी भावी अिभलाषा को दशा�ता ह)�

हम लोक ससाधन� पर �वत� एव िव�सनीय आ�ासन दतेे रह � एव  ं ं ं ं
साव�जिनक �े� लेखापरी�ण म � साव�भौम लीडर बने।

उ�ेश

(हमारा उ�शे हमारी वत�मान भिमका के बारे म � जानकारी दतेा ह ैएव  ू ं
यह बताता ह ैिक हम वत�मान  म � �या कर रह ेह।� )

भारत के सिवधान �ारा अिधदिेशत,  हम उ�च गणव�ा के ं ु
लेखापरी�ण एव  लेखाकरण के मा�यम से जवाबदहेी, पारदिशत� ा ं
एव  सशासन को बढ़ावा दतेे ह � एव  अपने िवधानमडल, आम जनता ं ु ं ं
एव  काय�पािलका को इस सबध म � �वत� एव  समयोिचत आ�ासन ं ं ं ं ं
दतेे ह ै िक साव�जिनक धन का �भावपण � तरीके एव  कशलता से ू ं ु
स�हण एव उपयोग िकया जा रहा ह।ैं ं

नैितक म�यू

(हमारे आधारभत म�य वह मौिलक िव�ास ह � जो हमारी स�था तथा ू ू ं
हमारे लोग� का माग�दशन�  करते ह।� )

स�थागत म�य: �यावसाियक(�ोफेशनल) मानक�, िन�प� एव ं ू ं
सतिलत �ि�कोण, �वत�ता तथा पारदिशत� ा को बनाए रखना।ं ु ं

लोक म�य: नैितक �यवहार, स�यिन�ा, �यावसाियक स�मता, ू
िन�प�ता तथा सामािजक जाग�कता।

2.2  हमारी दर�ि�, उ�ेश और नैितक म�यूू
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2.3 साई इिडया क� �वत�तां ं

 भारत के सिवधान म � भारत सरकार एव रा�य� क� कायक� ारी शाखा स ेभारत के िनय�क एव महालखेापरी�क क� ं ं ं ं
�वत�ता का �ावधान िकया गया ह।ै अन�छेद 149 एव 150 म � िनय�क एव महालखेापरी�क के कत�� य एव शि�य� का ं ु ं ं ं ं
�ावधान िकया गया ह।�  अन�छेद 151 म � �ावधान ह ैिक सघ तथा रा�य सरकार� स ेसबिधत लखेापरी�ा �ितवदेन ससद ु ं ं ं ं
अथवा रा�य िवधान म�डल के सम� ��तत करन ेहते भारत के रा��पित/रा�य के रा�यपाल को ��तत करना होगा। भारत ु ु ु
के िनय�क एव महालखेापरी�क एक �वत� सवधैािनक �ािधकारी ह ैजो न तो कायप� ािलका एव न ही िवधाियका के अग ं ं ं ं ं ं
ह।�

 सिवधान म � िन�निलिखत �ावधान से भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को �वत� एव िन�प� �प से ं ं ं ं ं
लेखापरी�ा के िलए स�म बनाया गया ह:ै

 • भारत के रा��पित �ारा िनय�क एव महालेखापरी�क क� िनयि�;ं ं ु
 • िनय�क एव महालेखापरी�क को हटाने के िलए िवशषे �ि�या, जैसा िक सव��च �यायालय के ं ं

�यायाधीश पर लाग ह;ैू
 • िनय�क एव महालेखापरी�क का वेतन एव �यय, ससद के �ारा �द� मत के अधीन न होना; एव  ं ं ं ं ं
 • सेवा-काल क� समाि� के प�ात िकसी अ�य सरकारी काया�लय का पद लेने म � भारत के िनय�क एव ् ं ं

महालेखापरी�क क� अनहत� ा। 

सिवधान म � यह भी �ावधान ह ैिक साई इिडया म � सेवारत �यि�य� क� सेवा क� शत� एव िनय�क एव महालेखापरी�क क� ं ं ं ं ं
�शासिनक शि�या ऐसी ह�गी जो िनय�क एव महालेखापरी�क के परामश � के प�ात रा��पित �ारा बनाए गए िनयम� ्ं ं ं
�ारा िनधा��रत क� जाएगी ।ं

2.4 हमारे लेखा अिधदेश

 भारत के सिवधान �ारा �द� शि�य� के �योग म � घोिषत भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का (कत��य, ं ं ं
1शि�या एव सेवा क� शत�) अिधिनयम, 1971  (सीएजी का डीपीसी अिधिनयम 1971) म � िनय�क एव ं ं ं ं

महालेखापरी�क �ारा रा�य सरकार के लेखाओ के सकलन का �ावधान ह।ै लेखाओ के सकलन के अित�र�, िनय�क ं ं ं ं ं
एव महालेखापरी�क लेखाओ को तैयार करने एव उ�ह � रा��पित को, रा�य� के रा�यपाल� को एव िवधानसभा वाले सघ-ं ं ं ं ं
रा�य �े�� (यटी) के �शासक� को ��तत करने के िलए उ�रदायी ह।ै वह लेखाओ को तैयार करने से सबिधत माँगी गई ू ु ं ं ं
सचना �दान कर सकते ह � एव सहायता भी �दान कर सकते ह।�  सीएजी कोषागार� एव रा�य सरकार� के अ�य ू ं ं
अिधका�रय� �ारा ��तत सहायक लेखाओ से रा�य सरकार� के लेखाओ का सकलन करते ह।ै सीएजी उन मामल� क� ु ं ं ं
 1  भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के डीपीसी अिधिनयम 1971 क� धारा 10, 11 एव 12ं ं ं

भारत के �थम रा��पित डॉ. राज�� �साद का भाषण, 21 जलाई 1954ु

 

उ�ह�ने कहा, 'जहा तक रा�य के धन का सबध है, सीएजी के पास िकसी भी अिधकारी के लेखा ं ं ं
को मागने क� शि� है, चाहे वह िकतने भी उ�च �थान पर �य� न हो। इसिलए उसे सभी आव�यक ं

सिवधाए �दान क� जानी चािहए तािक यह सव��म सभव तरीके से इ�ह� आविटत कत��य� के ु ं ं ं
िनव�हन को सिनि�त करने के िलए �गिणत तरीके से काय� करने म� स�म हो सके।ु
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2.5 हमारे लेखापरी�ा अिधदेश

2.5.1 सीएजी का डीपीसी अिधिनयम, 1971

 सीएजी के लेखापरी�ा अिधदशे को सीएजी के डीपीसी अिधिनयम, 1971 एव ससद �ारा अिधिनयिमत कछ ं ं ु
अ�य कानन� म � प�रभािषत िकया गया ह।ै भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को िन�निलिखत क� लेखापरी�ा एव ू ं ं ं
�रपोट� करने के अिधदशे ह:ै

 • सघ एव रा�य सरकार� क� समिेकत िनिध म � दये सभी �ाि�या एव �यय;ं ं ं ं

 • आम बजट के बाहर आपातकाल म � सभी िव�ीय लेनदने,  (िजसे आकि�मक िनिध कहा जाता ह)ै; 

 • के�� के साथ-साथ रा�य �तर� पर �यासी या ब�कर के �प म � सरकार �ारा धा�रत जनता के िनजी धन क� 
आवाजाही (िजसे लोक लेखा कहा जाता ह)ै;

 • िकसी भी सरकारी िवभाग म � रख ेगए सम�त �यापार, िविनमा�ण, लाभ एव हािन लेख,े तलन-प� एव अ�य ं ु ं
सहायक लेख;े

 • सभी सरकारी काया�लय� एव िवभाग� के सम�त भ�डार एव �टॉक लेख;ें ं

 • कपनी अिधिनयम 2013 म � प�रभािषत सभी सरकारी कपिनय� एव िकसी अ�य कपनी के लेख;ें ं ं ं

 • सभी िविनयामक िनकाय� एव अ�य सािविधक �ािधकरण�/िनगम� के लेख,े जहा िजनम � भारत के िनय�क ं ं ं ं
एव महालेखापरी�क �ारा उनक� लेखापरी�ा का शासी िविधय� म � �ावधान ह;ैं

 • सरकारी कोष से पया�� �प स े िव�पोिषत सभी �वाय� िनकाय� एव �ािधकरण� के लेख;ें

 • भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के डीपीसी अिधिनयम, 1971 के स�म बनाने वाले �ावधान� के ं ं
अ�तग�त रा��पित/रा�यपाल/उपरा�यपाल �ारा लोकिहत म � िनय�क एव महालेखापरी�क को लेखापरी�ा ं ं
हते िविश� �प से स�पे गए िकसी िनकाय या �ािधकरण के लेख।ेु

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को िन�निलिखत िवशेष उ�रदािय�व भी स�पे गए ह�:ं ं

 • लगातार के��ीय िव� आयोग� क� िसफा�रश� पर, रा�य� ने िनय�क एव महालेखापरी�क के डीपीसी ं ं
अिधिनयम के �ावधान� के अनसार िनय�क एव महालेखापरी�क को रा�य सरकार� के �थानीय िनिध ु ं ं
लेखापरी�ा �कध�, जो �थानीय िनकाय� के �ाथिमक लेखापरी�क ह,�  को तकनीक� माग�दशन�  एव सहायता ं ं
(टीजीएस) �दान करने क� भिमका स�पी ह।ै टीजीएस के घटक� म � अ�य बात� के साथ-साथ लेखापरी�ा ू
मानक� क� �थापना, लेखापरी�ा योजना, उ�नत लेखापरी�ा प�ितय� को अपनाने एव �मता िनमा�ण के ं
िलए �ाथिमक लेखापरी�क� का समथ�न एव आपसी माग�दशन�  शािमल ह।ै इसके अित�र�, के��/रा�य ं
सरकार� से सहायता अनदान के �प म � �ा� िनिधय� का उपयोग एव �थानीय िनकाय �ारा के��ीय/रा�य ु ं
योजनाओ के काया��वयन का भी लेखापरी�ण िकया जाता ह।ै इसके अित�र�, उन �थानीय िनकाय क� सभी ं

�रपोट� करता ह ैजहा लोक िनिध म ेसे अनमित से अिधक िनकाला गया ह,ै एव अपने लेखापरी�ा िन�कष� म � ऐसी ं ु ं
अिनयिमतताओ को उजागर करता ह।ै सीएजी �यय के तरीके क� सि�य �प से िनगरानी करते ह � एव िनिधय� के अिधक ं ं
�यय, वापस क� गई रािश, �यपगत िनिध पर परामश � दतेे ह।�  

 सघ सरकार को सीएजी के परामश � के बाद, सघ एव रा�य सरकार के िवभाग� �ारा लेखाओ के रखरखाव के ं ं ं ं
िलए िनयम बनाने के िलए िनयम बनाने का अिधकार ह,ै िजसम � वह तरीका भी शािमल ह ैिजसम � कोषागार�, काया�लय� 
एव लेखा काया�लय� को लेखा �दान करने वाले िवभाग� �ारा �ारिभक एव सहायक लेखाओ को रखा जाना ह।ैं ं ं ं
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�ाि�य� एव �यय� क� लेखापरी�ाण िकया जाता ह ैजो या तो भारत/रा�य� क� समिेकत िनिध से पया�� �प से ं
िव�पोिषत होते ह � या ऐसी लेखापरी�ा, जो रा�य सरकार� �ारा स�पी गई ह।ै

 • राज िव�ीय उ�रदािय�व एव बजट �बध अिधिनयम के अ�तग�त सघ सरकार क� अपनी िज�मदे ा�रय� का ं ं ं
िनव�हन करने म � इसके िन�पादन क� समी�ा करना। 

 • के��ीय कर�/श�क� क� िनवल आय को �मािणत करना, जो रा�य� के साथ साझा करने यो�य ह।�ु

2.5.2 �याियक घोषणा के मा�यम से अिधदेश

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के पास िनजी क�पनी के लेखाओ क� लेखापरी�ा का भी अिधकार ह,ै ं ं ं
जो सामा�यतया भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा अिधदशे म � नही ह,ै यिद क�पनी को लाइस�स क� ं ं
शत� के अ�तग�त दल�भ �ाकितक ससाधन� के वािणि�यक उपयोग क� अनमित दी गई ह,ै िजसम � अपेि�त ह ैिक क�पनी ृ ं ुु
उससे अिज�त राज�व के एक भाग को सरकार के साथ सहभािजत करेगी। इस अिधकार को भारत के माननीय सव��च 
�यायालय के िदनाक 17 अ�ैल 2014 के उनके िनणय�  �ारा दरसचार सेवाए �दान करने वाली क�पिनय� के सबध म �ं ं ं ं ंू
समथ�न िदया गया था।

2.6 हमारी शि�यां

2.6.1  लेखापरी�ा करने क� शि�यां
2 ऊपर उि�लिखत क��� य� का िनवाह�  करन ेके िलए िनय�क एव महालखेापरी�क के पास िन�निलिखत शि�याँ  ह:�ं ं

 • उनक� लेखापरी�ा के अधीन िकसी भी काया�लय या सगठन का िनरी�ण;ं

 • िकसी भी लेखापरीि�त स�व से िक�ह� अिभलेख�, कागजात�, द�तावेज� क� माग करना;ं

 • लेखापरी�ा क� सीमा एव तरीके का िनणय�  लेना;ं

 • सभी लेन-दने� क� जाच एव  काय�पािलका से �� करना; एव  ं ं ं

 • जब प�रि�थितयाँ ऐसी ह�, तो िकसी लेख ेअथवा लेन-दने� क� िकसी �णेी क� िव�तत लेखापरी�ा के ृ
िकसी भाग को छोड़ना एव ऐसे लेखाओ अथवा लेन-दने� के सबध म � ऐसी सीिमत जाँच करना जैसा िक वे ं ं ं ं
अवधा�रत कर�।

2.6.2 ��यायोजन क� शि�यां

  भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क डीपीसी अिधिनयम अथवा िकसी अ�य िविध के �ावधान� के ं ं
अ�तग�त अपने िवभाग के िकसी अिधकारी को अपनी शि�याँ ��यायोिजत कर सकते ह,�  इस अपवाद को छोड़कर िक 
जब िनय�क एव महालेखापरी�क छ�ी अथवा अ�य िकसी कारण से अनपि�थत हो तो कोई अिधकारी उनक� ओर से ं ं ु ु
रा��पित अथवा रा�यपाल को लेखापरी�ा �ितवेदन ��तत नह� कर सकता।ु

2.6.3 िविनयम बनाने क� शि�यां

  भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क डीपीसी अिधिनयम 1971 के �ावधान� को लाग करने, जहाँ तक िक ं ं ू
वे लेखापरी�ा के काय��े� एव सीमा से सबिधत ह,�  िजनम � सरकारी िवभाग� के माग�दशन� , सरकारी लेखाकरण के सामा�य ं ं ं
िस�ा�त� एव �ाि�य� एव �यय क� लेखापरी�ा के सबध म � िव�तत िस�ा�त� को िनधा��रत िकया गया ह,ै के िलए िविनयम ृं ं ं ं
बना सकते ह।�
 2  सीएजी के डीपीसी अिधिनयम 1971 क� धारा 18,21,22,23 और 24
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 पया�वरण म � मह�वपण � िवकास को �यान म � रखते हए िजसम � साव�जिनक लेखापरी�क काय� करते ह � जैसे शासन �ू
�ितमान, सरकारी �ाथिमकताओ म � प�रवत�न, सरकार क� सेवा िवतरण एव  डेटा वातावरण म � आईटी उपकरण� क� ं ं
�यापक तैनाती, स�थागत �यव�थाओ का नया �व�प, सीएजी के अिधदशे क� �याियक �या�या, साव�जिनक ं ं
लेखापरी�ा �ावधान� का �े� एव  �यो�यता आिद, उपय�� शि�य� के तहत 2007 म � जारी िकए गए 'लेखापरी�ा एव  ं ु ं
लेखा पर िविनयम�' क� समी�ा क� गई थी एव उ�ह � लेखापरी�ा एव लेखा (सशोधन) 2020 पर िविनयम� �ारा ं ं ं
�ित�थािपत िकया गया ह।ै

!

2.7  साई इिडया �ारा आयोिजत िविभ�न �कार क� लेखापरी�ां

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� शि�या िकसी लेखापरी�ा के आयोजन म � अपनाए जाने वाले ं ं ं
काय��े� सीमा, प�ित तथा उपागम को मानते हए िव�ता�रत ह।�  इस सबध म � हम, हमारे अिधदशे एव िनय�क एव � ं ं ं ं ं
महालेखापरी�क �ारा जारी मानदड� एव िदशािनदश� � के अनसार लेखापरीि�त स�व� म � िव�ीय लेखापरी�ा, अनपालन ं ं ु ु
लेखापरी�ा एव  िन�पादन लेखापरी�ा या इन लेखापरी�ा �कार� के िकसी सयोजन क� लेखापरी�ा करते ह।ैं ं

2.7.1 िव�ीय लेखापरी�ा

िव�ीय लेखापरी�ा यह िनधा��रत करने से सबिधत ह ैिक �या िकसी ं ं
इकाई के िव�ीय िववरण एव सचना उिचत �प से तैयार िकए गए ह,�  ं ू
सभी मामल� म � पण � ह ैतथा िनधा��रत िव�ीय सचनाओ एव  िनयामक ू ू ं ं
ढाच े के अनसार पया�� �कटीकरण के साथ ��तत क� गई ह;ै एव ं ु ु ं
लेखापरी�क को यह राय �य� करने म � स�म बनाने के िलए पया�� एव  ं
उपय� सा�य �ा� करके परी क� गई ह ैिक �या िव�ीय िववरण एव  ु ू ं
सचना इकाई क� िव�ीय ि�थित का सही एव िन�प� �ि�कोण का ू ं
�ितिनिध�व करती ह ैएव धोखाधड़ी या �िट के कारण भौितक िम�या ं ु
कथन से म� ह।ैु

2.7.2 अनपालन लेखापरी�ाु

अनपालन लेखापरी�ा एक �वत� िनधा�रण ह ैिक �या कोई दी गई ु ं
िवषय व�त (एक गितिविध, िव�ीय या गैर-िव�ीय लेनदने, एक इकाई ु
या स�थाओ के एक समह के सबध म � जानकारी) लाग कानन�, िनयम�, ं ं ू ं ं ू ू
िविनयम�, �थािपत कोड आिद एव  सरल साव�जिनक िव�ीय �बधन ं ं
एव  साव�जिनक अिधका�रय� के आचरण को िनयि�त करने वाले ं ं
सामा�य िस�ात� के साथ सभी भौितक सबध� का अनपालन करती ह।ैं ं ं ु

2.7.3 िन�पादन लेखापरी�ा

िन�पादन लेखापरी�ा एक �वत�, उ��ेयपण � एव िव�सनीय जाच ह ैिक ं ू ं ं
�या सरकारी स�व, स�थान, सचालन, काय��म, िनिधया, गितिविधया ं ं ं ं
(उनके इनपट, �ि�याओ, आउटपट, प�रणाम� एव �भाव� के साथ) ु ं ु ं
िमत�ययता, द�ता एव �भावशीलता के िस�ात� के अनसार काय� कर ं ं ु
रह ेह � एव इसम � सधार क� िकतनी गजाइश ह।ैं ु ं ु

िव�ीय
लेखापरी�ा

सीएजी �ारा िकए जाने वाले लेखापरी�ा के �कार

अनपालनु
लेखापरी�ा

िन�पादन
लेखापरी�ा

सही एव िन�प�ं
�ि�कोण

भौितक िम�या
कथन से म�ु

पया�� एवं
उपय� सा�यु

िनयामक
ढाँचा

सरल साव�जिनक
िव�ीय �बधनं

कानन एवू ं
िविनयम

साव�जिनक
अिधका�रय� का

आचरण

गितिविधयाँ
एव लेनदेनं

िमत�ययता

�भावशीलता

द�ता



वािष�क �ितवेदन 2023-24

23

साई इिडयां
का सगठनं

अ
�य

ाय
-3



वािष�क �ितवेदन 2023-24

24



वािष�क �ितवेदन 2023-24

25

3.1 साई इिडया का सगठनं ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा िवभाग के मा�यम से अपने कत��य� का ं ं ं
िनव�हन करते ह।�  साई इिडया एक �ान आधा�रत और मानव ससाधन सचािलत सगठन ह।ै इसम � लगभग 42,000 ं ं ं ं
कमच� ारी सि�मिलत ह।�  नई िद�ली म � ि�थत सीएजी का काया�लय साई इिडया का म�यालय ह।ै 2023-24 के दौरान, इसे ं ु
137 �े�ीय काया�लय� (परे भारत म � फैले 132 काया�लय� और िवदशे� म � ि�थत पाच काया�लय�) �ारा सहायता �दान क� ू ं
गई थी। चार रा��ीय �िश�ण स�थान एव 12 �े�ीय �िश�ण स�थान/क� � �मता िनमा�ण सहायता �दान करते ह।�ं ं ं

 नई िद�ली म � भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का काया�लय साई इिडया के लेखापरी�ा, लेखा एव ं ं ं ं
हकदारी काय� से सबिधत सभी काय�कलाप� को िनदि� शत, अनवी�ण एव िनयि�त करता ह।ै यह साई इिडया क� ं ं ु ं ं ं
दीघक� ािलक सक�पना, उ��ेय और ल�य िनधा��रत करता ह।ै यह नीितय�, लेखापरी�ण मानक� और �णािलय� को ं
िनधा��रत करता ह ैऔर सभी लेखापरी�ा �ितवेदन� का अितम �स�करण एव अनमोदन करता ह।ैं ं ं ु

 इन उ�रदािय�व� को परा करने के िलए लेखा एव हकदारी, िसिवल लेखापरी�ा, वािणि�यक लेखापरी�ा, र�ा ू ं
लेखापरी�ा, रेलवे लेखापरी�ा, राज�व लेखापरी�ा, रा�य सरकारी लेखापरी�ा, �यवसाियक �थाए, नीितगत �बधन, ं ं
कािमक�  �शासन, �िश�ण, सचार, �े�ीय काया�लय� के िनरी�ण, बहत डेटा �बधन इ�यािद के काय� करने वाले पथक ृ ृं ं
सभाग ह।�  इन सभाग� के �मख उप/अपर उपिनय�क एव महालेखापरी�क ह � जो िनय�क एव महालेखापरी�क को ं ं ु ं ं ं ं
आ�या दतेे ह।�  उनक� सहायता महािनदशेक, �धान िनदशेक, िनदशेक और उप िनदशेक करते ह � जो सभी व�र� �तर के 
�ब�धक ह।�

 दशे के िविभ�न भाग� म � ि�थत �े�ीय काया�लय सीएजी के लेखापरी�ा और लेखा अिधदशे को परा करने के िलए ू
उ�रदायी ह।�  लदन, कआलालपर और वािशगटन डीसी म � लेखापरी�ा काया�लय भारत सरकार के िवदशेी उ��ेय� क�  ं ु ं ु ं
लेखापरी�ा करते ह,�   जबिक रोम और िजनेवा म � हमारे बा� लेखापरी�ा काया�लय �मशः सय� रा�� के खा� और ं ु
किष सगठन और िव� �वा��य सगठन क�  लेखापरी�ा करते ह।�  ृ ं ं

 हमारे काय��े�� को हमारे �ारा िकए जाने वाले काय� के अनसार सरिचत िकया जाता ह,ै अथा�त क� � सरकार क� ु ं
लेखापरी�ा, रा�य सरकार क� लेखापरी�ा, लेखा एव हकदारी और �िश�ण और मानव ससाधन के अनसार सरिचत ं ं ु ं
होते ह।�



वािष�क �ितवेदन 2023-24

26

 काया�लय का वत�मान सगठना�मक चाट� https://cag.gov.in/en/organisation-chart पर उपल�ध ह।ै ं
��येक �े�ीय काया�लय के िलए वेब िलक https://cag.gov.in/en/home/our-office/1  पर उपल�ध ह।ैं

~ डीएआई: उपिनय�क एव महालेखापरी�कं ं
 एडीएआई: अपर उपिनय�क एव महालेखापरी�क  ं ं≈

*एडीएआई (�टाफ) एडीएआई (गसब) का अित�र� �भार सभाल रह ेह�ं
#कआलालपर, लदन और वािशगटन डीसी म � 3 िवदशेी काया�लय� सिहतु ं ु ं ं
## एक आरसीबीकेसी एक अलग काया�लय नह� है
**रोम और िजनेवा म � ि�थत

4 क� �ीय �िश�ण स�थान ं
##12  �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान क� �ं

2 बा� लेखापरी�ा काया�लय**

एडीएआ
ई (ए

लजीए)

 सगठना�मक �यव�था को नीच ेआरेख म � दशा�या गया ह:ै ं
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3.2 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का लेखापरी�ा सलाहकार बोड�ं ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क सािविधक अिधदशे क� सरचना के तहत लेखापरी�ा पर �यान केि��त ं ं ं ं
एव िन�पादन म � सधार के िलए सझाव दनेे एव लेखापरी�ा से सबिधत मामल� पर सीएजी को सलाह दनेे के िलए एक ं ु ु ं ं ं
लेखापरी�ा सलाहकार बोड� ह।ै

 बोड� म � नािमत िविवध �े�� से �िस� पेशवेर बा� सद�य� के साथ साई इिडया के उपिनय�क एव ं ं ं
महालेखापरी�क भी शािमल होते ह।�  बोड� के सद�य अवैतिनक �मता म � काय� करते ह।�  लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का 
पनग�ठन हर दो वष � म � िकया जाता ह।ै पहली बार लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का गठन 1999 म � िकया गया था। तब से 31 ु
माच � 2024 तक बोड� को दस बार (2001, 2003, 2006, 2009, 2011, 2013, 2015, 2018, 2021और 2023) 
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गसब

एडीएआई 

(गसब)

सीएजी

डीएआ
ई (रे

लवे एव
 एल

जीए)

ं

~डीएआई  (सीआरए)

डीएआई (वािणि�यक)

डीएआई (र�ा एव काननी)ं ू

डीएआई (एफ एड सी)ं

डीएआई (आरसी)

डीएआई (आरएस-एनआर)
एडीएआई  (ईआर) और सीटीओ ≈

एडीएआई (एनसीआर)

एडीएआई (सीआर)

एडीएआई (ड��यआर)ू
एडीएआई (एसआर)

एडीएआई (एनईआर-I)
एडीएआई (एनईआर-II)

डीएआई (एचआर, आईआर,
सम�वय एव काननी)ं ू

एडीएआई
(िनरी�ण)

महािनदशेक
(एनएएए)

महािनदशेक
(आईसीईडी)

एडीएआई 
(�टाफ)*

एडीएआई (आईआर 
एव सम�वय)ं

एडीएआई (�मता िनमाण� )
और सीकेओ एव डीजीं

(आईसीआईएसए)
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पनग�िठत िकया गया ह।ै ि�वष � 2021-23 के िलए 31 माच � 2024 म � गिठत �यारहव � लेखापरी�ा सलाहकार बोड� म �ु
िन�निलिखत सद�य ह:�

�ी िगरीश च� मम�ं ु ू
भारत के िनय�क एव महालेखापरी�कं ं

अ�य�

सद�य

�ी अशोक गलाटीु
किष अथ�शा�ीृ

डॉ. देवी �साद शे�ी 
अ�य� एव काय�कारी िनदशेक, नारायणा ह�ेथं

�ी एच. के. दास
सेवािनव� भा.�.से. अिधकारीृ

�ो. मकरद आर. पराजपें ं
िश�ािवद्

�ी िनितन देसाई 
िविश� फेलो, टेरी 

�ी मनीष सभरवाल 
मानव ससाधन सलाहकारं

�ी मा�फ रज़ा
सेवािनव� भारतीय सेना अिधकारीृ

और रा��ीय सर�ा िव�ेषकु

डॉ. राजीव लोचन िब�ोई
�ेिडट और िव�ीय िवशषे�

डॉ. रवी�� एच. ढोलिकया
अथ�शा�ी

�ी एस.एम. िवजयानद ं
सेवािनव� आईएएस अिधकारीृ

�ी पी.के. �ीवा�तव 
क� �ीय सतक� ता आय�ु

पदेन सद�य
सभी उप-िनय�क एव महालेखापरी�कं ं

लेखापरी�ा सलाहकार बोड�



वािष�क �ितवेदन 2023-24

28

3.3 रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड�

 इसी आधार पर, लेखापरी�ा काया�लय� के सबिधत �धान महालेखाकार�/महालेखाकार� क� अ�य�ता म �ं ं
रा�य� म � लेखापरी�ा सलाहकार बोड� का गठन िकया गया ह।ै रा�य� म � अ�य महालेखाकार बोड� के पदने सद�य ह।�  बा� 
सद�य� म � ��यात िश�ािवद�, पेशवेर� और सेवािनव� िसिवल सेवक� को नािमत िकया जाता ह।ै रा�य लेखापरी�ा ृ
सलाहकार बोड� का उ��ेय लेखापरी�ा काया�लय� के व�र� �बधन और िविभ�न �े�� के जानकार और अनभवी ं ु
पेशवेर� के बीच पेशवेर चचा� के िलए एक मच �दान करके, हमारी लेखापरी�ा क� �भावशीलता को बढ़ाना ह।ै बोड� क� ं
बैठक वष � म � दो बार होती ह ैऔर इसे ि�वािषक�  �प से पनग�िठत िकया जाता ह।ैु



वािष�क �ितवेदन 2023-24

29

�मता िनमा�ण
अवसरचनां
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 रा��ीय लखेापरी�ा एव लखेा अकादमी (एनएएए) ं
साई इिडया का उ�चतम �िश�ण स�थान ह,ै िजस ेसघ ं ं ं
लोक सवेा आयोग �ारा आयोिजत िसिवल सवेा परी�ा के 
मा�यम स ेभत� िकए गए भारतीय लखेापरी�ा एव  लखेा ं
सवेा (आईएएडएएस) के अिधकारी �िश�ओ को ं ंु
आरिभक �िश�ण दने े एव आईएएडएएस एव  अ�य ं ं ं ं
अिखल भारतीय एव क� �ीय िसिवल सवेाओ के ं ं
अिधका�रय� के िलए सवेाकालीन �िश�ण आयोिजत 
करन ेके िलए अिधदिेशत िकया गया ह।ै 

 एनएएए नविनय� अिधकारी �िश�ओ को लेखापरी�ण, लेखाकरण, लोक �शासन तथा सशासन के �े� म �ु ं ुु
समकालीन बेहतर प�ितय� के साथ स�वीण स�म अिधका�रय� के सवग� का िवकास करने क� सिवधा �दान करता ह।ै ु ं ु
��येक वष � िदसबर के म�य के आस-पास अकादमी म � 89 स�ाह तक चलने वाला आवासीय आरिभक �िश�ण श� ं ं ु
होता ह ैिजसे स�डिवच पैटन� म � �थम चरण, काय� पर रहते हए �िश�ण (ओजेटी) तथा ि�तीय चरण �िश�ण वाले कई �
�व�प� म � आयोिजत िकया जाता ह।ै �थम चरण, �िश�ण को सरकारी एव वािणि�यक लेखाकरण; अनपालन, ं ु
िन�पादन, िव�ीय एव  सचना �णाली लेखापरी�ा सिहत साव�जिनक लेखापरी�ा; साव�जिनक िव� एव  नीित; �शासन ं ू ं
एव  साव�जिनक �यय; लागत एव  िव�ीय �बधन के िविभ�न पहलओ पर �यान क� ि�त करने के साथ �थम एव ि�तीय ं ं ं ु ं ं
छःमािहय� म � िवभािजत िकया गया ह।ै क�ा �िश�ण के साथ-साथ दशे भर म � चिनदा �े�ीय काया�लय� ु ं
(लेखा एव पा�ता काया�लय� म � 12 स�ाह, लेखापरी�ा काया�लय� म � 16 स�ाह एव �े�ीय काया�लय� के �शासिनक ं ं
अनभाग म � 2 स�ाह) म � 30 स�ाह का ऑन-द-जॉब �िश�ण भी िदया जाता ह,ै िजससे साई इिडया के �े�ीय काया�लय� ु ं
म � काय� करने का �यावहा�रक अनभव �ा� िकया जा सके।। ु

 अिधकारी �िश�ओ को भारतीय �बधन स�थान�, रा��ीय लोक िव� एव  नीित स�थान, भारतीय �रज़व� ब�क, ं ं ं ं ंु
नीित आयोग, भारतीय �ितभित एव  िविनमय बोड�, टाटा सामािजक िव�ान स�थान एव  लोकत�� के िलए ससदीय ू ं ं ं ं ं
अनसधान एव  �िश�ण स�थान सिहत काय��े� िविश� �ान के िलए उ�क�ता के अ�य श�ैिणक स�थान� म � भी भजेा ृु ं ं ं ं
जाता ह।ै इसके अलावा, 2021 एव  2022 बैच� को राज�व के िडिजटल लेखापरी�ा म � उ�क�ता क� � (सीईडीएआर), ृं
ब�गल� एव  आयकर के क� �ीकत �स�करण क� � (सीपीसी), ब�गल� म � भी भजेा गया।ृु ं ं ु

 अकादमी म � �िश�ण के दौरान, खले, सा�कितक, सामािजक सपक�   एव  अ�य पाठयतेर गितिविधय� के मा�यम स ेृ ्ं ं ं
अिधकारी �िश�ओ के पार�प�रक कौशल एव  �यि��व िवकास के उ�थान पर भी �यान क� ि�त िकया जाता ह।ै अिधकारी ं ंु
�िश�ओ �ारा सचािलत िविभ�न सिमितया ह।�  इन सिमितय� �ारा आयोिजत �मख गितिविधय� म � 'अकादमी कॉिलग' एव  ं ं ं ु ं ंु
'यारोज़ डय' पि�काए �कािशत करना, 'अिभ�यि�' के �प म � पहचान ेजान ेवाल ेसपण � साई इिडया क� वािषक�  फोटो�ाफ� ् ू ं ं ू ं
सह लघ वीिडयो �ितयोिगता सह �दशन� ी का आयोजन, वािषक�  वाद-िववाद �ितयोिगता 'बटैल ऑफ आइिडयाज', ु
वािषक�  िज�ासा �ितयोिगता, �वासी मजदर� के ब�च� के िलए िशशपालनगह का सचालन, र�दान एव  �वा��य जाच ृु ं ं ंू

4.1 साई इिडया क� �मता िनमा�ण अवसरचना ं ं

 साई इिडया क� �मता िनमा�ण अवसरचना म � चार के��ीय �िश�ण स�थान, 10 �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान    ं ं ं ं
स�थान एव दो �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान  के�� शािमल ह।�ं ं ं

4.1.1 रा��ीय लेखा परी�ा एव  लेखा अकादमी, िशमला ं

एनएएए, िशमला
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िशिवर� का आयोजन, िविभ�न खले आयोजन� एव  ं
सा�कितक काय�� म� का आयोजन करना सि�मिलत ह।ैृं

 एनएएए,  आईसीसा अिधका�रय� एव अ�य ं
िवभाग� के अिधका�रय� को म�य-कै�रयर एव  सेवारत ं
�िश�ण भी �दान करता ह।ै स�थान अिखल भारतीय ं
सेवाओ एव  क� �ीय सेवाओ जैसे भारतीय िसिवल लेखा ं ं ं
सेवा, भारतीय र�ा लेखा सेवा, भारतीय रेलवे लेखा सेवा, 
भारतीय रेलवे यातायात  सेवा, भारतीय डाक सेवा आिद 
के िलए िवशषे काय��म को पण � करता ह।ै ू

 आईसीसा भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा िवभाग ं
के अिधका�रय� को उ�क� �िश�ण �दान करने के िलए ृ
अिधदिेशत ह।ै इसके अित�र� के�� िविभ�न सेवाओ ं
यथा भारतीय �शासिनक सेवा,  भारतीय वन सेवा, 
भारतीय र�ा लेखा सेवा, सै�य अिभयाि�क� सेवाए,ँ ं
भारतीय िसिवल लेखा सेवाए ँ तथा के��ीय �वायत 
िनकाय� के साथ-साथ अ�य साई के व�र� अिधका�रय� 
को �िशि�त करता ह।ै 

 आईसीसा का अिधदशे सचना �ौ�ोिगक� एव  ू ं

4.1.2 अतरा���ीय सचना �णाली तथा लेखापरी�ा के िलए के�� (आईसीसा)ं ू

 नोएडा म � सचना �णाली एव लेखापरी�ा के िलए अतरा���ीय क� � (आईसीसा) माच � 2002 म � �थािपत िकया ू ं ं
गया था एव आईसीसा एक आईएसओ 9001:2008 तथा आईएसओ 27001 �मािणत स�थान ह ैजो िक �िश�ण म �ं ं
गणव�ा �णाली सिनि�त करने तथा बेहतर वैि�क �थाओ के साथ आईटी लेखापरी�ा के सरेखण के िलए �यासरत ह।ै ु ु ं ं
आईसीसा आईटी लेखापरी�ा पर ईटोसाई काय��णाली समह क� एक नािमत वैि�क �िश�ण सिवधा ह।ै    ू ुं

ई-गवनस�  के ��े म � �मता िनमाण�  को बढ़ाना ह।ै आईसीसा सचना �णाली लखेापरी�ा एव िनय�ण सघ (आईएसएसीए) ू ं ं ं
भारतीय अ�याय, �मख लखेापरी�ा फम�, भारतीय क�यटर आपातकालीन �िति�या टीम (सीईआरटी-इन), भारतीय ु ं ू
डेटा सर�ा प�रषद (डीएससीआई) एव मानक�करण परी�ण एव गणव�ा �माणन (एसटी�यसी) इल�े�ॉिन�स एव  सचना ु ं ं ु ू ं ू
�ौ�ोिगक� म�ालय के िनदशेालय जसै ेस�थान� एव एजि� सय� के साथ सहयोग करता ह।ै ं ं ं

आईसीसा अतरा���ीय �िश�ण काय��म आयोिजत करता ह ैजो चार स�ाह क� अविध के होते ह।�  िवदशे म�ालय ं ं
भारतीय तकनीक� एव आिथ�क सहयोग (आईटीईसी) योजना के अ�तग�त इन काय��म� के िलए छा�वि�या �दान करता ृं ं
ह।ै इन काय��म� के �यापक उ��ेय िन�निलिखत ह:�

 • भारत सरकार, जो इन �िश�ण काय��म� को िव� पोिषत करती ह,ै तथा अ�य सरकार� के म�य ि�प�ीय 
सहयोग को बढ़ावा दनेा;

 • िविभ�न साई को एक साथ आने एव  लेखापरी�ा के िविभ�न �े�� म � अपने िवचार� एव  अनभव� को साझा ं ं ु
करने के िलए अतरा���ीय �तर पर एक मच �दान करना; एव ं ं ं

यारोज़ हॉ�टल एनएएए, िशमला

आईसीसा, नोएडा
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 • साई के िविभ�न �ितभािगय� को लेखापरी�ा म � समकालीन सव��म प�रपािटय� का िववरण �ा� करने एव  ं
उभरती लेखापरी�ा �योजन� पर �यान क� ि�त करने का अवसर �दान करना। 

  िविभ�न सव��च लेखापरी�ा स�थाओ (साई) से व�र� तथा म�य �तर के अिधका�रय� तथा अ��का, म�य ं ं
एिशया, दि�ण पव� एिशया, सदर पव�, म�य पव�, पैिसिफक तथा पव� यरोपीय �े� जैसे दशे� क� सरकार� के अिधका�रय� ने ू ु ू ू ू ूू
इन अतरा���ीय काय��म� म � भाग लेते ह।�  ं

 आईसीसा ि�प�ीय �िश�ण काय��म� के अ�तग�त अ�य सव��च लेखापरी�ा स�थाओ(साई) के �मता ं ं
िनमा�ण म � योगदान दतेा ह।ै आईसीसा ने अफगािन�तान, भटान, िचली, इ�वाितनी, इराक, जमकैा, मालदीव, नेपाल, ू
ओमान, यगाडा एव िवयतनाम जैसे कई दशे� से सहभािगय� के िलए िविश� �प से िनिमत�  �िश�ण काय��म� का �ा�प ु ं ं
बनाया तथा �दान िकया ह।ै ि�प�ीय �िश�ण काय��म साई एव सबिधत दशे� के बीच सबध� म � �गाढ़ता हते  एक ं ं ं ं ं ु
�भावी साधन ह।�

आईसीसा क�ा                     आईसीसा क��यटर लैबू

4.1.3 अतरा���ीय पया�वरण लेखापरी�ा एव सतत िवकास के�� (आईसीईडी) ं ं

 जयपर म � आईसीईडी क� �थापना मई 2013 म � हई �ु
थी एव  यह पया�वरणीय लेखापरी�ा पर काय�कारी समह क� ं ू
एक िनिद��  वैि�क �िश�ण (जीटीएफ) सिवधा ह ै एव ु ं
सव��च लेखापरी�ा स�थान (इटोसाई) के अतरा���ीय ं ं ं
सगठन� के िन�कषण�  उ�ोग� पर (अग�त 2016 से) ं
काय�कारी समह ह।ै जीटीएफ के �प म,�  आईसीईडी इटोसाई ू ं
ड��यजीईए एव ऐसोसाई ड��यजीईए दोन� मच� म � सािथय� ू ं ू ं
के बीच सीखने, अनभव एव �ान-साझाकरण एव सव��म ु ं ं
�थाओ के आदान-�दान को बढ़ाने म � एक शानदार भिमका ं ू
िनभाता ह।ै आईसीईडी जयपर भारत सरकार के िवदशे ु
म�ालय �ारा �ायोिजत भारतीय तकनीक� एव आिथक�  सहयोग काय�� म (आईटीईसी) के अ�तगत�  पयाव� रण लखेापरी�ा ं ं
पर �िश�ण काय�� म आयोिजत करन ेके िलए एक अ�णी स�थान भी ह।ै अपन ेआत�रक �मता िनमाण�  काय�� म के िलए, ं ं
आईसीईडी पयाव� रण के म�� क� लखेापरी�ा पर रा��ीय �िश�ण काय�� म आयोिजत करता ह ैजो िवशषे �प स ेसतत ु
िवकास ल�य� एव रा��ीय ल�य� के साथ सरेिखत होत ेह।�  इसके प�रसर को दशे क� पहली जीआरआईएचए (एक�कत ृं ं
पयाव� ास िनधार� ण  हते ह�रत �णेी) पाच िसतारा �ेणी ह�रत भवन होन ेका अनठा गौरव �ा� ह।ैु ं ू

आईसीईडी, जयपरु



वािष�क �ितवेदन 2023-24

34

 आईसीईडी का प�रसर 16 एकड़ भिम पर फैला हआ ह,ै जो ऐितहािसक शहर जयपर के ठीक बाहर अरावली �ू ु
पहािड़य� क� सर�य प�भिम के बीच ि�थत ह।ै इसम � लगभग 10,537 पौध� एव  पेड़� क� एक िव�तत ह�रत प�ी ह,ै िजसम �ृ ृु ू ं
झािड़याँ, हजेेज एव  जैव-िविवध भभाग के पौध ेशािमल ह।�  कल �े�फल म � से, प�रसर का 85 �ितशत िह�सा 'ह�रत �े�' ं ू ु
ह ैिजसम � िविवध वन�पितयाँ एव  जीव-जत ह।�ं ं ु

पया�वरण सर�ण के �ित साई इिडया क� �ितब�ता को प�ता करते हए, आईसीईडी को जीवत पया�वरण का िह�सा बनने �ं ं ु ं
के िलए िडज़ाइन िकया गया था। प�रसर म � कई ह�रत िवशषेताए �दिशत�  ह।�ं

 • क��ट एव  ईट� म � �लाई ऐश का उपयोगं ं ं

  • मौसमरोधी एव  जलवाय-लचीला भवनं ु

  • िडजाइन म � ऊजा� कशल सिवधाए ँएव  जड़नारु ु ं ु

  • सौर फाम � के मा�यम से �व�छ ऊजा� का उपयोग

  • जल सर�ण वषा� जल सचयन �णालीं ं

  • सीवेज �ीटमट�  �लाट के मा�यम से पानी का पनः उपयोगं ु

 • दल�भ व� पाक�ृु

 इससे सतत पया�वरण के �ित साई इिडया क� �ितब�ता एव  मजबत होती ह।ैं ं ू

आईसीईडी, जयपर के प�रसर म� िनरतरताु ं
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4.1.4 अतरा���ीय �थानीय शासन लेखा परी�ा क� � (आईसीएएल)ं

 दशे म � �थानीय शासन क� लेखापरी�ा के �े� म � �मता िनमा�ण क� आव�यकता को परा करने के िलए जलाई ू ु
2024 म � राजकोट म � आईसीएएल का उ�ाटन िकया गया। क� � का उ��ेय �थानीय शासन क� लेखापरी�ा के िलए 
�िश�ण �दान करना तथा िथक ट�क के �प म � काय� करना ह,ै इसके अलावा लेखापरी�ा के मा�यम से �थानीय शासन ं
को मजबत करना तथा �थानीय सरकार� के िलए अतरा���ीय लेखापरी�ा �यव�था िवकिसत करना ह।ै आईसीएएल ू ं
ि�प�ीय आदान-�दान एव आईटीईसी के मा�यम से अतरा���ीय एव रा��ीय सगठन�, साई एव �िश�ण स�थान� के साथ ं ं ं ं ं ं
भी सहयोग करेगा।

4.1.5 �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान स�थान/क� � (आरसीबीकेआई/सीएस) ं ं

 साई इिडया के अिधका�रय�/पदािधका�रय� के िलए लेखा, लेखापरी�ा, �शासन, �बधन एव  सचना �ौ�ोिगक� ं ं ं ू
म � गहन �िश�ण �दान करने के िलए दशे भर म � 10 �मता िनमा�ण एव �ान स�थान (आरसीबीकेआई) ि�थत ह।�  ये ं ं
स�थान च�ेनई, हदैराबाद, जयपर, ज�म, कोलकाता, मबई, नागपर, �यागराज, राची एव  िशलाग म � ि�थत ह।�  दो �मता ं ु ू ं ु ु ं ं ं
िनमा�ण एव �ान स�थान (आरसीबीकेआई) ब�गल� एव िद�ली म � ि�थत ह।�ं ं ु ं

 आरसीबीकेआई/सीएस इनको िदए गए िवशषे�ता के िविश� �े�� से सबिधत �ान के��� के �प म � काय� करते ह।�  ं ं
�ान के��� के �प म,�  �े�ीय �िश�ण स�थान/�े�ीय �िश�ण क� � िवशषे�ता के �े�� से सबिधत िवषय� पर सरिचत ं ं ं ं
�िश�ण मॉडयल (एसटीएम), वैयि�क अ�ययन तथा अ�य �िश�ण साम�ी तैयार करते ह।�  वे इ�ह � आविटत िवशषे�ता ् ू ं
�े�� म � अिखल भारतीय �िश�ण काय��म का आयोजन करते ह।�  

आरसीबीकेआई, िशलागं आरसीबीकेआई, नागपरु

आरसीबीकेआई, �यागराज  आरसीबीकेआई, जयपरु
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हम अपने ससाधन� कां
�बधन कैसे करते ह� ं

अ
�य

ाय
-5
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5.1. िव�ीय �बधन-�यय के घटक ं

 हमने 2023-24 म � ₹ 6,103.76 करोड़ खच � िकए। कल �यय का म�य भाग (88.43 �ितशत) हमारे मानव ु ु
ससाधन� – 'वेतन' पर 83.05 �ितशत और 'या�ा' पर 5.38 �ितशत पर �यय िकया गया था। �यय के घटकवार िववरण ं
आकड़े िदए गए ह:�ं

तािलका 1.5.1
काया�लय क� �ेणी वा�तिवक �यय �यय क� 
 (₹ करोड़ म�) �ितशतता
म�यालय काया�लय 3,19.37 5.23ु
िसिवल लेखापरी�ा काया�लय 3,162.92 51.82
वािणि�यक लेखापरी�ा काया�लय  285.21 4.67
िव� और सचार लेखापरी�ा काया�लय  184.31 3.02ं
रेलवे लेखापरी�ा काया�लय  301.64 4.94
र�ा लेखापरी�ा काया�लय  161.68 2.65
लेखा एव हकदारी काया�लय  1,520.67 24.91ं
सय� रा�� लेखापरी�ा (िव� �वा��य सगठन-जनेवां ु ं
और एफएओ-रोम म � बा� लेखापरी�ा िनदशेक� का काया�लय) 4.03 0.07
Overseas Audit offices 43.66 0.72
�िश�ण 82.83 1.36
क� �ीय अिध�ाि�या 37.44 0.61ं

1 
कल  6,103.76 100ु

 िव� वष � 2020-21 और 2021-22 एव 2022-23 के िलए कल �यय �मशः ₹ 5035.25 करोड़, ₹ 5,352.06 ं ु
करोड़ और ₹ 5,871.02 करोड़ था। 

5.1.1 काया��मक आधार पर �यय �ितमान  

 �यय म � सबसे अिधक भाग िसिवल लेखापरी�ा काया�लय� का ह,ै िजसके बाद, लेखा एव हकदारी काया�लय� का ं
�यय आता ह।ै सम� �प से हमने लेखापरी�ा पर (म�यालय को छोड़कर) लगभग 67.89 �ितशत �यय िकया। लेखा ु
एव हकदारी काया�लय� पर कल �यय लगभग 24.91 �ितशत था। ं ु

1 उप-शीष � 'िवभागीय क� टीन' से सबिधत �यय को 1 अ�ैल 2023 से व�त शीष � म � सशोधन के साथ िनयिमत �यय म � िमला िदया गया ह।ैं ं ु ं

5068.98

353.41
328.41

312.17

40.79

� यय के घटक (₹ करोड़ म�)

वेतन

या�ा �यय

िविवध �यय

िक
रा

या
,

दर
� औ

र क
र 

काया�लय �यय
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5.2 मानव ससाधन �बधन ं ं

 हमारे �ान आधा�रत सगठन होने के कारण जनता हमारी �मख प�रस�पि� ह।ै आईएसएसएआई 40 िनधा��रत ं ु
करता ह ैिक साई क� तैयार क� गयी नीितय� और �ि�याओ को यह आ�ासन �दान करने के िलए �थािपत करना चािहए ं
िक इसम � पया�� स�या म � स�म और �े�रत कमच� ारी ह � जो अपने काय� का �भावी ढग से िनव�हन कर सकते ह।�  ं ं

 हमारे �मबल को �यापक �प म � चार �िेणय� म � वग�कत िकया गया ह ै:ृ

 साई इिडया म � 47.22 �ितशत लोग िविभ�न �ब�धक�य और पय�वे�ी �तर पर ह � और 47.58 �ितशत लोग ं
लेखापरी�ा एव लेखा �टाफ म � ह।ै कल �मता का केवल 5.20 �ितशत सहायता काय� करते ह।�ं ु

 भारतीय लेखापरी�ा तथा लेखा सेवा (आईएएडएएस) अिधका�रय� क� भत� सघ लोक सेवा आयोग �ारा ं ं
क� जाती ह।ै साई इिडया के उ�चतम, व�र� और म�य �ब�धन �तर इस सेवा के अिधका�रय� �ारा सचािलत होते ह।�  ं ं
इसके अलावा, व�र� लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय� को भी पदो�नित �ारा इस सेवा म � शािमल िकया जाता ह।ै कल ु
िमलाकर, वे भारत सरकार म � समह 'क' सेवा का गठन करते ह।�ू

�ेणी  अिधका�रय�/�टाफ क� स�यां
 (31 माच� 2024 तक)
भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा सेवा 664ं
पय�वे�ी सवग�  19,320ं
लेखापरी�ा और लेखा � टाफ  20,136
बह�िविध काय� � टाफ  2,200
कल  42,320ु

1.57%

5.20%

45.65%

47.58%

हमारे लोग

आईएएडएसं

�यवे�ी
सवग�ं

लेखापरी�ा एवं
लेखा कम�चारी

बहकािम�क�
कम�चारी  
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2 अिभयता, �बधक, डॉ�टर, सीए, आईसीड�लए, सीएफई, सीआईएसए आिद।ं ं ू

 पय�वे�ी सवग� – राजपि�त पय�वे�ी सवग� म � व�र� लेखापरी�ा/लेखा अिधकारी (समह क- राजपि�त), ं ं ू
सहायक लेखापरी�ा/लेखा अिधकारी (समह ख-राजपि�त) और पय�वे�क (समह ख-अराजपि�त) होते ह।�  वे हमारे ू ू
पदान�म म � मह�वपण � प�रचालना�मक �ब�धन का िह�सा ह।�  सहायक लेखापरी�ा/लेखा अिधकारी या तो सीध ेु ू
कमच� ारी चयन आयोग �ारा सीधी भत� �ि�या के मा�यम से आते ह � अथवा सामा�यतया अधीन�थ लेखापरी�ा/लेखा 
सेवा परी�ा के �प म � जानी जाने वाली अिखल भारतीय िवभागीय परी�ा उतीण � करने के बाद सवग� म � उनक� पदो�नित ं
क� जाती ह।ै 

 लेखापरी�ा एव लेखा कम�चारी – यह सवग� आकँड़ा �िवि� �चालक (डीईओ), िलिपक�, ं ं
लेखापरी�क�/लेखाकार�, व�र� लेखापरी�क�/व�र� लेखाकार� और सहायक पय�वे�क� से बनता ह ैऔर हमारे कल ु
�मबल का 47.58 �ितशत ह।ै इनक� भत� कमच� ारी चयन आयोग �ारा क� जाती ह ैया फ�डर सवग� से पदो�नित होती ह।ैं

 बहकािम�क कम�चारी – िविभ�न भारतीय लेखापरी�ा तथा लेखा िवभाग काया�लय� म � सभी सहायता काय� �
बहकािमक�  कमच� ारी �ारा िकए जाते ह।ै �

5.2.1 यो�यताएं

 आईएएडएएस सवग� म � 15 डॉ��ेट, 232 �नातको�र और 413 �नातक ह।�  उनम � से 395 �यावसाियक �प से ं ं
2यो�यता  �ा� अिधकारी ह।�  वग� 'क', 'ख' और 'ग' के गैर आईएएडएएस सवग� म � अिधकारी और कमच� ारी भी काफ� यो�य ं ं

ह।�  हमारे पास इन सवग� म � 64 डॉ��ेट, 4,707 �यावसाियक �प से यो�यता �ा� कािमक� , 4,889 �नातको�र और ं
21,839 �नातक ह।�

5.2.2 भत� 

 �े�ीय काया�लय� म � इ�तम कमच� ा�रय� को काय� पर लगाने म े2023-24 के दौरान िवभाग का �यान केि��त 
करना जारी रहा। सहायक लेखापरी�ा अिधका�रय�, मडल लेखाकार�, लेखापरी�क�, आशिलिपक� के पद� पर सीधी ं ु
भत� करने के िलए कमच� ारी चयन आयोग से क� गई माग को 2023-24 के दौरान मत��प �दान िकया गया। ं ू

 • हमने 2023-24 म � 8,048 �यि�य� अथा�त 1,986 सहायक लेखापरी�ा अिधकारी, 4,609 लेखापरी�क/ 
लेखाकार, 923 मडल लेखाकार, 144 किन� अनवादक, 86 डीईओ �ेड 'ए' 300 आशिलिपक �ेड-II ं ु ु
पद हते भत� क�।ु

 • िविश� आव�यकता आधार पर 2023-24 म � 391 सलाहकार िनय� िकए गए थे।ु
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 जबिक पय�वे�ी सवग� और बहकत��य कमच� ारी के मामले म � मिहलाओ का अनपात �मशः 15.52 और 17.55 �ं ं ु
�ितशत था, यह आईएएडएएस म � 29.22 के �ितशत पर अिधक था।ं

5.2.4 कम�चारी सघ ं

 हमारे पास लेखापरी�ा तथा लेखा कमच� ारी और पय�वे�ी सवग� का �ितिनिध�व करने वाले 226 कमच� ारी सघ ं ं
और पाच अिखल भारतीय सघ ह।�  सबिधत �े� �तरीय सेवा सघ के साथ �धान महालेखाकार/महालेखाकार �ारा ं ं ं ं ं
आविधक �प से रा�य �तरीय बैठक�  आयोिजत क� गई थी।

�ेणी मिहलाए प�षं ु
आईएएडएएस ं  194 470

पय�वे�ी सवग� एव लेखापरी�ा/लेखा कमच� ारी ं ं  6,125 33,331

बहकािमक�  कमच� ारी �  386 1,814

कलु  6,705 35,615

29.22% 70.78% 15.52% 17.55%84.48% 82.45%

5.2.3 िलग सतलनं ं ु

 नीच ेदी गई तािलका िविभ�न सवग� म � िवभाग के िलगानपात को दशा�ती ह।ै ं ं ु

प�षु

मिहलाएं

आईएएडएएस ं पय�वे�ी सवग� एवं ं
लेखापरी�ा/लेखा कम�चारी 

बहकािम�क कम�चारी �

िलगानपातं ु
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2
• अ�याय 1
 हमारे लेखापरी�ा अिधदशे को परा करना ू
• अ�याय 2
 हमारे लेखा अिधदशे को परा करना ू

खडं

हमारे अिधदेश 
को परा करना ू
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हमारे लेखापरी�ा
अिधदेश को परा करनाू

अ
�य

ाय
-1
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1.1 हमारी लेखापरी�ा �ि�या

  लेखापरी�ा �ि�या भारत क� सव��च लेखापरी�ा स�थान और पथक लेखापरी�ा काया�लय �तर पर िविभ�न ृं
चरण� से होकर गजरती ह,ै जैसा िक िन�निलिखत आरेख म � दशा�या गया हःैु

 रणनीितक योजना, दीघक� ालीन समयाविध के िलए साई इिडया म � सभी मह�वपण � �े�� म � िनयोजन हते �यापक ं ू ु
�परेखा �दान करती ह।ै ��येक �े�ीय काया�लय �ारा िवकिसत वािषक�  लेखापरी�ा योजनाओ म � वािषक�  लेखापरी�ा ं
च� के दौरान िन�पादन हते अलग-अलग योजनाब� लेखापरी�ाओ का िववरण शािमल होता ह।ै वािषक�  योजना काय� ु ं
म � मामले या इकाई और उपल�ध मानव ससाधन के मह�व सिहत लेखापरी�ा अिधदशे; जोिखम िनधा�रण; और अ�य ं
�ासिगक मापद�ड� �ारा यथा अवधा�रत लेखापरी�ा क� आविधकता को भी �यान म � रखा जाता ह।ै िन�पादन ं
लेखापरी�ा के िलए िवषय� का चयन िविभ�न िवचार� जैसे जोिखम िनधा�रण, सार तथा मह�व, िवषय क� ��यता, 
िपछली लेखापरी�ाए, अनमािनत �भाव, योजना िवकास का कवरेज और चरण, आिद �ारा िनदि� शत िकया जाता ह।ै     ं ु

 हम तैनात िकए जाने वाले लेखापरी�ा दल�, आविटत समय और लेखापरी�ा क� वा�तिवक ितिथय� का वणन�  ं
करते हए िव�तत लेखापरी�ा काय��म भी बनाते ह।�  लेखापरी�ा दल अपने लेखापरी�ा िन�कष� के समथ�न म �� ृ
िव�सनीय, स�म और पया�� लेखापरी�ा सा�य के स�हण के िलए तकनीक� का उपयोग करके िनधा��रत लेखापरी�ा ं
�ितमान� के आधार पर लेखापरी�ा करते ह।�  उनका माग�दशन�  साई इिडया के लेखापरी�ण मानक� तथा समय-समय पर ं
जारी िकये गये अ�य अनदशे� �ारा िकया जाता ह।ैु

 लखेापरी�ा के समापन पर लखेापरीि�त इकाई को एक िनरी�ण �ितवदेन जारी िकया जाता ह।ै उ�च म�य वाल ेू
लखेापरी�ा िन�कष � या वह िजनका मह�वपण � �भाव हो सकता ह,ै उ�ह � सघ तथा रा�य �तर पर ससद/िवधानमडल म � ��तत ू ं ं ं ु
करन ेके िलए िनय�क एव महालखेापरी�क के लखेापरी�ा �ितवदेन� म �शािमल करन ेके िलए आग ेससािधत िकया जाता ह।�ं ं ं

 लेखापरीि�त इकाईय� से लेखापरी�ा �ितवेदन� म � बतायी गई �िटय� और क� गई िसफा�रश� के आधार पर ु
काय�वाही करने क� अपे�ा क� जाती ह ैऔर उनसे यह अपेि�त ह ैिक वे लेखापरी�ा �ितवेदन म � शािमल क� गयी 
लेखापरी�ा अ�यि�य� पर क� गई काय�वाही िट�पिणयाँ भजे�। सघ और रा�य �तर� पर िनय�क एव महालेखापरी�क ु ं ं ं
�ारा जारी लेखापरी�ा �ितवेदन� पर सबिधत लोक लेखा सिमितय� (पीएसी) और लोक उप�म सिमितय� (सीओपीय) ं ं ू
�ारा चचा� क� जाती ह।ै लेखापरी�ा अ�यि�य� तथा िसफा�रश� पर क� गई कार�वाई क� भी जाँच क� जाती ह ैऔर उ�ह �ु
बाद क� लेखापरी�ाओ के दौरान सिचत िकया जाता ह।ैं ू

 लेखापरीि�त स�व�/स�थाओ �ारा गिठत लेखापरी�ा सिमितया लेखापरी�ा िन�कष� पर अनवत� कार�वाई के ं ं ं ु
िलये एक त� ह।ै लेखापरीि�त इकाई और साई इिडया के अिधका�रय� से बनी लेखापरी�ा सिमितया, अनवत� �ि�या ं ं ं ु
का अनवी�ण करती ह � तािक, अनबोध अतराल को कम िकया जा सके और बकाया लेखापरी�ा अ�यि�य� पर चचा� ु ु ं ु
करने एव उनका िनपटान करने के अित�र� स�ेषण के �तर को बढ़ाया जा सके।ं ं

नीितगत
लेखापरी�ा योजना

वािष�क
लेखापरी�ा

योजना

पथक लेखापरी�ाृ
योजना बनाना 

लेखापरी�ा
करना

लेखापरी�ा
पर �रपोिट�ग 

लेखापरी�ा िन�कष�
और िसफा�रश� का 

पालन करना 
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1.2 रणनीितक योजना 2023-30

 भारत म � साव�जिनक �े� म � शासन त� म � तेजी से बदलाव हो रहा ह ै- िजस तरह से कारोबार सचािलत िकया जाता ं ं
ह,ै सेवाए �दान क� जाती ह,�  सचना ससािधत क� जाती ह ैऔर जोिखम� का �बधन िकया जाता ह।ै शासन �ि�याओ का ं ू ं ं ं
प�रवत�न और बढ़ता िडिजटलीकरण कई अवसर और चनौितया ��तत करता ह।ै हम � बदलती पा�रि�थितक� त� के साथ ु ं ु ं
तालमले बनाए रखने क� आव�यकता ह ैतािक हम समय पर और उ�च गणव�ा वाली लेखापरी�ा और लेखा सेवाए ु ं
�दान करने के िलए अ�छी तरह से ससि�जत ह�। इसिलए, यह हमारा दािय�व ह ैिक हम अपनी �ाथिमकताओ को ु ं
सरकार क� �ाथिमकताओ के साथ सरेिखत कर� तथा ऐसे ल�य� और रणनीितय� क� पहचान कर� जो हमारी काय�वाही का ं ं
माग�दशन�  कर�गे।  इसके िलए 2023-2030 क� अविध के िलए हमारी रणनीितक योजना का िवकास और उसे अपनाना 
आव�यक हो गया।

 2023-30 क� अविध के िलए साई इिडया क� रणनीितक योजना का उ��ेय हमारी �ि�याओ को बदलना, ं ं
मानक�कत करना और स�थागत बनाना ह ैतािक हम अिधक द�ता और �भावशीलता के साथ अपने अिधदशे को �ा� ृ ं
कर सक� । यह योजना कई �मख कारक� से �े�रत ह,ै िजनका हमारे पा�रि�थितक� त� पर मह�वपण � �भाव पड़ता ह,ै जैसे ु ं ू
िडिजटल प�रवत�न, अिधक िवक� �ीकरण, �ान-क� ि�त �ि�कोण, सशासन, िहतधारक सबध और गणव�ा आ�ासन।ु ं ं ु

 हमारी रणनीितक योजना 2023-30 म � हमारे म�य काय� के साथ-साथ हमारी आत�रक �ि�याओ को सबोिधत ु ं ं ं
करने के िलए चार �यापक ल�य� के अतग�त 10 रणनीितयाँ शािमल ह।�  ल�य और रणनीितयाँ इस �कार ह:�ं

ल�य 1 - पेशेवर और �भावी साव�जिनक �े� लेखापरी�ा के मा�यम से सशासन और जवाबदेही कोु
बढ़ावा देना

  पहला रणनीितक ल�य लेखापरी�ा और �रपोिट�ग क� गणव�ा बढ़ाने के िलए हमारी �ि�याओ को स�यवि�थत ु ं ु
करना ह,ै तािक साथ�क लेखापरी�ा प�रणाम �ा� िकए जा सक� । इस ल�य के अतग�त हमने िन�निलिखत पाच रणनीितया ं ं ं
तैयार क� ह,�  िजनका उ��ेय लेखापरी�ा िनयोजन, िन�पादन और �रपोिट�ग म � बेहतर �थाओ को अपनाना ह,ै तािक ं
लेखापरी�ा गणव�ा और �रपोिट�ग म � सधार के मा�यम से बेहतर म�य और समय पर �भाव �दान िकया जा सके।ु ु ू

रणनीित 1 - म�यम तीन-वष�य अविध क� लेखापरी�ा योजना बनाकर लेखापरी�ा िनयोजन �ि�या को 
अिधक �भावी बनाना

 रणनीित एक �मख िवषय पर �यान क� ि�त करने क� ह ैजो नाग�रक केि��त �ि�कोण से सबसे अिधक �ासिगक ु ं
ह,ै तथा तीन वष � क� अविध म � �ैितज लेखापरी�ा के मा�यम से लेखापरी�ा िनयोजन और काया��वयन म � उस �े� को 
शािमल करना ह।ै इस �ि�कोण म � �ासिगक सतत िवकास ल�य के साथ लेखापरी�ा का समयब� सरेखण एक ं ं
मह�वपण � िवचार ह।ै म�य काय� तीन वष�य योजना अविध के दौरान अनेक लेखापरी�ा �रपोट� ह�गी, तथा उसके बाद तीन ू ु
वष�य योजना अविध के बाद �े�ीय सार-स�ह तैयार िकया जाएगा।ं

 रणनीित 2 - �थानीय सरकार लेखापरी�ा को म�यधारा म� लानाु

 �थानीय सरकार शासन का तीसरा �तर बनाती ह ैऔर के��ीय योजनाओ, के�� �ायोिजत योजनाओ और रा�य ं ं
योजनाओ के िवशाल बहमत को ि�याि�वत करती ह।ै जमीनी �तर पर लाभ �दान करने म � �थानीय सरकार� के �दशन�  �ं
का आकलन करने क� आव�यकता को समझते हए, हमने �थानीय सरकार� क� लेखापरी�ा को म�यधारा म � लाने और � ु
बढ़ाने के िलए यह रणनीित िवकिसत क� ह।ै
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रणनीित  3 – समक� समी�ा/तकनीक� लेखापरी�ा �ारा लेखापरी�ा क� बेहतर गणव�ा सिनि�त करनाु ु

 इस रणनीित का उ��ेय, सहकम� समी�ा और तकनीक� िनरी�ण के मा�यम से, परे स�थान म � िनधा��रत िदशा-ू ं
िनदश� � के साथ-साथ सव��म �थाओ के अन�प उ�च गणव�ा वाला िन�पादन सिनि�त करना ह।ै इसका उ��ेय ं ु ु ु
लेखापरी�ा क� गणव�ा म � वि� सिनि�त करना तथा प�रणामी सीख को स�पण � सगठन म � तथा िवशषे �प से नवीनतम ृु ु ू ं
�तर तक पहचाना ह।ै�ं

रणनीित  4 - िनरी�ण �ितवेदन� और लेखापरी�ा �ितवेदन� म� कार�वाई उ�मख �भावी िसफा�रश� करना ु
तािक िनगरानी और अनवत� कार�वाई अिधक �भावी तरीके से क� जा सकेु

 लेखापरी�ा �ितवेदन, िजसम � किमय� के मल कारण� का अ�ययन करने के बाद, इन किमय� को दर करने के िलए ू ू
�या िकया जाना चािहए, इस बारे म � लेखापरी�क क� िसफा�रश� के साथ किमय� को इिगत िकया गया हो, उन पर ं
कार�वाई िकए जाने और अनवत� कार�वाई िकए जाने क� अिधक सभावना होती ह।ैु ं

 इस प�र��ेय म,�  इस रणनीित म � यह प�रक�पना क� गई ह ैिक लखेापरी�ा िट�पिणय� क� कशल िनगरानी और ु
अनवत� कार�वाई के िलए, साई इिडया को अपन ेलखेापरी�ा उ�पाद� म � िसफा�रश आधा�रत �रपोिट�ग को अपनाना चािहए।ु ं

रणनीित  5 - �ान �बधन और साझाकरण के िलए स�थागत �यव�था बनाना ं ं

 लेखापरी�ा करने तथा िन�प� लेखापरी�ा राय �य� करने के िलए, वत�मान जानकारी और '�ान' िकसी भी साई 
के िलए आधारिशला ह।�  बढ़ते िडिजटलीकरण और अनेक �लेटफाम� पर डेटा क� उपल�धता के साथ, ऐसे सभी '�ान' 
को एक �णाली के अतग�त एकि�त करने क� आव�यकता ह,ै तािक ऐसे '�ान' को आसानी से �ा� िकया जा सके और ं
अिधक �भावी ढग से उसका उपयोग िकया जा सके।  इस रणनीित म,�  इस �कार, साई इिडया के भीतर एक औपचा�रक ं ं
और सरिचत '�ान �बधन �णाली' �थािपत करने क� प�रक�पना क� गई ह,ै जो सगठन के भीतर '�ान' के आसान ं ं ं
अिध�हण, िव�ेषण, सचार, उपयोिगता और साझाकरण क� सिवधा �दान करेगी।ं ु

ल�य 2 - साव�जिनक पहच और िहतधारक� के साथ सचार को बढ़ाना�ं ं

 यह रणनीितक ल�य परी तरह से हमारे िहतधारक� को �यान म � रखकर िनधा��रत िकया गया ह;ै इसका उ��ेय उन ू
तक अपनी पहच बढ़ाना तथा उनके काय� को म�य �दान करने के िलए अपनी शि�य� का उपयोग करना ह।ै इस ल�य �ं ू
क� पित� के िलए तीन रणनीितया तैयार क� गई ह।�  ये रणनीितया इस �कार ह:�ू ं ं

रणनीित  6 - िवभागीय �शसा नोट (डीएएन), �बधन प�, अ�ययन �रपोट�, सार-स�ह आिद जैस ेम�यविधत�  ं ं ं ू
लखेापरी�ा उ�पाद� को लाना और उनका उपयोग बढ़ाना, तािक व े'�बधन के िलए सहायक' के �प म� काय �कर�।  ं

 इस रणनीित म � हमारी लखेापरी�ा �ितवदेन� के अित�र� नए लखेापरी�ा उ�पाद तयैार करन ेक� प�रक�पना क� गई ह,ै 
िजसस ेस�म �तर पर म�� क� अिधक �यापक समझ िवकिसत करन ेम � सहायता िमलगेी। साई इिडया के पास उपल�ध सचना, ू ु ं ू
�ान और िव�ेषण का उपयोग हमारे िहतधारक� के िलए िविश� �प स ेतयैार म�यविधत�  उ�पाद� को िवकिसत करन ेके िलए ू
िकया जाना ��तािवत ह,ै िजसस ेउ�ह �लखेापरी�ा म � िचता के �मख म�� पर सिचत िनणय�  लने ेम �सहायता िमलगेी।ं ु ु ू

रणनीित  7 - िहतधारक� के साथ अिधक िनकटता से जड़ने के िलए ऑिडट िदवस जैसे अवसर मनाना ु
(सचार नीित)ं

 वैि�क �तर पर, साई ने साई क� भिमका और िज�मदेा�रय� के बारे म � अपने �ान और समझ को बढ़ाने और साई के ू
लेखापरी�ा काय� और प�रणाम� क� समझ सिनि�त करने के िलए िहतधारक� के साथ जड़ने के मह�व को �वीकार िकया ु ु
ह।ै इस तरह क� सहभािगता से हमारे िहतधारक� क� अपे�ाओ को समझने म � मदद िमलती ह ैतथा सशासन के �ित हमारे ं ु
योगदान म � उनका िव�ास कायम होता ह।ै इस रणनीित का उ��ेय हमारे लेखापरी�ा प�रणाम� के �सार म � साई इिडया के ं



वािष�क �ितवेदन 2023-24

52

सचार और पहच का िव�तार करना ह,ै साथ ही हमारे कामकाज के अ�य पहलओ और अतरा���ीय �े� म � साई इिडया क� �ं ं ु ं ं ं
उपि�थित को उजागर करना ह।ै हमारा उ��ेय सचार और इसक� पहच के सभी पहलओ के सबध म � साई  इिडया के भीतर �ं ं ु ं ं ं ं
एक ससगत �ि�कोण को स�म बनाना ह।ैु ं

रणनीित  8 - आत�रक लेखापरी�ा और जोिखम �बधन के िलए स�थागत �यव�था बनाने और उसे मजबत ं ं ं ू
करने के िलए क� � और रा�य सरकार� को सि�य �प से �ो�सािहत करना और उनसे जड़नाु

 सरकार म � जोिखम का बेहतर �बधन और बेहतर आत�रक िनय�ण, सरकार के लेख� पर सीएजी �ारा िदए जाने ं ं ं
वाले आ�ासन म � काफ� मददगार सािबत होगा। इस रणनीित का उ��ेय आत�रक लेखापरी�ा और जोिखम �बधन के ं ं
िलए स�थागत �यव�था बनाने और उसे मजबत बनाने म � के�� और रा�य सरकार� को �ो�सािहत करना और सिवधा ं ू ु
�दान करना ह।ै

ल�य 3 - साव�जिनक िव�ीय �बधन, लेखा एव हकदारी काय� म� म�य सवध�न करनां ं ू ं

 एकल रणनीित वाले इस ल�य का उ��ेय साव�जिनक िव�ीय �बधन को मजबत करने और िव�ीय सचना ं ू ू
िव�ेषण के मा�यम से लेखापरी�ा काय� म � म�य जोड़ने के िलए हमारे लेख� और पा�ताओ के साथ उपल�ध िव�ीय ू ं
आकड़� का उपयोग करना ह।ैं

रणनीित  9 - लेखापरी�ा काय� म� म�य सवध�न और िव�ीय सचना िव�ेषण को समथ�न देने के िलए लेखा ू ं ू
एव हकदारी काया�लय� को िव�ेषणा�मक �लेटफॉम� म� प�रवित�त करनां

 साई इिडया के लेखा एव हकदारी (ले.एव हक.) काया�लय, साव�जिनक िव�ीय �बधन के �े� म � रा�य सरकार� ं ं ं ं
का �थम सपक�  िबद ह।�  रा�य �णािलय� और आईटी �ाित के साथ लेखा एव हकदारी काया�लय� को एक�कत करने से ृं ं ं ंु
िव�ीय सचना �वाह और बड़े डेटासेट तक पहच म � सधार होता ह।ै�ू ं ु

 इस रणनीित का उ��ेय लेखा एव हकदारी काया�लय� को िव�ेषणा�मक �लेटफाम� म � बदलना ह,ै जो साव�जिनक ं
िव�ीय �बधन म � सहायता के िलए आउटपट तैयार कर�गे तथा लेखापरी�ा काय� को समथ�न दनेे के िलए िनरतर इनपट ं ु ं ु
�दान कर�गे। आईटी स�म िनरतर सधार से हकदारी काय� क� सेवा िवतरण को और बढ़ावा िमलेगा।ं ु

ल�य 4 - भारत के सव��च लेखापरी�ा स�थान के भीतर आईटी ससाधन �बधन को मजबत करनां ं ं ू

      इस रणनीितक ल�य का ल�य िविभ�न काया��मक �े�� म � सचना �ौ�ोिगक� का लाभ उठाकर हमारी आत�रक ू ं
�ि�याओ को मजबत बनाना ह।ै इस ल�य को �ा� करने के िलए िन�निलिखत रणनीित तैयार क� गई ह।ैं ू

रणनीित 10 – साई  इिडया म� बेहतर िन�पादन हेत सचना �ौ�ोिगक� का लाभ उठानां ु ू

 हाल ही म � हमने सपण � लेखापरी�ा �ि�या �वचालन के िलए अपने सभी लेखापरी�ा काया�लय� को वन ं ू
आईएएडएडी वन िस�टम (ओआईओएस) �लेटफॉम � पर सफलतापव�क शािमल करके एक बड़ी उपलि�ध हािसल क� ं ू
ह।ै यह रणनीित, सगठन म � मौजदा आईटी बिनयादी ढाच ेको उ�नत करने और िविभ�न काया��मक �े�� म � हमारी आईटी ं ू ु ं
आधा�रत �मताओ को मजबत करने के िलए 2023-30 के िलए आगे का रा�ता बताती ह।ैं ू

 • लेखापरी�ा - लेखापरी�ा �ि�या �वचालन, डेटा िव�े�ण और आईटी लेखापरी�ा;

 • हकदारी;

 •  लेख � और अ�य लेखा एव हकदारी अन�योग;ं ु

 • �शासन एव अ�य सबिधत �े�; औरं ं ं

 • आईटी अवसरचना।ं
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 2023-30 क� अविध के िलए साई इिडया क� रणनीितक योजना ं
https://cag.gov.in/uploads/media/project_flip_book/index.html पर उपल�ध ह।ै 

 ��येक 10 रणनीितय� के सबध म � रणनीित �बधक� को रणनीितय� के काया��वयन क� िनगरानी के िलए एक ं ं ं
�परेखा तैयार करने हते नािमत िकया गया ह।ै रणनीितक योजना के काया��वयन म � �गित क� सम� िनगरानी के िलए उप ु
िनय�क एव महालेखापरी�क (मानव ससाधन, अतरा���ीय सबध, सम�वय एव िविध) क� अ�य�ता तथा रणनीित ं ं ं ं ं ं ं
�बधक� क� अ�य सद�य� वाली एक रणनीितक योजना िनगरानी सिमित का भी गठन (जनवरी 2024 म)�  िकया गया ह।ैं

1.3 वािष�क लेखापरी�ा योजना 2023-24 क� म�य िवशेषताएु ं

 वािषक�  लेखापरी�ा योजना 2023-24 म � अिनवाय� िव�ीय स�यापन लेखापरी�ा से सबिधत काय� को ं ं
�ाथिमकता दी गई।  अनपालन और िन�पादन लेखापरी�ा का हमारा कवरेज जोिखम म�याकन और हमारे शषे ससाधन� ु ू ं ं
के इ�तम उपयोग �ारा िनदि� शत था, िजसम � लेखापरी�ा �रपोट� क� गणव�ा और समयब�ता पर जोर िदया गया था।ु

 िहतधारक� और िवशषे�� के साथ कई बार िवचार-िवमश � करन ेके बाद, 2023-24 के दौरान 'रा��ीय उ�चतर िश�ा 
अिभयान (आरयएसए)', '�ीन इिडया िमशन', 'स�म, लघ और म�यम उ�म म�ालय क� �ल�टर आधा�रत योजनाए' और ू ं ू ु ं ं
'�माट� िसटीज िमशन' पर अिखल भारतीय िन�पादन लखेापरी�ा श� िकए गए।  इनके अलावा, हमन े'िजला खिनज िनिध ु
��ट� (डीएमएफटी) सिहत �धानम�ी खिनज ��े क�याण योजना के काया�� वयन' पर �ॉस किटग लखेापरी�ा िकया।ं ं

1.4 लेखापरी�ा म� म�य प�रणाम एव उपलि�धयाँ ु ं

 साई इिडया के म�य काया��मक �े�� म � के�� तथा रा�य सरकार� के म�ालय�/िवभाग�, साव�जिनक �े� उप�म� ं ु ं
(पीएसय), और उनके अधीन �वाय� िनकाय� तथा �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा करना शािमल ह।ै साई इिडया इन ू ं
काया��मक �े�� म � िव�ीय, अनपालन और िन�पादन लेखापरी�ा का आयोजन करता ह।ैु

 इन लेखापरी�ाओ के म�य प�रणाम िनरी�ण �ितवेदन तथा पथक लेखापरी�ा �ितवेदन के साथ लेखापरी�ा ृं ु
�माण-प� ह,�  जो लेखापरीि�त इकाई के �बधन को जारी िकए जाते ह।�  इन लेखापरी�ा प�रणाम� म � सिचत क� गई ं ू
मह�वपण � लेखापरी�ा अ�यि�य� को िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा �ितवेदन म � शािमल िकया जाता ह,ै ू ु ं ं
िज�ह � भारत के सिवधान के अन�छेद 151 के �ावधान� के अतग�त ससद/रा�य िवधानमडल� के सम� ��तत िकया ं ु ं ं ं ु
जाता ह।ै इन लेखापरी�ा प�रणाम� क� गणव�ा तथा समयब�ता सिनि�त करना साई इिडया का म�य प�रणामी �े� ह।ै ु ु ं ु
आगामी प�र�छेद� म,�  हमने 2023-24 के दौरान अपने �ारा क� गई लेखापरी�ाओ तथा हमारे लेखापरी�ा प�रणाम� के ं
म�य िबदओ क� सचना दी ह।ैु ं ं ूु

1.4.1 िव�ीय स�यापन लेखापरी�ा 

 सघ तथा रा�य सरकार�, �वाय� िनकाय� तथा साव�जिनक �े� उप�म� के वािषक�  लेखाओ क� िव�ीय स�यापन ं ं
लेखापरी�ा के अित�र�, साई इिडया आिथ�क सहायता करार� के भाग के �प म � बा� सहायता �ा� प�रयोजनाओ पर ं ं
िकए गए �यय को भी �मािणत करता ह।ै
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से सबि�धत लेखां जाच िकए गएं
लेखा क� स�यां

सघ/रा� य सरकार   214 140 145ं
पीएसय (क� �/रा�य) 1,698 744 1,145ू
� वाय� त िनकाय (क� �/रा�य) 1,243 424 592

बा�य सहायता �ा� त प�रयोजनाए (क� �/रा�य) 198 95 132ं
1अ� य (क� �/रा�य)    4,089  92 3,770

कल  7,442 1,495 5,784ु

 लेखाओ के �माणीकरण म � िवलब म�यत लेखापरीि�त िनकाय� से लेख े�ा� होने म � िवलब, �बधन/सािविधक ं ं ु ं ं ं
लेखापरी�क से उ�र/��य�र क� �ाि� म � िवलब, सशोिधत लेख े�ा� होने म � िवलब, जो एक वष � से अिधक समय तक ु ं ं ं
लेखाओ क� �ाि� आिद के कारण हआ।�ं

िनधा��रत समय
सीमा के अतग�त ं

�ा�  लेखा

िनधा��रत समय
सीमा के अतग�तं
जारी �माण प�

1 अ�य म � �ाम पचायत और के��ीय �ायोिजत योजनाओ सिहत वािणि�यक �कृित के िवभागीय उप�म� के �ोफॉमा� लेखा शािमल ह।�ं ं

 2023-24 के दौरान, हमने सघ और रा�य सरकार�, पीएसय, �वाय� िनकाय�, बा� सहायता �ा� प�रयोजनाओ ं ू ं
और अ�य स�व� के 7,442 लेखाओ क� जाच क� और ��येक लेख ेके िलए एक लेखापरी�ा �माण-प� िट�पिणया ं ं ं
जारी क�। इनम � से केवल 1,495 लेख ेिनधा��रत समय के भीतर �ा� हए। तथािप, अिधकतर लेख� के िवलब से �ा� होने � ं
के बावजद 5,784 लेखापरी�ा �माण प� िनधा��रत समय के अतग�त जारी िकए।ू ं

1.4.2 अनपालन लेखापरी�ाु

1.4.2.1    लेखापरी�ा कवरेज

 2023-24 के दौरान कल 40,382 इकाइय� क� लेखापरी�ा क� योजना बनाई गई ह।ै इसके सापे� वष � के दौरान ु
38,391 इकाइय� क� लेखापरी�ा क� गई। नीच ेिदया गया �ाफ दशा�ता ह ैिक सघ �तर पर 95.72 �ितशत िनयोिजत ं
लेखापरी�ाए तथा रा�य �तर पर 94.73 �ितशत िनयोिजत लेखापरी�ाए परी हो गई।ं ं ू ं

13,348
13,945

25,043

26,437

लेखापरी�ा कवरेज 

िनयोिजत इकाई

लेखापरीि�त इकाईयां

सघ ं रा�य 



वािष�क �ितवेदन 2023-24

55

1.4.2.2  िनरी�ण �ितवेदन

 िनरी�ण �ितवेदन (आईआर) लेखापरीि�त स�व को ��येक लेखापरी�ा परी होने पर जारी क� जाती ह।ै इनम � से, ू
वष � के दौरान 38,391 इकाईय� क� लेखापरी�ा क� गई, 22,603 इकाईय� (58.88 �ितशत) के मामल� म � 2023-24 म �
आईआर जारी क� गई। इसके अित�र�, 2023-24 से पहले लेखापरीि�त इकाइय� के िलए 5,682 आईआर भी जारी 
िकए गए।

 सघ �तर पर 78.96 �ितशत आई.आर. समय पर अथा�त 30 िदन� के भीतर जारी िकए गए, जबिक रा�य �तर पर ्ं
समय पर िन�पादन 69.51 �ितशत रहा।

सघ 8,062 1,527 9,589 7,571 78.96ं

रा�य  14,541  4,155  18,696 12,995  69.51

कल 22,603 5,682   28,285  20,566  72.71ु

िनरी�ण
�ितवेदन

वष� के दौरान
वा�तव म�

लेखापरीि�त
इकाईय� के िलए

जारी क� गई 
िनरी�ण �ितवेदन

2023-24 से
पहले

लेखापरीि�त
इकाइय� को
जारी क� गई

िनरी�ण �ितवेदन

वष� के दौरान
जारी क� गई ं
कल िनरी�णु

�ितवेदन 

30 िदन� के
अदर जारी ं

क� गई 
िनरी�ण
�ितवेदन

30 िदन� म�
जारी क�

गई िनरी�ण
�रपोट� क�
�ितशतता

1.4.2.3  अनपालन लेखापरी�ा �ितवेदन� म� �रपोट� क� गई लेखापरी�ा िट�पिणयाु ं

 अनपालन लेखापरी�ा के दौरान क� गई मह�वपण � लेखापरी�ा िट�पिणय� को सीएजी क� अनपालन ु ू ु
लेखापरी�ा �रपोट� म � सि�मिलत िकया जाता ह।ै 2023-24 के दौरान अनमोिदत लेखापरी�ा �रपोट� म � कल 629 ु ु
लेखापरी�ा अ�यि�याँ (सघीय लेखापरी�ा �रपोट� म � 162 एव रा�य लेखापरी�ा �रपोट� म � 467) सि�मिलत क� गई।  ु ं ं ं
�ट�डअलोन अनपालन लेखापरी�ा �ितवेदन के िलए मह�वपण � िवषय थे 'चयिनत सीपीएसई क� सचना �णाली ु ू ू
लेखापरी�ा' एव '�े�ीय सपक�  योजना- उड़ान (उड़े दशे का आम नाग�रक)'। इसके अलावा, डाक िवभाग के िवरासत ं ं
भवन� के सर�ण, बीएसएनएल म � सपदा �बधन, बीएसएनएल �ामीण टेलीफोन ए�सचज� � म � 25,000 वाई-फाई ं ं ं
हॉट�पॉट क� �थापना, भारतीय रेलवे म � �वा��य सेवाओ के �बधन एव भारतीय रेलवे म � पास�ल सेवाओ के �बधन पर ं ं ं ं ं
िवषय िवशषे अनपालन लेखापरी�ा भी क� गई।     ु
 सघ �तर पर, 162 लेखापरी�ा अ�यि�य� म � से 86 को �वीकार कर िलया गया तथा 20 को लेखापरीि�त ं ु
स�थाओ �ारा आिशक �प से �वीकार कर िलया गया। रा�य �तर पर, 467 लेखापरी�ा अ�यि�य� म � से 223 को ं ं ं ु
�वीकार कर िलया गया तथा 94 को लेखापरीि�त स�थाओ �ारा आिशक �प से �वीकार कर िलया गया।ं ं ं
1.4.3   िन�पादन लेखापरी�ा

 अन�छेद 1.3 म � उि�लिखत अिखल भारतीय िन�पादन लेखापरी�ा एव �ैितज लेखापरी�ा के अलावा, सघ एव ु ं ं ं
रा�य �तर पर िन�पादन लेखापरी�ा के िलए उठाए गए अ�य मह�वपण � िवषय थे 'सरकारी ई-माक� ट�लेस', 'एक�कत बाल ृू
िवकास सेवा योजनाए', 'हाइि�ड एव इलेि��क वाहन� (एफएएमई) योजना का तेजी से अपनाना एव िविनमा�ण', '�मख ं ं ं ु
बदरगाह� का प�रचालन एव िव�ीय �दशन� ', 'पव� सैिनक अशदायी �वा��य योजना (ईसीएचएस) (र�ा किमय� � एव ं ं ू ं ं
घायल किमय� � के िलए क�याणकारी उपाय� क� लेखापरी�ा सिहत)', 'भारतीय रेलवे के �व�छ रेल, �व�छ भारत िमशन 
के अतग�त लबी दरी क� �ेन� क� सफाई एव �व�छता', 'नए ए�स क� �थापना', 'उभरते भडारण �े� म � क� �ीय भडारण ं ं ं ं ंू
िनगम क� िवकास पहल', 'िबहार म � हर घर नल का जल योजना का काया��वयन', 'झारखड म � आिदवासी भिम का �बधन' ं ू ं
'लौह अय�क का खनन' – छ�ीसगढ़, 'ओिडशा माइिनग कॉप�रेशन िलिमटेड क� गितिविधयाँ', 'उ�र �दशे राजक�य ं
िनमा�ण िनगम िलिमटेड का कामकाज', 'ईएससीओएम क� एक�कत िव�त िवकास योजना', 'राज�थान म � साव�जिनक ृ ु
िव� �बधन को मजबत करना', 'महारा�� म � पय�टन को बढ़ावा दनेा एव िवकास करना।ं ू ं
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  इस �कार, 2023-24 के दौरान अनमोिदत 115 लेखापरी�ा �रपोट� म � 2,145 िसफा�रश � क� गई, िजनम � स ेु ं
1,115 िसफा�रश � लेखापरीि�त इकाईय� �ारा �वीकार क� गई।ं

1.4.5.2   लेखापरी�ा के आ�ह पर वसलीू

 हमारी कछ लेखापरी�ा अ�यि�या कर� के कम िनधा�रण या राजकोष को िविश� हािन स े सबिधत ह,�  िजसस ेु ु ं ं ं
सबिधत प�� से वसली क� आव�यकता होती ह।ै वष � 2023-24 के दौरान, लेखापरी�ा म � बताए जाने पर क� गई वसली ं ं ू ू
नीच ेदशा�ई गई ह:ै

 �वीकत क� गई वसली �भािवत वसलीृ ू ू
क� � सरकार 18,375.31 4,558.07

रा�य सरकार 44,057.79 1,708.61

कल 62,433.10 6,266.68ु

(₹ करोड़ म)�

लेखापरी�ा �ितवेदन

क� � सरकार 21 347 156

रा�य एव सघ शािसत �दशे� क�ं ं
सरकार� 94 1,798 959

कल 115 2,145 1,115ु

1.4.4    लेखापरी�ा �ितवेदन

 सिवधान का अन�छेद 151 यह प�रकि�पत करता ह ैिक िनय�क एव महालेखापरी�क ससद या रा�य िवधान ं ु ं ं ं
मडल म � ��तत करने के िलए �ितवेदन� को तैयार कर�गे एव रा��पित या रा�यपाल, जैसा भी मामला हो, को ��तत कर�गे। ं ु ं ु

 2023-24 के दौरान 115 लेखापरी�ा �रपोट� को मजरी दी गई, िजनम � से 21 �रपोट� ससद म � एव 94 रा�य ं ू ं ं
िवधानमडल� म � ��तत क� जानी थ�। 2023-24 के दौरान 115 लेखापरी�ा �रपोट� म � से 12 सघीय लेखापरी�ा ं ु ं
�ितवेदन एव 26 रा�य लेखापरी�ा �ितवेदन �मशः ससद एव रा�य िवधानमडल� म � ��तत क� गई। इसके अलावा, ं ं ं ं ु ं
अ�ैल 2023 से पहले अनमोिदत पाच सघीय लेखापरी�ा �ितवेदन एव 48 रा�य लेखापरी�ा �ितवेदन भी 2023-24 ु ं ं ं
के दौरान �मशः ससद एव रा�य िवधानसभाओ म � ��तत क� गई।ं ं ं ु ं

 िनय�क एव महालेखापरी�क के �ितवेदन� को ससद/रा�य िवधानमडल� म � ��तत िकए जाने के बाद, ं ं ं ं ु
https://cag.gov.in/audit-reports पर जनता के िलए उपल�ध कराया जाता ह।ै 

1.4.5    लेखापरी�ा का �भाव

1.4.5.1 लेखापरी�ा �ारा क� गई अनशसाओ क� �वीकितु ं ं ृ

 वष � 2020-21 से 2022-23 के बीच, अनमोिदत लेखापरी�ा �रपोट� म � क� गई 2,238 अनशसाओ  म � से ु ु ं ं
औसतन 823 िसफा�रश � लेखापरीि�त इकाईय� �ारा �वीकार क� गई।ं

 2023-24 के दौरान अनमोिदत 115 लेखापरी�ा �रपोट� म � क� गई अनशसाओ क� ि�थित िन�नानसार थी:ु ु ं ं ु

वष� के दौरान अनमोिदतु
लेखापरी�ा �ितवेदन� 

क� स�यां

क� गई िसफा�रश� �वीकार क� गई
िसफा�रश�
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1.4.5.3     पीएसय के वािष�क लेखाओ क� लेखापरी�ा का �भावू ं

 (i)  िव�ीय �भाव 

   सरकारी कपिनय� तथा िनगम� के वािषक�  लेखाओ के मामले म � हम कपनी अिधिनयम 2013 क� धारा ं ं ं
143(6) के अ�तग�त अनपरक लेखापरी�ा करते ह।�  2023-24 के दौरान 1,403 कपिनय� एव िनगम� ु ू ं ं
(सघ एव रा�य दोन�) के लेखाओ क� अनपरक लेखापरी�ा क� गई थी एव लेखाओ पर इन ं ं ं ु ू ं ं
लेखापरी�ाओ का �भाव था: (क) लेखा िट�पिणय� म � सशोधन: ₹ 75,479.01 करोड़ (ख) वग�करण ं ं
गलितयाँ: ₹ 1,11,365.07 करोड़ (ग) लाभ एव हािन म � प�रवत�न: ₹ 55,883.75 करोड़, एव ं ं
(घ) प�रसपि�य� एव दनेदा�रय� म � प�रवत�न: ₹  2,58,849.23 करोड़।ं ं

 (ii) सािविधक लेखापरी�क के �ितवेदन म� पनरी�णं ु

         वष � 2022-23 के िलए �माणन लेखापरी�ा के दौरान जारी लेखापरी�ा पछताछ/िट�पिणय� के आधार ू
पर, भारत डायनेिम�स िलिमटेड (बीडीएल), बीईएमएल ल�ड एसेटस िलिमटेड (बीएलएएल), ्
बीईएमएल िलिमटेड, िम� धात िनगम िलिमटेड (एमआईडीएएनआई), िव�ान इड��ीज ु ं
िलिमटेड (वीआईएल) एव बीईएल थे�स िस�ट�स िलिमटेड के मामले म� लेखापरी�क के ं
�ितवेदन सशोिधत िकए गए।ं

 (iii) लखेाकरण नीितय�/ लखेाओ के िलए िट�पिणय� म� प�रवत�न (क� �ीय सावज� िनक ��े के उप�म)ं

   अनपरक लेखापरी�ा के दौरान जारी िकए गए �बधन प�� एव लेखापरी�ा अ�यि�य� का िन�निलिखत ु ू ं ं ु
�भाव पड़ा:

   • मई 2023 म � जारी �बधन प� के आधार पर, प�रसपि�य� के पजीकरण के सबध म � लेखा नीित को ं ं ं ू ं ं
भारतीय िवमानप�न �ािधकरण (एएआई) �ारा सशोिधत िकया गया था। ं

   • वष � 2021-22 के वािषक�  लेख� पर जारी �बधन प� के आधार पर, कॉटन कॉप�रेशन ऑफ ं
इिडया िलिमटेड ने िव�ीय वष � 2022-23 के अपने वािषक�  लेख� म � एमसीए अिधसचना के अनसार ं ू ु
एमएसएमई एव अ�य के सबध म � �यापार दये क� उ� बढ़ने क� अनसची के बारे म � खलासा िकया।ं ं ं ु ू ु

   • लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर, िहद�तान पे�ोिलयम कॉप�रेशन िलिमटेड ु ं ु
(एचपीसीएल) ने िव�ीय वष � 2022-23 के िलए अपने लेखा नोटस म � िन�निलिखत नीितय� को ्
सि�मिलत िकया ह:ै

    § �ाकितक गैस प�रसपि�य� के पजीकरण के सबध म � एक नीित ृ ं ं ू ं ं

    § पजीगत काय�-�गित पर एक नीित ंू

   • वष � 2022-23 के िलए �ट�डअलोन लेखाओ पर लेखापरी�ा अ�यि� के आधार पर, एनएमडीसी ं ु
िलिमटेड ने अपने लेख� म � खलासे िकए ह � जैसे िक प�ा स�या का खदानवार िववरण, खान� का ु ं
िववरण, प�े क� अविध, खान� का उपयोगी जीवनकाल, प�रभािषत कमच� ारी लाभ योजनाओ के ं
सचालन म � सि�मिलत जोिखम आिद।ं

   • जारी िकए गए �बधन प� के आधार पर, ऑयल इिडया िलिमटेड (ओआईएल) न ेइ�व�� ी के भौितक ं ं
स�यापन के सबध म �2022-23 के िव�ीय िववरण� म � अपनी लेखाकन नीित म � बदलाव िकया ह।ैं ं ं
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   •  वष � 2022-23 के लेख� पर लेखापरी�ा जाच के आधार पर, केआईओसीएल िलिमटेड ने इ�व��ी ं
पर अपनी मौजदा लेखाकन नीित को सशोिधत िकया ह।ैू ं ं

   • जारी क� गई लेखापरी�ा जाच के आधार पर, भारत इले��ॉिन�स िलिमटेड (बीईएल) के ं
कॉप�रेट काया�लय ने ओनेरस का�ै�ट �ोिवज़न से सबिधत सभी इकाइय� म � �यवहार म � एक�पता ं ं ं
लाने के िलए िदशा-िनदश�  जारी िकए।

   • लेखापरी�ा जाच के आधार पर, िहद�तान एयरोनॉिट�स िलिमटेड (एचएएल) ने इ�व�टरी ं ं ु
�ावधान लेखाकन को एलआईएफओ से एफआईएफओ म � बदल िदया। इसने िनरी�ण �ितवेदन के ं
अवलोकन के आधार पर कमच� ा�रय� के िलए िव�ाम अवकाश नकदीकरण (वीएल) के भगतान के ु
िनयम� म � भी प�रवत�न िकया।

   • लेखापरी�ा जाच के आधार पर, बीईएमएल िलिमटेड ने बीईएमएल बक म � बीएलएल को ऋण के ं ु
�प म � बीईएमएल �ारा भगतान िकए गए सभी सपि� कर� का खलासा िकया। इसने िव�ीय वष �ु ं ु
2023-24 के दौरान कमच� ा�रय� को भगतान िकए गए एव तीन वष� स े अिधक समय स े लिबत या�ा ु ं ं
अि�म� को भी मजरी द ेदी। कपनी ने िव�ीय वष � 2023-24 के दौरान तीन साल से अिधक समय से ं ू ं
लिबत सभी काय� आदशे� का भी िनपटान िकया। ं

   • लेखापरी�ा जाच के आधार पर, िम� धात ए�यमीिनयम िनगम िलिमटेड ं ु ु
(एमआईडीएचएएनआई) ने पाच वष � से अिधक परानी साम�ी, िजसे सीध ेआगे ससािधत नह� ं ु ं
िकया जा सकता ह,ै को पनः-िपघलाने म � आगे क� �ि�या एव िब�� आदशे� के साथ ड�लआईपी ु ं ू
व�तओ क� मिैपग के िलए कबाड़ �णेी म � अ�वीकत के �प म � पनव�ग�कत िकया ह।ै ृ ृु ं ं ु

 (iv) लेखाकरण नीितय�/ लेखाओ के िलए िट�पिणय� म� प�रवत�न (रा�य साव�जिनक �े� के ं
उप�म)

 क)  कना�टक 

   • कना�टक पावर कारपोरेशन िलिमटेड (केपीसीएल) के वािषक�  लेखाओ क� अनपरक ं ु ू
लेखापरी�ा के दौरान उठाई गई िट�पणी के आधार पर, रा�य सरकार ने ईएससीओएम को िव� वष �
2005-06 से िव� वष � 2019-20 क� अविध के िलए मसैस� केपीसीएल को दये ₹17,016.54 करोड़ 
क� अितम �प से सगत एव सहमत बकाया िव�त �य लागत दयेताओ को अपनी लेखा बिहय� म �ं ं ं ु ं
सि�मिलत करने के आदशे जारी िकए ह � एव ए�कॉम को केपीसीएल को उपय�� बकाया रािश का ं ु
भगतान करने का िनदश�  िदया ह।ैु

   • कना�टक �टेट म�गो डेवलपम�ट एड माक� िटग कॉरपोरेशन िलिमटेड, ब�गल� के अनपरक ं ं ु ु ू
लेखापरी�ा के दौरान लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर, सरकारी अनदान के सबध म � लेखा ु ु ं ं
नीित को सशोिधत िकया गया था एव वष � 2022-23 के लेख� को सशोिधत िकया गया था।ं ं ं

   • केपीसी गैस पावर कॉप�रेशन िलिमटेड के अनपरक लखेापरी�ा के दौरान क� गई िट�पिणय� के ु ू
आधार पर, यलेहका कबाइड साइिकल पावर �लाट (वाईसीसीपीपी) के �शासिनक एव सामा�य �यय ं ं ं ं ं
को वष � के दौरान वाईसीसीपीपी क� �गित म � पजीगत काय � स ेब� ेखात ेम � डाल िदया गया था �य�िक इस ंू
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तरह के �यय म � सय� के िलए कोई प�रसपि�/म�य नह� था एव िकए गए प�रवतन�  का खलासा वष �ं ं ं ू ं ु
2022- 23 के िलए कपनी के िव�ीय िववरण� म �असाधारण मद के अतगत�  िकया गया था।ं ं

 ख)  म�य �देश 

   • एमपी पि�म �े� िव�त िवतरण कपनी िलिमटेड, इदौर के लेख� पर िट�पिणय� के आधार पर, ु ं ं
कपनी ने िव�ीय वष � 2022-23 से लेख� म � नोटस म � आकि�मक दनेदा�रय� के खलासा पर अपनी ् ुं
नीित पर पनिव�चार िकया ह।ैु

   • एमपी पावर �ासिमशन कपनी िलिमटेड, जबलपर के वािषक�  लेख� पर िट�पिणय� के आधार ं ं ु
पर, कपनी ने लेख� म � नोटस के अतग�त वष � 2022-23 के िव�ीय िववरण म � वा�तिवक आय एव ्ं ं ं
िनयामक आ�थिगत लेखा शषे क� मा�यता के आधार का खलासा िकया।ु

   • एमपी पावर जनरेिटग कपनी िलिमटेड, जबलपर के वािषक�  लेख� पर िट�पिणय� के आधार पर, ं ं ु
कपनी ने अपनी नीित पर िफर से िवचार िकया एव वष � 2022-23 के िव�ीय िववरण म � िदए गए नोटस ्ं ं
ट अकाउटस म � �ा� अनदान क� रािश एव �याज आय का अलग से खलासा िकया।ू ं ् ु ं ु

 ग)  िद�ली

   लेखापरी�ा अ�यि� के आधार पर िद�ली प�रवहन िनगम ने लेखा मानक 12 के अनसार उपयोग ु ु
िकए गए पजीगत काय� के िलए सरकार �ारा सहायता अनदान हते अपनी लेखा नीित म � प�रवत�न िकया ंू ु ु
एव उसे अपनाया।ं

1.4.5.4  लेखापरी�ा के आ�ह पर नीितय�, कानन� एव िनयम� एव �ि�याओ म� प�रवत�नू ं ं ं

  हमारी अ�यि�य� के आधार पर सघ/ रा�य सरकार� के म�ालय�/ िवभाग� �ारा बनाई गई नीितय�, कानन�, ु ं ं ू
िनयम� एव �ि�याओ म � कछ प�रवत�न इस �कार ह:�ं ं ु

 सघ लेखापरी�ा ं

 (i)  ��य� कर- 2022 क� �ितवेदन स�या 12: 'चै�रटेबल ��ट� एव स�थान� को छट' पर िन�पादन ं ं ं ू
लेखापरी�ा

   लेखापरी�ा �ितवेदन म � सि�मिलत लेखापरी�ा अनशसाओ  के आधार पर, िव� अिधिनयम 2023 ने ु ं ं
आयकर अिधिनयम म � िन�निलिखत सशोधन पेश िकए:ं

   क)  आयकर अिधिनयम क� धारा 11 क� उपधारा (1) के �प�ीकरण 4 म � एक नया खड (iii) ं
सि�मिलत करना, िजसम � यह �ावधान ह ैिक िकसी ��ट या स�था �ारा चाल वष � क� आय म � से ं ू
दान के �प म � िकसी अ�य ��ट को जमा या भगतान क� गई रािश को आवेदन माना जाएगा।ु

   ख)  नए आईटीआर फॉम-� 7 क� श�आत: च�ैरटेबल ��ट�/स�थाओ के िलए लाग एक नया ु ं ं ू
आईटीआर फॉम-� 7 पेश िकया गया, िजसम � योगदानकता�/दाता से सबिधत डेटा/सचना को ं ं ू
सि�मिलत िकया गया, जैसा िक धारा 80जी (5) के सबध म � िकया गया था, तािक योगदान/दान ं ं
क� गई धनरािश के िलए पारदिशत� ा एव जवाबदहेी लाई जा सके।ं

   ग)  आयकर अिधिनयम 1962 के िनयम 16सीसी एव िनयम 17बी म � सशोधन तथा धारा 12ए के ं ं
अतग�त पजीकत या धारा 10(23सी) के अतग�त अनमोिदत च�ैरटेबल ��ट� या स�थान� �ारा ृं ं ं ु ं
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फॉम � स�या 10बी एव फॉम � स�या 10बीबी म � कर लेखापरी�ा �ितवेदन (टीएआर) ��तत करना ं ं ं ु
आव�यक ह।ै

 (ii) ��य� कर- 2022 क� �ितवेदन स�या 6: 'र�न एव आभषण �े� के िनधा��रितय� के िनधा�रण' ं ं ू
पर िन�पादन लेखापरी�ा

   लेखापरी�ा �ितवेदन म � सि�मिलत लेखापरी�ा अनशसाओ  के आधार पर, िव� अिधिनयम 2023 ने ु ं ं
आयकर अिधिनयम म � िन�निलिखत सशोधन पेश िकए:ं

   क)  अिधिनयम क� धारा 10एए म � सशोधन करके धारा 10एए के अतग�त कटौती का दावा करने के ं ं
िलए िनया�त �ाि� हते छह महीने क� समय सीमा तय क� गई (1 अ�ैल 2024 से �भावी)। धारा ु
10एए म � एक नई उपधारा (4ए) डाली गई, जो िकसी इकाई पर लाग होती ह,ै यिद माल क� िब�� ू
या सेवाओ के �ावधान से �ा� आय, िपछले वष � क� समाि� से छह महीने क� अविध के भीतर या ं
स�म �ािधकारी �ारा इस सबध म � दी गई अित�र� अविध के भीतर, प�रवत�नीय िवदशेी म�ा म �ं ं ु
िनधा��रती �ारा भारत म � �ा� क� जाती ह ैया लाई जाती ह।ै

   ख)  अिधिनयम क� धारा 56 (2) (viib) म � सशोधन के मा�यम से, 'िनवासी होने' श�द को हटा िदया ं
गया ह ैतािक 'अिनवासी' को भी शयेर� के िनग�म पर �ा� अित�र� शयेर �ीिमयम को जोड़ने के 
दायरे म � सि�मिलत िकया जा सके।

   ग)  धारा 142 (2ए) म � खड (ii) को सि�मिलत करना, िजसके अनसार िनधा�रण अिधकारी िनधा��रती ं ु
को पी. टी. सी. सी. आई. टी./सी. सी. आई. टी./पी. आर. सी. आई. टी./सी. आई. टी. के पव� ू
अनमोदन के साथ लागत लेखाकार �ारा म�याकन सची �ा� करने का िनदश�  द ेसकता ह,ै एव ु ू ं ू ं
ऐसे लागत लेखाकार �ारा िविधवत ह�ता��रत एव स�यािपत िनधा��रत �प� म � ऐसे सची ं ू
म�याकन क� �रपोट� ��तत कर सकता ह ैएव ऐसे िववरण, जो िनधा��रत िकए जाए (िनयम 14ए ू ं ु ं ं
एव �प� स�या 6डी) एव ऐसे अ�य िववरण, जो िनधा�रण अिधकारी को आव�यक ह�, ��तत ं ं ं ु
कर सकता ह।ै

  (iii)   अ��य� कर- व�त एव सेवा कर - 2022 क� �ितवेदन स�या 5: अनपालन लेखापरी�ाु ं ं ु

   क)  लेखापरी�ा ने िसफा�रश क� िक �रटन� क� जाच क� एक �भावी जोिखम आधा�रत मानक�कत ृं
�णाली लाग क� जानी चािहए, िजसम � जाच के �रटन� का जोिखम आधा�रत चयन सि�मिलत ू ं
होना चािहए।

      लेखापरी�ा अनशसाओ  के आधार पर, सी. बी. आई. सी. ने मई 2023 म � िविभ�न जोिखम ु ं ं
मापदड� के आधार पर �रटन� क� जाच के िलए मानक सचालन �ि�या जारी क� ह।ैं ं ं

   ख)  यह पाया गया िक डी. डी. एम. पोट�ल पर, िव�ेषण एव जोिखम �बधन के महािनदशेालय (डी. ं ं
जी. ए. आर. एम.) क� �रपोट� एव इन �रपोट� पर �े�ीय सरचनाओ �ारा क� गई कार�वाई अपलोड ं ं ं
क� गई थी। हालािक, इन �रपोट� पर �े�ीय सरचनाओ �ारा क� गई िव�तत कार�वाई जैसे िक नोट ृं ं ं
क� गई िवसगित क� �कित को समझाने के िलए करदाता के साथ प�ाचार एव उसी पर ृं ं
करदाताओ क� �िति�या लेने के िलए भौितक �प से/ऑफ़लाइन िकया गया था। लेखापरी�ा ने ं
िसफा�रश क� िक पारदिशत� ा एव �भावी वा�तिवक समय िनगरानी क� सिवधा के िलए ं ु
सीबीआईसी-जीएसटी मच के िह�स ेके �प म � गितिविधय� के परे सटे को �ार�भ स ेअत तक ं ू ं



वािष�क �ितवेदन 2023-24

61

�वचािलत िकया जाना चािहए एव समयसीमा तय करन ेक� भी िसफा�रश क�, िजसम � िवभाग के ं
कायाल� य� को डीजीएआरएम �रपोट� पर कार�वाई परी करनी चािहए, िजसके िव�� �गित क� ू
िनगरानी क� जा सके।

     लेखापरी�ा अनशसाओ  के आधार पर, सीबीआईसी ने मई 2023 म � क� �ीय कर अिधका�रय� ु ं ं
के िलए �वचािलत �रटन� जाच मॉडयल श� िकया ह।ै इसके अलावा, लेखापरी�ा अनशसाओ  ् ू ु ुं ं ं
के आधार पर, सीबीआईसी �ारा सीजीएसटी �े��/आय�ालय� �ारा डीजीएआरएम �रपोट� पर ु
समयब� तरीके से कार�वाई परी करने के िलए एसओपी जारी िकया गया था।ू

 (iv) रेलवे लेखापरी�ा: 2019 क� �ितवेदन स�या 19 (अनपालन लेखापरी�ा)ं ु

   (क) लेखापरी�ा ने 2015-16 से 2017-18 के दौरान िनजी माल टिमन� ल� (पीएफटी) के कामकाज 
क� समी�ा करते हए पाया िक भिम लाइस�स श�क, िवभाग श�क, मर�मत एव रखरखाव, शिटग � ू ु ु ं ं ं
�टेबिलग श�क आिद जैसे िविभ�न श�क� के कारण कल ₹ 33.60 करोड़ बकाया थे, साथ ही ं ु ु ु
तैनात वािणि�यक कमच� ा�रय� क� लागत के िलए ₹ 13.20 करोड़ अभी भी (टिमन� ल �बधन ं
कपनी) टीएमसी से वसल िकए जाने थे। इसके अलावा, लेखापरी�ा ने भिम लाइस�स श�क ं ू ू ु
(एलएलएफ) क� गलत गणना एव आज तक इसक� वसली न होने के सबध म � भी आपि� उठाई।ं ू ं ं

     लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर, रेल म�ालय ने अग�त 2023 म � जारी प� के मा�यम से ु ं
सभी महा�बधक� को बकाया रािश वसलने के िलए आव�यक कदम उठाने क� सलाह दी एव ं ू ं
रेलवे बोड� के सबिधत िनदशेालय� से जारी सबिधत नीितय�, प�रप�� के अनसार भिम लाइस�स ं ं ं ं ु ू
श�क को समय पर बढ़ाने एव वसलने क� भी सलाह दी।ु ं ू

   (ख) लेखापरी�ा ने बताया िक रेलवे को पया�� िव�ीय �ो�साहन� के साथ योजना को पनः तैयार करने ु
क� आव�यकता ह,ै तािक पीएफटी �ारा लगाया गया श�क रेलवे क� तलना म � �ित�पध� हो एव ु ु ं
रेलवे को िनयम� एव िविनयम� को सरल बनाने तथा परे जोन के िलए एकल िखड़क� मजरी ं ू ं ू
�णाली बनाने क� भी आव�यकता ह।ै

     लेखापरी�ा अ�यि� के आधार पर, ��ताव� को अितम �प दनेे म � किमय� को दर करने के िलए, ु ं ू
पीएफटी क� नीित एव काया��वयन के म�� पर िवचार करने के िलए एक सिमित गिठत क� गई थी। ं ु
सिमित क� अनशसाओ  के आधार पर सरलीकत �ि�या एव एकल िखड़क� मजरी �णाली के ृु ं ं ं ं ू
उ��ेय से सशोिधत नीित मा�टर प�रप� के �प म � जारी क� गई ह।ैं

 (v)  माच � 2019 म � "ढलाई श�क के अ-यि�करण के कारण ₹2.36 करोड़ का नकसान" पर जारी िवशषे प� ु ु ु ु
के आधार पर, रेलवे बोड�, अ�टबर 2023 म � जारी आदशे� के अनसार, 40 फ�ट कटेनर� क� आवाजाही ू ु ं
के िलए ढलाई श�क के िलए सशोिधत िदशािनदश� ।ु ु ं

 (vi)  प�रयोजनाओ के परा होने के बाद भी सबिधत प�रयोजना को सव��ण क� लागत का पजीकरण न करने के ं ू ं ं ं ू
सबध म � मसौदा पैरा के �प म � जारी लेखापरी�ा अ�यि� के आधार पर, इस त�य के बावजद िक ये ं ं ु ू
प�रयोजनाए परी हो गई थ� एव सबिधत मडल� को भी स�प दी गई थ�, रेलवे बोड� ने अपने िनदश� � म �ं ू ं ं ं ं
सशोधन िकया, िजसम � कहा गया िक जब िकसी प�रयोजना का िनमा�ण काय� श� िकया जाता ह,ै तो ं ु
सव��ण प�रयोजना पर िकया गया �यय सबिधत प�रयोजना को ह�तात�रत कर िदया जाता ह,ै  भले ही ं ं ं
�यय मल �प से िजस भी वष � म � िकया गया हो।ू
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 रा�य लेखापरी�ा

 (i)  ओिडशा 

   लेखापरी�ा ने सिचत िकया (पीए, एक�कत जनजातीय िवकास एज�सी पर िनरी�ण �ितवेदन) िक ू ृ
भगतान सीध ेइजीिनयर� के खात� म � िकया गया था, िज�ह�ने आगे िव�ेताओ/ठेकेदार� को भगतान ु ं ं ु
िकया। लेन-दने क� इस �णाली म � पारदिशत� ा का अभाव था, िजसके कारण सरकारी धन के 
द�पयोग/सिद�ध �यय क� आशका थी।  लेखापरी�ा के आ�ह पर, ओिडशा सरकार ने जेई/एई/िकसी भी ं ंु
कमच� ारी के खाते म � रािश जमा करने क� इस �था को त�काल �भाव से रोकने के आदशे जारी िकए।

 (ii) राज�थान

   लेखापरी�ा ने बताया (वष� 2020 क� �ितवेदन स�या 2- आिथ�क एव राज�व �े�) िक राज�थान ं ं
मोटर वाहन कराधान अिधिनयम एव िनयम, 1951 क� धारा 4(2) एव िनयम 25 म � पजीयन �माण-प� ं ं ं
(आरसी) के अ�यप�ण या उपयोग न करने क� �यनतम अविध �टेज कै�रज के िलए सात िदन तथा ू
राजक�य कै�रज के अलावा अ�य के िलए एक माह िनधा��रत क� गई ह,ै िक�त वाहन के उपयोग न करने क� ु
अिधकतम अविध िनधा��रत नह� क� गई ह।ै लेखापरी�ा अ�यि�य� के आधार पर, रा�य सरकार ने ु
राज�थान मोटर वाहन कराधान िनयम, 1951 के िनयम 25 (2) म � सशोधन िकया ह।ै ं

 (iii) केरल 

   (क) 2022 क� �ितवेदन स�या 9: शहरी �थानीय िनकाय� म� अपिश� �बधन पर िन�पादन ं ं
लेखापरी�ा – लखेापरी�ा क� अनशसाओ के आधार पर, केरल सरकार �ारा िन�निलिखत ु ं ं
प�रवतन�  अपनाए गए थ े

     • सिैनटरी अपिश� का स�हण: लखेापरी�ा के आ�ह पर, केरल सरकार न ेसिैनटरी अपिश� सिहत ं
घरेल जवै-िचिक�सा अपिश� के स�हण, िन�पेण एव िनपटान के िलए िदशािनदश�  जारी िकए।ू ं ं

     • डपसाइटस क� ि�थित - लेखापरी�ा म � बताया गया िक सभी पराने खले डपसाइट� एव मौजदा ् ु ु ूं ं ं
प�रचालन डपसाइट� क� जैव-खनन एव जैव-उपचार क� �मता के िलए जाच एव िव�ेषण ं ं ं ं
नह� िकया गया था। लेखापरी�ा के आ�ह पर, केरल सरकार ने जैव-उपचार के मा�यम से 
पराने अपिश� डप याड� के उपचार के िलए िदशािनदश�  जारी िकए।ु ं

     • लेखापरी�ा के आ�ह पर, केरल सरकार ने ठोस अपिश� के घर-घर जाकर स�हण के िलए ं
उपयोगकता� श�क के स�ह को स�ढ़ करने के िलए �प�ीकरण आदशे जारी िकए।ु ं ु

   (ख) काय�कारी अिभयता, पीड��यडी सड़क �भाग, कोिझकोड के काया�लय क� िनरी�ण ं ू
�ितवेदन म � लेखापरी�ा अ�यि� के आधार पर, सरकार ने ठेकेदार� के िलए बोिलया ��तत ु ं ु
करते समय यह घोिषत करना अिनवाय� कर िदया ह ैिक िकसी भी सबिधत �यि�/फम � आिद ने ं ं
उस िनिवदा के िलए बोिलया ��तत नह� क� ह।�ं ु

 (iv) तिमलनाड ु

   •  लेखापरी�ा अ�यि�य� (वष � 2022-23 क� अविध के िलए तिमलनाड भडारण कॉरपोरेशन ु ु ं
(टीएनड��यसी) पर िनरी�ण �ितवेदन) के आधार पर, कपनी ने भडारण िवकास एव ू ं ं ं



वािष�क �ितवेदन 2023-24

63

िनयामक �ािधकरण के मानदड� के अनसार सभी गोदाम� म � पया�� अि�न सर�ा उपाय अपनाए ं ु ु
थे। 

   •  अिधशषे  िनिधय� के िनवेश से सबिधत लेखापरी�ा अ�यि�य� (2023-24 क� अविध के ं ं ु
िलए तिमलनाड वन रोपण िनगम िलिमटेड (टीएएफसीओआरएन) पर िनरी�ण ु
�ितवेदन) के आधार पर - टीएएफसीओआरएन म � िनवेश नीित / समिप�त �मशि� क� कमी, 
कपनी ने अपनी िनवेश नीित तैयार क� थी एव इसे अपने िनदशेक मडल �ारा अनमोिदत िकया ं ं ं ु
था।

   •  िविभ�न िनरी�ण �ितवेदन� म � लेखापरी�ा अ�यि� के आधार पर, वािणि�यक कर एव ु ं
पजीयन िवभाग ने सपि� के म�य के आधार पर भिम एव भवन के सम� म�य पर �टा�प श�क म �ं ं ू ू ं ू ु
सशोधन िकया ह।ैं

1.4.6 लेखापरी�ा िन�कष� एव अनशसाओ  पर अनवत� कार�वाईं ु ं ं ु

 आईएसएसएआई 10 म � िनधा��रत िकया गया ह ैिक साई के पास अनवत� कार�वाई के िलए �वत� �ि�याए होनी ु ं ं
चािहए तािक यह सिनि�त िकया जा सके िक �या लेखापरीि�त स�थाए अपनी अ�यि�य� एव अनशसाओ  को उिचत ु ं ं ु ं ु ं ं
�कार से हल करती ह � एव सधारा�मक कार�वाई क� जाती ह।ै लेखापरी�ा एव लेखा िविनयम 2020 म � यह िनधा��रत िकया ं ु ं
गया ह ैिक सबिधत िवभाग क� सरकार के सिचव लोक लेखा सिमित/साव�जिनक उप�म� सबधी सिमित को ��तत करने ं ं ं ं ु
के िलए अपने िवभाग से सबिधत लेखापरी�ा अनछेद� पर क� गई �व-�या�या�मक कार�वाई नोट तैयार कर�गे, िज�ह �ं ं ु
लेखापरी�ा �ितवेदन म � सि�मिलत िकया गया ह।ै

  कार�वाई नोट (एटीएन) म � कहा गया ह ैिक-

 • �या लेखापरी�ा �ितवेदन म � त�य एव आकड़े �वीकाय� ह;�ं ं

 • �या ऐसी प�रि�थितया घट� िजनम � लेखापरी�ा �ारा इिगत अिनयिमतता हई ह;ै�ं ं

 • इसे पण � करने के िलए िज�मदेारी एव सभािवत समय सीमा तय करने के िलए क� गई कार�वाई;ू ं ं

 • वसली क� वत�मान ि�थित;ू

 • लेखापरी�ा �ारा िदए गए सझाव� एव अनशसाओ  पर क� गई या ��तािवत कार�वाई; तथाु ं ु ं ं

 • भिव�य म � इसी �कार क� चक क� पनरावि� से बचने के िलए क� गई या ��तािवत सधारा�मक कार�वाई।ृू ु ु

 वष � 2023-24 के दौरान, क� � सरकार के म�ालय�/िवभाग� (1,795 एटीएन) एव रा�य सरकार� (1,032 एटीएन) ं ं
से 2,827 एटीएन �ा� हए, िजनम � से 2,475 एटीएन (क� � सरकार से 1,558 एटीएन एव रा�य सरकार से 917 एटीएन) � ं
क� साई इिडया के काया�लय� �ारा जाच क� गई।  वष � के दौरान 1,974 एटीएन (के�� सरकार से 1,025 एटीएन एव रा�य ं ं ं
सरकार से 949 एटीएन) का िनपटारा िकया गया। माच � 2024 के अत तक जाच के बाद भी 9,316 एटीएन (863 क� � ं ं
सरकार से सबिधत एव 8,453 रा�य सरकार� से सबिधत) िनपटान के िलए लिबत थे।  इसके अलावा, 31 माच � 2024 ं ं ं ं ं ं
तक 6,907 एटीएन (क� � सरकार- 172, रा�य सरकार�- 6,735) सरकार� �ारा एक बार भी ��तत नह� िकए गए। ु
प�रणाम�व�प, लेखापरी�ा भिव�य म � ऐसी चक� क� पनरावि� से बचने के िलए क� गई अथवा ��तािवत उपचारा�मक ृू ु
कार�वाई को स�यािपत नह� कर सका।
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हमारे लेखा
अिधदेश को परा करनाू

अ
�य
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2 माच(� अनपरक) लेख� सिहत वष � म � 28 रा�य x लेखेु ू

2.1 लेखा काय� से सबिधत िन�पादनं ं

2.1.1 रा�य के �धान महालेखाकार (�.म.ले)/महालेखाकार (म.ले)/ (लेखा एव हकदारी) सबिधत रा�य� के वािषक�  ं ं ं
िव� और िविनयोग लेखाओ को तैयार करते ह,�  िजन पर, लेखापरी�ा �ारा �माणीकरण के बाद, िनधा��रत समय सीमा के ं
अनसार रा�य िवधानमडल� के पटल पर ��तत करने के िलए िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा ह�ता�र िकए जाते ह।ैु ं ु ं ं

2.1.2 वािषक�  लेखाओ के अित�र�, रा�य सरकार� को िनयिमत �प से मािसक िसिवल लेखाओ तथा �यय के आकड़� ं ं ं
से स�बि�धत िविभ�न एमआईएस �ितवेदन उपल�ध कराए जाते ह।�  रा�य सरकार� को अ�ेिषत करने हते �धान ु
महालेखाकार/महालेखाकार लेखा एव हकदारी (ले. एव हक.) �ारा “वािषक�  लेख:े एक �ि� म”�  तैयार िकया जाता ह,ै जो ं ं
िव� और िविनयोग लेखाओ पर वहत िवहगावलोकन �दान करता ह ैऔर िपछले पाच वष� क� अविध के िलए ृं ं ं
राजकोषीय सकेतक भी ह।ैं

2.1.3 लेखाओ क� समयब�ता ं

 (i)  िव� और िविनयोग लेखे

   2022-23 के िलए सभी 28 रा�य� के िव� और िविनयोग लेख� को माच � 2024 तक �मािणत कर िदया 
गया। 2022-23 के िलए 26 रा�य सरकार� के िव� और िविनयोग लेख� को 2024 के बजट स� से पहले 
या उसके दौरान रा�य िवधानसभाओ म � ��तत िकया गया।ं ु

 (ii) मािसक िसिवल लेखे
2   2023-24 के दौरान ले. व हक. काया�लय� �ारा 28 रा�य� के 364  मािसक िसिवल लेखाओ म � स े 295 ं

(81 �ितशत) लेख ेसमय पर �दान िकए गए थे। शषे  लेखाओ को ��तत करने म � िवलब हआ था जो �ं ु ं
म�य �प से रा�य सरकार� के कोषागार�/ �भाग�/अ�य लेख े�दान करने वाली इकाईय� से िवल�ब से ु
�ा� हए और कछ मामल� म � रा�य सरकार क� ओर से तकनीक� गड़बिड़य� के कारण हआ था।� �ु

 (iii) त�यकालन �क�ध के साथ सय� काय�शालाएँु ं ु

         िपछले वष � क� तरह, जी ए �क�ध �ारा रा�य �ितवेदन �क�ध और त�यकालन �क�ध के साथ लेखा एव ु ं
हकदारी काया�लय� और �े�वार लेखा परी�ा काया�लय� के िलए �े�वार सय� काय�शालाए आयोिजत ं ु ं

 सीएजी के डीपीसी अिधिनयम, 1971 क� धारा 10, 11 और 12 के साथ पिठत भारतीय सिवधान के अन�छेद ं ु
149 म � सघ तथा रा�य� के लेखाओ के सबध म � सीएजी के क��� य तथा शि�या िनधा��रत क� गई ह।�  सीएजी पर रा�य ं ं ं ं ं
सरकार� (एनसीटी िद�ली एव गोवा को छोड़कर) के लेखाओ के सकलन और इ�ह � तैयार करने, 20 रा�य� के सामा�य ं ं ं
भिव�य िनिध (जीपीएफ) लेखाओ का अनर�ण, 19 रा�य� म � रा�य सरकार के कमच� ा�रय� के प�शन भगतान� को ं ु ु
�ािधकत करने और नौ रा�य� म � राजपि�त हकदारी (जीई) काय� एव 18 रा�य� म � लोक िनमा�ण सभागीय लेखाकार� का ृ ं ं
कैडर िनयि�त करने का दािय�व ह।ै िववरण इस अ�याय के अत म � तािलका-II.2.1 म � ��तत िकए गए ह।ै काया�लय ं ं ु
महालेखाकार (लेखा एव हकदारी) के काय� िन�पादन क� िनगरानी के अित�र�, उप िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं ं
(जीए) के �भार के अतग�त सरकारी लेखा (जीए) �क�ध सिवधान के अन�छेद 150 के अतग�त सलाह भी �दान करता ह,ै ं ं ु ं
िजसम � म�य �प से सघ सरकार और रा�य सरकार� के िलए नए लेखा शीष � खोलने, �प�, �ि�याए और लेखाकन िनयम ु ं ं ं
से सबिधत सलाह सि�मिलत ह।ैं ं
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क� गई। लेखापरी�ा और लेखा िवभाग� के अिधका�रय� ने इन काय�शालाओ म � भाग िलया, जो जलाई ं ुं
2023 और अग�त 2023 के महीन� के दौरान आयोिजत क� गई, अथा�त रा�य सरकार� के वािषक�  लेखा ं
2022-23 के समापन के बाद। इन काय�शालाओ का उ��ेय रा�य� के वािषक�  लेख� को समय पर तैयार ं
करने और उनके �माणीकरण को सिवधाजनक बनाना, सभी म�� का समाधान, िव�ीय स�यापन ु ु
लेखापरी�ा के िलए लेखापरी�ा �ि�याओ को मजबत करना और रा�य िव� लेखापरी�ा �ितवेदन� ं ू
(एसएफएआर) क� गणव�ा म � सधार करना था।ु ु

   इस पहल से रा�य सरकार� के लेखा 2022-23 को समय पर अितम �प दनेे और 26 रा�य सरकार� के ं
वािषक�  लेखा 2022-23 को बजट स� 2024 से पहले या उसके दौरान रा�य िवधानसभाओ म � ��तत ं ु
करने म � मदद िमली।

2.1.4 सय� िव� और राज�व लेखें ु

 सघ और रा�य सरकार� के सय� िव� और राज�व लेख े(सीएफआरए) एक सचना�मक सकलन ह,ै िजसम � सघ, ं ं ु ू ं ं
सघ शािसत �दशे� और सभी रा�य� के एक वष � के लेख� से सबिधत मह�वपण � जानकारी सि�मिलत ह,ै िजसम � उनक� शषे ं ं ं ू
रािश और बकाया दयेताए और िव�ीय ि�थित के बारे म � अ�य जानकारी सि�मिलत ह।ै सीएफआरए �ितवष � �कािशत ं
होता ह ैऔर यह कई िहतधारक� के िलए उपयोगी ह ै�य�िक यह सघ और रा�य� क� िव�ीय ि�थित को एक �थान पर ं
समिेकत करता ह।ै जबिक सीएफआरए के �यापक ढ़ाच ेको बरकरार रखा गया ह,ै 2016-17 से अपनाया गया सशोिधत ं ं
स�करण अिधक िव�ेषणा�मक ह।ैं

 तीन खड� वाले सीएफआरए िववरण� को महालेखाकार (ले. एव हक.) पजाब �ारा सकिलत िकया जाता ह ैऔर ं ं ं ं
महालेखाकार (ले. एव हक.) ह�रयाणा �ारा लेखापरीि�त िकया जाता ह।ै "सघ और रा�य िव� पर एक नज़र" ं ं
सीएफआरए िववरण� के परक के �प म � तैयार िकया गया ह।ैू

 वष � 2020-21 के िलए सीएफआरए अनमोदन के िलए ��तत िकया जा रहा ह ैऔर 2021-22 के िलए ु ु
सीएफआरए महालेखाकार (ले. एव हक.), पजाब �ारा िववरण� के सकलन और जीए �क�ध �ारा स�यापन के साथ परा ं ं ं ू
होने के अितम चरण म � ह।ै 2021-22 के िलए परक स�करण “क� �ीय एव रा�य िव� एक नजर म”�  क� तैयारी परी होने क� ं ू ं ं ू
�ि�या म � ह।ै सीएफआरए 2022-23 के सकलन क� �ि�या ज�द ही श� होगी �य�िक 2022-23 के िलए 26 रा�य ं ु
सरकार� के िव� लेख ेपहले ही सबिधत रा�य िवधानसभाओ म � रख ेजा चके ह।�ं ं ं ु

 सघ/रा�य� और क� � शािसत �दशे� को कवर करते हए 2019-20 तक पाच वष� क� अविध के िलए सीएफआरए �ं ं
3डेटा के साथ एक इटरैि�टव डैशबोड� सीएजी वेबसाइट  पर उपल�ध ह।ैं

2.1.5 वीएलसी डेटाबेस और डैशबोड� �ोजे�ट (वीडीडीपी)

 �धान महालेखाकार (लेखा एव हकदारी) असम के अधीन एक प�रयोजना िवकास दल/कोर सिमित का गठन ं
िकया गया। इस टीम म � िविभ�न काया�लय� के िविभ�न �तर� के अिधकारी सि�मिलत थे, िजनके पास अपेि�त डोमने �ान 
और आईटी कौशल था। उनका उ��ेय िव� और िविनयोग खात� को �ोत के �प म � उपयोग करते हए लेखा डेटा के िलए �
डेटा भडार का िनमा�ण करना और बेहतर उपयोिगता के िलए डैशबोड� के �प म � ��तत करना था। डेटा िव�ेषण और ं ु
िवज़अलाइज़ेशन के िलए �ाथिमक उपकरण के �प म � टेबलो सॉ�टवेयर का उपयोग िकया गया।ु
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 टीम ने एक मानक�कत काय��णाली अपनाई िजसम � सि�मिलत ह:�ृ

 क)  डेटा िन�कषण� : िव� और िविनयोग लेख� से डेटा का उपयोग करना।

 ख)  डेटा �पातरण: िनकाले गए डेटा को िमटाना, �यवि�थत करना और �ा�िपत करना।ं

 ग)  डेटा लोड करना: डैशबोड� को �पात�रत डेटा से भरना।ं

 वीडीडीपी के प�रकि�पत उ��ेय इस �कार ह:�

 क)  वीएलसी से डेटा एक� करने के िलए काय��णाली का िवकास और डैशबोड� तैयार करना, िजसम � रा�य 
�ारा तैयार िकए गए खात� के अन�प �मख लेखाकन जानकारी सि�मिलत हो।ु ु ं

 ख)  िविभ�न लेखाकन मापदड� पर सभी रा�य� के िलए एक समिेकत डैशबोड� तैयार करना।ं ं

 ग)  डैशबोड� पहल को लेखापरी�ा योजना के िलए आव�यक अ�य डेटा त�व� के साथ जोड़कर लेखापरी�ा 
तक िव�ता�रत करना, िजसम � लेखाकन �ोत जैसे आहरण एव सिवतरण अिधकारी, वाउचर िववरण, ं ं ं
चालान िववरण, तथा गैर-लेखा जानकारी जैसे जनस�या, सकल रा�य घरेल उ�पाद, कमच� ारी स�या ं ू ं
आिद सि�मिलत ह।�

  डैशबोड� 10 अ�ैल 2023 को म.ले. (ले. एव हक.) स�मलेन के दौरान ��तत िकया गया। वत�मान म,�  सभी रा�य� ं ु
के िलए िपछले आठ वष� (2015-16 से 2022-23 तक) के आकड़े एक� कर िलए गए ह � और 2023-24 के िलए ं
डैशबोड� को अ�तन करने का काय� �गित पर ह।ै सभी रा�य� के डैशबोड� को अततः अिखल भारतीय आकड़� के िलए ं ं
समिेकत िकया जाएगा।

2.1.6 पी. एफ. एम. एस. के मा�यम से क� � �ायोिजत योजनाओ और क� �ीय योजना �क�म� के काया��वयन ं
के िलए एकल नोडल एज�सी (एस. एन. ए.)

 भारत सरकार ने 1 जलाई 2021 से पीएफएमएस के मा�यम से क� � �ायोिजत योजनाओ और क� �ीय योजना ु ं
�क�म� के काया��वयन के िलए एकल नोडल एज�सी (एसएनए) क� श�आत क� ह।ैु

 एसएनए के तहत लेनदने के लेखाकन पर हाइि�ड मोड म � एक बह-िहतधारक बैठक 23 फरवरी 2023 को �ं
आयोिजत क� गई थी। बैठक म � िलए गए िनणय� � के अनसरण म,�  महालेखा िनय�क (सीजीए) के काया�लय ने अपर ु ं
महालेखा िनय�क (एएडएफआर) क� अ�य�ता म � छह सद�यीय काय� समह का गठन िकया। काय� समह म � भारत के ं ं ू ू
िनय�क एव महालेखापरी�क (सीएजी) काया�लय, सीजीए, �यय िवभाग के योजना िव�-रा�य �भाग, आिथ�क मामल� ं ं
के िवभाग के बजट �भाग और पीएफएमएस-सीजीए के �ितिनिध सि�मिलत थे। काय� समह ने िदसबर 2023 म � अपनी ू ं
�रपोट� ��तत क� और अपनी �रपोट� म � एसएनए ढाच ेके तहत िनिधय� के ह�तातरण, लेखाकन और �रपोिट�ग म � आव�यक ु ं ं ं
आ�ोपात िनय�ण क� िसफा�रश क�।ं ं

 िदसबर 2023 म,�  �.म.ले/म.ले (ले. एव हक.) को काय� समह क� िसफा�रश� का अनपालन करने और काय� समह ं ं ू ु ू
क� िसफा�रश� के काया��वयन के िलए रा�य सरकार� के साथ कार�वाई यो�य िबदओ को उठाने का िनदश�  िदया गया था।ं ंु

2.2 महालेखाकार (ले.एव हक.) स�मेलन 2023 ं

 महालेखाकार� (ले.एव हक.) का अपनी तरह का पहला स�मलेन 10 अ�ैल 2023 को भारत के सीएजी ं
काया�लय, नई िद�ली म � आयोिजत िकया गया। इस स�मलेन म � साई इिडया के अिधदशे के तहत लेखा एव हकदारी काय� ं ं
से सबिधत सामियक और मह�वपण � �े�� पर �यान क� ि�त िकया गया।ं ं ू
3 एचटीटीपीः//सीएजी.जीओवी.इन→ऑिडट �रपोट�→सघ एव रा�य िव� के िलए डैशबोड�ं ं
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 इस स�मलेन म � लेखा एव हकदारी काया�लय� के सभी �.म.ले/म.ले और समह अिधका�रय� ने भाग िलया। ं ू
स�मलेन का उ�ाटन भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा िकया गया था। साई इिडया के व�र� �बधन के ं ं ं ं
सद�य�, सीएजी काया�लय के महािनदशेक और �धान िनदशेक� और जीए �क�ध के अिधका�रय� ने उ�ाटन और 
समापन स�� म � भाग िलया।

 स�मलेन के एज�डा म � िन�निलिखत पाच िवषय सि�मिलत थे, िजन पर म.ले. (ले एव हक.) �ारा पेपर ��तत ं ं ु
िकए गए:

 (1)  लेखाकन और लेखापरी�ा दोन� उ��ेय� के िलए वीएलसी से डेटा �रपोिजटरी तैयार करनां

 (2)  आईएफएमआईएस / पीएफएमएस - वीएलसी इटरफेस �यव�था (आईएफएमआईएस / पीएफएमएस ं
के साथ डेटा ए�सेस �यव�था - िमिडल वेयर और एपीआई रणनीित, ए�सेस और �टोरेज िविनदश�  के 
िलए समी�ा िनय�ण)ं

 (3)  िपछले वष � से सीखना, लेख� को समय पर बद करना और िनधा��रत समय म � िव� लेख ेऔर िविनयोग ं
लेख ेिवधानमडल को ��तत करना, गणव�ा म � सधार और एसएफएआर तैयार करने म � लेखापरी�ा म �ं ु ु ु
सहायता करना

 (4)  �मख म�� पर �यान केि��त करना - �रजव� ब�क जमा (आरबीडी) समाधान और िनपटान, अित�र� �यय ु ु
का िनयिमतीकरण और लेखा से राजकोषीय ि�थरता सकेतक।ं

 (5)  अिधकार� म � सधार (प�शनभोिगय� के िलए िडजी लॉकर, आत�रक �ि�याओ के िलए िबजनेस �ोसेस ु ं ं
री-इजीिनय�रग)।ं ं

   सीएजी �ारा अनमोिदत िसफा�रश� के काया��वयन के िलए िवषयवार अनससाए,ँ कार�वाई यो�य िबद, ु ु ं ं ु
समयसीमा और ससाधन �यि�य� के साथ सभी लेखा एव हकदारी काया�लय� को सिचत कर िदया गया। ं ं ू
इन पर कार�वाई भी श� कर दी गई ह ैऔर त�यकालन, पीपीजी और सीटीओ �क�ध के सहयोग से इसे ु ु
आगे बढ़ाया जा रहा ह।ै

2.3 सभी �.म.ले/म.ले (ले.एव हक.) के साथ मािसक परो� बैठक�ं

 जीए �क�ध ने काय� क� �गित क� समी�ा करने, लेखा एव हकदारी काय� के �मख काया��मक �े� के मद� पर ं ु
अपने साथी ले. एव हक. काया�लय� के साथ एक िवशषे काया�लय म � उ�म �णािलय�/ �ि�याओ / िवचार� का आदान-ं ं
�दान करने के िलए सभी �.म.ले/म.ले (ले. एव हक.) के साथ उप िनय�क एव महालेखापरी�क (जीए) क� िनयिमत ं ं ं
मािसक आभासी बैठक श� क� ह।ै पहली आभासी मािसक बैठक 7 माच � 2024 को आयोिजत क� गई थी।ु

 पहली आभासी मािसक बैठक के दौरान, �े�ीय काया�लय� और जीए �क�ध ने चयिनत िवषय पर ��तितया द�, ु ं
िजसका उ��ेय (ले.एव हक.) काया�लय� को स�पे गए काय�/सेवा िवतरण म � बेहतरी के िलए अ�य �.म.ले/म.ले ं
(ले.एव हक.) काया�लय� के साथ उ�म �णािलय� का आदान-�दान करना था।ं
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2.4 नकदी शेष म� िवसगितय� को दर करना और रा�य सरकार क� गारिटय� पर �रपोिट�ग करना ं ंू

 भारतीय �रजव� ब�क (आरबीआई) सरकार का ब�कर ह।ै आरबीआई रा�य सरकार� के अनरोध पर एज�सी ब�क� को ु
सरकारी कामकाज करने के िलए अिधकत करता ह।ैृ

 रा�य सरकार क� नकदी शषे �रपोट� आरबीआई �ारा रखी जाती ह ैऔर यह मािसक िसिवल लेख� और 
महालेखाकार (लेखा एव हकदारी) �ारा तैयार वािषक�  लेख� म � �ितिबिबत होती ह।ै नकदी शषे का िमलान महालेखाकार ं ं
(लेखा एव हकदारी) �ारा आरबीआई के साथ म�य शीष � 8675- �रजव� ब�क जमा (आरबीडी) के मा�यम से िकया जाता ं ु
ह।ै िव�ीय वष � के अत म � रा�य सरकार के नकदी शषे क� ि�थित रा�य सरकार के िव� लेख� म � दशा�ई जाती ह।ै परानी ं ु
िवसगितय� का िनपटारा न होने के कारण आरबीआई �ारा बताए गए नकद शषे के आकड़� और महालेखाकार काया�लय ं ं
�ारा बताए गए आकड़� म � अतर दखेा गया ह।ैं ं

 परानी आरबीडी िवसगितय� को िनपटान ेके िलए, जो कई दशक� स ेलिबत ह � और सभी िहतधारक� �ारा िकए गए ु ं ं
सव��म �यास� के बावजद कोई �गित नह� हो सक� ह,ै आरबीआई न ेसीएजी कायाल� य के सहयोग स ेिसतबर 2023 म �ू ं
सभी म.ल.े (ल.े एव हक.) के साथ एक बठैक आयोिजत क�। यह िनणय�  िलया गया िक सीएजी कायाल� य और आरबीआई ं
2009-10 तक आरबीडी क� मजरी क� �परेखा तयैार कर�ग ेतथा इस िवषय पर रा�य सरकार� के साथ चचा � कर�ग।ें ू

 एज�सी ब�क� �ारा तैयार िकए गए लेन-दने का ितिथवार मािसक िववरण (डीएमएस) आरबीआई और लेखा एव ं
हकदारी काया�लय के बीच नकदी शषे के समाधान का आधार ह।ै लेनदने का डीएमएस जो �यवहार म � था, वह लेनदने क� 
परी जानकारी नह� ��तत कर रहा था। नकदी शषे म � अतर को �यनतम करने के िलए, जीए �क�ध ने डीएमएस के �ा�प ू ु ं ू
को सशोिधत करने क� पहल क� थी। तदनसार, आरबीआई ने सभी एज�सी ब�क� को अग�त, 2023 से सशोिधत ं ु ं
डीएमएस लाग करने का िनदश�  िदया और एज�सी ब�क� को लेनदने क� �रपोिट�ग, िनिधय� के �ेषण और डीएमएस जमा ू
करने म � अिधक सावधानी बरतने के िलए सवेदनशील बनाया तािक िवसगितया �यनतम हो जाए। इस पहल से रा�य ं ं ं ू ं
सरकार� के िव� लेख� म � दशा�ए गए नकदी शषे म � अतर कम हो गया ह।ैं

 सरकारी �यवसाय के �भावी सचालन के िलए, आरबीआई ने िदसबर 2023 म � एज�सी ब�क� के साथ एक और ं ं
बैठक आयोिजत क�। जीए �क�ध ने रा�य सरकार के लेन-दने के सबध म � एज�सी ब�क� से सबिधत म�� पर �काश डाला, ं ं ं ं ु
जैसे सरकारी स�ह� का िवलब से जमा होना, ब�क ��ॉल ��तत करने म � िवलब/अधरे ब�क ��ॉल, लेन-दने क� ं ं ु ं ू
सि�मिलत �रपोिट�ग, चालान� क� दोहरी पोि�टग आिद। आरबीआई ने एज�सी ब�क� को महालेखाकार काया�लय� �ारा ं
बताए गए म�� को हल करने का िनदश�  िदया। एज�सी ब�क� �ारा लेनदने क� �रपोिट�ग को स�यवि�थत करने के साथ, ु ु
अ�तन जानकारी/डेटा रा�य सरकार के मािसक िसिवल लेख�/वािषक�  लेख� म � प�रलि�त हो रह ेह।�

 जलाई 2022 म � आयोिजत रा�य िव� सिचव� के 32व� स�मलेन म � ब�क िव� के म� ेपर चचा� क� गई, गारटी �ारा ु ु ं
समिथ�त �ािधकरण� पर िट�पणी क� गई और गारिटय� क� �भावी िनगरानी और �रपोिट�ग पर िवचार-िवमश � क� ं
आव�यकता पर बल िदया गया। तदनसार, आरबीआई ने रा�य सरकार क� गारटी पर रा�य िव� सिचव�, िव� म�ालय, ु ं ं
आरबीआई �ितिनिध और सीएजी �ितिनिध का एक काय� समह गिठत िकया ह।ै काय� समह ने रा�य सरकार क� गारिटय� ू ू ं
पर �रपोिट�ग को स�यवि�थत करने और िव� लेख� म � सि�मिलत करने के िलए महालेखाकार काया�लय� को िववरण ु
�दान करने के िलए जन 2023 म � अपनी �रपोट� ��तत क� ह।ैू ु
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2.5 कोषागार िनरी�ण

 रा�य सरकार के लेखाओ के सकलनकता� होने के नाते, �.म.ले/म.ले (ले.व.ह), रा�य सरकार� के लेखाओ क� ं ं ं
कोषागार िनरी�ण के मा�यम से कोषागार� म � आत�रक िनय�ण त� क� जाच करते ह।ै कोषागार िनरी�ण का उ��ेय यह ं ं ं ं
आ�ासन �ा� करना ह ैिक कोषागार� �ारा आरिभक लेखा तैयार करने, वेतन, प�शन आिद के भगतान के िलए िनधा��रत ं ु
िविभ�न जाच िबदओ तथा ि�यािविधय� का िविधवत अनपालन िकया जा रहा ह।ै लगभग सभी रा�य� म � कोषागार ं ं ं ुु
क��यटरीकत ह।�ृू

 वष � 2023-24 के दौरान कल िनयोिजत 2,088 कोषागार�/उप-कोषागार� के सापे� 2,078 कोषागार�/उप-ु
कोषागार� का िनरी�ण िकया गया। इन िनरी�ण� के प�रणाम�व�प 1,802 िनरी�ण �रपोट� जारी क� गई, िजनम � ले.एव ंं
हक. काया�लय� �ारा 4,141 अनससाए ँक� गई।ु ं ं

2.5.1 कोषागार िनरी�ण� के प�रणाम

 2023-24 के दौरान कोषागार िनरी�ण� म� रा�य के िव�ीय/हकदारी िनयम� के अनपालन से सबिधत कई ु ं ं
िवचलन, कमजोर आत�रक िनय�ण त� का पता चला, िजसका �भाव रा�य� के िव�ीय �बधन पर पड़ा। कछ ं ं ं ं ु
उदाहरण नीचे िदये गये ह:�

 • लगभग सभी �.म.ले/म.ले (ले.व.ह) काया�लय� ने म�य मामल� सिहत प�शन लाभ� के अिनयिमत/अिधक ृ ु
भगतान, �े�यटी रािश से दये रािश क� वसली न करने पर िट�पिणया क� ह।�ु ु ू ं

 • छ�ीसगढ़- िव� िवभाग क� अनमित के िबना बचत ब�क खाता खोलना तथा बचत ब�क खाते से �ा� �याज ु
क� रािश को सरकारी खाते म � जमा न करना।

 • गजरात- वष � 2023-24 के िलए कोषागार िनरी�ण �रपोट� म � आठ कोषागार� म � ₹ 10.12 करोड़ क� प�शन ु
रािश का अिधक भगतान।ु

 • िहमाचल �देश- सेवािनव� कमच� ा�रय� को प�शन पर भ� ेका अिनयिमत भगतान (₹ 18.45 लाख)।ृ ु

 • ज�म और क�मीर- कछ मामल� म � पश� न/पा�रवा�रक पश� न के भगतान म � अिनयिमतताए और लगभग ू ु ु ं
(₹ 94.85 लाख) क� रािश गलत तरीके स ेिविनयिमत क� गई, िजसके प�रणाम�व�प पश� न का अिधक 
भगतान हआ।�ु

 • महारा��-I- अहमदनगर कोषागार के अिधकार �े� के अतग�त िविभ�न डीडीओ के कमच� ा�रय� को दोगना ं ु
वेतन िदया गया (₹ 5.39 लाख)। ठाण े �ेजरी काया�लय म � अनिवभागीय अिधका�रय� के �यि�गत ु
जमा/�यि�गत खाता बही म � अिनयिमतताए (₹ 645.95 करोड़)।ं

 • ओिडशा- अनितम प�शन जारी रखने के कारण (₹ 22.45 लाख) का अित�र� भगतान िकया गया।ं ु

 • राज�थान- �े�यटी से वसली न करने के कारण अिधक भगतान (₹ 48.76 लाख)।ु ू ु

 • तिमलनाड- िवशषे प�शनभोिगय� (�ाम सहायक प�शनभोिगय�) से रा��ीय �वा��य बीमा योजना ु
(एनएचआईएस) के अतग�त अशदान (₹  63.88 लाख) क� कटौती नह� क� गई।ं ं
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 • तेलगाना- अपा� प�शनभोिगय� को अित�र� प�शन, पा�रवा�रक प�शन, महगाई राहत और िचिक�सा भ�ा ं ं
का आहरण (₹ 2.30 करोड़)। 

 • उ�र �देश-I - लखनऊ कले��ेट कोषागार म � प�शन रािश का धोखाधड़ी/अिनयिमत भगतान ु
(₹ 1.42 करोड़)।

 • पि�म बगाल- 80/85/90/95/100 वष� क� आय �ा� करने पर अित�र� प�शन जारी न करना ं ु
(₹ 25.63 लाख)।

2.6 हकदारी काय� के सबध म� िन�पादनं ं

 सम�त बोड� म,�  ले. व हक़. काया�लय� ने जीपीएफ के अितम भगतान मामल� के िनपटान म � तेजी लाकर, प�शन के ं ु
�ािधकार और वेतन पच� जारी करके हकदारी काय� को स�यवि�थत आिद करके सति� के �तर म � सधार करने के �यास ु ं ु ु
िकए ह।�  इले��ॉिनक डाटा �ासफर क� ओर बढ़ते हए, ई-ऑथराइजेशन से कछ काया�लय� म � मामल� के िनपटान म � लगने �ं ु
वाला समय कम हो गया ह।ै नाग�रक चाट�र म � यथा िनधा��रत मामल� के िनपटान के िलए समय-सीमा का पालन करने के 
सभी �यास िकए गए थे। लगभग सभी ले. व हक़. काया�लय� म � ऑनलाइन िशकायत िनवारण त� काय� कर रह ेह।�ं

2.6.1 हकदारी काय� से सबिधत जानकारी ं ं

 प�शन, जीपीएफ और जीई काय� क� ि�थित से सबिधत जानकारी सबिधत महालेखाकार काया�लय� क� ं ं ं ं
वेबसाइट� पर एसएमएस आधा�रत सेवाओ के मा�यम से उपल�ध ह,ै जहा रा�य सरकार� के कमच� ा�रय� �ारा काया�लय� ं ं
को िववरण �दान िकए गए ह � और कछ रा�य� म � इटरएि�टव वॉयस �र�पास िस�टम (आईवीआरएस) के मा�यम से भी ु ं ं
जानकारी उपल�ध ह।ै इससे सबिधत िहतधारक� और अ�य आगतक� को सबिधत रा�य एजी क� वेबसाइट� पर अपलोड ं ं ं ु ं ं
क� गई जानकारी दखेने और एसएमएस और आईवीआरएस के मा�यम से भी सचना �ा� करने म � मदद िमलती ह।ैू

2.6.2 अितम �प िदए गए प�शन मामलें

 पश� न �ािधकरण का काय � 20 ल.े व हक़. कायाल� य� �ारा िकया जा रहा ह।ै इन कायाल� य� न े2023-24 के दौरान मल ू
और पश� न सशोधन के कल 4,97,845 मामल� को अितम �प िदया। 2023-24 के दौरान �ा� और अितम �प िदए गए ं ु ं ं
कल रा�यवार पश� न मामल� क� जानकारी अ�याय के अत म � तािलका II.2.2 म � दी गई ह।ै नाग�रक चाट�र के अनसार, मल ु ं ु ू
पश� न मामल� को महालखेाकार कायाल� य म � सभी �कार स ेपण � मामला �ा� होन ेके 30 काय � िदवस� के भीतर अितम �प ू ं
िदया जाना होता ह।ै असम, ह�रयाणा, ज�म और क�मीर, झारखड, केरल, महारा��-I, मिणपर, मघेालय, नागालड� , ू ं ु
ओिडशा, तिमलनाड और तलेगाना म � पश� न मामल� को अितम �प दने ेम � लगन ेवाला औसत समय िनधा�� रत समय-सीमा ु ं ं
के भीतर था। शषे रा�य� म � पश� न मामल� को अितम �प दने ेम � लगन ेवाला औसत समय 30 िदन स ेअिधक था, िजसका ं
म�य कारण सबिधत िवभाग� स ेसचना का अभाव, बड़ी स�या म � मामल� क� �ाि� या अ�य प�रचालन सबधी बाधाए थ�।ु ं ं ू ं ं ं ं

2.6.3 जीपीएफ खात� का अनर�ण ु

 20 रा�य� म,�  22 ले. व हक़. काया�लय, रा�य सरकार के कमच� ा�रय� के जीपीएफ खात� के अनर�ण के िलए ु
िज�मदेार ह।�  2023-24 के दौरान, इन काया�लय� �ारा 25,48,995 जीपीएफ खाते अनरि�त थे। िहमाचल �दशे सरकार ु
�ारा परानी प�शन योजना श� करने के कारण, िपछले वष � क� तलना म � 0.16 �ितशत अशदाताओ क� वि� हई ह ैृ �ु ु ु ं ं
(िपछले वष � अशदाताओ क� कल स�या 25,44,893 थी)।ं ं ु ं
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4  िनधा��रत समय सीमा के भीतर

 2023-24 म� देय जीपीएफ अितम अितम �प िदए गए अितमं ं ं
4 भगतान मामल� क� स�या भगतान मामल� क� स�या     ु ं ु ं

 1,90,762 1,85,804

2.6.4 जीपीएफ अितम भगतान मामल� को अितम �प देनां ु ं

 वष � 2023-24 के दौरान, जीपीएफ के अितम भगतान के िलए दये 1,90,762 मामल� म � से, लेखा एव हकदारी ं ु ं
काया�लय� ने िनधा��रत समय सीमा (सभी �कार से पण � मामले क� �ाि� क� ितिथ से एक माह) के भीतर 1,85,804 अितम ू ं
भगतान मामल� (97.40 �ितशत) को अितम �प िदया। ु ं

2.6.5 िहतधारक� के साथ अ�सि�य जड़ाव ु

 वष � 2023-24 के दौरान, प�शनभोिगय� और अिभदाताओ के िलए भारत के िविभ�न रा�य� म � िविभ�न ं
प�शन/जीपीएफ अदालत�, काय�शालाए और स�मलेन आयोिजत िकए गए। हकदारी काय� करने वाले महालेखाकार ं
काया�लय� का �यास पीपीओ/जीपीएफ �ािधकरण आिद का समय पर जारी होना सिनि�त करना ह।ै इन आयोजन� का ु
उ��ेय प�शनभोिगय� क� िशकायत� का समाधान करना, सेवािनवि� पव� परामश � �दान करना तथा सेवा िवतरण म � सधार ृ ू ु
करना था। कछ उदाहरण इस �कार ह:�ु

 अिधकाश रा�य� म,�  हकदारी काय� के िलए िनय� महालेखाकार काया�लय� ने प�शनभोिगय� और जीपीएफ ं ु
अिभदाताओ क� िशकायत�/शकाओ के समाधान के िलए िजला �तर पर प�शन और जीपीएफ अदालत� का आयोजन ं ं ं
िकया ह।ै

ज�म और क�मीर म � प�शन अदालत�, महालेखाकार (ले. एव हक.) ज�म और क�मीर काया�लय �ारा आयोिजत ू ं ू

महालेखाकार (ले एव हक)-II, म�य �दशे काया�लय �ारा झाबआ और भोपाल म � जीपीएफ अदालत� आयोिजत क� गईं ु ं
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 आ� �देश: “ऑिडट िदवस” के अवसर पर, आ� �दशे काया�लय ने नवबर 2023 म � िवशाखाप�नम म �ं ं ं
कोषागार� म � प�शन और जीपीएफ से सबिधत म�� के सबध म � सात िजल� को कवर करते हए “प�शन और जीपीएफ �ं ं ु ं ं
काय�शाला” आयोिजत क�। 

 छ�ीसगढ़, झारखड और उ�र �देश-I: छ�ीसगढ़ काया�लय �ारा बजट िनय�ण अिधका�रय� और ं ं
छ�ीसगढ़ के सभी कोषागार अिधका�रय� के साथ दो काय�शालाओ का आयोजन िकया गया। इसी �कार, झारखड ं ं
और उ�र �देश-I काया�लय� ने िविभ�न खात�, जीपीएफ से सबिधत म�� पर चचा� के िलए एक िदवसीय काय�शाला ं ं ु
का आयोजन िकया।

 गजरात: वष � 2023-24 के दौरान, पराने लिबत पैरा और गजरात रा�य के कोषागार� के कामकाज के िविभ�न ु ु ं ु
पहलओ पर चचा� के िलए राजकोट काया�लय म � दो सेिमनार (जन 2023 और माच � 2024) आयोिजत िकए गए। इन ु ं ू
सेिमनार� के दौरान कल 33 कोषागार अिधका�रय� और लेखा एव कोषागार िनदशेालय के �ितिनिधय� ने भाग िलया ु ं
और कल 144 कोषागार िनरी�ण पैराओ का िनपटारा िकया गया।ु ं

 ओिडशा:  अग�त 2023 म � भवने�र म � दो िदवसीय िव�ीय सलाहकार/सहायक िव�ीय सलाहकार काय�शाला ु
आयोिजत क� गई। काय�शाला का आयोजन िव� िवभाग �ारा ओिडशा काया�लय के सम�वय से िकया गया था। इस 
काय�शाला के दौरान िविभ�न लेखाकन म�� जैसे गलत वग�करण, क� �-रा�य नकद िनपटान, अनदान सहायता, ए���ा�ट ं ु ु
आकि�मक/िव�तत आकि�मक िबल, �यि�गत खाता बही, डीडीओ खात� म � िनिधय� क� पािक� ग, क� � �ायोिजत ृ
योजना िनिध का एकल नोडल एज�सी को ह�तातरण आिद पर चचा� क� गई।ं

 पजाब: ऑिडट िदवस के अवसर पर, पजाब काया�लय ने नवबर 2023 म � चडीगढ़ म � “प�शन लाभ� क� समय पर ं ं ं ं
स�वीकित, �ािधकरण और सिवतरण” िवषय पर एक सेिमनार आयोिजत िकया, तािक प�शन �ि�या पर सम� �ि�कोण ृं ं
�ा� िकया जा सके, िजसम � हाल के बदलाव, प�शनभोिगय� के सामने आने वाली चनौितयाँ, प�शन िवतरण म � दरेी के ु
कारण� क� पहचान और यह सिनि�त करने के तरीके शािमल थे िक प�शन �णाली नाग�रक-क� ि�त, पारदश� और ु
उपयोगकता� के अनकल बन सके।ु ू

डीजीपी काया�लय और अ�लरी सीतारामराज िजले म � जीपीएफ अदालत/काय�शाला का आयोजन महालेखाकारू ू
(ले एव हक) आ� �दशे काया�लय �ारा िकया गयां ं
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 तिमलनाडः जनवरी 2024 म � तिमलनाड काया�लय म � महालेखाकार के साथ िवभागीय आकड़� के िमलान और ु ु ं
लिबत उपयोग �माणप� जमा करने के िलए दो िदवसीय काय�शाला आयोिजत क� गई थी।ं

 िहमाचल �देश: हकदारी काय� क� पहच बढ़ाने और सिवधाजनक एव स�ते िनवारण त�/िव�ास िनमा�ण �ं ु ं ं
उपाय�  के िलए सि�य पहल के �प म,�  िहमाचल �दशे काया�लय ने ितमाही आधार पर अिखल भारतीय रेिडयो 
(एआईआर)- 'लोक वानी' के लाइव फोन-इन काय��म म � भाग िलया। इस काय��म म,�  काया�लय के अिधकारी प�शन 
भोिगय�/जीपीएफ अिभदाताओ के साथ उनके म�� पर चचा�  और प�शन एव जीपीएफ मामल� से सबिधत �प�ीकरण दनेे ं ु ं ं ं
के िलए अिखल भारतीय रेिडयो क� �, िशमला म � फोन पर बातचीत करते ह।�  अिखल भारतीय रेिडयो के काय��म म � भाग 
लेने के अलावा, महालेखाकार (ले. व ह.) काया�लय के अिधका�रय� ने मले. काया�लय के सभी हकदारी  काय� के िवषय 
से दशक� � को अवगत कराने के िलए मािसक आधार पर दरदशन�  क� �, िशमला के काय��म "जन वाणी" के सीध े�सारण ू
म � भी भाग िलया।  

2.6.6 कैग क� वेबसाइट म� वेब -आधा�रत िशकायत िनवारण त�ं

 साई इिडया के पास ऑनलाइन िशकायत दज� करने के िलए एक क� �ीकत वेब-आधा�रत िशकायत िनवारण त� ृं ं
ह।ै जीपीएफ अिभदाता/प�शनभोगी ऑनलाइन या ई-मले के मा�यम से सबिधत ले. व ह. काया�लय� म � िशकायत� दज� कर ं ं
सकते  ह।�   यिद अिभदाता/प�शनभोगी महालेखाकार काया�लय के उ�र से आ��त नह� ह ैतो िशकायतकता� सीएजी 
काया�लय के िशकायत �कध म � भी िशकायत दज� कर सकता ह।ै िशकायत िनवारण �णाली से सबिधत सभी िलक ं ं ं ं

5सीएजी क� वेबसाइट  पर उपल�ध ह।�  िशकायत दज� करने पर, �णाली �वचािलत �प से िशकायत क� एक िविश� 
पजीकरण स�या उ�प�न करती  ह ैऔर भिव�य के सदभ � के िलए िशकायतकता� को एक एसएमएस भजेती ह।ैं ं ं

 2023-24 के दौरान, रा�य प�शनभोिगय�/अिभदाताओ से कल 1,475 िशकायत� (ऑफ़लाइन और ऑनलाइन) ं ु
सीएजी काया�लय को �ा� हई, िजनम � से 1,392 का िनवारण नाग�रक चाट�र क� समय सीमा के भीतर िकया गया। िनपटान � ं
के िलए लिबत शषे िशकायत� नाग�रक चाट�र क� िनधा��रत अविध (30 काय� िदवस) के भीतर थ�। �ा� िशकायत� और ं
िनवारण से सबिधत, मािसक/�ैमािसक आधार पर एक �रपोट� उ�च अिधका�रय� को ��तत क� जाती ह।ै   ं ं ु

पजाब काया�लय के महालेखाकार (ले. व ह.) �ारा प�शन लाभ� क� समय पर स�वीकित, �ािधकरण और सिवतरण पर सेिमनार ।ृं ं ं

5  एचटीटीपीः//सीएजी.जीओवी.इन/हआई/िशकायत िनवारण त�ं
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तािलका II.2.1
रा�य महालेखाकार (ले एव ह) के साथ काय� ं

लेखा 

1. आ� �दशे ं
2. असम 
3.अ�णाचल �दशे*
4. िबहार 
5. छ�ीसगढ़ 
6. गजरात ु
7. ह�रयाणा 
8. िहमाचल �दशे 
9. ज�म और क�मीर ू
10. झारखड ं
11.कना�टक 
12. केरल 

$ 
13. म�य �दशे

$14. महारा��  
15. मिणपर ु
16. मघेालय 

*17. िमजोरम  
18. नागाल�ड 
19. ओिडशा 
20. पजाब ं
21. राज�थान
22. िसि�कम 
23. तिमलनाड ु
24. तेलगाना ं
25. ि�परा ु

$26. उ�र �दशे  
27.उ�राखड ं
28. पि�म बगालं

1. आ� �दशे ं
2. असम
3. छ�ीसगढ़ 
4. गजरातु
5. ह�रयाणा 
6.िहमाचल �दशे
7. कना�टक 
8. केरल 
9. म�य �दशे
10. महारा�� 
11.मिणपर ु
12. मघेालय
 13. नागाल�ड
 14. ओिडशा 
15. तिमलनाड ु
16. तेलगाना ं
17. ि�पराु
18 उ�र �दशे 
19. उ�राखड ं
20. पि�म बगालं

1. आ� �दशे ं
2. असम 
3. िबहार 
4. ह�रयाणा 
5. िहमाचल �दशे 
6. ज�म और क�मीर ू
7. झारखड ं
8. कना�टक 
9. केरल 
10. महारा�� 
11.मिणपर ु
12. मघेालय 
13. नागाल�ड 
14. ओिडशा 
15. पजाब ं
16. तिमलनाड ु
17. तेलगाना ं
18. ि�परा ु
19.पि�म बगालं

1. असम 
2. िबहार 
3. झारखड ं
4. कना�टक 
5. केरल
6. मिणपर ु
7. मघेालय 
8. नागाल�ड 
9. तिमलनाडु

*1. अ�णाचल �दशे  
2. िबहार 
3. छ�ीसगढ़ 
4. गजरात ु
5. ह�रयाणा 
6. िहमाचल �दशे 
7. झारखड ं

$8. म�य �दशे  
$9. महारा��  

10 मिणपर ु
11. ओिडशा 
12. पजाब ं
13. राज�थान 
14. तिमलनाड ु
15. ि�परा ु

$ 16. उ�र �दशे
17. उ�राखड ं
18. पि�म बगाल ं

सामा�य
भिव�य िनिध 

प�शन राजपि�त
हकदारी 

डीए सवग� ं
िनय�ण ं

नोट :

  * ये काया�लय ले. एव ह. और लेखापरी�ा काय� के िलए सय� काया�लय ह।�ं ं ु

$ म�य �दशे, महारा�� और उ�र �दशे म � दो ले. एव ह. काया�लय ह।�  मले. (ले. एव ह.)-II, म�य �दशे म � केवल जीपीएफ काय� ह।�ं ं
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1 आ� �दशे  5,258 3,489 5,541 4,548ं
2 असम  15,718 15,064 1,841 1,222

3 िबहार 20,918 18,632 50,836 44,178

4 ह�रयाणा 12,292 12,292 5,832 5,832

5 िहमाचल �दशे 16,904 15,382 57,258 41,561

6 ज�म और क�मीर  10,314 10,275 11,282 11,249ू
7 झारखड 8,385 8,074 10,844 10,691ं
8 कना�टक 24,438 23,232 9,585 9,367

9 केरल 24,707 24,065 6,904 5,418

10 महारा��-I 23,818 23,818 25,974 23,974

11 महारा�� -II 18,629 18,613 20,985 20,724

12 मिणपर 2,898 2,504 556 433ु
13 मघेालय  3,237 3,233 285 284

14 नागाल�ड 4,648 4,604 2,657 2,653

15 ओिडशा 13,143 12,576 2,825 2,629

16 पजाब  15,986 15,956 33,240 33,205ं
17 तिमलनाड 26,907 24,776 12,905 12,462ु
18 तेलगाना  1,917 1,917 1,782 1,776ं
19 ि�परा 4,917 4,905 269 267ु
20 पि�म बगाल  19,576 17,305 4,660 4,660ं
 कल 2,74,610 2,60,712 2,66,061 2,37,133ु

कल �ा� मामले (मल प�शन ु ू
मामले और पनरी�ण  ु
प�शन मामले)

िनपटान िकए गए कल मामलेु

5,40,671

4,97,845

तािलका II.2.2

2023-24 के दौरान मल प�शन मामल� को अितम �प देने और प�शन मामल� केू ं
प�रशोधन का रा�यवार िनधा�रण

�.
स.ं

काया�लय मल प�शनू प�शन का पनरी�ण ु

�ा� मामल�
क� स�या (�ारिभकं ं

शेष रािश सिहत)

िनपटाए गए
मामल� क� 

स�यां

�ा� मामल� क�
स�या (�ारिभकं ं
शेष रािश सिहत)

िनपटाए गए
मामल� क� 

स�यां
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सीएजी काया�लय प�रसर म � सरदार व�लभ भाई पटेल क� �ितमा
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3
खडं

वत�मान �गित
• अ�याय 1
 माग�दशन� � का िवकास
• अ�याय 2
 �मता िनमा�ण
• अ�याय 3
 आत�रक िनय�ण और गणव�ा म�याकनं ं ु ू ं
• अ�याय 4
 हमारी सचना �ौ�ोिगक� पहलू
• अ�याय 5
 ऑिडट िदवस 2023
• अ�याय 6
 31वा महालेखाकार स�मलेनं
• अ�याय 7
 उतनी ही मह�वपण � अ�य गितिविधयाँ ू
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माग�दश�न�
का िवकास

अ
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 गणता लेखाकरण और लेखापरी�ण का आधार �यावसाियक मानक ह।�  सरकारी लेखापरी�क� और लेखाकार� ु
दोन� के िलए हम �यावसाियक मानक� और काय��णािलय� के मह�व के �ित सचते ह।�  ये सभी �यवसाियय� �ारा िविवध 
प�रि�थितय� म � पालन िकए जाने के िलए माग�दशन�  �दान करते ह � और गणता िनय�ण और गणता आ�ासन �ि�याओ ु ं ु ं
के िलए मानक के �प म � काम करते ह।�  साई इिडया के लेखापरी�ण मानक� म � प�रक�पना क� गई ह ैिक साई के पास एक ं
उपय� गणव�ा आ�ासन �णाली होनी चािहए। ु ु

1.1 सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� (गसब) 

  भारत सरकार के परामश � से अग�त 2002 म � सीएजी ने सरकारी लेखाकरण मानक सलाहकार बोड� (गसब) का 
गठन िकया। इसका ल�य  साव�जिनक जवाबदहेी और िनणय�  लेने क� गणव�ा को बढ़ाने के िलए सरकारी लेखाकरण ु
और िव�ीय �रपोिट�ग म � सधार करने क� �ि� से लेखाकरण मानक� को तैयार करना एव उनक� अनशसा करना ह।ै नई ु ं ु ं
�ाथिमकताओ का �यान साव�जिनक �यय म � सशासन, राजकोषीय �यवहारकशलता, द�ता और पारदिशत� ा पर ह।�    ं ु ु

 गसब म � सरकार (सघ और रा�य), पेशवेर लेखाकरण स�थान�, भारतीय �रजव� ब�क से उ�च-�तरीय �ितिनिध�व ं ं
वाले 15 सद�य ह।�  

 गसब दो �कार के मानक िवकिसत करता है: 

 (i)  भारत सरकार लेखाकरण मानक (आईजीएएस) नकद आधा�रत लेखाकरण �णाली पर आधा�रत 
ह।�  सरकार क� अिधसचना जारी िकए जाने क� ितिथ से इनका आवेदन सघ, रा�य� और िवधानमडल ू ं ं
वाले सघ रा�य �े�� �ारा िकया जाना अिनवाय� ह;�  और ं

  (ii)  �ो�वन आधा�रत लेखाकरण �णािलय� जोिक अनशसा�मक ह,�  के आधार पर भारत सरकार िव�ीय ु ं
�रपोिट�ग मानक (आईजीएफआरएस) ह।ै इ�ह � िवकिसत िकया गया था �य�िक सघ और रा�य �तर ं
पर �ो�वन लेखाकरण म � माइ�ेशन पर पायलट अ�ययन और अनसधान �यास� को सिवधाजनक बनाने ु ं ु
के िलए �ो�वन आधार पर लेखाकरण ढाच ेऔर लेखाकरण मानक� क� आव�यकता थी। ं

1.2  2023-24 के दौरान लेखाकरण मानक�/�कटन िववरण� क� �गित

1.2.1 िनयत �ि�या म� प�रशोधन

 अब तक गसब क� काय� प�ित  को वष � 2011 म � बनाए गए “�यवसाय के िनयम�” �ारा माग�दिशत�  िकया गया 
था। हालािक, गसब के काय� को स�यवि�थत और सिहताब� करने के िलए उ�ह � अिधक क� ि�त, मजबत और समावेशी ं ु ं ू
बनाने के िलए, गसब क� �ि�, ल�य, उ��ेय�, िहतधारक� क� भिमकाओ और िज�मदेा�रय�, मानक� के िनमा�ण म � शािमल ू ं
�ि�याओ और मानक� क� सरचना आिद को इिगत करते हए 'गसब क� िनयत �ि�या' को अग�त 2020 म � सशोिधत �ं ं ं ं
िकया गया था।

 गसब क� काय�प�ित/मानक-िनधा�रण �ि�याओ को स�यवि�थत करने स े सबिधत गसब के सभी सद�य� क� ं ु ं ं
धारणा को शािमल करने के िलए द�तावेज़ का प�रशोधन िकया जा रहा ह।ै िव� म�ालय, भारत सरकार और अ�य ं
िहतधारक� �ारा िदए गए सझाव� को शािमल करके प�रशोिधत िनयत �ि�या पर चचा� क� गई थी। बोड� के सद�य� को ु
अितम मसौदा िदसबर 2023 म � अ�ेिषत िकया गया था। एमओएफ, सीजीए, सीजीडीए, आईसीएआई और आरबीआई ं ं
सिहत �मख िहतधारक� से इनपट �ा� िकए गए  ह।�    ु ु
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 एमओएफ और सीजीए से �ा� िट�पिणय� को समािव�  करने  के िलए क� पनरी�ण िकया जा रहा ह।ै  िनयत ु
�ि�या परामश � के अितम चरण म � ह ैऔर िन�कष� के आधार पर मसौद ेको अितम �प िदया जाएगा।ं ं

1.2.2 आईपीएसएएस नकद आधार अनस�रत िव�ीय िववरण� को तैयार करनाु

 गसब ने इ�टीटयट ऑफ चाट�ड� अकाउट�टस ऑफ इिडया (आईसीएआई) के सहयोग स े आईपीएसएएस नकद ् ू ्ं ं ं
आधार अनस�रत िववरण� को तैयार करने के िलए िन�निलिखत िवषय� को िचि�हत िकया : ु

 (i)  आकि�मक दयेताए; ं

 (ii) राज�व �ाि�य� क� मा�यता; 

 (iii) बा� सहायता के �ा�कता� 

 व�र� �बधन के िनदश� � के अनसार आकि�मक दयेताए से सबिधत मसौद े को आईजीएफआरएस-5 ं ु ं ं ं
(आकि�मक दयेताए और आकि�मक सपि�) के साथ मपै िकया जा रहा ह।ै ं ं

 आईपीएसएएस नकद आधार क� अिनवाय�/अनशसा�मक आव�यकता के अनसार “राज�व मा�यता” से ु ं ु
सबिधत मसौद ेक� जाच क� जा रही ह।ै ं ं ं

 'बा� सहायता �ा�कता�ओ' पर मसौदा, योजनागत और गैर-योजनागत �यय के िवलय तथा क� � सरकार के बजट ं
प�रप� और �यय �ोफ़ाइल आिद क� समी�ा के बाद, �वतः प�रशोधनाधीन ह।ै

1.2.3    आरि�त िनिधय� का मानक मसौदा

 आरि�त िनिधया भिव�य के िविश� उ��ेय के िलए बनाए गए िनिधय� का सचय ह ैतथा अ�यपगत ह।�  वत�मान म,�  ं ं
आरि�त िनिधया िविभ�न म�� से ��त ह ैिजसम � इन िनिधय� म � धन का गैर-ह�तातरण/अ�पकािलक ह�तातरण, और ं ु ं ं
िनधा��रत उ��ेय के अलावा अ�य काय� के िलए िनिधय� का िवचलन शािमल ह।ै 

 इस मानक का उ��ेय आरि�त िनिध के लेखाकरण तथा उसक� िव�ीय �रपोिट�ग के तरीके के िवषय म � माग�दशन�  
�दान करना ह,ै तािक िनिधय� के अतग�त शषे रािश क� मा�ा, आरि�त िनिधय� म � धनरािश का ह�तातरण, िनिधय� के  ं ं
�यय क� जानकारी उिचत �प से �कट क� जा सके। इसका उ��ेय यह सिनि�त करना ह ैिक �या िनिधय� का उपयोग उस ु
उ��ेय के िलए िकया गया ह ैिजसके िलए उ�ह � बनाया गया था।

 सभी िहतधारक� को एक पनिल�िखत मसौदा प�रचािलत िकया गया था। सीजीए �ारा अ�ेिषत प�रशोिधत मसौद ेु
को पनरी�ण/समी�ा के िलए एमओएफ और जीए िवग के साथ साझा िकया गया ह।ै पजीगत लेखा शीष � से आरि�त ु ं ं ू
िनिधय� म � अतरण के म� ेका िनपटान िव� म�ालय और सरकारी लेखा िवभाग के बीच िकया जा रहा ह।ैं ु ं

1.2.4  मानक� क� समी�ा अिधसचना के िलए भेजी गई लेिकन अभी तक अिधसिचत नह� क� गईू ू

 (क) आईजीएएस-1: सरकार� �ारा दी गई गारटी: 2010 म � अिधसिचत �कटीकरण आव�यकताओ म �ं ू ं
िन�निलिखत के सदभ � म � प�रशोधन/सशोधन क� आव�यकता ह:ैं ं

  (i)  िव� म�ालय क� प�रशोिधत सरकारी गारटी नीित 2022ं ं

  (ii) रा�य� �ारा दी गई गारटी को शािमल करना, और ं

  (iii) एफआरबीएम अिधिनयम 2003 के अतग�त प�रकि�पत अित�र� गारटी।  ं ं
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   उपरो� लखेाकन िवकास स ेसबिधत आईजीएएस-1 के �ारिभक अ�ययन स ेपता चला ह ैिक अिधक ं ं ं ं
पारदिशत� ा के िलए आईजीएएस-1 म �सशोधन क� आव�यकता ह।ै  तदनसार, अित�र� गारटी पर �कटीकरण ं ु ं
को शािमल करन ेके िलए मौजदा मानक क� समी�ा करन ेहते एक कायद� ल का गठन िकया गया ह।ैू ु

 (ख) सशोिधत मानक अथा�त आईजीएएस-2: सहायता अनदान के लेखाकन और वग�करण क� समी�ा, सघ ं ु ं ं
और रा�य सरकार� तथा सघ शािसत �दशे� �ारा आविटत सहायता अनदान (जीआईए) के िवतरण के ं ं ु
िलए क� �ीय नोडल एज�सी और एकल नोडल एज�सी क� नई श� क� गई �णाली के आलोक म � क� जा रही ु
ह।ै  �यापक िवचार-िवमश � से �ा� िवचार� के आधार पर सशोधन पर िवचार िकया जाएगा।ं

 (ग)  सशोिधत मानक अथा�त आईजीएएस-3: सरकार� �ारा िदए गए ऋण और अि�म, को पहली बार फरवरी ं
2012 म � अिधसिचत िकया गया था और सभी िहतधारक� से िट�पिणया लेने के बाद आगे सशोधन के ू ं ं
िलए इसक� समी�ा क� जा रही ह।ै

 (घ) साई इिडया ने मौजदा घोषणाओ को अ�तन करने, सशोिधत करने, घोषणाओ को अ�तन रखने तथा ं ू ं ं ं
सरकारी लेखाकन प�रवेश म � प�रवत�न� को �ितिबि�बत करने के िलए हर तीन वष � म � समी�ा करने का ं
��ताव रखा था। मसौदा मानक� को िव� म�ालय को भजेे जाने के बाद से समय के अतराल और ं ं
अिधसचना के �योजन के िलए इन मानक� के लिबत रहने को दखेते हए, िन�निलिखत चार मानक� और �ू ं
माग�दशन�  नोट को �व�ेरणा से सशोिधत करने का िनणय�  िलया गया:ं

  (i)  िवदशेी म�ा लेनदने और िविनमय दर म � प�रवत�न से हािन या लाभ: �कटीकरण के अतग�त िविनमय ु ं
दर म � प�रवत�न के कारण हािन/लाभ को दशा�ने के िलए पव� अविध समायोजन लेखा (पीपीएए) क� ू
प�ित को शािमल करते हए सशोिधत मसौदा जारी िकया गया तथा परामश � �ि�या चल रही ह।ै� ं

  (ii) इि�वटी म � सरकारी िनवेश/साव�जिनक प�रसपि�य� का िविनवेश: साव�जिनक प�रसपि�य� के ं ं
िविनवेश पर �कटीकरण सबधी मानक के �ा�प को सशोिधत िकया गया तथा िव� म�ालय और ं ं ं ं
िनवेश एव साव�जिनक प�रसपि� �बधन िवभाग (डीआईपीएएम) के सझाव� को इसम � शािमल िकया ं ं ं ु
गया ह।ै  िवचार-िवमश � के बाद सशोिधत मसौदा अनमोदन के िलए गसब के सद�य� के सम� ��तत ं ु ु
िकया जाएगा।

  (iii) साव�जिनक ऋण और सरकार� क� अ�य दनेदा�रयाँ:  िट�पिणय� के अनसार मसौद ेको सशोिधत ु ं
िकया जाएगा तथा गहन जाच के बाद इसम � आगे सशोधन िकया जाएगा।ं ं

  (iv) अचल सपि�य� के लेखाकन पर माग�दशन�  नोट: माग�दशन�  नोट म � सशोधन पर िवचार िकया जा रहा ह ैं ं ं
तथा यह तैयार होने के अितम चरण म � ह।ैं

1.3       भारत म� �ाकितक ससाधन लेखाकन (एनआरए): एक अवलोकनृ ं ं

 गसब �ाकितक ससाधन लेखाकन (एनआरए) के नवजात �े� म � सरकार के �यास� म � सहायता के िलए ृ ं ं
अतरा���ीय मह�व के �े� म � सि�य �प से काम कर रहा ह।ै भारत म � अपने �ाकितक ससाधन� के �बधन के िलए एक ृं ं ं
मजबत �णाली �थािपत करने क� महती आव�यकता को समझते हए, भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (सीएजी) �ू ं ं
ने इस मह�वपण � �े� म � अ�णी भिमका िनभाई ह।ै भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क, पया�वरण लेखाकन के ू ू ं ं ं
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• खिनज और ऊजा� ससाधन� का ं
प�रसपि� लेखाकन ं ं

• �ाकितक ससाधन� के �बधन और ृ ं ं
पया�वरणीय �ित के शमन से 
सबिधत �ययं ं

 (2019-20 से 2021-22)

• रा�य� म � अ�य �ाथिमकता वाले 
ससाधन� अथा�त जल, भिम और ् ूं
वािनक� और व�यजीव ससाधन� के ं
सबध म � प�रसपि� लेखाकनं ं ं ं

• भौितक और मौि�क सदभ � म � आपित� ं ू
और उपयोग तािलकाए �ाकितक ृं
ससाधन आदान�, उ�पाद� और ं
अविश�� के �वाह को दशा�ती ह�

  (2022-23 से 2024-25)

काया��वयन म � मह�वपण � भिमका िनभाने के िलए अि�तीय ि�थित म � ह,ै �य�िक इसके पास अतरा���ीय �तर पर सव��म ू ू ं
�थाओ का उपयोग करने का �ान और �मता ह,ै साथ ही सभी रा�य� म � इसक� उपि�थित के साथ स�थागत पहच भी ह,ै �ं ं ं
जहा इसके अिधदशे म � लेखापरी�ा और लेखाकन दोन� शािमल ह।�ं ं

 पया�वरण-आिथ�क लेखाकन �णाली - क� �ीय �परेखा (एसईईए-सीएफ) एनआरए के िलए नवीनतम अतरा���ीय ं ं
�तर पर �वीकत �परेखा ह।ै एसईईए-सीएफ चार चरणीय रणनीित के काया��वयन म � लचीलापन �दान करता ह ैऔर दशे ृ
क� िविश� आव�यकताओ को शािमल करने क� गजाइश भी �दान करता ह।ै इससे �े�रत होकर, एक अवधारणा प� ं ंु
(जलाई 2020) लाया गया, िजसम � सीिमत गैर-नवीकरणीय ससाधन� के लेखाकन से श� होने वाली एक �यापक योजना ु ं ं ु
तैयार क� गई और िफर धीरे-धीरे एसईईए �परेखा के अ�य चरण� को �ा� करने क� िदशा म � आगे बढ़ते हए 2030 के �
सतत िवकास ल�य� (एसडीजी) के ल�य के साथ तालमले िबठाया गया।

 एनआरए के काया��वयन म � गसब क� पहल और �यास क� चचा� िन�निलिखत पैरा�ाफ� म � क� गई ह:ै 

 (I)  िनरतर िवचार-मथन - परामश�दा�ी सिमित और रा�य एनआरए �को�: भारत सरकार/रा�य ं ं
सरकार� के िहतधारक म�ालय�, िनयामक एज�िसय�, �ान क� �� और िश�ािवद� के साथ िमलकर क� �ीय ं
और रा�य �तरीय एनआरए �को�� का गठन िकया गया। इन िवशषे�� क� िवशषे�ता बहत लाभदायक �
रही, �य�िक गसब ने रा�य� म � महालेखाकार काया�लय� के मा�यम से रा�य सरकार� के साथ िमलकर 
खिनज और ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� खात� के टे�पलेट तैयार िकए, िजनम � डेटा स�िहत िकया जाना ं ं ं
था।

 (II) िनरतर अनवत�न और सहायता : अ�टबर 2021 से ��येक माह सभी 28 रा�य� और दो क� � शािसत ं ु ू
�दशे� िद�ली और ज�म-क�मीर के साथ मािसक बैठक�  आयोिजत क� गई तािक काय� क� �गित क� ू ं
िनगरानी क� जा सके, िवचार�, चनौितय� और अ�छे तरीक� का आदान-�दान िकया जा सके और यह ु
सिनि�त िकया जा सके िक सभी रा�य इस समयब� अ�यास को परा करने म � एक साथ ह�।  इस �णाली ु ू
का अब िनरतर िनगरानी और समथ�न के िलए सभी रा�य� और क� � शािसत �दशे� के साथ मािसक �रपोट� ं
और �ैमािसक बैठक� के मा�यम से पालन िकया जा रहा ह।ै 

साई इिडया �ारा िडजाइन क� गई काय� योजनाएं ं

अ�पाविध ल�य म�याविध ल�य
• �ास समायोिजत आिथ�क सम�चय� ु

पर �काश डालने वाले आिथ�क खाते; 
और पया�वरणीय उ��ेय� के िलए िकए 
गए आिथ�क गितिविधय� के बारे म �
लेनदने और अ�य जानकारी दज� करने 
वाले काया��मक खाते।

 (2025 - 26 के बाद)

दीघ�कािलक ल�य
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 (III) खिनज और ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� खात� का पहला स�ह (अ�टबर 2022)ं ं ं ू

   �प� रोडमपै  और �परेखा, अनवत� परामश,�  िदशािनदश� /एसओपी और गसब �ारा करीबी अनवत� ु ु
कार�वाई ने यह सिनि�त िकया िक सभी 28 रा�य� और िद�ली तथा ज�म और क�मीर क� � शािसत ु ू
�दशे� ने वष � 2020-21 के िलए खिनज और ऊजा� ससाधन� पर पहला प�रसपि� लेखा तैयार िकया। यह ं ं
सकलन अ�टबर 2022 म � माननीय ससदीय काय�, कोयला और खान म�ी �ी �हलाद जोशी और भारत ं ू ं ं
के त�कालीन सीएजी �ारा जारी िकया गया था (107 खिनज और ऊजा� ससाधन� - 40 �मख खिनज, 63 ं ु
लघ खिनज और चार जीवा�म ईधन को कवर करते हए रा��ीय सपि� खात� म � सकिलत)।�ु ं ंं

 (IV) अ�य चल रहे काय�:

   (क) ससाधन� क� आपित� और उपयोग का मानिच�ण करने क� मह�वाका�ी योजना:  रा�य ं ू ं
के राज�व का एक बड़ा िह�सा खिनज� और ऊजा� ससाधन� के दोहन से आता ह,ै जो म�य �प से ं ु
रा�य� के क�याण और अ�य योजनाब� गितिविधय� को िव�पोिषत करने के िलए स�थाओ क� ं ं
सहायता करता ह।ै इसिलए, ससाधन� के िन�कषण�  से लेकर उनके अितम उपयोग तक के ं ं
मानिच�ण के िलए एक मजबत सरचना �थािपत करना आव�यक ह।ैू ं

     भारत म � एनआरए को लाग करने और दशे भर म � ससाधन� के �बधन क� एक पणत� या िव�सनीय ू ं ं ू
�णाली बनाने के िलए गसब के िवचार म,�  अ�य बात� के साथ-साथ, खिनज� क� चोरी को कम 
करने और राज�व के अनकलन के िलए खिनज� के िन�कषण� , उ�पादन, �ेषण, उपयोग/अितम ु ू ं
उपयोग/िनया�त के मानिच�ण के मा�यम से दशे म � खिनज ससाधन� क� आपित� और उपयोग या ं ू
360 िड�ी �ोफाइिलग क� एक मह�वाका�ी योजना शािमल थी। यह 2011 म � सशोिधत खिनज ं ं ं
सर�ण एव िवकास िनयम के िनयम 45 �ारा िनधा�� रत �रपोिट�ग आव�यकताओ के काया��वयन ं ं ं
और मानिच�ण से सभव ह।ैं

   (ख) �ेड-वार खिनज उ�पादन को दज� करने म� रा�य� क� सहायता करना:  �मख खिनज� पर ु
रॉय�टी औसत िब�� म�य पर आधा�रत होती ह,ै िजसे खनन प�ाधारक� क� मािसक �रपोट� के ू
मा�यम से �ा� िकया जाता ह।ै यह पता लगाने पर िक कई प�ेदार रा�य सरकार� को �रपोट� का एक 

अवधारणा प�
(जलाई 2020)ु

टे�पलेटस पर पि�तका् ु
(अ�टबर 2021)ू

टे�पलेट भरने के िलए
िदशा-िनद�श/एसओपी और
आगे का रा�ता (जन 2022)ू खिनज और ऊजा� ससाधन�ं

पर रा�य� म� प�रसपि� खात�ं
का स�ह (अ�टबर 2022)ं ू

एनआरए पर अब तक गसब �ारा जारी िकए गए शोधप�
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ही सेट (जो भारतीय खान �यरो को ��तत िकया जाता ह)ै उपल�ध नह� करा रह ेह,�  गसब ने रा�य ू ु
सरकार� पर रॉय�टी के सही आकलन के िलए �ेड-वार खिनज उ�पादन और �ेषण को दज� करने 
क� आव�यकता के बारे म � जोर दनेे के िलए एक पहल क� थी। गसब ने 2023-24 के दौरान एक 
अ�ययन भी िकया ह,ै िजसम � प�ेदार� �ारा भारतीय खान �यरो को दी गई �रपोट� के अनसार ू ु
�ेड-वार खिनज उ�पादन को खदान-वार रॉय�टी स�ह के साथ दशा�या गया ह,ै िजसम � �यापक ं
िभ�नताए िदखाई दी। गसब ने इस पर िव�तत िदशा-िनदश�  तैयार कर रा�य� को भजे िदए ह।�ृं

   ग.  पया�वरणीय �ित का लेखाकन:  प�रसपित लेखाकन के समानातर और एसईईए-सीएफ ढाच ें ं ं ं ं
के तीसरे चरण के म�नेजर, गसब ने ससाधन� के दोहन से �ाि�य� और ससाधन� के �बधन और ं ं ं
पया�वरणीय �ितय� के शमन पर िकए गए �यय के लेखाकन क� �परेखा भी तैयार क� ह।ै ं
2023-24 के दौरान असम, गजरात, ओिडशा, तिमलनाड और तेलगाना म � मल अ�ययन चलाए ु ु ं ू
गए जो सफल रह ेऔर उ�ह�ने इस बात के सबत िदखाए िक उपरो� िनवेश को अिधकत करने के ृू
िलए गसब �ारा िडज़ाइन िकए गए अ�थायी टे�पलेट �यावहा�रक और काया��वयन यो�य ह।�  
टे�पलेट को अितम �प िदया गया और 2022-23 प�रसपि� लेखाकन वष � के िलए 10 खिनज ं ं ं
और ऊजा� ससाधन प�रसपि� लेख� के बाद एक अ�य तािलका के �प म � काया��वयन के िलए ं ं
रा�य�/क� � शािसत �दशे� को जारी िकया गया। यह एसईईए ढाच े�ारा िनधा��रत ल�य� को �ा� ं
करने के िलए एक और आव�यकता ह।ै

   घ.  जल ससाधन� का लेखाकन: खिनज और ऊजा� ससाधन� के सबध म � डेटा एक� करने और ं ं ं ं ं
उनके समकेन के िलए सफलतापव�क �णाली �थािपत करने के बाद, गसब ने मानव जाित के िलए ू
एक और मह�वपण � ससाधन, यानी जल ससाधन को चना ह।ै फरवरी 2023 म � �ारभ करते हए, �ू ं ं ु ं
गसब ने चार अ�थायी तािलकाए और एक ��ावली तैयार क� ं
तथा डेटा स�ह के िलए महालेखाकार� के मा�यम से रा�य�/सघ ं ं
रा�य �े�� को प�रचािलत िकया। इसके अलावा, गसब ने अितम ं
�ा�प तय करने के िलए सबिधत िहतधारक म�ालय�/एज�िसय� ं ं ं
अथा�त जल शि� म�ालय, क� �ीय जल आयोग, क� �ीय भजल ् ूं
बोड� एव पेयजल और �व�छता म�ालय से सपक�  िकया था।ं ं ं

     जनवरी 2024 क� नवीनतम ि�थित के अनसार, 26 रा�य� एव ु ं
िद�ली, ज�म और क�मीर तथा ल�ाख क� � शािसत �दशे� से ू
�ा�प� के अनसार जल ससाधन� पर आकड़े �ा� हो गए ह।�ु ं ं

     डेटा �ा� होने और िहतधारक म�ालय� और एज�िसय� के साथ परामश � के बाद, गसब अितम ं ं
टे�पलेट तैयार करेगा और वष � 2022-23 से खिनज और ऊजा� ससाधन� के प�रसपि� लेख� के ं ं
साथ-साथ जल ससाधन� के प�रसपि� लेख � तैयार करने के िलए रा�य� को स�प दगेा।ं ं
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1.5 �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा हेत जारी माग�दश�नु

 �थानीय िनकाय� के लेखापरी�ा के सबध म � 2023-24 के दौरान िन�निलिखत माग�दशन�  जारी िकए गएं ं

 (1)   �थानीय िनकाय� के लेखापरी�ा के सबध म � मई 2023 म � एफए�य के �प म � माग�दशन�  जारी िकया गया ं ं ू
था, िजससे िदसबर 2022 म � जारी िपछले माग�दशन�  पर उठाए गए कई ��� का �प�ीकरण हो गया। इस ं
माग�दशन�  म � �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा के सबध म � मलभत म�� को भी �प� िकया गया ह,ै जैसे (i) ं ं ू ू ु
�थानीय िनकाय� क� वािषक�  लेखापरी�ा योजना म � �या शािमल होगा? (ii) �थानीय शासन� क� 
लेखापरी�ा के अतग�त कौन सी इकाइया शािमल ह�गी? (iii) �थानीय िनकाय� क� लेखापरी�ा के ं ं
अतग�त �या लेखापरीि�त और जाचा जाएगा? (iv) िजला क� ि�त लेखापरी�ा के िलए कवरेज क� ं ं
अविध  �या होगी? आिद, साथ ही अिधक जिटल म� ेजैसे िक िविभ�न �कार क� लेखापरी�ा के िलए ु
कौन से म� ेउपय� ह�गे और सेवा-�दाय-उ�मख लेखापरी�ा कैसे क� जाएगी।ु ु ु

 (2)  �थानीय िनकाय� लेखापरी�ा के िलए काय� आधा�रत �ि�कोण को �प� करने के िलए, �थानीय िनकाय� 
लेखापरी�ा िवग �ारा 'पेयजल' से सबिधत काय�, अथा�त सिवधान क� �यारहव� अनसची क� �म स�या ं ं ं ं ु ू ं
11 पर एक मॉडल म�ा िव�ेषण तैयार िकया गया और �े�ीय लेखापरी�ा काया�लय� को जारी ु
िकया गया।

 (3)  फरवरी 2024 म � भारत के सीएजी �ारा “भारत म � �थानीय शासन-पहल और अवसर” पर एक प�तक भी ु
जारी क� गई। प�तक म � �थानीय शासन को मजबत करने के िलए भारत के सीएजी �ारा क� गई नवीनतम ु ू
पहल� पर चचा� क� गई ह।ै इसम � पचायती राज म�ालय और आवास एव शहरी मामल� के म�ालय �ारा ं ं ं ं
�ामीण और शहरी �े�� म � शासन सरचना, जवाबदहेी और िनरी�ण त� को मजबत करने के उ��ेय से ं ं ू
म�ालय� �ारा क� गई नवीनतम पहल�/�यास� पर आधा�रत अ�याय शािमल ह।�   पव� नौकरशाह� और ं ू
लेखापरी�ा सलाहकार� सिहत �े� के �िति�त �यि�य� �ारा िलिखत इस प�तक म � सामािजक ु
लेखापरी�ा, �थानीय सरकार� के लेखाकन, लेखापरी�ा और �रपोिट�ग म � सधार तथा �ाचीन से ं ु
आधिनक समय तक पचायती राज �णािलय� के िवकास पर अ�याय शािमल ह।�ु ं

1.4 लेखापरी�ा प�ित एव माग�दश�नं

 �यावसाियक �यवहार समह (पीपीजी) के अिधदशे म � नई लेखापरी�ा प�ितय� का िवकास, �सार एव ू ं
काया��वयन शािमल ह ै एव यह लेखापरी�ा काय��णाली एव �ि�याओ से सबिधत तकनीक� म�� के िलए एक ं ं ं ं ं ु
सलाहकार िवग के �प म � काय� करता ह।ै पीपीजी एक नई काय��णाली को अपनाने या पहल करने से पहले एव मौजदा ं ं ू
काय��णाली को सशोिधत करते समय एक परामश� �ि�कोण अपनाता ह।ै पीपीजी नई लेखापरी�ा प�ितय� के िवकास ं
के साथ-साथ नए िदशािनदश� � एव अ�यास नोटस जारी करके िवभाग के भीतर सव��म प�ितय� के उनके आत�रककरण ्ं ं
पर रा��ीय एव अतरा���ीय �यावसाियक सगठन को �यावसाियक इनपट भी �दान करता ह।ैं ं ं ु

वष � के दौरान अनपालन लेखापरी�ा, िव�ीय लेखापरी�ा और िन�पादन लेखापरी�ा से जड़ी मौजदा �ि�याओ पर ु ु ू ं
�प�ीकरण जारी िकए गए, िजनम � िवशषे लेखापरी�ा, रा�य साव�जिनक �े� के उप�म� पर वािणि�यक लेखापरी�ा 
�ितवेदन, रा�य िव� लेखापरी�ा �ितवेदन, लेखापरी�ा �ितवेदन� म � गणव�ा आ�ासन आिद जैसे मामले शािमल थे।ु
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 (4)  "जमीनी �तर पर लोकत� और जवाबदहेी को मजबत करना - �थानीय शासन का अतरा���ीय प�र��य" ं ू ं
िवषय पर एक प�तक �कािशत क� गई, जो "जमीनी �तर पर लोकत� और जवाबदहेी को मजबत करना" ु ं ू
िवषय पर अतरा���ीय स�मलेन के दौरान भाग लेने वाले दशे� �ारा साझा क� गई चचा�ओ और अत�ि� � से ं ं ं
उ�प�न हई। प�तक म � �थानीय शासन के अतरा���ीय प�र��य, भाग लेने वाले साई म � िकए गए � ु ं
लेखापरी�ा के �कार और अिधदशे, तथा अनभव साझा करने के उ��ेय से केस �टडीज और सव��म ु
�थाओ के बारे म � िव�तत जानकारी दी गई ह।ैृं
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2.1  प�रचय 

 साई इिडया अपन ेकिमय� � के सभी �तर� पर �मता िनमाण�  क� एक मजबत �णाली के मा�यम स ेअपन े�यवहा�रक ं ू
कौशल एव  िवशषे�ता को लगातार उ�नत करन ेका �यास करता ह।ै �िश�ण कायन� ीित, ''पेशेवर तथा स�थागत ं ं
िवकास को बढ़ावा दनेे'' के ल�य को परा करन ेके िलए गहन �िश�ण तथा �ान सहभाजन �दान करन ेके मा�यम स ेू
कािमक�  को अपनी भिमका के िन�पादन तथा म�य िनमाण�  म � सहायता करन ेतथा मजबत बनान ेके �ित उ�मख ह।ैू ू ू ु

2.2 साई इिडया म� �मता िनमा�णं

 साई इिडया के �मता िनमा�ण के उ��ेय िन�न हः�ं

 • काय�-�े��ान को सधारना तथा इसे �िश�ण साम�ी म � बदलनाु

 • �ान तथा सचना सहभाजनू

 • िश�ण एव अ�ययन वातावरण म � सधार करनां ु

 • सीखने के प�रणाम� म � सधार करनाु

 म�यालय के नीितगत �बधन इकाई (एसएमय) ने जलाई 2023 म,�  सगठन के भीतर एव  साई समदाय के बीच ु ं ू ु ं ं ु
सीखने, �ान साझा करने एव  नवाचार क� सिवधा के मा�यम से पेशवेर कौशल को बढ़ाने के िलए सीएजी काया�लय म �ं ु
'�ान एव  �मता िनमा�ण (केएडसीबी) िवग' क� �थापना को अिधसिचत िकया। इस िवग का नेत�व अपर िनय�क एव ृं ं ं ू ं ं ं
महालेखापरी�क (�मता िनमा�ण) एव  म�य �ान अिधकारी करते ह।�  पव�वत� �िश�ण िवग को �ान एव  �मता िनमा�ण ं ु ू ं ं
िवग म � एक�कत िकया गया ह।ै केएडसीबी िवग को �ान िनमा�ण एव  �ान �सार क� दोहरी िज�मदेारी स�पी गई ह।ैृं ं ं ं

 �े�ीय �िश�ण स�थान� (आरटीआई)/�े�ीय �िश�ण क� �� (आरटीसी) को �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान ं ं
स�थान (आरसीबीकेआई) एव �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान क� �� (आरसीबीकेसी) के �प म � पनः नािमत ं ं ं ु
िकया गया ह।ै

2.3 �िश�ण काय��णाली एव  �ि�याएँं

 (i)  क� �ीय �िश�ण सलाहकार सिमित (सीटीएसी) के�� िब�द, गणव�ा तथा औिच�य को सिनि�त ु ुु
करने के िलए साई इिडया म � सभी �िश�ण गितिविधय� तथा काय��म� क� वािषक�  समी�ा करती ह ै ं
सीटीएसी �े�ीय �मता एव �ान िनमा�ण स�थान क� �े�ीय सलाहकार सिमितय� के काम क� भी दखेरेख ं ं
करती ह।ै उप िनय�क एव महालेखापरी�क (मानव ससाधन, आईआर एव सम�वय) क� अ�य�ता म �ं ं ं ं
48व� सीटीएसी बैठक माच � 2024 म � सीएजी के काया�लय म � आयोिजत क� गई थी।

 (ii) �िश�ण आव�यकता िव�ेषण (टीएनए) �िश�ण के िलए एक �यवि�थत �ि�कोण क� िदशा म �
पहला कदम ह ैएव पाठय�म� के �भावी िडजाइन, काया��वयन एव �िश�ण के म�याकन के िलए ् ूं ं ं
सालाना िकया जाता ह ै। वष � 2023-24 के िलए टीएनए का सचालन साई इिडया के सभी काया�लय� के ं ं
िलए साई �मता िनमा�ण पोट�ल के मा�यम से िकया गया था। टीएनए के आधार पर, आरसीबीकेआई एव  ं
आरसीबीकेसी ने वष � 2024-25 के िलए �िश�ण काय��म� (सीओटीपी) का अपना वािषक�  कैल�डर 
िवकिसत िकया ।
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 (iii) सरिचत �िश�ण मॉडयल (एसटीएम) �िश�ण पाठय�म को सफलतापव�क आयोिजत करने के ् ू ् ूं
िलए साम�ी एव  सदभ� का एक सि�� पैकेज ह।ै इसम � �िश�क के काम को सिवधाजनक बनाने के िलए ं ं ं ु
पठन साम�ी, माग�दशक�  प�, प�भिम द�तावेज एव नोटस शािमल ह।�  �िश�ण मॉडयल क� साम�ी ृ ू ं ् ् ू
अिधका�रय� क� एक टीम �ारा िवकिसत क� जाती ह ैजो िवषय व�त िवशषे� होते ह।�ु

   31 माच � 2024 तक, 86 एसटीएम िवकिसत िकए गए ह,�  उनक� समी�ा क� गई ह ैएव  �िश�ण �योजन� ं
के िलए आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी को �सा�रत िकया गया ह।ै

   2023-24 के दौरान िन�निलिखत एसटीएम िवकिसत िकए गए:

   • भारतीय लेखाकन मानक (अ�तन)ं

   • प�रणाम आधा�रत लेखापरी�ा

   • मोटर वाहन कर (एमवीटी) 

   • शहरी �थानीय िनकाय

   • सरकारी क�पिनय� का िव�ीय लेखापरी�ण (अ�तन)

   • िन�पादन लेखापरी�ा 

   • अनपालन लेखा परी�ा िदशािनदश�  ु

   • िव�ीय िववरण� का �य लेखापरी�ा िव�ेषण

   • माल एव सेवा कर का लेखा परी�णं

   • ��य� लाभ ह�तातरण पर माग�दशन�ं

   • ई-वाउचर एव ई-चालान पर गाइडं

   • अतरा���ीय लेखापरी�ा मानक� पर माग�दिशक� ां

 iv.  वैयि�क अ�धयन/शोध प�� का िवकास

   वैयि�क अ�धयन वय�क िश�ाशा� के िलए म�यवान एव �यावहा�रक उपकरण ह।�  वैयि�क अ�धयन ू ं
प�ित एक ऐसी क�ा का िवकास ह ैिजसम � छा� केवल त�य� एव  िस�ात� को आ�मसात करके ही नह� ं ं
सीखते, बि�क वा�तिवक म�� का सामना करते हए िव�ेषण, स�ेषण, नेत�व एव टीम वक�  के कौशल � ृु ं ं
का भी अ�यास करते ह।�

   31 माच � 2024 तक, 67 वैयि�क अ�धयन िवकिसत क� गई ह,�  उनक� समी�ा क� गई ह ैएव  उ�ह �ं
�िश�ण उ��ेय� के िलए आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी को �सा�रत िकया गया ह।ै 2023-24 के 
दौरान िन�निलिखत वैयि�क अ�धयन िवकिसत क� गई:ं

   • सीएजी क� लेखापरी�ा �ितवेदन� पर लोक लेखा सिमित क� भिमकाू

   • सीिमत ऊचाई वाले सबवे का िनमा�ण एव  रखरखावं ं

   • उ�च दर� पर मकान िकराया भ� ेका भगतानु
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   • लॉिगग एव  लेखापरी�ा �े�सं ं

   • भारतीय रेलवे म � समय क� पाबदी एव गमन अविध ं ं

   • नए �ौ�ोिगक� स�थान� (आईआईटी) क� �थापनां

   • उपयोगकता� �वीकित परी�णृ

   • कॉि�फ़गरेशन �बधनं

   • �ा�ट पैरा�ाफ पर लेखापरीि�ती क� �िति�या का म�याकनू ं

   • पीएसी/सीओपीय म � लेखापरी�ा �रपोट� पर काय�वाही का अनवत�नू ु

   • जीएसटी - अ�वीकाय� व�तओ पर इनपट टै�स �ेिडट का अिनयिमत दावाु ं ु

   • लोक िनमा�ण लेखापरी�ा - िफजलखच�: िव�तत प�रयोजना �रपोट� (डीपीआर) क� तैयारी एव  ृू ं
अनमोदन म � कमी के कारण पल िनमा�ण काय� को छोड़ना पड़ाु ु

   • राज�व �यय को पजीगत �यय के �प म � गलत वग�कत करनाृंू

   • पीपीपी अनबध� म � �रयायत समझौते के िनयम� एव  शत� का गैर-अनपालनु ं ं ु

   • तफानी जल का �बधनू ं

   • जनरल इ�योर�स कॉरपोरेशन के 2018-19 के िव�ीय िववरण� पर िट�पिणयाँं

   • वष � 2019-20 के िलए हाफकाइन बायो-फामा��यिटक�स कॉप�रेशन िलिमटेड के िव�ीय िववरण� ु
पर िट�पिणयाँ

   • भ-राज�व क� वसली न होनाू ू

   • �टा�प डयटी का कम लगाया जाना् ू

   • अनािधकत एसी िबल� का आहरणृ

   • िवभाग म � मोटर वाहन� पर कर का आकलन एव स�हण तथा िव�ीय िनय�णं ं ं

   • आयध कारखान� म � पैराशट का उ�पादनु ू

   • साव�जिनक खरीद का लेखा-परी�ण - प�रहाय� �यय

   • �ािधकरण से अिधक �यय

   • िविनयोग खात� म � बचत रािश का समय पर समप�ण न िकया जाना

   • पि�म बगाल म � जैव-िचिक�सा अपिश� �बधन         ं ं
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2.4 साई इिडया के स�थान� म� �िश�णं ं

 साई इिडया के �िश�ण बिनयादी ढाच ेम � चार क� �ीय �िश�ण स�थान, 10 �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान ं ु ं ं ं
स�थान (आरसीबीकेआई) एव  दो �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान क� � (आरसीबीकेसी) शािमल ह � ।ं ं ं

2.4.1 क� �ीय �िश�ण स�थान� म� �िश�णं

2.4.1.1  रा��ीय लेखापरी�ा एव लेखा अकादमी (एनएएए)ं

 वष � 2023-24 के दौरान, एनएएए ने 2021, 2022 एव 2023 बैच� के अिधकारी �िश�ओ के िलए �ेरण ं ंु
�िश�ण काय��म के िविभ�न चरण� का आयोजन िकया, िजसम � आईएएडएएस के 64 अिधकारी �िश�, भटान के ं ूु
रॉयल ऑिडट अथॉ�रटी के छह अिधकारी एव  साई, मालदीव के दो अिधकारी �िश�ण �ा� कर चके ह/� कर रह ेह।�  वष �ं ु
2021 बैच के 13 आईएएडएएस अिधकारी �िश�ओ ने नवबर 2023 म � एनएएए म � अपना �िश�ण सफलतापव�क परा ं ं ं ू ूु
कर िलया ह ैएव  वष � 2022 बैच के 14 आईएएडएएस अिधकारी �िश�, िज�ह�ने अपना चरण-I का �िश�ण परा कर ं ं ूु
िलया ह,ै वत�मान म � अपने ऑन-द-जॉब �िश�ण के िलए �े�ीय काया�लय� म � ह।�  वष � 2023 बैच के 26 आईएएडएएस ं
अिधकारी �िश� एव भटान के रॉयल ऑिडट अथॉ�रटी के दो अिधकारी नवबर 2023 म � एनएएए म � अपने �ेरण ं ू ंु
�िश�ण म � शािमल हए ह � एव अपना चरण-I �िश�ण �ा� कर रह ेह।�� ं

 एनएएए का एक �मख उ��ेय अिधकारी �िश�ओ को आत�रक �िश�ण, पाठयतेर एव सामािजक गितिविधय� के ु ं ं ् ंु
मा�यम स ेलोक सवेक� के �प म � �यावसाियक �ान एव �मता �ा� करन ेम � सहायता करना ह।ै �यावसाियक �ान के िलए ं
इनपट एक सवादा�मक क�ा वातावरण के मा�यम स े�दान िकए जात ेह � तथा िविभ�न सगठन� के कामकाज पर �यावहा�रक ु ं ं
स� अ�ययन दौर� एव  िविभ�न ��े� के �िति�त �यि�य� �ारा �या�यान �खला के मा�यम स े�दान िकए जात ेह।ैृं ं

 2023-24 के दौरान, एनएएए ने '��ान' �या�यान �खला के अतग�त �िति�त �यि�य� �ारा दो �या�यान ृं ं
आयोिजत िकए। पहला �या�यान भारत के पव� िवदशे सिचव डॉ. िशवशकर मनेन ने 28 जन 2023 को “भारतीय िवदशे ू ं ू
नीित पर एिशयाई भ-राजनीित का �भाव” िवषय पर िदया एव दसरा �या�यान प��ी पर�कार िवजेता स�ी शोवना ू ं ु ुू
नारायण ने 22 जनवरी 2024 को “भारत क� कला एव  सा�कितक िवरासत का सगम” िवषय पर िदया।ृं ं ं

 आईएएडएएस अिधकारी �िश�ओ के �रेण �िश�ण के अलावा, एनएएए सवेारत आईएएसएएस अिधका�रय� ं ंु
के िलए कायक� ारी िवकास काय�� म एव  अ�य क� �ीय सवेाओ के अिधकारी �िश�ओ एव  भारतीय सनेा के अिधका�रय� ं ं ं ंु
के िलए लखेापरी�ा एव लखेा सवदेीकरण पाठय�म आयोिजत करता ह।ै 2023-24 के दौरान, एनएएए म � दो ्ं ं
कायश� ालाओ सिहत 13 इन-सिवस�  पाठय�म आयोिजत िकए गए, िजसम � 252 अिधका�रय� न ेभाग िलया ।्ं

2.4.1.2 अतरा���ीय सचना �णाली एव लेखापरी�ा क� � (आईसीसा)ं ू ं

 आईसीसा, नोएडा क� �थापना नवीनतम िश�ाशा� एव �िश�ण उपकरण� का उपयोग करके रा��ीय एव  ं ं
अतरा���ीय �ितभािगय� के िलए �टलाइन ऑिडट उ�पाद� को िडजाइन करने एव उ�च गणव�ा वाले, कौशल-िवकास ं ं ं ु
�िश�ण काय��म आयोिजत करने के िलए क� गई थी। आईसीसा अपनी अतरा���ीय �मता-िनमा�ण पहल� म � उभरते ं
�झान� एव �ौ�ोिगिकय� को मह�व दतेा ह,ै िजससे दिनया भर के लेखा परी�क� एव पेशवेर� को अपने अनभव साझा ं ं ुु
करने एव  उनके िनरतर �यावसाियक सधार म � मदद करता ह।ै आईसीसा िविभ�न �िति�त सगठन� जैसे सचना �णाली ं ं ु ं ू
लेखापरी�ा एव िनय�ण सघ (आईएसएसीए), यिनसेफ एव िव� ब�क के साथ-साथ भारतीय �ौ�ोिगक� स�थान ं ं ं ू ं ं
(आईआईटी) एव  भारतीय �बधन स�थान (आईआईएम) जैसे �िस� श�ैिणक स�थान� के िवशषे�� को शािमल करते ं ं ं ं
हए एक सम� ससाधन पल तैयार करता ह।ै इसके अित�र�, आईबीएम एव टीसीएस जैसी �मख आईटी फम� के पेशवेर� � ृ ं ू ं ु
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ने स�थान के �िश�ण ��ताव� को एव सम� िकया। आईसीसा ने 31 माच � 2024 तक आवासीय अतरा���ीय �िश�ण ृं ं ं
काय��म� के मा�यम से 152 दशे� के 5,276 �ितभािगय� एव ऑनलाइन बहप�ीय काय��म� के मा�यम से 126 �ं
�ितभािगय� को �िशि�त िकया ह।ै

 2023-24 के दौरान, आईसीसा ने 17 �िश�ण काय��म (नौ अतरा���ीय एव  आठ रा��ीय) आयोिजत िकए, ं ं
िजनम � 542 �ितभािगय� (246 अतरा���ीय एव 296 रा��ीय) ने भाग िलया। रा��ीय �िश�ण काय��म� म � सै�य ं ं
इजीिनय�रग सेवाओ के 35 अिधका�रय� के िलए आयोिजत एक �िश�ण काय��म भी शािमल था।ं ं ं

 आईसीसा एक ि�वािषक�  ई-जन�ल-पस�इट �कािशत करता ह ैिजसे सभी �े�ीय काया�लय� म � प�रचािलत िकया ु
जाता ह ैएव आईसीसा वेबसाइट पर हो�ट िकया जाता ह।ै वत�मान म,�  आठव� पि�का आईसीसा वेबसाइट पर अपलोड ं
क� गई ह ैएव 'िडिजटल डेटा �ोटे�शन' थीम पर आधा�रत नौवा अक तैयार िकया जा रहा ह।ै इसके अलावा, आईसीसा ं ं ं
िविभ�न ई-लिन�ग मॉडयल (ईएलएम) िवकिसत करके �मता िनमा�ण म � योगदान द ेरहा ह ै। "भारतीय लेखापरी�ा एव ् ू ं
लेखा िवभाग म � अनशासना�मक काय�वाही" पर ईएलएम को आईसीसा �ारा िवकिसत िकया गया था एव  साई �िश�ण ु ं
पोट�ल पर हो�ट िकया गया था। इसके अलावा, "आचार सिहता" पर एक ईएलएम तैयार िकया जा रहा ह।ै इसके ं
अित�र�, आईसीसा आईएस ऑिडट (कैि�टवेट एव अ�य उपकरण� का उपयोग करके) पर िश�ण वीिडयो िवकिसत ं
करने म � सि�य �प से शािमल ह।ै

2.4.1.3 अतरा���ीय पया�वरण लेखा परी�ा एव सतत िवकास क� � ( आईसीईडी )ं ं

 आईसीईडी क� �थापना पया�वरण लेखापरी�ा के �े� म � �मता िनमा�ण एव  �ान साझा करने के िलए क� गई थी। ं
आईसीईडी पया�वरण लेखापरी�ा एव  सतत िवकास के �े� के िलए अि�तीय �प से समिप�त ह ैएव  वष� से भारत क� ं ं
पया�वरण लेखापरी�ा आयोिजत करने म �  िवशषे�ता को बढ़ाना चाहता ह।ै आईसीईडी पया�वरण लेखापरी�ा पर काय� 
समह क� एक नािमत वैि�क �िश�ण सिवधा (जीटीएफ) एव  सव��च लेखापरी�ा स�थान� के अतरा���ीय सगठन� ू ु ं ं ं ं
(इटोसाई) का िन�कषण�  उ�ोग� पर काय� समह (अग�त 2016 से) भी ह।ैं ू

 वष � 2023-24 के दौरान, आईसीईडी �ारा 20 �मता-िनमाण�  एव  �ान-साझाकरण काय�� म आयोिजत िकए गए। ं
इनम �स े11 रा��ीय �िश�ण काय�� म, दो रा��ीय कायश� ालाए/ँ��ेीय सिेमनार, दो सय� रा�� लखेापरी�ा �िश�ण काय�� म ं ु
एव  पाचँ अतरा�� �ीय �िश�ण काय�� म थ।े नौ काय�� म ऑनलाइन मा�यम स ेएव 11ऑफ़लाइन मा�यम स ेआयोिजत िकए ं ं ं
गए। इन काय�� म� म �कल 604 �ितभािगय� (313 अतरा�� �ीय �ितभागी एव 291 रा��ीय �ितभागी) न ेभाग िलया।ु ं ं

 आईसीईडी के पास टेरी (द एनज� एड �रसोस�ज इ�टीटयट) जैसे �मख श�ैिणक स�थान� के सहयोग से एक ् ू ुं ं ं
�यावसाियक आत�रक अनसधान काय��म ह,ै तािक साई इिडया क� पया�वरण लेखापरी�ा �ि�याओ के अन�प ं ु ं ं ं ु
गणव�ापण � अनसधान प�रयोजनाओ को सामने लाया जा सके।ु ू ु ं ं

 आईसीईडी िविभ�न पया�वरण लेखापरी�ा �ितवेदन� एव अ�य सबिधत साम�ी से इनपट को जोड़कर एक ं ं ं ु
�ैमािसक समाचार प� "�ीन फाइ�स" जारी करता ह ै िजसे साई इिडया एव बाहर बहत सराहा जाता ह।ै  2023-24 के �ं ं
दौरान िन�निलिखत खड �कािशत/ �काशनाधीन ह:�ं

 • "�ल इकोनॉमी" िवषय के अतग�त  '�ीन फाइ�स' का 45वा खडू ं ं ं

 • "जलवाय प�रवत�न एव  नीली अथ��यव�था" िवषय के अतग�त '�ीन फाइ�स' का 46 वा खड।ु ं ं ं ं
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 • "�ल इकोनॉमी के प�र�े�य" िवषय के अतग�त '�ीन फाइ�स' के 47व� खड का िवमोचन िकया गया।ू ं ं

 • '�ीन फाइ�स' का 48वा खड 'जलवाय प�रवत�न एव  सीओपी 28 पर िवशषे �यान दनेे के साथ �ल इकॉनमी' ं ं ु ं ू
के िवषय� पर क� ि�त ह।ै

 वष � 2023-24 के दौरान, आईसीईडी ने समकालीन पया�वरणीय िवषय� एव  अनभाग� को शािमल िकया ह,ै जैसे ं ु
जलवाय प�रवत�न, ऊजा�-सबधी उ�सज�न एव  जलवाय प�रवत�न को कम करने म � वषा�वन� का मह�व।ु ं ं ं ु

 �ल इकोनॉमी पर उ�क�ता क� � के �प म� आईसीईडीू ृ

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने अ�ैल 2023 म � आईसीईडी म � �ल इकोनॉमी के िलए उ�क�ता क� � क� ृं ं ू
�थापना को मजरी दी एव  जन 2023 म � गोवा म � साई20 िशखर स�मलेन क� बैठक के दौरान इसक� घोषणा क�।ं ू ं ू

       आईसीईडी ने 2023-24 म,�  नीच ेउि�लिखत आईसीईडी के चार �तभ� का उपयोग करके �ल इकोनॉमी पर ं ू
उ�क�ता क� � के �प म � अपनी भिमका सफलतापव�क श� क� :ृ ू ू ु

 • �मता िनमाण� : आईसीईडी न े�िश�ण मॉडयल िवकिसत िकए एव �ल इकोनॉमी पर िविभ�न �िश�ण काय�� म ् ू ूं
आयोिजत िकए, िजनम � इटोसाई ड��यजीईए के सहयोग स ेअतरा�� �ीय �िश�ण काय�� म, रा��ीय �िश�ण ं ू ं
काय�� म एव  अपन ेकमच� ा�रय� के िलए आत�रक �मता िनमाण�  कायश� ालाए शािमल ह।�ं ं ं

 • अनसधान: सम�ी एव  नवीकरणीय ऊजा� �े�� म � �ल इकोनॉमी के मह�वपण � िवषय� पर �काश डालते हए �ु ं ु ं ू ू
कई सामियक शोध प� �कािशत िकए गए ह।�  िसतबर 2023 म,�  “सम�ी म��य पालन पर िवशषे �यान दनेे के ं ु
साथ �ल इकोनॉमी के िवकास म � सतत आजीिवका एव  ल�िगक समानता” शीषक�  से शोध प� जारी िकया ू ं
गया था। इसके बाद िदसबर 2023 म � “भारत म � �लोिटग सोलर फोटोवोि�टक िस�टम पर �यान दनेे के साथ ं ं
सम�ी नवीकरणीय ऊजा� �े� के �भाव आकलन के िलए �रमोट स�िसग, जीआईएस, �ाइवर-�ेशर-�टेट-ु ं
इ�पै�ट-�र�पॉ�स (डीपीएसआईआर) �ेमवक�  एव  एसड��यओटी िव�ेषण का उपयोग” �कािशत िकया ं ू
गया। इसके बाद के शोध प�� म � फरवरी 2024 म � “सम�ी ऊजा� ससाधन: योजना लेखा परी�ा के िलए ु ं
प�र�े�य” एव माच � 2024 म � “महासागर अ�लीकरण पर चयिनत प�र�े�य” शािमल थे।ं

 • �ान भडार: आईसीईडी ने �ल इकोनॉमी पर साई20 काय��म� के दौरान साई इिडया क� िविभ�न पहल� म �ं ू ं
योगदान िदया । इसके अित�र�, जन 2023 म � गोवा म � साई20 िशखर स�मलेन म � इसी शीषक�  वाली एक ू
कॉफ� टेबल बक �दिशत�  क� गई।ु

 • अनभव साझा: आईसीईडी ने �ल इकोनॉमी �िश�ण काय��म� को �भावी ढग से लाग करने के िलए ु ू ं ू
नेशनल मरैीटाइम फाउडेशन (एनएमएफ), ऑ�जव�र �रसच � फाउडेशन (ओआरएफ) एव  व�ड� �रसोस�ज ं ं ं
इ�टीटयट (ड��यआरआई) जैसे �मख िथक ट�क� के साथ सहयोग िकया। इसके अलावा, आईसीईडी ने ् ू ू ुं ं
िदसबर 2023 म � �ल इकोनॉमी के �ैितज लेखापरी�ा पर सचालन सिमित क� बैठक म � सि�य �प से भाग ं ू ं
िलया एव गवाहाटी एव गोवा म � 2023 के साई20 िशखर स�मलेन� के दौरान साम�ी साझा क�। इसके ं ु ं
अित�र�, आईसीईडी ने गवाहाटी म � साई20 �ितिनिधय� क� बैठक के िलए महािनदशेक लेखापरी�ा ु
(पया�वरण एव  वै�ािनक िवभाग) टीम के िलए बहम�य इनपट �दान िकए।�ं ू ु

2.4.2 �े�ीय �मता िनमा�ण स�थान�/क� � म� �िश�ण /आत�रक �िश�ण ं ं

 साई इिडया म � दशे भर म � ि�थत 10 �े�ीय �मता िनमा�ण एव  �ान स�थान (आरसीबीकेआई) एव  दो �े�ीय ं ं ं ं
�मता िनमा�ण एव �ान क� � (आरसीबीकेसी) ह।�  �े�ीय काया�लय �मता िनमा�ण हते काया�लय के िविश� ं ु
आव�यकताओ को परा करने के िलए कम अविध के आत�रक �िश�ण काय��म भी आयोिजत करते ह।�ं ू ं
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 2023-24 के दौरान, आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी ने 657 पाठय�म (422 सामा�य, 207 आई.टी. एव 28 ् ं
हाइि�ड) आयोिजत िकए एव 14,983 अिधका�रय� को �िशि�त िकया। इसी अविध के दौरान, �े�ीय काया�लय� ने ं
1,549 आत�रक पाठय�म� का सचालन िकया एव 16,338 अिधका�रय� को �िशि�त िकया।                                                                                                                                                                    ्ं ं ं

 ये �िश�ण पाठय�म िविभ�न िवषय� जैसे जीएसटी, काय� लेखापरी�ा, अनपालन लेखापरी�ा, िन�पादन ् ु
लेखापरी�ा, िव�ीय स�यापन लेखापरी�ा एव  आईटी िवषय� जैसे डेटा एनािलिट�स, आईटी वातावरण म � लेखापरी�ा, ं
ओरेकल एव  क�यटर सहायता �ा� लेखा परी�ा तकनीक पर आयोिजत िकए गए थे।ं ं ू

अ�ैल 2023 म� आयोिजत कपिनय� के समेिकत िव�ीय िववरण क� ं
लेखापरी�ा पर अिखल भारतीय �िश�ण (�ान क� � िवषय) के 

�ितभािगय� क� समह त�वीरू

2.5 �िति�त स�थान� म� आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए सेवाकालीन मह�वपण� �िश�णं ं ू

 मई 2016 म � जारी कािमक�  एव �िश�ण िवभाग के आदशे� के अनसार आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए ं ु ं
म�य-कै�रयर �िश�ण काय��म (एमसीटीपी) के पैटन� को सशोिधत िकया गया था। वत�मान म � इसम � िन�निलिखत ं
शािमल ह:�

 (i)  साव�जिनक नीित एव िव� म�� क� समझ बढ़ाने, िव�ेषणा�मक उपकरण� एव �बधन कौशल ं ु ं ं
को मजबत करने के िलए 7 से 9 साल क� सेवा वाले आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए काय�कारी ू ं
िवकास काय��म (ईडीपी)।

657

14,983

1,549

16,338

�िश�ण गितिविधयाँ 2023-24

आरसीबीकेआई, मबईंु

�िशि�त अिधका�रय� क� स�यां

पाठय�म� क� स�या् ं

आरसीबीकेआई/सीएस  स�थािनक (��ेीय कायाल� य)ं
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 (ii) अनभव एव तकनीक� आदान� को �यापक बनाने, िव�ेषणा�मक उपकरण�, �बधन कौशल एव  ु ं ं ं
पार�प�रक कौशल को मजबत करने के िलए 14-16 वष� क� सेवा वाले आईएएडएएस ू ं
अिधका�रय� के िलए �बधन िवकास काय��म (एमडीपी)।ं

 (iii) 26-28 वष� क� सेवा के साथ आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए उ�नत �बधन िवकास ं ं
काय��म (एएमडीपी) तािक नीित िवकास, �दशन�  �बधन, सगठना�मक िडजाइन, वाता� एव  नेत�व ृं ं ं
सिहत व�र� �बधक� के सामने आने वाले बहआयामी म�� के बारे म � जानकारी बढ़ाई जा सके।�ं ु

 वष � 2023-24 के िलए आईएएडएएस अिधका�रय� क� एमसीटीपी िन�नानसार आयोिजत क� गई:ं ु

  • आईआईएम ब�गलोर म � 8 जनवरी 2024 से 19 जनवरी 2024 तक 20 आईएएडएएस अिधका�रय� के ं
िलए दो स�ाह का ईडीपी आयोिजत िकया गया ।

  • 20 आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए दो स�ाह का एमडीपी आयोिजत िकया गया, अथा�त पहला ं
स�ाह 4 माच � 2024 से 8 माच � 2024 तक आईआईएम अहमदाबाद म � एव दसरा स�ाह 11 माच � 2024 ं ू
से 15 माच � 2024 तक एनएएए, िशमला (िवदशेी घटक के बदले म)�  म � आयोिजत िकया गया।

  • 29 जनवरी 2024 से 9 फरवरी 2024 तक 15 आईएएडएएस अिधका�रय� के िलए इिडयन �कल ऑफ ं ं ू
िबजनेस (आईएसबी) हदैराबाद म � दो स�ाह का एएमडीपी आयोिजत िकया गया ।

2.6 व�र� लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय�/सहायक लेखापरी�ा/लेखा अिधका�रय� के िलए बा� 
�िश�ण

 2023-24 के दौरान, 241 व.ले.प.अ./स.ले.प.अ. को ओपी िजदल �लोबल यिनविस�टी, सोनीपत, ह�रयाणा म �ं ू
'भावना�मक बि�म�ा', 'तनाव एव  िचता �बधन', 'यो�यता मानिच�ण', 'आरटीआई सिहत काननी मामल� को ु ं ं ं ू
सभालना' एव  'िबग डेटा एनािलिट�स' पर छह �िश�ण� म � �िशि�त िकया गया।ं ं

2.7 व�र� लेखा परी�ा अिधका�रय�/सहायक लेखा परी�ा अिधका�रय� के िलए �व- नामाकन योजनां

 भारत के सीएजी न ेभारतीय �बधन स�थान� (आईआईएम) म � व.ल.ेप.अ./स.ल.ेप.अ. के �िश�ण के िलए �व-ं ं
नामाकन योजना को मजरी दी (अ�टबर 2019)। नवबर 2021 म � �व-नामाकन योजना को सशोिधत िकया गया तािक ं ं ू ू ं ं ं
व.ल.ेप.अ./स.ल.ेप.अ. को आईआईएम �ारा आयोिजत ऑनलाइन/हाइि�ड �िश�ण� म � भी भाग लने ेम � स�म बनाया जा 
सके। 

 वष � 2023-24 के दौरान, आईआईएम यानी अहमदाबाद, ब�गलोर, कोलकाता, लखनऊ एव  इदौर म � 17 ं ं
पाठय�म� म � 69 व.ले.प.अ./स.ले.प.अ. को �िशि�त िकया गया।्
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5No. of GPF final payment cases due in 2023-24   No. of final payment cases finalised

 1,90,762 1,85,804

एमसीटीपी िववरण

�तर 1 आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी म � सीधी भत� वाले स.ले.प.अ./पदो�नत स.ले.प.अ. के िलए 
प�रचया�मक �िश�ण आयोिजत िकया गया

लेवल 2 7 से 12 वष � के सेवा क�रयर वाले स.ले.प.अ. के िलए - आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी म�

�तर 3 12-17 वष � के सेवा क�रयर वाले व.ले.प.अ./स.ले.प.अ. के िलए - आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी

�तर 4 बा� �िश�ण स�थान� अथा�त ओपी िजदल �लोबल यिनविस�टी (ओपीजेजीय) सोनीपत एव  ं ं ू ू ं
एडिमिन��ेिटव �टाफ कॉलेज ऑफ इिडया (एएससीआई) हदैराबाद म � 17-22 वष � क� सेवा अविध ं
वाले वलेपअ/सलेपअ के िलए

�तर 5   अ�ण म � 22 वष � से अिधक सेवा क�रयर वाले व.ले.प.अ./स.ले.प.अ. जेटली रा��ीय िव�ीय �बधन ं
स�थान (एजेएनआईएफएम) फरीदाबादं

2.8  व�र� लेखा परी�ा अिधका�रय�/सहायक लेखा परी�ा अिधका�रय� के िलए म�य-कै�रयर �िश�ण 
काय��म 

 �िश�ण �भाग ने माच � 2023 से व.ले.प.अ./स.ले.प.अ. के िलए िन�नानसार पाच �तरीय म�य-कै�रयर ु ं
�िश�ण काय��म (एमसीटीपी) लाग िकया ह:ैू

 वष �2023-24 के दौरान 79 एमसीटीपी आयोिजत िकए गए, िजनम �2,288 एसएओ/एएओ को �िशि�त िकया गया।

2.9 �व-िश�ण मॉडयल (एसएलएम)् ू

 एसएआई भारत के सभी अिधका�रय� को सचना �ौ�ोिगक� के इ�तम काया��मक �ान से लैस करने के िलए, ू
एमएस-वड�, एमएस-ए�सेल, एमएस-ए�सेस, एमएस-पावरपॉइट, ई-मिेलग, ई-ऑिफस, पीएफएमएस, बीईएमएस एव ं ं ं
�पैरो पर �व िश�ण मॉडयल (एसएलएम) िवकिसत िकए गए। ये मॉडयल एसएआई �िश�ण पोट�ल के मा�यम से सभी ् ू ् ू
कमच� ा�रय� को उपल�ध कराए गए। �े�ीय काया�लय� से अनरोध िकया गया था िक वे इन एसएलएम पर समय-समय पर ु
स�थागत म�याकन परी�ा आयोिजत कर�, ऐसी परी�ा म � उ�ीण � होने के बाद सफल उ�मीदवार� को �माणन ं ू ं
िमलना चािहए।

 माच � 2024 के अत तक, इन मॉडयल� के मा�यम से �िशि�त 145 काया�लय� के 14,953 कमच� ारी �े�ीय ् ूं
काया�लय� �ारा आयोिजत म�याकन परी�ाओ म � सि�मिलत हए एव 13,198 कमच� ा�रय� को सफल घोिषत िकया गया।�ू ं ं ं

2.10 िन�पादन िनगरानी ढ़ाँचा

 आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी के िलए मा�ा�मक मापदड� के साथ एक �दशन�  अनवी�ण त� (पीएमएफ) ं ु ं
2015-16 म � िडजाइन व ��तत िकया गया । पीएमएफ म � आरसीबीकेआई/ आरसीबीकेसी क� आत�रक �ि�याओ को ु ं ं
िहतधारक� क� अपे�ाओ से जोड़कर उ�क�ता को आत�रक व स�थागत बनाने क� प�रक�पना क� गई ह,ै तािक ृं ं ं
गणव�ापण � िश�ण वातावरण सिनि�त िकया जा सके एव �भावी ढग से �िश�ण �दान करने के साथ-साथ �ान क� �� के ु ू ु ं ं
�प म � काय� करने के िलए आव�यक सिवधाए �दान क� जा सक� । आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी एव इसके ु ं ं
उपयोगकता� काया�लय� �ारा आविटत अक� का स�यापन आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी का भौितक िनरी�ण करके ं ं
िकया जाता ह।ै 11 आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी के सबध म � वष � 2022-23 हते पीएमएफ स�यापन 2023-24 के ं ं ु
दौरान परा हो चका ह।ैू ु
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2.11  2023-24 के दौरान �ान एव �मता िनमा�ण (केएडसीबी) �कध क� िवशेष उपलि�धयां ं ं ं

 2023-24  के दौरान �मता िनमा�ण म � िन�निलिखत अ�य उपलि�धया भी �ा� क� गई:ं ं

 (i)  भारतीय �बधन स�थान, ब�गल� म � 19 भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा सेवा अिधका�रय� के िलए ं ं ु ं
11 माच � 2024 से 13 माच � 2024 तक 'कि�म बि�म�ा एव मशीन लिन�ग' पर अिखल भारतीय ृ ु ं
�िश�ण काय��म आयोिजत िकया गया। 

 (ii) फरवरी 2024 से केएडसीबी िवग �ारा डॉ. बी.आर. अबेडकर �या�यान �खला का आयोजन िकया ृं ं ं ं
गया ह।ै �या�यान �खला का उ��ेय अिधका�रय�/कमच� ा�रय� को मह�वपण � एव �ासिगक िवचार� एव ृं ू ं ं ं
म�� से अवगत कराना ह।ै �या�यान �खला का अतिन�िहत दशन�  अिधका�रय� को अलग एव अिभनव ृु ं ं ं
तरीके से सोचने के िलए �ो�सािहत करना ह।ै केएडसीबी िवग ने फरवरी 2024 म � कोिहमा शहर के ं ं
िडिजटल टिवन पर 10व� डॉ. बी.आर. अबेडकर �या�यान �खला का आयोजन िकया एव दो अितिथ ृ् ं ं ं
व�ाओ �ी �हथग िकथन एव �ी अथो-ओ केथोरीटओ केसीज़ी को एक वाता�/��तित के िलए आमि�त ं ंु ं ु ु ं
िकया। �ी �हथग िकथन एव �ी अथो-ओ केथोरीटओ केसीजीफोर, नागाल�ड सरकार के �ोजे�ट ंु ं ु
इजीिनयर ह,�  िज�ह�ने कोिहमा शहर के िडिजटल टिवन के िवकास म � मह�वपण � भिमका िनभाई ह।ै् ू ूं

 (iii) आईसीईडी म� अनसधान सहयोिगय� क� िनयि� : 2023-24 के दौरान, िश�ािवद�/अनसधान ु ं ु ु ं
सहयोगी योजना के अतगत� , आईसीईडी जयपर म � चार अनसधान सहयोिगय� (�डे-I) क� िनयि� क� गई।ं ु ु ं ु

 (iv) साई इिडया म� इटन�िशप योजना: 2023-24 के दौरान, साई इिडया म � इटन�िशप योजना के अतग�त, ं ं ं ं ं
�ान एव �मता िनमा�ण �कध ने केएडसीबी �कध (तीन यवा पेशवेर), काननी �कध (दो यवा पेशवेर) एव ं ं ं ं ु ू ं ु ं
नीितगत �बधन इकाई (एक यवा पेशवेर) हते छ: यवा पेशवेर� को सि�मिलत िकया।ं ु ु ु

 (v)  �ान के�� िवषय� का सशोधन: रणनीितक �ान सिमित ने आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी के �ान ं
के�� िवषय� क� समी�ा क�, तथा आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी को आविटत �ाथिमकता वाले �े�� ं
के िवषय� को सशोिधत िकया ह।ैं

 (vi) िस�टम ऑटोमेशन इिनिशएिटव (एसएआई) �िश�ण ए�लीकेशन : 2023-24 के दौरान 
एसएआई �मता िनमा�ण (पव�वत� एसएआई �िश�ण) पोट�ल चरण- IV क� �गित िन�नानसार ह:ैू ु

�म  स. मॉडयल िववरण् ूं

केएडसीबी �कध क� ं ं
एमआईएस �रपोट�

1 बा� �िश�ण मॉडयल् ू

बाहरी सकाय हते सकाय ं ु ं
लॉिगन मॉडयल् ू

2

केएडसीबी �कध �ारा क� �ीय �प से आयोिजत बा� �िश�ण काय��म� के ं ं
िलए नामाकन के �बधन हते एक मॉडयल् ूं ं ु

सकाय मॉडयल अितिथ सकाय सद�य� (आरसीबीकेआई/ आरसीबीके सी) ् ूं ं
को �ितभािगय� पर �ितपि� �दान करने का िवक�प दतेा हैु

3 केएडसीबी �कध क� आव�यकताओ के िलए िविश� �रपोट�ं ं ं

 (vii) िश�ण �बधन �णाली (एलएमएस): िवभाग म � �व-िश�ण को बढ़ावा दनेे के िलए, केएडसीबी ं ं
�कध ने अिधगम �बधन �णाली (एलएमएस) �ारभ क� ह।ै 2023-24 के दौरान, अनशासना�मक ं ं ं ु
काय�वाही पर एक सामा�य पाठय�म एलएमएस पोट�ल म � जोड़ा गया ह।ै साई इिडया के सभी कमच� ा�रय� ् ं
को एलएमएस �लेटफॉम � पर उपल�ध पाठय�म� तक पहच �ा� ह।ै इसके अलावा, केएडसीबी िवग �् ं ं ं
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आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी के साथ िमलकर काम कर रहा ह ैतािक एलएमएस �लेटफॉम � पर एव ं
अिधक पाठय�म� क� उपल�धता सिनि�त क� जा सके।् ु

   माच � 2024 तक, 25,667 कमच� ा�रय� ने सि�य पाठय�म� के िलए नामाकन कराया, िजनम � से 17,850 ् ं
कमच� ा�रय� ने अपने पाठय�म सफलतापव�क पण � िकया।् ू ू

 viii. सीधी भत� वाले सहायक लेखापरी�ा अिधकारी हेत �ारिभक �िश�ण: सीधी भत� वाले ु ं
सहायक लेखापरी�ा अिधकारी हते 9 माह के �ारिभक �िश�ण के मौजदा पैटन� िन�निलिखत तरीके से ु ं ू
सशोिधत िकया गया ह ै(मई 2023):ं

   चरण 1: आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी म � एसएएस तैयारी सिहत तीन माह का क�ा �िश�ण।

   चरण 2: �े�ीय काया�लय� म � तीन माह का काय��थल �िश�ण।

   चरण 3 : सहायक लेखापरी�ा अिधकारी/पय�वे�क� के िलए छ: स�ाह का अिभिव�यास �िश�ण

   �िश�ण पण � होने एव एसएएस परी�ा उ�ीण � करने पर, शीष � 10 सहायक लेखापरी�ा अिधकारी को ू ं
एनएएए, िशमला म � एक स�ाह का अनावरण पाठय�म कराया जाता ह।ै इसके अित�र�, सबसे शीष �्
सहायक लेखापरी�ा अिधकारी को भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क पदक, दसरे को डीएआई ं ं ू
पदक एव तीसरे को डीजी एनएएए �माण प� से स�मािनत िकया जाता ह।ै सीधी भत� सहायक ं
लेखापरी�ा अिधकारी के िलए �ारिभक �िश�ण का सशोिधत पैटन� सीधी भत� सहायक लेखापरी�ा ं ं
अिधकारी सीजीएलई 2019 बैच के �ारिभक �िश�ण से लाग िकया गया था।ं ू

 ix.  सहायक लेखापरी�ा अिधकारी/पय�वे�क� के िलए छ: स�ाह का अिभिव�यास �िश�ण : 
वष � 2023-24 के दौरान, आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी �ारा आयोिजत छ: स�ाह के अिभिव�यास 
�िश�ण काय��म� म � 433 सहायक लेखापरी�ा अिधकारी/पय�वे�क� को �िशि�त िकया गया।

 x.  “�िश�क� के िलए �िश�ण” पर �िश�ण काय��म: भारतीय �शासिनक कमच� ारी 
महािव�ालय, हदैराबाद म � “�िश�क� के िलए �िश�ण” पर अिखल भारतीय �िश�ण काय��म दो 
चरण� म � आयोिजत िकया गया। पहला चरण 4-16 िदसबर 2023 एव दसरा चरण 26-28 माच � 2024 ं ं ू
तक आयोिजत िकया गया । �िश�ण काय�� म म � 11 आईएएडएस अिधकारी, आरसीबीकेआई/ ं
आरसीबीकेसी के 18 कोर सकाय सद�य एव केएडसीबी �कध के एक व�र� लेखापरी�ा अिधकारी एव ं ं ं ं ं
एक सहायक लेखापरी�ा अिधकारी ने भाग िलया।

िनय�ण का �वाह ं

एलएमएस
पोट�ल पर

लोग 
इन करे 

चयिनत
पाठय�म
के िलए
नामाकन ं

करे

मॉडयल् ू
म � सभी

िवषयो को
परा करेू

पण � अतू ं
मॉडयल ् ू
परी�ा

सभी
मॉडयल् ू
इसी तरह 
से परा ू
करे 

अिभशाप
समाि�

म�याकन लेू
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�िति�या
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आत�रक िनय�ण एवं ं ं
गणव�ा म�याकनु ू ं

अ
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3.1 िनरी�ण के मा�यम से गणव�ा �बधनु ं

 िनरी�ण एव समक�ी समी�ा (आईपीआर) �कध को भारत के सव��च लेखापरी�ा स�थान के सभी ं ं ं
काया��मक काया�लय� (िवदशे म � ि�थत पाच काया�लय� को छोड़कर, दो �े�ीय �ान एव �मता िनमा�ण क� �� सिहत 132 ं ं
काया�लय) क� नमना जाच का दािय�व स�पा गया ह।ै �क�ध पेशवेर घोषणाओ एव �शासिनक िनदश� � के अनपालन पर ू ं ं ं ु
आ�ासन �दान करने एव मानव पजी व द�ता अनकलन के इ�तम उपयोग के िलए पाठय�म सधार क� सिवधा �दान ् ु ुं ं ू ु ू
करने वाले अतर िव�ेषण के उ��ेय से िनरी�ण काय� करता ह।ै िनरी�ण �यि�गत काया�लय� म � दखेी गई अ�छी �थाओ ं ं
को साझा करने के िलए एक मच �दान करता ह।ैं

 अपने अिधदशे को परा करने के िलए, यह �कध शाखा काया�लय� सिहत �े�ीय काया�लय� का मौके पर िनरी�ण ू ं
करता ह।ै इस उ��ेय के िलए िडज़ाइन िकए गए जोिखम मापदड� के आधार पर काया�लय� का चयन एक िबद �णाली ं ं ु
आधार पर िकया जाता ह।ै

 म�यालय एव �े�ीय काया�लय� म � काया��मक शाखाओ के िनरी�ण व जवाबदहेी क� �भावशीलता सिनि�त ु ं ं ु
करने के िलए िन�निलिखत त� ि�थत ह:�  -ं

 (क) िनरी�ण क� �ि�या को पारदश� एव सहभागी बनाने के िलए, �कध ने सबिधत काया��मक �कध के ं ं ं ं ं
�मख� के साथ िनयिमत वाता� के मा�यम से सभी िहतधारक� के साथ तालमले म � सधार करने एव बनाए ु ु ं
रखने का �यास िकया ह;ै 

 (ख) िनरी�ण दल उपल�ध साम�ी जैसे िक पहले क� समक�ी समी�ा �रपोट�/िनरी�ण �रपोट�, िनरी�ण के 
िलए िनयोिजत काया�लय� से बलाई गई िव�तत जानकारी एव िनयिमत आधार पर काया��मक �कध से ृु ं ं
�ा� आविधक �रटन�/इनपट का डे�क अ�ययन करते ह।�  दल �ारभ होने से पहले एव �े�ीय समनदशेन ु ं ं ु
परा होने के बाद उ�चतम �तर पर िववरण लेने एव दनेे के स�� से गजरत� ह;�ू ं ु

 (ग)  �रपोट� मानक �ा�प� म � तैयार क� जाती ह � एव सि�� होती ह � तथा िहतधारक� को रचना�मक तरीके से ं ं
सल�न करने के िलए अनशसाए ँकरती ह;�ं ु ं

 (घ) �े�ीय काया�लय� के िनरी�ण तथा िविश� म�� एव काया��मक काय��े�� पर सबिधत समह� के परामश � से ु ं ं ं ू
तैयार क� गई जाच सिचय� का उपयोग िनरी�ण दल� �ारा िकया जाता ह;ैं ू

 (ङ) सभी िनरी�ण �रपोट� (आईआर) िडिजटल �प म � जारी क� जाती ह � एव भारत के िनय�क एव ं ं ं
महालेखापरी�क क� वेबसाइट पर �ान �बधन �णाली (केएमएस) पोट�ल के पर अपलोड क� जाती ह।�  ं
वष � 2014-15 से 2022-23 तक क� आईआर केएमएस पोट�ल पर उपल�ध ह।�

 (च) �े�ीय काया�लय� से दो �िेणय� के अतग�त अवलोकन� के अनपालन करने को कहा गया ह ै, अथा�त (I) ं ु
�णेी-ए- जहा काया�लय �ारा समयब� तरीके से अनपालन िकया जाना ह,ै एव (II) �णेी-बी- जहा ं ु ं ं
अनपालन रा�य सरकार�, साव�जिनक �े� के उप�म� आिद जैसी बा� अिभकरण� �ारा क� गई कार�वाई ु
पर िनभर�  ह।ै अलग-अलग काया�लय� को एक समय-सीमा तय करने क� सलाह दी गई ह ैिजसके भीतर 
आईआर म � उठाई गई सभी अवलोकन� का अनपालन िकया जाना ह।ैु
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3.3 आत�रक समक� समी�ां

 आईपीआर �कध गणव�ा आ�ासन त� के भाग के �प म � साई इिडया म � काया�लय� क� समक� समी�ा ं ु ं ं
आयोिजत करता ह।ै ये 'लेखापरी�ा काया�लय� के िलए सहकम� समी�ा िदशािनदश�  2022' �ारा शािसत होते ह।�  इन 
िदशािनदश� � का दायरा लेखापरी�ा काया�लय� क� समी�ा तक सीिमत ह।ै

 वष � के दौरान 14 �े�ीय काया�लय� (लेखा एव हकदारी-तीन एव लेखापरी�ा काया�लय-छ:, क� �ीय लेखापरी�ा ं ं
काया�लय-एक, र�ा लेखापरी�ा काया�लय-एक, वािणि�यक लेखापरी�ा काया�लय-एक एव रेलवे लेखापरी�ा ं
काया�लय-दो) क� समक� समी�ा क� योजना बनाई गई थी। सभी काया�लय� क� समक� समी�ा पण � हो चक� ह।ैू ु

 20 20 21 2,669 2,443 2,852 48

3.2 वष� 2023-24 के दौरान गितिविधयाँ

 • िनरी�ण काय� के �भावी िन�पादन के िलए िपछले वष � 2022-23 से जारी �था के अनसार िनरी�ण दल� का ु
पय�वे�ण एक समह अिधकारी �ारा िकया गया।ू

 • वष � के दौरान, 20 (लेखा एव हकदारी-पाच, रा�य लेखापरी�ा काया�लय-सात, क� �ीय लेखापरी�ा ं ं
काया�लय-दो, र�ा लेखापरी�ा काया�लय-एक, रेलवे लेखापरी�ा काया�लय-तीन एव �िश�ण स�थान-दो) ं ं
�े�ीय काया�लय� के िनरी�ण क� योजना बनाई गई थी। 31 माच � 2024 तक िकए गए िनरी�ण, दशा�यी गई 
िट�पिणय�, िनपटान एव बकाया का िववरण नीच ेसारणीब� ह:ैं

िनयोिजत
िनरी�ण� क�

स�यां

िकए गए
िनरी�ण� 
क� स�यां

2023-24 के दौरान जारी 
आईआर/िट�पिणय�

क� स�यां

2023-24 के
दौरान िनपटाए
गए अवलोकन� 

क� स�यां

माच� 2024 के
अत तक बकाया पैरा/ं
आईआर क� स�यां

आईआर पैरा पैरा क� स�या ं आईआर क� स�यां
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हमारी सचनाू
�ौ�ोिगक� पहल
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 साई इिडया लगातार अपने अलग-अलग िवरासत सचना �ौ�ोिगक� (सचना �ौ�ोिगक�) अन�योग� को क� �ीकत ृं ू ू ु
सचना �ौ�ोिगक� समाधान� म � उ�चीकरण कर रहा ह।ै क� �ीकत समाधान� को �बिधत करना सहज ह,ै एव अ�याधिनक सर�ा ृू ं ं ु ु
सेटअप को लागत-�भावी ढग से क� �ीकत अन�योग म � तैनात िकया जा सकता ह।ै िडिजटल समाधान� को बढ़ावा दनेे का उ��ेय ृं ु
हमारी काय� �ि�याओ को मानक�कत करना, �ि�या के िलए समय कम करना एव �दान क� गई सेवाओ क� गणव�ा म � सधार ृं ं ं ु ु
करना एव लेखापरी�ा समनदशेन के िलए अ�य सरकारी सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� �ारा उ�प�न िडिजटल आकड़ा का लाभ ं ु ू ु ं
उठाना ह।ै

 साई इिडया म � अन�योग� को सेवाओ क� उ�च उपल�धता एव बेहतर गणव�ा/िनरतरता सिनि�त करने के िलए तैयार ं ु ं ं ु ं ु
िकया गया ह।ै नवीन क� �ीकत समाधान� म � उ�नत साइबर खतर� से िनपटने के िलए अ�याधिनक सर�ा िनमा�ण सि�मिलत ह।ै ृ ु ु
सर�ा सिनि�त करने के िलए एक �वत�, बाहरी, सरकारी पैनल वाली अिभकरण �ारा नेटवक� , अवसरचना एव अन�योग क� ु ु ं ं ं ु
सर�ा लेखापरी�ा अिनवाय� �प से क� जाती ह।ै ु

साई इिडया म � सचना �ौ�ोिगक� के उपयोग को मोटे तौर पर िन�निलिखत �िेणय� के अतग�त वग�कत िकया जा सकता ह:ैृं ू ं

 • साई इिडया के िलए सचना �णाली (आईएस) नीित का िनमा�ण व काया��वयन;ं ू

 • नई सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� का िडजाइन व काया��वयन;ू ु

 • मौजदा सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� को सहायता �दान करना, िवशषे �प से लेखाकरण एव हकदारी काय� के ू ू ु ं
सबध म;�ं ं

 • सहायक सचना �ौ�ोिगक� अवसरचना का �बधन एव रखरखाव;ू ं ं ं

 • लेखापरी�ा काय� क� योजना एव िन�पादन म � सहायता हते आकड़� के िव�ेषण हते ससाधन क� � के �प म � काय� ं ु ं ु ं
करना; एवं

 • लेखापरीि�त स�थाओ क� सचना �ौ�ोिगक� �णािलय� क� लेखापरी�ा।ं ं ू

4.1 हाल क� पहल एव िवकासं

 भारत सरकार के सचना �ौ�ोिगक� 'िडिजटल इिडया' काय��म के अन�प, साई इिडया अपनी �यावसाियक �ि�याओ ू ं ु ं ं
एव अिभलेख� के पण � िडिजटलीकरण क� �ि�या म � ह ै। 1 अ�ैल 2023 से साई इिडया के म�य लेखापरी�ा �काय� – एक ं ू ं ु
आईएएडएडी एक �णाली (ओआईओएस) अन�योग, एक आ�ोपात लेखापरी�ा �ि�या और �ान �बधन �णाली के ं ु ं ं
िवकास, काया��वयन और लोकाप�ण के साथ लेखापरी�ा �ि�याओ को परी तरह से िडिजटल कर िदया गया ह।ै �े�ाय काया�लय� ं ू
को ई-ऑिफस (एनआईसी क� फ़ाइल �बधन और �थानातरण �णाली) अन�योग म � सि�मिलत व �िशि�त िकया गया। हमारे ं ं ु
किमय� � के िलए एक �यापक एचआर पैकेज (ई-एचआरएमएस) को लाग करने क� �ि�या भी श� हो गई ह।ैू ु

 इसके अित�र�, म�यालय काया�लय म � साई इिडया का आकड़ा �बधन एव िव�ेषण क� � (सीडीएमए) ह।ै सीडीएमए ु ं ं ं ं
अ�य सरकारी अन�योग� एव उनके �ारा तैयार आकड़ो तक क� �ीकत पह�चँ �ा� करने के िलए एक नोडल िबद के �प म � काय� ृु ं ं ं ु
करता ह ैएव आकड़ा िव�ेषण एव आकड़ा बहाली म � साई इिडया के �े�ीय काया�लय� क� सहायता करता ह।ै सीडीएमए ने ं ं ं ं ं
चयिनत लेखापरी�ा समनदशेन हते क� �ीकत डे�क समी�ा श� कर दी ह।ैृु ु ु

 साई इिडया के पास एक अलग सचना �ौ�ोिगक� लेखापरी�ा �काय� भी ह,ै जो सचना �ौ�ोिगक� लेखापरी�ा के िलए ं ू ू
लेखापरी�ा सचना �ौ�ोिगक� �णाली के जोिखम म�याकन एव �ाथिमकता हते उ�रदायी ह ैएव योजना एव िडजाइन से लेकर ू ू ं ं ु ं ं
म�याविध समी�ा के मा�यम से �रपोिट�ग तक �यि�गत सचना �ौ�ोिगक� लेखापरी�ा समनदशेन के माग�दशन�  हते उ�रदायी ह।ैू ु ु
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4.1.1 एक आईएएडएडी - एक �णालीं

4.1.1.1 ओआईओएस का िडजाइन, िवकास एव रोल आऊट ं

 साई इिडया एक बड़ा सगठन ह ै- िजसम � लगभग 42,000 लोग काय�रत ह,�  िजनम � से लगभग 29,000 कमच� ारी इसके ं ं
म�य लेखापरी�ा काय� म � सि�मिलत ह।�  अब तक, िवभागीय जानकारी िवषम�प एव िवत�रत तरीके से स�हीत क� जा रही थी, ु ं ं
िजसम � कागज़-आधा�रत फ़ाइल�, �यि�गत डे�कटॉप पर स�हीत इले��ॉिनक फ़ाइल�, कछ मामल� म � �थानीयकत स�थागत ृं ु ं
सचना �ौ�ोिगक� िस�टम सि�मिलत थे, िजसम � िवभाग म � आकड़ा के �यवि�थत साझाकरण हते एक �भावी त� का अभाव था।ू ं ु ं

 2019 म,�  साई इिडया ने लेखापरी�ा �ि�या �वचालन एव �ान �बधन के िलए एक �यापक सचना �ौ�ोिगक� �णाली ं ं ं ू
के िवकास, काया��वयन एव लोकाप�ण क� श�आत क�, िजसे एक भारतीय लेखापरी�ा एव लेखा िवभाग व एक िस�टम ं ु ं
(ओआईओएस) कहा जाता ह।ै ओआईओएस प�रयोजना का उ��ेय एक सचना �ौ�ोिगक� आधा�रत �लेटफ़ॉम � बनाना ह ैजो ू
साई इिडया क� लेखापरी�ा गितिविधय� के बारे म � स�चाई का एक एकल �ोत बनाएगा। यह एक काय� �वाह-आधा�रत सचना ं ू
�ौ�ोिगक� अन�योग ह ैजहाँ सभी गितिविधयाँ अन�योग के भीतर ही वा�तिवक समय म � आिद से अत तक क� जाती ह।�  ु ु ं
समाधान म � चार म�य घटक सि�मिलत ह:�ु

 (क) �यवसाय �ि�या �बधन �णाली िजसके मा�यम से लेखापरी�ा योजना, लेखापरी�ा िडजाइन,  ं
लेखापरी�ा िन�पादन, लेखापरी�ा �रपोिट�ग एव अनवत� कार�वाई से सबिधत गितिविधयाँ क� जा सकती ह।�  ं ु ं ं
इसम � सभी �कार के लेखापरी�ा (िव�ीय, अनपालन एव िन�पादन लेखापरी�ा) सि�मिलत ह।�ु ं

 (ख) �ान �बधन �णाली िजसम � लेखापरीि�ती से सबिधत असरिचत जानकारी (जैसे नीित िट�पणी, जीओ, �रपोट�, ं ं ं ं
अिधिनयम, िनयम, प�रप�, िनदश� , िदशािनदश� , आिद) एव लेखापरी�ा �ि�या (अिधदशे, िविनयमन, �थायी ं
आदशे, िदशािनदश� , माग�दशन�  िट�पणी, अ�यास िट�पणी आिद) को बनाए रखा जाता ह।ै

 (ग)  �रपोिट�ग मॉडयल िजसम � एमआईएस �रपोट� एव डैशबोड� बनाए एव �बिधत िकए जा सकते ह।�् ू ं ं ं

 (घ)  आकड़ा स�ह मच िजसम � सरिचत आकड़ा (फोटो, वीिडयो, िजयोलोकेशन आिद सिहत) िविभ�न उ��ेय� के ं ं ं ं ं
िलए एक� िकया जा सकता ह।ै

�ि�या �बधन �णाली ं
लेखापरी�ा िडजाइन, काय��म,

िवचलन, माग, पछताछ, अवलोकन,ं ू
लेखापरी�ा उ�पाद और अनवत�ु

कार�वाई के िलए काय��वाह 
आधा�रत अनमोदन �ि�याु

�ान �बधन �णाली ं
लेखापरी�ा से सबिधतं ं

असरिचत जानकारी का भडारणं ं
और पह�च, लेखापरी�ा माग�दशन�  औरं

लेखा परी�ा काया�लय� के 
आत�रक द�तावेजं

�यावसाियक इटेिलज�स �रपोिट�ग ं
सरल �रपोट�स के िलए �व�रत और्

�व�रत �वय-सेवा �रपोिट�ग और जिटलं
�रपोट�स और डैशबोड�स के िलए �बिधत सेवा् ् ं

डेटा स�हण मचं ं
लेखापरी�ा परी�ण सची, लाभाथ� सव��ण आिद के िलए ू

सरिचत डेटा (फोटो, वीिडयो, िजयोलोकेशनं
आिद सिहत) एक� कर� एव लाइव डेटा फ�डं

के आधार पर डैशबोड� बनाएं
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 ओआईओएस अन�योग म � एक मोबाइल �कैनर अन�योग सि�मिलत ह ैजो िजयोटैग क� गई त�वीर�, वीिडयो ु ु
एव द�तावेज� को कै�चर करने एव उ�ह � म�य द�तावेजी सा�य के �प म � सल�न करने म � सहायता करता ह।ै भौगोिलक ं ं ु ं
�थान� म � लेखापरी�ा िन�पादन को सिवधाजनक बनाने के िलए, जहा इटरनेट कनेि�टिवटी बहत कम अथवा िब�कल �ु ं ं ु
नह� ह,ै एक ऑफ़लाइन मॉडयल भी ओआईओएस अन�योग का िह�सा ह।ै् ू ु

 ओआईओएस अन�योग के िडजाइन एव िवकास क� �ि�या पनराव�ीय िवकास के िलए एजाइल ��म प�ित ृु ं ु
पर आधा�रत ह।ै इसम � उ�पाद �वामी (साई इिडया) दल एव िस�टम इटी�ेटर क� दल के बीच गहन सहभािगता सि�मिलत ं ं ं
ह।ै

 साई इिडया (शाखा काया�लय� एव 29 लेखा एव हकदारी काया�लय� सिहत लगभग 150 लेखापरी�ा काया�लय� ं ं ं
के साथ) जैसे सगठन म � प�रवत�न �बधन एक चनौती ह।ै साई इिडया क� �ि�याओ को िडिजटल बनाने के �ि�कोण से, ं ं ु ं ं
ओआईओएस वत�मान म � अपनाई जाने वाली भौितक �ि�याओ क� जगह ले रहा ह।ै ये �ि�याए ँहर काया�लय म � अलग-ं
अलग होती ह � - कछ काया�लय िविश� आव�यकताओ के कारण होती ह � एव कछ केवल �थागत होती ह।�  इन पहलओ ु ं ं ु ु ं
को �यान म � रखते हए ओआईओएस पर िकसी काया�लय को सि�मिलत करने के िलए एक िव�तत �परेखा तैयार क� गई � ृ
ह।ै

4.1.1.2 ओआईओएस अन�योग िवकास एव रोल आउट क� ि�थितु ं

 ओआईओएस के पहले स�करण के िलए अन�योग का िवकास परा हो चका ह।ै �ाथिमक काया��मक मॉडयल ् ूं ु ू ु
(लेखापरी�ा िनयोजन, �े�ीय लेखापरी�ा पािट�य� �ारा लेखापरी�ा िन�पादन, लेखापरी�ा उ�पाद� क� समी�ा एव ं
अितम �प दनेा- िनरी�ण �रपोट�, लेखापरी�ा �रपोट� साम�ी, सचार, लेखापरी�ा अनवत�न एव लेखापरी�ा आयोजना) ं ं ु ं
िवकिसत िकए गए ह।�  मोबाइल �कैनर ऐप एव ऑफलाइन ऐप भी लॉ�च िकए गए ह।�ं

 साई इिडया काया�लय� म � अन�योग का �योग नवबर 2020 म � श� हआ, एव यह 1 अ�ैल 2023 से 130 �ं ु ं ु ं
लेखापरी�ा काया�लय� (81 म�य एव 49 शाखा लेखापरी�ा काया�लय) म � शत-�ितशत काया��मक ह ै। 31 माच � 2024 ु ं
तक, पाच रा�य लेखा एव हकदारी काया�लय� को ओआईओएस (कोषागार िनरी�ण के िलए) म � सि�मिलत िकया गया ं ं
ह,ै िजससे स�या बढ़कर 135 �े�ीय काया�लय� (86 म�य एव 49 शाखा काया�लय) हो गई ह।ैं ु ं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�कं ं
का काया�लय, तथा

47 रा�य लेखापरी�ा काया�लय और शाखाएँ

18 क� �ीय लेखापरी�ा काया�लय और शाखाएँ

15 िव� और सचारं

11 क� �ीय �यय लेखापरी�ा काया�लय

17 वािणि�यक लेखापरी�ा काया�लय

21 रेलवे लेखापरी�ा काया�लय

5 लेखा व हकदारी काया�लय
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 31 2024   माच �  तक सम� काया��वयन सकेतक नीच ेदशा�ए गए ह:�ं

86 म�य काया�लयु

49 शाखा काया�लय

29,353 कािम�क

 ��यके ��ेीय लखेापरी�ा कायाल� य अथवा शाखा कायाल� य म � काया�� वयन क� �ि�या म � िन�निलिखत �यापक 
गितिविधया सि�मिलत ह � - �ारिभक सल�नता; आधार िशिवर (िजसम � मा�टर डाटा कै�चर एव सबिधत गितिविधया ं ं ं ं ं ं ं
सि�मिलत ह)� ; �िश�ण एव �मता िनमाण� ; तथा चरणब� काया�� वयन।ं

 कायाल� य �तर पर सहभािगता �ि�या को सिवधाजनक बनान ेहते, साई इिडया के िविभ�न ��ेीय �मता िनमाण�  एव ु ु ं ं
�ान स�थान�/क� �� पर ओआईओएस काया�� मक ह�ेपडे�क हते 22 समिपत�  पद �थािपत िकए गए। ��यके ह�ेपडे�क कम� ं ु
कई कायाल� य� क� सवेा करता ह।ै यिद उपयोगकता � को कोई सम�या आती ह ैतो व ेसपक�  के पहल े�तर के �प म � काम करत ें
ह।�

4.1.2 सरि�त आईएएडी वीएलएएन का काया��वयनु

 साई इिडया के म�य कायाल� य� को आईएएडी नटे नामक एक आभासी नटेवक�  के मा�यम स ेइटरनटे कनिे�टिवटी ं ु ं
�दान क� गई ह,ै जो एनआईसी-एनईटी का भाग ह।ै इस नटेवक�  का �बधन रा��ीय सचना िव�ान क� � �ारा िकया जाता ह।ै ं ू
आईएएडी नटे को िविभ�न साई इिडया ��ेीय कायाल� य� को आपस म � जोड़न ेके िलए तयैार िकया गया ह ैतािक साई इिडया ं ं
िविश� सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� तक पहचँ को उिचत �प स े�ितबिधत िकया जा सके एव एनआईसी के क� �ीकत � ृू ु ं ं
जोिखम �बधन समाधान का उपयोग करके इटरनटे तक पहचँ को सरि�त िकया जा सके।�ं ं ु

 यह दखेत ेहए िक कायाल� य का अिधकाश कामकाज वबे-आधा�रत अन�योग� क� ओर बढ़ रहा ह,ै आईएएडी नटे � ं ु
तक सरि�त पहचँ का होना मह�वपण � ह।ै इसिलए, वतम� ान एलएएन अवसरचना को नया �प दने ेएव सरि�त आईएएडी �ु ू ं ं ु
वीएलएएन एव वाई-फाई पहचँ �थािपत करन ेके िलए एक प�रयोजना चल रही ह।ै इसका उ��ेय यह सिनि�त करना ह:ै�ं ु

 • भौितक एलएएन अवसरचना का ओवरहािलग - एडपॉइट िडवाइस� म � वि� के सबध म � �केिलग, परान ेृं ं ं ं ं ं ं ु
एलएएन केबल�/राउटर� को बदलना, आिद।

 • परे कायाल� य म � िनबाध�  वाई-फाई पहच को उपल�ध कराना�ू ं

 • नटेवक�  ए�ससे क�ोल (एनएसी) के मा�यम स ेसर�ा नीितय� का क� �ीकत �वतन�ृं ु

 • क� � के मा�यम स ेपचै �बधन आिद के िलए भारतीय लखेापरी�ा एव लखेा िवभाग नटेवक� /एडपॉइट उपकरण� ं ं ं ं
का क� �ीकत रखरखाव ृ

 • आईएएडी वचअ� ल लनै (एनआईसी उपयोगकता � लॉग-इन आईडी आधा�रत पहचँ) के िलए सरि�त पहचँ � �ु ु
िनय�णं

4.1.2.1 आईएएडी वीएलएएन प�रयोजना के काया��वयन क� ि�थित

प�रयोजना को एनआईसी क� सहायता स ेकायाि� �वत िकया जा रहा ह।ै प�रयोजना क� श�आत आव�यकता म�याकन के ु ू ं
िलए अिभक�प प� (कायाल� य-वार) तयैार करन ेस ेहोती ह।ै कायाल� य-�थल पर काय � म � सि�मिलत ह � - िनि��य काय � - 
फाइबर केबल का भौितक िबछान ेएव सि�य घटक� (ि�वच, राउटर) क� �थापना। इसके बाद नटेवक�  नीितय� एव ं ं

ओआईओएस काया��वयन के �मख आकड़ा सकेतकु ं ं

10,48,575 लेखापरीि�त स�थाएं ं

86,934 �े�ीय लेखापरी�ा

7,90,614 लेखापरी�ा िन�कष�
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कॉि�फ़गरेशन क� क� �ीकत तनैाती होती ह,ै जो नटेवक�  लाइव का गठन करती ह।ैृ

 काया�� वयन के �ि�कोण स,े प�रयोजना को कवर िकए जान ेवाल ेकायाल� य� क� स�या के सदभ � म � चार चरण� ं ं
(1, 2ए, 2बी एव 3) म � बाटा गया ह।ै इसके अित�र�, क� �ीकत िव�यास (िजस ेसभी कायाल� य� म � दोहराया जाएगा) को ृं ं
अितम �प दने ेके िलए, �ायोिगक तौर पर पाच कायाल� य� को चना गया।ं ं ु

 सात कायाल� य�, िजनक� साइट अभी तयैार नह� ह ै, के अलावा 150 कायाल� य� म � स ेअिधकाश क� साइट को नए ं
नटेवक�  म � सि�मिलत करन ेक� �ि�या �ार�भ हो चक� ह।ै (चरण 1-32 कायाल� य, चरण 2ए-27 कायाल� य तथा चरण 2बी ु
और चरण 3-91 कायाल� य) केवल सात साइट� ही तयैार ह।�

4.1.3 मानव ससाधन �बधन �णाली (ई-एचआरएमएस)ं ं

 भारत के िनय�क एव महालखेापरी�क म�यालय (म�यालय) कायाल� य के िलए ईएचआरएमएस 1.0 का ं ं ु ु
लोकापण�  6 जनवरी 2022 को �ायोिगक आधार पर श� िकया गया था। इसके प�ात आईसीसा, आईसीईडी, एनएएए ु
िशमला एव सभी आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी (आरसीबीकेसी िद�ली को छोड़कर, जो डीजीसीआर िद�ली के ं
अतगत�  आता ह)ै क� ऑनबोिड�ग परी हो गई।ं ू

 इसके प�ात कािमक�  एव �िश�ण िवभाग (डीओपीटी) न ेई-एचआरएमएस 1.0 को ई-एचआरएमएस 2.0 म �ं
अप�डे करन ेके सबध म � सिचत िकया, िजस ेवतम� ान म � रा��ीय ई-गवनस�  िडवीजन (एनईजीडी) �ारा तयैार एव िवकिसत ं ं ू ं
िकया जा रहा ह।ै

 ई-एचआरएमएस 2.0 को लाग करन ेके िलए, भारत के िनय�क एव महालखेापरी�क कायाल� य, आईसीसा, ू ं ं
आईसीईडी, एनएएए िशमला एव सभी आरसीबीकेआई/आरसीबीकेसी (आरसीबीकेसी िद�ली को छोड़कर) म �ं
उपयोगकताओ�  के िलए आकड़ा का ई-एचआरएमएस 1.0 स ेई-एचआरएमएस 2.0 म � �थानातरण 30 िसतबर 2023 को ं ं ं ं
परा हो गया एव इन कायाल� य� म � 1 अ�टबर 2023 स ेई-एचआरएमएस 2.0 के अवकाश एव �ितपित � मॉडयल श� कर िदए ू ं ू ं ू ् ू ु
गए।

 त�प�ात साई इिडया के अतगत�  कायाल� य� म � ई-एचआरएमएस 2.0 का चरणब� काया�� वयन िकया गया ह।ैं ं

 �योिगक चरण: 36 �योिगक कायाल� य� म � �ारिभक काया�� वयन िकया गया, िजसम � साई इिडया म�यालय, ं ं ु
�िश�ण स�थान/कायाल� य एव शाखा कायाल� य सि�मिलत ह,�  िजसम � कल 5,304 कमच� ा�रय� को ई-एचआरएमएस 2.0 ं ं ु
पोट�ल पर सि�मिलत िकया गया ह ै। इन कायाल� य� न ेपोट�ल पर अवकाश एव �ितपित � मॉडयल श� कर िदए ह � एव पोट�ल पर ् ू ुं ू ं
सवेाओ का सि�य �प स ेउपयोग कर रह ेह।�ं

 चरण-I: काया�� वयन के चरण I के अतगत� , साई इिडया के अतगत�  80 कायाल� य (शाखा कायाल� य सिहत) ं ं ं
सि�मिलत िकए गए ह,�  िजनम � 17,433 कमच� ारी सि�मिलत ह।�  इन कायाल� य� न ेपोट�ल पर अवकाश एव �ितपित � मॉडयल ् ूं ू
भी श� िकए ह � एव पोट�ल पर इन सवेाओ का सि�य �प स ेउपयोग कर रह ेह।�ु ं ं

 चरण-II: ई-एचआरएमएस 2.0 काया�� वयन के अितम चरण (चरण-II) म,�  कल 82 कायाल� य�/शाखा कायाल� य� ं ु
(लगभग 15,200 कायर� त कमच� ा�रय� को सि�मिलत करत ेहए) का चयन िकया गया ह,ै िजनम � स ेअिधकाश न ेऑनबोिड�ग � ं
�ि�या परी कर ली ह ैएव 31 माच � 2024 तक छ�ी एव �ितपित � मॉडयल कायाल� य� म �श� कर िदए ह।�ू ं ु ं ू ् ू ु

 वत�मान म � 197 काया�लय� (म�य एव शाखा काया�लय�) के लगभग 42,280 कमच� ारी ई-एचआरएमएस 2.0 से ु ं
जड़े हए ह।��ु

4.1.4 ई-ऑिफस का काया��वयन

ई-ऑिफस एक िडिजटल वक� �लो-आधा�रत अन�योग ह,ै जो इल�े�ॉिनक फाइल� के एड-ट-एड मवमट� /�टोरेज क� ु ं ू ं ू
अनमित दतेा ह।ै यह एनआईसी �ारा िवकिसत एक वबे-आधा�रत अन�योग ह ैएव इस ेइटरनटे पर कह� स ेभी चाल िकया जा ु ु ं ं ू
सकता ह।ै ई-ऑिफस का काया�� वयन �शासिनक गितिविधय� के �स�करण पर क� ि�त ह।ैं
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वतम� ान म � 135 कायाल� य िविभ�न �तर� पर ई-ऑिफस का उपयोग कर रह ेह � एव 35000+ स ेअिधक उपयोगकता � बनाए गए ं
ह � तथा लगभग 3,39,672 फाइल� का ई-ऑिफस के मा�यम स े�यवहार िकया गया ह।ै

4.1.5  ईमेल खात� के काय� तथा �काया��मक �े�

 साई इिडया के ऑनलाइन सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� (जसै,े ई-ऑिफस, ई-एचआरएमएस, ओआईओएस ं ू ु
आिद) के िलए आव�यक ह ैिक ��यके उपयोगकता � के पास वधै एव सि�य नाम आधा�रत ईमले खाता हो। यह लॉिगन ं
करन ेएव उस िवशषे अन�योग का उपयोग करन े के िलए पव-� अपिे�त/ आव�यकता ह।ै हालािँक हमारे िवभाग न ें ु ू
एनआईसी के मा�यम स ेबहत पहल ेस ेही नाम-आधा�रत ईमले खात ेबनाना श� कर िदया था, लिेकन सभी ईमले � ु
िनमाण� /सशोधन/अ�तन करन ेका काय � अततः वष � 2018 म � हमारे िवभाग को स�प िदया गया। उस समय, ईमले पोट�ल पर ं ं
42,369 ईमले खात ेथ ेएव उसके प�ात िपछल ेछ: वष� के दौरान, 29,052 ईमले खात ेबनाए गए ह।�  31 माच � 2024 तक, ं
साई इिडया के ईमले पोट�ल म � 71,421 सि�य ईमले आईडी थ�।ं

4.2 सहायक सचना �ौ�ोिगक� अवसरचना का �बधन एव रखरखावू ं ं ं

 सचना �ौ�ोिगक� हाड�वेयर, सचना �ौ�ोिगक�-एएमसी, उपभो�य सामि�य� एव सॉ�टवेयर क� खरीद के िलए ू ू ं
धन का आवटन क� �ीय �प से �बिधत िकया जाता ह।ै ओआईओएस एव अ�य सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� के ं ं ं ू ु
लोकाप�ण के साथ, एव कोिवड महामारी को दखेते हए, िजसने घर से काम करने क� सिवधा पर जोर िदया ह,ै साई इिडया �ं ु ं
के अिधका�रय� के िलए समिप�त एडपॉइट िडवाइस (लैपटॉप/डे�कटॉप) क� सिवधा पर जोर िदया गया। यह म�य �प से ं ं ु ु
लैपटॉप एव डे�कटॉप क� क� �ीकत खरीद के मा�यम से िकया जा रहा ह।ै इसके अितर�, खराब इटरनेट कनेि�टिवटी वाले ृं ं
�े�� म � �े�ीय लेखापरी�ा के दौरान लेखापरी�ा पािट�य� को ओआईओएस पर काम करने म � स�म बनाने के िलए, 
मोबाइल वाई-फाई िडवाइस भी �दान िकए गए ह।�  वष � 2023-24 म � 3,719 लैपटॉप एव 2,500 डे�कटॉप क� क� �ीकत ृं
�ापण पण � हई।�ू

4.2.1 वत�मान सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� का सहयोगू ु

 आईएस �कध िविभ�न िवभागीय सचना �ौ�ोिगक� अन�योग� के काया��वयन एव रखरखाव म �ं ू ु ं
आव�यकतानसार आव�यक सहायता �दान करता ह।ै भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के म�यालय म � िविभ�न ु ं ं ु
�कध जैसे �टाफ �कध, बजट, वािणि�यक �कध, गसब �कध एव िनदशेक (पी) �कध हते नौ मौजदा अन�योग चल रह ें ं ं ं ं ं ु ू ु
ह।�  आईएस �कध वत�मान म � कई अन�योग� के रखरखाव एव अ�तन का काम दखे रहा ह।ैं ु ं

 लेखा एव हकदारी काया�लय वीएलसी, जीपीएफ, प�शन एव राजपि�त पा�ता �स�करण के िलए ओरेकल ं ं ं
आधा�रत अन�योग� का उपयोग करते ह,�  जैसा िक नीच ेदी गई तािलका म � िव�तार से बताया गया ह:ैु

अन�योग का नाम रा�य� क� स�याु ं
लेख े(वीएलसी) 28

जीपीएफ 20

प�शन 19

राजपि�त पा�ता 9

 आईएस �कध अन�योग� के सशोधन एव रखरखाव के िलए काया�लय� को तकनीक� सहायता �दान कर रहा ह।ै ं ु ं ं
जब भी आव�यक हो हाड�वेयर/सॉ�टवेयर सहायता भी �दान क� जाती ह।ै
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4.3 आकड़ा �बधन एव िव�ेषण तथा आईटी �णािलय� का लेखापरी�ा क� �ं ं ं

 आकड़ा �बधन एव िव�ेषण क� � (सीडीएमए) साई इिडया म � आकड़ा िव�ेषण गितिविधय� को सचािलत करने ं ं ं ं ं ं
के िलए नोडल िनकाय ह।ै सीडीएमए आकड़ा िव�ेषण पर �े�ीय काया�लय� को माग�दशन�  �दान करता ह ैएव उभरती ं ं
�ौ�ोिगिकय� के �े� म � साई इिडया के िलए अनसधान एव िवकास म � अ�णी भिमका िनभाता ह।ैं ु ं ं ू

 सीडीएमए का िवजन, आकड़ा एज़ ए सिव�स एव आकड़ा िव�ेषण एज़ ए सिव�स के अपने मॉडल के मा�यम से ं ं ं
साई इिडया के �े�ीय काया�लय� को समथ�न �दान करना ह,ै िजसे िविभ�न आकड़ा िव�ेषण प�रयोजनाओ एव समथ�न ं ं ं ं
गितिविधय� के मा�यम से साकार िकया जा रहा ह।ै

4.3.1 2023-24 के दौरान आकड़ा िव�ेषण प�रयोजनाएं ं

 आकड़ा िव�ेषण प�रयोजनाओ के अतग�त �मख सरकारी योजनाओ को िलया जाता ह ैएव आकड़ा िव�ेषण ं ं ं ु ं ं ं
�रपोट� तैयार क� जाती ह।�  आकड़ा िव�ान म � नवीनतम मशीन लिन�ग एव कि�म बि�म�ा तकनीक� को अत�ि� � एव ृं ं ु ं ं
जोिखम वाले �े�� को सामने लाने के िलए लाग िकया जाता ह,ै िज�ह � पारप�रक �ि�कोण से परा करना मि�कल होगा। ू ं ू ु
उ�च जोिखम वाली स�थाओ क� पहचान सामा�य मापदड� का उपयोग करके क� जाती ह,ै िज�ह � िफर �े�ीय लेखापरी�ा ं ं ं
के िलए चना जाता ह।ै िबग आकड़ा �वेरी के तेज़ िन�पादन के िलए �लाउड क�यिटग एव �वेरी ऑि�टमाइज़ेशन को ु ं ं ू ं ं
िविभ�न एनआईसी �लाउड सव�र� के मा�यम से अपनाया गया ह।ै

 2023-24 के दौरान िन�निलिखत आकड़ा िव�ेषण प�रयोजनाए श� क� गई:ं ं ु ं

 (1)  �धान म�ी िकसान स�मान िनिध योजनां

   (क) आकड़ा िव�ेषण �रपोट� अ�ैल 2023 म � ��तत क� गईं ु

   (ख) जन 2023 म � परे िकए गए ��येक  ह�तातरण के िलए जोिखम म�याकनू ू ं ू ं

 (2)  भवन एव अ�य िनमा�ण �िमक क�याण उपकर (�म िवभाग, रा��ीय राजधानी �े� िद�ली सरकार, ं
(जीएनसीटीडी))

   (क) इमजे िव�ेषण का उपयोग करके आकड़ा िव�ेषण �रपोट� अ�टबर 2023 म � �े�ीय काया�लय ं ू
(�मले/लेखापरी�ा िद�ली) को भजेी गई

 (3)  (जीईपीएनआईसी) क� सरकारी ई-�ापण के मा�यम से जीएनसीटीडी �ारा ई-�ापण

   (क) आकड़ा िव�ेषण �रपोट� जनवरी 2024 म � भजेी गईं

4.3.2 तकनीक� सहायता

 सीडीएमए ��येक छह माह म � सड़क प�रवहन और राजमाग� म�ालय से वाहन, सारथी और ई-चालान का अिखल ं
भारतीय डेटा एक� करता ह।ै यह डेटा सीडीएमए के �लाउड सव�र पर �थािपत िकया जाता ह ैऔर अनरोध के आधार पर ु
सीएसवी �ा�प म � �े�ीय काया�लय� के साथ साझा िकया जाता ह।ै इसके अित�र�, सीडीएमए �े�ीय काया�लय� को 
उपय�� डेटाबेस के डेटा �वाह एव डेटा सरचना के सबध म � िव�तत जानकारी दतेा ह ैएव उ�ह � �ासिगक तािलकाओ क� ृु ं ं ं ं ं ं ं
पहचान करने के साथ-साथ लेखापरी�ा के दौरान डेटा पर ��� को िन�पािदत करने म � सहायता करता ह।ै

 2023-24 के दौरान, सीडीएमए ने �मले (लेखापरी�ा-II), महारा��, नागपर एव �मले (लेखापरी�ा) िमजोरम ु ं
को वाहन, सारथी एव ई- चालान आकड़ासेट पर ऑनलाइन �िश�ण िदया ह।ै 11 रा�य काया�लय� के आकड़ाबेस को ं ं ं
िनकाला गया, (डॉट) सीएसवी फाइल� म � प�रवित�त िकया गया एव साझा िकया गया।ं
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तकनीक� सहयोग काया�लय

लेखापरी�ा �रपोट� क�  1. जीईपीएनआईसी �ारा ई-�ापण िकया गया

जाच 2. मबई कायाल� य के िलए महािनदशेक लखेापरी�ा डीजीफटी योजना हते अनपालन लखेापरी�ा ं ं ु ु ु
�रपोट�

 3. �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-II), उ�र �दशे काया�लय के िलए खनन पर �ा�प िन�पादन 
लेखापरी�ा �रपोट�

 4. सीमा श�क �क�ध (म�यालय) के अनरोध पर अि�म �ािधकरण पर आकड़ा िव�ेषण �रपोट�ु ु ु ं
 5. महािनदशेक लेखापरी�ा (क� �ीय), चडीगढ़ काया�लय �ारा तैयार "सड़क� पर पनः परत िबछाने ं ु

पर होने वाले प�रहाय� �यय" पर मसौदा पैरा क� समी�ा
 6. महालेखाकार (लेखापरी�ा) का काया�लय, आ� �दशे के िलए .kmz फ़ाइल आकड़ा के ं ं

िव�ेषण के िलए �यजीआईएस उपकरण के उपयोग के सबध म � तकनीक� सहायताू ं ं
 7. �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा), झारखड काया�लय के िलए अवैध �प से िनकाले गए ं

खिनज� क� पहचान के िलए �ोन सव��ण के सबध म � तकनीक� अनमोदनं ं ु

आकड़ा बहाली  1. ह�रयाणा अत�र� अन�योग क� � (एचएआरएसएसी) एव काया�लय महालेखाकार ं ं ु ं
(लेखापरी�ा), ह�रयाणा के िलए ई-�ापण आकड़ां

 2. महालेखाकार (लेखापरी�ा) काया�लय, ि�परा का मानव ससाधन �बधन �णाली ु ं ं
(एचआरएमएस) आकड़ां

 3. �धान महालखेाकार (लखेापरी�ा-I), पि�म बगाल कायाल� य के िलए एक�कत िव�ीय �बधन ृं ं
�णाली (आईएफएमएस) आकड़ाबसे का क� �ीकत �जेरी िस�टम (सीटीएस) मॉडयलृ ्ं ू

 4. आईसीसा के िलए वीएलसी आकड़ां
 5. भारत स ेव�त िनयात�  योजना (एमईआईएस) एव भारत स ेसवेा िनयात�  योजना (एसईआईएस) के ु ं

अतगत�  सीमा श�क �कध (म�यालय) के िलए आकड़े एव नमनाकरणं ु ं ु ं ं ू

 इसके अलावा, सीडीएमए इन आकड़ासेट� से सबिधत लेखापरी�ा �रपोट� क� जाच भी करता ह,ै िजसम � आकड़ा ं ं ं ं ं
िव�ेषणा�मक ��� को अनकिलत िकया जाता ह ैएव सधार के सझाव िदए जाते ह।�ु ू ं ु ु

 सीडीएमए ने आकड़ा िव�ेषण एव अ�य सबिधत काय� म � साई इिडया के �े�ीय काया�लय� को तकनीक� ं ं ं ं ं
सहायता भी �दान क�। वष � 2023-24 के दौरान क� गई ऐसी गितिविधय� क� सची नीच ेदी गई ह:ैू

1. पीडीए, उ�ोग एव कॉप�रेट मामले, नई िद�ली काया�लय के िलए वाहन आकड़ाबेस से िनकाले ं ं
गए इलेि��क वाहन� का िववरण

2. काया�लय �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-II), राज�थान के िलए आरसी _ समप�ण, 
आरसी_िनलबन एव आरसी_र� के सबध म � वाहन िववरण �ा� िकए गएं ं ं ं

3. वाहन एव ई-चालान आकड़ाबेस, िवशषे �प से काया�लय महालेखाकार (लेखापरी�ा-II), ं ं
उ�र �दशे के िलए वाहन� क� दी गई सची के िलए परिमट, कर, िफटनेस, बीमा एव पीयसी ू ं ू
िववरण पर �यान क� ि�त करते ह�ए।

4. काया�लय �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-II), राज�थान के िलए वाहन आकड़ा का ं
िव�ेषण

5. 'मोटर वाहन कर क� वसली एव स�हण' पर एसएससीए के सबध म � महालेखाकार ू ं ं ं ं
(लेखापरी�ा), पजाब काया�लय के िलए वाहन� क� दी गई सची के सबध म � डीलर� के पजीकरण ं ू ं ं ं
क� तारीख एव िववरण िनकालना।ं

6. तिमलनाड एव पडचरेी के िलए वाहन, सारथी एव ई-चालान का िनमाण�  बद कर िदया गया ।ु ं ु ु ं ं

सेवा के �प म � आकड़ा एव ं ं
आकड़ा िव�ेषण �दान ं
करना
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4.3.3 �मता िनमा�ण

 सीडीएमए स�थागत एव बा� �िश�ण काय�� म� के मा�यम स ेिविभ�न उपकरण� एव �ौ�ोिगिकय� पर �मता ं ं ं
िनमाण�  काय�� म भी आयोिजत कर रहा ह।ै 2023-24 म �सीडीएमए �ारा िन�निलिखत �िश�ण पाठय�म सचािलत िकए गए:् ं

 1.  आर �ो�ािमग के मा�यम से नेटवक�  िव�ेषण (22 िदसबर 2023) �मले (लेखापरी�ा) उ�राखड के ं ं ं
अिधका�रय� के िलए स�थागत �िश�ण - उनके अनरोध पर - 18 �ितभागीं ु

 2.  िबग आकड़ा िव�ेषण –3-5 जनवरी 2024- �यचर ि�क�स �ाइम एव आईसीसा के मा�यम से ं ू ं
आयोिजत -23 �ितभागी

 3.  आर �ो�ािमग भाषा का उपयोग करके आकड़ा िव�ेषण एव एआई का अन�योग – 26- 28 माच �ं ं ं ु
2024 – आरसीबीकेसी ब�गल� म � आयोिजत – 21 �ितभागीु

 4.  पायथन �ो�ािमग भाषा का उपयोग करके आकड़ा िव�ेषण एव एआई का अन�योग – 26 -28 माच �ं ं ं ु
2024 - आरसीबीकेआई हदैराबाद म � आयोिजत - 18 �ितभागी

 सीडीएमए के अिधकारी साई इिडया के कमच� ा�रय� के �िश�ण म � भी सि�मिलत ह � एव आकड़ा िव�ेषण एव ं ं ं ं
सबिधत उपकरण� जैसे िक आईडीईए, नाइम , टेब�य, पावर बीआई, आर �ो�ािमग भाषा आिद क� मल बात� क� ं ं ू ं ू
सामा�य समझ पर �िश�ण �दान करते ह।�

 उपरो� के अित�र�, सीडीएमए �े�ीय काया�लय� क� हाड�वेयर/सॉ�टवेयर आव�यकताओ क� तकनीक� ं
िविश�ताओ का भी म�याकन करता ह ैतथा तदनसार �ापण के िलए आईएस �कध को अनशसाए ँकरता ह।ैं ू ं ु ं ु ं

4.3.4 अ�य गितिविधयाँ/पहल

 1.  बा� सहयोग

   (क) कि�म बि�म�ा (एआई) के �े� म � सहयोग के िलए 20 माच � 2024 को आईसचना �ौ�ोिगक� ृ ु ू
िद�ली के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए गए। सहयोग के �यापक �े�� म � लेखापरी�ा म �
एआई का उपयोग एव एआई �णािलय� का लेखापरी�ा, �मता िनमा�ण एव �ान साझा करना ं ं
सि�मिलत ह।ै

   (ख) भारतीय सदर सवेदन स�थान, दहेरादन एव आईसचना �ौ�ोिगक�-बॉ�बे के साथ समझौता ु ं ं ं ूू ू
�ापन भी अि�म चरण म � ह।ै

 2.  सीडीएमए दल ने एआई आधा�रत उपकरण िवकिसत करने पर काम िकया ह,ै िजसका उपयोग तेज़ एव ं
अिधक कशल उ�नत िव�ेषण के िलए िकया जा सकता ह।ै स�थागत िवकिसत कछ उपकरण नीच ेिदए ु ं ु
गए ह:�

   (क) छिव िव�ेषण उपकरण
   (ख) नाम िमलान उपकरण
   (ग)  िदनाक पािस�ग उपकरणं
   (घ) सीएसवी फ़ाइल िवभाजक
   (ङ) नमनाकरण हते उपकरणू ु
   (च) अवैध आधार, पैन क� पहचान
   (छ) डि�लकेट का पता लगानाु
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4.3.6 सचना �ौ�ोिगक� लेखापरी�ा एव सबिधत गितिविधयाँू ं ं ं

 सचना �ौ�ोिगक� �णािलय� क� लेखापरी�ाू

 1. सचना �ौ�ोिगक� �णािलय� क� लखेापरी�ा के िलए �थािपत �ि�या के अनसार, सीटीओ �कध ��ेीय ू ु ं
लखेापरी�ा कायाल� य� को सचना �ौ�ोिगक� लखेापरी�ा काय� के िडजाइन, िन�पादन एव �ा�पण म � सहायता ू ं
�दान  करता  ह।ै

 2.  आईएफएमएस �णाली एव ई-�ापण �णाली क� लखेापरी�ा जसै े सामा�य िवषय� को कई लखेापरी�ा ं
कायाल� य� �ारा उठाया गया । इस अविध के दौरान यनाइटडे इिडया इ�योर�स कपनी िलिमटडे म � कोर इ�योर�स ू ं ं ं ं
सॉ�यशन जसैी क� �ीय �णाली क� लखेापरी�ा क� गई।ू

4.3.7 वेबसाइट/वेब पोट�ल

 आईएस �कध ने वष � 2020 म � साई इिडया के ��येक �े�ीय काया�लय के िलए एक म�य साइट एव उप-साइट� ं ं ु ं
(133 स�या) का एक समह िवकिसत एव लॉ�च िकया ह।ै सघ लेखापरी�ा �रपोट� के �काशन के अित�र� म�यालय ं ू ं ं ु
काया�लय के वेबपेज� से सबिधत साम�ी आईएस �कध �ारा िनयिमत �प से अपलोड क� जा रही ह।ै  ं ं ं

4.4 लेखा एव हकदारी काय� के िलए सचना �ौ�ोिगक� पहलं ू

4.4.1 सपण� िडिजटलीकरणं ू

  महालेखाकार� के स�मलेन 2023 (अ�ैल 2023) क� िसफा�रश� के म�नेजर रा�य सरकार� के साथ हकदारी 
काय� (प�शन, जीपीएफ एव जीई) का एड-ट-एड िडिजटलीकरण �ा� िकया जाना आव�यक ह,ै तािक दोन� प�� (एजी ं ं ू ं
काया�लय� एव रा�य सरकार�) से सेवाओ क� शी� एव कागज रिहत िडलीवरी हो सके।ं ं ं

 प�शन, जीपीएफ एव जीई काय� के सपण � िडिजटलीकरण क� ि�थित िन�नानसार ह:ैं ं ू ु

 प�शन काय�: प�शन काय� करने वाले 20 काया�लय� म � से नौ काया�लय (ह�रयाणा, केरल, महारा��-I, महारा��-II, 
ओिडशा, पजाब, तिमलनाड, ि�परा एव पि�म बगाल) म � महालेखाकार काया�लय� के �तर पर एव रा�य सरकार �तर पर ं ु ु ं ं ं
भी पण � िडिजटल �लेटफॉम � ह,�  िसवाय ई-सेवा प�तक�/इले��ॉिनक- डाक �णाली के �सारण के। शषे काया�लय ू ु
काया��वयन के िविभ�न चरण� म � ह � एव एड-ट-एड सेवाओ के िलए प�शन मॉडयल िवकिसत करने एव एक�कत करने के ृ् ूं ं ू ं ं ं
िलए रा�य सरकार� के साथ सपक�  कर रह ेह।�ं

 जीपीएफ काय�: कछ काया�लय� म � ऑनलाइन ई-जीपीएफ आवेदन को छोड़कर जीपीएफ़ काय� करने वाले 22 ु
काया�लय� म � से नौ काया�लय (आ� �दशे, छ�ीसगढ़, ह�रयाणा, केरल, नागाल�ड, ओिडशा, तिमलनाड, तेलगाना एव ं ु ं ं
ि�परा) म � महालेखाकार काया�लय� के �तर पर एव रा�य सरकार �तर पर भी पण � िडिजटल �लेटफॉम � ह।�  असम काया�लय ु ं ू
ने आिशक �प से काया��वयन िकया ह ै(केवल गैर-वापसी यो�य अि�म के िलए)। चार काया�लय (कना�टक, म�य �दशे-ं
II, मघेालय एव पि�म बगाल) अि�म चरण� म � ह � एव शषे काया�लय काया��वयन के िविभ�न चरण� म � ह।�ं ं ं

 जीई काय�: जीई काय� करने वाले नौ काया�लय� म � से पाच काया�लय (असम, कना�टक, केरल, मघेालय एव ं ं
तिमलनाड) ए.जी.ओ. �तर पर एव रा�य सरकार �तर पर भी िडिजटल �लेटफॉम � का उपयोग कर रह ेह।�  इनम � से असम, ु ं
केरल एव मघेालय म � इले��ॉिनक-डाक �णाली एव जीई एम.एस. अन�योग एव एच.आर.एम.एस. इटरफेस ं ं ु ं ं
�ि�याधीन ह।�  शषे चार काया�लय (िबहार, झारखड, मिणपर एव नागाल�ड) ए.जी.ओ. एव रा�य सरकार �तर पर एड-ट-ं ु ं ं ं ू
एड िडिजटलीकरण के घटक� को लाग करने के िविभ�न चरण� म � ह।�ं ू
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4.4.2  हकदारी काय� के अिभलेख� के िडिजटलीकरण पर प�रयोजना

 हकदारी काय� (प�शन एव जीपीएफ) से सबिधत पराने �रकॉड� को रखना एव सशोधन/अपडेिटग के समय उ�ह �ं ं ं ु ं ं ं
पनः �ा� करना बहत किठन ह।ै इस �कार, एक सपण � द�तावेज़ �बधन �णाली क� क�पना क� गई, जो न केवल मामल� �ु ं ू ं
को अितम �प दनेे म � लगने वाले समय को कम करेगी, बि�क िनणय�  लेने के िलए बहत मजबत बैक-अप एव सचना क� �ं ू ं ू
पन�ा�ि� क� सिवधा भी �दान करेगी। इससे काया�लय क� जगह भी बचगेी, लागत �भावी एव पया�वरण अनकल होगी। ु ु ं ु ू
इसके अलावा, यह �यवसाय िनरतरता िनयोजन म � भी मदद करेगा एव कह� से भी काम करने क� सिवधा �दान करेगा।ं ं ु

 नौ �े�ीय काया�लय� म � लगभग 10 करोड़ प�� के िडिजटलीकरण के िलए क� गई थी। फरवरी 2021 म � इस काय� ृ
को स�पा गया था। मिणपर काया�लय को छोड़कर सभी �थान� पर अिभलेख� के िडिजटलीकरण का काय� �गित पर ह।ै ु
अब तक (31 माच � 2024) लगभग 3.25 करोड़ प�� का िडिजटलीकरण िकया जा चका ह।ै साथ ही, एकल आकड़ा ृ ु ं
�बधन �णाली (डीएमएस) को एक िव�ेता �ारा िवकिसत िकया जा रहा ह ैएव इसका सर�ा लेखापरी�ा चल रहा ह।ै ं ं ु
परा होने पर, इसे �लाउड सव�र पर हो�ट िकया जाएगा। एनआईसी से सपक�  करके एनआईसी �लाउड पर िडिजटाइ�ड ू ं
आकड़ो को हो�ट करने क� आव�यकताओ के बारे म � पछा गया था।ं ं ू

 पा�ता सबधी काय� करने वाले अ�य काया�लय� म � अिभलेख� का िडिजटलीकरण आत�रक �प से या रा�य ं ं ं
सरकार� के सहयोग से िकया जा रहा ह।ै चार काया�लय� (ओिडशा, ह�रयाणा, नागाल�ड एव तेलगाना) म � प�शन एव ं ं ं
जीपीएफ के सपण � अिभलेख� का िडिजटलीकरण िकया जा चका ह।ै पाच काया�लय� (आ� �दशे, गजरात, मबई, ं ू ु ं ं ु ं ु
नागाल�ड एव तिमलनाड) म � जीपीएफ के सपण � अिभलेख� का िडिजटलीकरण िकया जा चका ह।ै शषे काया�लय� म �ं ु ं ू ु
िडिजटलीकरण का काय� �गित पर ह।ै

4.4.3 िडजी लॉकर के मा�यम से नाग�रक क� ि�त सेवा िवतरण को बढ़ावा देना

 भारत सरकार ने 'मरेी पहचान' ऐप नामक रा��ीय "िसगल साइन ऑन (एसएसओ)" पोट�ल लॉ�च िकया ह।ै जो ं
इले��ॉिन�स एव सचना �ौ�ोिगक� म�ालय (मीईआईटीवाई) के अतग�त तीन एसएसओ सेवा �दाताओ को एक साथ ं ू ं ं ं
लाता ह।ै िव� म�ालय, भारत सरकार ने सभी काया�लय� से अनरोध िकया िक वे अपने �लेटफ़ॉम � एव अन�योग को िकसी ं ु ं ु
भी एसएसओ सेवा �दाता के साथ एक�कत कर�, यानी एनआईसी से जन प�रचय, सी-डैकसे ई- �माण एव एनईजीडी से ृ ं
िडिजलॉकर।

 एनईजीडी �भाग के अनरोध के अनसार, सरकारी लेखा �कध ने सभी �धान महालेखाकार�/ महालेखाकार� ु ु ं
(लेखा एव हकदारी) से िडिजलॉकर के मा�यम से ई-पीपीओ, ई-जीपीओ, ई-सीपीओ, सामा�य भिव�य िनिध एव ं ं
पा�रवा�रक प�शन क� सिवधा �दान करने का अनरोध िकया ह।ैु ु

 िडिजलॉकर पर ऑन-बोिड�ग क� सिवधा के िलए ��येक लेखा एव हकदारी काया�लय से एक नोडल अिधकारी ु ं
नािमत िकया गया ह।ै

 रा�य� म � काया��वयन क� ि�थित इस �कार ह:ै

 (i)  िडिजलॉकर सिवधा आ� �दशे, ह�रयाणा, मघेालय, ओिडशा, पजाब, तेलगाना , उ�राखड एव  ु ं ं ं ं ं
पि�म बगाल म � लाग क� गई ह।ैं ू

 (ii) शषे सभी काया�लय/रा�य भी िडिजलॉकर के काया��वयन/एक�करण के िविभ�न चरण� म � ह � ।
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5.1  मह�व

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� स�था क� जड़� भारत म � ि�िटश �ाउन के महालेखापरी�क से जड़ी ं ं ं ु
ह,�  िजसक� �थापना भारत सरकार अिधिनयम 1858 के अतग�त क� गई थी। 16 नवबर 1860 को सर एडवड� �मड ने ं ं ं
पहले महालेखापरी�क के �प म � काय�भार सभाला। 1947 म � भारत के �वत� होने के बाद, 1950 म � भारत के सिवधान ं ं ं
को अपनाने के साथ ही भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क को एक सवैधािनक �ािधकरण के �प म � �थािपत िकया ं ं ं
गया। भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� भिमका ि�िटश भारत एव �वत� भारत म � कानन� एव �थाओ के ं ं ू ं ं ू ं ं
मा�यम से िवकिसत हई ह।ै�

 साई इिडया क� ऐितहािसक उ�पि� एव िपछल े160 वष� म � सशासन, पारदिशत� ा एव जवाबदहेी म � इसके योगदान को ं ं ु ं
िचि�त करन ेके िलए, 2021 म � ��यके वष � 16 नवबर को “ऑिडट िदवस” के �प म � मनान ेका िनणय�  िकया गया। तीसरा ं
ऑिडट िदवस 16 नवबर 2023 को मनाया गया। तीसरे ऑिडट िदवस समारोह के एक िह�से के �प म,�  15-17 नवबर ं ं
2023 तक तीन िदवसीय काय��म आयोिजत िकया गया, िजसम � सि�मिलत थे 15 नवबर 2023 को 'उ�रदायी कि�म ृं
बि�म�ा' पर एक पैनल चचा� एव 'लेखापरी�ा �रपोिट�ग को मजबत करना' पर एक काय�शाला; 16 नवबर 2023 को ु ं ू ं
तीसरे ऑिडट िदवस 2023 का उ�ाटन एव उसके बाद 16-17 नवबर 2023 को 31 व� महालेखाकार (एएसजी) ं ं
स�मलेन का आयोजन।

 िन�न गितिविधय� के साथ ‘ऑिडट िदवस' 2023’ मनाया गया।

5.1.1  इस अवसर पर माननीय रा��पित का सबोधन ं

  भारत क� माननीय रा��पित, स�ी �ौपदी मम � ने भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के काया�लय म � तीसरे ु ु ू ं ं
ऑिडट िदवस समारोह का उ�ाटन करके इसक� शोभा बढ़ाई। उपि�थत लोग� को सबोिधत करते हए उ�ह�ने भारत के �ं
िनय�क एव महालेखापरी�क के नेत�व म � सरकार के लेखापरी�ा समदाय �ारा ईमानदारी, शासन एव �णाली िनमा�ण ृं ं ु ं
को मजबत करने क� िदशा म � िकए गए मह�वपण � योगदान पर �काश डाला। ू ू

माननीय रा��पित जी ने साई इिडया के अिधका�रय� को सबोिधत करते ह�ए ं ं
 माननीय रा��पित ने इस बात क� सराहना क� िक भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने कई दरदश� कदम ं ं ू
उठाए ह,�  िजनम � आकड़ा �बधन एव िव�ेषण क� � क� �थापना भी सि�मिलत ह,ै िजसम � भिव�य के अन�प िडिजटल ं ं ं ु
�ौ�ोिगक� एव अ�य आधिनक तरीक� का उपयोग िकया जा रहा ह।ैं ु
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5.1.2 इस अवसर पर िनय�क एव महालेखापरी�क का सबोधन ं ं ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने अपने सबोधन म � इस बात पर जोर िदया िक रा�� एव  नाग�रक� के ं ं ं ं
क�याण के �ित सीएजी क� �ितब�ता अपने उ��ेय म � �ढ़ ह,ै उ�ह�ने कहा िक यह स�था साव�जिनक िव�ीय जवाबदहेी ं
क� आधारिशला ह।ै स�था क� उपलि�धय� पर िवचार करते हए िनय�क एव महालेखापरी�क ने कहा िक लेखापरी�ा �ं ं ं
�रपोट� सशासन को बढ़ावा दतेी ह ैएव  ससद तथा रा�य िवधानसभाओ को काय�पािलका क� जवाबदहेी, पारदिशत� ा एव  ु ं ं ं ं
कशल कामकाज सिनि�त करने म � सहायता करती ह।ै िनय�क एव महालेखापरी�क ने कहा िक रा�य सरकार� क� ु ु ं ं
िव�ीय �णािलय� के साथ साई लेखा काया�लय� के एक�करण से िव�ीय आकड़� तक पहच म � उ�लेखनीय सधार हआ ह ै� �ं ं ु
एव  हम िव�ीय िव�ेषण के िलए आकड़� के िव�ेषण क� �मताओ को िवकिसत करके लेखा एव  लेखापरी�ा के ं ं ं ं
बीच सबध� को मजबत करना जारी रखग� े। उ�ह�ने आगे जोड़ा िक इस कदम से अिधक सचनापण � लेखापरी�ा करने म �ं ं ू ू ू
मदद िमलेगी एव बेहतर साव�जिनक िव�ीय �बधन प�रणाम सामने आएगे। सतत िवकास पर िनय�क एव ं ं ं ं ं
महालेखापरी�क ने कहा िक सरकारी लेखा मानक सलाहकार बोड� (गसब) एव साई इिडया के काया�लय� के माग�दशन�  म �ं ं
रा�य�/सघ शािसत �दशे� के खिनज एव  ऊजा� ससाधन� पर प�रसपि� खात� क� सफल तैयारी से ि�थरता के �ित हमारी ं ं ं ं
�ितब�ता का �माण िमलता ह।ै िनय�क एव महालेखापरी�क ने यह भी कहा िक जल ससाधन अगली �ाथिमकता ं ं ं
वाला �े� ह ैएव  गसब ने पहले ही जल लेख� क� अनितम तािलकाए तैयार कर ली ह � तथा उ�ह � सभी रा�य�, सघ शािसत ं ं ं ं
�दशे� एव  अ�य िहतधारक� को भजे िदया ह।ै ं

5.1.3 साव�जिनक लेखापरी�ा एव लेखाकन म� नवाचार एव उ�क�ता के िलए सीएजी के पर�कार, 2023ृ ुं ं ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने साव�जिनक लेखापरी�ा, लेखाकन, पा�ता एव  सहायता काय� के ं ं ं ं
�े�� म � साई इिडया के सव��च लेखापरी�ा स�थान� के अिधका�रय� एव कमच� ा�रय� �ारा िकए गए असाधारण एव  ं ं ं ं
अिभनव काय� को मा�यता दनेे एव पर�कत करने के िलए वष � 2021 म � 'साव�जिनक लेखापरी�ा एव लेखाकन म � नवाचार ृं ु ं ं
एव  उ�क�ता के िलए सीएजी पर�कार' क� योजना क� श�आत क�।ृं ु ु

 नवाचार एव  उ�क�ता के �ित �ितब�ता िकसी भी सगठन को आगे ले जाने म � म�य �ेरक शि� होती ह।ै सीएजी ृं ं ु
के पर�कार सगठना�मक �ि�कोण से टीम क� उ�क�ता के साथ-साथ सम� गणा�मक �दशन�  को मा�यता दनेे का �यास ृु ं ु
करते ह।�  वष � 2023 के िलए सीएजी के पर�कार दो �िेणय� म � िदए गए:ु

 माननीय रा��पित न ेकहा िक भारत के िनय�क एव महालखेापरी�क के परे दल स ेिनय�क एव परी�क के �प म �ं ं ू ं ं
योगदान क� अप�ेा क� जाती ह,ै जो दशे क� िवकास या�ा म � साथी एव मागद� शक�  दोन� ह।ै उ�ह�न ेकहा िक भारत को दिनया ं ु
क� तीसरी सबस ेबड़ी अथ�� यव�था बनान ेम � भारत के िनय�क एव महालखेापरी�क दल क� मह�वपण �भिमका होगी।ं ं ू ू

 माननीय रा��पित ने कहा िक िव�ीय औिच�य एव वैधािनकता सिनि�त करते हए �व�रत वि� एव िवकास के � ृं ु ं
रा��ीय ल�य� को �ा� करने म � आने वाली बाधाओ को दर करना, भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क सिहत ं ं ंू
सशासन हते उ�रदायी ��येक  स�था एव �यि� �ारा �भावी योगदान क� कसौटी ह।ै लेखापरी�क� क� भिमका पर जोर ु ु ं ं ू
दतेे हए उ�ह�ने कहा िक लेखापरी�क� को सशासन का स�धार माना जाना चािहए, न िक आलोचक। उ�ह�ने कहा िक � ु ू
उ�ह � माग�दशक�  माना जाना चािहए िजनक� जाच हम � सही रा�ते पर चलना िसखाती ह।ैं

 माननीय रा��पित ने कहा िक सव��च लेखापरी�ा स�थान� 20 (साई 20) क� भारत क� अ�य�ता के दौरान �ल ं ू
इकोनॉमी एव उ�रदायी कि�म बि�म�ा के म�� पर जोर दनेा भिव�य के िलए रोडमपै  तैयार करने का एक अ�छा �यास ृं ु ु
ह।ै 
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�ेणी I - साव�जिनक लेखापरी�ा एव  लेखाकन म� नवाचार एव  उ�क�ता के िलए सीएजी पर�कारृ ुं ं ं

 ये पर�कार अिभनव, असाधारण एव  �भावशाली पहल क� क�पना करने एव  उसे ि�याि�वत करने वाली टीम� ु ं ं
को िदए गए। पर�कार� के दायरे म � लेखापरी�ा �ि�याओ, लेखापरी�ा �ितवेदन एव  अ�य लेखापरी�ा उ�पाद�, लेखा ु ं ं
�ि�याओ एव  िव�ीय �रपोिट�ग, पा�ता �ि�याओ एव  सेवा िवतरण, �शासिनक द�ता, �मता िनमा�ण एव  �िश�ण ं ं ं ं ं
आिद म � सगठन के कामकाज म � नए एव  रचना�मक िवचार� को बढ़ावा दनेे के िलए नवाचार एव  उ�क�ता सि�मिलत ह।ैृं ं ं

 इस वष,�  साई इिडया के िविभ�न �े�ीय काया�लय� तथा सीएजी काया�लय� क� शाखाओ से 45 पा� आवेदन �ा� ं ं
हए। पाच टीम� को पर�कार का िवजेता घोिषत िकया गया, िज�ह � सीएजी �ारा 'ऑिडट िदवस ' - � ं ु
16 नवबर 2023 को �दान िकया गया।ं

 पर�कार िवजेता प�रयोजनाए (अ�ेँजी वणम� ाला �म म)�  इस �कार ह।�ु ं

िडिजटल लाइ�रेी एव नई ं
आईटी पहल

1. �धान महालेखाकार (लेखा एव ं
हकदारी), पि�म बगालं

1. �ी दबेातोष �मािणक, व�र� 
लेखा अिधकारी

2. �ी सशात कमार बेरा, सहायक ु ं ु
लेखा अिधकारी

3. �ी पिब� कमार जना, सहायक ु
लेखा अिधकारी

िव�ीय �बधन एव  कागज रिहत ं ं
लेखाकन का पणत� ः ं ू
िडिजटलीकरण

2. काया�लय �धान महालेखाकार 
(लेखा एव हकदारी), ओिडशां

1. �ी �ीराज अशोक, आईएएडएएसं
2. �ी मस�र अहमद, आईएएडएएसं
3. �ी �बीर कमार सामल , व�र� ु

लखेा अिधकारी (सेवािनव�)ृ
4. स�ी भारती महापा�ा , सहायक ु

लखेा अिधकारी

5. �ी ग�दास च�वत� , �लक�  ु
(सवेािनव�)ृ

क�याण कना�टक �े� िवकास 
बोड� के कामकाज पर िन�पादन 
लेखापरी�ा

3. काया�लय �धान महालेखाकार 
(लेखापरी�ा)-I, कना�टक

1. स�ी शाित ि�या एस, ु ं
आईएएडएएसं

2. स�ी मोनाली फडतारे , ु
आईएएडएएसं

3. स�ी एिलजाबेथ वग�स, व�र� ु
लेखापरी�ा अिधकारी

4. �ी इि�पली हमेत कमार, सहायक ं ु
लेखापरी�ा अिधकारी

5. �ी जेला मिणकाता वास , ं ु
सहायक लेखापरी�ा अिधकारी

6. �ी शातामित� एस, पय�वे�कं ू

�म 
स.ं

पर�कत प�रयोजनाु ृ काया�लय  टीम
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खनन �ाि�य� के म�याकन एव  ू ं ं
स�हण म � �णािलय� एव  ं ं
िनय�ण� पर िन�पादन ं
लेखापरी�ा

4. काया�लय महालेखाकार 
(लेखापरी�ा), िबहार

1. �ी रामावतार शमा�, 
आईएएडएएसं

2. �ी आदश � अ�वाल, 
आईएएडएएसं

3. �ी आशीष कमार, व�र� ु
लेखापरी�ा अिधकारी

4. �ी त�ण कमार िस�हा, सहायक ु
लेखापरी�ा अिधकारी

5. �ी िवशाल कमार, सहायक ु
लेखापरी�ा अिधकारी

6. �ी मोइनल हक , व�र� लेखा ु
परी�क

वीएलसी डैशबोड� एव  डेटा-ं
�रपोिजटरी �ोजे�ट (वीडीडीपी)

5. काया�लय �धान महालेखाकार 
(लेखा एव हकदारी), असमं

1. �ी केएस गोपीनाथ नारायण, 
आईएएडएएसं

2. �ी �ीराज अशोक, 
आईएएडएएसं

3. �ी िव�ने�रन के, आईएएडएएसं
4. �ी िस�रल पॉल बॉब याज़ला, 

व�र� लेखा अिधकारी 
(सलाहकार)

5. �ी दबेाशीष दबे परकाय�थ, ु
व�र� लेखा अिधकारी 
(सलाहकार)

6. �ी महशे कमावत, सहायक लेखा ु
अिधकारी

�ेणी II- वष� के सव��े� काया�लय के िलए सीएजी पर�कारु

 इस पर�कार का उ��ेय वष � 2022-23 के दौरान �दशन�  के साथ-साथ िपछले वष � (2021-22) क� तलना म �ु ु
सधार के आधार पर लेखाकन, लेखापरी�ा एव  �िश�ण के �े� म � काम करने वाले काया�लय� को मा�यता दनेा ह।ै 'वष �ु ं ं
का काया�लय' का चयन काय� के �शासिनक एव  काया��मक �े�� म � कछ िनधा��रत मापदड� पर व�तिन� म�याकन क� ं ु ं ु ू ं
�ि�या के मा�यम से िकया गया था। ��येक काया�लय ने िनधा��रत मापदड� के िलए �व- म�याकन िकया एव  अक िदए। ं ू ं ं ं
�व-म�याकन का स�यापन पहले काया��मक िवग �ारा एव  उसके बाद, �वत� �प से सीएजी काया�लय के िनरी�ण एव  ू ं ं ं ं ं
समक� समी�ा िवग �ारा स�त �ि�या से िकया गया ह।ै सीएजी के पर�कार �े�ीय काया�लय� क� चार �िेणय� के ं ु
अतग�त िदए गए, अथा�त सघ लेखापरी�ा, रा�य लेखापरी�ा, लेखा एव  हकदारी, एव  �मता िनमा�ण एव  �ान ं ं ं ं ं
स�थान/क� �।ं

�म 
स.ं

पर�कत प�रयोजनाु ृ काया�लय  टीम
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पर�कार �ेणी �ा�कता� का नाम �ा�कता� का �ोफ़ाइलु

�थम पर�कार स�ी ि�शिनका मजमदार इ���थ मिहला महािव�ालय क� छा�ाु ु ू ं

दसरा पर�कार �ी �दीप कमार महापा�ा  ओिडशा के खलीकोट यिनटरी िव�िव�ालय का छा�ु ु ूू

तीसरा पर�कार स�ी �रया िसह िद�ली िव�िव�ालय के िहद कॉलेज का  छा�ु ु ं ं ू

अ�ेज़ीं

 इन �िेणय� म � 'वष� का काया�लय' इस �कार था:

 सघ लेखापरी�ा काया�लय: काया�लय �धान िनदशेक लेखापरी�ा (क� �ीय) , हदैराबादं

 रा�य लेखापरी�ा काया�लय : काया�लय �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा), िसि�कम 

 लेखा एव हकदारी काया�लय : काया�लय �धान महालेखाकार (लेखा एव हकदारी), ह�रयाणां ं

 �मता िनमा�ण एव �ान स�थान/क� � : �े�ीय �मता िनमा�ण एव �ान स�थान, मबईं ं ं ं ं ु

5.1.4 रा��ीय ऑनलाइन िनबध लेखन �ितयोिगतां

 ऑिडट िदवस समारोह के िह�से के �प म � िव�िव�ालय के छा�� के िलए दसरी रा��ीय ऑनलाइन िनबध लेखन ंू
�ितयोिगता आयोिजत क� गई। िनबध �ितयोिगता का उ��ेय दशे के यवाओ को भारत के सीएजी स�था के बारे म �ं ु ं ं
जाग�क करना एव  साव�जिनक जवाबदहेी एव  सशासन को बढ़ावा दनेे म � सीएजी के योगदान क� सराहना करना ह।ै ं ं ु
�ितयोिगता ने यवाओ को अपनी रचना�मकता का उपयोग करने एव  उन तरीक� को �य� करने का अवसर �दान िकया ु ं ं
िजनसे सीएजी स�था सशासन म � योगदान द ेसकती ह।ैं ु

 �ितयोिगता अ�ेजी एव  िहदी दोन� म � आयोिजत क� गई थी। िनबध का िवषय था-ं ं ं ं

 'भारतीय लोकत� का लचीलापन एव  भारत के सीएजी क� भिमका'ं ं ू

 दशे भर के छा�� से उ�साहजनक �िति�या िमली। िनय�क एव महालेखापरी�क के सगठन से चने गए िवशषे�� ं ं ं ु
के पैनल �ारा दो चरण� म � कल 691 यो�य िनबध� का म�याकन िकया गया। छह िवजेताओ क� घोषणा क� गई; अ�ेजी ु ं ू ं ं ं
एव  िहदी �िेणय� म � तीन-तीन। िवजेता ह:�ं ं

पर�कार �ेणी �ा�कता� का नाम �ा�कता� का �ोफ़ाइलु

�थम पर�कार �ी िनिखल कमार माह�ेरी रिवशकर श�ल िव�िव�ालय, रायपर के मल िव�ान ु ु ं ु ु ू
  क� � का छा�

दसरा पर�कार �ी अ�यत कमार इलाहाबाद क� �ीय िव�िव�ालय का छा�ु ं ुू

तीसरा पर�कार स�ी अि�वता पाराशर  हदैराबाद ि�थत नालसार यिनविस�टी ऑफ लॉ का छा�ु ु ू

 िवजेताओ को 16 नवबर 2023 को ऑिडट िदवस पर भारत के सीएजी �ारा �मशः ₹30,000 (�थम पर�कार), ं ं ु
₹20,000 (ि�तीय पर�कार), ₹15,000 (ततीय पर�कार) के नकद पर�कार �दान िकए गए।ृु ु ु

िह�दी
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5.1.5  'सीएजी सगठन म� नई पहल� एव अ�छी �थाओ का स�ह' का जारी करनां ं ं ं

 सीएजी �ारा 'ऑिडट िदवस' - 16 नवबर 2023 को 'उ��ेरक.....सशासन क� खोज म�' - सीएजी सगठन म � नई ं ु ं
पहल� एव अ�छे �थाओ का एक स�ह, का तीसरा स�करण जारी िकया गया। इस वष,�  स�ह का िवषय था - लेखापरी�ा ं ं ं ं ं
योजना, सा�य एक�ीकरण एव �रपोिट�ग तथा सेवा िवतरण के िलए सचना �ौ�ोिगक� उपकरण� का उपयोग। यह ं ू
लेखापरी�ा प�ितय�, �यवसाय �ि�या सधार�, �मता िनमा�ण पहल� एव  िहतधारक जड़ाव म � गितिविधय� म � नवाचार� ु ं ु
को �दिशत�  करता ह।ै

 इसे एक �ान �बधन उपकरण के �प म � प�रकि�पत िकया गया ह,ै िजसका उ��ेय हमारे िहतधारक� को हमारी ं
मह�वपण � उपलि�धय� के बारे म � सिचत करना एव  हमारे उ�क� �यावसाियक मानक� को �दिशत�  करना ह।ैृू ू ं

5.1.6  '�मािणत पचायत/नगरपािलका लेखाकार� के िलए पाठय�म' का शभारभ् ुं ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (सीएजी) ने �थानीय सरकार� क� िविभ�न �िेणय� के िलए ऑनलाइन ं ं
पाठय�म� का एक सेट िवकिसत करने के िलए भारतीय चाट�ड� अकाउट�टस स�थान (आईसीएआई) के साथ एक ् ्ं ं
समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए ह।�  �थानीय िनकाय� के िविभ�न �तर� म � लेखाकन क� अलग-अलग जिटलताओ को ं ं
�यान म � रखते हए, चार अलग-अलग पाठय�म, �ामीण एव  शहरी �े�� म � दो-दो पाठय�म तैयार िकए गए ह।�  इनम � से � ् ्ं
��येक पाठय�म तीन महीने का होता ह,ै िजसम � पहले महीने के बाद ���िनग टे�ट होता ह ैएव  ���िनग टे�ट पास करने ् ं ं ं
वाल� के िलए तीसरे महीने के अत म � म�य परी�ा होती ह।ै दोन� परी�ाओ को पास करने वाले अ�यिथ�य� को उनक� ं ु ं
द�ता क� घोषणा करते हए एक �माण प� िदया जाएगा, िजसका उपयोग वे आस-पास के �थानीय िनकाय� �ारा �
आव�यकतानसार एकाउट�ट के �प म � रोजगार पाने के िलए कर सकते ह।�  इससे कौशल िवकास म � मह�वपण � योगदान ु ं ू
िमलने क� उ�मीद ह ैएव  समय के साथ �थानीय �े�� म � �मािणत एकाउट�ट का एक समह तैयार होगा िजनक� सेवाओ को ं ं ू ं
�थानीय सरकार� अपनी आव�यकता के अनसार �योग कर सक� ग�।ु

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क (सीएजी) ने 16 नवबर 2023 को ऑिडट िदवस पर ‘�मािणत ं ं ं
पचायत/नगरपािलका लेखाकार� के िलए पाठय�म’ श� िकया। पचायत� एव  नगर िनकाय� के लेखाकार� के िलए ् ुं ं ं
जमीनी �तर पर लेखाकन को मजबत बनाना-�माणप� पाठय�म पर एक िववरिणका भी जारी िकया गया।्ं ू

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा '�मािणत पचायत/नगरपािलका लेखाकार� कें ं ं
िलए पाठय�म' का शभारभ् ु ं



वािष�क �ितवेदन 2023-24

133

5.1.7  'उ�रदायी कि�म बि�म�ा' पर पैनल चचा�ृ ु

 ऑिडट िदवस समारोह के एक भाग के �प म � 15 नवबर 2023 को 'उ�रदायी कि�म बि�म�ा ' पर एक पैनल ृं ु
चचा� आयोिजत क� गई। 

5.1.8  'लेखापरी�ा �रपोिट�ग को स�ढ़ बनाने' पर काय�शालाु

 15 नवबर 2023 को दोपहर के भोजन के बाद ऑिडट िदवस समारोह के एक भाग के �प म � 'लेखापरी�ा ं
�रपोिट�ग को स�ढ़ बनाने' पर एक काय�शाला आयोिजत क� गई ।ु
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31वा महालेखाकारं
स�मेलन

अ
�य

ाय
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6.1 मह�व

 भारत का सव��च लेखापरी�ा स�थान (साई) एक लेखापरी�क और एक लेखाकार दोन� के �प म � अपने पेशवेर ं
कत��य� का िनव�हन, अतरा���ीय सव��म �थाओ के अन�प करने का िनरतर �यास करता ह।ै िजस वातावरण म �ं ं ु ं
लेखापरीि�त स�थाए, तथा फल�व�प लेखापरी�ा, काय� करती ह,�  वह बहत गितशील ह ै- सरचना और साव�जिनक �ं ं ं
नीित के काया��वयन के तरीक� के साथ-साथ लेखापरी�ा और लेखाकन के अ�यास के सदभ � म � भी ह।ै इस ि�याशील ं ं
वातावरण के साथ तालमले बनाए रखने के िलए, यह मह�वपण � ह ैिक साई इिडया खद को नया �प दतेा रह ेऔर उसका ू ं ु
कायाक�प करता रह।े एक िनयिमत आत�रक एव बाहरी परामश � �ि�या पेशवेर �थाओ, सरचनाओ और कामकाज के ं ं ं ं ं
तरीक� को अनकिलत और उ�नत करने के इस �यास को सिवधाजनक बनाती ह।ै इसे �यान म � रखते हए, साई इिडया �ु ू ु ं
िनयिमत �प से सेिमनार, स�मलेन और काय�शालाओ का आयोजन करता ह।ैं

 महालेखाकार स�मलेन, साई इिडया के व�र� पदािधका�रय� के िलए शासन और साव�जिनक जवाबदहेी से ं
सबिधत �मख रणनीितक म�� पर िवचार-िवमश � करने का एक मच ह।ै यह एक ऐसा मच �दान करता ह,ै जहा भारत के ं ं ु ु ं ं ं
सव��च लेखापरी�ा स�थान का शीष � �तरीय �बधन एक साथ िमलकर चचा� करता ह ैऔर सझाव दतेा ह ैिक िवभाग को ं ं ु
अपने अिनवाय� कत��य� को सव��म सभव तरीके से परा करने के िलए िकस िदशा म � आगे बढ़ना चािहए। महालेखाकार ं ू
स�मलेन का �ाथिमक उ��ेय उ�साहवधक� , जीवत, �यापक भागीदारी के िलए एक स�म मच �दान करना ह,ै िजससे ं ं
स�थान को आगे ले जाने के िलए काया��वयन यो�य अनशसाए ँ �ा� हो सक� । 31वा महालेखाकार स�मलेन ं ु ं ं
16 नवबर (अपरा�ह) और 17 नवबर 2023 को भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क काया�लय, नई िद�ली म �ं ं ं ं
आयोिजत िकया गया, साथ ही 16 नवबर 2023 (पवा��) को ऑिडट िदवस समारोह मनाया गया और इससे पहले ं ू
15 नवबर 2023 को 'उ�रदायी कि�म बि�म�ा' पर एक पैनल चचा� और 'लेखापरी�ा �रपोिट�ग को मजबत बनाने' पर ृं ु ू
एक काय�शाला का आयोजन िकया गया।

 16-17 नवबर 2023 को आयोिजत 31व� महालेखाकार स�मलेन म � भाग लेते साई इिडया के अिधकारीं ं
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6.1.1 31व� महालेखाकार स�मेलन का िवषय

 31व� महालेखाकार स�मलेन का म�य िवषय था '2030 म � प�रवत�न लाना: हमारे भिव�य को आकार दनेे के िलए ु
सश� काय�वािहया'। तदनसार, स�मलेन के दौरान म�य िवषय के अतग�त िन�निलिखत दो उप-िवषय� पर चचा�ए ँऔर ं ु ु ं
िवचार-िवमश � हए:�

 (i)  2023-30 क� अविध के िलए साई इिडया क� रणनीितक योजना से प�रिचत होना , औरं

 (ii) साई इिडया म � िडिजटल िवकास और भिव�य का रा�ता ।ं

 रणनीितक योजना बनाने से ले कर उसे लाग करने क� ओर बढ़ने और साई इिडया के िडिजटल िवकास का लाभ ू ं
उठाने पर �यान क� ि�त िकया गया था।
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उतनी ही मह�वपण�ू
अ�य गितिविधयाँ 

अ
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ाय
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7.1  राजभाषा को बढ़ावा देने के �यास

7.1.1  �काशन

 वष � 2023-24 के दौरान राजभाषा अनभाग (म�यालय) क� �ैमािसक ई-पि�का “लेखा परी�ा �काश” के तीन ु ु
अक (142वा, 143वा एव 144वा) �कािशत िकए गए। राजभाषा को बढ़ावा दनेे के िलए राजभाषा िवभाग, गह म�ालय, ृं ं ं ं ं ं
भारत सरकार �ारा िनधा��रत मानदड� के अनसार पि�का क� रचनाओ के साथ-साथ राजभाषा से सबिधत साम�ी क� ं ु ं ं ं
गणव�ा पर िवशषे �यान िदया गया।ु

7.1.2  राजभाषा का काया��वयन

 (क)  ��येक ितमाही म,�  राजभाषा िवभाग, गह म�ालय, भारत सरकार के वािषक�  काय��म के अनसार, ृ ं ु
म�यालय काया�लय म � राजभाषा के �योग क� समी�ा के िलए उप िनय�क एव महालेखापरी�क क� ु ं ं
अ�य�ता म � राजभाषा काया��वयन सिमित क� बैठक आयोिजत क� जानी होती ह।ै

   उपय�� के अनपालन म,�  म�यालय काया�लय म � राजभाषा के �योग क� समी�ा के िलए �मशः जन ु ु ु ू
2023, िसतबर 2023, िदसबर 2023 और माच � 2024 म � 183व�, 184व�, 185व� और 186व� ितमाही ं ं
बैठक�  आयोिजत क� गई।ं

 (ख) राजभाषा के �योग को बढ़ावा दनेे के िलए म�यालय काया�लय ने 14 से 29 िसतबर 2023 तक 'िहदी ु ं ं
पखवाड़ा' का आयोजन िकया। इस दौरान िविभ�न �ितयोिगताए जैसे नोिटग और �ाि�टग, िहदी टाइिपग, ं ं ं ं ं
िहदी म � िनबध लेखन आिद का आयोजन िकया गया। इसे साई के अ�य �े�ीय काया�लय� म � भी ं ं
सफलतापव�क आयोिजत िकया गया। इससे कमच� ा�रय� म � राजभाषा काया��वयन के �ित जाग�कता ू
और उ�साह पैदा करने म � मदद िमली।

िहदी पखवाड़ा स�ाह के दौरान सीएजी काया�लय म � अिधकारीं
एव कमच� ारीं

भारत के सीएजी �ारा िहदी पखवाड़ा का पर�कार िवतरण समारोहं ु
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 (ग)  वष � 2023-24 म � ससदीय राजभाषा क� ततीय उप-सिमित �ारा िन�निलिखत काया�लय� का िनरी�ण ृं
सफलतापव�क िकया गया।ू

   • �धान महालेखाकार (लेखा एव हकदारी), रायपर, छ�ीसगढ़, िदनाक 23 मई 2023ं ु ं

   • �धान महालेखाकार (लेखा एव हकदारी), राज�थान, जयपर, िदनाक 4 अ�टबर 2023ं ु ं ू

   • �धान महालेखाकार (लेखा एव हकदारी), गजरात, राजकोट, 9 जनवरी 2024 कों ु

 (घ)  राजभाषा अिधिनयम�/िनयम� आिद के अनपालन क� समी�ा के िलए राजभाषा िवभाग (गह म�ालय) �ारा ृु ं
क� �ीय राजभाषा काया�� वयन सिमित क� वािषक�  बठैक आयोिजत क� जाती ह।ै राजभाषा िवभाग (गह ृ
म�ालय) �ारा 16 अ�टबर 2023 को सिमित क� 45 व� वािषक�  बठैक आयोिजत क� गई । इस बठैक म �ं ू
भारत के िनय�क एव महालखेापरी�क कायाल� य का �ितिनिध�व महािनदशेक ( राजभाषा ) न ेिकया।ं ं

 (ई)  हमारे काया�लय क� ितमाही �गित �रपोट� राजभाषा अनभाग �ारा ��येक ितमाही म � ल�य ितिथ के भीतर ु
राजभाषा िवभाग को ऑनलाइन ��तत क� गई।ु

7.1.3  �े�ीय काया�लय� और म�यालय के अनभाग� का िनरी�णु ु

 राजभाषा िवभाग (गह म�ालय) �ारा वािषक�  काय��म म � िनधा��रत ल�य के अनसार, भारत के सव��च ृ ं ु
लेखापरी�ा स�थान के �े�ीय काया�लय� तथा म�यालय के अनभाग� म � से �यनतम 25 �ितशत अनभाग� का ��येक वष �ं ु ु ू ु
राजभाषा िवभाग �ारा िनरी�ण िकया जाना आव�यक ह।ै 

 वष � 2023-24 म � 53 �े�ीय काया�लय� और म�यालय काया�लय के 15 अनभाग� के िनरी�ण क� योजना बनाई ु ु
गई और उनका सफलतापव�क िनरी�ण िकया गया।ू

7.1.4  राजभाषा अनभाग म� अनवाद काय� ु ु

 राजभाषा अिधिनयम क� धारा 3(3) के अतग�त अपेि�त, िन�निलिखत द�तावेज� को भजेने से पव� िहदी म �ं ू ं
अनवाद िकया गया:ु

 (क)  ससद के सदन के सम� रखी जाने वाली लेखापरी�ा �रपोट� (वािणि�यक, रेलवे, ��य� और ं
अ��य� कर) ।

 (ख)  िन�पादन �रपोट�, �ेस िव�ि�या, सामा�य आदशे, िनयम, अनबध, समझौते और िनिवदा सचनाए।ं ु ं ू ं

 (ग)  ऑिडट िदवस समारोह (2023) के अवसर पर अ�प सचना पर मह�वपण � द�तावेज� और मसौद� का ू ू
अनवाद भी िकया गया।ु

7.1.5  ई-ऑिफस के मा�यम से राजभाषा का �सार 

 द�तावेज� को िडिजटल �ा�प म � स�हीत रखने और कागज रिहत �णाली श� करने के िलए, राजभाषा अनभाग ं ु ु
म � अग�त 2019 से ई-ऑिफस का उपयोग श� हआ। इस �णाली के मा�यम से िविभ�न फाइल�/द�तावेज बनाए गए ह।�  �ु
कमच� ारी अब सभी जानकारी त�काल म,�  शी�ता और आसानी से �ा� कर सकते ह।�  इस �णाली म � सभी सरकारी 
प�ाचार िहदी म � िकए जा रह ेह।�ं
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 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क काया�लय को वष� 2022-23 के िलए ं ं
राजभाषा नीित के उ�क� काया��वयन के िलए सव��च राजभाषा क�ित� पर�कार क� ृ ु
�ेणी म� राजभाषा िवभाग, गह म�ालय �ारा सव��च पर�कार से स�मािनत िकया गया। ृ ं ु
14 िसतबर 2023 को िहदी िदवस के अवसर पर यह पर�कार माननीय गह रा�य म�ी ृं ं ु ं
�ारा सीएजी काया�लय का �ितिनिध�व करने वाले महािनदशे क (राजभाषा) 
को �दान िकया गया। यह इस काया�लय म� राजभाषा क� �गित के �े� म� एक बड़ी 
उपलि�ध थी।

राजभाषा क�ित� पर�कारु

7.1.6  राजभाषा िवभाग, गह म�ालय �ारा म�याकनृ ूं ं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क काया�लय को माननीय गह रा�य म�ी �ी अजय कमार िम�ा �ारा ृं ं ं ु
राजभाषा क�ित� पर�कार से स�मािनत िकया गयाु

7.2 टाउन हॉल बैठक�

 म�यालय म � �टाफ िवग और �े�ीय काया�लय� के िहतधारक� के बीच दो-तरफ़ा सचार चनैल �थािपत करने के ु ं ं
�यास म,�  परे भारत म � िविभ�न �थान� पर टाउन हॉल बैठक�  श� क� गई।ू ु ं

 वष � 2023-24 के दौरान पटना म � टाउन हॉल बैठक आयोिजत क� गई।

 बैठक के दौरान िहतधारक� से �ा� म��/िशकायत�/सझाव� क� िविधवत जाच क� गई। इस पहल से म�यालय को ु ु ं ु
फ��ड म � मौजद कमच� ा�रय� के साथ सवाद का सीधा चनैल �थािपत करने म � मदद िमली।ू ं
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7.3 अवसरचना िवकासं

 भारत भर म � िविभ�न �टेशन� पर साई इिडया के कािमक� � के उपयोग के िलए काया�लय �थान के साथ-साथ ं
आवासीय इकाइय� को बढ़ाने के िलए कई भवन प�रयोजनाए श� क� गई ह,�  िजनका िववरण नीच ेिदया गया ह:ैं ु

7.3.1 िन�निलिखत प�रयोजनाए िनमा�णाधीन ह�:ं

 (1)  आइजोल - आवासीय प�रसर का िनमा�ण।

 (2)  ब�गल�- एच. िस�ैया रोड पर एक काया�लय भवन का िनमा�ण।ु

 (3)  गाधीनगर : काया�लय भवन का िनमा�ण।ं

 (4)  कोलकाता- उ�टाडागा म � आवासीय प�रसर का िनमा�ण।ं

 (5)  मबई- भाडप म � आवासीय प�रसर का िनमा�ण।ंु ं ु

 (6)  राची- खले प�रसर का िनमा�ण।ं

 (7)  राची- एमएबी के िलए काया�लय भवन का िनमा�ण।ं

 (8)  िशमला- चडैिवक हाउस क� मर�मत, पनवा�स और स�ढ़ीकरण।ु ु

 (9)  िशमला- गोट�न कैसल भवन का जीण��ार काय�।

7.3.2 िन�निलिखत प�रयोजनाए योजना चरण म� ह�:ं

 (1)  गोवा- एक एने�सी भवन का िनमा�ण।

 (2)  इ�फाल - अित�र� �वाट�र� का िनमा�ण।

 (3)  परी - धने कनाल हाउस का जीण��ार।ु

 (4)  ित�वनतपरम-आवासीय �वाट�र� का िनमा�ण।ं ु

7.4 खेल� म� भागीदारी और उपलि�ध

 सीएजी क� खले टीम � म�य �प से ि�केट, हॉक�, फटबॉल, बैडिमटन और टेबल टेिनस जैसी खले गितिविधय� ु ु ं
(भारत और िवदशे दोन� म)�  म � सि�य �प से भाग लेती रही ह � और इ�होने कई पर�कार भी जीते ह।�  ु

 ि�केट म�, टीम ने अ�टबर 2023 म � म�य �दशे के झासी म � आयोिजत जागरण ि�केट लीग म � िवजेता कप ू ं
जीता ।

 हॉक� म�, टीम ने िदसबर 2023 म � वाराणसी म � आयोिजत मोह�मद शािहद ममेो�रयल टना�मट�  म � िवजेता कप ं ू
जीता। टीम अ�टबर 2023 म � सरजीत गो�ड कप हॉक� टना�मट�  म � उपिवजेता रही।ू ु ू

 फटबॉल टीम ने िदसबर 2023 म � उ�र �दशे के बरेली म � आयोिजत अिखल भारतीय फटबॉल टना�मट�  म �ु ं ु ू
म�यम�ी कप जीता ।ु ं
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 टेबल टेिनस म�, सीएजी क� वेटरन प�ष टीम� (40+ और 50+ आय वग�) ने अग�त 2023 म � हदैराबाद म �ु ु
आयोिजत वेटर�स नेशनल चि� पयनिशप म � दो �वण � पदक, दो रजत पदक और एक का�य पदक जीता। िसतबर 2023 म �ं ं
म�कट, ओमान म � आयोिजत वेटर�स िव� चि� पयनिशप म,�  िखलािड़य� ने एक �वण,�  एक रजत और एक का�य ं
पदक जीता।

 बैडिमटन म�, िसतबर 2023 म � को�रया के ज�ज म � आयोिजत वेटर�स व�ड� चि� पयनिशप म � �यि�गत ं ं ू
�पधा�ओ म � �वण � पदक जीता गया । अग�त 2023 म � िद�ली म � आयोिजत स��ल ज़ोन बैडिमटन चि� पयनिशप म � भी टीम ं ं
उपिवजेता रही। 

7.5 75 व� गणत� िदवस का उ�सव - ' आज़ादी' का अमत महो�सव 'ृं

 आजादी के 75 साल और भारत के गौरवशाली इितहास, इसके लोग�, स�कित और उपलि�धय� को याद करने ृं
के िलए, भारत सरकार ने आजादी का अमत महो�सव क� पहल श� क�, िजसम � 75व� �वत�ता िदवस यानी 15 अग�त ृ ु ं
2023 क� ओर 75 स�ाह क� उलटी िगनती श� हई। इस �यास को आगे बढ़ाते हए, र�ा म�ालय ने इस वष � 75व� गणत� � �ु ं ं
िदवस को 'आजादी का अमत महो�सव' के �प म � मनाने के िनदश�  जारी िकए, साथ ही भारतीय लोकताि�क परपराओ ृ ं ं ं
और �थाओ के ऐितहािसक त�य� पर �काश डाला, जो इस बात पर जोर दतेा ह ैिक भारत को 'लोकत� क� जननी' कहा ं ं
जाता ह ै�य�िक यह दिनया का सबसे पराना और सबसे अिधक पालन िकया जाने वाला लोकताि�क दशे ह।ैु ंु

 िनदश� � के अनपालन म � और इस अवसर को िचि�त करने के िलए, 11-25 जनवरी 2024 तक सीएजी काया�लय ु
म � िविभ�न काय��म आयोिजत िकए गए। दशेभि� क� भावना को पनः जागत करने के अलावा, इस काय��म म � सीएजी ृु
काया�लय के सभी कमच� ा�रय� क� ओर से भारी उ�साह और सि�य भागीदारी दखेी गई।

 यह काय��म 11 जनवरी 2024 को उ�ाटन समारोह के साथ श� हआ और इसका उ�ाटन उप िनय�क एव �ु ं ं
महालेखापरी�क (मानव ससाधन, आईआर और सम�वय) ने िकया। काय��म के दौरान िविभ�न �ितयोिगताए ँं
आयोिजत क� गई। �ितयोिगता का िवषय 75 व� गणत� िदवस समारोह 2024, भारतीय �वत�ता का इितहास, भारतीय ं ंं
लोकत�, भारतीय सिवधान आिद पर आधा�रत था । इस अवसर पर आयोिजत काय��म� का �म इस �कार ह:ैं ं

 • 11 जनवरी 2024  को एक िनबध लेखन �ितयोिगता का आयोजन िकया गया।ं

 • 16 जनवरी 2024 को भाषण �ितयोिगता आयोिजत क� गई।

 • 18 जनवरी 2024 को एक ��ो�री �ितयोिगता का आयोजन िकया गया िजसके बाद 19 जनवरी 2024 को 
पो�टर मिेकग �ितयोिगता आयोिजत क� जाएगी।ं

 • 24 जनवरी 2024 को एक रगोली कला �ितयोिगता आयोिजत क� गई।ं
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 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क ने ं ं
25 जनवरी 2024 को समापन समारोह म � भाग िलया और इस 
अवसर पर उपि�थत लोग� को सबोिधत िकया। उसी िदन ं
पर�कार िवतरण समारोह के साथ काय��म का समापन हआ। �ु
भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा �ितयोिगता के ं ं
िवजेताओ को �माण प� और पर�कार �दान िकए गए। उप ं ु
िनय�क एव महालेखापरी�क (मानव ससाधन, आईआर और ं ं ं
सम�वय) ने भी इन �ितयोिगताओ के �ितभािगय� को ं
भागीदारी �माण प� �दान करके �ो�सािहत िकया।

11 जनवरी 2024 को उप िनय�क एव महालखेापरी�क ं ं
(मानव ससाधन, आईआर और सम�वय) �ारा आजादी ं
का अमत महो�सव का उ�ाटन िकया गयाृ

 पो�टर मिेकग �ितयोिगतांउ�ाटन समारोह के दौरान �दशन�    

'आजादी का अमत महो�सव' के समापन समारोह के ृ
दौरान भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का ं ं
�वागत करते ह�ए उप िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं
(मानव ससाधन, आईआर एव सम�वय)ं ं

भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का समापन ं ं
भाषण    
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साई इिडया का म�यालयं ु
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िवधायी सिमितय� के साथ
हमारी अ�तःि�या

अ
�य

ाय
-1
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 हमारे �ाथिमक िहतधारक� म � ससद, रा�य िवधानमडल एव दशे के नाग�रक सि�मिलत ह।�  ससद और रा�य ं ं ं ं
िवधानमडल� म � लोक लेखा सिमितयाँ (पीएसी) और साव�जिनक उप�म सिमितयाँ (सीओपीय) ह,�  जो साई इिडया �ारा ं ू ं
��तत लेखापरी�ा �ितवेदन का जाँच करती ह।�  अ�य �मख िहतधारक� म � सरकारी िवभाग और म�ालय, साथ ही साई ु ु ं
इिडया �ारा िकए गए लेखापरी�ा के िवषय� म � िवशषे �िच रखने वाले सगठन और �यि� सि�मिलत ह।�ं ं

 हमारे िहतधारक� के साथ सवाद एक सतत और गितशील �ि�या ह।ै �ाहक� और िहतधारक� के साथ हमारी ं
बातचीत हम � साई इिडया से उनक� अपे�ाओ को समझने म � मदद करती ह ैऔर हमारे काय� के मा�यम से िदए जाने वाले ं ं
आ�ासन और जवाबदहेी को साथ�क बनाती ह।ै

1.1 लोक लेखा सिमित और सरकारी उप�म� सिमित के साथ अ�तःि�या

 सघ और रा�य �तर पर लोक लेखा सिमितयाँ (पीएसी) और साव�जिनक उप�म सिमितयाँ (सीओपीय) ं ू
साव�जिनक िव�ीय जवाबदहेी सिनि�त करने म � हमारे म�य भागीदार ह।�  ससद/िवधानसभा म � ��तत क� जाने वाली ु ु ं ु
सीएजी क� लेखापरी�ा �रपोट� पीएसी/सीओपीय को भजेी जाती ह।�  सीएजी लेखापरी�ा �ितवेदन� पर चचा� के िलए ू
मह�वपण � िबदओ का �ापन तैयार करके सिमितय� के कामकाज म � सहायता करता ह।ै सीएजी और उनके �ितिनिध ू ं ंु
अपनी बैठक� के दौरान गवाह� क� जाच म � पीएसी/सीओपीय क� सहायता करते ह।�ं ू

 काय�का�रणी को सिमितय� क� िसफा�रश� पर क� गई कार�वाई क� �रपोट� दनेी होती ह।ै उसके बाद सिमितया ं
कार�वाई �रपोट� �कािशत करती ह।�  बैठक� म � िजन लेखापरी�ा िट�पिणय� पर चचा� नह� क� गई ह,ै उनके मामले म �

काय�का�रणी को उस पर कार�वाई नोट ��तत करना होता ह।ै सिमितय� को ��तत िकए जाने से पहले लेखापरी�ा �ारा ु ु
कार�वाई �रपोट� और कार�वाई नोट दोन� क� िविधवत जाच क� जाती ह।ैं

 वष � 2023-24 के दौरान, क� �ीय पीएसी/सीओपीय ने 122 बैठक�  आयोिजत क�, िजनम � 104 लेखापरी�ा ू
पैरा/िन�पादन लेखापरी�ा िवषय� पर चचा� क� गई। पीएसी/सीओपीय म � बैठक� और लेखापरी�ा पैरा/िन�पादन ू
लेखापरी�ा िवषय� पर चचा� क� �क�धवार ि�थित नीच ेदी गई ह:ै
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 रा�य� म � पीएसी/सीओपीय क� 2023-24 के दौरान 630 अवसर� पर बैठक हई और 1,309 लेखापरी�ा �ू
पैरा/िन�पादन लेखापरी�ा िवषय� पर चचा� क� गई , जैसा िक नीच ेदशा�या गया ह:ै
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1.2   तिमलनाड म� लोक लेखा सिमित के माननीय सद�य� के िलए अिभमखीकरण काय��मु ु

 लोक लेखा सिमित (पीएसी) का गठन तिमलनाड क� सोलहव� िवधानसभा �ारा 21 अ�ैल 2023 को िकया गया ु
था, िजसके बाद 23 मई 2023 को काया�लय �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा- I) के �ारा पीएसी के सद�य� के िलए 
एक अिभमखीकरण काय��म आयोिजत िकया गया था।  बैठक क� अ�य�ता लोक लेखा सिमित के माननीय अ�य�, ु
�ी के. से�वापे��थगई , िवधायक ने क�। काय��म म � पीएसी के माननीय सद�य� और तिमलनाड िवधान सभा के सिचव ु
ने भाग िलया।

 काय��म म � तिमलनाड के �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-I) �ारा सीएजी क� भिमका, लेखापरी�ा �ि�या, ु ू
सिमित के काय� और शि�य� पर एक ��तित सि�मिलत थी। इसके अलावा, �प�ीकरण नोट/कार�वाई नोट क� �ाि� म �ु
िवलब और लेखापरी�ा �ितवेदन पर चचा� को सिमित के �यान म � लाया गया और सिमित के िवचार के िलए ं
िविभ�न सझाव रख ेगए।ु
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लेखापरी�ा
सलाहकार बोड�
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2.1  सीएजी क� लेखापरी�ा सलाहकार बोड�

 सीएजी के लेखापरी�ा सलाहकार बोड� (एएबी) का गठन िविभ�न �े�� के �िति�त िवशषे�� के साथ बातचीत 
के िलए एक मच �दान करके लेखापरी�ा �ितवेदन सिहत लेखापरी�ाओ क� �भावशीलता को बढ़ाने के उ��ेय से ं ं
िकया गया ह।ै बोड� के अिधदशे म � लेखापरी�ा से सबिधत मामल� म � सीएजी को सलाह दनेा सि�मिलत ह,ै िजसम � सीएजी ं ं
के सवैधािनक और वैधािनक अिधदशे के ढाच ेके भीतर लेखापरी�ा �ि�कोण और तकनीक� पर सझाव के साथ-साथ ं ं ु
लेखापरी�ा क� �यापकता, दायरा और �ाथिमकता सि�मिलत ह।ै

 लेखापरी�ा सलाहकार बोड� के सद�य अवैतिनक �प से काय� करते ह।�  बोड� म � िविभ�न �े�� के �िति�त �यि� 
और िवभाग के उप िनय�क एव महालेखापरी�क सि�मिलत ह।�  पहला लेखापरी�ा सलाहकार बोड� 1999 म � गिठत ं ं
िकया गया था। तब से, बोड� का दस बार (2001, 2003, 2006, 2009, 2011, 2013, 2015, 2018, 2021 और 
2023) पनग�ठन िकया जा चका ह।ै अ�ैल 2023 म � लेखापरी�ा सलाहकार बोड� को दो वष � क� अविध के िलए ु ु
अिधसिचत िकया गया था । 11व� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� के बाहरी सद�य� का िववरण इस �रपोट� के खड 1 के ू ं
अ�याय 3 म � िदया गया ह।ै

 11व� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� पहली बैठक अ�ैल 2024 म � आयोिजत क� गई थी। �मख एज�डा मद� म �ु
लेखापरी�ा योजना 2024-25 और �ल इकोनॉमी क� �ैितज लेखापरी�ा पर चचा� सि�मिलत थी ।ू

�यारहव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� पहली बैठक
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2.2 रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड�

 इसी �कार सबिधत रा�य� म � रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड� (एसएएबी) का गठन िकया गया ह।ै लेखापरी�ा ं ं
सलाहकार बोड� िविभ�न �े�� के अनभवी पेशवेर� के साथ चचा� को बढ़ावा दकेर लेखापरी�ा क� �भावशीलता को ु
बढ़ाने का काम करते ह।�  2023-24 के दौरान, िबहार, गजरात, ज�म और क�मीर, झारखड, कना�टक, केरल, पजाब, ु ू ं ं
राज�थान और उ�र �दशे रा�य� म � लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� बैठक�  आयोिजत क� गई। इसके अित�र�, क� � ं
शािसत �दशे लेखापरी�ा सलाहकार बोड� (यटीएएबी) क� पहली बैठक पडचरेी म � आयोिजत क� गई । ू ु ु

सीएजी क� �यारहव� लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� पहली बैठक के दौरान सद�य

झारखड म � रा�य लेखापरी�ा सलाहकार बोड� क� बैठकं
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सघ शािसत �दशे लेखापरी�ा सलाहकार बोड� (यटीएएबी), पडचरेी क� पहली बैठकं ू ु ु
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3.1 लेखापरीि�त स�थाओ के साथ अ�तःि�यां ं

 हमारी लेखापरीि�त इकाईया लेखापरी�ा �ि�या म � �मख िहतधारक� म � से ह।�  उनके साथ हमारा सपक�  -ं ु ं
लेखापरी�ा से पहले, दौरान एव  बाद म � िनरतर आधार पर होता ह।ै जोिखम वाले �े�� क� पहचान करने के िलए एक ं ं
सहयोगी �ि�कोण िवकिसत करने के िलए लेखापरीि�त �बधन के व�र� �तर� पर सपक�  को �ो�सािहत िकया जाता ह।ै ं ं
हमारे लेखापरी�ा काय��म� को लेखापरीि�त स�थाओ को अि�म �प से सिचत िकया जाता ह।ै सभी लेखापरी�ा टीम �ं ं ू
लेखापरी�ा क� श�आत एव समापन पर �वेश एव ��थान स�मलेन आयोिजत करती ह।�  लेखापरी�ा के ��येक चरण ु ं ं
पर, लेखापरीि�त स�था को लेखापरी�ा ��� एव िन�कष� का उ�र दनेे का अवसर िदया जाता ह।ै �े�ीय काया�लय भी ं ं
िनरी�ण �रपोट� म � शािमल लेखापरी�ा अ�यि�य� एव भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क के लेखापरी�ा ु ं ं ं
�ितवेदन� म � मि�त अ�यि�य� पर चचा� करने एव  उन पर कार�वाई करने के िलए म�ालय�/िवभाग� �ारा आयोिजत ु ु ं ं
लेखापरी�ा सिमित क� बैठक� म � भाग लेते ह।�  लेखापरीि�त स�थाओ के अिधका�रय� को िवभाग म � आयोिजत ं ं
सेिमनार�/काय�शालाओ एव  �िश�ण पाठय�म� म � आमि�त िकया जाता ह।ै्ं ं ं

 हमने वष � के दौरान लेखापरीि�त स�थान� के साथ कई बार सपक�  िकया। इनम � से कछ का उ�लेख नीच ेिकया ं ं ु
गया ह:ै

3.1.1 क� � सरकार के म�ालय� के साथ अ�तःि�यां

 25 मई 2023 को क� � सरकार के िविभ�न म�ालय�/िवभाग� के सय�/अित�र� सिचव� एव अ�य �ितिनिधय� ं ं ु ं
के साथ एक सवादा�मक स� आयोिजत िकया गया। उप िनय�क एव महालेखापरी�क (�रपोट� स��ल) क� अ�य�ता म �ं ं ं
हई बैठक म � िन�निलिखत म�� पर चचा� क� गई:� ु

 • �वाय� िनकाय� के खात� को ��तत करने म � दरेीु

 • भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क क� �रपोट� पर कार�वाई नोट ��तत करने म � दरेीं ं ु

 • �ाकितक ससाधन� के सतत उपयोग को सिनि�त करने के िलए पया�वरण एव  जल ससाधन �े�ृ ं ु ं ं

 • िडिजटल वातावरण म � लेखापरी�ा

 • लिबत पैरा/िनरी�ण �रपोट� से सबिधत म�ें ं ं ु

3.1.2 भारतीय िविश� पहचान �ािधकरण के साथ अ�तःि�या

' भारतीय िविश� पहचान �ािधकरण (यआईडीएआई) क� काय��णाली' पर एक सगो�ी फरवरी 2024 म �ू ं
महािनदशेक लेखापरी�ा, िव� एव  सचार, नई िद�ली के काया�लय के कमच� ा�रय� के िलए ऑनलाइन एव  ऑफलाइन ं ं ं
मोड म � आयोिजत िकया गया था।

3.1.3 इले��ॉिन�स एव  सचना �ौ�ोिगक� म�ालय म� कौशल िवकास पहल पर िवषय िवशेष अनपालन ं ू ं ु
लेखापरी�ा पर काय�शाला

 एम. ई. आई. टी. वाई. (इले��ािन�स एव  सचना �ौ�ोिगक� म�ालय) म � कौशल िवकास पहल� के िवषय ं ू ं
िविश� अनपालन लेखापरी�ा (एस. एस. सी. ए.) पर उप िनय�क एव महालेखापरी�क (िव� एव  सचार) क� ु ं ं ं ं
अ�य�ता म � एक म�याविध समी�ा काय�शाला फरवरी 2024 म � च�ेनई म � आयोिजत क� गई थी।
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इले��ॉिन�स एव सचना �ौ�ोिगक� म�ालय, सी-डैक, नैसकॉम के �ितिनिध, इले��ॉिन�स एव सचना �ौ�ोिगक� म�ालय म �ं ू ं ं ू ं
‘कौशल िवकास पहल� क� िवषय िवशषे अनपालन लेखापरी�ा’ पर काय�शाला के दौरान साई इिडया के अिधका�रय� के साथ। ु ं

 इसके �े�ीय काया�लय� सिहत िव� एव सचार के अिधका�रय� के अलावा, एमईआईटीवाई, नैसकॉम, ं ं
सीडीएसी, एनआईईएलआईटी एव  अ�य सबिधत स�थान� के �ितिनिधय� को एसएससीए म � शािमल िविभ�न �े�� के ं ं ं ं
साथ सम�वय म � िवषय� पर अपनी अत�ि� � साझा करने के िलए आमि�त िकया गया था। इले��ॉिन�स एव  सचना ं ं ं ू
�ौ�ोिगक� के �े� म � िविभ�न उभरती एव  भिव�य क� �ौ�ोिगिकय�, चनौितय�, �व�रत तकनीक� �गित, कौशल ं ु
अतराल, वै�ीकरण के �भाव एव  आउटसोिस�ग के साथ-साथ सीखने के माहौल को िवकिसत करने पर िवशषे �यान ं ं
दनेे, ऑनलाइन िश�ण �लेटफाम� के िलए अवसर, अिधक िविवध एव  अिभनव काय�बल को बढ़ावा दनेे के िलए उ�ोग ं
सहयोग पर इले��ॉिन�स एव सचना �ौ�ोिगक� म�ालय क� सरकारी पहल� (एचआरडी योजनाओ एव  प�रयोजनाओ) ं ू ं ं ं ं
पर चचा� क� गई। काय�शाला म � �ा� िवचार-िवमश � एव  अत�ि� � ने काया��वयन �ि�या म � चनौितय�, सरकार, िहतधारक�, ं ं ु
उ�ोग� एव  शिै�क स�थान� के समि�वत �यास� को समझने म � मदद क� तािक कौशल िवकास पहल� एव  लेखापरी�ा ं ं ं
के िलए सभािवत �े�� क� िदशा म � �यापक �ि�कोण को परा िकया जा सके।ं ू

3.1.4 रा�य िविश� सपक�  अ�तःि�यां

 आ� �देशं

 (i)  नवबर 2023 म � आ� �दशे सरकार के साव�जिनक �े� के उप�म� (पीएसय) क� िव�ीय लेखापरी�ा ं ं ू
�रपोट� म � म�� पर रा�य साव�जिनक �े� के उप�म� के वैधािनक लेखा परी�क� के साथ एक काय�शाला ु
का आयोजन िकया गया। काय�शाला म � िवचार-िवमश � के प�रणाम�व�प लेखा परी�क क� �रपोट� एव  ं
िव�ीय िववरण� क� गणव�ा म � सधार हआ एव लेखापरी�ा काया�लय के साथ वैधािनक लेखापरी�क� �ु ु ं
क� बातचीत एव  �िति�या म � सधार के अलावा वैधािनक लेखापरी�क� क� समय पर �िति�या हई। �ं ु
इसके अलावा, लेखापरी�क� के साथ बैठक के बाद लेखा ��ततीकरण म � भी वि� दखेी गई।ृु
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 (ii) नवबर 2023 म � आ� �दशे सरकार के ं ं
िव� िवभाग के नोडल �ािधकरण के 
कमच� ा�रय� के साथ रा�य के साव�जिनक 
उप�म� के बकाया खात� क� ि�थित एव  ं
��येक वष � रा�य िवधानमडल के सम� ं
वािषक�  �रपोट� पेश करने क� आव�यकता 
के अनपालन पर एक बैठक आयोिजत क� ु
गई थी। िवचार-िवमश � के बाद, रा�य 
सरकार ने रा�य के साव�जिनक उप�म� के 
खात� क� ि�थित क� िनगरानी के िलए एक 
वेबसाइट िवकिसत क� ह।ै िव� िवभाग ने 
साव�जिनक उप�म� के �मख� को परक ु ू
लेखापरी�ा के िलए िनय�क एव महालेखापरी�क  को खाते जमा करने एव  रा�य िवधानमडल के ं ं ं ं
सम� खात� को पेश करने के िनदश�  जारी िकए। साथ ही, साव�जिनक उप�म� ने 2014-15 तक के 
बकाया खाते जमा करना श� कर िदया ह।ैु

 तिमलनाडु

 नवबर, 2023 म � ऊजा� िवभाग के अतग�त लेखापरी�ा इकाइय� के �मख� के िलए एक लेखापरी�ा ं ं ु
स�िसटाइजेशन काय��म आयोिजत िकया गया था, िजसम � तिमलनाड उ�पादन एव िवतरण िनगम िलिमटेड (टैनजेडको), ु ं
तिमलनाड �ासिमशन कॉरपोरेशन िलिमटेड (टी.ए.एन.टी.आर.ए.एन.एस.सी.ओ.), तिमलनाड िव�त िविनयामक ु ं ु ु
आयोग (टीएनईआरसी), सरकार के म�य िव�त िनरी�क (सीईआईजी) एव  तिमलनाड ऊजा� िवकास एज�सी ु ु ं ु
(टी.ई.डी.ए.) शािमल थे।

 पि�म बगालं

 पि�म बगाल म � िविभ�न िवभाग� जैसे किष िवभाग, पश ससाधन िवकास िवभाग, खा� एव आपित� िवभाग, ृं ु ं ं ू
म��य पालन िवभाग आिद क� काय��णाली पर कई काय�शालाए आयोिजत क� गई। इनके अलावा, पि�म बगाल म �ं ंं
आयोिजत बैठक�/काय��म� का िववरण िन�नानसार ह:ैु

'आ� �दशे सरकार के साव�जिनक उप�म� क� िव�ीय ं
लेखापरी�ा �ितवेदन� को अितम �प दनेे म � आने वाली ं
सम�याए' िवषय पर काय�शाला का उ�ाटनं

पि�म बगाल म � ि�प�ीय बैठक के दौरान �ितभागीं

 (i)  �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा - II), 
पि�म बगाल ने माच � 2024 म � एक ि�प�ीय ं
बैठक आयोिजत क�, िजसम � रा�य के 
साव�जिनक उप�म� के �बधन, वैधािनक ं
लेखापरी�क� एव �धान महालेखाकार  ं
(लेखापरी�ा) काया�लय के कमच� ा�रय� को 
शािमल िकया गया। बैठक म � िवचार-िवमश �
के प�रणाम�व�प �बधन एव  सािविधक ं ं ं
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लेखा परी�क� ने लेखापरी�ा म � शी� तैयारी करने, अनमोदन एव  खात� को ��तत करने एव  सहयोग के ु ं ु ं
सबध म � िविभ�न सचार अतराल� एव  आ�ासन� को दर करने म � सफलता �ा� क�। इसके अलावा, कछ ं ं ं ं ं ुू
खाते, जो बकाया थे, साव�जिनक �े� के उप�म�  �ारा ��तत िकए गए थे।ु

 (ii)  वन िवभाग के सभी �भाग� के काया�लय� के �मख� के साथ एक लेखापरी�ा सवेदीकरण काय��म ु ं
आयोिजत िकया गया, िजसम � िजल� के अिधका�रय� को िपछले िनरी�ण �रपोट� से िविश� लेखापरी�ा 
िट�पिणय� के सदभ � म � वन िवभाग के िदशा-िनदश� �, आदशे� एव  िनयम� का लगातार अनपालन न करने ं ं ु
के बारे म � सिचत िकया गया था। वन िवभाग के अिधका�रय� ने लेखापरी�ा क� िसफा�रश� को �वीकार ू
कर िलया एव  कार�वाई एव  अनपालन का आ�ासन िदया।ं ं ु

 (iii) टीजीएस पर काय�सची िनधा�रण बैठक: आगामी वष � 2024-25 के िलए रा�य म � एलबीएस लेखापरी�ा ू
के िहतधारक� के परामश � से टीजीएस के तहत �ाथिमक लेखापरी�ा स�थान/डीएलएफए को िन�पािदत ं
क� जाने वाली गितिविधय� क� काय� योजनाओ को अितम �प दनेे के िलए झारखड के महालेखाकार ं ं ं
(लेखापरी�ा) काया�लय म � 17 जनवरी 2024 को वष � 2024-25 के िलए तकनीक� माग�दशन�  एव  ं
समथ�न- काय�सची �यव�था  पर एक बैठक आयोिजत क� गई।ू

3.2 शै�िणक एव �यावसाियक स�थान� के साथ अ�तःि�यां ं

 हम कई श�ैिणक एव  �यावसाियक स�थान� के साथ अ�तःि�या करते ह।�  िवभाग के व�र� अिधका�रय� को ं ं
स�थान�, जैसे िक इ�टीटयट ऑफ चाट�ड� अकाउट�टस ऑफ इिडया (आईसीएआई), इ�टीटयट ऑफ कपनी से�ेटरीज ् ू ् ् ूं ं ं ं ं ं
ऑफ इिडया (आईसीएसआई) एव  इ�टीटयट ऑफ कॉ�ट अकाउट�टस ऑफ इिडया (आईसीएमएआई) क� क� �ीय ् ू ्ं ं ं ं ं
प�रषद� म � नािमत िकया जाता ह।ै आईसीएआई के प�रषद सद�य होने के कारण, अिधका�रय� को स�थान क� िविभ�न ं
सिमितय�/बोड�, जैसे लेखाकरण मानक बोड�, लेखापरी�ण एव  आ�ासन मानक बोड�, आत�रक लेखापरी�ा मानक ं ं
बोड�, �यावसाियक िवकास सिमित, नैितक मानक बोड�, सचना �ौ�ोिगक� सिमित, समक� समी�ा बोड� आिद म � भी ू
नािमत िकया जाता ह,ै तािक इन �यावसाियक िनकाय� के साथ िनरतर अ�तःि�या सिनि�त िकया जा सके। हमारे ं ु
�िश�ण स�थान अपने कमच� ा�रय� एव  अिधका�रय� को �िश�ण दनेे म � सकाय सहायता के िलए िविभ�न श�ैिणक ं ं ं
स�थान� के सपक�  म � ह।�ं ं

3.3 मीिडया के साथ अ�तःि�या

 हमारी एक द�तावेजी सचार नीित ह ैजो बा�  िहतधारक� के साथ पर�पर सवाद का माग�दशन�  करती ह।ै मीिडया ं ं
सलाहकार क� अ�य�ता म � म�यालय काया�लय म � सचार नीित िवग ि�ट/इले��ॉिनक मीिडया एव  जनता के साथ ु ं ं ं ं
�भावी सचार के िलए उ�रदायी ह।ै मीिडया सलाहकार म�यालय म � �व�ा के �प म � काय� करता ह।ै जहा रा�य म � कोई ं ु ं
�धान महालेखाकार नह� ह,ै वहा रा�य�/ क� � शािसत �दशे� म � मीिडया के साथ �भावी स�ेषण के िलए �धान ं ं
महालेखाकार या व�र�तम महालेखाकार �तर का अिधकारी िज�मदेार ह।ै

 हम ससद एव  रा�य िवधानमडल को लखेापरी�ा �ितवदेन ��तत करन ेके बाद अपन ेिहतधारक� को लखेापरी�ा ं ं ं ु
सदशे� को स�िेषत करन ेके िलए कई तरह के काय � करत ेह।�  ससद/रा�य िवधानमडल म �लखेापरी�ा �ितवदेन� क� ��तित के ं ं ं ं ु
प�ात उनक� िवषय-व�त को दशात�  ेहए �से सार जारी िकए जात ेह।�  �रपोट� हमारी वबेसाइट पर उपल�ध कराई गई ह।��् ु

 इस तरह क� अ�तःि�या का उ��ेय िवभाग, लेखापरी�ा �ितवेदन� के बारे म � जानकारी का �सार करना एव  ं
हमारे िहतधारक� �ारा मागे गए �प�ीकरण, यिद कोई हो, जारी करना ह।ैं
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3.4 काय�शालाए, �या�यान और अ�य काय��मं

 शासन म � जवाबदहेी मजबत साव�जिनक िव�ीय �रपोिट�ग क� न�व पर िटक� हई ह।ै साई इिडया का उ��ेय उ�च �ू ं
गणव�ा वाले लेखापरी�ण एव लेखाकन के मा�यम से शासन म � जवाबदहेी एव पारदिशत� ा को बढ़ावा दनेा ह,ै िजससे ु ं ं ं
िहतधारक� अथा�त िवधाियका, काय�पािलका एव  जनता को �वत� आ�ासन िमलता ह ैिक साव�जिनक धन का उपयोग ं ं
कशलतापव�क एव अिभ�ेत उ��ेय� के िलए िकया जा रहा ह।ै ु ू ं

 इस िमशन को परा करने के िलए, साई इिडया लगातार अतरा���ीय सव��म �थाओ के अनसार अपने पेशवेर ू ं ं ं ु
कत��य� का िनव�हन करने का �यास करता ह,ै िजसका अथ� ह ैिक लेखा परी�क� को शासन के उ�नयन म � भागीदार के �प 
म � दखेा जाता ह,ै इसक� लेखापरी�ा �रपोट� शासन म � सहायता के �प म � काय� करती ह।ै साव�जिनक �े� के सेवा िवतरण म �
पारदिशत� ा एव जवाबदहेी क� माग म � उ�लेखनीय वि� हई ह।ै वह वातावरण िजसम � लेखापरीि�त स�व एव, ृ �ं ं ं
प�रणाम�व�प, लेखापरी�ा काय�, सरचना एव साव�जिनक नीित के काया��वयन के तरीक� के साथ-साथ लेखापरी�ा एव  ं ं ं
लेखाकरण क� �थाओ दोन� के सदभ � म � गितशील ह।�  इस �कार, इस गितशील वातावरण के साथ तालमले िबठाने के ं ं
िलए, साई इिडया के िलए यह मह�वपण � ह ैिक वह �वय म � नयापन लाता रह ेएव िफर से �वय को जीवत करता रह।े ं ू ं ं ं ं
िहतधारक� के साथ िनयिमत आत�रक एव बा� परामश � पेशवेर �थाओ एव हमारी सरचनाओ एव  कामकाज के तरीक� ं ं ं ं ं ं ं
को अनकिलत/उ�नत करने के इस �यास को सरल बनाता ह,ै साथ ही उस वातावरण के �ित सवेदनशील बनाता ह ैिजसम �ु ू ं
हमारे लेखापरीि�त स�थाए काय� करते ह।�  इस तरह के िवचार-िवमश � क� सिवधा के िलए, साई इिडया िनयिमत �प से ं ं ु ं
कई काय�शालाओ, �या�यान� एव अ�य काय��म� का आयोजन करता ह ैजहा डोमने िवशषे� एव व�र� लोक सेवक ं ं ं ं
भाग लेते ह � एव  हमारे किमय� � के साथ अपने �ान को साझा करते ह।�  ं

 वष � के दौरान बा� िवशषे�� को शािमल करते हए िन�निलिखत काय�शालाए/�या�यान आयोिजत िकए गए:� ं

 (i)  28 फरवरी, 2024 से 1 माच,�  2024 तक जमीनी �तर पर लोकत� एव जवाबदहेी क� मजबती पर एक ं ं ू
अतरा���ीय स�मलेन का आयोजन िकया गया। इस स�मलेन म � 10 दशे�-जॉिज�या, मलेिशया, मालदीव, ं
मा�टा, मोर�को, नेपाल, ओमान, पोल�ड, दि�ण अ��का एव  यगाडा के �ितिनिधय� ने भाग िलया। इस ं ु ं
स�मलेन ने आपसी सहयोग को बढ़ावा दनेे, सव��म �थाओ के आदान-�दान एव  दिनया भर म � �थानीय ं ं ु
शासन म � जवाबदहेी बढ़ाने के िलए एक मह�वपण � मच के �प म � काय� िकया। स�मलेन के अितम िदन, उप ू ं ं
िनय�क एव महालेखा परी�क (रेलवे एव  महालेखापरी�क) क� अ�य�ता म � �थानीय शासन म � सधार ं ं ं ु
म � साई क� भिमका को मजबत करना िवषय पर एक पैनल चचा� आयोिजत क� गई। साई नेपाल के ू ू
महालेखापरी�क (काय�वाहक), साई मा�टा के सहायक महालेखापरी�क, भारत के लेखापरी�ा 
सलाहकार बोड� के सद�य �ी एस. एम. िवजयनद एव अित�र� उप िनय�क एव महालेखापरी�क ं ं ं ं
(एलजीए) इस सिमित के सद�य थे।

 (ii) अिखल भारतीय स�मले न �ाम: भारत के िनय�क एव महालेखा परी�क क� अ�य�ता म � 1 िसतबर, ं ं ं
2023 को 'जमीनी �तर पर लेखाकन का स�ढ़ीकरण' का आयोजन िकया गया। इस स�मलेन का ं ु
आयोजन पचायत� एव नगर िनकाय� के लेखाकार� के िलए भारतीय चाट�ड� एकाउट�टस स�थान के ्ं ं ं ं
सहयोग से िनय�क एव महालेखापरी�क �ारा श� िकए जा रह ेऑनलाइन पाठय�म� के िलए एक ्ं ं ु
�यापक िहतधारक परामश � के िलए िकया गया था। सिचव (पचायती राज म�ालय), सिचव (�ामीण ं ं
िवकास म�ालय), �धान सिचव/सिचव (िव�), �धान सिचव/सिचव (पीआरडी), कछ रा�य� के �धान ं ु
सिचव/सिचव (यडीडी), पीएएसजी/एएसजी सभी रा�य� से �थानीय सरकार का लेखापरी�ा कर रह ेह,�  ू
सभी रा�य� के डीएलएफए/एलएफए (वीसी के मा�यम से), आईसीएआई के �ितिनिध एव  भारत के ं
िनय�क एव महालेखा परी�क के अिधका�रय� ने स�मलेन म � भाग िलया।ं ं
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 (iii) जलाई 2023 म � आईसीआईएसए म � साव�जिनक िहत �कटन एव सचना दनेे वाल� का सर�ण ु ं ू ं
(पीआईडीपीआई) पर एक काय�शाला का आयोजन िकया गया था। म�य सतक� ता आयोग (सीवीसी) के ु
िवशषे�� ने आईसीआईएसए के अिधका�रय� को नैितक �रपोिट�ग �थाओ एव  �दशन�  करने वाले ं ं
अिधकार� क� अिनवाय� सर�ा के बारे म � अम�य जानकारी दी।ु ू

 (iv) आईसीईडी ने 3-4 जलाई, 2023 तक “सम�ी पा�रि�थितक� त� के सदभ � म � जलवाय प�रवत�न, जैव ु ु ं ं ु
िविवधता हािन एव  सम�ी �दषण” पर रा��ीय काय�शाला का आयोजन िकया। काय�शाला म � 10 वग� ं ु ू
अिधका�रय� सिहत 10 �े�ीय काया�लय� के कल 30 �ितभािगय� ने भाग िलया। इस दो िदवसीय ु
काय�शाला के दौरान, 'जलवाय प�रवत�न, सम�ी पा�रि�थितक� त�, जैव िविवधता हािन एव  सम�ी ु ु ं ं ु
�दषण से सबिधत िविभ�न िवषय� को रा��ीय सम�ी फाउडेशन (एनएमएफ), नई िद�ली, रा��ीय सतत ं ं ु ंू
तटीय �बधन क� � (एनसीएससीएम), च�ेनई, तिमलनाड, िव� ब�क समह,भारत, अ�नामलाई ं ु ू
िव�िव�ालय, तिमलनाड एव  ऊजा� एव  ससाधन स�थान (टेरी) जैसे �िति�त स�थान� के सात ु ं ं ं ं ं
िवशषे�� �ारा आ�छािदत िकया गया था।

‘जलवाय प�रवत�न, सम�ी पा�रि�थितक� त�, जैव िविवधता हािन एव  सम�ी �दषण के सदभ � म’�  िवषय पर ु ु ं ं ु ंू
रा��ीय काय�शाला के समापन समारोह के दौरान �ितभागी

 (v)  आईसीईडी के अिधका�रय� के उ�मखीकरण के िलए आत�रक गह �मता िवकिसत करने के िलए, �ल ृु ं ू
इकोनॉमी एव  जलवाय प�रवत�न से सबिधत िवषय� पर आईसीईडी म � �या�यान क� एक �खला ृं ु ं ं ं
आयोिजत क� गई। 2023-24 के दौरान, दो चरण� म � आठ ऐसे स� आयोिजत िकए गए। इन स�� के िलए 
आईआईएससी, स�टर फॉर इकोलॉिजकल साइसेज, ब�गलोर, नेशनल इ�टीटयट ऑफ िहमालयन ् ूं ं
एनवायरनमट�  एड स�टेनेबल डेवलपमट� , म�ास �कल ऑफ इकोनॉिम�स एव  द एनज� एड �रसोस�ज ं ू ं ं
इ�टीटयट (टीईआरआई) जैसे �िति�त स�थान� से िवशषे�� को आमि�त िकया गया था।् ूं ं ं

 (vi) नवबर 2023 म � �धान महालेखाकार  (लेखापरी�ा-I), राज�थान, जयपर के काया�लय �ारा “सशासन ं ु ु
पर लेखापरी�ा के �भाव को बढ़ाना” िवषय पर एक सेिमनार आयोिजत िकया गया, िजसम � लोकाय�, ु
राज�थान माननीय �यायमित� �ी �ताप क�ण लोहरा ने म�य अितिथ के �प म � अ�य�ता क� एव  ृू ु ं
अित�र� महािनदशेक (एसीबी), राज�थान �ी हमेत ि�यदश�, डीआईजी (सीबीआई), राज�थान �ी ं
अशोक कमार, पीआर किम�र जीएसटी, �ी सी के जैन एव अ�य �िति�त िहतधारक� म � से ��यात ु ं
प�कार भी इस समारोह म � उपि�थत थे।
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 (vii) भिम राज�व िवभाग, �टा�प एव पजीकरण िवभाग एव  प�रवहन िवभाग म � तहसीलदार�, आरडीओ एव  ू ं ं ं ं
िजला कले�टर� के काया�लय� म � लेखापरी�ा के िलए तैनात अिधका�रय� एव  कमच� ा�रय� के तकनीक� ं
कौशल को अ�तन करने के िलए �धान महालेखाकार  लेखापरी�ा, तेलगाना �ारा तीन काय�शालाए ं ं
आयोिजत क� गई।ं

 (viii) ह�रयाणा म � �थानीय िनकाय� से सबिधत म�� पर �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा) ह�रयाणा �ारा एक ं ं ु
पैनल चचा� आयोिजत क� गई। चचा� के िवषय �थानीय िनकाय� �ारा सामना क� जा रही बाधाओ एव  ं ं
नाग�रक� को सेवाए �दान करने पर क� ि�त थे।ं

 (ix) महालेखाकार (लेखापरी�ा) काया�लय, झारखड �ारा ‘िहतधारक� के साथ बातचीत: �थानीय सरकार म �ं
शासन को मजबत करना’ िवषय पर एक काय�शाला का आयोजन िकया गया, िजसम � झारखड सरकार के ू ं
पचायती राज िवभाग के माननीय म�ी �ी आलमगीर आलम सिहत रा�य सरकार एव  �थानीय सरकार ं ं ं
के िनवा�िचत �ितिनिधय� ने भाग िलया।

  ‘िहतधारक� के साथ बातचीत: �थानीय सरकार म � शासन को मजबत करना’ पर काय�शालाू

 (x)  महालेखाकार (लेखापरी�ा) म�य �दशे काया�लय �ारा बा� िवशषे�� को शािमल करते हए पैनल चचा� �
आयोिजत क� गई, िजसम � “सरकारी जवाबदहेी को मजबत बनाने म � �वत� िनरी�ण क� भिमका” एव  ू ं ू ं
“�व�छ भारत िमशन म � हमारी भिमका एव  िज�मदेारी” जैसे िवषय शािमल थे।ू ं

 (xi) िदसबर 2023 म � �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा- II) महारा�� काया�लय �ारा कॉप�रेट गवन�स पर ं
एक काय�शाला आयोिजत क� गई।

 (xii) अ�टबर 2023 म � �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा) मघेालय �ारा साइबर सर�ा जाग�कता पर एक ू ु
सेिमनार का आयोजन िकया गया, िजसका सचालन रा��ीय सचना िव�ान क� �, मघेालय रा�य क� � �ारा ं ू
िकया गया।

 (xiii) �धान महालेखाकार(लेखापरी�ा) मघेालय �ारा “मघेालय म � �थानीय शासन स�थाओ के कामकाज ं ं
एव  िनगरानी को मजबत करना” िवषय पर एक पैनल चचा� आयोिजत क� गई।ं ू
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 (xiv) कना�टक म � खनन नीित पर एक �िश�ण काय��म �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-II) कना�टक �ारा 
आयोिजत िकया गया था, िजसम � अिधका�रय� को कना�टक क� खनन नीित के सबध म � �चिलत ं ं
अिधिनयम� एव  िविनयम� से प�रिचत कराया गया।ं

 (xv) नवबर 2023 म � �धान महालेखाकार (लेखापरी�ा-I),केरल के काया�लय �ारा ‘�थानीय �वशासन ं
स�थान� �ारा प�रयोजनाओ के काया��वयन म � चनौितय�’ पर एक पैनल चचा� आयोिजत क� गई।ं ं ु

 (xvi) अ�टबर 2023 म � �धान महालेखाकार  (लेखापरी�ा-I),तिमलनाड काया�लय �ारा “जल जीवन िमशन ू ु
– तिमलनाड जल आपित� एव जल िनकासी बोड� म � ल�य एव  गितिविधयाँ” पर एक �या�यान ु ू ं ं
आयोिजत िकया गया था।

 (xvii) काया�लय �धान महालेखाकार(लेखापरी�ा-II),तिमलनाड एव पडचरेी के अिधका�रय� /कमच� ा�रय� के ु ं ु ु
िलए भारतीय लेखाकन मानक� एव  एसएपी वातावरण के तहत टीएएनजीईडीसीओ क� लेखापरी�ा पर ं ं
बा�  िवशषे�� �ारा �या�यान िदए गए।
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रा��ीय लेखापरी�ा एव लेखा अकादमी, िशमलां
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5
• अ�याय 1
 सय� रा�� सगठन� के साथ हमारी वचनब�तां ु ं
• अ�याय 2
 सव��च लेखापरी�ा स�थान� के अतरा���ीय सगठन के साथ ं ं ं

हमारी वचनब�ता
• अ�याय 3
 सव��च लेखापरी�ा स�थान� के एिशयाई सगठन के साथ ं ं

हमारी वचनब�ता
• अ�याय 4
 ि�प�ीय/बहप�ीय पर�पर सवाद� ं
• अ�याय 5
 अतरा���ीय �िश�ण काय��म ं

खडं

अतरा���ीय सबधं ं ं
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सय� रा�� सगठन� के साथुं ं
हमारी वचनब�ता

अ
�य

ाय
-1
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1.1 अतरा���ीय सगठन� क� लेखापरी�ां ं

 भारत के िनय�क एव महालेखापरी�क का समय-समय पर अपने बा� लेखापरी�क� के �प म � यएन और इसक� ं ं ू
िवशषे एज�िसय� के साथ लबे समय से सबध रहा ह।ै �ययॉक�  म � सय� रा�� म�यालय के िलए बा� लेखा परी�क होने के ं ं ं ू ं ु ु
अलावा, साई इिडया ने सय� रा�� बाल िनिध (यिनसेफ), प�रयोजना सेवा के िलए सय� रा�� काया�लय (यएनओपी), ं ं ु ू ं ु ू
अतरा���ीय �यापार क� � (आईटीसी), सय�रा�� मआवजा आयोग (यएनसीसी), शरणािथ�य� के िलए सय� रा�� ं ं ु ु ू ं ु
उ�चाय�, सय� रा�� पया�वरण काय��म, सय� रा�� पया�वास, सय� रा�� आिथ�क आयोग, सय� रा�� शाित ु ं ु ं ु ं ु ं ु ं
�थापना िमशन और अतरा���ीय िसिवल सेवा आयोग का लेखापरी�ा िकया ह।ै वष � 2023-2024 के दौरान, साई इिडया ं ं
ने िन�निलिखत सय� रा�� सगठन� का लेखापरी�ा िकया:ं ु ं

 ड�लएचओ सय� रा�� क� एक िवशषे एज�सी ह ैजो अतरा���ीय साव�जिनक �वा��य ू ं ु ं
से सबिधत ह।ै ड�लएचओ का म�यालय िजनेवा, ि�वटजरल�ड म � ह।ै्ं ं ू ु

 सीएजी को िदसबर 2020 को समा� होने वाली िव�ीय अविध से श� होने वाली ं ु
2020-2023 क� अविध के िलए ड�लएचओ और इसक� पाच गैर-समिे कत मजेबान क� गई ू ं
स�थाओ का बा� लेखापरी�क िनय� िकया गया ह।ै ं ं ु

 आठ लेखापरी�ा टीम� ने ड��यएचओ म�यालय, इसके �े�ीय/दशे काया�लय�, वैि�क सेवा क� � और इसक� ू ु
गैर-समिेकत स�थाओ के िव�ीय, िन�पादन, आईटी और अनपालन लेखापरी�ा िकए। ये लेखापरी�ा भागीदारी ं ं ु
अ�टबर 2023 से माच � 2024 के दौरान ऑनसाइट िकए गए थे। िन�पादन लेखापरी�ा म � िव� �वा��य सगठन म � �वा��य ू ं
आपातकालीन तैयारी और �िति�या त�; दीघक� ािलक समझौत� पर �यान दनेे के साथ िव� �वा��य सगठन आपित� ं ं ू
�खला, िशिपग और प�रवहन �बधन �णाली और िव� �वा��य सगठन का डेटा �बधन शािमल थे।ृं ं ं ं ं

1.1.1 िव� �वा��य सगठन (ड�लएचओ)ं ू

(SHI)

ड�लएचओ क� पाच गैर-समेिकत स�थाए ँह�:ू ं ं

कम�चारी �वा��य
बीमा (एसएचआई)

अतरा���ीय क� सरं
अनसधान एज�सीु ं
(आईएआरसी)

एचआईवी/एडस्
पर सय� रा��ं ु

काय��म 
(यएनएडस)ू ्

अतरा���ीयं
अिभकलन क� �
(यएनआईसीसी)ू

यएनआईटीएआईडी (एकू
वैि�क �वा��य पहल जो �मखु
बीमा�रय� को रोकने, िनदान और

उपचार के िलए नवाचार� को
लाने के िलए भागीदार� के 

साथ काम
करती है।)
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1.1.2 खा� और किष सगठन (एफएओ)ृ ं

  एफएओ सय� रा�� क� एक िवशषे एज�सी ह ैजो भख को हराने के िलए अतरा���ीय �यास� का ं ु ू ं
नेत�व करती ह।ै एफएओ का म�यालय रोम, इटली म � ह।ैृ ु

  सीएजी िदसबर 2020 को समा� होने वाली िव�ीय अविध से श� होने वाली 2020-2025 क� ं ु
अविध के िलए एफएओ का बा� लेखापरी�क ह।ै छह लेखापरी�ा टीम� ने एफएओ म�यालय और ु

इसके �े�ीय/दशे काया�लय� के िव�ीय, िन�पादन और अनपालन लेखापरी�ा िकए। ये लेखापरी�ा भागीदारी िसतबर ु ं
2023-माच � 2024 के दौरान िकए गए थे। लेखापरी�ाओ खरीद, खा� और पोषण �भाग और आपातकालीन �िति�या ं
तैयारी और त� का िन�पादन लेखापरी�ा शािमल था। वष � 2023 के लेखापरी�ा �ितवेदन को अितम �प िदया जा रहा ं ं
ह।ै

1.1.3 रासायिनक हिथयार िनषेध सगठन (ओपीसीड�ल)ं ू

  ओपीसीड�ल का म�यालय हगे, नीदरल�ड म � ह ैऔर रासायिनक हिथयार क�व�शन के िलए ू ु
काया��वयन िनकाय ह,ै जो 29 अ�ैल 1997 से �व� हआ था। ओपीसीड�ल रासायिनक हिथयार� को ृ � ू
�थायी �प से और स�यािपत �प से समा� करने के वैि�क �यास क� दखेरेख करता ह।ै

  सीएजी िदसबर 2021 को समा� होने वाली िव�ीय अविध से श� होने वाली 2021-2023 क� ं ु
अविध के िलए ओपीसीड�ल का बा� लेखापरी�क ह।ै िदसबर 2022 को समा� होने वाली िव�ीय अविध के िलए ू ं
ओपीसीड�ल का बा� लेखापरी�ा अ�ैल 2023 के दौरान िकया गया था। लेखापरी�ा म � ओपीसीड��य के अतरा���ीय ू ू ं
सहयोग िन�पादन लेखापरी�ा, तकनीक� सहायता और रा��ीय �ािधकरण� को समथ�न और रा��ीय काया��वयन के िलए 
�मता िवकास म � वि� शािमल थी। इसके अलावा, इकाई 4 ईआरपी क� सचना �णाली लेखापरी�ा भी क� गई थी।ृ ू

1.1.4 अतरा���ीय परमाण ऊजा� एज�सी (आईएईए)                        ं ु

  आईएईए परमाण �े� म � सहयोग के िलए वैि�क क� � ह,ै इसका म�यालय िवयना म � ह।ै इसे सय� ु ु ं ु
रा�� प�रवार म � िव� के "शाित के िलए परमाण" सगठन के �प म � �थािपत िकया गया था। एज�सी ं ु ं
परमाण �ौ�ोिगिकय� के सरि�त, सरि�त और शाितपण � उपयोग को बढ़ावा दनेे के िलए दिनया भर म �ु ु ं ं ू ु
अपने सद�य रा�य� और कई भागीदार� के साथ काम करती ह।ै

  सीएजी िदसबर 2022 को समा� होने वाली िव�ीय अविध से श� होकर 2022 से 2027 तक ं ु
छह साल क� अविध, के िलए आईएईए का बा� लेखापरी�क ह।ै आईएईए का बा� लेखापरी�ा अ�टबर 2023-माच �ू
2024 के दौरान िकया गया था। लेखापरी�ा म � परमाण �ान �बधन और परमाण सचना पर उप-काय��म� का िन�पादन ु ं ु ू
लेखापरी�ा और चयिनत �योगशालाओ का लेखापरी�ा तथा एज�सी खरीद-िव�ेता �बधन का िन�पादन लेखापरी�ा ं ं
शािमल थी। पाच टीम� ने उपरो� लेखापरी�ा क�।ं
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1.1.5 अतरा���ीय �म सगठन (आईएलओ)ं ं

  फरवरी 2023 म,�  सीएजी को िदसबर 2024 को समा� होने वाली िव�ीय अविध से श� होने ं ु
वाली 2024-2027 क� अविध के िलए अतरा���ीय �म सगठन (आईएलओ) का बा� लेखापरी�क ं ं
िनय� िकया गया ह।ैु

  यह िनयि� वैि�क शासन म � भारत के बढ़ते �भाव और सशासन �थाओ के �ित उसक� ु ु ं
�ितब�ता को दशा�ती ह।ै सीएजी का चयन सामािजक �याय, �म अिधकार� और अतरा���ीय मानक� ं

को बढ़ावा दनेे म � भारत क� मह�वपण � भिमका को भी रेखािकत करता ह।ैू ू ं

आईएलओ के बा� लेखापरी�क के �प म � सीएजी क� िनयि� से वैि�क लेखापरी�ा समदाय म � भारत का कद बढ़ता ह ैु ु
और अतरा���ीय सगठन� के भीतर पारदश� िव�ीय �थाओ को बढ़ावा दनेे म � अपने नेत�व क� पि� करता ह।ैृं ं ं ु

डीएआई (एचआर, आईआर और सम�वय) ड��यएचओ काय�काल 2024-27 के नवीनीकरण के िलए एक ��तित दतेे ह�ए ू ु

1.2 सय� रा�� सगठन�  क� बा� लेखापरी�ा का काय� स�पना ं ु ं

 साई इिडया को 2024-2027 और 2024-2026 क� अविध के िलए ड��यएचओ और ओपीसीड��य के बा�  ं ू ू
लेखा परी�क के �प म � िफर से िनय� िकया गया था। साई इिडया क� पनिन�यि� अतरा���ीय समदाय के साथ-साथ ु ं ु ु ं ु
इसक� �यावसाियकता, उ�च मानक�, वैि�क लेखापरी�ा अनभव और मजबत रा��ीय साख क� मा�यता ह।ैु ू

1.3 तकनीक� समह और बा� लेखापरी�क� के सय� रा�� पैनल क� बैठक  ू ं ु

 बा� लेखापरी�क� के पैनल ने 20-21 नवबर 2023 के दौरान �ययॉक�  म � सय� रा�� म�यालय म � अपना 63वा ं ू ं ु ु ं
िनयिमत स� आयोिजत िकया। सीएजी, �धान िनदशेक(अतरा���ीय सबध), िनदशेक(अतरा���ीय सबध) और ं ं ं ं ं ं
िनदशेक(कािमक� ) के साथ सय� रा�� पैनल क� बैठक म � शािमल हए। तकनीक� समह (टीजी) क� बैठक म � �मख �ं ु ू ु
िनदशेक (आईआर) और िनदशेक (आईआर) ने भाग िलया।

 सय� रा�� पैनल के उपा�य� के िलए चनाव: सय� रा�� पैनल क� बैठक के दौरान सीएजी को 2023-ं ु ु ं ु
2024 के िलए पैनल का उपा�य� चना गया। पव � म,�  उपा�य� के �प म � काय�भार सभालने के प�रणाम�व�प, सीएजी ु ू ं
2024-2025 के िलए पैनल के अ�य� के �प म � काय�भार सभाल�गे।ं
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 तकनीक� समह (टीजी) क� बैठक: तकनीक� समह बैठक के दौरान तीन �मख म�� अथा�त िव�ीय एव ू ू ु ु ं
�बधन, जलवाय प�रवत�न और िडिजटल म�� पर ��तितयाँ और िवचार-िवमश � आयोिजत िकए गए। साई इिडया ने ं ु ु ु ं
िव�ीय और �बधन म�� पर िवषय का नेत�व िकया और सय� रा�� सगठन� और एज�िसय� क� िव�ीय सरचना और ृं ु ं ु ं ं
इसम � शािमल जोिखम; और सय� रा�� सगठन- म�यालय/�े�ीय/दशे काया�लय� म � सगठना�मक सरचनाओ पर दो ं ु ं ु ं ं ं
��तितयाँ द�।ु

 सय� रा�� पनैल क� बठैक: सय� रा�� सिमित क� बठैक के दौरान सीएजी न े'िव�ीय और �बधन-मह�वपण � म��' ं ु ं ु ं ू ु
पर स� का नते�व िकया। सीएजी न ेनकदी �वाह, ऋण और बजट बाधाओ स ेसबिधत मह�वपण � िव�ीय और �बधन म�� पर ृ ं ं ं ू ं ु
�काश डाला, जो िनयोिजत �प स ेखच �करन ेक� सय� रा�� क� �मता को सीिमत करता ह,ै िनधा�� रत योगदान के िवलिबत या ं ु ं
अिनयिमत भगतान के जोिखम और सय� रा�� के रणनीितक ल�य� के साथ �विै�छक योगदान के सभािवत गलत सरेखण, ु ं ु ं ं
डोनर �रपोिटग�  स ेसबिधत जोिखम, िनजी ��े के फड-जटान,े नए आईपीएसएएस 47 को लाग करन ेम �चनौितया आिद।ं ं ं ु ू ु ं

सीएजी ने बाहरी लेखा परी�क� के सय� रा�� पैनल के अ�य सद�य� के साथ सय� रा�� के महासिचव ं ु ं ु
�ी एटोिनयो गटेरेस के साथ बाहरी लेखा परी�क� के सय� रा�� पैनल के 63व� िनयिमत स� के दौरान बैठक क�।ं ु ं ु

 सीएजी ने सय� रा�� पैनल क� बैठक के दौरान 'जलवाय ं ु ु
प�रवत�न-मह�वपण � म��' पर भी जानकारी �दान क�। सीएजी ने चरम ू ु
जलवाय घटनाओ, पया�वरणीय सामािजक शासन (ईएसजी) ल�य� ु ं
पर सतत �रपोिट�ग; जलवाय सबधी िव�ीय �कटीकरण ु ं ं
(टीसीएफडी) पर गिठत टा�क फोस � �ारा लाए गए जलवाय सबधी ु ं ं
जोिखम और अवसर �कटीकरण ढाच े आिद पर सरकार क� ं
�िति�याओ क� लेखापरी�ा म � साई क� भिमका पर �काश डाला। ं ू
सीएजी �ारा िव� और �बधन स े सबिधत मह�वपण � म�� पर िवचार-ं ं ं ू ु
िवमश � िकया गया, िज�ह � पैनल के सद�य� क� आम सहमित से 
सय� रा�� महासिचव को िलख ेगए प� म � सामने लाया गया।ं ु
 सीएजी ने अ�य पैनल सद�य� के साथ सय� रा�� महासिचव स े मलाकात क� और उ�ह � सय� रा�� पैनल बैठक ं ु ु ं ु
के दौरान उठाए गए मह�वपण � म�� के बारे म � जानकारी दी।ू ु
 20 नवबर, 2023 को पैनल क� बैठक के दौरान सीएजी ने दोन� दशे� क� साई के बीच ि�प�ीय सबध� को मजबत ं ं ं ू
करने पर चचा� करने के िलए कोर डेस कॉ�पेटस (�ास का सव��च लेखापरी�ा स�थान) के �थम अ�य� �ी िपयरे ् ं ं
मा�को के साथ ि�प�ीय बैठक क�।

कोर डेस कॉ�पटेस (�ासीसी लेखापरी�ा �यायालय) ं
के �थम अ�य� �ी िपयरे मा�को के साथ सीएजी।
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1.4    एडरसन �कल ऑफ िबजनेस, कैिलफोिन�या िव�िव�ालय, लॉस एिज�स (यसीएलए) म� ि�तीय व�र� ं ू ं ू
लेखापरी�ा �ोफेशनल �िश�ण काय��म

 सीएजी कई �िति�त सय� रा�� सगठन� का बा� लेखापरी�क ह।ै सय� रा�� सगठन अपने उ�च सरिचत और ं ु ं ं ु ं ं
कठोर लेखाकन और िव�ीय �बधन काय� के िलए जाने जाते ह।�  लेखापरी�क� के �प म,�  हमारे िलए व� से आगे रहना ं ं
और िव�ीय �बधन �थाओ और उभरते म�� के बारे म � अ�छी तरह से सिचत रहना आव�यक ह।ैं ं ु ू

 सय� रा�� सगठन� के लेखापरी�ा म � हमारी तकनीक� िवशषे�ता को बढ़ाने के िलए, व�र� लेखापरी�ा पेशवेर� ं ु ं
के िलए दसरा िवशषे �िश�ण काय��म िदसबर 2023 म � एडरसन �कल ऑफ मनेैजमट� , कैिलफोिन�या िव�िव�ालय, ं ं ूू
लॉस एिज�स (यसीएलए) म � आयोिजत िकया गया था, जो िव� के शीष � र�क वाले िव�िव�ालय� म � से एक ह।ैं ू

 �िश�ण काय��म म � पोट�फोिलयो और जोिखम �बधन, प�रभािषत लाभ योजनाओ क� �रपोिट�ग, प�शन फड ं ं ं
और सपि� आवटन का पनस�योजन, िव�ीय िववरण, गैर-लाभकारी स�थाओ के अनपात और सदभ,�  हिेजग और ं ं ु ं ं ु ं ं
डे�रवेिट�स और पया�वरण, सामािजक, शासन (ईएसजी) �रपोिट�ग शािमल थी। 

 �िश�ण काय��म सय� रा�� और अ�य अतरा���ीय एज�िसय� के िलए लेखापरी�ा काय� के सचालन और ं ु ं ं
नेत�व के िलए व�र� और म�यम �तर के आईएएडएएस अिधका�रय� के �ान और �मताओ म � सधार करने के िलए ृ ं ं ु
िडज़ाइन िकया गया था।
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सव��च लेखापरी�ा स�थान�ं
के अतरा���ीय सगठन के साथं ं
हमारी वचनब�ता
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2.1  इटोसाई  का अवलोकनं

 लेखापरी�ा स�थान� का अतरा���ीय सगठन (इटोसाई) बा� सरकारी लेखापरी�ा समदाय के िलए एक अ��लेा ं ं ं ं ु
सगठन के �प म � काम करता ह।ै 1953 म � �थािपत, इटोसाई म � 195 पण � सद�य, पाच सहयोगी सद�य और दो सब� ं ं ू ं ं
सद�य ह।�  इटोसाई एक �वाय�, �वत� और गैर-राजनीितक सगठन ह ैिजसे सय� रा�� क� आिथ�क और सामािजक ं ं ं ं ु
प�रषद (ईसीओएसओसी) के साथ िवशषे सलाहकार का दजा� �ा� ह।ै इटोसाई का आदश � वा�य ह,ै 'पार�प�रक अनभव, ं ु
सबका लाभ'।

 इटोसाई क� चार म�य सिमितया ह �जो इसके चार नीितगत ल�य� क� �ाि� के िलए इसक� वाहक ह।�  य ेसिमितया ह:�ं ु ं ं

 (i)  �यावसाियक मानक सिमित
 (ii) �मता िनमा�ण सिमित 
 (iii) �ान सहभाजन और �ान सेवा सिमित 
 (iv) नीित, िव� और �शासन सिमित
 ��येक सिमित का अ�य� साई का एक सद�य ह।ै

2.2 इटोसाई �ान सहभाजन सिमित (केएससी)ं

 �ान सहभाजन और �ान सेवाओ पर इटोसाई सिमित - (केएससी) क� �थापना के बाद से, सीएजी केएससी और ं ं
इसक� सचालन सिमित (केएससी एससी) का अ�य� ह।ै ं

 �ान सहभाजन सिमित सगोि�य�, काय�शालाओ, �िश�ण काय��म� और अपनी समिप�त वेबसाइट - इटोसाई ं ं ं
क�यिनटी पोट�ल के मा�यम से �ान का �सार करने के अलावा साव�जिनक �े� क� लेखापरी�ा के सभी पहलओ म �ु ु ं
माग�दशन�  द�तावेज, हड� बक, सव��म �थाओ और शोध प� िवकिसत करने म � मह�वपण � भिमका िनभाता ह।ै केएससी के ु ं ू ू

1पास साव�जिनक �े� के लेखापरी�ा के िविभ�न �े�� म � िवशषे�ता वाले 12 काय� समह  ह।�ू

2.2.1 आबधाबी यएई, म� आयोिजत केएससी सचालन सिमित क� 15 व� वािष�क बैठक ू ू ं

 केएससी के अ�य� के �प म � सीएजी के नेत�व म,�  इटोसाई के केएससी ने अपनी 15व� सचालन सिमित ृ ं ं
(केएससी एससी) क� बैठक आयोिजत क�, िजसम � साई इिडया सिहत लगभग 10 सव��च लेखापरी�ा स�थान� (साई) ं ं
के �ितिनिध एकि�त हए।�

सीएजी और अ�य अतरा���ीय �ितिनिधय� 15व� इटोसाइ केएससी एससी बैठक के दौरानं ं

1  एचटीटीपीः//सीएजी.जीओवी.इन/हआई/पेज-इ�वॉ�वमट� -िवद-इटोसाईं
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 सीएजी ने अब धाबी म � 15व� �ान साझा सिमित क� बैठक का उ�ाटन िकया, िजसम � वैि�क लेखापरी�ा ू
उ�क�ता को आगे बढ़ाने के िलए एसएआई क� �ितब�ता को रेखािकत िकया गया। सीएजी ने �भावी साव�जिनक ृ ं
लेखापरी�ा म � �ान क� मह�वपण � भिमका पर जोर दतेे हए कहा िक �ान कशल साव�जिनक लेखापरी�ा क� आधारिशला �ू ू ु
ह,ै जो सटीक, ससगत, िव�सनीय और कशल लेखापरी�ा सिनि�त करता ह।ै यह सभािवत जोिखम� क� पहचान करके ु ं ु ु ं
मौजदा सधार क� स�कित को बढ़ावा दतेा ह।ै केएससी के मह�व पर �काश डालते हए, सीएजी ने कहा, इटोसाई क� ृ �ू ु ं ं
मह�वाका�ाए केएससी क� प�रचालन रणनीितय� म � गजती ह,�  ��यता को बढ़ाती ह,�  समावेिशता को बढ़ावा दतेी ह � और ं ं ं ू
एक मजबत �ान-साझा पा�रि�थितक� त� के मा�यम से साई के िवकास को बढ़ावा दतेी ह।�  सीएजी ने साई सद�य� से ू ं
लेखापरी�ण म � नेत�व करने का आ�ह िकया, िजसम � अिभनव रणनीितय� जैसे बहभाषी �ि�कोण, आिट�िफिशयल ृ �
इटेिलज�स और ऑनलाइन सहयोग उपकरण का उपयोग िकया जाए।ं

 इसके अित�र�, सीएजी ने िम� और यएई के साई के साथ ि�प�ीय बैठक�  क�। साई िम� के साथ चचा� म �ू
साव�जिनक �े� के लेखापरी�ा को आगे बढ़ाने के िलए बहप�ीय मच� पर सहयोग पर �यान क� ि�त िकया गया। साई यएई � ं ू
के साथ बातचीत म,�  िवशषे �प से �मता िनमा�ण पर �यान क� ि�त करते हए बिनयादी ढाच ेऔर आईटी लेखापरी�ा म �� ु ं
समझौता �ापन और आपसी सहयोग क� सभावनाओ का पता लगाया गया।ं ं

2.2.2 इटोसाई ड��यजीआईटीए क� 32व� वािष�क बैठकं ू

 इटोसाई ड��यजीआईटीए के अ�य� के �प म � सीएजी ने 2 अ�टबर 2023 को अब धाबी, सय� अरब ं ू ू ू ं ु
अमीरात (यएई) म � 32व� वािषक�  ड��यजीआईटीए बैठक का उ�ाटन िकया।ू ू

 सीएजी ने अपने उ�ाटन सबोधन म � पारदिशत� ा बढ़ाने और नाग�रक� को अपनी सरकार� से जवाबदहेी क� माग ं ं
करने के िलए सश� बनाने के उ��ेय से सेवा िवतरण म � आईटी �णािलय� और �ौ�ोिगक� के बढ़ते उपयोग पर जोर िदया। 
उ�ह�ने इस बात पर �काश डाला िक इटोसाई ड��यजीआईटीए िडिजटल वातावरण म � �भावी लेखापरी�ा क� सिवधा ं ू ु
�दान करने वाले मानक�, माग�दशन�  और द�तावेज� को िवकिसत करने म � सबसे आगे रहा ह।ै भिव�य को दखेते हए, �
ड��यजीआईटीए क� 2023-2025 काय� योजना म � कि�म बि�म�ा समाधान, आईटी लेखापरी�ा हड� बक के िलए ृू ु ु
लेखापरी�ा मिै��स और सचना �णाली सर�ा लेखापरी�ा पर क� ि�त प�रयोजनाए शािमल ह।�ू ु ं

िम� और यएई के साई के साथ ि�प�ीय बैठक के दौरान भारत के सीएजीू
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 इस अवसर पर, सीएजी ने मलेिशया के महालेखापरी�क और अज�टीना के महालेखापरी�क के साथ ि�प�ीय 
बैठक�  भी क�। इन बैठक� म � सबिधत सव��च लेखा परी�ा स�थान� के बीच �मता िनमा�ण और �ान साझा करने म �ं ं ं
आपसी सहयोग को आगे बढ़ाने पर �यान क� ि�त िकया गया।

2.2.3 "आईटी स�म शासन म� उभरते म�े" पर ड��यजीआईटीए सेिमनारु ू

 32व� ड��यजीआईटीए बैठक के सयोजन म,�  3 अ�टबर 2023 को “आईटी-स�म शासन म � उभरते म�”े पर ू ं ू ु
एक सगो�ी आयोिजत िकया गया। सेिमनार म � साव�जिनक �े� म � सचना �ौ�ोिगक� के प�रवत�नकारी �भाव क� खोज क� ं ू
गई, िजसम � साइबर सर�ा, डेटा सर�ा और डेटा गोपनीयता से सबिधत मह�वपण � चनौितय� पर जोर िदया गया, िजनका ु ु ं ं ू ु
सामना दिनया भर क� सरकार� कर रही ह।�ु

 साई इिडया ने ई-गवन�स पर सरकारी पहल, आईटी गवन�स म � चनौितय�, शासन, �बधन और काया��वयन के ं ु ं
�मख म�� पर ��तित दी।ु ु ु

2.2.4  इटोसाई अनपालन लेखा परी�ा उप-सिमित (सीएएस ) क� 20व� वािष�क बैठकं ु

 20व� वािषक�  सीएएस बैठक हगरी के बडापे�ट म � 22-23 नवबर 2023 को आयोिजत क� गई थी। एडीएआई ं ु ं
(�टाफ एड गसब) और एक डीएजी ने बैठक म � इटोसाई अनपालन लेखा परी�ा मानक�, िदशा-िनदश� � और सबिधत ं ं ु ं ं
प�रचालन मामल� के िवकास और सीएएस क� अ�य गितिविधय� क� �गित पर चचा� क�। दो िदवसीय बैठक के दौरान, 
लेखापरी�ा िवशषे�� ने अनपालन लेखा परी�ा क� गणव�ा को सिनि�त करने और बढ़ाने के िलए उपयोग िकए जाने ु ु ु
वाले तरीक� पर अनभव� क� समी�ा क� और इस बात पर चचा� क� िक कैसे साई लेखापरी�ा के मा�यम से सामािजक ु
असमानताओ को कम करने म � योगदान द ेसकता ह।ै ं

 उप-सिमित के अ�य� सीएजी ने काय��म के उ�ाटन के िलए अपने वीिडयो सदशे म � जवाबदहेी और पारदिशत� ा ं
को मजबत करने म � अनपालन लेखा परी�ा क� भिमका पर �काश डाला। उ�ह�ने �स�नता �य� क� िक उप-सिमित ू ु ू
समावेिशता और समानता के अनपालन लेखा परी�ा क� अवधारणा िवकिसत करना चाहती ह,ै �य�िक यह उप-सिमित ु
को सामािजक असमानताओ को कम करने म � अ�णी भिमका िनभाने म � स�म बनाएगी।ं ू

32व� साई ड��यजीआईटीए बैठक के दौरान भारत के सीएजी और अतरा���ीय �ितिनिधू ं
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सीएजी, �ययॉक�  ि�थत सय� रा�� म�यालय म � '�लाइमटे �कैनर ू ं ु ु
�लोबल कॉल: रा��ीय जलवाय कार�वाई के आकलन म � सव��च ु
लेखापरी�ा स�थान� को शािमल करना' िवषय पर आयोिजत ं
स�मलेन म � पैनल चचा� के दौरान

2.2.5.  यएनडीईएसए -साई �ाजील सय� बैठक �लाइमेट�केनर �लोबल कॉलू ं ु

 सय� रा�� के आिथ�क और सामािजक मामल� के िवभाग (यएनडीईएसए) और फेडरल कोट� ऑफ अकाउटस - ्ं ु ू ं
�ाजील (टीसीय) �ारा सय� रा�� म�यालय, �ययॉक�  म � आयोिजत एक बैठक म,�  िहतधारक� ने 25-26 माच � 2024 को ू ं ु ु ू
“�लाइमटे �कैनर �लोबल कॉल: रा��ीय जलवाय कार�वाई का आकलन करने म � सव��च लेखा परी�ा स�थान� को ु ं ं
शािमल करना” पर चचा� करने के िलए बैठक क�।

 सीएजी ने रा��ीय जलवाय कार�वाई पर सचना पर ु ू
चचा� के िलए पैनिल�ट के �प म � इस काय��म म � भाग 
िलया। अपने सबोधन के दौरान, सीएजी ने जलवाय ं ु
प�रवत�न पर रा��ीय काय� योजना (एनएपीसीसी) के साथ 
भारत क� जलवाय कार�वाई या�ा को साझा िकया, िजसम �ु
2005 स े भारत �ारा �ीनहाउस गैस उ�सज�न म � कमी, 
2030 तक 50 �ितशत के ल�य के मकाबले गैर-जीवा�म ु
ईधन �ोत� से सचयी �थािपत �मता का 42 �ितशत �ा� ंं
करना जैसे आठ रा��ीय िमशन� क� उपलि�धय� को 
रेखािकत िकया।ं

 सीएजी ने इस बात पर जोर िदया िक जलवाय प�रवत�न म � मानवजिनत गितिविधय� क� िनिव�वाद भिमका ह।ै इस ु ू
�कार, उ�ह�ने मह�वपण � पया�वरणीय मापदड�, जलवाय प�रवत�न और िस�ात-आधा�रत वग�करण, िवशषे �प से ह�रत ू ं ु ं
वग�करण और िकसी रा�� �ारा जलवाय कार�वाई क� �भावी िनगरानी,  ि  नय�ण और �रपोिट�ग के िलए ु ं
प�रयोजना/योजना-वार बजट पर एक आिधका�रक और �यापक, एक�कत, िनरतर िवकिसत, अ�तन डेटा ब�क क� ृ ं
आव�यकता को रेखािकत िकया। सीएजी ने इस बात पर जोर दतेे हए िन�कष � िनकाला – केवल द�ता परानी हो चक� ह,ै �ं ु ु
आज क� अिनवाय�ता पया�वरणीय  द�ता ह।ै

2.2.6 इटोसाई के अ�य आयोजनं

 साई इिडया केएससी के अतग�त सभी 12 काय� समह� का सद�य ह ैजो िविश� �े�� के लेखापरी�ा पर माग�दशन�  ं ं ू
और सव��म अ�यास तैयार करने के िलए समिप�त ह।�  साई इिडया तीन इटोसाई उप-सिमितय�, दो इटोसाई टा�क फोस�, ं ं ं
इटोसाई डोनर सहयोग सचालन सिमित और अ�य इटोसाई ल�य सिमितय� का भी सद�य ह।ैं ं ं
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�.स. बैठक का नाम बैठक क� ितिथ और �थानं

1. ड��यजीपीडी वािषक�  बैठक 8-10 मई 2023, िम�ू

2. सीबीसी वािषक�  बैठक और आईडीसी क�  19-23 जन 2023, िक��टन, जमकैाू ं
 16 व�  बैठक 

3. इटोसाई एसडीजी एचएलपीएफ (वचअ� ल) 13 जलाई 2023ं ु ु

4. उभरते म�� पर पय�वे�ी सिमित (एससीईआई)  19 जलाई 2023ु ु
 बैठक 2023 (वचअ� ल)ु

5. 5 व� ड��यजीईआई वािषक�  बैठक 24-27 जलाई 2023, जकाता�, इडोनेिशयाू ु ं

6. एफएएएस वािषक�  बैठक 30 अग�त-1 िसतबर 2023, बाक, अज़रबैजानं ू

7. इटोसाई पीएफएसी क� 20 व� वािषक�  बैठक 5 िसतबर 2023, वािशगटन डीसीं ं ं

8. 7 वा इटोसाई ड��यजीबीडी 13-15 िसतबर 2023, िम�ं ं ू ं

9. 23 व� पीएससी एससी बैठक 27-28 िसतबर 2023, ल�ज़मबग�ं

10. ड��यजीईपीपीपी फोरम 2023 9 अ�टबर 2023, बन�, ि�वटज़रल�डू ू

11. ड��यजीएफएसीएमएल क� 16 व� बैठक  10-12 अ�टबर 2023, थाईल�डू ू

12. यरोसाई आईटी काय� समह क� 16व� बैठक 10-11 अ�टबर 2023, वारसॉ, पोल�डू ू ू

13. 4व� ड�लजीआईएसटीए वािषक�  बैठक 6-7 नवबर 2023, अब धाबी, सय� अरब अमीरातू ं ू ं ु

14. िव�ीय और आिथ�क ि�थरता पर काय�  8-9 नवबर 2023, रोम, इटलीं
 समह क� 10 व� वािषक�  बैठकू

15. 77 व� इटोसाई जीबी बैठक 20-21 नवबर 2023, िवयनां ं

16. 22 व� ड��यजीईए सभा और सचालन  22-25 जनवरी 2024, रोवानीमी , िफ़नल�ड|ू ं
 सिमित क� बैठक

17. इटोसाई पीएएस क� 15 व� वािषक�  बैठक 5-6 माच � 2024, ि�बिलसी, जॉिज�यां

18. नाग�रक भागीदारी और नाग�रक समाज 13-15 माच � 2024, लीमा, पे�
 सहभािगता पर इटोसाई सीबीसी टा�क फोस�ं
 क� पहली बैठक

 साई इिडया के �ितिनिधय� ने काय� समह�/ इटोसाई िनकाय� के िन�निलिखत काय��म� म � सि�य �प से भाग ं ू ं
िलया:
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सव��च लेखापरी�ा
स�थान� के एिशयाई सगठन कें ं
साथ हमारी वचनब�ता

अ
�य

ाय
-3
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3.1 एसोसाई का अवलोकन

 1978 म � �थािपत, सव��च लेखापरी�ा स�थान� के एिशयाई सगठन (एसोसाई), इटोसाई के सात �े�ीय सगठन� ं ं ं ं
म � से एक ह।ै नई िद�ली म � अपनी पहली िवधानसभा के साथ, 1979 म � यह ि�याशील हो गया। भारत एसोसाई का चाट�र 
सद�य ह।ै इसक� वत�मान सद�यता 48 ह।ै 

 एसोसाई के उ��ेय ह:�

 • साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � िवचार� और अनभव� के आदान-�दान के मा�यम से सद�य स�थान� के ु ं
बीच समझ और सहयोग को बढ़ावा दनेा।

 • गणव�ा और िन�पादन  म � सधार क� �ि� से सरकारी लेखापरी�क� के िलए �िश�ण और सतत िश�ा के ु ु
िलए सिवधाए �दान करना।ु ं

 • साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � दिनया के अ�य िह�स� म � स�थान� के साथ सचना के क� � और �े�ीय िलक ं ू ंु
के �प म � काम  करना।

 • सबिधत सद�य स�थान� और �े�ीय समह� के सरकारी सेवा म � काय�रत लेखापरी�क�  के बीच घिन� ं ं ं ू
सहयोग और भाईचारे को बढ़ावा दनेा।

3.2 एसोसाई जन�ल

 सरकारी लेखापरी�ा के एसोसाई जन�ल के सपादक मडल के अ�य� के �प म,�  सीएजी को 2021-2024 क� ं ं
अविध के िलए एसोसाई के गविन�ग बोड� (जीबी) क� पदने सद�यता �दान क� गई ह।ै एसोसाई पि�का वष � म � दो बार 
�कािशत होती ह।ै एसोसाई पि�का के िलए लेख� का योगदान सद�य साई �ारा िकया जाता ह।ै  

 साई इिडया ने गणव�ापण � �ान साम�ी, उ�नत िडजाइन और पर�पर सवादा�मक  सिवधाओ के साथ अपने ं ु ू ं ु ं
उपयोगकता�ओ के पढ़ने के अनभव को बेहतर बनाने के िलए अग�त 2021 म � एक पन: िडज़ाइन िकए गए डाउनलोड ं ु ु
करने यो�य पीडीएफ के साथ एसोसाई पि�का क� सशोिधत वेबसाइट �मोिचत क�। साई  इिडया ने साव�जिनक जवाबदहेी ं ं
और लेखापरी�ा िबरादरी के बीच �यापक पहच और �सार के िलए एसोसाई जन�ल @AsosaiJournal पि�का  का �ं
'X' हड� ल भी �मोिचत िकया।  

       'सतत किष और खा� सर�ा'  िवषय पर अ�टबर 2023 क� ई-पि�का के नवीनतम अक को वेबसाइट पर हो�ट ृ ु ू ं
िकया गया www.asosaijournal.org.

3.3 एसोसाई गितिविधय� म� साई इिडया क� भागीदारीं

3.3.1 एसोसाई के शासक�य बोड� क� 59व� बैठक 

 सव��च लेखापरी�ा स�थान� के एिशयाई सगठन (एसोसाई) क� 59व� शासक�य बोड� क� बैठक 20-22 िसतबर ं ं ं
2023 तक को�रया गणरा�य के बसान म � आयोिजत क� गई थी।  भारत के सीएजी ने बैठक म � भाग िलया। ु

 िपछली बठैक के बाद स ेएसोसाई  �ारा सचािलत गितिविधय� पर �रपोट� करन ेके िलए और एसोसाई के िलए अगल ें
वष �क� गितिविध योजनाओ पर िनणय�  लने ेहते, एसोसाई शासक�य बोड� क� बठैक वष � म � एक बार आयोिजत क� जाती ह ै।ं ु

 एसोसाई म � आईटी लेखापरी�ा और डेटा एनािलिट�स पर एक काय� समह क� �थापना पर �यवहाय�ता अ�ययन ू
�रपोट� भारत के सीएजी �ारा ��तत क� गई थी िजसे शासक�य बोड� के सद�य� �ारा अनमोिदत िकया गया था।ु ु
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बसान, दि�ण को�रया म � 59व� शासक�य बोड� क� बैठक म � एसोसाई  शासक�य बोड� के �ितिनिधमडल के �मख� के ु ं ु
साथ भारत के सीएजी

 सीएजी ने िसतबर 2024 म � 16व� एसोसाई िवधानसभा क� मजेबानी क� और 2024 से 2027 तक के िलए ं
एसोसाई अ�य�ता �हण क�।

3.3.2 13व� एसोसाई अनसधान प�रयोजनाु ं

 उभरते �े�� क� लेखापरी�ा के मह�व को दखेते हए, साई इिडया एसोसाई क� सभी अनसधान प�रयोजनाओ म �� ं ु ं ं
मह�वपण � योगदान दतेा ह।ै िसतबर 2021 को आयोिजत एसोसाई क� 57व� शासक�य बोड� क� बैठक के दौरान, "साई के ू ं
िलए �रमोट ऑिडट: भिव�य और चनौितया" िवषय को 13व� एसोसाई अनसधान प�रयोजना क� िवषय-व�त के �प म �ु ं ु ं ु
चना गया था। इटोसाई  को ��तत करने के िलए अनसधान प�रयोजना क� मसौदा �रपोट� को अितम �प िदया जा रहा था ु ं ु ु ं ं
(फरवरी 2024 तक) । 

3.3.3 अ�य एसोसाई घटना�म 

3.3.3.1 वािष�क एसोसाई सगो�ी ं

 "साई से जनता क� अपे�ा को कैसे परा कर�" िवषय पर एसोसाई �ान साझाकरण सगो�ी 11 से 15 िदसबर ू ं ं
2023 तक बाली, इडोनेिशया म � आयोिजत क� गई थी। 22 साई के 23 �ितभािगय� ने साई इडोनेिशया और साई थाईल�ड ं ं
के िवषय िवशषे�� (एसएमई) �ारा �दान क� गई सरलीकरण और तकनीक� माग�दशन�  के साथ सेिमनार म � भाग िलया। 
साई  इिडया से, िनदशेक (एसएमय एव पीपीजी) ने सगो�ी म � भाग िलया। एसोसाई (साई जापान) के �मता िवकास ं ू ं ं
�शासक ने भी सगो�ी म � भाग िलया।ं

3.3.3.2 सकट �बधन लेखापरी�ा (ड��यजीसीएमए) पर एसोसाई काय�कारी समहं ं ू ू

 बीएआई को�रया के नेत�व म � यह काय� समह, सकट �बधन लेखापरी�ा के �े� म � �ान और अनभव का आदान-ृ ू ं ं ु
�दान करके भिव�य के सकट� का बेहतर जवाब दनेे के िलए उ�नत �मताओ को �ा� करने का एक मच ह।ै �थम ं ं ं
ड��यजीसीएमए सगो�ी का वचअ� ल आयोजन अ�ैल 2023 म � '�ाकितक आपदा जोिखम �यनीकरण म � साई क� ृू ं ु ू
भिमका'  िवषय पर िकया गया था। साई इिडया ने 2021 म � साई इिडया �ारा आयोिजत “केरल म� बाढ़ क� तैयारी और ू ं ं
�िति�या” पर िन�पादन लेखापरी�ा पर �रपोट� ��तत क�।ु



वािष�क �ितवेदन 2023-24

197

3.3.3.3 रा�य के �वािम�व वाले उ�म (ड��यजीएसओई) पर काय� समह क� �थापना पर एसोसाई िवशेष  ू ू
सिमित

 59व� एसोसाई शासक�य बोड� ने िवशषे सिमित के अ�य� के �प म � साई मलेिशया �ारा ��तत �यवहाय�ता �रपोट� ु
को रा�य के �वािम�व वाले उ�म (डब�यजीएसओई) पर एक पण � काय� समह के िनमा�ण के अ�गामी के �प म � अपनाया। ू ू ू
िवशषे सिमित के सद�य� म � साई चीन, भारत, जापान, पािक�तान, �स और तक� शािमल ह।�  ु

3.3.3.4 पया�वरण लेखापरी�ा पर एसोसाई काय� समहू

 इस काय� समह का नेत�व साई चीन �ारा िकया जा रहा ह।ै पया�वरण लेखापरी�ा पर 9व� एसोसाई सगो�ी और ृू ं
एसोसाई डब�यजीईए क� 9व� बैठक कजािक�तान के अ�ताना म,�  िसतबर 2023 म � आयोिजत क� गई थी। "जलवाय ू ं ु
प�रवत�न और पया�वरण सर�ण लेखापरी�ा पर �िति�या" और "पेयजल सर�ा लेखापरी�ा" तथा 2023-2024 के ं ु
िलए एसोसाई ड��यजीईए क� काय� योजना पर िवचार-िवमश � िकया गया। एसोसाई ड��यजीईए के सिचवालय ने साई ू ू
इडोनेिशया को दसरा एसोसाई �ीन िवजन पर�कार �दान िकया। साई इिडया ने सेिमनार म � भाग िलया।  साई इिडया, 9व� ं ु ं ंू
एसोसाई सेिमनार के दौरान ��तत ि�तीय �ीन िवजन पर�कार के िनणा�यक पैनल का सद�य था।      ु ु

3.3.3.5   सतत िवकास ल�य� पर एसोसाई काय� समह ू

 इस काय� समह का नेत�व कवैत के रा�य लेखापरी�ा �यरो �ारा िकया जाता ह।ै साई अज़रबैजान �ारा 23-24 मई ृू ु ू
2023 को एसडीजी पर एसोसाई विक� ग �प (ड��यजीएसडीजी) क� बाक म � आयोिजत दसरी बैठक म � साई इिडया ने ु ू ू ंू
भाग िलया। साई इिडया ने  4 माच � 2024 को एसोसाई ड��यजीएसडीजी क� चौथी वचअ� ल बैठक म � भाग िलया। ं ू ु

3.3.3.6   �े�ीय और नगरीय लेखापरी�ा पर एसोसाई काय� समहू

 इस काय� समह का नेत�व साई �स �ारा िकया जा रहा ह।ै 21-23 िसतबर 2023 को को�रया के बसान म �ृू ं ु
आयोिजत एसोसाई शासक�य बोड� क� 59व� बैठक के दौरान, साई �स ने �े�ीय और नगरीय लेखापरी�ा पर एसोसाई 
काय�कारी समह �थािपत करने का ��ताव िदया। इस पहल को गविन�ग बोड� के सद�य� �ारा अनमोिदत िकया गया था।ू ु

 �े�ीय और नगरीय लेखापरी�ा पर एसोसाई काय� समह क� �थापना पर िवशषे सिमित क� पहली बैठक 20 ू
फरवरी 2024 को, �सी सघ के लेखा चब� र के नेत�व म � वीिडयो का�� िसग के मा�यम से आयोिजत क� गई थी।  साई ृं ं ं
इिडया के व�र� अिधका�रय� और कमच� ा�रय� ने इस काय��म म � भाग िलया।ं

3.3.3.7 सचना �ौ�ोिगक� और डेटा एनािलिट�स (डब�यजीआईटीए एव डीए) पर एसोसाई काय�        ू ू ं
समहू

 एसोसाई शासक�य बोड� ने ��ताव का अ�ययन करने के िलए एक िवशषे सिमित बनाने का िनणय�  िलया और 14 
अ�य साई क� सद�यता के साथ साई इिडया को इस सिमित क� अ�य�ता के िलए चना।ं ु

 साई इिडया क� अ�य�ता वाली एक िवशषे सिमित ने सचना आदान-�दान, अनसधान और ि�प�ीय एव �े�ीय ं ू ु ं ं
सहयोग के मा�यम से सचना �ौ�ोिगक� के उपयोग और लेखापरी�ा म � �मताओ और कौशल को बढ़ाने म � साई क� ू ं
सहायता करने के िलए एसोसाई ड��यजीआईटीए एव डीए क� �थापना क� अनशसा क� ह।ैू ं ु ं

 िसतबर 2023 म � आयोिजत एसोसाई शासक�य बोड� क� 59व� बैठक म,�  शासक�य बोड� ने िवशषे सिमित �ारा ं
��तत �यवहाय�ता अ�ययन �रपोट� को एक पण � काय� समह क� �थापना हते  अ�गामी के �प म � अपनाया।ु ू ू ु
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साई इडोनेिशया के (पव� अ�य�),  भारत (वत�मान अ�य�) ं ू
और  �ाज़ील (अगल ेअ�य�)), साई 20 �ोइका

साई20 िशखर स�मलेन क� समापन पर, साई 20 
क�यिनक� को साई के सद�य  �ारा अपनाया गया था। ु
दिनया भर म � �ल इकोनॉमी के बहगामी तथा बढ़ती �ूु
चनौितय� को �वीकार करते हए, साई 20 सद�य इन �ु
चनौितय� और खतर� से िनपटने के िलए िविभ�न उपाय� ु
के साथ आगे आए। इनम � अ�य बात� के साथ-साथ, 
अतरा���ीय लेखापरी�ा िदशािनदश�  और �ल इकोनॉमी ं ू
क� लेखापरी�ा के िलए िव�तत टलिकट सिहत �यापक ृ ू
�प से लाग तथा कार�वाई यो�य लेखापरी�ा उ�पाद तैयार ू
करने के िलए साई के बीच समावेशी �मता िनमा�ण और 
सहयोग क� आव�यकता शािमल ह ै । सद�य� ने �ल ू
इकोनॉमी को बढ़ावा दनेे वाली नीितय� और काय��म� के 

�भाव� को बढ़ाने का सक�प िलया। ं

 आिथ�क म�य को अनलॉक करने और सामािजक चनौितय� को कम करने म � मदद करने के साथ-साथ इसे ू ु
अपनाने म � नैितकता और गोपनीयता सबधी म�� के िलए कि�म बि�मता (एआई) क� सभा�यता को साई सद�य ने ृं ं ु ु ं
�वीकार िकया। इस �कार, कि�म बि�मता (एआई) के लाभ� और चनौितय� दोन� को पहचानते हए, लेखापरी�ा ृ �ु ु
�ि�याओ म � एआई के उपय� समकेन को मापने के िलए, साई ने िदशािनदश� � का एक सेट तैयार िकया।  ये िदशािनदश� , ं ु
एआई �णाली क� लेखापरी�ा के साथ-साथ लेखापरी�ा �ि�या म � एआई का उपयोग करने के दोहरे उ��ेय� के साथ 
एआई के िलए �मता िनमा�ण म � िनवेश पर भी जोर दतेे ह।� . कल िमलाकर साई20 क�यिनक�, जी20 सद�य दशे� म �ु ु
जनता, सरकार�, ससद� और अ�य िहतधारक� के िलए साई20 क� सय� �ितब�ता को दशा�ती ह।ैं ं ु

 साई20 िशखर स�मलेन के दौरान, साई इिडया ने साव�जिनक और िनजी �े�� के िवशषे�� को सगो�ी के िवषय ं ं
�ल इकोनॉमी तथा जवाबदहे कि�म बि�मता पर अपनी अत�ि� � साझा करने के िलए आमि�त िकया।  ृू ु ं ं

4.1     साई इिडया क� बहप�ीय सहभािगतां �

4.1.1   साई इिडया क� साई 20 अ�य�तां

 भारत के सीएजी ने जी-20 के साई20  सहभािगता समह का अ�य� पद �हण िकया।  भारत क� जी20 अ�य�ता ू
के माग�दशक�  िस�ात के अन�प, साई इिडया ने साई20 के �ाथिमकता िवषय के �प म � "वसधवै कट�बकम" या "एक ं ु ं ु ु ु
प�वी, एक प�रवार और एक भिव�य" का चयन िकया। भारत के सीएजी ने 12-14 जन 2023 तक गोवा म � �ल इकोनॉमी ृ ू ू
और जवाबदेह कि�म बि�मता के दो �ाथिमकता वाले �े�� पर साई20 िशखर स�मलेन क� मजेबानी क�। साई20 ृ ु
िशखर स�मलेन म � जी-20 सद�य साई, अितिथ साई, अतररा��ीय और रा��ीय सगठन� एव जी20 सिचवालय के लगभग ं ं ं
85 रा��ीय और अतरा���ीय �ितिनिधय� क� भागीदारी दखेी गई।ं
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12 जन 2023 को गोवा म � साई20 िशखर स�मलेन के दौरान �ितभािगय� के साथ सीएजीू

�ी पी.एस. �ीधरन िप�लई, गोवा के माननीय रा�यपाल, सीएजी, �ी अिमताभ कात, जी 20 शरेपा और डीएआई ं
(एचआर, आईआर एव सम�वय) स�ह का अनावरण ं ं

4.1.2   साई 20 सहयोग समह (ईजी) का ह�तातरणू ं

 26 माच � 2024 को एक पथक काय��म म � भारत के सीएजी ने औपचा�रक �प से फेडरल कोट� ऑफ अकाउटस - ृ ्ं
�ाजील के रा��पित, म�ी �ी �नो दतास को साई20 ईजी क� अ�य�ता स�पी। ह�तातरण के दौरान अपने भाषण म �ं ू ं ं
सीएजी ने साई �ाजील को 2024 म � साई20 क� अ�य�ता के दौरान जलवाय िव� के दो अ�यत �ासिगक िवषय� को ु ं ं
चनने और भख एव गरीबी के िव�� लड़ाई के िलए बधाई दी।   ु ू ं

सय� रा�� म�यालय, �ययॉक�  म � साई20 क� अ�य�ता फेडरल ं ु ु ू
कोट� ऑफ अकाउटस-�ाजील के अ�य� �ी �नो ड�टस को ् ूं
औपचा�रक �प से स�पत ेह�ए भारत के सीएजी
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 सीएजी ने इस बात पर �काश डाला िक, जैसा िक अतरा���ीय पया�वरण लेखापरी�ा एव सतत िवकास क� � ं ं
(आईसीईडी), इटोसाई के िलए एक मा�यता �ा� वैि�क �िश�ण सिवधा (जीटीएफ), म � स�टर फॉर ए�सील�स इन द �ल ं ु ू
इकोनॉमी म � आयोिजत पाठय�म�  से पता चलता ह,ै साई इिडया �ल इकोनॉमी के िलए �ान आधार बनाने और साझा ् ूं
करने म � �ढ़ रहा ह।ै 

 उ�ह�ने एआई �णाली क� लेखापरी�ा को आगे बढ़ाने और एआई को लेखापरी�ा टल के �प म � �योग करने के ू
िलए साई इिडया क� हाल क� पहल� पर भी जोर िदया। भारतीय �ौ�ोिगक� स�थान (आईआईटी), िद�ली और साई ं ं
इिडया के बीच चार मह�वपण � �े��: लेखापरी�ा म � एआई क �योग, एआई �णािलय� क� लेखापरी�ा, �मता िनमा�ण ं ू
और �ान साझाकरण पर सहयोग करने के िलए हाल ही म � ह�ता��रत समझौता �ापन (एमओय), इस स�दभ � म � सीएजी ू
�ारा रेखािकत पहल� म � से एक थी | ं

 साई 20 सहयोग समह �ारा गितिविधय� के िवषय म � अिधक जानकारी  https://sai20.org/timeline-en/.  ूं
िलक पर उपल�ध ह ै|ं

4.1.3    इ�पै�ट स�मेलन

 ऑ��ेिलयाई महालेखापरी�क प�रषद (एसीएजी) �ारा कैनबरा, ऑ��ेिलया म � आयोिजत द इटरनेशनल मीिटग ं ं
ऑफ़ परफॉरमस�  ऑिडट ि�िटकल िथकस� , इ�पै�ट 2023 म �  भारत के सीएजी को एक म�य व�ा के �प म � आमि�त ं ु ं
िकया गया था। स�मलेन का उ��ेय उस घातीय दर िजस पर �ौ�ोिगक� िवकिसत हो रही थी तथा लेखापरी�ा के भिव�य 
पर इसके �भाव का पता लगाना था। 

 19-20 अ�ैल 2023 को  कैनबरा, ऑ��ेिलया म �  इटरनेशनल मीिटग ऑफ़ ं ं
परफॉरमस�  ऑिडट ि�िटकल िथकस� , इ�पै�ट 2023 के दौरान अपना म�य सबोधन ं ु ं
दतेे ह�ए भारत के सीएजी 

 'ऑिडट इ�पै�ट-द इिडयन पर�पेि�टव' पर अपने सबोधन म � सीएजी ने मशीन लिन�ग ए�गो�रदम, डेटा ं ं
एनािलिट�स और िवज़अलाइज़ेशन, िजयो�ािफक इफॉमश� न िस�टम, �रमोट स�िसग टे�नोलॉजी और मानव रिहत हवाई ु ं ं
वाहन� जैसे तकनीक� उपकरण� के उपयोग पर जोर िदया, िजससे लेखापरी�ा के �े� क िव�तार िव�तार िकया था। 
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तक� कोट� ऑफ ऑिडटस� के उपा�य� �ी अहमद तेजकन के साथ भारत के सीएजी ु

4.1.4    “उ�च िश�ा म� प�रणाम� क� लेखापरी�ा” पर ि��स सगो�ीं

 11 िदसबर 2023 को साई �स ने “उ�च िश�ा म � प�रणाम� क� लेखापरी�ा” पर ि��स साई वचअ� ल सगो�ी क� ं ु ं
मजेबानी क�। सगो�ी के दौरान दो उप महालेखाकार� ने साई इिडया का �ितिनिध�व िकया। उ�च िश�ा के �े� म �ं ं
रोजगारपरकता, पहच, समानता और उ�च िश�ा क� गणव�ा जैसे िविभ�न म�� को शािमल करते हए साई इिडया क� � �ं ु ु ं
लेखापरी�ा �ि�याओ को �प� करने वाला एक पेपर ��तत िकया गया था। ं ु

4.1.5    “लेखापरी�क� के �यावसाियक िवकास म� िडिजटल �लेटफॉम� क� भिमका “पर शघाई सहयोग ू ं
सगठन (एससीओ) वेिबनार ं

 30 नवबर 2023 को साई �स ने "लेखापरी�क� के �यावसाियक िवकास म � िडिजटल �लेटफॉम � क� भिमका" पर ं ू
एक वेिबनार क� मजेबानी क�। 

 वेिबनार को एससीओ सद�य�, पय�वे�क� और भागीदार� के लेखापरी�क� तथा सरकारी अिधका�रय� के �मता 
िवकास के िलए िडिजटल शिै�क �लेटफाम� के उपयोग और सव��म �े�ीय काय��णािलय� पर सय� एससीओ ं ु
अनसधान प�रयोजना �मोिचत करने के एक �ारिभक कदम के �प म � दखेा गया था। वेिबनार म � साई इिडया के एक ु ं ं ं
महािनदशेक और एक िनदशेक ने भाग िलया।

4.1.6    “पया�वरण लेखापरी�ा” पर एससीओ वेिबनार

 5 से 7 िदसबर 2023 तक साई चीन ने हाइि�ड मोड म � "पया�वरण लेखापरी�ा" पर एससीओ सगो�ी क� ं ं
मजेबानी क�।  साई इिडया के एक महािनदशेक और एक �धान महालेखाकार ने वचअ� ल �प से सगो�ी म � भाग िलया ं ु ं
और "साई इिडया म � पया�वरण लेखापरी�ा" पर एक ��तित दी, िजसम � भारत म � पया�वरणीय म��, पया�वरण सर�ण के ं ु ु ं
िलए स�थागत ढाच,े �भावी लेखापरी�ा के िलए �ौ�ोिगक� का लाभ उठाने, पया�वरण लेखापरी�ा म � चनौितया और ं ं ु ं
भिव�य पर चचा� क� गई।

4.2  साई इिडया के ि�प�ीय सबध ं ं ं

4.2.1    तक� के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�रु

 12-14 जन 2023 तक आयोिजत साई20 िशखर स�मलेन के अवसर पर, वैि�क साई समदाय म � अपनी पहच �ू ु ं
को और बढ़ाने के िलए भारत के सीएजी ने, 12 जन 2023 को साई तक� के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए, ू ु
िजसका उ��ेय दोन� साई के बीच ि�प�ीय सबध� को मजबत करना, �ान के आदान-�दान को बढ़ावा दनेा, सव��म ं ं ू
काय��णािलय� को साझा करना और लेखापरी�ा प�ितय� एव साव�जिनक िव� क� लेखापरी�ा के �े� म � �मता िनमा�ण ं
क� िदशा म � काम करना ह।ै
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4.2.2 साई को�रया के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र 

 अपनी पहच को और बढ़ाने के िलए भारत के सीएजी ने, साई20 िशखर स�मलेन के अवसर पर 13 जन 2023 को �ं ू
साई को�रया के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए। इस ि�प�ीय समझौते पर ह�ता�र, �ान के आदान-�दान को 
बढ़ावा दनेा, सव��म काय��णािलय� को साझा करना और लेखापरी�ा प�ितय� एव साव�जिनक िव� क� लेखापरी�ा ं
के �े� म � �मता िनमा�ण क� िदशा म � काम करने के उ��ेय से िकए गए थे।

सीएजी, इडोनेिशया गणरा�य (बीपीके) के लेखा परी�ा बोड� के �मख डा. इ�मा यातन के साथ  ं ु ु

4.2.3 इडोनेिशया के साथ समझौता �ापन पर ह�ता�रं

 भारत के सीएजी और इडोनेिशया गणरा�य के लेखापरी�ा बोड� के अ�य� ने साई20 िशखर स�मलेन के दौरान ं
मलाकात क� और 13 जन 2023 को मह�वपण � समझौता �ापन पर ह�ता�र िकए। इस समझौता �ापन का उ��ेय दोन� ु ू ू
साई के बीच ि�प�ीय सबध� को मजबत करना, �ान के आदान-�दान को बढ़ावा दनेा, सव��म काय��णािलय� को ं ं ू
साझा करना और लेखापरी�ा प�ितय� एव साव�जिनक िव� क� लेखापरी�ा के �े� म � �मता िनमा�ण क� िदशा म �ं
सहयोग करना था ।

भारत के सीएजी �ी चोई जेह,े अ�य�, एसएआई, को�रया के साथ
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4.2.4    साई यएई के साथ ि�प�ीय बैठक ू

 23 मई 2023 को सीएजी ने महामिहम हमदे ओबैद खलीफा ओबैद अबिश�स, अ�य�, सव��च लेखापरी�ा � ु
स�थान, यएई के साथ सीएजी काया�लय म � एक ि�प�ीय बैठक क�। ि�प�ीय बैठक, लेखापरी�ा के �े� म � सहयोग तथा ं ू
�मता िवकास पहल� को मजबत करने ू
और �ान एव सचना के आदान-�दान पर ं ू
क� ि�त थी। चचा� का उ��ेय सव��म 
काय��णािलय� से सीखना और समझौता 
�ापन पर ह�ता�र करके सव��च 
लेखापरी�ा स�थान� (साई) के बीच ं
भिव�य म � सहयोग क� सभावना पर ं
िवचार करना था। साई यएई के 10 ू
सद�यीय �ितिनिधमडल ने साई इिडया ं ं
क� लेखापरी�ा प�ित और �िश�ण 
रणनीित को समझने तथा सचना ू
�ौ�ोिगक� लेखापरी�ा के �े� म � �ान 
िवशषे�ता को साझा करने के िलए 
सीएजी काया�लय का दौरा िकया।

 �ी गमलीएल अिसस कोरडोबा, लेखापरी�ा आयोग के अ�य�, िफलीप�स 
तथा भारत के सीएजी

4.2.5    साई िफलीप�स के साथ बैठक

 भारत के सीएजी ने िफलीप�स का दौरा िकया और 15-16 िसतबर, 2023 को िफलीप�स के �ी गमलीएल ं
अिसस कोरडोबा, लेखापरी�ा आयोग के अ�य� के साथ ि�प�ीय बैठक�  क�। उ�ह�ने सहयोग के िलए �यापक �े�� पर 
चचा� क�, िजनम � िवशषे �प से लेखापरी�ा म � नाग�रक� क� भागीदारी, साव�जिनक ऋण क� लेखापरी�ा और 
लेखापरी�ा �ि�या म � सचना �ौ�ोिगक� के उपयोग िवषय शािमल थे।ू

सीएजी काया�लय म � महामिहम, ह�मदे ओबैद खलीफा ओबैद अबिश�स, अ�य�, ु
सव��च लेखापरी�ा स�थान, यएई  के साथ भारत के सीएजीं ू
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स�ी दातक वान सरया वान मोह�मद रदजी, मलेिशयाु ु ु
क� महालेखापरी�क के साथ सीएजी

4.2.6    साई सऊदी अरब और साई मलेिशया के साथ बैठक 

 एसोसाई गविन�ग बोड� क� 59व� बैठक के दौरान सीएजी ने सऊदी अरब स�तनत के जनरल कोट� ऑफ ऑिडट 
(जीसीए) के अ�य� डॉ. हसाम अ�दलमोहसेन अलगारी और मलेिशया क� महालेखापरी�क स�ी दातक वान सरया � ं ु ु ुु
वान मोह�मद रदजी के साथ ि�प�ीय िवचार-िवमश � िकया।

4.2.7    साई इिडया �ारा जीएसएआई तकनीक� सहायता ं

 इटोसाई डोनर कॉपरेशन (आईडीसी) के नेत�व म � वैि�क साई जवाबदहेी पहल (जीएसएआई) का उ��ेय साई क� ृं
�मता को �ढ़ करना और सभाले रखना ह ैतथा चनौतीपण � वातावरण क� पहचान करते हए साई क� �मताओ और �ं ु ू ं
िन�पादन को मजबत करने के िलए सहायता �दान करना ह।ै ू

 साई बेलीज के िलए म�य तकनीक� भागीदार के �प म � साई इिडया के साथ जीएसएआई सहायता  को ु ं
आिधका�रक तौर पर 2023 म � श� िकया गया। इटोसाई िवकास पहल (आईडीआई) ने साई बेलीज के िलए उपरो� ु ं
सहायता प�रयोजना हते काय��म के काया��वयन का नेत�व और सम�वय करने तथा डोनर फ़ड के �बधन करने क� ृु ं ं
भिमका िनभाई ह।ै  ू

 उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (वािणि�यक) क� अ�य�ता म � साई इिडया के पाच सद�यीय दल ने साई ं ं ं ं
बेलीज सहायता प�रयोजना हते साई इिडया तकनीक� सहायता के �ित िव�तत आव�यकता आकलन करने के िलए साई ृु ं ं
बेलीज के साइट का दौरा िकया।  साई बेलीज �ारा तकनीक� सहायता के िलए िन�निलिखत �े�� क� पहचान क� गई थी: 

 (1) लेखापरी�ा �ि�याओ का िडिजटलीकरण और बेहतर गणव�ां ु

 (2) साई के �बधन सचना �णाली (एचआर �बधन,अिभलेख) का िडिजटलीकरणं ू ं

 (3) मजबत साई �वावलबनू ं

 (4) िहतधारक सबध (सय� लोक लेखा सिमित-जेपीएसी)  ं ं ं ु

 डॉ. ह�साम अ�दलमोहसेन अलगारी, जनरल कोट� ऑफ ु ं
ऑिडट (जीसीए), सऊदी अरब स�तनत के अ�य� के साथ 
सीएजी
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उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (एचआर, आईआर एव सम�वय) ने 19 िदसबर 2023 को वचअ� ल �प से वैि�क साई ं ं ं ं ु
जवाबदहेी पहल के दायरे म � साई बेलीज, साई इिडया और आईडीआई के बीच सहयोग समझौते पर ह�ता�र िकए। ं

 उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (एचआर, आईआर एव  सम�वय) ने वैि�क साई जवाबदहेी पहल ं ं ं
(जीएसएआई) क� �परेखा िवकिसत करने म � आईडीआई के गभीर �यास� क� सराहना क�। चनौतीपण � प�रि�थितय� म �ं ु ू
साई को उनक� िविश� आव�यकताओ और अवसर� के अन�प रणनीितक �प से आधा�रत �मता िवकास को गित ं ु
�दान करके इटोसाई क� रणनीितक �ाथिमकताओ को �ा� करने म � सहायता �दान करने के जीएसएआई के महान उ��ेय ं ं
क� भी उ�ह�ने सराहना क�।

 उ�ह�ने यह भी कहा िक साई बेलीज को जीएसएआई तकनीक� सहायता �दान करने म � भागीदार बनना साई 
इिडया के िलए गव� क� बात ह।ै उ�ह�ने कहा िक यह कदम, साई क� �वत�ता, सतत िवकास के िलए 2030 एज�डा क� ं ं
�ाि�, साई के लचीलेपन, समानता, समावेिशता और रणनीितक साझदेारी के िवकास के िलए इटोसाई  के समथ�न पर ं
साई इिडया के �ढ़ िव�ास को �ितिबि�बत करता ह।ैं

4.2.8    साई मलेिशया �ितिनिधमडल का दौरा ं

  उप महालेखापरी�क स�ी नोर सलवानी िबटी मह�मद के नेत�व म � साई मलेिशया के 17 सद�यीय ृु ं ु
�ितिनिधमडल ने 27 नवबर से 2 िदसबर 2023 तक साई भारत का श�ैिणक या�ा दौरा िकया। सीएजी म�यालय म �ं ं ं ु
�ितिनिधमडल ने सीएजी से िश�ाचार भट�  क� और रा�य के �वािम�व वाले उ�म� (एसओई) क� लेखापरी�ा और ं
अनवत� लेखापरी�ा सबधी जानकारी के आदान-�दान स�� म � भाग िलया। �ितिनिधमडल ने आईसीसा म � अपर ु ं ं ं
उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (पव� �े�) और सीटीओ के साथ भी बातचीत क� और डेटा �बधन, वै�ेिषक� ं ं ू ं
काया��वयन और आईटी लेखापरी�ा पर �ान साझा स�� म � भाग िलया। उ�ह � डेटा स�टर सेटअप पर एक तकनीक� �ीिफग ं
भी िमली। आगरा के िलए क� गई या�ा के साथ यह या�ा समा� हई।�
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4.2.9    भारत-कवैत सगो�ीु ं

 “अ�पताल लेखापरी�ा” के िवषय पर 31 अ�टबर से 2 नवबर 2023 तक कवैत म � भारत-कवैत ि�प�ीय ू ं ु ु
सगो�ी आयोिजत क� गई, साई इिडया का �ितिनिध�व उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (एनईआर-I), एक पीएजी, ं ं ं ं
िनदशेक (आईआर) और एक डीएजी �ारा िकया गया था। 

 सगो�ी के दौरान, �ितभािगय� ने अ�पताल लेखापरी�ा से सबिधत लेखापरी�ा �ि�याओ और िन�कष� के ं ं ं ं
िववरण पर गहनता से चचा� क�। साई इिडया क� ��तित म � भारत क� �वा��य सेवा �णाली से सबिधत लेखापरी�ा ं ु ं ं
पहलओ, गणव�ापण � िचिक�सा सेवाए �दान करने म � द�ता, �भावशीलता और िनयामक अनपालन के मह�व, ु ं ु ू ं ु
गणव�ापण � दवाओ और उपकरण� क� उपल�धता, आपातकालीन दखेभाल और िचिक�सा अपिश� के �बधन पर जोर ु ू ं ं
िदया गया। लेखापरी�ा �ि�या के दौरान सभी पहलओ और सामने आई चनौितय� क� जाच करने के िलए सीएजी �ारा ु ं ु ं
अपनाए गए �ि�कोण को दशा�ते हए, 'उ�र �दशे म � अ�पताल �बधन' पर एक केस �टडी भी ��तत क� गई।� ं ु

 �ितभािगय� ने रा�य लेखापरी�ा �यरो (एसएबी) कवैत के काय�कारी अ�य� के साथ बैठक क�। इस बैठक के ू ु
दौरान, एसएबी �ारा आयोिजत िविभ�न �कार क� लेखापरी�ा के िवषय म � िव�तार से बताते हए, एसएबी के काय�कारी �
अ�य� ने कवैत के लेखापरी�ा प�र��य पर जानकारी �दान क�।ु

 स�ी नर सलवानी िबटी मह�मद, उप महालेखापरी�क, साई मलेिशया, उप-िनय�क एव महालेखापरी�क (एचआर, आईआर एव ु ू ं ु ं ं ं
सम�वय और एडीएआई (आईआर एव सम�वय.) के साथ भारत के सीएजीं
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अतरा���ीय �िश�णं
काय��म 
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 साई इिडया �ारा अ�य साई सद�य� क� �मता िनमा�ण म � सहायता क� जाती  ह ैतािक वो अपने कमच� ा�रय� के ं
लेखापरी�ा कौशल को बढ़ा सके। साई इिडया काय��म� क� पाठय�म साम�ी वा�तिवक जीवन के लेखापरी�ा ्ं
प�र��य� से तैयार क� जाती ह ैऔर सरकारी योजनाओ और काय��म� के �ितपादन म � ��य� अनभव रखने वाले ं ु
अिधका�रय� �ारा ��तत क� जाती ह।ै 2023-24 क� अविध के  ऐसे �यास� का िववरण नीच ेिदया गया ह।ै ु

5.1 रा��ीय लेखापरी�ा और लेखा क� रा��ीय अकादमी

 साई इिडया �ारा सचािलत भारतीय लेखापरी�ा और लेखा सेवा (आईएएडएएस) पाठय�म� के मा�यम से साई ्ं ं ं
भटान के अिधकारी �िश�ओ के �मता िनमा�ण के िलए, साई इिडया और साई भटान ने साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� ू ं ं ूु
म � समझौता �ापन (एमओय) पर ह�ता�र िकए ह।�  वष � 2023-24 के दौरान, रॉयल ऑिडट अथॉ�रटी, भटान के छह ू ू
अिधका�रय� (2021,2022 और 2023 ��येक बैच के दो-दो आईएएडएएस अिधकारी �िश�ओ) को अकादमी म �ं ंु
�िशि�त िकया जा चका ह/ैिकया जा रहा ह।ैु

 साई इिडया और साई मालदीव (24 अ�टबर 2021 को ह�ता��रत) के बीच समझौता �ापन के दायरे म,�  साई ं ू
मालदीव के दो अिधकारी आईए और एएस अिधकारी �िश�ओ के 2022 बैच के साथ वत�मान म � ऑन-द-जॉब ंु
�िश�ण (ओजेटी) �ा� कर  रह ेह।�   

5.2   अतरा���ीय सचना �णाली और लेखापरी�ा के िलए क� � (आईसीसा)ं ू

 आईसीसा दिनया भर म � साई के अिधकारीय� को �िश�ण �दान करता ह।ै आईसीसा �ारा सचािलत काय��म, ंु
अिधका�रय� को सव��म �यावसाियक काय��णािलय� के अन�प �भावी लेखापरी�ा के िलए आव�यक उपकरण और ु
तकनीक �दान करता ह।ै

 वष � 2023-24 क� अविध म � आईसीसा ने 'िन�पादन लेखापरी�ा' पर ई-आईटीईसी के तहत एक बहप�ीय �
ऑनलाइन अतरा���ीय �िश�ण काय��म आयोिजत िकया, िजसम � 11 दशे� के 28 �ितभािगय� को �िशि�त ं
िकया गया।

 साव�जिनक लेखापरी�ा के �े� म � साई इिडया और साई मालदीव ने एक समझौता �ापन पर ह�ता�र िकया ह।ै ं
साई इिडया �ारा सचािलत �िश�ण काय��म� के मा�यम से साई मालदीव के कमच� ा�रय� के �मता िनमा�ण का �ावधान ं ं
समझौता �ापन के अन�छेद-II म � ह।ै समझौता �ापन के दायरे म,�  साई मालदीव के अिधका�रय� के िलए दो आवासीय ु
आईटीईसी अतरा���ीय �िश�ण काय��म सचािलत िकए गए, िजसम � 12 �ितभािगय� को �िशि�त िकया गया।ं ं

 साई यगाडा के तीन अिधका�रय� के एक �ितिनिधमडल ने लेखापरी�ा �बधन �णाली (ओआईओएस) के ु ं ं ं
ब�चमािक� ग के िलए आईसीसा का दौरा िकया।

 इसके अित�र�, आईसीसा ने 'रा�य के �वािम�व वाले उ�म� क� लेखापरी�ा', '�ाि� और अनपालन ु
लेखापरी�ा' , 'िन�पादन लेखापरी�ा' , 'ई-शासन क� लेखापरी�ा' और 'सचना �ौ�ोिगक� पया�वरण क� लेखापरी�ा' पर ू
आईटीईसी के त�वावधान म � पाच आवासीय अतरा���ीय �िश�ण काय��म (आईटीपी) सचािलत िकए, िजनम � 53 दशे� ं ं ं
के 168 �ितभािगय� को �िशि�त िकया गया था। िनरतर िवकिसत हो रह े आईटी प�र��य म � लेखापरी�ा ं
आव�यकताओ को परा करने के िलए, उभरती हई �ौ�ोिगिकय� और डेटा एनािलिट�स जैसी उ�नत सचना �णाली �ं ू ू
अवधारणाए हमारे पाठय�म का अिभ�न अग ह।�्ं ं
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 इसके अलावा, आईसीसा म � आईडीआई िलवरेिजग ऑन टे�नोलॉिजकल एडवासमट�  (एलओटीए) पायिनयस� ं ं
काय�शाला आयोिजत क� गई, िजसम � 21 दशे� के 38 सद�य� ने भाग िलया। आईडीआई क� लोटा पायिनयस� पहल का 
उ��ेय उ�चतम लेखापरी�ा स�था (साई) के लेखापरी�क� के पल को चज�  एज�ट� म � प�रवित�त करना ह ैजो साई के ं ू
लेखापरी�ा के �े� म � �ौ�ोिगक� लाते ह।�  वे लेखापरी�ा म � �ौ�ोिगक� का लाभ उठाने और सरकार� �ारा �ौ�ोिगक� के 
उपयोग क� लेखापरी�ा करने के िलए, अपने आत�रक और बाहरी लेखापरी�ा वातावरण को �कैन करके रणनीित ं
बनाते ह।�

वैि�क पदिच� (आईसीसा )

स�ी एनी �ािसस लीटपो, साई समोआ, ु ं ु
"रा�य के �वािम�व वाले उ�म� क� 
लेखापरी�ा" पर 158 व� आईटीपी

�िश�ण काय��म बह�त ही �यावहा�रक और जानकारीपण � थे। इसम � लेखापरी�ा के �े�� जैसे अनपालन, िव�ीय, िन�पादन, ू ु
पया�वरण और सचना �णाली आिद पर चचा� क� गई। �योगशाला म � िविभ�न लेखापरी�ा िव�ेषणा�मक उपकरण� पर ू
�यावहा�रक अ�यास म � शािमल होना भी िश�ा�द था, िजनम � से कछ हमम � से अिधकाश के िलए नए थे।ु ं

स�ी एतेरी का�सादज़े, साई जॉिज�या ु ्
157व� आईटीपी "�ाि� और अनपालन ु
लेखा परी�ा" पर

�ी हग�  चाथ�ग, साई कबोिडया 157 व� ं ं
आईटीपी, "�ाि� और अनपालन ु
लेखापरी�ा" पर 

पाठय�म क� श�आत म,�  हम सभी क� कछ अपे�ाए थ�, लेिकन पाठय�म के अत म,�  हम सभी इस बात पर सहमत ह�ए िक ् ु ु ं ् ं
यहा हम � जो िश�ा, अनभव और सबसे बढ़कर उ�चतम �तर का आित�य �ा� ह�आ, वह िन�सदहे सभी अपे�ाओ से बढ़कर ं ु ं ं
था। हम म � से हर कोई यही सोचता ह ैिक यह जीवन म � एक बार होने वाला ऐसा अनभव था िजसे हम कभी नह� भल�गे।ु ू

काय��म क� �यापक �कित ने न केवल �ाि� और अनपालन लेखा परी�ा म � हमारे �ान को सम� िकया, बि�क �वािद� ृ ृु
भोजन, �थानीय �मण और ब�गल� क� या�ा तथा मनोरजक खले  गितिविधय� के मा�यम से हम � अपार आनद के �ण भी ू ं ं
�दान िकए।
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आईसीईडी क� वैि�क पहचँ �

 आइसीईडी का अिधदशे िव� भर म � साई के िविवध समदाय को पया�वरण लेखापरी�ा और सतत िवकास के �े� ु
म � �मता िनमा�ण, �ान और अनभव साझाकरण �दान करने के िलए ह।ै वष � 2023-24 के दौरान, आईसीईडी ने 52 साई ु
और 13 आईएएवएएस अिधका�रय� के 313 �ितभािगय� के िलए तीन अतरा���ीय वेिबनार, एक अतरा���ीय-ं ं ं
आईएएवएएस काय�शाला और एक अतरा���ीय �िश�ण काय��म का सचालन िकया। सभी �ितभािगय� �ारा इसक� ं ं ं
बहत  सराहना क� गई। �िश�ण काय��म� म � एसडीजी-14 के िवशषे सदभ � के साथ �ल इकोनॉमी क� लेखापरी�ा के � ं ू
बहआयामी पहलओ, सौर ऊजा� के िवशषे सदभ � के साथ नवीकरणीय ऊजा� िवकास रणनीितया और त� तथा पया�वरण � ु ं ं ं ं
लेखापरी�ा (आईएनटीओसाई ड��यजीईए) के प�रचय पर स� शािमल थे, िजनका सचालन डोमने िवशषे�� और ू ं
�िति�त िश�ािवद� �ारा िकया गया, िजसम � वैि�क साई के 23 सकाय शािमल थे, जैसे यरोपीय कोट� ऑफ ऑिडटस�, ं ू
साई िफनल�ड, साई �ाजील, साई िम�, साई ओमान, साई चीन, साई ऑ��ेिलया, साई इडोनेिशया, साई मोर�को, साई ं
मॉरीशस, साई ए�टोिनया और सरकारी जवाबदहेी काया�लय यएस आिद। ू

5.3 अतरा���ीय पया�वरण लेखापरी�ा एव सतत िवकास क� � (आईसीईडी)ं ं



वािष�क �ितवेदन 2023-24

216

14 कवैत  ु

1 मेडागा�कर  

2 मलावी  

9 मलेिशया  

17 मालदी�स   

2 मा�टा  

5 मेि�सको  

5 मोर�को  

6 नेपाल  

1 नाइजी�रया  

16 ओमान  

15 पािक�तान  

1 पलाउ  

6 पे�  

11 िफलीप�स  

1 पोल�ड  

13 �स  

3 साउथ अ��का  

3 साउथ सडान  ू

5 �ीलका  ं

2 थाईल�ड  

5 टक�  

4 यनाइटेड अरब एिमरेटस  ू ्

7 य�ेन  ू

4 िवयतनाम  

28 ज़ाि�बया 

ऑ��ेिलया 2

अज़रबैजान  8

बहमास  18

बा�लादेश  2ं

भटान  9ू

बो�सवाना  1

�नेई  2ू

ब�गा�रया   2ु

केमन आइल�ड  2

िचली    1

चीन  3

को�टा �रका    3

साय�स    4

इ�वेडोर  4

ईिज�त   20

इिथयोिपया    12

यरोिपयन कोट� ऑफ़ ू
ऑिडटस�   1

िफजी  2

िफ़नल�ड    1

जॉिज�या   2

�ीस   9

गआम   1ु

इडोनेिशया   11ं

इराक   2

जमैका   3

52 साई के 313 �ितभागी 

�ि
तभ

ािग
य�

 क
� स

�
या

ं

अज�टीना  2



वािष�क �ितवेदन 2023-24

217

आईसीईडी म � 11 व� अतरा���ीय �िश�ण काय��म के दौरान �ितभागीं

समापन के दौरान �ितभािगय� को सबोिधत करते ह�ए एडीएआई और महािनदशेक, आईसीईडीं



वािष�क �ितवेदन 2023-24

218

अतरा���ीय �िश�ण काय��म के �ितभािगय� �ारा दी गई �िति�यां

िवषय� को बह�त अ�छी तरह से ��तत िकया गया, िजसम � �ल इकोनॉमी के बह�आयामी पहलओ के िवहगावलोकन ु ू ु ं ं
पर बह�त सारी अत�ि� � और �मता िवकास शािमल थे। �ान के इस भडार का िह�सा बनकर बह�त आभारी और ं ं

सौभा�यवान महसस कर रहा ह� ँ।ू

�ी लोटे रोकोली नाइकाव, साई िफ़जी, जलाई 2023ु ु

यह सेिमनार बह�त अ�छी तरह 
से �बिधत िकया गया था, ं

बह�त अ�छा। इसे जारी रख।े

�ी लोकनाथ िघिमर, साई नेपाल, जलाई 2023ु

वैि�क और रा��ीय सकेतक ढाच ेका ं ं
होना क� ि�त लेखापरी�ा �े�� को मापने 

और पहचानने म � बह�त मददगार ह।ै 
वैि�क और रा��ीय सकेतं

यह एक बह�त अ�छा वेिबनार था, आपने हम � मह�वपण �ू
उदाहरण और कई उपकरण िदए िज�ह � लाग िकया जा ू

सकता ह।ै

 �ी रॉबट� एज़ि�ववेल, साई मिे�सको, जलाई 2023ु

कल िमलाकर, आयोजक� �ारा पाठय�म को शानदार ु ्
ढग से िडज़ाइन िकया गया हैं

स�ी फैसल, साई इडोनेिशया, अ�ैल 2023ु ं

सेिमनार बह�त बिढ़या था और सीखने का अनभव ु
और साम�ी साई बहामास को गणव�ा �तर क� ु
लेखापरी�ा �दान करने म � उपयोग क� जाएगी।

जब मन� े 2014 और 2021 म � सरि�त �े�� के समि�वत लेखापरी�ा का समथ�न िकया, तो एसजीडी 14 और 15 ं
को लाग िकया गया था जैसा िक टीसीय ��तित म � बताया गया था। हालाँिक, इस वेिबनार म � मझ ेजो जानकारी ू ू ु ु

िमली, वह सतत िवकास से सबिधत िन�पादन लेखापरी�ा म � िकए गए काय� को प� करती ह।ैं ं ु

स�ी जेिसका रोि��ज गइलेन, साई पे�, िसतबर 2023ु ु ं

आईसीईडी- उ�क�ता के िलए �यास ृ

�ी जा�नो लई सीज़र लज़ॉन, साई िफलीप�स,ू ू
िसतबर 2023ं

स�ी �ड� ा नीली, साई बहामास, िसतबर 2023ु ं
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