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Ĥèतावना 

 इस काया[लय का ओ.ए.डी. (ͧसͪवल) Ǔनयमपुèतक का अǓंतम संèकरण अÈतूबर 

2007 मɅ जारȣ ͩकया गया था, िजसे Ǔनदेशक, लेखा-परȣ¢ा, वाͨणÏय, Ǔनमा[ण तथा ͪवͪवध 

(डी.ए, सी.डÞãयू.एम.) के पूव[ काया[लय को दो काया[लयɉ नामत: महाǓनदेशक, लेखापरȣ¢ा 

(आͬथ[क तथा सेवा मğंालय) का काया[लय तथा Ĥधान-Ǔनदेशक, लेखा-परȣ¢ा (वै£ाǓनक 

ͪवभाग) का काया[लय तथा Ĥधान- Ǔनदेशक, लेखा-परȣ¢ा (वै£ाǓनक ͪवभाग) का काया[लय मɅ 

ͪवभािजत करने के बाद ͩकया गया था। तब से, सरकार कȧ भूͧमका Ǔनयंğण करने कȧ बजाय 

ͪवǓनमय और समथ[न कȧ पूरक भूͧ मका तक सीͧमत हो जाने मɅ ĐांǓतकारȣ बदलावɉ ɮवारा 

कɅ ġȣय और कɅ ġȣय Ǿप से Ĥायोिजत èकȧमɉ/ काय[Đमɉ कȧ बढ़ती हुई संÉया पर अͬधक Úयान 

देने के फलèवǾप सरकारȣ åयय के पैटन[ मɅ åयापक पǐरवत[न हुए हɇ। 

 इस बदले हुए संदभ[ मɅ, सरकारȣ åयय तथा काय[कलापɉ मɅ ͧमतåयǓयता, द¢ता तथा 

Ĥभावशीलता के बारे मɅ आæवासन Ĥदान करने मɅ लेखापरȣ¢ा कȧ भूͧ मका को अǓनवाय[ Ǿप 

से पुन: åयविèथत ͩकया जाना चाǑहए। यह Ǔनयमपुèतक इस Ǒदशा मɅ पहल का ĤǓतǓनͬध×व 

करता है तथा लेखा-परȣ¢ा कȧ नई संकãपनाओं/ पɮधǓत को शाͧमल करता है जो बाद मɅ 

Ĥचलन मɅ आ गए हɇ। 

 इस Ǔनयमपुèतक को संशोधन  के साथ-साथ अनुपूरक अनुदेशɉ तथा माग[दशȸ 

ǑटÜपͨणयɉ के माÚयम से Ǔनरंतर अɮयǓतत रखा जाएगा। 

          मनीष कुमार 

        महाǓनदेशक –लेखापरȣ¢ा, आͬथ[क 

        तथा सेवा –मğंालय, 

        नई Ǒदãलȣ -110002 
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1. Ĥèतावना : 

मğंालयɉ के èथानीय लेख-परȣ¢ा/ Ǔनरȣ¢ण (ͧसͪवल) इस काया[लय के पांच 

लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूहɉ ɮवारा ͩकया जाता है। ई.डी.पी. कɅ ġ समÛवय काय[ करता 

है। Ĥ×येक ए.एम.जी. का लेखा-परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार Ǔनàनानुसार है : 

लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूह ।। कोयला मğंालय  

पेĚोͧलयम तथा ĤाकृǓतक गैस मğंालय 

उजा[ मğंालय 

Ǔनवेश तथा लोक पǐरसंपͪƣ Ĥबंधन ͪवभाग 

आͬथ[क काय[ ͪवभाग 

ͪवƣीय सेवाएं ͪवभाग 

लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूह 

।।। 

रसायन और उव[रक मğंालय 

भारȣ उɮयोग और लोक उɮयम मंğालय 

सêूम, लघु और मÚयम उɮयम मंğालय  

पय[टन मğंालय 

लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूह ।V इèपात मंğालय 

खान मğंालय 

सड़क पǐरवहन और राजमाग[ मğंालय 

लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूह V आवास और शहरȣ काय[ मğंालय (ए.यू.ए.) कɅ ġȣय लोक Ǔनमा[ण 

ͪवकास यǓूनटɉ तथा Ǒदãलȣ ͪवकास Ĥाͬधकारण यूǓनटɉ कȧ 

लेखा –परȣ¢ा 

लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूह VI वाͨणÏय और उɮयोग मंğालय 

कॉरपोरेट काय[ मğंालय 
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वèğ मğंालय 

नागर ͪवमानन मंğालय 

पोत पǐरवहन मğंालय 

ई.डी.पी. समÛवयन इस काया[लय का ई.डी.पी. कɅ ġ इस काया[लय के लेखापरȣ¢ा 

¢ेğाͬधकार के अंतग[त आने वाले ͪवͧभÛन लेखापरȣͯ¢ती 

संगठनɉ मɅ काया[िÛवत/ काया[िÛवत हो रहȣ सभी कंÜयूटरȣकृत 

अनĤुयोग Ĥणाͧलयɉ के वेब आधाǐरत डेटाबेस को ͪवकͧसत कर 

रहा है तथा संबंͬ धत डेटा सी.ए.जी. वेबसाइट मɅ फȧड ͩकया जा 

रहा है। 

     वाͪष[क लेखापरȣ¢ा योजना का संकलन, इस काया[लय 

तथा मÉुयालयɉ के ए.एम.जी. मɅ समÛवयन, वाͪष[क 

लेखापरȣ¢ा योजना के काया[Ûवयन के देखना, मुÉयालयɉ को 

ǐरपोट[ तथा ͪववरͨणयɉ भेजना, भारत के Ǔनयंğक एवं 

महालेखापरȣ¢क (कत[åय शिÈत तथा सेवा कȧ शतɏ), 1971 के 

अनुसार, èवायƣ Ǔनकायɉ कȧ लेखापरȣ¢ा योÊयता कȧ पहचान 

करना, तथा भौगोͧलक Ǿप से एम.ए.बी./ पी.डी.सी.ए. को उन 

लेखापरȣ¢ा काय[ को सɋपना ͪवͧभÛन मंğालयɉ के अधीन 

वत[मान Ěèट फंɬस (Ûयास Ǔनͬध) कȧ पहचान करना। 

 

ए.एम.जी. Ǒदãलȣ मɅ िèथत उपयु[Èत मğंालयɉ तथा मğंालयɉ के यूǓनटɉ कȧ 

सभी Ĥकार के लेखा-परȣ¢ा करने के ͧलए उƣरदायी है। इन ए.एम.जी. के Ĥमुख 

Ǔनदेशक/ उप Ǔनदेशक होते हɇ। 
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इसके अलावा, Ǔनàनͧलͨखत बातɉ को भी Úयान मɅ रखा जाना चाǑहए : 

वाͨणÏय तथा उɮयोग, वèğ मğंालय कȧ Ǔनिæचत यूǓनटɉ तथा आपूǓत [ –

ͪवभाग, जो पूवȸ, पिæचमी तथा दͯ¢णी ¢ेğ मɅ िèथत हɇ, कȧ लेखापरȣ¢ा, 

महाǓनदेशक, लेखापरȣ¢ा के शाखा काया[लयɉ (ͪव£ान-ͪवभाग), नई Ǒदãलȣ, ɮवारा कȧ 

जाती है। नई Ǒदãलȣ के बाहर िèथत इन मğंालयɉ के अधीन अÛय यूǓनटɉ कȧ लेखा-

परȣ¢ा संबɮध राÏय के महालेखाकार ɮवारा कȧ जाती है। 

¢ेğीय/ शाखा काया[लय कȧ लेखा-परȣ¢ा कुछ कɅ ġȣय èवायƣ Ǔनकायɉ/ 

Ĥाͬधकरणɉ (अथा[त, खादȣĒाम और उɮयोग आयोग, कॉफȧ बोड[ आǑद) के नई Ǒदãलȣ 

मɅ िèथत है िजसका Ĥधान लेखापरȣ¢ा अͬधकारȣ एक अÛय लेखापरȣ¢ा काया[लय है। 

तथाͪप, पुनग[ठन के कारण, डी.जी.ए. (ई.एस.एम.) के अधीन मğंालयɉ कȧ 

अनेक यǓूनटɉ के लेखापरȣ¢ा का ¢ेğाͬधकार भौगोͧलक Ǿप से डी.जी.ए./ पी.डी.ए. 

(कɅ ġ) काया[लयɉ को पुनͪव[तǐरत ͩकया गया है। इसी Ĥकार, डी.जी.ए. (ई.एस.एम.) के 

लेखा-परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अंतग[त मंğालयɉ के èवायƣ Ǔनकायɉ कȧ लेखापरȣ¢ा 

भौगोͧलक Ǿप से एम.ए.बी./ पी.डी.सी.ए. को सɋपी जाती है। 

2. लेखा-परȣ¢ा के Ĥकार : 

  इस काया[लय ɮवारा संचाͧलत लेखा-परȣ¢ाएं Ǔनàनͧलͨखत Įेͨणयɉ मɅ आती है: 

क) ͪवƣीय लेखा-परȣ¢ा, िजसमɅ Ǔनàनͧलͨखत शाͧमल है:- 

 ͪवƣ एवं ͪवǓनयोजन लेखे के Ĥमाणन के ͧलए लेखा-परȣ¢ा (इस काया[लय के 

लेखापरȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के भीतर मğंालयɉ के संबंध मɅ) 

 èवायƣ Ǔनकायɉ तथा डी.डी. तथा डी.डी.ए. तथा पी.एफ. आर.डी.ए. के Ĥाͬधकरणɉ के 

लेखे कȧ Ĥमाणन लेखापरȣ¢ा 
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 बाéय Ǿप से सहायता ĤाÜत पǐरयोजनाओं (ई.ए.पी.) कȧ लेखा-परȣ¢ा, डी.जी.ए. 

(ई.एस.एम.) के लेखा-परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अंतग[त ͪवͧभÛन मंğालयɉ मɅ कȧ जाती है 

िजनका ͪवƣपोषण अंतरा[çĚȣय मुġा कोष/ एͧशयन डेवलपमɅट बɇक ɮवारा ͩकया जाता 

है तथा ऐसे ई.ए.पी. लेखा परȣ¢ा का संचालन राÏय के Ĥधान महालेखाकार/ 

महालेखाकार के समÛवयन से कया जाता है। 

ख) अनुपालन ǐरपोट[, सी.ए.जी. कȧ अनुपालन लेखापरȣ¢ा ǑदशाǓनदȶश, माच[ 2016 के 

अनुसार संचाͧलत कȧ जानी चाǑहए। 

ग) इस काया[लय के लेखापरȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन आने वाले ͪवͧभÛन मंğालयɉ मɅ 

काया[िÛवत/ काया[िÛवत हो रहȣ ͪवͧभÛन èकȧमɉ/ काय[Đमɉ पर काय[Ǔनçपादन/ ͪवषयक 

लेखापरȣ¢ाओं को ͪवशेष लेखापरȣ¢ा टȣम का गठन करते हुए ͩकया जाता है तथा 

उÈत लेखापरȣ¢ाएं सी.ए.जी. के काय[Ǔनçपादन लेखा-परȣ¢ा ǑदशाǓनदȶश के अनुसार कȧ 

जाती है। 

इस काया[लय के लेखा-परȣ¢ा Ǔनयंğणाधीन लेखा-परȣ¢ा यूǓनटɉ/ 

मğंालयɉमɅĤयुÈत हो रहे/ काया[िÛवत हो रहे ͪवͧभÛन सॉÝटवेयरɉ कȧ आई.टȣ. लेखा-

परȣ¢ा। 

3. कत[åय तथा शिÈतया ं: 

भारत के संͪवधान ने Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क को राçĚ के लेखापरȣ¢क 

के Ǿप मɅ अͬधदेश Ǒदया है। सी.ए.जी. कȧ काय[पाͧलका से èवतंğता, संͪ वधान के 

अनÍुछेद 148 मɅ ǓनǑहत है।संघऔरराÏयɉके लेखे के संबंध मɅ भारत के सी.ए.जी. के 

कत[åय और शिÈतयां संͪ वधान के अनÍुछेद 149 और 150 मɅ दȣ गई है। अनÍुछेद 

151 मɅ ͪवǑहत  है ͩक उनकȧ ǐरपोट[ राçĚपǓत/ राÏयपाल को Ĥèततु कȧ जाएगी तथा 

उÛहɅ संबंͬ धत ͪवधानमंड के सम¢ रखा जाएगा। 
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Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क (सेवा कȧ शतȶ) अͬधǓनयम, 1953 को उनके 

पद कȧ अवͬध, उनको देय पɅशन और सवेा कȧ अÛय शतɟ को पǐरभाͪषत करने के 

ͧलए अͬधǓनयͧमत ͩकया गया था। बाद मɅ, सी.ए.जी. के कत[åयɉ और शिÈतयɉ को 

Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क (कत[åयɉ, शिÈतयɉ, लेखे) आदेश 1936 मɅ और 

ͪवèताǐरत ͩकया गया है तथा सी.ए.जी. कȧ सेवा शतȶ अͬधǓनयम 1953 को सी.ए.जी 

के डी.पी.सी. अͬधǓनयम 1971 के पाǐरत होने के बाद Ǔनरèत कर Ǒदया गया था। 

3.1 लेखा-परȣ¢ा के महाǓनदेशक (डी.जी.) कȧ भूͧ मका : 

कम[चाǐरयɉ को सलाट देने मɅ काया[लय के Ĥमुख कȧ भूͧ मका को अǓतरंिजत 

नहȣं ͩकया जा सकता । महाǓनदेशक के Ĥबंधन मɅ सभी èतरɉ पर åयावसाǓयक द¢ता 

का उÍच èतर Ǔनरंतर बना रहना चाǑहए। 

महाǓनदेशक काया[लय का Ĥमुख होता है और इसीͧलए, वह लेखा –परȣ¢ा 

योजना समूह का अÚय¢ भी है। महाǓनदेशक लेखा-परȣ¢ा योजना के अनुमोǑदत 

करता है तथा अनुपालन लेखा –परȣ¢ाओं के दौरान बल/ फोकस रखने के ¢ेğɉ को 

अǓंतम Ǿप देता है। सभी तØयपरक ͪववरण महाǓनदेशक ɮवारा उसे संबंͬ धत मंğालयɉ 

को जारȣ करने से पहले अनुमोǑदत ͩकए जाते हɇ। सभी ĤाǾप पैराĒाफ महाǓनदेशक के 

हèता¢र से जारȣ ͩकए जाते हɇ। 

सभी पğाचार/ संदभ[/ ǐरपोटɏ तथा ͪववरͨणयां महाǓनदेशक कȧ मंजूरȣ स े

ǓनçपाǑदत ͩकए जाते हɇ। 

संवेदनशील लेखापरȣͯ¢ती यूǓनटɉ कȧ Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ को महाǓनदेशक ɮवारा 

उसी अनुमोदन से जारȣ ͩकया जाता है। चूंͩ क, महाǓनदेशक मÉुयालय मɅ आयोिजत 

कɅ ġȣय साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ कȧ ऑͫडट बोड[ बैठकɉ मɅ ĤǓतǓनͬध×व करते हɇ 
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इसͧलए वे इन बैठकɉ के दौरान मÉुयालय मɅ अनुदेशɉ को Ĥेͪषत करने के ͧलए 

माग[दश[क के Ǿप मɅ काय[ करते हɇ। 

महाǓनदेशक अÛय काया[लयɉ ɮवार Ǒदए गए पैराओं/ शीष[कɉ के संबंध मɅ 

पी.ए.सी. बैठकɉ मɅ इस काया[लय का ĤǓतǓनͬध×व करते हɇ, ͩकंतु उसका ĤशासǓनक 

मğंालय इस काया[लय के लेखापरȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन होता है। 

3.2 ए.एम.जी. के समूह अͬधकाǐरयɉ कȧ भूͧ मका : 

संबंͬ धत समूह- अͬधकारȣ मÉुयालयɉ मɅ संबंͬ धत ए.एम.जी. का समĒ 

पय[वे¢ण, समÛवयन तथा Ǔनयंğण काय[ करɅगे साथ हȣ वे फȧãड ऑͫडट टȣमɉ का 

पय[वे¢ण, िजसमɅ Ǔनàनͧलͨखत मह×वपूण[ ¢ेğ भी शाͧमल है, भी करɅगे : 

संबंͬ धत लेखापरȣ¢ा Ĥबंधन समूहɉ के लेखापरȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के लेखा 

परȣͯ¢ती यूǓनटɉ कȧ सूची तथा लेखापरȣͯ¢ती पçृठभूͧम कȧ जानकारȣ रखना तथा उसे 

अɮयǓतत करना। 

वाͪष[क तथा ğैमाͧसक लेखापरȣ¢ा काय[Đमɉ को तैयार करना। अनुमोǑदत 

ğैमाͧसक लेखापरȣ¢ा काय[Đमɉ का संशोधन तथा आबǑंटत समय को बढ़ाना यǑद 

अपेͯ ¢त हो। 

  वैयिÈतक लेखापरȣ¢ा के ͧलए लेखापरȣ¢ा योजनाओं को तैयार करना। 

 ए.एम.जी. के भीतर कम[चाǐरयɉ कȧ तैनाती तथा èथानांतरण करना। डी.पी. 

तथा मǑुġत पैराĒाफ के ͧलए लêयɉ को ĤाÜत करना Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ तथा तØयपरक 

ͪववरणɉ कȧ समी¢ा तथा अनमुोदन तथा ĤाǾप पैराĒाफɉ का Ĥèताव रखना।  
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 अ×यंत जोͨखम/ संवेदनशील यूǓनटɉ कȧ Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ को डी.जी.ए. के 

अनुमोदन से जारȣ ͩकए जाने कȧ आवæयकता है। 

 बकाया लेखा-परȣ¢ा आपͪƣयɉ पर अनुवतȸ कार[वाई। मुǑġत लेखा-परȣ¢ा 

Ǔनçकषɟ (कȧ गई कार[वाई ǑटÜपͨणयां, पी.ए.सी. के ͧलए पहले पूछे जाने वाले Ĥæन, 

पी.ए.सी बैठकɉ के ͧलए तैयारȣ का काय[) पर अनुवतȸ कार[वाई। 

 ğैमाͧसक ǐरपोट[ तथा अध[वाͪष[क ǐरपोटɟ के Ǿप मɅ समÛवय अनुभाग ई.डी.पी. 

मɅ वाͪष[क लेखा-परȣ¢ा योजना के काया[Ûवयन पर अपेͯ¢त सूचना उपलÞध कराना। 

 सभी ए.एम. के वाͪष[क तथा ğैमाͧसक लेखापरȣ¢ा काय[Đम ए.एम.जी. के 

वाͪष[क तथा वैयिÈतक लेखा-परȣ¢ाओं के ͧलए लेखापरȣ¢ा योजनाओं को अनुमोदन क 

ͧलए महाǓनदेशक लेखा-परȣ¢ा को भेजा जाएगा, तथाͪप, संशोधन तथा ͪवèतारण के 

ͧलए शिÈतयां संबंͬ धत Ǔनदेशक/ उप Ǔनदेशक के पास रहɅगी। 

3.3 लेखा-परȣ¢ा टȣमɉ के Ǔनरȣ¢ण-अͬधकारȣ (ए.ओ./ए.ओ.) 

इस काया[लय कȧ वत[मान कम[चारȣ सÉंया िèथǓत को Úयान मɅ रखते हुए, 

सभी लेखा परȣ¢ा टȣमɉ का 100 ĤǓतशत पय[वे¢ण, Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ (सीǓनयर 

ए.ओ./ ए.ओ.) ɮवारा ͩकया जाता है िजसमɅ कुछ टȣमɉ मɅ, लेखा परȣ¢ा के काय[ 

ͪवèतार तथा जोͨखम कारक के आधार पर दो Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ होते हɇ। इस िèथǓत 

मɅ, Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ कȧ भूͧ मका दो गुणा बढ़ जाती है :- 

 वैयिÈतक Ǿप से मह×वपूण[ ¢ेğɉ/ ͪवषयɉ का लेखा-परȣ¢ा करना, तथा लेखा-परȣ¢ा 

टȣम के अÛय सदèयɉ के लेखा-परȣ¢ा कायɟ का पय[वे¢ण करना तथा आवæयक 

माग[दश[न देना तथा èपçटȣकरण उपलÞध कराना। 
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 Ĥ×येक वैयिÈतक लेखा-परȣ¢ा कȧ लेखा-परȣ¢ा योजना मɅ अÛय के साथ, जोͨखम 

कारकɉ को देखते हुए, ͪवͧशçट ¢ेğɉ/ काय[कलापɉ/ ǐरकाडɟ कȧ पहचान तथा ए.ए.ओ./ 

सी.ए.आर./ ए.आर. को लेखापरȣ¢ा के ¢ेğɉ कȧ सुपुद[गी शाͧमल होगी तथा इस संबंध 

मɅ संलÊनक -। मɅ Ǒदए गए फामȶट मɅ ɬयूटȣ सूची तैयार कȧ जाएगी। ͪवशेषत: 

Ǔनरȣ¢ण-अͬधकारȣ, लेखा-परȣ¢ा ǐरपोट[ मɅ शाͧमल ͩकए जाने के ͧलए उपयÈुत सामĒी 

के ͪवकास को सुǓनिæचत करने के ͧलए िजàमेदार होगा। 

 Ǔनरȣ¢ण –अͬधकारȣ, ओ.ए.डी. (ͧसͪवल) मनैुअल के अनुदेशɉ के साथ-साथ इस 

काया[लय तथा मÉुयालय के काया[लय ɮवारा समय-समय पर जारȣ ͩकए गए लेखा 

परȣ¢ा के अनुदेशɉ का लेखा-परȣ¢ा टȣम के सदèयɉ ɮवारा अनुपालन सुǓनिæचत करने 

के ͧलए िजàमेदार होगा।  

4. लेखा-परȣ¢ा Ǻिçटकोण : 

4.1 समĒ ओǐरएंटेशन : 

अनुपालन ǐरपोट[ मɅ जोͨखम आधाǐरत Ǻिçटकोण का पालन ͩकया जाना 

चाǑहए। इस तØय को Úयान मɅ रखते हुए ͩक डी.जी.ए. (ई. एवं एस.एम.) के 

लेखापरȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अंतग[त मंğालयɉ ɮवारा ͩकए गए åयय का एक बड़ा Ǒहèसा 

ͪवशेष èकȧमɉ तथा काय[Đमɉ (Ĥमुखत: योजना èकȧमɉ) तथा अÛय काय[कलापɉ के 

बारे मɅ, इसͧलए हमारȣ लेखा-परȣ¢ा मÉुय Ǿप से èथापना या सͬचवालय åयय कȧ 

लेखा-परȣ¢ा कȧ ओर नहȣं होनी चाǑहए। बिãक इसकȧ बजाय ऐसे लेखा-परȣ¢ा मɅ 

Ǔनàनͧलͨखत के ͧलए होना चाǑहए : 

 सभी Ĥमुख èकȧमɉ पर Úयान दे जो लेखा परȣͯ¢ती ɮवारा संचाͧलत कȧ जा रहȣ है 

और Ĥ×येक èकȧम के बारे मɅ संपूण[ जानकारȣ एकğ करनी चाǑहए। 
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 यह सुǓनिæचत करɅ ͩक योजनाओं और काय[Đमɉ मɅ मğंालयɉ ɮवार खच[ कȧ गई 

संपूरण Ǔनͬध समझ बूझ कर Ĥयोजन से खच[ कȧ गई थी और यह ͩक मğंालय/ 

ͪवभागɉ कȧ योजनाओं और काय[Đमɉ के पǐरचालन काय[कलापɉ को Ĥभावी ढंग से 

तथा द¢तापूण[ Ǿप मɅ पूरा ͩकया गया था, तथा सरकारȣ èकȧमɉ तथा काय[Đमɉ के 

लाभ लͯ¢त लाभाͬथ[यɉ तक पहंुचे हɇ। 

 लेखा-परȣ¢ा ǐरपोट[ मɅ लेनदेन लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ के माÚयम से अ¢मता, अपåयय 

तथा औͬच×य के मामलɉ को उजागर करना। 

 तथाͪप, काय[Ǔनçपादन लेखापरȣ¢ा समी¢ाओं, छोटȣ èकȧमां, काय[Đमɉ या काय[कलापɉ 

वालȣ बड़ी èकȧमɉ या काय[कलापɉ को Ǔनयͧमत लेनेदेन- लेखा-परȣ¢ाओं के दौरान 

उपयोगी ढंग से शाͧमल ͩकया जा सकता है, यह ͪवशेç£ Ǿप से डी.पी. के Ǿप मɅ 

होता है। 

 ए.एम.जी., अपने लेखा-परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन मंğालयɉ/ ͪवभागɉ के संबंध मɅ 

सêूम, लघु, मÚयम उɮधम ͪवकास अͬधǓनयम 2006 के अनुपालन कȧ जांच कर 

सकता है। ए.एम.जी. ।।। जो सूêम, लघु एवं मÚयम उɮधम मğंालय का लेखापरȣ¢ा 

करता है, अͬधǓनयम के सांͪवͬधक उपबंध के अनुपालन को सुǓनिæचत करने के ͧलए 

मğंालय ɮवारा èथाͪपत तंğ कȧ अǓतǐरÈत Ǿप से जांच कर सकता है। 

(Ĥाͬधकार : डी.जी.ए. से के./1(14)/ͪवͪवध/2017-18/45-50 ता0 24.05.2018) 

4.2 Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क (सी.ए.जी.) के काया[लय के अनुदेश : 

भारत के Ǔनयंğक एवं महालेखा परȣ¢क कȧ Ĥेरणा से, ͪवͧभÛन मंğालयɉ के 

लेनेदेन लेखा-परȣ¢ा कȧ åयापक समी¢ा के अनुर¢ण मɅ सी.ए.जी. काया[लय ɮवारा 

जारȣ अनुदेशɉ (अगèत 2007) मɅ èकȧमɉ तथा काय[Đमɉ पर Úयान देने कȧ 
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आवæयकता का संकेत Ǒदया गया है। इन अनुदेशɉ को नीच ेसार Ǿप मɅ Ĥèतुत ͩकया 

गया है : 

इस काया[लय के लेखा परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन ͪवͧभÛन मंğालयɉ स े

लेनदेन लेखा परȣ¢ा आउटपुट को अ×यंत ͪवषम तèवीर है, तथा अनेक मğंालयɉ, जहां 

कɅ ġȣय लेनदेन लेखा-परȣ¢ा ǐरपोटɟ मɅ कोई पैराĒाफ नहȣं Ǒदए गए है, का पǐरåयय 

बहुत अͬधक है तथा ͪवͧभÛन काय[Đमɉ और èकȧमɉ के काया[Ûवयन के ͧलए Ĥ×येक 

वष[ बड़ी माğा मɅ Ǔनͬधयां खच[ कȧ जाती है। 

लेनदेन लेखा-परȣ¢ा ǐरपोटɟ मɅ इस असंतुलन को उÍच जोͨखम वाले ¢ेğɉ कȧ 

योजना, गहन और कɅ Ǒġत लेखा-परȣ¢ा, लेखा-परȣ¢ा जनशिÈत कȧ समǾप तैनाती, 

बेहतर पय[वे¢ण तथा राÏय Ĥधान महालेखाकार/ महालेखाकार के Ĥभावी समÛवयन 

के माÚयम से ठȤक करने कȧ आवæयकता है। वष[ 2009 से आगे आͬथ[क तथा सेवा 

मğंालयɉ के संबंध मɅ, अलग लेनदेन/ अनुपालन लेखा-परȣ¢ा ǐरपोट[ तैयार कȧ जाएगी। 

ͪवͧभÛन मंğालयɉ मɅ लेनदेन लेखापरȣ¢ा के ͧलए अͧभǓनधा[ǐरत Úयान कɅ Ǒġत 

करने वाले ¢ेğɉ कȧ गहन लेखापरȣ¢ा मɅ पया[Üत मॉनीटरन तथा पय[वे¢ण ͩकया जाना 

चाǑहए। अनेक लेखा-परȣͯ¢ती ͪवभागɉ मɅ åयय तथा ĤािÜतयɉ कȧ लेखा परȣ¢ा के 

कवरेज का मॉनीटरन संतुͧलत ǐरपोǑटɍग को सǓुनिæचत करने के ͧलए ͩकया जाना 

चाǑहए। 

अͬधक गहन समावेशन (कवरेज) तथा बेहतर आयोजन के माÚयम से 

भुगतानɉ कȧ लेखा-परȣ¢ा Ǔनयͧमत आधार पर कȧ जानी चाǑहए। 

ͪवͧभÛन मंğालयɉ के Ĥधान लेखा परȣ¢ा अͬधकाǐरयɉ तथा राÏय ए.जी. के 

बीच समÛवयन को बेहतर करने के ͧलए Ĥभावी तंğ ͪवकͧसत ͩकया जाना चाǑहए 
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िजससे ͩक राÏय ए.जी. को उनके लेखापरȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन एजɅͧसयɉ को 

Ǔनͬधयɉ के ͩकसी भी मह×वपूण[ अंतरण कȧ तुरंत अͬधसूचना दȣ जा सके। 

डी.जी.एम (ई.एस.एम.) आͬथ[क और सेवा मğंालयɉ के संपूण[ åयय के Ĥभावी 

लेखापरȣ¢ा को सǓुनिæचत करने के ͧलए नोडल काया[लय हɇ, भले हȣ, यह åयय सीधे 

इसके लेखा-परȣ¢ा Ǔनयंğणाधीन या कɅ ġȣय यूǓनटɉ के माÚयम से या राÏय ए.जी. के 

लेखापरȣ¢ा Ǔनयंğणाधीन काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ के माÚयम से ͩकया गया हो। इस 

Ĥयोजन के ͧलए, लेखापरȣ¢ा के ͧलए उÍच जोͨखम वाले ¢ेğɉ का पता लगाने के 

ͧलए, Ĥ×येक वष[, Ĥ×येक मğंालय का एक ͪवèततृ बजट ͪवæलेषण तथा जोͨखम 

मãूयांकन ͩकया जाना चाǑहए। साथ हȣ, ͪवͧभÛन èतरɉ पर लेनदेन लेखापरȣ¢ा कȧ 

आयोजना तथा संचालन दोनɉ के ͧलए तथा इसी तरह के लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ के 

सĒंहण तथा समकेन तथा लेखापरȣ¢ा ǐरपोट[ मɅ उनकȧ ǐरपोǑटɍग के ͧलए भी राÏय 

ए.जी. के साथ Ĥभावी समÛवयन होना चाǑहए। 

लेखापरȣ¢ा ǐरपोट[ मɅ असंतुलन कम करने तथा अͬधक खच[ करने वाले 

मğंालयɉ को पया[Üत कवरेज देने का एक तरȣका ͪवèततृ जोͨखम ͪवæलेषण करना 

तथा ͪवǓनǑद[çट ͪवषयɉ पर गहन लेखापरȣ¢ा करने के ͧलए उÍच जोͨखम ¢ेğɉ का 

पता लगाना है। ͪवशेष Ǿप से अͧभǓनधा[ǐरत उÍच जोͨखम ¢ेğɉ मɅ ऐसे गहन 

लेखापरȣ¢ा राÏय के ए.जी./ पी.ए.जी. के समÛवय से ͩकए जा सकते है िजससे ͩक 

åयापक कवरेज हो सके और ͪवͧशçट ͪवषयɉ पर लंबे पैराĒाफɉ के Ǿप मɅ लेखापरȣ¢ा 

Ǔनçकषɟ को तैयार ͩकया जा सके। 

डी.जी.एन. (ई.एस.एम.) को यह सुǓनिæचत करना चाǑहए ͩक मğंालय को 

ͪवͧभÛन काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ ɮवारा Ĥèतुत ͩकए गए उपयोͬगता Ĥमाणपğ तथा 

लेखे, उनकȧ Ĥमाͨणकता को स×याͪपत करने के ͧलए राÏय पी.ए.जी./ ए.जी. के साथ 
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उपयÈुत समÛवय मɅ åयविèथत Ǿप मɅ लेखा परȣͯ¢त हɇ। आवͬधक Ǿप से, कɅ ġȣय 

Ǔनͬधयɉ के उपयोग पर इन एजɅͧसयɉ ɮवारा उपलÞध कराए गए Ĥमाणन कȧ गुणता 

पर लंबे पैराĒाफ तैयार करने के ͧलए राÏय ए.जी./ए.जी. कȧ सहायता से उÚव[èतरȣय 

समेͩ कत Ǿप मɅ उपयोͬगता Ĥमाणपğ तथा लेखे कȧ ͪवèततृ लेखापरȣ¢ा करने के ͧलए 

ͪवशेç£ मğंालय का चयन ͩकया जा सकता है। खराब काम तथा अपया[Üत आउटपुट 

के ͧलए अͬधकाǐरयɉ तथा लेखापरȣ¢ा टȣमɉ कȧ अͬधक वैयिÈतक जवाबदेहȣ को 

सǓुनिæचत करेन के ͧलए Ĥभावी Ĥणालȣ को सहȣ जगह पर रखा जा सकता है। इसके 

अलावा, उÍच जोͨख यǓूनटɉ से ‘शÛूय’ Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ तथा Ǔनरथ[क लेखापरȣ¢ा 

आउटपुट का मॉनीटरन Ǔनयͧमत आधार पर यह Ǔनधा[ǐरत करने के ͧलए ͩकया जाना 

चाǑहए ͩक Èया फȧãड ऑͫडट टȣम ने अपेͯ ¢त èतर तक काय[ Ǔनçपादन नहȣं ͩकया 

था उÍच जोͨखम के Ǿप मɅ यूǓनट का वगȸकरण उपयÈुत जोͨखम ͪवæलेषण के 

माÚयम से सावधानीपूव[क नहȣं ͩकया गया था। 

सी.ए.जी. काया[लय के सी.डी.एन.सी.ͪवगं ɮवारा जारȣ हाल हȣ के अनुदेशɉ 

(फरवरȣ 2017) मɅ यह बताया गया है ͩक ¢ेğɉ/ èकȧमɉ मɅ जोͨखम ¢ेğɉ का पता 

लगाने के ͧलए आई.ए.ए.डी. मɅ लेखापरȣ¢ा आयोजना के ͧलए डेटा ͪवæलेषण उपयोगी 

होगा िजससे ͩक मूल लेखापरȣ¢ा मɅ इन ¢ेğɉ पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया जा सके। इसके 

अलावा, ͪवͧभÛन डेटा सेटɉ (लेखा परȣͯ¢ती या अÛय प¢कारɉ से) का उपयोग करते 

हुए डेटा ͪवæलेषण का उपयोग èवयं लेखापरȣ¢ा उɮदेæयɉ का पता लगाने के ͧलए 

ͩकया जा सकता है। यह भी सुझाव Ǒदया जाता है ͩक सभी डेटा सेटɉ/ संबंͬधत डेटा-

सेटɉ का अͧभǓनधा[रण आयोजना चरण पर या जा सकता है। इलेÈĚॉǓनक डेटा तक 

एÈसेस को लेखा परȣͯ¢त एंǑटटȣ सोèड[ डेटा सेटɉ के ͧलए, लेखा-परȣͯ¢ती के साथ 

Ĥारंͧभक कॉÛĥɅ स के दौरान या उससे पहले सǓुनिæचत ͩकया जा सकता है। 
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 यह मह×वपूण[ है ͩक लेखापरȣ¢ा पाǑट[यɉ और अͬधकाǐरयɉ के बीच सĤंेषण का 

माÚयम Ǔनरंतर खलुा रखा जाए िजससे ͩक पğाचार कȧ गुणवƣा, चाहे Ĥारंͧभक हो, 

सǓुनिæचत हो सके। लेखा-परȣ¢ा Ǔनçकष[ तथाͪप अनंǓतम हो, जो लेखा परȣ¢ा मेमो/ 

Ĥारंͧभक ǑटÜपͨणयɉ के माÚयम से संĤेͪषत कȧ गई हो, èवतंğ Ǿप से स×याͪपत 

तØयɉ से ĤाÜत èवतंğ तथा Ǔनçप¢ लेखापरȣ¢ा Ǔनण[य पर आधाǐरत होने चाǑहए। ऐसे 

लेखापरȣ¢ा Ǔनçकष[ पूवा[Ēह से मुÈत होने चाǑहए। कई बार, हालांͩ क बहुत कम, 

लेखापरȣ¢ा èटाफ पहले अèथायी लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ को इस आशा से कृǒğम Ǿप से 

अͬधक Ǒदखाने  कȧ ĤवǓृत Ǒदखाते है ͩक इस तरह के Ǻिçटकोण से लेखा परȣͯ¢त 

सèंथा तुरंत जवाब दɅगी। ऐसी Ĥवृͪ ƣ पर अंकुश लगाया जाना चाǑहए। Ĥारंͧभक 

लेखापरȣ¢ा Ǔनçकष[ मɅ ͧसफाǐरश नहȣं होनी चाǑहए। 

लेखापरȣ¢ा मɅ भौगोͧलक सूचना Ĥणालȣ का Ĥयोग : 

भौगोͧलक सूचना Ĥणालȣ (जी.आई.एस.) पØृवी कȧ सतह पर èथलɉ से संबंध डेटा 

(आंकड़े) को अͧभĒǑहत, भंडाǐरत, जांच करने तथा Ĥदश[ (ͫडèÜले) करने के ͧलए कंÜयूटर 

Ĥणालȣ है। जी.आई.एस. का Ĥारंͧभक लाभ åयिÈतयɉ तथा संगठनɉ को èथाǓनक पैटनɟ 

तथा संबंध को बेहतर तरȣके से समझने मɅ मदद करेगा। जी.आई.एस. सॉÝटवेयर का 

Ĥयोग करते हुए, भौगोͧलक मानͬचğ का Ǔनमा[ण ͩकया जा सकता है तथा मानͬचğ पर 

मान अंͩ कत ͩकए जा सकते हɇ। जी.आई.एस. लेखापरȣ¢ा आयोजना मɅ अǓतǐरÈत बढ़त 

Ĥदान करता है Èयɉͩक यह पूरे भौगोͧलक ¢ेğ मɅ काय[Ǔनçपादन कȧ तèवीर Ĥèतुत करता 

है। 

   जी.आई.एस. Ǔनàनͧलͨखत को Ĥèतुत करने मɅ मदद करेगा : 

 अͬधकतम कणा×मकता (ĒेÛयूलैǐरटȣ) के भौगोͧलक मानͬचğ- Ēाम èतर तक के 

मानͬचğ संभव हɇ। 
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 मानͬचğ जो èथाǓनक Ǿप से ĤाकृǓतक तथा मानवǓनͧम[त  ͪवͧशçटताएं Ǒदखाते हɇ – 

जैसे वनावरण, नदȣ, सड़के आǑद। 

 मानͬचğ, जहां ͩकसी अÛय èğोत से डेटा को भौगोͧलक मान पर दशा[या जा सकता है 

अथा[त मानͬचğ जो राÏय मɅ ͧशशु म×ृयु संÉया या ͧश¢ा के èतर या ͩकसी èकȧम/ 

पǐरयोजना आǑद पर åयय कȧ माğा मɅ िजला/ Þलॉक वार ͧभÛनता दशा[ते हɇ। 

जी.आई.एस मानͬचğ, संबंͬधत पैरामीटर के भौगोͧलक èथाǓनक ͪवतरण को देखने के 

ͧलए भौगोͧलक मानͬचğ पर ͪवͧभÛन पैरामीटरɉ को अंͩ कत करने के ͧलए लेखापरȣ¢ा 

मɅ लाभĤद हो सकते हɇ। ĤाकृǓतक/ मानव Ǔनͧम[त ͪवͧशçटताओं को दशा[ने वाले 

मानͬचğ बनाए जा सकते हɇ जो लेखापरȣ¢क को काया[Ûवयन मɅ संबंͬ धत कमɉ को 

समझने मɅ मदद करते हɇ। उदाहरण, के ͧलए वनावरण, अèपतालɉ/ èकूलɉ आǑद कȧ 

उपलÞधता को दशा[ने वाले मानͬचğ। यǑद समय Įृंखला भौगोͧलक डेटा उपलÞध है, 

तो अवͬध मɅ काय[Ǔनçपादन मɅ सुधार/ कमी को देखा जा सकता है। इसी Ĥकार, 

जी.आई.एस. एक कारक को दसूरे कारक पर दशा[ने मɅ मदद कर सकता है अथा[त 

नदȣ के Ĥवाह तथ आस पास (तटɉ से 1 ͩक.मी. के भीतर) के Ĥदषूणकारȣ उɮयोगɉ 

कȧ उपिèथǓत को दशा[ने वाले मानͬचğ/ ऐसे मानͬचğ लेखापरȣ¢ा के ͧलए अ×यͬधक 

जोͨखम- ¢ेğɉ कȧ पहचान करने मɅ लेखा परȣ¢क कȧ मदद करɅगे। इसके अलावा, 

जी.आई.एस. मानͬचğ, लेखापरȣ¢ा ǐरपोटɟ को Ǻæया×मक आकष[ण को भी बढ़ाएंगे। 

आई.ए. एवं ए.डी.न े पहले के लेख परȣ¢ाओं मɅ भौगोͧलक अͬधकार बाहरȣ 

एजɅͧसयɉ कȧ सहायता से भौगोͧलक èथाǓनक डेटा का उपयोग ͩकया है। हाल हȣ मɅ, 

ए.जी. (जी.एस.एस.ए.) ओͫडशा ने अंतǐर¢ अनĤुयोग कɅ ġ (èपेस एÜलȣकेशन सɅटर) 

(ओ.आर.एस.ए.सी.) से जी.आई.एस. डेटा एकǒğत ͩकया है तथा ए.आर.सी.जी.आई.एस. 

टूल का Ĥयोग करते हुए अपने लेखा परȣ¢ाओं मɅ इसका उपयोग ͩकया है। यह 

वाछंनीय है ͩक इसी तरह कȧ ¢मता को इस काया[लय मɅ ͪवकͧसत ͩकया जाए तथा 
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जी.आई.एस. का उपयोग लेखा-परȣ¢ाओं, जहां भी संभव हो, मɅ ͩकया जाए। 

जी.आई.एस. का उपयोग कराने के ͧलए ͪवæलेषण के ͧलए संगत èथाǓनक डेटा को 

राÏय अंतǐर¢ अनĤुयोग कɅ ġɉ/ ǐरमोट सɅसर एÜलȣकेशन सɅटरɉ या समक¢ संगठनɉ से 

एकǒğत ͩकया जाएगा।  

डेटा का ͪवæलेषण करने के ͧलए, ͪवशेष£ जी.आई.एस. सॉÝटवेयर अपेͯ ¢त है। 

सी.डी.एम.ए. ने एक ऐस ेटूल (Èयू.जी.आई.एस.) पर यूजर गाइड को तैयार ͩकया है 

तथा यूजर गाइड को आई.ए. एवं ए.डी. के.एम.एस. मɅ अपलोड ͩकया गया है। 

Èयू.जी.आई.एस. ओपन सोस[ सॉÝटवेयर है तथा इसे इंटरनेट से मÝुत मɅ डाउनलोड 

ͩकया जा सकता है। फȧãड काया[लयɉ मɅ परȣ¢ण Ĥयोजन के ͧलए आई.ए. एवं ए.डी. 

मɅ नमूना जी.आई.एस. डटेा को भी अपलोड ͩकया गया है।आपसे अनुरोध है ͩक यूजर 

गाइड को अपनाएं तथा भावी लेखा परȣ¢ाओं मɅ जी.आई.एस. शुǾ करɅ। 

ͩकसी भी तरह कȧ मदद कȧ अप¢ेा मɅ, [सी.डी.एम.ए.] से संपक[  ͩकया जा 

सकता है। 

(Ĥाͬधकार : सं. 655/39/ सी.डी.एम.ए./ ǐरमोट सɅͧसगं/ 2017-18 ता. 08 ͧसतंबर 

2017) 

4.4 लेखा-परȣ¢ा मɅ डेटा ͪवæलेषण का Ĥयोग : 

डेटाͪवæलेषणपर ͪवचार मÉुय Ǿप से सÈेटरɉ/ èकȧमɉ मɅ जोͨखम  ¢ेğɉ कȧ 

पहचान करने के ͧलए लेखा-परȣ¢ा आयोजना मɅ ĤयुÈत करने के ͧलए ͩकया गया है 

िजससे ͩक मूल लेखा-परȣ¢ा मɅ उन ¢ेğɉ पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया जा सके। मूल लेखा-

परȣ¢ा संपूण[ हो जोन पर, ͪवͧभÛन डेटा सेटɉ (लेखापरȣͯ¢ती या अÛय पाǑट[यɉ से) का 

Ĥयोग करते हुए, डेटा ͪवæलेषण के माÚयम से जोͨखम ¢ेğɉ कȧ पहचान कȧ जाती है 
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िजसका उपयोग लेखा-परȣ¢ा उɮदेæयɉ कȧ पहचान करने के ͧलए ͩकया जा सकता है, 

जैसा एन.आर.एच.एम. लेखा –परȣ¢ा मɅ ͩकया जाता है। 

काय[-Ǔनçपादन लेखा परȣ¢ा ǑदशाǓनदȶश 20145, के अÚयाय 4 के अनुसार, 

वैयिÈतक काय[Ǔनçपादन लेखा-परȣ¢ाओं कȧ आयोजना, संèथा/ काय[Đम को समझना 

ͩकसी भी वैयिÈतक काय[ Ǔनçपादन लेखा-परȣ¢ाओं का Ĥारंͧभक ǒबदं ु है और इसमɅ 

इलेÈĚॉǓनक डेटा बेस, Ĥबंधन सचूना Ĥणालȣ, एम.आई.एस. ǐरपोट[, वेबसाइटɉ से 

सूचना आǑद सǑहत सूचना के ͪवͧभÛन èğोत शाͧमल है। इसके अलावा, अÚयाय के 

खंड ‘ड’ मɅ, लेखा-परȣ¢ा Ǻिçटकोण तथा पɮधǓतयɉ कȧ ͫडजाइǓनगं, ͪवͧभÛन 

ͪवæलेषणा×मक तकनीकɉ के उपयोग पर Ĥकाश डाला गया है। खंड ‘ज’ के अनुसार 

लेखा-परȣ¢ा ͫडजाइन मैǑĚÈस डेटा-सĒंहण तथा ͪवæलेषण पɮधǓतयɉ के ͧलए है। 

डेटा èğोतɉ कȧ पहचान, लेखा-परȣ¢ा ͫडजाइन मैǑĚÈस मɅ डेटा-ͪवæलेषण को 

शाͧमल करना, ͪवæलेषण पɮधǓतयां तथा मॉडल मɅ ͪवæलेषणा×मक पǐरणामɉ को 

ͪवकͧसत करने कȧ संभावना का èपçट Ǿप से उãलेख लेखापरȣ¢ा फाइलɉ तथा लेखा-

परȣ¢ा ǐरपोट[ कȧ लेखापरȣ¢ा पɮधǓत खंड मɅ ͩकया जा सकता है। यǑद, डेआ-ͪवæलेषण 

Ǻिçटकोण ĤयोÏय/ संभव नहȣं थ, तो उसका èपçट Ǿप से उãलेख काय[-Ǔनçपादन 

लेखा परȣ¢ा/ͪवषयागत लेखा-परȣ¢ा के ͧलए लेखा-परȣ¢ा फाइलɉ मɅ ͩकया जा सकता 

है तथा लेखा-परȣ¢ा ͫडजाइन मैǑĚÈस पर Ǔनण[य लेते तथा अǓंतम ǐरपोट[ भेजते 

समय, मुÉयालयɉ (Ĥकाया[×मक ͪवगं) को सूͬचत ͩकया जा सकता है। 

(Ĥाͬधकार : सं. 344/57/सी.डी.एम.ए./डी.ए.पी.- लǓनɍग/ 2016-17 ता. 08 फरवरȣ 

2017) 

4.5 लेखा-परȣ¢ा काय[ लागत : 
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लेखा-परȣ¢ा शãुकɉ कȧ पदनाम वार दैǓनक दरɅ ता. 20.7.2018 नीच ेताͧलका 

मɅ दȣ गई है : 

पदनाम ĤǓत Įम Ǒदवस लेखा-परȣ¢ा लागत (Ǿ0 मɅ) 

(200 काय[ Ǒदवस मानते हुए) 

ए.ए.ओ. 7125 

वǐरçठ (सीǓनयर) लेखापरȣ¢क 5360 

लेखापरȣ¢क 4260 

समूह ‘घ’ 2205 

 

(Ĥाͬधकार : ए.एम.जी.- ।/ Ĥशा.-।/575 (5) लेखा-परȣ¢ा शãुक/2018-19/237 ता0 

20.7.2018) 

लेखा-परȣ¢ा टȣम के अपया[Üत/ अåयविèथत Ĥयास तथा Ǔनçफल लेखा-परȣ¢ा 

¢ेğɉ कȧ जांच अनुĤयोगɉ Ĥयास है और इस Ĥकार दलु[भ लेखा-परȣ¢ा èğोतɉ का 

अपåयय है और इसीͧलए इससे पूरȣ तरह बचा जाना चाǑहए। 

5. वैयिÈतक लेखा-परȣ¢ाओ ंकȧ आयोजना : 

5.1 लेखा-परȣ¢ा आयोजना 

5.1.1 काय[नीǓतक आयोजना 

काय[नीǓतक आयोजना का Ĥयोग संगठनɉ ɮवारा उस पǐरवेश का मãूयांकन 

करने के ͧलए ͩकया जाता हɇ िजसमɅ वे काय[ करते हɇ तथा अपने लêयɉ कȧ पहचान 

करते हɇ तथा कैसे उÛहɅ ĤाÜत ͩकया जाना है और तɮनुसार उƣरदाǓय×वɉ तथा èğोतɉ 

का आबंटन ͩकया जाना है। काय[नीǓतकआयोजना 02020 भारत के ͪवजन, ͧमशन 
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तथा आधारभूत मूãयɉ, भारत मɅ संगठना×मक लêयɉ मɅ शासन के उभरत ेपैटनɟ तथ 

काया[Ûवयन åयवèथा कȧ Ǿप रेखा Ĥèतुत करती है। 

 (èğोत : पǐरǐरåयू ǐरपोट[ ऑफ सी.ए.जी. ऑफ इंͫडया) 

काय[नीǓतक आयोजना लंबे समय के ͧलए, सभी मह×वपूण[ ¢ेğɉ मɅ भारतीय 

लेखा-परȣ¢ा तथा लेखा ͪवभाग मɅ आयोजना के ͧलए åयापक Ǿपरेखा Ĥèतुत करता 

है। 

काय[नीǓतक आयोजना 2020 मɅ, Ǔनàनͧलͨखत उÍच èतरȣय काय[नीǓतक लêय 

Ǔनधा[ǐरत ͩकए गए है :- 

 लêय 1 :    एकȧकृत लेखापरȣ¢ा काय[ 

 लêय 2 :    साव[जǓनक ¢ेğ के लेखा-परȣ¢णɉ मɅ åयावसाǓयकता को बढ़ा देना 

 लêय 3 :     Ǒहतधारकɉ के साथ संĤेषण मɅ सुधार करना तथा उÍच संभावना  

       को सǓुनिæचत करना। 

 लêय 4 :     लेखापरȣ¢ा Ĥभावकाǐरता को बढ़ाना 

 लêय 5 :      लेखांकन तथा पाğता कायɟ के Ǔनçपादन को वेटतर करना। 

 लêय 6 :     मानव संसाधन Ĥबंधन बहेतर करना 

  काय[नीǓतक आयोजनाओं को उन काय[नीǓतक Ǒदशा के अनुसार ͪवकͧसत ͩकया 

जाता है जो सी.ए.जी. लेखा-परȣ¢ा अͬधदेश जोͨखम मãूयांकन मुɮदɉ के मह×व तथा 

उपलÞध èğोतɉ का अनुपालन करने के ͧलए Ǔनधा[ǐरत करता है। इन आयोजनɉ मɅ वे 
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लेखापरȣ¢ा शाͧमल हɇ िजÛहɅ उपयु[Èत ͪववरͨणत Ĥ×येक तीन पɮधǓतयɉ मɅ ͧलया 

जाना है। 

 (èğोत : परफॉमȶस ǐरपोट[ ऑफ सी.ए.जी. ऑफ इंͫडया फॉर द ईयर 2014-15) 

5.1.2 कॉरपोरेट 2017-2020/ पǐरĤेêय आयोजना 2010-2015 : 

पǐरĤेêय आयोजना 2010-15 : ͪवशेष कायɟ को पूरा करने के ͧलए मÚयम स े

दȣघा[वͬध चनुौǓतयɉ तथा लêयɉ पर Úयान कɅ Ǒġत करती है तथा उƣरदाǓय×वɉ को 

आबंǑटत करता है और समयसीमा Ǔनधा[ǐरत करती है। 

(èğोत : पǐर ǐरÞयू ǐरपोट[ सी.ए.जी. ऑफ इंͫडया) 

 मÉुयालय ɮवारा यह Ǔनण[य ͧलया गया है ͩक वाͨणÏय ͪवगं 2016-21 को 

कोई औपचाǐरक आयोजना तैयार करने कȧ आवæयकता नहȣं है। तथाͪप, जैसा 

मÉुयालय ɮवारा Ǔनदेͧशत है, ¢ेğीय काया[लय अगले पांच वषɟ मɅ जांच ͩकए जाने 

वाले ¢ेğɉ/ शीष[कɉ को अͧभǓनधा[ǐरत कर सकते हɇ तथा ͪवèततृ पǐरĤेêय आयोजना 

तैयार कर सकते हɇ तथा मÉुयालय के साथ आयोजना को सांझा कर सकते हɇ। 

(èğोत :ͧमनɪसऑफद XIX ऑͫडट बोड[ मीǑटगं फरवरȣ 5, 2016) 

5.13 ɮͪववाͪष[क लेखा परȣ¢ा आयोजना : 

ɮͪववाͪष[क लेखा परȣ¢ा आयोजना के बारे मɅ अनुदेशɉ को एम.एस.ओ. (ऑͫडट) 

के पैरा 6.1.9 तथा 6.1.10 मɅ Ǔनधा[ǐरत ͩकया गया है। लेखा परȣ¢ा ǐरपोटɟ कȧ 

गुणवƣा को बेहतर करन ेके ͧलए, èथानीय लेखा-परȣ¢ा/ Ǔनरȣ¢ण समी¢ा/ Ǔनरȣ¢ण 

करने से पहले ͪवèततृ तथा सपुǐरभाͪषत आयोजना अपेͯ ¢त है। Ĥ×येक वष[, Ĥ×येक 

काया[लय औपचाǐरक लेखा-परȣê£ा आयोजना कȧ Ǿपरेखा बनाएगा िजसकȧ अवͬध दो 
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वष[ कȧ होगी तथा पहले दो वषɟ के ͧलए ͪवèततृ आयोजना तथा दसूरे वष[ के ͧलए 

åयापक Ǿपरेखा काय[ होगा। लेखा-परȣ¢ा आयोजना मɅ Ǔनàनͧलͨखत ͩकया जाएगा : 

i. लेखा-परȣ¢ा करने के ͧलए उपलÞध संसाधनɉ के इçटतम ͧमĮ को ĤाÜत ͩकया 

जाएगा, 

ii. वत[मान मुɮदɉ तथा Ĥमुख ¢ेğɉ पर ͪवशेष बल देते हुए अǓनवाय[ लेखा परȣ¢ाओं तथा 

अÛय उÍच जोͨखम ¢ेğɉ/ सेÈटरɉ को शाͧमल करने के ͧलए लेखापरȣ¢ा कायɟ को 

Ĥाथͧमकता दȣ जाएगी, 

iii. अपǐूरत शेष मह×वपूण[ ¢ेğɉ के जोͨखम को कम करने के ͧलए लेख-परȣ¢ा कȧ 

गुणवƣा मɅ सुधार ͩकया जाएगा, 

iv. लेख-परȣͯ¢ती पǐरवेश मɅ बदलाव मɅ कारण लेखापरȣ¢ा मɅ नई और उभरती चनुौǓतया ं

पर ͪवशेष Úयान Ǒदया जाएगा तथा आवæयक सूचना आधार तथा कौशलɉ का ͪवकास 

तैयार ͩकया जाएगा। 

ɮͪववाͪष[क आयोजना के उɮदेæय Ǔनàनͧलͨखत हɉगे :- 

i) ͪवधानमंडल को यह आæवासन देना ͩक Ĥाथͧमकताओं का Ǔनण[य करत ेसमय, 

सभी लेखा-परȣ¢ा योÊय, मह×वपूण[ तथा लेखा परȣ¢ा योÊय संèथाओं पर ͪवचार 

ͩकया गया था, 

ii) ͪवभागɉ, काय[Đमɉ और सामाÛय कायɟ कȧ पहचान करने के ͧलए एक Ǿपरेखा 

Ĥèतुत करना जो मह×वपूण[ और/या जोͨखमɉ तथा गंभीर अǓनयͧमतताओं के ͧलए 

संवेदनशील हो और इसͧलए इन पर त×काल हȣ लेखा-परȣ¢ा संबंधी Úयान देने कȧ 

आवæयकता है।  

iii) दȣघ[काͧलक तथा अãपकाͧलक लेखापरȣ¢ा उɮदेæयɉ को ĤाÜत करने के ͧलए 

उपलÞध èğोतɉ को इçटतम Ĥयोग करना, 
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iv) अनावæयक लेखा-परȣ¢ा को कम करना तथा उपलÞध जनशिÈत और अÛय èğोतɉ 

का उपयुÈत Ĥयोग सुǓनिæचत करना, 

इन सबके अलावा, लेखा-परȣ¢ा आयोजना का सबसे Ĥमुख उɮदेæय परंपरागत 

(कÛवɅशनल) लेखा-परȣ¢ा ǐरपोटɟ कȧ åयापकता, गुणवƣा और गहराई को 

सǓुनिæचत करना होगा। 

5.14 वाͪष[क लेखा-परȣ¢ा आयोजन : 

Ĥ×येक वष[ जनवरȣ मɅ, वष[ के दौरान पाǑट[यɉ को उपलÞधता के आधार पर, 

आगामी ͪवƣीय वष[ के दौरान ͩकए जाने वाले èथानीय लेखा-परȣ¢ा तथा Ǔनरȣ¢णɉ के 

ͧलए आयोजना तैयार करेगा। आयोजना वाͪष[क काय[Đम के Ǿप मɅ होगा तथा इस े

डी.जी. ɮवारा अनुमोǑदत ͩकया जाएगा। इसे आगे ͪवͧभÛन Ǔनरȣ¢ण पाǑट[यɉ के ͧलए 

ğैमाͧसक काय[Đमɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाएगा, èथानीय लेखा-परȣ¢ा के इस काय[Đम 

कȧ ĤǓतयां ĤशासǓनक ͪवभागɉ तथा संबंͬ धत ͪवभागɉ के Ĥधानɉ को भी भेजी जाएगी। 

वाͪष[क लेखा-परȣ¢ा आयोजना  को संपूण[ काय[नीǓतक लेखा-परȣ¢ा आयोजना के 

आधार पर सी.ए.जी. के Ĥ×येक फȧãड काया[लय ɮवारा ͪवकͧसत ͩकया जाता है। 

वाͪष[क लेखा परȣ¢ा चĐ के दौरान, ͩकए जाने वाले वैयिÈतक लेखा-परȣ¢ाओं के 

ͪववरण इस योजना मɅ होते हɇ। इस आयोजना मɅ लेखापरȣ¢ा अͬधदेश, जोͨखम 

मãूयांकन तथा अÛय संगत पैरामीटरɉ, मुɮदɉ या यूǓनट के मह×व सǑहत, ɮवारा 

यथाǓनधा[ǐरत लेखापरȣ¢ा कȧ आवͬधकता को भी Úयान मɅ रखा जाता है। लेखा-परȣ¢ा 

करने के ͧलए मानव तथा ͪवƣीय दोनɉ उपलÞध संसाधनɉ ɮवारा इसे आगे और 

पǐरभाͪषत ͩकया गया है। 

(èğोत : पǐर ǐरåयू ǐरपोट[ सी.ए.जी. ऑफ इंͫडया) 



28 
 

5.1.5 लेखापरȣ¢ा आयोजना समूह : 

इस काया[लय मɅ लेखापरȣ¢ा आयोजना समूह (ए.पी.जी.) होना चाǑहए िजसका 

Ĥमुख महाǓनदेशक होगा। ए.पी.जी. काया[लय के ͧलए ɮͪववाͪष[क लेखापरȣ¢ा आयोजना 

को तैयार करने के ͧलए उƣरदȣ होगा तथा इसमɅ लेखापरȣ¢ा काया[लय के सभी समूह 

अͬधकारȣ तथा अÛय ऐसे अͬधकारȣ, जैसा काया[लय का Ĥधान Ǔनधा[ǐरत करे, शाͧमल 

हɉगे। इसमɅ ͪवͧभÛन मɮुदɉ को संबोͬधत करने के ͧलए अǓतͬथ के Ǿप मɅ Ĥधान 

महालेखाकार (ए.एवं ई.) महालेखाकार (ए.एवं ई.) भी शाͧमल हɉगे जहां लेखा-परȣ¢ा 

तथा लेखा और हकदारȣ काया[लयɉ के बीच Ǔनकट सामंजèय और सूचना को आदान 

Ĥदान अǓनवाय[ है, ͪवशेष Ǿप से जो ͪवǓनयोजन लेखा-परȣ¢ा, राजकोष स×यापन, 

वाउचर लेवल कंÜयूटरराइजेशन इनपɪुस/ ए.सी./ डी.सी. ǒबल तथा वैयिÈतक लेजर 

खाता तथा कɅ ġȣय लेखा-परȣ¢ा से संबंͬ धत अÛय मामले। लेखा-परȣ¢ा काया[लय का 

Ĥधान ए.पी.जी. क संयोजक के Ǿप मɅ काया[लय करेगा जो लेखा-परȣ¢ा आयोजन के 

काया[Ûवयन के ͧलए शीष[ मॉनीटरन Ǔनकाय होगा। इस Ĥयोजन के ͧलए, Ĥ×येक 

Ǔतमाहȣ मɅ कम से कम एक बार समूह कȧ बैठकɅ  कȧ जाएंगी। ए.पी.जी. कȧ सहायता 

के ͧलए Ĥ×येक लेखा-परȣ¢ा काया[लय मɅ एक लेखा-परȣ¢ा आयोजन Ĥकोçठ भी होगा। 

 (पैरा 2.1.27 एम.एस.ओ.) 

5.2 वाͪष[क लेखा-परȣ¢ा आयोजना कȧ तैयारȣ : 

ͪवƣ-वष[ के शुǾ होने से काफȧ पहले Ĥ×येक वष[ इस काया[लय कȧ वाͪष[क 

लेखा-वाͪष[क आयोजना तैयार कȧ जाती है िजसमɅ ͪवƣीय लेखा-परȣ¢ा, लेनदेन/ 

अनुपालन लेखा-परȣ¢ा, ͪवषयगत लेखा-परȣ¢ा, काय[Ǔनçपादन लेखा-परȣ¢ा/ ͪवषयगत 

लेखा-परȣ¢ा के Ĥायोͬगक अÚययन तथा ͪवƣ वष[ मɅ ͩकए जाने के ͧलए एल.डी.पी. 

को सूचीबɮध ͩकया जाता है तथा साथ हȣ ͪपछले वष[ कȧ काय[ Ǔनçपादन लेखा परȣ¢ा 
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कȧ अनुवतȸ कार[वाई, लेखापरȣ¢ा के èवǾप तथा यǓूनटवार Įम Ǒदवसɉ के आबंटन के 

अनुसार Įम Ǒदवसɉ के ͪवतरण के साथ कȧ जाएगी तथा ĤाǾप वाͪष[क लेखा-परȣ¢ा 

आयोजना को डी.जी.एम. (ई.एस.एम.) के अनुमोदन से मुÉयालय को भजेा जाता है। 

लेनदेन/ अनुपालन लेखापरȣ¢ा यूǓनटɉ के चयन मɅ तथा काय[Ǔनçपादन लेखा-

परȣ¢ा/एल.डी.पी. शीष[कɉ के चयन के ͧलए जोͨखम आधाǐरत Ǻिçटकोण का सहारा 

ͧलया जाता है तथा पी.ए./ टȣ.ए./ एल.डी.पी. के ͧलए मÉुयालयɉ ɮवारा सुझाए गए 

शीष[कɉ को सामाÛयत: शाͧमल ͩकया जाता है। लेखापरȣ¢ा आयोजना का Ĥयोजन तीन 

गुणा है। 

ऐसे ¢ेğɉ कȧ पहचान करना िजनमɅ डी.पी./ लंब े डी.पी. मɅ ͪवकास करने कȧ 

संभावना है तथा काय[Ǔनçपादन लेखापरȣ¢ा समी¢ा करने कȧ अÍछȤ संभावना है, यह 

आæवासन देना ͩक मğंालयɉ के Ĥमुख ¢ेğɉ कȧ जांच मÚयमकाͧलक अवͬध (मोटे तौर 

पर तीन वष[) मɅ लेखापरȣ¢ा मɅ कȧ जाएगी तथा 

ͩकए गए लेखापरȣ¢ा काय[ के बचाव के ͧलए ऐसे आधार को Ĥदान करना, 

यǑद लेखापरȣखा काय[ पर Ĥæन ͬचéन लगाया गया है या Ĥæनाधीन चनुौती दȣ गई है 

– (क) जहां अǓनयͧमतताएं और कपट सामने आए हɇ, यह स×याͪपत करना ͩक Èया 

ये लेखापरȣ¢ा आयोजना ¢ेğɉ से बाहर थे, तथा (ख) जहां मामले/ मुɮदɉ को, लेखा 

परȣ¢ा के ͪवफल होने के कारणɉ तथा साथ हȣ ऐसी ͪवफलता के उƣरदाǓय×व को भी 

अͧभǓनधा[ǐरत करने के ͧलए, लेखापरȣ¢ा आयोजना मɅ शाͧमल ͩकया गया था। 

वाͪष[क लेखा-परȣ¢ा आयोजना को मÉुयालय ɮवारा ͪवǑहत Ĥोफामा[ मɅ तैयार 

ͩकया जाता है – 

काय[Đमɉ, èकȧमɉ तथा काय[कलापɉ के लेखा-परȣ¢ा ¢ेğɉ का चयन, ͪपछले 

तीन वषɟ मɅ बजट अनुमानɉ, ͩकए गए अनुमानɉ तथा वाèतͪवक åयय के ͪवæलेषण के 
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आधार पर ͩकया जाता है। ऐसे ͪवæलेषण कम से कम ͩकए जाने चाǑहए, िजसमɅ 

Ǔनàनͧलͨखत पहलू शाͧमल हो : 

काय[Đमɉ, èकȧमɉ तथा काय[कलापɉ पर कुल åयय िजनकȧ आयोजन 

पी.ए. ǐरÞयू मɅ शाͧमल ͩकए जाने के ͧलए कȧ गई है। 

 

अÛयकाय[Đम, èकȧमे तथा काय[कलाप, जो पी.ए. ǐरåयू के ͧलए काफȧ 

बड़े नहȣं है, ͩकंतु ͩफर भी लेखापरȣ¢ा मɅ उÛहɅ जांच े जाने कȧ 

आवæयकता है। 

 

वत[मान लेखापरȣ¢ा मɅ जांचे जाने वाले काय[Đम, èकȧमɅ तथा 

काय[कलाप 

 

3 वषɟ के ͧलए रोͧलगं Üलान के अंतग[त भावी वषɟ मɅ जांच ेजाने 

वाले काय[Đम, èकȧमɅ तथा काय[कलाप 

 

सामान तथा सेवाओं के Ĥापण मɅ åयय  

 

Ĥारंभ मɅ, Ĥ×येक मğंालय/ लेखापरȣͯ¢ती यूǓनट को पçृठभूͧम संबंधी जानकारȣ, 

लेखापरȣ¢ा के ͧलए कɅ Ǒġत ¢ेğɉ को अͧभǓनधा[ǐरत करने के ͧलए इकɪठे कȧ जानी 

चाǑहए। ऐसी सभी कɅ Ǒġत ¢ेğɉ को वाͪष[क लेखापरȣ¢ा आयोजना मɅ शाͧमल ͩकया 

जाए। लेखापरȣ¢ा आयोजना मɅ, Ĥ×येक अͧभǓनधा[ǐरत ¢ेğ के संबंध मɅ शाͧमल ͩकए 

जाने वाले मामले/ फाइलɉ के अनुमाǓनत नमनूा आकार को भी अͧभǓनधा[ǐरत ͩकया 

जाएगा। 

5.3 जोͨखम ͪवæलेषण : 
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इस काया[लय के ¢ेğाͬधकार के अधीन लेखापरȣ¢ा यूǓनटɉ का जोͨखम 

ͪवæलेषण/ मूãयांकन के मानदंड तथा उनकȧ रɅज को 14 पैरामीटरɉ के आधार पर 

2015-16 मɅ पुन: आबंǑटत/ समीͯ¢त ͩकया गया था। 

ͪववरͨणत पैरामीटरɉ को संलÊनक -।। मɅ देखा जा सकता है। तथाͪप, यूǓनटɉ 

का जोͨखम मãूयांकन, अनुपालन लेखा-परȣ¢ा के दौरान, यǓूनटɉ के Ǔनçकषɟ को 

Úयान मɅ रखते हुए Ǔनयͧमत आधार पर संशोͬधत ͩकया जाना चाǑहए। 

5.4 ͪवèततृ जांच के ͧलए माह का चयन : 

अब तक ͪवèततृ जांच के ͧलए माह (माहɉ) के चयन के ͧलए अपनाई गई 

ĤͩĐया छोड़ दȣ गई है, Èयɉͩक लेखा-परȣ¢ा आयोजना शाͧमल ͩकए जाने वाले 

मह×वपूण[ ¢ेğɉ कȧ पहचान करती है तथा ऐसे कवरेज कȧ सीमा को Ǔनधा[ǐरत करती 

है। 

लेखा-परȣ¢ा आयोजना के भाग के Ǿप मɅ लेनदेन/ अनुपालन लेखा-परȣ¢ा, जहां 

èथापना या अÛय वाउचरɉ के नमूने का चयन ͪवèततृ लेखा-परȣ¢ा के ͧलए ͩकया 

जाना है, वहा ंऐसे नमूने के चयन मɅ माहɉ का अͧभǓनधा[रण, चयन के ͧलए मौǑġक 

सीमाओं या अÛय पɮधǓतयɉ आǑद का ͪवǓनदȶश शाͧमल हो सकता है। 

5.5 वैयिÈतक यूǓनट कȧ लेखापरȣ¢ा आयोजना के ͧलए समय : 

Ĥ×येक लेखापरȣ¢ा के ͧलए आबंǑटत कुल समय मɅ से, 2 Ǒदन लेखापरȣ¢ा 

आयोजना को तैयार करने के ͧलए आबंǑटत ͩकए जाएंगे। इस समय को अͬधमानत: 

लेखापरȣͯ¢ती यूǓनट कȧ बजाय, ए.एम.जी. मुÉयालयɉ मɅ ǒबताया जाना चाǑहए। 

संबंͬ धत समूह अͬधकारȣ, लेखा परȣ¢ा आयोजना के ͧलए समय बढ़ा/ घटा सकता है 
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तथा साथ हȣ यह Ǔनण[य कर सकता है ͩक Èया इस समय मɅ ए.एम.जी. मÉुयालयɉ 

मɅ åयतीत ͩकया जाना चाǑहए या नहȣं। 

यूǓनट लेखापरȣ¢ा आयोजना (यू.पी.ए.) मɅ èथापना के लेखापरȣ¢ा के अलावा, 

जोͨखम ¢ेğɉ, गैर-कर ĤािÜत के èğोत का लेखा परȣ¢ा भी शाͧमल है। èथानीय 

लेखापरȣ¢ा पाǑट[यɉ को यूǓनट लेखा परȣ¢ा आयोजना का पालन करना चाǑहए। 

 (Ĥाͬधकार : डी.जी.ए. सेÈट./ 1(14)/ ͪवͪवध/ 2017-18/32-63 ता. 18.5.2018) 

अनुपालन लेखापरȣ¢ाओं के दौरान, उन सभी बड़ी èकȧमɉ पर नजर डालने कȧ 

आवæयकता थी जो लेखापरȣͯ¢ती ɮवारा संचाͧलत थी तथा िजस पर Ĥ×येक èकȧम 

पर पूरȣ जानकारȣ है। 

मğंालयɉ/ ͪवभागɉ/ यूǓनटɉ के लेनदेन/ अनुपालन लेखापरȣ¢ा, सी.ए.जी. के 

अनुपालन लेखापरȣ¢ा ǑदशाǓनदȶश 2016 का पालन करते हुए ͩकया जाना चाǑहए तथा 

Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ भी उÈत ǑदशाǓनदȶशɉ मɅ ͪवǑहत फामȶट मɅ तैयार कȧ जानी चाǑहए। 

5.6 समािÜत पæचात लेखा-परȣ¢ा आयोजना समी¢ा : 

लेखा-परȣ¢ा आयोजना का अपना अͬधकांश मह×व मह×वहȣन हो जाता है यǑद 

इसका Ĥयोग लेखा-परȣ¢ा के Ĥारंभ मɅ हȣ ͩकया जाता है। इसͧलए ए.एम.जी. 

मÉुयालय को ĤाǾप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ Ĥèतुत करते समय, पाटȹ को समािÜत पæचात 

लेखा-परȣ¢ा आयोजना समी¢ा Ĥèतुत करनी चाǑहए िजसमɅ Ǔनàनͧलͨखत बाते शाͧमल 

हɉगी – 

Ǔनयोिजत ¢ेğɉ कȧ तुलना मɅ लेखापरȣ¢ा ¢ेğɉ का वाèतͪवक कवरेज तथा ये 

कारण ͩक Èयɉ Ǔनयोिजत ¢ेğɉ का लेखा परȣ¢ा यǑद कोई है, या तो पूण[त: या 

आंͧशक तौर पर ͩकया जा सका, 
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¢ेğɉ जो Ǔनरȣ¢ण –अͬधकारȣ कȧ राय मɅ, का लेखा-परȣ¢ा Ǻिçट से मह×व है 

तथा लेखा-परȣ¢ा आयोजना मɅ शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए। 

¢ेğɉ, िजÛहɅलेखा परȣ¢ा आयोजना मɅ शाͧमल ͩकया गया था, ͩकंतु लेखा-

परȣ¢ा कȧ समािÜत के पæचात, Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ कȧ राय मɅ वे मह×वपूण[ साǒबत 

नहȣं हुए। 

लेखा-परȣ¢ा पैराओं को तैयार करते समय, घटनाओं को न केवल कालĐͧमक 

èवǾप दɅ बिãक उनका Ǔनçकष[ Ǔनकालने कȧ भी आवæयकता है। 

5.7 “मġुा मãूय” तथा लेखा-परȣ¢ा Ǔनçकषɟ का मह×व :- 

ĤाǾप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ शाͧमल लेखा-परȣ¢ा Ǔनçकषɟ मɅ सामाÛयत: ऐसे 

Ǔनçकष[ शाͧमल होते हɇ िजनका अͬधशेष/ पǐरहाय[ åयय पर राजèव कȧ हाǓन के संबंध 

मɅ पǐरमाणीय मौǑġक Ĥभाव के Ǔनçकषɟ के संबंध मɅ, यह Ǔनण[य ͧलया गया है ͩक : 

साव[जǓनक धन राͧश कȧ हाǓन को Ǔनरȣ¢ण –ǐरपोट[ के पैराĒाफ के Ǿप मɅ 

शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए, चाहे मġुा मãूय ͩकतना हȣ Èयɉ न हो तथा साव[जǓनक 

धन कȧ हाǓन के कारण पर भी Ĥकाश डाला जाना चाǑहए। 

Ǿ0 50 लाख कȧ मġुा मãूय वालȣ लेखा परȣ¢ा ǑटÜपणी (उसी या समान 

èकȧमɉ/ काय[कलापɉ के बारे मɅ बहुͪवध Ǔनçकषɟ को इकɪठा करने के बाद भी) को 

समाÛयत: Ǔनरȣ¢ण- ǐरपोट[ मɅ भाग-।। क पैरा के Ǿप मɅ समझा जाता है। इसी 

Ĥकार, कपट तथा दुͪ व[Ǔनयोजन आǑद से सबंंͬधत मामलɉ के अलावा लेखा परȣ¢ा 

ǐरपोटɟ मɅ शाͧमल ͩकए जाने के ͧलए डी.पी. कȧ मौǑġक सीमा Ǿ0 50 लाख है। 

तथाͪप, ए.एन.जी. का संबंͬ धत Ĥभारȣ समूह-अͬधकारȣ या लेखा परȣ¢ा पाटȹ 

का Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ, अपने ͪववेकाͬधकार पर, इन मुġा मूãय सीमाओं से कम से 
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पैराओं को, मामले के ħçटाचार/ लापरवाहȣ के Ǻिçटकोण पर ͪवचार करते हुए, भाग-।। 

(क) के Ǿप मɅ èवीकार कर सकता है। 

लेखा-परȣ¢ा Ǔनçकषɟ मɅ पǐरचालना×मक èवǾप कȧ कͧमयɉ/ अǓनयͧमतताओ ं

पर भी Úयान Ǒदया जा सकता है, जो योजनाबɮध या ĤͩĐया×मक कमजोǐरयɉ कȧ 

ओर इशारा करते हɇ ͩकंतु िजनका पǐरमाणीय मौǑġक Ĥभाव नहȣं पड़ता । यǑद ऐसे 

Ǔनçकष[ मह×वपूण[ हɇ (लेखापरȣͯ¢ती के èवǾप तथा काय[कलापɉ के ͪवèतार को देखते 

हुए), तो Ǔनçकषɟ कȧ गंभीरता के आधार पर ĤाǾप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ शाͧमल ͩकए 

जाने के ͧलए इन पर ͪवचार ͩकया जा सकता है। 

5.8 èकȧमɉ/ काय[Đमɉ/ काय[कलापɉ कȧ अनुपालन लेखा-परȣ¢ा : 

इस काया[लय के लेखा-परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के भीतर मğंालयɉ/ ͪवभागɉ/ यूǓनटɉ 

के मूल कायɟ से èकȧमɉ/ काय[Đम/ काय[कलाप/ उÈत èकȧमɉ/ काय[Đमɉ/ काय[कलापɉ 

कȧ काय[Ǔनçपादन लेखा-परȣ¢ा यह आæवासन देने के ͧलए कȧ जाती है ͩक उÈत 

èकȧमɉ/ काय[Đमɉ/ काय[कलापɉ को ͧमतåयǓयता, Ĥभावकाǐरता तथा स¢मता से 

काया[िÛवत ͩकया गया है। लेखा-परȣ¢ा जांच के दौरान उƣर Ǒदए जाने वाले Ĥमुख 

Ĥæन Ǔनàनͧलͨखत है :- 

 èकȧम का मूल उɮदेæय Èया थ?े 

 मूल समय-सीमा Èया थी? 

èकȧम ǑदशाǓनदȶशɉ के अधीन Ĥ×येक पǐरयोजनाओं कȧ मंजूरȣ के ͧलए Èया तंğ 

(मकेैǓनÏम) उपलÞध कराए गए थ?े 

उपलÞध कराई गई ͪवͬध कȧ माğा Èया थी? 
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पǐरयोजनाओं के पǐरणाम/ नतीजे Èया थे, तथा èकȧम के उɮदेæयɉ को ĤाÜत करने मɅ 

इनसे Èया Ĥभाव पड़ा? 

èकȧम कȧ ͪवफलता, यǑद कोई है, के कारण Èया थ?े 

 पǐरयोजनाओं कȧ वत[मान िèथǓत का ͧसफ[  ͪववरण, ͪवफलता के कारण का 

ͪवæलेषण ͩकए ǒबना, अपया[Üत है। साथ हȣ, लेखा-परȣ¢ा मɅ अͬधमानत:, ͪवफलता के 

कारणɉ का ͪवæलेषण ͩकया जाना चाǑहए। यǑद ͪवभाग ɮवारा Ǒदए गए कारणɉ पर 

लेन-परȣ¢ा आधाǐरत है तो इन कारणɉ का स×यापन आधार पर तØयɉ के संदभ[ पर 

ͩकया जाना चाǑहए। 

 èकȧमɉ/ काय[Đमɉ/ काय[कलापɉ के काया[Ûवयन को मॉनीटर करने के ͧलए, 

खराब मॉनीटरन या Ǔनयंğण या ͩकसी मैकेǓनÏम कȧ अनुपिèथǓत के बारे मɅ 

मğंालयɉ/ ͪवभागɉ कȧ ओर से कोई चूक हुइ थी? 

 सामाÛयत:, èकȧमɉ/ काय[Đमɉ/ काय[कलापɉ कȧ ĤगǓत का मॉनीटरन 

काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ ɮवारा माͧसक तथा/ या ğैमाͧसक ĤगǓत ǐरपोटɟ को Ĥèतुत 

करने के माÚयम स ेͩकया जाता है। मामले, जहां एजɅͧसयɉ ने काफȧ ͪवलंब के बाद 

ǐरपोटȶ Ĥèतुत नहȣं कȧ हɇ या ǐरपोटȶ अधरूȣ/ गलत है, वहां काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ ɮवारा 

ĤगǓत ǐरपोटɟ को समय पर तथा सटȣकता से Ĥèतुत करने कȧ तुलना मɅ मैकेǓनÏम 

को दǾुèत करने मɅ मğंालयɉ/ ͪवभागɉ कȧ ओर से हुई चूक तथा ऑनलाइन मॉनीटरन 

Ĥणालȣ मɅ कͧमयɉ को भी सामने लाया जाए। 

 मğंालयɉ/ ͪवभागɉ/ यूǓनटɉ कȧ लेन देन अनुपालन लेखा-परȣ¢ा, सी.ए.जी. के 

अनुपालन लेखा-परȣ¢ा ǑदशाǓनदȶश 2016 का पालन करते हुए, कȧ जानी चाǑहए तथा 

Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ भी उÈत ǑदशाǓनदȶशɉ मɅ ͪवǑहत फामȶट मɅ तैयार कȧ जानी चाǑहए। 
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5.9 फȧãड दौरे/ Ĥ×य¢ Ǔनरȣ¢ण : 

लेनदेन लेखा-परȣ¢ा, ͪवशेष Ǿप से èकȧमɉ/ काय[Đमɉ/ पǐरचालना×मक 

काय[कलापɉ का दèतावेजɉ तथा ǐरकाडɟ का ͧसफ[  लेखा-परȣ¢ा पर नहȣं है। मह×वपूण[ 

काय[Đमɉ/ काय[कलापɉ कȧ लेनदेन लेखापरȣ¢ा के अͬधकांश मामलɉ मɅ दèतावेजɉ मɅ 

इंͬगत पǐरयोजना िèथǓत का स×यापन, èथल पर वाèतͪवक Ĥ×य¢ िèथǓत के संदभ[ 

मɅ ͩकया जाना चाǑहए। ऐसा डी.जी.ए./ ई.एस.एम.) लेखापरȣ¢ा टȣम ɮवारा संबंͬ धत 

èथल का फȧãड दौरा करते हुए ͩकया जाना चाǑहए या संबंͬधत राÏय के ए.जी. के 

अनुरोध पर वाèतͪवक ĤगǓत मूãयांकन ͩकया जाए, ͪवशेष Ǿप से वहां, जहां राÏय 

एजɅसी ɮवारा काया[Ûवयन ͩकया जा रहा है। 

अतएव, लेखा-परȣ¢ा टȣम ɮवारा फȧãड दौरɅ या Ĥ×य¢ –Ǔनरȣ¢ण के मह×व को 

कम नहȣं समझा जा सकता। तथाͪप, इसका अथ[ यह नहȣं है ͩक ये आकिèमक दौरे 

हɇ िजसका उɮदेæय लेखा-परȣͯ¢ती कȧ लापरवाहȣ को पकड़ना है। 

वाèतव मɅ, लेखा-परȣͯ¢ती को Ĥèताͪवत दौरे कȧ न केवल जानकारȣ होनी 

चाǑहए, जहां तक संभव हो, ऐसे दौरे लेखा-परȣ¢ा टȣम तथा लेखा-परȣͯ¢ती से 

उपयÈुत ĤǓतǓनͬधयɉ, दोनɉ, के संयुÈत दौरे होन ेचाǑहए। ऐसे दौरे को पǐरणामɉ को 

फोटोĒाफɉ (िजÛहɅ सामाÛयत: Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ/ दौरा करने वालȣ लेखा परȣ¢ा पाटȹ 

के ए.ए.ओ. तथा लेखा-परȣͯ¢ती के वǐरçठ अͬधकारȣ ɮवारा अनुĤमाͨणत ͩकया जाना 

चाǑहए) के Ǿप मɅ या हèताͯ¢त बयान/ ǐरकाड[ जो वाèतव मɅ तØयɉ को Ĥमाͨणत 

करते हɇ, के Ǿप मɅ Ĥलेͨखत ͩकया जा सकता है। 

यहां तक ͩक जहां –परȣ¢ा ǐरपोट[ मɅ शाͧमल करने के ͧलए Ĥ×य¢ लेखापरȣ¢ा 

साêय उपलÞध कराने के ͧलए फȧãड का दौरा या Ǔनरȣ¢ण करने का इरादा नहȣं था 

या उसकȧ संभावना नहȣं थी, वहां भी कागज पर Ĥलेͨखत अनुसार काया[Ûवयन के 
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साथ तुलना ͩकए जाने के ͧलए, आधार पर, वाèतͪवक काया[Ûवयन का ͪवचार उ×पÛन 

होगा। ͪवसंगǓतयɉ के मामले मɅ, लेखा-परȣͯ¢ती टȣम, तब अपनाई गई ĤगǓत कȧ 

Ǔनगरानी तथा मãूयांकनɉ कȧ ĤͩĐया को चुनौती देने पर Úयान कɅ Ǒġत करेगी तथा 

ऐसे मैकेǓनÏमɉ कȧ स×यता तथा ͪवæवसनीय का Ĥæन उठाएगी। 

5.10 साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐम तथा èवायƣ Ǔनकायɉ/ Ĥाͬधकरणɉ को Ǔनͬधया ं: 

Ĥाय: लाभ, ऋणɉ कȧ चुकौती आǑद करने के ͧलए साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ/ 

èवायƣ Ǔनकायɉ या Ĥाͬधकरणɉ कȧ कͧमयɉ से संबंͬ धत मंğालय या ͪवभाग के लेख-

परȣ¢ा Ǔनçकष[, लेखापरȣ¢ा टȣमɉ केÚयानमɅ आत ेहɇ। सामाÛयत: ये Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ 

शाͧमल ͩकए जाने के ͧलए उपयÈुत नहȣं होते हा, जब तक ͩक साव[जǓनक ¢ेğ के 

उपĐमɉ/ èवायƣ Ǔनकायɉ कȧ चूक के ͧलए ͪवèततृ कारणɉ कȧ जांच न कर लȣ जाए। 

तथाͪप, साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ ɮवारा गारंǑटयɉ तथा अÛय देय राͧशयɉ के 

भुगतान न करने के मामले हो सकते हɇ, यहां तक ͩक जहां कंपनी ने लाभ कमाना 

शुǾ ͩकया है और यहां तक ͩक सरकार को लाभांस भी Ǒदया हो। ऐसे मामलɉ को 

सामने लाया जाना चाǑहए, ͪवशेष Ǿप से वहां जहां मंğालय, साव[जǓनक ¢ेğ के 

उपĐमɉ को बकाया देय राͧशयɉ का भुगतान करने के ͧलए बल देने पर कार[वाई नहȣं 

कर पाते हɇ। 

ऐसी जांच Ĥाय: दो कारणɉ से डी.जी.एम. (ई.एस. एम.) कȧ लेखापरȣ¢ा टȣमɉ 

ɮवारा संभव नहȣं हो पाती : 

हमारȣ लेखा-परȣ¢ा टȣमɉ के उɮयोग ͪवͧशçट ¢ेğ के £ान कȧ कमी के कारण 
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2. साव[जǓनक ¢ेğ उपĐमɉ तथा èवायत Ǔनकायɉ/ Ĥाͬधकरणɉ कȧ ऐसी जांच, 

Ĥाय: स¢म तथा ͪवèततृ संवी¢ा के ͧलए èवायत Ǔनकायɉ/ Ĥाͬधकरणɉ के 

संबंͬ धत एम.ए.बी. या Ĥधान लेखा परȣ¢क पर छोड़ दȣ जाती है। 

 साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ तथा èवायƣ Ǔनकायɉ कȧ लेखा-परȣ¢ा पुनस[रचना 

के पǐरणामèवǾप भौगोͧलक Ǿप से एम.ए.बी./ पी.डी.सी.ए. को èथानांतǐरत 

कर दȣ जाती है। 

5.11 Ǔनͬधयɉ का उपयोग तथा उपयोͬगता Ĥमाणपğ जारȣ करना : 

सामाÛयत:, काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ को उपलÞध कराई गई Ǔनͬधयɉ के उपयोग 

कȧ Ǔनगरानी  उपयोͬगता Ĥमाणपğ (यू.पी.) के ĤाÜत होने के माÚयम से कȧ जाती है, 

िजसका फामɏट सामाÛय ͪवƣ Ǔनयम 2017 के फाम[ 12- क मɅव ͪवǓनǑद[çट है। 

तथाͪप, यू.सी. को अलंËय Ǿप मɅ तथा लेखा-परȣ¢ा टȣमɉ ɮवारा लेखापरȣ¢ा जांच से 

परे नहȣं समझा जाना चाǑहए। èकȧमɉ के पी.ए. के दौरान, जसैा ͩक पता चला है, 

राÏयɉ/ काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ भारत-सरकार को सूͬ चत åयय Ĥाय: कम बताया जाता 

है तथा ͪव वाèतͪवक ͩकए गए खच[ वाउचरɉ, जरनल भी Ĥͪविçटयɉ/ अंतरण  

Ĥͪविçटयɉ आǑद ɮवारा Ĥकट ͩकए गए अनुसार से ͧभÛन होता है। 

इसͧलए, लेखा-परȣ¢ा मɅ यू.सी. को ‘èवीकृत’ करने से पहले, लेखा-परȣ¢ा टȣमɉ 

को यू.सी. कȧ जांच राÏय ͪवभाग/ काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ कȧ लेखापरȣ¢ा टȣमɉ ɮवारा 

यह सुǓनिæचत करने के बाद करनी चाǑहए ͩक ऐसे यू.सी. का समथ[न åयय कȧ 

ͪवèततृ ͪववरͨणयɉ ɮवारा ͩकया गया है िजसका बाद मɅ Ĥ×येक वाउचर, जरनल 

Ĥͪविçटयɉ या अंतरण Ĥͪविçटयɉ के साथ ͧमलान ͩकया जा सकता है। 
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लेखा-परȣ¢ा मɅ उपयोͬगता Ĥमाणपğ के सामने Ǔनàनͧलͨखत कͧमयɉ 

पर Ĥकाश डाला जाना चाǑहए : 

  यू.सी मɅ åयय का ͪवèततृ ͪववरण नहȣं है।2 

यू.सी. मɅ यह सूͬचत है ͩक संपूण[ Ǔनͬध åयय कर दȣ गई है, जबͩक 

राÏय सरकारɉ/ काया[िÛवत एजɅͧसयɉ को जारȣ Ǔनͬध उनके पास ǒबना खच[ 

(पूण[त: या आंͧ शक) के पड़ी हुई है, 

यू.सी. काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ को åयय के Ǿप मɅ भेजी गई Ǔनͬध को 

दशा[ता है िजसके ͧलए वह ऐसी एजɅͧसयɉ से åयय के ͪवèततृ ͪववरण ĤाÜत 

नहȣं करता। 

बाद के अनुदानɉ कȧ मंजूरȣ करते समय, अåयǓयत शेष पर ͪवचार नहȣं 

ͩकया जाएगा। उसे समायोिजत नहȣं ͩकया जाएगा। 

गारंटȣ से काया[Ûवयन एजɅसी से यह Ĥमाणपğ नहȣं ĤाÜत होता है ͩक 

एक हȣ Ĥयोजन/ èकȧम/ जॉब के ͧलए संगठन को ͩकसी अÛय èğोतɉ से कोई 

अनुदान ͧमला है। लेखा-परȣ¢ा मɅ, इस Ĥयोजन के ͧलए, Ǔनàनͧलͨखत ͩकया 

जाना चाǑहए, 

1. यू.सी. (उपयोͬगता Ĥमाण पğ) के ͧलए Đमश: जी.एफ.आर. 12 –बी. तथा 

जी.एफ.आर.12-सी फाम[ 

2. åयय ͪवतरण को भारत –सरकार को हमेशा Ĥèतुत करने कȧ आवæयकता नहȣं है (यǑद 

èकȧम ǑदशाǓनदȶशɉ के अधीन इसका अपे¢ा नहȣं है)। तथाͪप, ऐसे ͪववरण उपयोͬगता 

Ĥमाण-पğ जारȣ करने वालȣ एजɅसी/ Ĥाͬधकरण के पास उपलÞध रहने चाǑहए। 
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यू.सी. के समथ[न दèतावेजɉ कȧ जांच इस काया[लय ɮवारा कȧ जानी चाǑहए या 

संबंͬ धत राÏय ए.जी. के माÚयम से कराई जानी चाǑहए। यह èवीकार ͩकया 

जाता है ͩक सभी राÏयɉ मɅ यू.सी. का संपूण[ कवरेज संभव नहȣं हो सकता, 

शाͧमल राͧश पर Ĥाथͧमकता आधाǐरत होती है तथा Ǻिçटकोण के साथ 

संभाͪवत जोͨखम Đमावतȸ ͧलअया जा सकता है। 

अगले वष[ के ͧलए Ǔनͬध के जारȣ न होने/ ͪपछले वषɟ के यू.सी. कȧ 

ĤािÜत के ǒबना ͩकèत को सुǓनिæचत करना। 

जी.एफ.आर. 2017 के अंतग[त सहायता अनुदान के ͧलए यू.सी. मɅ 

ͪवǓनǑद[çट, पǐरणा×मक तथा गुणा×मक लêयɉ के साथ-साथ आउटपुट आधाǐरत 

काय[ Ǔनçपादन मãूयांकन को Ĥकट ͩकया जाना चाǑहए। इसके अलावा, 

जी.एफ.आर. 2017 मंजूरȣ Ĥाͬधकारȣ को उपलिÞध सह-काय[Ǔनçपादन ǐरपोट[ 

Ĥèतुत करने के बारे मɅ बताता है। 

5.12 बकाया संͯ ¢Üत आकिèमक (åयय) ǒबल : 

संͯ ¢Üत आकिèमक (åयय) ǒबल, जो ͪवèततृ समायोजन ǒबलɉ के ǒबना 

पया[Üत समयावͬध (ͪवशेç£ Ǿप से 3 वष[ या अͬधक) के ͧलए बकाया है, को ͧसफ[  

ĤͩĐया×मक अǓनयͧमतता के Ǿप मɅ समझा नहȣं जाना चाǑहए,बिãक अͬĒम मɅ लȣ 

गई Ǔनͬधयɉ के ͧलए लेखांकन से बचने के ͧलए साधन के Ǿप मɅ समझा जाना 

चाǑहए, तथा ͪवशेष Ǿप से वहां जहां शाͧमल धन राͧश काफȧ है तथा समायोजन मɅ 

ͪवलंब काफȧ है तो इसे अनुमाǓनत कपट समझा जाना चाǑहए। 

मğंालयɉ/ ͪवभागɉ कȧ लेखा-परȣ¢ाओं के दौरान, बकाया ए.सी. ǒबलɉ का 

ͪवæलेषण नीचे यथा ͪववरͨणत ͩकया जा सकता है :- 
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बकाया ए.सी. ǒबलɉ कȧ कुल राͧश मɅ से, तीन से अͬधक ͪवƣ वषɟ के ͧलए 

बकाया राͧश को अलग ͩकया जा सकता है। 

3 वषɟ से अͬधक समय से समायोजन के ͧलए लǒंबत उÍच मãूय के ए.सी. 

ǒबलɉ का ͪवèतार स े ͪवæलेषण ͩकया जा सकता है, ए.सी. ǒबलɉ के Ĥयोजना तथा 

èवǾप को अͧभǓनधा[ǐरत ͩकया जा सकता है, अͬधकारȣ, िजनके प¢ मɅ बकाया ए.सी. 

ǒबलɉ को आहǐरत ͩकया गया है तथा बकाया ए.सी. ǒबलɉ के समायोिजत न हो के 

कारणɉ तथा उपयÈुत लेखा-परȣ¢ा पैरा को, Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ लंबे समय से लंǒबत 

ए.सी. ǒबलɉ मɅ शाͧमल ͩकया जा सकता है। 

5.13 गारंटȣ : 

गारंǑटयां आमतौर पर भारत-सरकार ɮवारा, साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐमɉ तथा 

èवायƣ Ǔनकायɉ/ Ĥाͬधकरणɉ ɮवारा ͧलए गए ऋणɉ के ͧलए दȣ जाती हɇ। लेखा परȣ¢ा 

मɅ Ǔनàनͧलͨखत पहलुओं कȧ जांच कȧ जानी चाǑहए : 

Èया गारंǑटयɉ के फाम[ तथा शÞदावलȣ दर तथा गारंटȣ शुãक के कंÜयूटरȣकरण, 

जुमा[ने कȧ वसूलȣ आǑद के बारे मɅ ͪवƣ-मğंालय के अनुदेशɉ के अधीन ͪवǓनǑद[çट शतɟ 

के अनǾुप है, 

गारंटȣ शुãक/ जुमा[ने का गलत पǐरकलन, 

बकाया गारंटȣ शुãक कȧ समय पर सूचना का अभाव तथा संबɮध सèंथाओं को 

जुमा[ना और भुगतान के ͧलए आवͬधक अनुèमारक (यह तØय ͩक गारंटȣ शुãक तथा 

जुमा[ना बकाया रहेगा, èचयं मɅ ǐरपोट[ करने योÊय लेखापरȣ¢ा Ǔनçकष[ नहȣं है, जब 

तक ͩक यह दशा[या न जा सके ͩक ऐसे पया[Üत कारण नहȣं है ͩक Èयɉ ऐसे शुãक 
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बकाया रहे अथा[त संèथा ने लाभ कमाना तथा सकारा×मक नकदȣ Ĥवाह शुǾ कर 

Ǒदया है तथा लाभाशं अदा करना भी शुǾ कर Ǒदया है) 

पी.ए.ओ. ǐरकाडɟ एवं मंğालय के ǐरकाडɟ तथा सèंथा के ǐरकाडɟ मɅ वͨण[त 

बकाया के Ǿप मɅ दशा[ई गई राͧशयɉ के बीच ͪवसंगǓतयां, तथा समाधान के ͧलए 

पया[Üत तथा Ĥभाव ĤͩĐयाओं का अभाव। 

मामले, जहां ऋणदाता ɮवारा भारत सरकार कȧ संपूण[ गारंटȣ का अवलंब ͧलया 

गया था (ͪवशेष Ǿप से बɇक या ͪवƣीय संèथा) ͩकंतु गारंटȣ नहȣं दȣ गई थी या गारंटȣ 

देने मɅ काफȧ ͪवलंब था, इसे उजागर ͩकया जाना चाǑहए। 

5.14 गारंǑटयɉ का रिजèटर : 

“गारंǑटयɉ का रिजèटर” के रखरखाव (जी.एफ.आर. 2017 के फाम[ 25 मɅ रखे 

गए) कȧ जांच कȧ जानी चाǑहए। गारंǑटयɉ कȧ लेखापरȣ¢ा यूǓनटɉ के èथानीय लेखा-

परȣ¢ा के भाग के Ǿप मɅ तथा संबंͬ धत पी.ए.ओ. कȧ लेखापरȣ¢ा के दौरान कȧ 

जाएगी। 

5.15 ͧशकायतɉ कȧ लेखा-परȣ¢ा : 

इस काया[लय मɅ बहुत बड़ी संèथा मɅ ͧशकायते ĤाÜत होती हɇ। इनमɅ स ेअनेक 

हमारȣ लेखा-परȣ¢ा के काय[¢ेğ या यहां तक ͩक ¢ेğाͬधकार से भी संबंͬधत नहȣं है। 

तथाͪप, बाद मɅ, ऐसी ͧशकायतɉ पर कȧ गई कार[वाई को सǓुनिæचत करने के ͧलए, 

ͧशकायतɉ को आर.टȣ.आई. आवेदन बना Ǒदया गया। हमारा यह कत[åय है ͩक ऐसी 

ͧशकायतɉ पर Úयान Ǒदया जाए तथा यǑद संभव हो तो कार[वाई कȧ जाए। ͩकंतु, उसी 

समय, ये हमɅ अनुͬ चत जांचɉ तथा छानबीनɉ को शǾू करने कȧ अनुमǓत नहȣं देते। 

यह आवæयक है ͩक ऐसी ͧशकायतɅ जब हमɅ भेजी जाती हɇ, हमारा वैयिÈतक Úयान 
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खींचती हɇ तथा Ûयायसंगत होने पर उस पर कार[वाई कȧ जाती है। मुÉयालय से ĤाÜत 

ͧशकायत मामलɉ से संबंͬ धत नीǓत को तैयार ͩकया गया है तथा तारȣख 13 फरवरȣ 

2014 के पğ सं0 ए.एम.जी. -।/ ई.डी.पी./ ए.पी.सी./ 76/ पǐरपğ/ 2012-13 एवं 

2014/1331 के तहत पǐरचाͧलत ͩकया गया है। आवæयकता पड़ने पर इसे ǓनǑद[çट 

ͩकया जाए। (संलÊनक -।।।)। 

5.16 सामान तथा सेवाओं का Ĥापण : 

5.16.1 ͪवæलेषण : 

माल, आई.टȣ. हाड[वेयर, सॉÝटवेयर तथा सेवाओं कȧ खरȣद/ Ĥापण कȧ ͪवèततृ 

लेखा-परȣ¢ा करने से पहले, लेखापरȣ¢ा टȣमɉ को, ͪवͧभÛन शीषɟ (काया[लय-åयय, 

अÛय åयय, तथा अÛय परामशȸ åयय आǑद) के अंतग[त समान तथा सेवाओं के 

Ĥापण पर हुए कुल åयय का ͪवæलेषण करना चाǑहए। यǑद खरȣद/ Ĥापण, लेखा 

परȣͯ¢ती के कुल कायɟ/ åयय का बहुत बड़ा घटक बनता है तो नीच ेकȧ ताͧलका मɅ 

यथा उɬडǐरत खरȣद- ऑड[रɉ के धनमãूय कȧ तुलना मɅ खरȣद ऑड[रɉ के èतर ͪवÛयास 

ͩकए जाने कȧ आवæयकता है। ͪवͧभÛन Įेͨणयɉ के मौǑġक मूãयɉ मɅ लेखा-परȣ¢ा जांच 

के ͧलए नमूनɉ का चयन करने के ͧलए, अगले पçृठ मɅ ताͧलका मɅ Ǒदए गए अनुसार 

ͪवèततृ लेखा-परȣ¢ा के ͧलए Įेणी वार ĤǓतशतता का चयन ͩकया जाए। 

खरȣद ऑड[रɉ, सेवाओं सǑहत 

का मौǑġक मूãय 

कुल सÉंया Įेणी मɅ कुल मामलɉ कȧ 

ͪवèततृ लेखापरȣ¢ा संवी¢ा 

के ͧलए चयन ͩकए जाने 

वाले खरȣद मामलɉ कȧ 

ĤǓतशतता 
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Ǿ0 20 लाख से कम 80 10% 

Ǿ0 20 लाख से लेकर Ǿ0 

50 लाख तक 

50 15% 

Ǿ0 50 लाख से लेकर Ǿ0 2 

करोड़ तक 

20 25% 

Ǿ0 2 करोड़ तथा उसस े

अͬधक 

 50% 

(Įम Ǒदवसɉ कȧ उपलÞधता 

पर) 

 

 खरȣद तथा सेवाओं के Ĥापण मɅ Ǒदखाई देने वालȣ Ĥमुख बातɅ Ǔनàनͧलͨखत हɇ : 

 Èया स¢म Ĥाͬधकारȣ कȧ खरȣद/ Ĥापण के ͧलए मांगपğ फाइल मɅ उपलÞध है। 

 Èया एन.आई.टȣ. या कोटेशन जी.एफ.आर. मɅ यथा उपबंͬधत èवतंğ तथा उͬचतत 

रȣǓत मɅ बताई गई है तथा एन.आई.टȣ. या कोटेशनɉ का åयापक Ĥचार ͩकया गया है। 

 Èया ĤाÜत ͩकए जाने वालȣ मदɉ/ सेवाओं के ͪवǓनदȶशɉ को एन.आई.टȣ. या मंगाई गई 

कोटेशन मɅ Įेणीवार उिãलͨखत ͩकया गया है। 

 Èया जी.एफ.आर. मɅ यथाउपबंͬधत खरȣद ऑड[र कȧ मġुा मãूय तथा खरȣद के èवǾप 

के अनुसार, ͪव£ाͪपत Ǔनͪवदा जांच/ सीͧमत Ǔनͪवदा जांच/ एकल Ǔनͪवदा जांच या 

ɮͪव बोलȣ Ĥणालȣ मɅ Ǔनͪवदा मगंाई गई है। 

 Èया ͪवĐेता का चयन ͪवͬधवत ्Ǿप से गǑठत खरȣद सͧमǓत ɮवारा देय तारȣख के 

भीतर ĤाÜत Ǔनͪवदाओं/ कोटेशनɉ के आधार पर ͪवèततृ तुलना×मक ͪववरण के आधार 

पर ͩकया जाता है एवं ͪवशेष ͪवĐेता के चयन के कारण को फाइल मɅ दज[ ͩकया 

जाता है। 
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 Èया खरȣदȣ गई मद के संतोषजनक अͬधçठापन तथा Ĥवत[न Ĥमाणपğ को रखी गई 

फाइल या लॉग बुक, यǑद आवæयक है, मɅ लगाया गया है। 

5.16.2 कɅ ġȣय भंडार/ सुपर बाजार (एन.सी.सी.एफ) के माÚयम से खरȣद : 

कɅ ġȣय भंडार या सुपर बाजार/ राçĚȣय उपभोÈता सहकारȣ फाउंडेशन के माÚयम 

से लेखा-परȣͯ¢ती संगठन ɮवारा कȧ गई खरȣदɉ कȧ लेखा-परȣ¢ा के दौरान, खरȣद को 

उसी Ǿप मɅ नहȣं समझा जाएगा जैसे डी.जी.एस. एवं डी. दर संͪवदाओं के अतंग[त 

खरȣदा जाता है। कई बार, ĤǓतèपधा[×मक Ǔनͪवदा ĤͩĐयाओं के माÚयम से Ǔनͪवदा 

करने से बचने के ͧलए कɅ ġȣय भंडार/ सुपर बाजार के माÚयम से खरȣद कȧ जाती है 

जो अǓनयͧमत है तथा लेखा-परȣ¢ा मɅ इसकȧ ǑटÜपणी कȧ जानी चाǑहए। कुछ मामलɉ 

मɅ, कɅ ġȣय भंडार या सुपर बाजार के माÚयम से खरȣद ऑड[र भेजे जाने से पहले 

संभाͪवत ͪवĐेताओं के साथ सीधे पğ åयवहार करने के Ĥलेͨखत साêय है। ͪवशेषत: 

लेखन सामĒी कȧ मदɉ तथा èटɇडड[ काया[लय फनȸचर (अथा[त Ħांड वाले मॉɬयूलर 

फनȸचर नहȣं), िजनकȧ खरȣद कɅ ġȣय भंडार या सुपर बाजार के माÚयम से नहȣं कȧ 

जाती, के अलावा सामान तथा सेवाओं कȧ खरȣद कȧ सावधानी पूव[क संवी¢ा लेखा-

परȣ¢ मɅ कȧ जानी चाǑहए। 

5.17 लेखा परȣͯ¢ती के अÛय काय[कलाप (åयय से सबंंͬधत नहȣं) अनेक पǐरचालन संबंधी 

काय[कलाप हɇ जो मğंालय/ ͪवभाग के काय[करण के ͧलए मह×वपूण[ हɇ तथा िजÛहɅ 

लेखा-परȣ¢ा मɅ शाͧमल ͩकए जाने कȧ आवæयकता है। लेखा-परȣ¢ा आयोजना के भाग 

Ǿप मɅ इन पर सावधानीपूव[क ͪवचार ͩकया जाना चाǑहए। कुछ उदाहरण नीचे ताͧलका 

मɅ Ǒदए गए है : 

मğंालय / ͪवभाग लेखा परȣ¢ा जांच के ͧलए अपेͯ ¢त काय[कलाप 
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खान खǓनज ǐरयायतɉ के ͧलए आवेदनɉ का अनुमोदन, नोडल 

मğंालय ɮवारा ͪवͧभÛन मंğालय को Ǒदए गए पɪटे के पूव[ 

अनुमोदन कȧ अनुवतȸ कार[वाई 

कोयला कोयला Þलॉकɉ के आबंटन मɅ अपनाई गई ĤͩĐया। 

कोयला ͪवतरण तथा बǓुनयादȣ ¢ेğ के उपभोÈताओं स े

संपक[  अनुबंधन (ͧलकɅ ज) करना। 

पय[टन होटलɉ तथा रेèतराओं का अनुमोदन, Ěैवल एजɅटɉ, टूर 

ऑपरेटरɉ, टूǐरèट Ěांसपोट[ ऑपरेटरɉ तथा एडवɅचर टूर 

ऑपरेटरɉ का अनुमोदन। 

 

 ऐसे ¢ेğɉ के संबंध मɅ, लेखा-परȣ¢ा जांच मɅ सामाÛयत: Ǔनàनͧलͨखत प¢ɉ को शाͧमल 

ͩकया जाएगा। 

 Èया पǐरचालन/ ͪवǓनयामक कायɟ के ͧलए ͪवèततृ ǑदशाǓनदȶशɉ को तैयार ͩकया गया 

है, ऐसे ǑदशाǓनदȶश या Ǔनयंğण पया[Üत है तथा इÛहɅ समयबɮध रȣǓत मɅ काया[िÛवत 

ͩकया जा रहा है। 

 Èया ĤͩĐयाओं को इसी Ĥकार के मानदंड को पूरा करने वाले आवेदकɉ/ संèथाओं पर 

पारदशȸ तथा ǒबना भेदभाव कȧ रȣǓत मɅ लागू ͩकया गया है। 

5.18 गबन या कपट : 

इस काया[लय के लेखा-परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन मंğालयɉ/ ͪवभागɉ मɅ कपट 

या गबन कȧ संभावना बहुत कम है, Èयɉͩक सͬचवालय åयय का अनुपात बहुत कम 

है। तथाͪप, èवायƣ Ǔनकायɉ तथा Ĥाͬधकरणɉ के मामले मɅ जहां, åयय का बड़ा या 
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मह×वपूण[ अनुपात पी.ए.ओ. के Ǔनयंğण के ǒबना सीधे खच[ ͩकया जाता है, इस पहल ू

कȧ अनदेखी नहȣं कȧ जा सकती। 

अतएव, लेखा-परȣ¢ा के Ĥारंभ मɅ, कपट/ गबन, जो लेखा-परȣ¢ा, यǑद, कोई है 

कȧ अवͬध के दौरान हुआ है, के मामलɉ कȧ पुिçट के बारे मɅ पूछते हुए लेखा-परȣͯ¢ती 

को लेखा-परȣ¢ा कȧ मांग को जारȣ ͩकया जा सकता है।यǑदकपट/ गबन के मामले हुए 

हɇ तो ऐसे मामलɉ अथा[त कपट/ गबन कȧ ͪवèततृ लेखा-परȣ¢ा संवी¢ा कȧ जा सकती 

है तथा Ǔनçकष[ ǐरपोट[ मɅ सूͬ चत लेखा परȣ¢ा Ǔनçकष[ मɅ Ǔनयंğण मैकेǓनÏम मɅ 

कͧमयɉ को उजागर ͩकया जा सकता है। 

तथाͪप, कपट तथा ğुǑटयɉ के Ǔनवारण तथा संसूचन कȧ िजàमेदारȣ 

काया[Ûवयन तथा लेखाकंन के Ǔनरंतर पǐरचालन तथा कपट के ͧलए ͫडजाइन कȧ गई 

Ǔनयंğण Ĥणाͧलयɉ के माÚयम से Ĥमुखत:  लेखा-परȣͯ¢ती संèथा के Ĥबंधन मɅ रहती 

है। तथाͪप, कपट को Ǔनयंǒğत करने के ͧलए लेखा-परȣ¢ा मɅ आंतǐरक Ǔनयंğण का 

मãूयांकन तथा Ĥभाकाǐरता पर ǐरपोट[ कȧ जानी चाǑहए। लेखा-परȣ¢ा मɅ Ĥबंधन मɅ 

Ǔनयंğण ĤͩĐयाओं के सुधार कȧ भी ͧसफाǐरश कȧ जानी चाǑहए। लेखा-परȣ¢ा मɅ कपट 

तथा ħçटाचार के मामलɉ के संबंध मɅ, लेखा-परȣ¢ा कȧ भूͧ मका के बारे मɅ èथायी 

आदेश पर मुÉयालय के ǑदशाǓनदȶश का उͬचत सं£ान ͧलया जा सकता है। 

5.19 सूचना –Ĥौɮयोͬगकȧ :- 

लेखा-परȣ¢ा के दौरान यह काया[लय Ǒदन-ĤǓतǑदन के राजकाज तथा सचूना-

Ĥौɮयोͬगकȧ कȧ अपनाई गई काय[नीǓत मɅ अपया[Üत कंÜयूटर तथा आई.टȣ. के कम 

उपयोग के बारे मɅ लेखा-परȣ¢ा ǑटÜपͨणयां कर सकता है। इसके अलावा, यह काया[लय 

लेखा परȣͯ¢ती संगठनɉ मɅ काया[िÛवत/ काया[नवयनाधीन सभी कंÜयूटराइÏड अनुĤयोग 

Ĥणाͧलयɉ के डेटाबेस कȧ संवी¢ा कर सकता है तथा ͧमतåयǓयता, स¢मता, 
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Ĥभावकाǐरता तथा अपेͯ¢त ͫडͪवलरेबãस के पǐरǺæय से उÈत कंÜयूटराइÏड अनुĤयोग 

Ĥणाͧलयɉ कȧ Ĥभावकाǐरता कȧ जांच कर सकता है तथा उस ¢ेğ मɅ Úयान मɅ आई 

ͩकसी भी कमी को लेखा-परȣ¢ा ǑटÜपͨणयɉ मɅ åयÈत कर सकता है। 

इसके अलावा, इस काया[लय का ई.डी.पी. कɅ ġ, इस काया[लय के लेखा परȣ¢ा 

¢ेğाͬधकार के अधीन आने वाले ͪवͧभÛन लेखा-परȣͯ¢ती संगठनɉ मɅ काया[िÛवत/ 

काया[नवयनाधीन सभी कंÜयूटराइÏड अनुĤयोग Ĥणाͧलयɉ के वेब आधाǐरत डेटाबेस को 

ͪवकͧसत कर रहा है तथा सी.ए.जी. कȧ वेबसाइट मɅ संगत डेटा फȧड ͩकया जा रहा है। 

इससे हमारे लेखा-परȣͯ¢त यूǓनटɉ के काय[रत सभी कंÜयूटराइÏड अनुĤयोग का 

कɅ ġȣकृत डेटाबेस होगा जो आई.टȣ. लेखा-परȣ¢ा शीष[क का चयन करने के ͧलए 

संबंͬ धत फȧãड काया[लयɉ ɮवारा Ĥचाͧलत करने के ͧलए तैयार होगा। 

फȧãड लेखा-परȣ¢ा टȣमɉ को डी.जी.ए. (ई.एस.एम.) काया[लय के ͪवͪवध लेखा-

परȣͯ¢ती संगठनɉ मɅ काया[िÛवत/ काया[Ûवयनाधीन कंÜयूटराइÏड अनुĤयोग Ĥणाͧलयɉ 

कȧ सूची बनाने तथा उपयु[Èत अनुसार सी.ए.जी. कȧ वेबसाइट मɅ उसे फȧड करने के 

ͧलए मÉुयालय ɮवारा यथा अͧभकिãपत आई.टȣ. अनुĤयोग के ͧलए सवȶ¢ण 

Ĥæनावलȣ के ͪवǑहत फॉमȶट (संलÊन –VI) मɅ उÈत कंÜयूटराइÏड अनुĤयोग पर सचूना 

एकǒğत करने कȧ आवæयकता होगी। 

इस काया[लय के डेटा ͪवæलेषणा×मक समूह या लेखा परȣ¢ टȣमɉ ɮवारा डेआ 

सĒंहण के दौरान, सी.डी.एम.ए. मÉुयालय ɮवारा इकɪठे ͩकए गए डेटा कȧ Ǔनबा[ध 

अͧभगàयता के ͧलए डेटाबेस के साइज, ऑपरेǑटगं ͧसèटम, सॉÝटवेयर अनĤुयोग 

ͪववरण, पहंुच कȧ ͪवधा आǑद कȧ अप¢ेा पर Úयान Ǒदया जाना चाǑहए। 

 5.20 èथापना åयय (सामान तथा सेवाओं के Ĥापण को छोड़कर) 



49 
 

  èथापना åयय (Ĥापण के अलावा) कȧ लेखा - परȣ¢ा को कम Ĥाथͧमकता नहȣं 

दȣ जाएगी तथा संपूण[ टȣम चाहे पद / िèथǓत कुछ भी हो, को èथापना मामलɉ 

अथा[त ्वेतन ǒबलɉ, टȣ. ए. / एल. टȣ. सी. ǒबलɉ, सेवा – पुिèतकाओं, वेतन Ǔनधा[रण, 

ĤािÜतयɉ के काउंटर फॉइलɉ, लॉगबुक, अͬĒम रिजèटर तथा उससे संबंͬधत ǐरकॉडɟ 

पर पूरा Úयान / Ǔनयंğण रखना चाǑहए । Ǒदन ĤǓतǑदन कȧ गई ǐरकॉͫडɍग / 

Ĥͪविçटयɉ कȧ रȣǓत, तथा नकद मɅ या इलेÈĚॉǓनक रȣǓत मɅ åयय करने तथा सभी 

ĤािÜतयɉ वालȣ नकद वहȣ / बɇक बुक का उͬचत रख – रखाव तथा नकद या 

इलेÈĚॉǓनक रȣǓत मɅ åययɉ कȧ जांच करने मɅ Ĥाथͧमकता देने कȧ आवæयकता होगी। 

5.21 नकद मɅ या ऑनलाइन इलेÈĚॉǓनक रȣǓत मɅ Ǒदन ĤǓतǑदन कȧ ĤािÜतयɉ एवं åययɉ 

कȧ Ĥͪविçटयां करने के ͧलए नकद / बɇक बुक का रख रखाव  

 ĤािÜतयɉ तथा भुगतानɉ के ऑनलाइन / इलेÈĚॉǓनक रȣǓत मɅ तथा लेखाकंन Üलेटफॉम[ 

मɅ मğंालयɉ / लेखापरȣͯ¢ती यूǓनटɉ मɅ Ǒदन ĤǓतǑदन कȧ ĤािÜतयɉ तथा कायɟ के 

ǐरकॉडɟ के रख रखाव कȧ पɮधͪƣ कȧ लेखा परȣ¢ा के दौरान जांच करना तथा उनके 

बारे मɅ ͩकसी भी तरह कȧ कͧमयɉ को दरू करने का आæवासन देना । 

 आई. ए. एवं ए. डी. इस बारे मɅ ͪववरण देते हुए ǑदशाǓनदȶश तैयार कर सकता है ͩक 

कैसे तथा ͩकसी रȣǓत मɅ मğंालय / लेखा – परȣͯ¢ती यूǓनटɉ को Ǒदन ĤǓतǑदन कȧ 

अपनी ĤािÜतयɉ तथा åयय अथा[त ् नकद / बɇक बुक, ऑन लाइन / इलेÈĚॉǓनक 

लेखांकन Üलेट फॉम[ के वत[मान पǐरǺæय मɅ इलेÈĚॉǓनक रȣǓत या नकद मɅ åयय 

तथा ĤािÜतयɉ सǑहत, के रखरखाव का ǐरकॉड[ रखना चाǑहए । 

5.22 लेखा – परȣ¢क का योगदान तथा अÛय संèथाओं ɮवारा Ǒदलाई गई कͧमयां 

  जबͩक लेखा परȣ¢ा मɅ Ǔनिæचत तौर पर अÛय एजɅͧसयɉ (सतक[ ता, सी. बी. 

आई., राÏय ħçटाचार रोधी Þयूरɉ, आंतǐरक लेखा परȣ¢ा आǑद) ɮवारा पाई गई 
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अǓनयाͧमतताओं, कͧमयɉ या कपट को उजागर ͩकया जा सकता है तथा यह तØय 

ͩक इÛहɅ एजɅͧसयɉ ɮवारा उठाया या अनुसǑहत ͩकया गया था, का भी ͪवशेष उãलेख 

लेखा परȣ¢ा Ǔनçकषɟ मɅ ͩकया जाए । 

  इसी साहæयता से, लेखा परȣ¢ा आपͪƣ के अनुसरण मɅ या लेखा परȣ¢ा नापन 

/ हाफ – मािज[न / Ǔनरȣ¢ण – ǐरपोट[ के जारȣ होने के बाद जहां मंğालय / ͪवभाग 

ɮवारा कार[वाई कȧ जाती है (यहां तक ͩक ǐरकॉड[ लेखा – परȣ¢ा के उदाहरण पर 

ͪवशेष ǽप से कार[वाई को सूͬचत नहȣं करते हो) इसे लेखा परȣ¢ा Ǔनçकष[ मɅ उͬचत 

ǽप से उजागर ͩकया जाना चाǑहए । 

6. ए. एल. जी. मÉुयालय के ͧलए अनुदेश 

6.1 लेखा परȣͯ¢ती यूǓनटɉ का सूचीकरण 

  यह सूची संपूण[ काया[लय के लेखा परȣͯ¢ती डेटाबेस को अधाǓतत करने के 

ͧलए काया[लय के समÛवय èकंध के साथ साझा कȧ जानी चाǑहए । इस Ĥयोजन के 

ͧलए, ए. एम. जी. को वष[ मɅ एक बार (जून माह मɅ) मğंालय / ͪवभाग के सी. सी. 

ए. / सी. ए. से संपक[  करना चाǑहए िजससे ͩक मğंालय के अधीन डी. डी. ओ. / 

यूǓनटɉ कȧ संपूण[ सूची को स×याͪपत ͩकया जा सके (चाहे इस काया[लय के लेखा 

परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार मɅ भीतर हो या न हो) । 

6.2 संवेदनशील यǓूनटɉ कȧ घोषणा 

क. सभी समूह – Ĥाͬधकारȣ अपने – अपने परȣ¢ण समूहɉ (ए. एम. जी.) मɅ Ĥ×येक वष[, 

लेखा – परȣ¢ा आयोजना कȧ यह जांच का काय[ करɅगे ऐसे ͪवͧभÛन कारकɉ िजसमɅ 

पया[Üत लोकǑहत, साव[जǓनक ¢ेğ मɅ ͪववाद, नीǓतगत Ĥæन, अवसंरचना के ͪवकास 

तथा संसाधनɉ के उपयोग के ͧलए Ǔनजी Ǔनवेश, ͧशकायत मामले आǑद शाͧमल है, 

को Úयान मɅ रखते हुए, ऐसी संभाͪवत लेखा – परȣͯ¢ती संèथाओं का पता लगाएंग े

जो उनकȧ राय मɅ संवेदनशील èवǽप कȧ है । 
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ख. संबंͬ धत जी. ओ. को वैयिÈतक तौर पर ऐसी संवेदनशील यǓूनटɉ कȧ लेखा परȣ¢ा को 

मॉनीटर करना चाǑहए । इन संवेदनशील सèंथाओं / यूǓनटɉ कȧ सभी Ǔनरȣ¢ण 

ǐरपोटɟ को डी. जी. ए. (ई. एवं एस. एम.) ɮवारा उनके अनुमोदन से हȣ जारȣ ͩकया 

जाना चǑहए । 

ग. चूंͩ क ‘संवेदनशील ͪवæलेषण’ गǓतक ĤͩĐया है और कोई भी यूǓनट जो इस समय 

पर संवेदनशील नहȣं है, उͬचत समय मɅ संवेदनशील बन सकती है, यǑद इस Ĥकार 

कȧ िèथǓत उ×पÛन होती है तो जी. ओ. को संवेदनशील यूǓनटɉ कȧ सूची मɅ अÛय 

यूǓनटɉ को शाͧमल करने के ͧलए लेखा परȣͯ¢ती संèथाओं कȧ सूची को आवͬधक 

ǽप से मॉनीटर करना चाǑहए । 

 (Ĥाͬधकार : सं. 43 – सी. ए. – IV / 02 – 2014, ता. 28 जनवरȣ, 2014 तथा ए. 

एम. जी. – 1 / ई. डी. पी. / ए. पी. सी. / 76 / पǐरपğ / 2012 – 13 एवं 2014 / 

1316-1330 ता. 12 फरवरȣ, 2014) 

6.3 आवृͪ ƣ तथा लेखा - परȣ¢ा अवͬध  

  अÛय जोͨखम ¢ेğɉ कȧ लेखा – परȣ¢ा पर नए ͧसरे से Úयान देते हुए, ͪवशेष 

यूǓनट के ͧलए आवृͪ ƣ या लेखा – परȣ¢ा अवͬध के संबंध मɅ कोई ठोस Ǔनयम नहȣं 

है । समाÛयत:, लेखा – परȣ¢ा कȧ आवृͪ ƣ को यǓूनटɉ के जोͨखम कारक को Úयान 

मɅ रखते हुए, वाͪष[क, ɮͪव वाͪष[क या ǒğवाͪष[क ǽप से èपçट ǽप से पǐरभाͪषत 

ͩकया जाना चाǑहए, अÛयथा Ǔनयͧमत लेखा – परȣ¢ा के न होने के कारण Ǔनàन 

जोͨखम यǓूनटɉ मɅ बड़ी अǓनयͧमतताओं के होने / ħçट पɮधͪƣयɉ के बढ़ने कȧ 

संभावनाएं हो सकती है । 

  लेखा – परȣ¢ा कȧ अवͬध, लेखा परȣ¢ा यूǓनट मɅ शाͧमल जोͨखम ¢ेğɉ पर 

आधाǐरत होती है । लेनदेन लेखा परȣ¢ा मɅ, लेखा – परȣ¢ा कȧ अवͬध सामाÛयत: 

15 काय[Ǒदवस से कम नहȣं होनी चाǑहए । जहां बहुत छोटȣ यूǓनटɅ शाͧमल हɇ वहा ं



52 
 

उसी Ǔनदेशालय / ͪवभाग के अधीन दो या अͬधक यǓूनटɉ को एक साथ ͧमलाया जा 

सकता है तथा Ǔनदेशालय के ͧलए समĒत: एकल आई. आर. जारȣ ͩकया जा सकता 

है । यूǓनट कȧ लेखा – परȣ¢ा कȧ अवͬध तथा आवृͪ ƣ दोनɉ Ĥ×येक वष[ ͧभÛन हो 

सकती है जो उस वष[ ͪवशेष के वाͪष[क लेखा – परȣ¢ा काय[Đम मɅ जनशिÈत 

संसाधन कȧ उपलÞधता पर Ǔनभ[र होगी । 

  पैराĒाफ 41. मɅ यथाͪववरͨणत ्डी. डी. ओ. का समावेशन लेखा – परȣ¢ा के 

उɮदेæय मɅ Ĥाथͧमक उɮदेæय नहȣं है, इसकȧ बजाय ऐस े åयय कȧ Ĥभाव काǐरता, 

स¢मता तथा ͧमत åयͧमता का आæवासन देना अ×यंत मह×वपूण[ है । लेनदेन लेखा 

– परȣ¢ा का उɮदेæय आæवासन देना है तथा संसद को मह×वपूण[ Ǔनçकषɟ कȧ सूचना 

देना है न ͩक यह सुǓनिæचत करना है ͩक यथासभंव अनेक यूǓनटɅ शाͧमल कȧ गई 

हɇ। यूǓनटɉ कȧ पया[Üत कवरेज उÍच जोͨखम / उÍच Ĥाथͧमकता ¢ेğɉ को दȣ जानी 

चाǑहए िजससे ͩक काय[Ǔनçपादन लेखा – परȣ¢ा कȧ अप¢ेाओं और ͪवƣीय लेखा – 

परȣ¢ा को पूरा ͩकया जा सके । तथाͪप, ͩकसी भी दशा मɅ यूǓनट कȧ लेखा – परȣ¢ा 

तीन वष[ से अͬधक समय के ͧलए अपेͯ ¢त नहȣं छोड़ी जानी चाǑहए। 

  मğंालयɉ / ͪवभागɉ ɮवारा ‘ͪवशेष लेखा - परȣ¢ा’ के अनुरोधɉ पर ͪवचार, उसके 

मह×व को Úयान मɅ रखते हुए ͩकया जाना चाǑहए तथा हर हालत मɅ औपचाǐरक ǽप 

से ͧलͨखत मɅ जवाब Ǒदया जाना चाǑहए, चाहे अनुरोध èवीकृत हो या न हो। 

  ͪवशेष लेखा – परȣ¢ाओं के ͧलए माननीय उÍचतम – Ûयायालय / उÍच 

Ûयायालय के Ǔनदȶशɉ / अनुरोधɉ, जो मÉुयालय ɮवारा हमारे काया[लय को सामाÛयत: 

अĒेͪषत ͩकए जाते हɇ, को (क) लेखा – परȣ¢ा कȧ åयवहाय[ता तथा संभाåयता (ख) 

माननीय Ûयायालयɉ के आदेशɉ मɅ ͪवǓनद[çट समय – सीमा को Úयान मɅ रखते हुए, 

सावधानीपूव[क Ǔनयोिजत करना चाǑहए । जहां यह अनुभव ͩकया जाता है ͩक आदेशɉ 

मɅ सूͬ चत समय सीमा या लेखा - परȣ¢ा ͪवषय ¢ेğ का अनुपालन नहȣं ͩकया जा 
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सकता वहां इस प¢ पर कारण सǑहत ǑटÜपणी, मुÉयालय के संबंͬधत èकंध को 

भजेी जानी चाǑहए िजसकȧ ĤǓत मुÉयालय के ͪवͬध – èकंध को भी भेजी जाएगी। 

6.4 लेखा - परȣͯ¢ती डेटाबेस 

  ए. एम. जी. मÉुयालय, अपने संबɮंध / अͬधनèथ काया[लयɉ, èवायƣ Ǔनकायɉ 

आǑद को सूͬचत करते हुए मğंालयɉ / ͪवभागɉ ɮवारा संचाͧलत कȧ जा रहȣ सèंथाओं 

के संपूण[ डेटाबेस के साथ – साथ पçृठभूͧम सूचना रखɅगे । ऐस े डेटाबेस ऐस े

उदाहरणɉ को दरू करने मɅ मɮदगार हɉगे जहां कुछ यूǓनटɅ लंबी अवͬधयɉ से अ-लेखा 

परȣͯ¢त रह गई है Èयɉͩक उनकȧ लेखा – परȣ¢ा मɅ उनके बनाए जाने को सूͬ चत 

नहȣं ͩकया गया था । 

(Ĥाͬधकार : डी. जी. सकेेटे / 1 (14) / ͪवͪवध / 2017 – 18 / 32 – 36 ता. 18 मई, 

2018) । 

 ऐसे डेटाबेस ऐसे उदाहरणɉ को दरू करने मɅ मɮदगार हɉगे जहां कुछ यूǓनटɅ लंबी 

अवͬधयɉ से अ – लेखा परȣͯ¢त (ह गई हɇ Èयɉͩक उनकȧ लेखा – परȣ¢ा मɅ उनके 

बानए जाने को सूͬ चत नहȣं ͩकया गया था । Ĥ×येक मğंालय / ͪवभाग के ͧलए, 

Ǔनàनͧलͨखत सूचना / दèतावेज हमेशा उपलÞध रहने चाǑहए:- 

 वाͪष[क ǐरपोट[ (अǓंतम दो वषɟ के ͧलए) 

 अनुदानɉ के ͧलए ͪवèततृ मांगे, काय[ Ǔनçपादन बजट, तथा पǐरणाम (आउटकम) 

बजट (अंǓतम दो वष[ के ͧलए) 

 अनĤुयोग ͪवͬधयां, ͪवǓनयम तथा नीǓतया ं

 इसके अलावा, समय – समय पर मंğालय / ͪवभाग कȧ वेबसाइट से पçृठ भूͧम 

सूचना को अधǓतत ͩकए जाने कȧ आवæयकता है। 

 इसके अǓतǐरÈत, Ǔनàनͧलͨखत अǓतǐरÈत सूचना भी रखी जानी चाǑहए:- 
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 संबंͬ धत मंğालय / ͪवभाग पर लगे लेन देन / अनुपालन लेखा परȣ¢ा, समाचार – 

पğ िÈलͪपÊंस / ͧमͫडया कवरेज के दौरान अͧभǓनधा[ǐरत Ĥमुख / जोͨखम ¢ेğ । 

 पहले कȧ लेखा – परȣ¢ा के दौरान Úयान मɅ आई मह×वपूण[ बातɉ, ͧशकायत मामलɉ 

या मुÉयालय ɮवारा जारȣ / अĒेͪषत Ǔनदȶशɉ का अनुपालन या मğंालय / ͪवभाग से 

ĤाÜत पğ / पğाचार। 

6.5  मंजूरȣ संबंधी डेटाबेस 

     मंजूरȣ संबंधी लेखा – परȣ¢ा के ¢ेğ को सुǺढ़ करने कȧ आवæयकता है । ए. 

एम. जी. मɅ ĤाÜत मंजूǐरयɉ कȧ जांच Ĥ×येक ͪवशेष लेखा – परȣ¢ा के ͧलए लेखा – 

परȣ¢ा आयोजना मɅ अͧभǓनधा[ǐरत ¢ेğɉ कȧ लेखा – परȣ¢ा के भाग के ǽप मɅ कȧ 

जाएगी । 

 शिÈतयɉ के Ĥ×यायोजन से संबंͬधत मंजǐूरयɉ का रिजèटर; तथा अपया[Üत तथा 

अǓनयͧमत मंजूǐरयɉ का रिजèटर । 

 मह×वपूण[ ǒबदंओुं का रिजèटर जो अब तक बनाए रखा गया हɇ, जो åयिÈतगत 

मंजǐूरयɉ कȧ संवी¢ा से जुड़ा है, का भी ͪवतǐरत ͩकया जाता है तथा लेखा – परȣ¢ा 

ͩकए जाने वाले मह×वपूण[ ǒबदं,ु यूǓनट के लेखा – परȣͯ¢ती डेटा बेस / लेखा – परȣ¢ा 

आयोजना के भाग बनने चाǑहए। 

6.6 डी. जी. ए. (ई. एस. एम.) को लेखा – परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार से बाहर लेखा परȣͯ¢ती  

 ए. एम. जी. (मÉुयालय) कȧ यह िजàमेदारȣ है ͩक वह अपने ¢ेğाͬधकार के अंतग[त 

आने वाले मंğालय / ͪवभागɉ कȧ सभी लेखा – परȣͯ¢ती यूǓनटɉ कȧ सूची रखे, िजनमɅ 

से कुछ अÛय काया[लय के लेखा – परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन हो सकते हɇ; इस 

सूची को संबंͬधत ए. जी. / पी. डी. ए. / डी. जी. ए. को ͧलͨखत मɅ वाͪष[क ǽप से 

अधाǓतत करना होगा । 

 ए. एम. जी. (मुÉयालय) Ǔनàनͧलͨखत काय[कलापɉ के ͧलए भी िजàमेदार होगा:- 
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 डी. जी. ए. (एस. डी.) के काया[लय के शाèत – काया[लयɉ ɮवारा लेखा परȣͯ¢त 

यूǓनटɉ के मामले मɅ, आई. आर. कȧ ĤǓतया ं(अͬधमानत: इलेÈĚाǓनक ǽप मɅ) ĤाÜत 

कȧ जानी चाǑहए तथा मंğालय åयविèथत कȧ जानी चाǑहए । 

 यǑद यǓूनटɅ अलग èवायत Ǔनकाय कȧ यूǓनटɅ अथा[त ्के. वी. आई. सी. (मुंबई), पोट[ 

Ěèट, कॉफȧ बोड[, कॉयर बोड[, आǑद, हɇ तो आई. आर. कȧ ĤǓतयɉ को ĤाÜत करन े

कȧ आवæयकता नहȣं है, Èयɉͩक पर काया[लय इन यǓूनटɉ कȧ लेखा – परȣ¢ा को उप 

– लेखा परȣͯ¢क के ǽप मɅ लेता है। 

 तथाͪप, यǑद यǓूनटे या तो मğंालयɉ के संलÊन काया[लय हɇ या èवायत Ǔनकायɉ / 

Ĥाͬधकरणɉ के उपकाया[लय / शाखा काया[लय, िजनका Ĥधाम काया[लय इस काया[लय 

ɮवारा लेखा – परȣͯ¢त है, हɇ तो तब आई. आर. (अͬधमानत: इलेÈĚाǓनक ǽप मɅ) 

कȧ ĤǓतयां संबंͬ धत ए. जी. / पी. डी. ए. से ĤाÜत कȧ जानी चाǑहए तथा मğंालय 

åयविèथत कȧ जानी चाǑहए । 

 èवायत Ǔनकायɉ कȧ पुनस[ रͬचत लेखा – परȣ¢ा को एम. ए. वी. को सɋपने के बाद 

तथा मğंालयɉ के संबɮध काया[लयɉ या उप – काया[लयɉ / शाखा – काया[लयɉ को 

भɋगोͧलक ǽप से डी. जी. / पी. डी. (कɅ ġ) को सɋप Ǒदया जाता है तथा वे इन लेखा 

परȣ¢ाओं को èवतंğ ǽप से करɅगे । तथाͪप, ये काया[लय आई. आर. को ĤाÜत करने 

के ͧलए आवेदन करते रहɅगे तथा उÛहɅ åयविèथत करɅगे । 

6.7 लेखा – परȣ¢ा मÚय अवͬध आयोजना 

 मÚयम अवͬध लेनदेन लेखा – परȣ¢ा आयोजना (सामाÛयत: तीन वष[ कȧ अवͬध के 

ͧलए) को मंğालय तैयार ͩकया जाएगा । इस Ĥयोजन के ͧलए, ͪवèततृ मğंालयवार 

ͪवæलेषण ͩकया जाएगा िजसमɅ Ǔनàनͧलͨखत पहलू / मɮूदे होगे:- 

  åयय का काय[कलाप वार पथृÈकरण (क) वहृत कɅ ġȣय ¢ेğ / कɅ ġȣय ǽप से 

Ĥायोिजत èकȧमɉ पर ͩकया गया åयय राÏयɉ / संघशाͧसत Ĥदेशɉ ɮवारा काया[िÛवत 
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ͩकया जा रहा है (अथा[त ्पी. ए. समी¢ा के ͧलए लͯ¢त èकȧमɅ) (ख) सिÞसडी (ग) 

इस काया[लय के लेखा – परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार से बाहर साव[जǓनक ¢ेğ के उपĐम / 

èवायत Ǔनकायɉ को Ǔनͬध (घ) शेष Ǔनͬधयां िजसमɅ छोटȣ èकȧमɉ पर åयय शाͧमल 

है (पी. ए. समी¢ा के ͧलए ͪवचार ͩकए जाने के ͧलए काफȧ बड़ी नहȣं है), िजनका 

लेखा – परȣ¢ा ͩकया जा सकता है तथा संभावी डी. पी. के ǽप मɅ ͪवकͧसत ͩकया 

जा सकता हɇ, को अͧभǓनधा[ǐरत ͩकया जाना चाǑहए । ͪवशेष ǽप से छोटȣ èकȧमɉ 

को लंबी डी. पी. के ǽप मɅ लͯ¢त ͩकया जाना चाǑहए । 

  डी. जी. ए. (ई. एस. ए.) काया[लय के लेखा परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन 

मğंालयɉ से तथा Ĥ×येक ए. एम. जी. के ͧलए Ĥाǽप पैराĒाफɉ के वाͪष[क लêयɉ को 

अलग से Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाए । 

वाͪष[क लेखा – परȣ¢ा काय[Đम 

  उपलÞध लेखा – परȣ¢ा पाटȹ के Ǒदवसɉ के आधार पर, Ĥ×येक ए. एम. जी. 

मÉुयालय, अपने लेखा – परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन मğंालयɉ / ͪवभागɉ के संबंध 

मɅ वाͪष[क लेखा – परȣ¢ा काय[Đम बनाएंगे, िजसमɅ Ǔनàनͧलͨखत शाͧमल हɉगे:- 

 अपने – अपने ए. एम. जी. के कुल उपलÞध पाटȹ Ǒदवस, पी. ए. समी¢ाओं के ͧलए 

ͬचिÛहत पाटȹ Ǒदवस, एल. डी. पी., लेन देन / अनुपालन लेखा – परȣ¢ा, ͪवƣ एव ं

ͪवǓनयोजन लेखा – परȣ¢ा (ͪववरण सǑहत) तथा छुɪटȣ, Ĥͧश¢ण आǑद के ͧलए 

ͬचिÛहत पाटȹ Ǒदवस । 

 ͪवƣ लेखा – परȣ¢ाओं के ͧलए पाटȹ Ǒदवस – ͪवƣ तथा ͪवǓनयोजन लेखे कȧ लेखा – 

परȣ¢ा, पी. ए. ओ. कȧ लेखा – परȣ¢ा (ͪववरण सǑहत) तथा Ĥमाणन लेखा – 

परȣ¢ाएं / लेन देन लेखा - परȣ¢ाओं के पाटȹ Ǒदवस – मğंालयवार यूǓनटɉ कȧ सूची 

तथा लेखा - परȣ¢ा अवͬध / Įम Ǒदवस सǑहत । 
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 Ĥ×येक ए. एम. जी. – मÉुयालय ɮवारा तैयार वाͪष[क लेखा – परȣ¢ा काय[Đम को ई. 

डी. आर. समÛवयन èकंध ɮवारा संपूण[ काया[लय के ͧलए एकल वाͪष[क लेखा – 

परȣ¢ा आयोजना मɅ समेͩ कत ͩकया जाता है, िजसे अǓंतम अनुमोदन के ͧलए 

मÉुयालय को भेजने से पहले डी. जी. ए. ɮवारा अनुमोǑदत कराने कȧ आवæयकता 

होती है । 

 मÉुयालय, अनुमोǑदत लेखा – परȣ¢ा आयोजना (ए. पी.) के कड़ाई से अनुपालन पर 

बहुत Úयान रखता है और इसͧलए ए. पी. के काया[Ûवयन मɅ ͩकसी भी तरह के 

ͪवचलन या अनुमोǑदत समय – सीमा के संदभ[ मɅ ͪवलंबɉ से बचा जाए ।  

(Ĥाͬधकार : पी. डी. ए. सͬचवा / समूह अͬधकाǐरयɉ कȧ बैठक / 2010 – 14 / 13 

ता. 23 अĤैल, 2015) । 
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6.8 ğैमाͧसक लेखा – परȣ¢ा काय[Đम 

अनुमोǑदत वाͪष[क लेखा – परȣ¢ा काय[Đम को तब संबंͬधत ए. एम. जी. ɮवारा चार 

(4) ğैमाͧसक लेखा – परȣ¢ा काय[Đमɉ मɅ ͪवभािजत ͩकया जाना चाǑहए िजसे 

Ǔनàनानुसार èपçट ͩकया जाना चाǑहए:- 

 लेखा परȣ¢ा कȧ यूǓनट वार सटȣक अवͬध तथा लेखा – परȣ¢ा टȣमɉ का संघटन। 

 यह आशा कȧ जाती है ͩक अनुमोǑदत लेखा – परȣ¢ा आयोजना कȧ तुलना मɅ 

लेखापरȣ¢ा कȧ अवͬध के साथ – साथ लेखा – परȣ¢ा ͩकए जान ेवालȣ Đͧमक यǓूनटɉ 

मɅ कुछ पǐरवत[न हɉगे । ऐसे पǐरवत[नɉ अंतरɉ को संबंͬ धत ए. एम. जी. मÉुयालय के 

समूह अͬधकारȣ ɮवारा अनुमोǑदत ͩकय जाएगा । 

6.9 लेखा – परȣͯ¢ती को सूचना 

  ए. एम. जी. मÉुयालय, लेखा – परȣ¢ा कȧ Ĥèताͪवत तारȣखɉ के साथ – साथ 

लेखा – परȣ¢ा टȣमɉ के संघटन के बारे मɅ लेखा परȣͯ¢ती यूǓनट को सचूना देने के 

ͧलए िजàमेदार हɉगे । 

  लेखा – परȣ¢ा तथा लेखा के बारे मɅ ͪवǓनयमन के ͪवǓनयम 177 के अनसुार, 

लेखा – परȣ¢ा काया[लय, जहां तक संभव हो, लेखा – परȣ¢ा ͩकए जाने वाले 

काया[लय के Ĥभारȣ – अͬधकारȣ को कम से कम तीन सÜताह पहले सूचना देगा। 

  सूचना पğ कȧ ͪवषय वèतु : ता. 28 अĤैल, 2010 के डी. ओ. पğ सं. I. ए. 2 

/ 115 - ले.प. (ए. पी.) / 4 – 2010 के तहत मुÉयालय कȧ सूचना के अनुसार, 

लेखा – परȣ¢ा के ͧलए, सूचना – पğɉ मɅ लेखा – परȣ¢ा टȣम के सभी सदèयɉ के 

फोटो और आई. डी. संÉयाओं को शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए तथा यह समूह – 

अͬधकारȣ के हèता¢र से जाना चाǑहए । लेखा – परȣ¢ा के समय का बेहतर उपयोग 

करने के ͧलए, यह अÍछा है ͩक लेखा – परȣ¢ा के ͧलए तैयार रखे जाने वाले ǐरकॉड[ 
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को भी पहले से सूͬचत ͩकया जाना चाǑहए । सूचना – पğ मɅ लेखा – परȣ¢ा के 

èवǽप तथा काय[¢ेğ, लेखा परȣͯ¢ती ɮवारा उपलÞध कराई जाने वालȣ सूचना, संगत 

दèतावेजɉ के Ĥबंध के ͧलए लेखा – परȣͯ¢ती कȧ िजàमेदाǐरयɉ का उãलेख होना 

चाǑहए । तथा इसमɅ सूचना – पğ कȧ पावती के ͧलए लेखा – परȣͯ¢ती को अनुरोध 

भी ͩकया गया था । 

  उÍच èतर पर लेखा – परȣͯ¢ती संèथाओं के साथ पारèपर åयवहार को बहेतर 

करने कȧ भी आवæयकता है । लेखा परȣ¢ा के ͧलए सूचना जारȣ करन ेसे पहले, 

अͬधकांश लेखा – परȣ¢ाओं के मामले मɅ, लेखा – परȣͯ¢ती संèथाओं के साथ 

महाǓनदेशक तथा समूह – अͬधकाǐरयɉ के èतर पर बैठक कȧ जानी चाǑहए । सूचना 

– पğ मɅ वǐरçठ अͬधकाǐरयɉ के टेलȣफोन नं. तथा ई – मेल होने चाǑहए िजसके साथ 

यह सूचना भी हो ͩक यǑद लेखा – परȣ¢ा के दौरान कोई समèया उ×पÛन होती है 

तो समूह – अͬधकाǐरयɉ तथा एम. ए. बी. / पी. डी. के साथ तुरंत संपक[  ͩकया जा 

सकता है । 

6.10 लेखा – परȣ¢ा का वाèतͪवक संचालन  

  लेखा – परȣ¢ा करने के दौरान, इस Ǔनयमपुèतक मɅ कहȣं भी Ǒदए गए 

अनुदेशɉ के अलावा, त×समय के ͫडÜटȣ सी. ए. जी. तथा अÚय¢ – लेखा परȣ¢ा बोड[ 

(सदंभ[ संलÊनक V) ɮवारा जारȣ ͩकए गए ता. 28.01.2014 के पğ स.ं 43 – सी. 

ए. – IV/ 02 –  2014 का उͬचत सं£ान ͧलया जाए । 

  लेखा – परȣ¢ा ǑटÜपणीयɉ तथा हॉफ मािज[नɉ को लेखा – परȣ¢ा के अǓंतम 

भाग मɅ जारȣ नहȣं ͩकया जाना चाǑहए । लेखा – परȣ¢ा इस तरह से ͩकया जाना 

चाǑहए ͩक जहां लेखा – परȣͯ¢ती को उपयुÈत जवाबɉ को तैयार करने के काफȧ 

अवसर ĤाÜत हो सकɅ  । 
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6.11 लेखा – परȣ¢ा Ǔनçपादन तथा उसके पूरा होने का मॉनीटरन 

  संबंͬ धत ए. एम. जी. – मÉुयालय अनुमोǑदत ğैमाͧसक लेखा – परȣ¢ा काय[Đम 

के संबंध मɅ लेखा – परȣ¢ा कȧ ĤगǓत का मॉनीटरन करने के ͧलए तथा लेखा – 

परȣ¢ा के पूरा होने के तीन Ǒदनɉ के भीतर Ĥाǽप आई. आर. कȧ ĤािÜत को 

सǓुनिæचत करने के ͧलए िजàमेदार होगा । 

  ए. एम. जी. – मÉुयालय यह भी सुǓनिæचत करेगा ͩक संलÊनक VI मɅ दैǓनक 

डायǐरयां िजसमɅ लेखा – परȣ¢ा टȣम के सदèयɉ ɮवारा दèतावेजɉ / ǐरकॉडɟ को 

सूͬ चत ͩकया गया है, को तैयार करके हèता¢ǐरत ͩकया गया है तथा Ĥèतुत आई. 

आर. के साथ संलÊन ͩकया गया है। 

  èथानीय लेखा – परȣ¢ा पाǑट[यɉ को लेखा – परȣ¢ा पैरा के तैयार करते समय 

Ǔनçकष[ Ǔनकालना चाǑहए न ͩक ͧसफ[  घटनाओं का काल Đमानुसार ͪववरण देना 

चाǑहए। 

  मÉुयालय के Ǔनण[य के अनुसार, कट – रǑहत ĤािÜतयɉ कȧ लेखा – परȣ¢ा पर 

Úयान कɅ Ǒġत ͩकया जाना चाǑहए । 

 (Ĥाͬधकार : डी. जी. ए. सͬचवालय / 1 (14) / ͪवͪवध / 2017 – 18 / 32 – 36 

ता. 18 मई, 2018) । 

6.12 पाͯ¢क िèथǓत 

  Ĥ×येक Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ3 Ǔनàनͧलͨखत पहलुओं को उजागर करते हुए डी. 

जी. ए. को पाͯ¢क िèथǓत ǐरपोट[ Ĥèतुत करेगा:- 



61 
 

 बड़ी अǓनयͧमताएं जो उसकȧ Ǻिçट मɅ, लेखा – परȣ¢ा ǐरपोट[ मɅ डी. पी. के ǽप मɅ 

शाͧमल ͩकए जाने के ͧलए ͪवचार ͩकए जाने के ͧलए उपयÈुत है। 

 बकाया आपͪƣयɉ को दरू करने तथा पर सुǓनिæचत करने के केवल मह×वपूण[ 

Ǔनçकषɟ को हȣ रखा गया है, के ͧलए Ĥयास ͩकए गए है। 

 ǐरपोट[ माह कȧ 7 तथा 22 तारȣख तक डी. जी. ए. सͬचवालय तक पहंुच जानी 

चाǑहए। 

6.13 लेखा – परȣ¢ा आई. आर. का पुनरȣ¢ण तथा उसे जारȣ करना  

6.13.1 मÉुय पçृठ 

 Ǔनरȣ¢ण का मÉुय पçृठ संलÊनक – VII के अनुसार तैयार ͩकया जाए। 

6.13.2 Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ (आई. आर.) को पार कार[वाई करना तथा उसे जारȣ करना 

  सभी आई. आर. को जारȣ करने से पहले समूह – अͬधकारȣ के अनुसरण तथा 

अनुमोदन के ͧलए संबɮध ए. एम. जी. – मÉुयालय को Ĥèतुत ͩकया जाएगा । ए. 

एम. जी. मुÉयालय के सीǓनयर ए. ओ. - / ए. ओ. यह सुǓनिæचत करने के ͧलए 

िजàमेदार हɉगे ͩक इÛहɅ लेखा – परȣ¢ा के पूरा होने के 10 Ǒदन के भीतर Ǔनदेशक / 

उप – Ǔनदेशक को Ĥèतुत ͩकया गया है िजससे ͩक इÛहɅ स¢म – Ĥाͬधकारȣ ɮवारा 

अनुमोǑदत कराया जा सके और लेखा – परȣ¢ा के पूरा होने के 30 Ǒदनɉ कȧ Ǔनयत 

अवͬध से पहले अǓंतम ǽप से जारȣ ͩकया जा सके । तथाͪप, संवेदनशील के ǽप मɅ 

वगȸकृत लेखा – परȣ¢ा यूǓनटɉ के आई. आर. के डी. जी. ए. के अनुमोदन से जारȣ 

ͩकया जाए । 

  ĤािÜत तथा कार[वाई करने (लेखा – परȣ¢ा के पूरा होने कȧ तारȣख से) के 

ͪवͧभÛन चरणɉ पर समय – सीमा नीचे इंͬगत हɇ:- 
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 लेखा – परȣ¢ा के पूरा होने कȧ तारȣख से 3 Ǒदनɉ के भीतर Ǔनरȣ¢ण – अͬधकारȣ से 

अनुपालन लेखा – परȣ¢ा ǑदशाǓनदȶश 2016 के ͪवǑहत फॉमȶट मɅ Ĥाǽप आई. आर. 

कȧ ĤािÜत । 

 समूह अͬधकारȣ हाई को ǑटÜपͨणयɉ सǑहत एस. ए. ओ. / ए. ओ. – मÉुयालय ɮवारा 

Ĥाǽप आई. आर. Ĥèतुत करना – 7 Ǒदन । 

 समूह – अͬधकारȣ ɮवारा अनुमोदन, (मौͨखक / ͧलͨखत èपçटȣकरण मांगने तथा एल. 

ए. पी. से उसके बारे मɅ जवाब ĤाÜत करने सǑहत) - 4 Ǒदन 

 आई. आर. का टंकण तथा उस ेजारȣ करना – 2 Ǒदन 

 आई. आर. का ǑदशाǓनदȶशɉ से उɮभूत पैटनɟ का पालन करते हुए ͩकया जाना 

चाǑहए। 

 लेखा - परȣ¢ाओं कȧ आयोजना / संचालन तथा आई. आर. को जारȣ करने, 

अनुपालन लेखा – परȣ¢ा Ǒदशा Ǔनदȶशɉ के उपबंधɉ, िजसमɅ अनुपालन लेखा परȣ¢ा  

7. काय[ Ǔनçपादन लेखा – परȣ¢ा / ͪवǓनवेश लेखा – परȣ¢ा / ͪवशेष लेखा – परȣ¢ा 

करने वाले Ǔनरȣ¢ण – अͬधकाǐरयɉ (मंğालय / Ûयायालयɉ के अनुरोध पर) के माͧसक 

डी. अध[ – शासकȧय पğ Ĥèतुत करने कȧ आवæयकता नहȣं है। ͫडजाइन मǑैĚÈस को 

तैयार करना शाͧमल है, का सÉती से पालन ͩकया जाए। 

 एक लेखा – परȣͯ¢ती, िजसमɅ अधीनèथ / संबɮध काया[लय तथा इसके èवायत 

Ǔनकाय[ भी शाͧमल है (यǑद ये इस काया[लय के लेखा – परȣ¢ा ¢ेğाͬधकार के अधीन 

हɇ) के जोͨखम – ͪवæलेषण के साथ – साथ लेखा परȣ¢ाएं जैसे ͪवǓनयोजन, ͪवƣ – 

लेखा परȣͯ¢ती का संपूण[ ͬचğ èपçट हो जाए । 

 अͬधकांश लेखा – परȣ¢ा ǑटÜपͨणयां / हॉफ मािज[न लेखा – परȣ¢ा के अǓंतम भाग 

पर जारȣ ͩकए जाते हɇ । लेखा – परȣ¢ा इस रȣǓत मɅ ͩकया जाना चाǑहए लेखा – 

परȣͯ¢ती को भी उपयÈुत जवाब तैयार करने के काफȧ अवसर ͧमल सके। 
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 यह अǓनवाय[ है ͩक लेखा – परȣ¢ा टȣमɅ लेखा परȣͯ¢ती कȧ संगठन – संरचना Ĥ×येक 

èतर पर उसकȧ भूͧ मका को समझे तथा अनेक èतरɉ पर सूचना अनुदेश का आदान 

– Ĥदान कर सके । यǑद संभव हो तो इसे ǐरपोट[ मɅ शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए । 

 चूंͩ क टȣम संèथा स ेपǐरͬचत हो जाती है तथा अͬधकाǐरयɉ के साथ उनका संबंध 

èथाͪपत हो जाता है, ͪवशेष ǽप से ऐसे मामलɉ मɅ जहां एक हȣ पाटȹ लेन देन लेखा 

– परȣ¢ा, ͪवƣ – लेखा परȣ¢ा, ͪवǓनयोजन लेखा - परȣ¢ा तथा ए. टȣ. एन. के 

पुनरȣ¢ण के ͧलए सèंथा दौरे करती है, यह मह×वपूण[ है ͩक इस तØय पर Úयान 

Ǒदए ǒबना ͩक Èया लेखा – परȣ¢ा का मɮुदा, सी. ए. जी. के लेन देन लेखा – परȣ¢ा 

ǐरपोट[ के कɅ ġ सरकार के लेख े कȧ सी. ए. जी. ǐरपोट[ के अंतग[त ͪवषय है, 

काय[Ĥणालȣ का संपूण[ ͬचğण, िजसमɅ बजट अनुमानɉ कȧ तयैाǐरयɉ के पğɉ कȧ 

संवी¢ा शाͧमल है, ͩकया जाए तथा उसकȧ ǐरपोट[ दȣ जाए । 

 30 Ǒदनɉ कȧ Ǔनयत स े परे आई. आर. के जारȣ करने मɅ ͪवलंब के मामले को 

èवीकृǓत के ͧलए ड़ी. जी. ए. को Ĥèतुत ͩकया जाए । 

 भाग II – क के अंतग[त पैराĒाफɉ को वगȸकृत करते समय संतुͧलत अͧभवृͪ ƣ 

अपनाई जानी चाǑहए । केवल ऐसे पैराĒाफɉ, िजनमɅ Ĥाǽप पैराĒाफɉ के ǽप मɅ 

ͪवकͧसत ͩकए जाने को संभावना है, तथा लेखा – परȣ¢ा मɅ पया[Üत ǽप से िजनकȧ 

जांच कȧ गई है (ͪवशेष ǽप से ͪवफलता / कͧमयɉ के कारणɉ के संबंध मɅ) को भाग 

– II – क पैराĒाफɉ के ǽप मɅ वगȸकृत ͩकया जाना चाǑहए । सामाÛयत: भाग II क 

पैराĒाफɉ कȧ सÉंया ए. एन. जी. कȧ सÉंया से 2 – 3 गुणा अͬधक नहȣं होनी 

चाǑहए। 

 जहां èकȧम / काय[Đम / काय[कलाप, जो बकाया लेखा – परȣ¢ा आपͪƣ का ͪवषय है, 

पर ǑटÜपणी वत[मान आई. आर., अधतन सǑहत, कȧ जाती है, तो पुराने बकाया 

आपͪƣ को हमेशा बंद ͩकया जाए और वत[मान आई. आर. मɅ Ǔनरंतर मह×व के 
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बकाया Ǔनग[मɉ को शाͧमल ͩकया जाए, ͩकसी भी काय[कलाप / काय[Đम / èकȧम मɅ 

एक से अͬधक लेखा – परȣ¢ा आपͪƣयां / Ǔनçकष[ नहȣं होनी चाǑहए। 

 Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ कȧ ĤािÜत तथा Ǔनग[म कȧ Ǔनगरानी के ͧलए रिजèटर, नीच े Ǒदए 

गए संलÊनक – VIII मɅ सूͬ चत फॉमȶट मɅ ए. एन. जी. मुÉयालय अनुभाग ɮवारा रख े

जाएंगे । इस रिजèटर को समी¢ा के ͧलए समूह – अͬधकारȣ को माͧसक ǽप से 

(आगमी माह कȧ 10 तारȣख तक) तथा समी¢ा के ͧलए डी. जी. ए. को ğैमाͧसक 

ǽप से (ͪपछलȣ Ǔतमाहȣ के संबंध मɅ अगèत, नंवबर, फरवरȣ तथा मई तक) Ĥèतुत 

ͩकया जाएगा । 

6.14 आई. टȣ. लेखा – परȣ¢ा ǐरपोटɟ पर कार[वाई 

  ǑदशाǓनदȶशɉ तथा Ĥाǽप ǐरपोटɟ के पुनरȣ¢ण के आई. टȣ. लेखापरȣ¢ा सबंंधी 

Ĥकाय[ संसाधन तटèथ (ÛयूĚल) आधार पर फȧãड़ काया[लयɉ तथा पुèतकालयɉ मɅ 

Ĥकाय[×मक èकंधɉ ɮवारा ͩकए जा सकते हɇ अथा[त ् लेखा – परȣ¢ा आयोजना 

मॉनीटरन तथा गैर – आई. टȣ. लेखा – परȣ¢ा के Ĥकायɟ कȧ ǐरपोǑटɍग से संबंͬधत 

काͧम[क आई. टȣ. लेखा – परȣ¢ा Ĥकायɟ के संबंध मɅ इन Ĥकायɟ को करɅगे । 

 फȧãड़ काया[लय / Ĥकाया[×मक èकंध लेखा परȣ¢ा का संचालन करने तथा 

उसके Ǔनçपादन से संबंͬ धत ͪवशेष मुɮदɉ पर आई. सी. आई. एस. ए. के आई. टȣ. 

लेखा – परȣ¢ा èकंध से तकनीकȧ सहायता ले सकते हɇ । उपयु[Èत को देखते हुए, 

यह अनुरोध ͩकया जाता है ͩक अब से आपके काया[लय कȧ Ĥाǽप आई. टȣ. लेखा – 

परȣ¢ा ǐरपोटɏ अनुमोदन के ͧलए मÉुयालय को अĒेͪषत कȧ जा सकती है । इसके 

अलावा, एम. ए. बी. ɮवारा अनुमोदन के बाद, वष[ 2017 – 18 के आई. टȣ. लेखा – 

परȣ¢ा शीष[कɉ के ͧलए ǑदशाǓनदȶश सूचना के ͧलए मÉुयालय को भेजे जा सकते हɇ। 

यǑद, कǓतपय मɮुदɉ पर आई. सी. आई. एस. ए. कȧ ͩकसी भी तकनीकȧ सहायता 
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अपेͯ ¢त है तो उसे सीधे डी. जी. को भेजा जा सकता है िजसकȧ सूचना मÉुयालय 

को भी दȣ जाएगी । 

(Ĥाͬधकार: सी. ए. – IV / 1 – 2013 / खंड़ I / 326 ता. 21 अगèत, 2017) 
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6.15 लेखा – परȣ¢ा Ǔनçकषɟ का मॉनीटरन 

ए. एम. जी. – मÉुयालय को यह सुǓनिæचत करना चाǑहए ͩक जहां आई. आर. के 

जवाब उसे जारȣ होने के 4 सÜताह के भीतर ĤाÜत नहȣं होते वहां अनèुमारक जारȣ 

ͩकए जाते हɇ। 

बड़ी बकाया लेखा – परȣ¢ा आपͪƣयɉ पर चचा[ कȧ जाए तथा लेखा – परȣ¢ा सͧमǓत 

या उसके समक¢ के तğं (जहां åयवहाय[ हो) के माÚयम से उसका समाधान ͩकया 

जाए। 

6.16 सभंाͪवत डी. पी. पर कार[वाई करना 

6.16.1 तØया×मक ͪववरण 

भाग II – क पैराĒाफ िजÛहɅ संभाͪवत समझा जाता है तथा ͩक िजनके ǐरपोट[ करने 

योÊय Ǔनçकष[ हɇ, को सगंत आई. आर. के Ǔनग[म के चार सÜताह कȧ अवͬध के 

भीतर जवाब के ͧलए मंğालय / ͪवभाग को तØया×मक ͪववरणɉ के ǽप मɅ जारȣ 

ͩकया जा सकता है। ऐसे तØया×मक ͪववरणɉ को डी. जी. ए. के अनुमोदन से 

संबंͬ धत ए. एम. जी. के समूह – अͬधकाǐरयɉ ɮवारा जारȣ ͩकया जाएगा (संदभ[ 

मÉुयालय पğ सं. 371 / सी. ए. – IV / 68 – 2007 ता. 21-10-2016) । 

यǑद जवाब ĤाÜत नहȣं होता है तो जवाब के ĤाÜत होने तक समय – समय पर समूह 

अͬधकाǐरयɉ के हèता¢र से अनुèमारक जारȣ ͩकए जाएं । 

6.16.2 डी. सी. का Ĥाǽपण 

ए. एन. जी. – मÉुयालय के Ĥभारȣ शाखा अͬधकारȣ का यह उƣरदाǓय×व है:- 

 यह सुǓनिæचत करे ͩक लेखा – परȣ¢ा टȣम ɮवारा Ĥèतुत डी. पी. को उͬचत ǽप से 

Ĥाǽͪपत ͩकया गया है िजससे ͩक लेखा – परȣ¢ा Ĥमुख ¢ेğ कȧ èपçटता, संͪ वÜतता 

तथा ×Øया×मक पाǐरशुɮधता सुǓनिæचत हो सके; तथा 
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 यह स×याͪपत करे ͩक डी. पी. मɅ उãलेͨखत तØय संगत तथा समèत मह×वपूण[ 

डॉÈयूमɅɪस (के. डी.) ɮवारा समͬथ[त ͩकया गया है तथा ऐसे के. डी. उͬचत ǽप स े

संबɮंध (ͧलकं) संदͧभ[त हɇ । 

6.17 अÛय अनुभागɉ के साथ पğåयवहार 

संबंͬ धत ए. एम. जी. – मÉुयालयɉ कȧ िजàमेदारȣ समाÜत नहȣं होती जब वे दसूरे 

अनुभाग को ǑटÜपणी भेजते हɇ या अǓंतम / आग ेकȧ कार[वाई के ͧलए सूचना के बारे 

मɅ पूछते है या ͪवषय को भेजते हɇ। 

यह वांछनीय है ͩक जहां तक संभव हो, जैसे हȣ पğ कुछ होता है, सूचना को 

ͧलͨखत मɅ ǑटÜपणी के आधार पर उपलÞध कराया जाए । तुरंत उस पर कार[वाई कȧ 

जाए । यǑद इससे अपेͯ¢त पǐरणाम ĤाÜत नहȣं होता, तो Ǔनदेशक / उप – Ǔनदेशक 

से संपक[  ͩकया जाना चाǑहए िजससे ͩक सूचना को शीēता से एकǒğत ͩकया जा 

सके। 

यह भी वांछनीय है ͩक अपेͯ ¢त सूचना ͧलͨखत मɅ ǑटÜपणी के आधार पर तुरंत 

अनुभाग ɮवारा भेजी जानी चाǑहए; अÛयथा संबंͬ धत अͬधकारȣ अ×यावæयक मामलɉ 

मɅ ɬयूटȣ के ×याग के ͧलए िजàमेदार समझा जाएगा । 

6.18 रिजèटर 

Ǔनàनͧलͨखत Ĥयोजनɉ अÛय के साथ के ͧलए रिजèटरɉ / ǐरकॉडɟ के फॉमȶट को 

ͪवǓनǑद[çट करने के ͧलए, अलग अनुदेश जारȣ ͩकए जाएंगे:- 

 लेखा परȣͯ¢ती यूǓनटɉ कȧ मğंालयवार सूची 

 बकाया आई. आर. / पैराĒाफɉ का ĤगǓत रिजèटर 

 लेखा – परȣ¢ा काय[Đम का Ǔनयंğण रिजèटर 

 ए. एम. जी. / ǐरपोट[ अनुभागɉ के संभाͪवत Ĥाǽप पैराĒाफɉ के ͧलए रिजèटर  

7. Ǔनरȣ¢ण / èथानीय लेखा – परȣ¢ा पाǑट[यɉ के ͧलए अनुदेश  
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7.1 पçृठ भूͧम सूचना कȧ समी¢ा तथा लेखा – परȣ¢ा आयोजना कȧ तैयारȣ 

 जैसा पैराĒाफ 5 मɅ ͪववरͨणत है, लेखा – परȣ¢ा टȣम को ए. एम. जी. मÉुयालयɉ के 

पास उपलÞध पçृठ भूͧम सूचना का अÚययन करने के बाद, यूǓनट कȧ लेखा – 

परȣ¢ा करने के ͧलए लेखा – परȣ¢ा आयोजना कȧ तैयारȣ करनी होती है । ¢ेğɉ / 

èकȧमɉ मɅ उÍच जोͨखम ¢ेğɉ का पता लगाने के ͧलए आई. ए. ए. डी. मɅ लेखा – 

परȣ¢ा आयोजना के ͧलए डेटा – ͪवæलेषण उपयोगी होगा िजससे ͩक मलू लेखा – 

परȣ¢ा मɅ उन ¢ेğɉ पर Úयान कɅ Ǒġत ͩकया जा सके । इसके अलावा, ͪवͧभÛन डेटा 

सेटɉ (लेखा – परȣͯ¢ती या तीसरȣ पाǑट[यɉ से) का Ĥयोग करते हुए डेटा – ͪवæलेषण 

का उपयोग लेखा – परȣ¢ा उदेæयɉ कȧ पहचान करने के ͧलए ͩकया जा सकता है। 

Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ तथा टȣम के सदèय पçृठभूͧम सूचना कȧ समी¢ा कर सकते हɇ 

तथा लेखा – परȣ¢ा मɅ संभावी अनĤुयोग के ͧलए ͪवæलेषण कर सकते है। 

7.2 Ĥारंͧभक बैठक / कॉÛĥेस  

 लेखा – परȣ¢ा के Ĥारंभ मɅ Ǔनरȣ¢ण – अͬधकारȣ को लेखा – परȣͯ¢ती संèथा के साथ 

Ĥारंͧभक बैठक (Ĥारंͧभक कॉÛĥेस कȧ तरह) आयोिजत करनी चाǑहए । Ǔनàनͧलͨखत 

ǒबदंओुं को Úयान मɅ रखा जाना चाǑहए: 

 अͬधकारȣ / अͬधकाǐरयɉ, िजसके साथ Ĥारंͧभक बैठक कȧ जानी है, लेखा – परȣ¢ा 

आयोजना मɅ अͧभǓनधा[ǐरत ¢ेğɉ से संबंͬ धत तथा उसमɅ शाͧमल होने चाǑहए । अवर 

सͬचव / उप – सͬचव (Ĥशासन) के साथ ऐसी बैठक करने कȧ सामाÛय पɮधͪƣ 

पया[Üत है । चूंͩक डी. एस. (Ĥशासन) या डी. एस. (ͪवƣ) के Ĥयोजन से लेखा – 

परȣ¢ा Ǔनिæचत तौर पर मह×वपूण[ है, (लेखा – परȣ¢ा टȣम के ͧलए ĤशासǓनक 

åयवèथा करते हɇ, åयय के ͪववरण उपलÞध कराते हɇ, लेखा – परȣ¢ा जांच / £ापनɉ 

आǑद के ͧलए संपक[  / समाÛवयन ǒबदं ु के ǽप मɅ काय[ करते हɇ ।, इसͧलए यह 

पया[Üत नहȣं होगा यǑद ͪवशेष èकȧमɉ या काय[Đमɉ को लेखा – परȣ¢ा आयोजना मɅ 
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अͧभǓनधा[ǐरत नहȣं ͩकया जाता । समापन बठैक कȧ तैयारȣ संलÊनक – IX मɅ Ǒदए 

गए Ĥोफामा[ मɅ कȧ जानी चाǑहए । लेखा – परȣ¢ा आयोजना के अͧभǓनधा[ǐरत ¢ेğɉ 

से सबंंͬधत यूǓनटɉ के संबंͬ धत उस – सͬचव / Ǔनदेशकɉ से Ĥारंͧभक बैठक या बाद 

कȧ बैठकɉ मɅ संपक[  ͩकए जाने कȧ आवæयकता है। 
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7.3 लेखा परȣ¢ा मांग पğɉ को जारȣ करना। 

  लॉग – बुक से लेकर टेलȣफोन ǒबल के भुगतानɉ तक कȧ ͪवͪवध फाइलɉ तथा 

ǐरकॉडɟ कȧ देख रेख के ͧलए लेखा – परȣ¢ा काय[Đम के Ĥारंभ मɅ, लेखा – परȣ¢ा 

मांगपğɉ को जारȣ करन ेकȧ पɮधͪƣ (जो लेखा – परȣ¢ा टȣम लेखा – परȣ¢ा कȧ 

संपूण[ अवͬध के दौरान कͬथत ǽप मɅ समी¢ा करेगी) से बचा जाना चाǑहए । 

  दèतावेजɉ / फाइलɉ के ͧलए साÜताǑहक मांगपğ देने के ͧलए वेहता Ǻिçटकोण 

होगा । आदश[त:, लेखा – परȣ¢ा पाटȹ ɮवारा कोई भी फाइल 3 काय[ Ǒदवस से 

अͬधक समय के ͧलए नहȣं रखी जानी चाǑहए, जब तक ͩक और अͬधक समय कȧ 

आवæयकता न हो । यǑद आवæयक हो, तो लेखा – परȣ¢ा टȣम लेखा – परȣͯ¢ती को 

दèतावेजɉ कȧ ǽप रेखा दे सकती है ͩक जो उÛहɅ लेखा – परȣ¢ा के दौरान समी¢ा 

करने कȧ आवæयकता होगी। 

  केवल उस सूचना ǐरकॉडɟ, जो लेखा – परȣ¢ा आयोजना मɅ ͪवǓनǑद[çट लेखा –

परȣ¢ा उɮदेæयɉ को पूरा करने के ͧलए अपेͯ ¢त है, कȧ मांग कȧ जानी चाǑहए। 

7.4 ǐरकॉड[ / सूचना ĤाÜत करने मɅ कǑठनाई 

  सामाÛयत:, ǐरकॉडɟ, फाइलɉ, रिजèटरɉ, िजनकȧ मांग लेखा – परȣ¢ा मɅ कȧ 

जाती हɇ को 1 या 2 काय[ Ǒदवसɉ के भीतर Ĥèतुत ͩकया जाना चाǑहए । 3 काय[ 

Ǒदवसɉ के भीतर, लेखा – परȣ¢ा ǑटÜपणी के जवाब Ĥèतुत ͩकए जाने चाǑहए । यǑद 

ऐसा नहȣं ͩकया जाता, तो Ǔनरȣ¢ण – अͬधकारȣ को मांग गए ǐरकॉडɟ के तुरंत 

Ĥèतुत करने तथा लेखा – परȣ¢ा ǑटÜपणी के जवाब देने के ͧलए लेखा – परȣͯ¢ती के 

संबͬधत उप – सͬचव / Ǔनदेशक को यह मामला åयिÈतगत ǽप से उठाना चाǑहए । 

  ǐरकॉडɟ को Ĥèतुत न करने या ǐरकॉडɟ को Ĥèतुत न करने के कारण खराब 

या अधूरे लेखा – परȣ¢ा के कारण लेखा – परȣ¢ा कȧ अवͬध के ͪवèतार के Ĥèतावɉ 
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को, ऐसे मामलɉ जहां उÛहɅ समूह अͬधकारȣ के Úयान मɅ समय पर नहȣं लाया गया 

हɇ, कȧ गंभीरता से समी¢ा कȧ जाएगी । 

7.5 बकाया लेखा – परȣ¢ा आपͪƣयɉ कȧ समी¢ा 

 बकाया लेखा – परȣ¢ा आपͪƣयɉ के संबंध मɅ Ǔनàनͧलͨखत ǑदशाǓनदȶशɉ का पालन 

ͩकया जाए:- 

 यह आशा कȧ जाती है ͩक लेखा – परȣͯ¢ती यूǓनटɉ के सबंंध मɅ बकाया लेखा – 

परȣ¢ा आपͪƣयाँ, जहां तक संभव हो, Ûयूनतम होनी चाǑहए, ͩकंतु मुड़ा – मãूय के 

संबंध मɅ मह×वपूण[ बकाया लेखा – परȣ¢ा आपͪƣयɉ तथा अǓनयाͧमतताओं को पूरे 

उ×साह से / Ǔनरंतर Ĥèतुत ͩकया जाना चाǑहए (ͧसफ[  वाͪष[क लेखा – परȣ¢ा के 

समय पर हȣ नहȣं) । नगÖय èवǽप कȧ बड़ी संÉया मɅ बकाया लेखा – परȣ¢ा 

आपͪƣयɉ के साथ बने रहने का कोई औͬच×य नहȣं है। 

 यǑद कोई ͪवशेष काय[कलाप, èकȧम या काय[Đम वत[मान आई. आर. मɅ पैराĒाफ का 

ͪवषय बनता है तो उसी काय[कलाप मɅ सभी बकाया आपͪƣयɉ, èकȧम या काय[Đम 

को बंद ͩकया जाए, अधǓतत ͩकया जाए तथा नए पैराĒाफ मɅ शाͧमल ͩकया जाए। 

 यह आधार ͩक लेखा – परȣ¢ा आपͪƣयɉ को लेखा – परȣͯ¢ती से संतोषजनक जवाब 

ĤाÜत होने पर बंद कर Ǒदया जाए, को चरम तक खींचा नहȣं जाना चाǑहए । ऐस े

मामले, जहां लेखा – परȣͯ¢ती लेखा – परȣ¢ा काय[Đम ɮवारा अͧभåयÈत तØयɉ या 

मतɉ से èपçट ǽप से असहमत होता है, यǑद मɮुदा पया[Üत मह×व का है तो इÛहɅ 

अध[ – शासकȧय पğ मɅ संयुÈत सͬचव या उससे ऊपर से पदाͬधकारȣ को ऊजागर 

ͩकया जाना चाǑहए। 

 सभी बकाया पैराĒाफɉ, जो तीन वष[ से अͬधक पुराने हɇ, को छोड़ा गया माना 

जाएगा, जब तक ͩक Ǔनरȣ¢ण – अͬधकारȣ यह ͪवͧशçट औͬच×य न दे दे ͩक Èयɉ 
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जाएं । केवल उन पैराĒाफɉ िजÛहɅ, अपवादा×मक कारणɉ से लǒंबत रखा जाना 

अपेͯ ¢त है, को लंǒबत रखा जाना चाǑहए। 

तीन वषɟ से अͬधक कȧ सभी Ǔनरȣ¢ण – ǐरपोटɟ तथा लेखा परȣ¢ा आपͪƣयɉ का 

ͪवæलेषण ͩकया जाना चाǑहए तथा उसकȧ समी¢ा कȧ जानी चाǑहए। केवल उन 

पैराओं, िजÛहɅ अपवादा×मक कारणɉ से लǒंबत रखा जाना अपेͯ ¢त है, को लंǒबत रखा 

जाना चाǑहए । तदनुसार, रिजèटर मɅ दज[ मामलɉ कȧ सामयाͩकता तथा ͪवधमानता 

का Ǔनधा[रण करने के ͧलए, संभाͪवत Ĥाǽप पैरा (पी. डी. पी.) रिजèटर कȧ भी 

आवͬधक ǽप से समी¢ा कȧ जानी चाǑहए । ऐसे मामले, जो तीन वष[ से अͬधक 

पुराने हɇ, तथा ͪवशेष ¢ेğ संबंधी नहȣं पाए गए हɇ, वो पी. डी. पी. रिजèटर से हटा 

Ǒदया जाए। 

यǑद ए. एम. जी. का यह मद है ͩक कǓतपय पैरा (ͪवशेष ǽप से वसूलȣ से संबंͬ धत) 

पर अनुवतȸ कार[वाई करने कȧ आवæयकता है तो अगलȣ लेखा – परȣ¢ा के दौरान 

अनुवतȸ कार[वाई के ͧलए मह×वपूण[ ǒबदंओुं (ͪवषयɉ) के रिजèटर मɅ उसे नोट ͩकया 

जाए। इसके अलावा, बकाया Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ / पैराओं, जो तीन वष[ से अͬधक 

अवͬध से बकाया हɇ, व े माͧसक ĤगǓत ǐरपोट[ कȧ जांच के माÚयम से मुÉयालय 

ɮवारा पुन: समी¢ा कȧ जाएगी, यǑद फȧãड काया[लय तीन वषɟ से अͬधक बकाया 

ͩकसी भी पैराओं / आई. आर. को बनाए रखता है तो उसकȧ उͬचत तक[ संगता दज[ 

कȧ जानी चाǑहए ।  

जहां तक बकाया लेखा – परȣ¢ा पैरा के Ǔनपटान का संबंध है ͩक वह शाखा – 

अͬधकारȣ ए. एम. जी. मुÉयालय का उƣरदायी है ͩक वह वष[ भर, लंǒबत बकाया 

पैरा का अनुसरण करे और दौरा करने वालȣ लेखा – परȣ¢ा पाटȹ, लेखा – परȣ¢ा 

पाटȹ के बकाया पैरा का Ǔनपटान करने के संपूण[ उƣरदाǓय×व को हèतांतǐरत ͩकए 
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ǒबना, सीͧमत समय के ͧलए यूǓनटɉ के अपन े दौरे के दौरान उसे अनुसǐरत / 

स×याͪपत करɅ। 

7.6 Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ (आई. आर.) के पैराĒाफɉ तथा हॉफ मािज[नɉ को बंद करने के बारे 

मɅ ͪवèततृ अनुदेश । 

1. पुरानी Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ के बकाया पैराओं का Ǔनपटान;  

पुरानी Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ (ǐरपोटɟ) के सभी बकाया पैराओं का स×यापन सी. पी. एस. 

ई. / यǓूनट के लेनदेन / अनुपालन लेखा – परȣ¢ा करते समय लेखा लेखा – परȣ¢ा 

टȣम ɮवारा ͩकया जाना चाǑहए । पुराने बकाया पैराओं कȧ सूची तथा सहायक 

दèतावेजɉ के साथ स×यापन के पǐरणामɉ तथा कȧ सूची तब सहायक दèतावेजɉ को, 

Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ लेखा – परȣ¢ा टȣम कȧ ǑटÜपͨणयɉ को, Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ 

के साथ फȧãड लेखा – परȣ¢ा काया[लय के मुÉयालय को Ĥèतुत ͩकया जाना चाǑहए 

। Ǔनरȣदाव ǐरपोट[ (ǐरपोटɟ) के पैराओं को मÉुयालय मɅ समूह – अͬधकारȣ के 

अनुमोदन के पæचात हȣ हटाया जाना चाǑहए । 

2. Ĥबंधन से ĤाÜत जवाबɉ के आधार पर Ǔनपटान: 

Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ के बकाया पैराओं के आगे के जवाबɉ का पुनरȣ¢ण मÉुयालय 

अनुभाग मɅ ͩकया जाएगा तथा तदनुसार Ǔनपटान / ĤǓतधारण के ͧलए Ĥèताव के 

साथ संबंͬधत समूह अͬधकारȣ को Ĥèतुत ͩकया जाएगा । पैराओं कȧ Ǔनपटान कȧ 

सूचना Ĥबंधन को दȣ जानी चाǑहए । 

3. लेखा – परȣ¢ा सͧमǓत कȧ बैठकɉ मɅ पैराओं का Ǔनपटान: 

Ǔनरȣ¢ण – ǐरपोट[ के भाग I ख तथा भाग – II मɅ पैराओं पर चचा[ लेखा – परȣ¢ा 

काया[लय (समूह Ĥाͬधकारȣ सǑहत) तथा लेखा – परȣ¢ा सèंथा स ेअͬधकाǐरयɉ वालȣ 

लेखा – परȣ¢ा सͧमǓत कȧ बैठकɉ मɅ कȧ जाएगी । तदनुसार पैराओं के Ǔनपटान / 

ĤǓतधारण के ͧलए Ĥèताव को Ĥधान – Ǔनदेशक को Ĥèतुत ͩकया जाएगा । 
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4. लेखा – परȣ¢ा (अनुपालन / ͪवƣीय) के दौरान जारȣ एच. एम. का Ǔनपटान लेखा 

परȣͯ¢ती संèथा के ǐरकॉडɟ कȧ लेखा – परȣ¢ा करने के ͧलए Ĥाͬधकृत लेखा – परȣ¢ा 

टȣम, लेखा – परȣ¢ा के दौरान जारȣ सभी एच. एम. / ए. ई. को जारȣ तथा / या 

Ǔनपटान करने से संबंͬधत पया[Üत ǐरकॉडɟ को रखने के साथ – साथ फȧãड काया[लयɉ 

के मÉुयालय मɅ संवी¢ा तथा आगे कȧ कार[वाई के ͧलए संगत Ĥमुख दèतावेजɉ को 

रखने के ͧलए उƣरदायी है । ऐसे उदाहरण देखने मɅ आए हɇ ͩक लेखा – परȣ¢ा टȣमɅ, 

लेखा – परȣͯ¢ती संèथा के Ĥंबधन से कोई भी ͧलͨखत जवाब ĤाÜत ͩकए ǒबना एच. 

एम. / ए. ई. का Ǔनपटान कर देती हɇ । यह भी पाया गया है ͩक एच. एम. / ए. ई. 

को जारȣ तथा / या Ǔनपटान करने संबंधी ǐरकॉड[ या ͪवचारण कुछ मामलɉ मɅ नहȣं 

रखे जा रहे हɇ । अत एव, Ǔनàनͧलͨखत फॉमȶट मɅ एच. एम. / ए. ई. को जारȣ, 

अͧभèवीकृǓत तथा Ǔनपटान का ǐरकॉड[ रखने के ͧलए, ‘Ǔनयंğण – शीट’ लेखा – 

परȣ¢ा टȣम ɮवारा तैयार कȧ जाए तथा Ĥाǽप आई. आर. के साथ उसे संबंͬधत 

Ĥधान काया[लय को Ĥèतुत कȧ जाए:- 

एच. एम. / ए. ई. सं.  ͪवषय  पावती  अßयुिÈतयां / Ǔनपटान 

    

 

(Ĥाͬधकार: 271 (सी. ए. – IV / 16 – 2009 ता. 26 जलुाई 2016) 

7.7 लेखा – परȣ¢ा साêय, काय[ संबंधी कागजात तथा Ĥलेखन 

 लेखा परȣ¢ा Ǔनçकषɟ के संबंध मɅ मह×वपूण[ दèतावेजɉ (के. डी.) के ǽप मɅ लेखा – 

परȣ¢ा लêय को एकǒğत करने का उɮदेæय न केवल लेखा – परȣ¢ा के Ĥमुख ¢ेğ 

को मजबूत करता है बिãक लेखा – परȣ¢ा कȧ कवरेज (åयािÜत) कȧ पुिçट तथा लेखा 

– परȣ¢ा Ǔनçकषɟ कȧ Ĥमाͨणकता भी देता है। 
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 समािÜत पæचात ्लेखा – परȣ¢ा आयोजना समी¢ा के समथ[न मɅ Ǔनàनͧलͨखत काय[ 

संबंधी कागजात रखे जाने चाǑहए:- 

ǐरकॉडɟ कȧ सूची:- 

 Ĥ×येक लेखा – परȣ¢ा ¢ेğ के ͧलए, लेखा – परȣ¢ा मɅ जांच ेगए ǐरकॉडɟ कȧ सूची, 

तारȣख, जब उनकȧ जांच कȧ गई थी तथा åयिÈत िजनके ɮवारा उनकȧ जांच गई थी, 

को तैयार ͩकया जाएगा । 

 Đय – ऑड[र के मामले मɅ, Đय – ऑड[रɉ कȧ सूची / लेखा – परȣ¢ा मɅ संवीͯ¢त 

मामलɉ कȧ सूची को तैयार ͩकया जाएगा। 

* काय[Đम या èकȧम के अंतग[त ǓनçपाǑदत पǐरयोजनाओं के मामलɉ मɅ लेखा परȣ¢ा 

मɅ जांच ेगए पǐरयोजनाओं कȧ सूची तैयार कȧ जाएगी।  

* अÛय मामलɉ मɅ सामाÛयत जांची गई फाइलɉ कȧ सूची तैयार कȧ जाएगी जब तक 

कȧ सूचीबɮध करने कȧ कोई अÛय बेहतर पɮधǓत न हो जो लेखा परȣ¢ा मɅ जांच ेगए 

ǐरकाडɟ को अͧभǓनधा[ǐरत करती हɇ।  

जहां Ĥाǽप आई आर के लेखा परȣ¢ा Ǔनçकषɟ से गंभीर ğुǑटयां अǓनयͧमतताएं उजागर 

नहȣं होती वहां लेखा परȣ¢ा कȧ कͧमयां यǑद कोई हɇ का उतरदाǓय×व Ĥमुखत संबंͬधत 

टȣम सदèयɉ तथा साथ हȣ Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ खराब पय[वे¢ण के ͧलए के पास 

ǓनǑहत होगा।  

Ĥाǽप आई आर मɅ लेखा परȣ¢ा Ǔनçकषɟ के समथ[न मɅ Ĥमुख दèतावेज ऐसे मामलɉ 

मɅ जहां बैठकɉ के काय[वतृɉ का सार, सͧमत कȧ ǐरपोटɟ कȧ ĤǓतयां हèता¢ǐरत अनुबंध 

/ समझौता £ापन िèथǓत ǐरपोट[ तथा अÛय दèतावेज भाग II क (पी डी पी के ǽप मɅ 

ͪवकास के आशǓयत के संबंध मɅ के डी के ǽप मɅ संलÊन हɇ वहां के डी के केवल उन 

भागɉ जो लेखा परȣ¢ा ǑटÜपͨणयɉ का समथ[न करती हɇ के चयना×मक ǽप से टैग ्
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करने कȧ ĤवǓृत से पूरȣ तरह बचा जाना चाǑहए। Ĥमुख दèतावेजɉ अथा[त काय[वतृ या 

सͧमǓत कȧ ǐरपोटɟ के संपूण[ सेट को फाइल मɅ रखा जाना चाǑहए िजससे ͩक ए एम 

जी मÉुयालय के समूह अͬधकारȣ ͪवषय को संपूण[ जानकारȣ ĤाÜत कर सकɅ ।  

यǑद के दèतावेज बहुत अͬधक भारȣ भरकम हɇ (ͪवशेष ǽप से 50 पçृठɉ से अͬधक तो 

काय[कारȣ सांशश या हाइलाइटस सÈेशन या Ĥमुख Ǔनçकषɟ (या इसके बराबर) कȧ 

ĤǓतͧलͪप बनाई जा सकती हɇ तथा Ĥाǽप आई आर मɅ संलÊन कȧ जा सकती हɇ।  

उपयु[Èत Ĥलेखन के Úयान मɅ रखते हुए लेखा परȣ¢ा टȣम मɅ सदèयɉ ɮवारा दैǓनक 

डायǐरयɉ के रख रखाव कȧ पɮधǓत तथा उनके आवͬधक जांच कȧ åयवèथा कȧ जाती 

हɇ।  

7.8 Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ 

Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ का Ĥाǽपण करना पाटȹ के Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ का उतरदाǓय×व हɇ वह 

यह भी सुǓनिæचत करेगा ͩक Ĥाǽप आई आर मɅ सभी पैराĒाफ लेखा परȣ¢ा के Ĥमुख 

¢ेğ कȧ èपçटता संͯ ¢Üतता तथा तØया×मक पǐरशुɮधता को सǓुनिæचत करने तथा 

यह स×याͪपत करने कȧ पैराĒाफ मɅ उिãलͨखत तØयɉ के संगत तथा संपूण[ Ĥमुख 

दèतावेजɉ के डी ɮवारा उͬचत ǽप से समͬथ[त ͩकया गया हɇ। के ͧलए उपयु[Èत ǽप से 

Ĥाǽͪपत ͩकए गए हɇ तथा ऐसे के डी को उͬचत ǽप से संबɮंध संदͧभ[त ͩकया गया हɇ। 

Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ यह सुǓनिæचत करेगा ͩक Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ अनुपालन लेखा परȣ¢ा 

ǑदशाǓनदȶशɉ 2016 के अनुसार तैयार कȧ जाएगी।  

7.9 समापन बठैक/ कॉÛĥेस 

लेखा परȣ¢ा के अंत मɅ Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ लेखा परȣͯ¢ती संèथा के साथ समापन 

बैठक् करेगा। इस बैठक का Ĥमुख ्उदेæय लेखा परȣͯ¢ती संèथा को लेखा परȣ¢ा के 
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Ĥमुख Ǔनçकषɟ के बारे मɅ सूͬ चत करना तथा ͩकसी भी तरह के Ĥारͧभक जवाबɉ तथा 

ǑटÜपͨणयɉ के बारे मɅ Ëयान Ǒदलाना हɇ लेखा परȣͯ¢ती यूǓनट कȧ ओर से Ĥाǽप आई 

आर एच ओ डी/ एच ओ ओ कȧ ǑटÜपͨणयɉ देखा तथा चच[ कȧ गई के साथ उनके 

हèता¢र ĤाÜत करना लेखसा परȣ¢ा के संतोषजनक सामापन को उͬचत ठहराता हɇ 

समापन बैठक के काय[वतृ को संलÊनक X  मɅ Ǒदए गए Ĥोफामा[ मɅ तैयार ͩकया जाता 

हɇ।  

8. राÏय पी. ए. जी/ ए. जी. के साथ संबंɮध करना 

कɅ द सरकार ɮवारा राÏय सरकार के उपलÞध कराई गई Ǔनͬधयɉ तथा राÏय सरकारɉ 

तथा राÏय èतर कȧ काया[Ûवयन एजɅͧसयɉ के माÚयम से काया[िÛवत èकȧमɉ/ 

काय[Đमɉ कȧ Ĥभावी लेखा परȣ¢ा को सǓुनिæचत करने के ͧलए राÏय पी ए जी/ ए जी 

के साथ उͬचत समÛवय/ बनाए रखा जाना चाǑहए।  

9. ĤशासǓनक मɮुधे  

ओ. ए. डी (Ǔनयमपुèतक) के वत[मान उपबंध Ǔनàनͧलͨखत ĤशासǓनक मुदɉ को तक 

तक शाͧमल करɅगे जब तक ͩक इÛहे अलग अनुदेशɉ ɮवारा अͬधĐͧमत नहȣं ͩकया 

जाता ͩकया गया हɇ।  

Įेणी  मɮुधे 

दौरा करने वालȣ लेखा परȣ¢ा 

टȣम का èथान तथा संपक[  

करने संबंधी ͪववरण तथा 

अÛय ĤशासǓनक मɮुधे  

 उपलÞध कराए गए कमरे के èथान तथा 

टेलȣफोन नंबर के बारे मɅ ए. एम. जी. 

मÉुयालय को सूͬ चत करना।  

 समय पर काया[लय उपिèथǓत को सुǓनिæचत 

करना 
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 उपिèथǓत रिजèटर का रख रखाव 

 लेखा परȣͯ¢ती के काय[ घंटɉ के अनुपालन को 

सǓुनिæचत करना।  

 छुटȣ तथा èटेशन छोडने कȧ अनुमǓत के ͧलए 

आवेदन करना।  

 आकिèमक छुɪटȣ लेखा करना।  

ǒबल तथा भुगतान  याğा भता अͬĒम के ͧलए दावे कȧ अĒेͪषत 

करना 

 Ǔनरȣ¢ण èटाफ के याğा भता ǒबलɉ का 

अनुमोदन तथा अĒेषण 

 माͧसक वेतन तथा भतɉ का आहरण तथा 

ͪवतरण करना। 

 

अÛय पहलू   लेखापरȣ¢ा कȧ लागत कȧ वसूलȣ 

 लखा परȣ¢ा के संबंध मɅ पुरानी आई आर 

फाइलɉ के रख रखाव तथा अÛय ǐरकाडɟ को 

डयूटȣ èथल पर लाने का उतरदाǓय×व ए ए 

ओ का होगा।  

 टंकन कȧ åयवèथा करना।  
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अÚयाय –I 

लेखा परȣ¢ा टȣम के Ĥ×येक सदèय को डयूटȣ सूची का Ĥोफामा[ (Ǔनयमपुèतक पैरा 

3.3 को देखɅ) 

ǓनǑद[çट डयूǑटयां नोट ͩकया गया ता हèता¢ǐरत (पावती) 

एस. ए. ओ./ ए. ओ नाम 

1. 

2. 

3. 

4. 

 

ए. ए. ओ. /पय[वे¢क नाम 

1. 

2. 

3. 

4. 

 

वǐरçठ लेखा परȣ¢क/ लेखापरȣ¢क नाम  

1. 

2. 

3. 
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4. 

 

पçृठ 41 –अèपçट       संलÊनक –I 

अèपçट Üवाइंट 

1 0 

1 

2 

3 

4 

 

2. 

 

åयय आयोजना (रɅज 05) 

50 ĤǓतशत तक 

51% से < 60 % 

61 % >स े <70% 

71>%   स े<80 % 

81%>    स े<90% 

91>   स े <100% 

Üवाइंट 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

 

आयोजना आबंटन मɅ वाèतͪवक आयोजना åयय कȧ ĤǓतशत (अͬधकांशत) पǐरसंपǓत 

सजृन के ͧलए पूंजीगत अनावतȸ èवǽप के åयय। अतएव कम åयय मɅ कम जोͨखम 

तथा उÍच åयय मɅ अͬधक जोͨखम होता हɇ और तदनुसार जोͨखम कारक ǒबदंओुं को 

Ǔनयत ͩकया जाता हɇ।  
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3. åयय गैर आयोजना (रɅज 

0.5) 

Üवाइंट 

 91%>  स े< 100% 

81%>  स े < 90% 

71%>   स े<80% 

61%  >   स े<70% 

51%>  स े <60% 

41%>  स े<50% 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

 

गैर आयोजना आबंटन के वाèतͪवक गैर आयोजना åयय का ĤǓतशत (अͬधकाशंत 

राजèव/आवतȸ èवǽप का åयय) अतएव Ǔनàन åयय मɅ उÍच जोͨखम तथा उÍच åयय 

मɅ Ǔनàन जोͨखम होता हɇ तथा तदनुसार जोͨखम कारक ǒबदं ुǓनयत होते हɇ।  

6. ͪवषय /मɮुधे (मीͫडया / 

मğंालय आǑद के पğ) (रɅज 

0-5) 

Üवाइंट 

 कोई ĤǓतकुल ͪवषय /मɮुधे 

नहȣं 

1>        स े    <2  ĤǓतकुल 

ͪवषय मुदे 

3 >          स े   <4 ĤǓतकुल 

ͪवषय मुदे 

 

0 

1 

2 

3 

4 

5 
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5>           स े      <6 

ĤǓतकुल ͪवषय मुदे 

 

7>              स े  <8   

ĤǓतकुल ͪवषय मुदे 

 

 

सदाम Ĥाͬधकारȣ ͪवषय/ मɮुधे (मीͫडया/ मğंालय आǑद का पğ) कȧ गंभीरता के 

आधार पर उÍच जोͨखम Üवाइंट आंबǑटत कर सकता हɇ। चाहे वह पूवȾÈत रɅज मɅ हो 

ͩकंतु 5 से अͬधक न हɉ।  

अèपçट  

 

8. असमायोिजत अͬĒम (रɅज 0-

3) 

Üवाइंट 

 कोई असमायोिजत अͬĒम नहȣं  

1       स े    <2  असमायोिजत 

अͬĒम 

3 >          स े   <4 असमायोिजत 

अͬĒम 

 

5>           स े      <6 असमायोिजत 

अͬĒम 

 

0 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 



83 
 

 

स¢म Ĥाͬधकारȣ मुदे कȧ गंभीरता तथा असमायोिजत अͬĒम के आधार पर उÍच 

जोͨखम कारक Üवाइंट को आंबǑटत कर सकता हɇ चाहे पूवȾÈत रɅज कुछ भी हो ͩकंतु 

3 से अͬधक न हɉ।  

Đम सÉंया 9 अǓंतम 3 Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ मɅ Ǔनàनͧलͨखत कुछ सामाÛय ¢ेğɉ ͪवषयɉ 

मɅ बकाया पैरा कȧ सÉंया का आधार पर एकल èकोर आंबǑटत ͩकया जा सकता हɇ।  

¢ेğ / ͪवषय आई. आर. पैरा 

आंतǐरक लेखा परȣ¢ा मɅ लंबन 

लेखा सबंधी ǐरकाडɟ अथा[त कैशबुक ǒबल का रखरखाव नहȣं 

रिजèटर èटॉक ǐरकाड[ नहȣ 

खजानɅ मɅ नकद राͧश का ͪवलǒंबत Ĥेषण 

उपयÈुत मंजूरȣ के ǒबना åयय 

åयय मंजूरȣ का ͪवभाजन 

Ĥ×य¢ èटॉक स×यापन मɅ लंबन 

पी ए ओ बɇक के पास गैर समाधान लेखा संबंधी आकंडे  

असमायोिजत आकिèमक शेष  

 

 

उपयु[Èत ͪवषयɉ पर बकाया पैरा 

1> से <2 उपयु[Èत ͪवषयɉ पर बकाया पैरा 

 उपयु[Èत ͪवषय पर 3> से <4 बकाया पैरा 

 उपयु[Èत ͪवषयɉ पर 5> स े<6 बकाया पैरा 

0 

1 

2 

3 
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  उपयु[Èत ͪवषयɉ पर 7> से <8 बकाया पैरा 

  

 

4 

 

स¢म Ĥाͬधकारȣ बकाया पैरा कȧ गंभीरता के आधार पर रɅज मɅ उÍच जोͨखम कारक 

Üवाइंट को आंवǑटत कर सकता हɇ ͩकंतु 4 से अͬधक नहȣं।  

10. भुगतान कȧ रȣǓत (0-3) Üवाइंट 

 ͪवत मğंालय के आदेश के अनुसार 

100 ĤǓतशत भगुतान 

ͪवत मğंालय के आदेश के अनुसार 

75 ĤǓतशत का भुगतान 

ͪवत मğंालय के आदेश के अनुसार 

50 ĤǓतशत 

ͪवत मğंालय के आदेश के अनुसार 

50 ĤǓतशत भुगतान से कम  

0 

 

 

1 

 

2 

 

3 

 

 

11. खरȣद भतȸ मामलɉ मɅ ͩकए गए 

Ĥचार का èवǽप (0-3) 

Üवाइंट 

 åयापक Ĥकाशन एवं वेबसाइट के 

साथ राçĚȣय/ èथानीय समाचार पğ 

मɅ खरȣद/ भतȸ के मामलɉ मɅ ͩकया 

0 
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गया Ħॉड आधाǐरत Ĥचार 

 केवल åयापक Ĥकाशन के साथ 

राçĚȣय समाचार पğ मɅ खरȣद/ भतȸ 

मामलɉ मɅ ͩकया गया Ĥचार 

1 

 केवल वेबसाइट मɅ खरȣद भतȸ के 

मामलɉ मɅ कोई Ĥचार नहȣं ͩकया 

गया।1 

2 

 समाचार पğɉ एवं वेबसाइट मɅ खरȣद 

भतȸ के मामलɅ मɅ कोई Ĥचारȣ नहȣं 

ͩकया गया 

3 

 

12. ͫडिजटलȣकरण/ कंÜयूटरȣकरण कȧ सीमा 

(0-3) 

Üवाइंट 

 100 ĤǓतशत ͫडिजटलȣकरण 

/कंÜयूटरȣकरण 

50 ĤǓतशत ͫडिजटलȣकरण 

/कंÜयूटरȣकरण 

25 ĤǓतशत ͫडिजटलȣकरण 

/कंÜयूटरȣकरण 

25 ĤǓतशत ͫडिजटलȣकरण 

/कंÜयूटरȣकरण 

 

0 

 

1 

 

 

2 

 

3 
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अèपçट  

14. ǐरÈत पदɉ कȧ सÉंया (0-3) Üवाइंट 

 ǐरÈत पद कȧ सÉंया <5% 

ǐरÈत पद कȧ सÉंया <6% से <10% 

ǐरÈत पद कȧ सÉंया <11% से > 15% 

15%  से अͬधक ǐरÈत पदɉ कȧ सÉंया  

 

 

0 

1 

2 

3 

                          कुल 22 

 

Ǔनàन मÚयम तथा उÍच जोͨखम यǓूनट के ǽप मɅ वगȸकरण के ͧलए जोͨखम कारक 

Üवाइंट कȧ रɅज  

 

 

जोͨखम कारक Üवाइंट कȧ रɅज यूǓनट का वग[ 

0-18 

19-36 

37-54 

Ǔनàन जोͨखम यǓूनट 

मÚयम जोͨखम यǓूनट 

उÍच जोͨखम यǓूनट 

 

मÉुयालय काया[लय से ĤाÜत ͧशकायत मामलɉ मɅ संबͬधत नीǓत  

यह देखा गया हɇ ͩक मÉुयालय काया[लय से कई ͧशकायतɅ ĤाÜत हो रहȣ हɇ। इन 

ͧशकायत संबंधी मामलɅ पर कार[वाई करने के ͧलए सभी ए एम जी मɅ समान ǽप से 
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लागू करने के ͧलए एक नीǓत बनाई गई हɇ। इस Ĥकार मÉुयालय काया[लय से ĤाÜत 

ͧशकायतɉ के संबंध मɅ Ǔनàनͧलͨखत ĤͩĐया का पालन ͩकया जाना चाǑहए।  

1. कहां मÉुयालय काया[लय मɅ समयबɮध अनुपालन कȧ अप¢ेा कȧ हɇ। 

 इस Ĥकार कȧ ͧशकायत संबंधी मामलɉ से Ǔनपटने के ͧलए Ĥाथͧमकता आधार पर 

Ĥयास ͩकए जाने चाǑहए।  

 ͧशकायत ĤाÜत होने पर लेखा परȣ¢ा पाटȹ को समूह अͬधकारȣ कȧ मंजूरȣ से ͧशकायत 

कȧ जांच करने के ͧलए यथाशीĢ ĤǓतǓनयुÈत ͩकया जाना चाǑहए। ͧशकायत कȧ लेखा 

परȣ¢ा करते समय Ǔनàनͧलͨखत मुदे को Úयान मɅ रखा जाना आवæयक हɇ।  

 ͧशकायत कȧ ĤǓत लेखापरȣͯ¢त संèथा को नहȣं दȣ जानी चाǑहए। 

 ͧशकायतकता[ का नाम Ĥकट नहȣं ͩकया जाना चाǑहए।  

 ͧशकायत कȧ ͪवषयवèतु को शÞदश मांगपğ मɅ Ĥèतुत नहȣं ͩकया जाना चाǑहए।  

 लेखा परȣ¢ा मांग पğ मɅ उन मुदे Ĥæनɉ िजनके ͪवǽɮध ͧशकायत का Ǔनवारण ͩकया 

जाता हɇ को उठाने कȧ आवæयकता होनी चाǑहए।  

 लेखा परȣ¢ा टȣम ɮवारा ͧशकायत मामलɅ कȧ जांच करने के बाद समूह अͬधकारȣ के 

बाद लेखापरȣ¢ा ǑटिÜÜणयां Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ शाͧमल कȧ जानी चाǑहए यǑद यǓूनट 

को भी Ǔनयͧमत लेखा परȣ¢ा चल रहȣ हɇ।  

 यǑद कोई Ǔनयͧमत लेखा परȣ¢ा नहȣं कȧ जा रहȣ हɇ तो समूह अͬधकारȣ के अनुमोदन 

के बाद Ĥांरͧभक ǑटÜÜणी को जारȣ ͩकया जाना चाǑहए। लेखा पǐरͯ¢ती का जवाब 

ĤाÜत ͩकया जाना चाǑहए और यूǓनट कȧ अगलȣ Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ उसे शाͧमल ͩकया 

जाना चाǑहए।  

2. कहां मÉुयालय काया[लय ने समयबɮध अनुपालन का आĒह नहȣं ͩकया हɇ  

 ͧशकायत के मामलɅ को अनुभाग मɅ रखे गए मह×वपूण[ ͪवषयɉ के रिजèटर मɅ नोट 

ͩकया जाना चाǑहए।  
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 जहां ͧशकायतकता[ ने अपन पता Ǒदया हɇ ͧशकायतकता[ को सूचना भेजकर 

Ĥामाͨणकता को स×याͪपत ͩकया हɇ। (टेàपलेट संलÊन हɇ) 

 यǑद अनुèमारक के बाद कोइर जवाब ĤाÜत नहȣं होता हɇ तो समूह अͬधकारȣ के 

अनुमोदन के बाद ͧशकायत के मामलɅ को बंद कर देना चाǑहए। तथाͪप मामलɅ को 

अगलȣ लेखा परȣ¢ा के दौरान जांच कȧ जा सकती हɇ।  

 परȣखा के दौरान जांच कȧ जा सकती हɇ।  

 यǑद जवाब ĤाÜत होता हɇ तो ͧशकायत के मामलɅ कȧ जांच यथोͬचत अगलȣ लेखा 

परȣ¢ा के दौरान कȧ जा सकती हɇ तथा लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ को समूह अͬधकारȣ के 

अनुमोदन के पæचात Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ के माÚयम से अनुसǐरत ͩकया जा सकता हɇ।  

 पǐरणाम मÉुयालय काया[लय को सूͬ चत ͩकए जाने चाǑहए।  

 तथाͪप समूह अͬधकारȣ को ͧशकायत के मामलɅ कȧ ͪवषय वèतु से लɅखा परȣ¢ा के 

मह×वपूण[ मुदे इनपुट, यǑद कोई हो तो अͧभǓनधा[ǐरत करना चाǑहए। यǑद समहू 

अͬधकारȣ यह अनुभव करता हɇ ͩक त×काल जांच करना अपेͯ ¢त हɇ तो लेखा परȣ¢ा 

टȣम को जांच करने के ͧलए ĤǓतǓनयुÈत ͩकया जाना चाǑहए।  

 लेखा परȣ¢ा टȣम ɮवारा ͧशकायत मामलɅ कȧ जांच करने के बाद लेखापरȣ¢ा 

ǑटÜपͨणयɉ को समूह अͬधकारȣ के अनुमोदन के बाद Ǔनरȣ¢ण ्ǐरपोट[ (यǑद यǓूनट कȧ 

Ǔनयͧमत लेखा परȣ¢ा भी चल रहȣ हɇ) मɅ शाͧमल ͩकया जाना चाǑहए।  

 यǑद कोई Ǔनयͧमत लेखा परȣ¢ा नहȣं चल रहȣ हɇ तो Ĥारंͧभक ǑटिÜÜणयां समूह 

अͬधकारȣ के अनुमोदन के बाद जारȣ कȧ चाǑहए। लेखापǐरͯ¢त का जवाब ĤाÜत ͩकया 

जाना चाǑहए तथा यǓूनट को अगलȣ Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ के बाद शाͧमल ͩकया जाना 

चाǑहए।  
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 ͧशकायत के मामलɅ के लेखा परȣ¢ा Ǔनçकषɟ पǐरणाम मɅ मÉुयालय काया[लय को 

सूͬ चत ͩकया जाना चाǑहए। तथा मÉुयालय काया[लय को सूचना देते हुए ͧशकायत के 

मामलɅ मɅ बंद करना चाǑहए।  

संलÊनक – Ĥमाͨणकता को स×याͪपत करने के ͧलए टेàपलेट   उप 

Ǔनदेशक (ए. एम. जी. I) 

1. Ǔनदेशक (ए. एम. जी-II) 

2. Ǔनदेशक ए. एम. जी –V 

3. उप Ǔनदेशक (ए. एम. जी –I एवं Ĥशा.) 

4. उप Ǔनदेशक (ए. एम. जी –VI) 

5. उप Ǔनदेशक (ए. एम. जी IV, एवं एप./ फाइ. ए./ सी. लेखा) 

6. उप Ǔनदेशक (ए. एम . जी.-III तथा ǐरपोट[ 

7. पी. डी. ए. ई. एस एम के सͬचव 

8. सीǓनयर ए. ओ. ए .एम जी II 

9. सीǓनयर ए. ओ. ए. एम जी –III 

10. सीǓनयर ए. ओ. ए. एम. जी-IV 

11. सीǓनयर ए. ओ. ए. एम. जी –V 

12. सीǓनयर ए. ओ. ए. एम. जी-V 

13. सीǓनयर ए. ओ. (èथा.) 

14. सीǓनयर ए. ओ. (ǐरपोट[) 

15. सीǓनयर ए. ओ. (ͪवǓनयोजन तथा ͪवत लेखा) 

संलÊनक –IV 

आई. टȣ एÜलȣकेशन के ͧलए सवȶ¢ण Ĥæनावलȣ 
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Ǔनयमपुèतक के पैरा 5.19 को देखɅ 

सवȶ¢ण Ĥæनावलȣ के फामɟ को भरने के बाद सामाÛय अनुदेश सवȶ¢ण Ĥæनावलȣ मɅ 

तीन फाम[ होते हɇ Ĥ×येक आई टȣ एÜलȣकेशन के ͧलए यथा ĤयोÏय Ĥæनावलȣ के सभी 

फाम[ भरे जाने चाǑहए।  

Đम सÉंया 2 मɅ मद के ͧलए आई टȣ एÜलȣकेशन का नाम (अथा[त याğी आर¢ण 

Ĥणालȣ अथा[त रेलवे मɅ पी आर एस भरा जाना चाǑहए।  

Đम सÉंया 3 मद के ͧलए यǑद संपूण[ डेटा को एक स े अͬधक èथान एजɅसी स े

संकͧलत ͩकया जाता हɇ तो वǐरçठतमक होना चाǑहए।  

जहां तक संभव हो सूचना फामɏट मɅ उपलब जगह मɅ Ĥèतुत कȧ जाए। तथाͪप यǑद 

सवȶ¢ण Ĥæनावलȣ के फॉमɏट मɅ दȣ गई जगह पया[Üत नहȣं हɇ तो अǓतǐरÈत शीट 

संलÊन कȧ जा सकती हɇ िजस पर अǓतǐरÈत शीट Đम सÉंया का लेǒबल लगाया 

जाएगा।  

अǓतǐरÈत शीट Đम सÉंया को लेǒबल लगाया जाएगा।  

उदाहरण के ͧलए , 

यǑद Đम सÉंया 2 मɅ मद स ेसंबंͬधत सूचना Ĥèतुत करने के ͧलए जगह पया[Üत 

नहȣं हɇ तो तब अǓतǐरÈत शीट को संलÊन ͩकया जाए उस पर अǓतǐरÈत शीट 2 का 

लेǒबल लगाया जाए।  

फाम[ 1 

1. लेखा- परȣͯ¢ती संगठन का नाम : 
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2. आई. टȣ. एÜलȣकेशन का नाम तथा आई. टȣ एÜलȣकेशन मɅ शाͧमल ͪवèततृ 

Ĥकाया[×मक ¢ेğ  

 

 

 

 

 

3. लेखा परȣͯ¢ती संगठन         नाम      फोन नंबंर  ई-मले 

का ͪवभागीय अÚय¢          ----         ----           --- 

4. सूचना Ĥणालȣ Ĥभारȣ           ----         -----         ---- 

5. आई टȣ Ĥणालȣ अͬधçठापन (अͬधçठापनɉ) का ͩक Èया èथान हɇ  

6. आई टȣ Ĥणालȣ संरचना कȧ Įेणी को बताएं  

क. मेन ĥेम आधाǐरत ͧमनीकंÜयूटर आधाǐरत पी सी आधाǐरत  

ख. फाइल सव[र Ĥणालȣ कंलाइंट सव[र Ĥणालȣ ͫडèĚȣåयूǑटड Ĥोसेͧ सगं Ĥणालȣ वेब 

आधाǐरत / ई. डी. आई. 

7. आई. टȣ. एÜलȣकेशन कȧ Įेणी को बताएं। (कृपया अनुĤयोÏय ͪवकãप (ͪवकãपɉ) 

को सूͬ चत करɅ।  

लेखाकंन Ĥणालȣ 

ͪवत Ĥबंधक Ĥणालȣ 

वèतु सूची/èटॉफ 

Ǔनण[य सहायक Ĥणालȣ/ एम आई एस 

ͪवǓनमा[ण / इंजीǓनयǐरगं 

वेतन ͬचठा (पे रोल) 
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काͧम[क तथा Ĥशासन 

 ͪवपणन 

ǒबĐȧ 

ई. आर. पी. 

आर. एव डी. 

अÛय (कृपया ͪवǓनǑद[çट करɅ) ---- 

Èया उपय[Èत आई टȣ एÜलȣकेशन का संगठन के ͪवतीय तथा लɅखाकन प¢ɉ पर 

Ĥभाव पडा हɇ।  

हा                                 नहȣं 

8. ĤयुÈत साÝटवेयर (वज[न को भी ͪवǓनǑद[çट ͩकया जाए) 

ऑपरेǑटगं ͧसèटम (ͧसèटम) 

नेटवक[  सॉÝटवेयर 

कàयूनीकेशन साÝटवेयर 

डी. बी. एम. एस./ आर. डी. बी. एम. एस 

ĥंट एंड टूल 

ĤोĒाͧमगं लÊैवेज (लैÊवेजेज) 

बèपोल (वɅडर डेवलेÖड) 

यूǑटͧलटȣ साÝटवेयर 

कोई अÛय  

9. Èया आई. टȣ ͧसèटम ͧमशन ͩĐटȣकल ͧसèटम या एसɅͧशयल ͧसèटम हɇ।  

ͧमशन ͩĐटȣकल ͧसèटम  

एसɅͧशयल ͧसèटम  
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10. Èया एÜलȣकेशन ͧसèटम को संगठन मɅ हȣ आंतǐरक ǽप से या आउटसोͧस[ग 

ɮवारा ͪवकͧसत ͩकया गया हɇ जा रहा हɇ।  

संगठन मɅ हȣ (आंतǐरक ǽप मɅ)  आउटसोस[     

आउटसोͧसɍग के मामलɅ मɅ एजɅसी का नाम संͪ वदागत शͧश को ͪवǓनǑद[çट के 

 

 

( कृपया देखɅ – यǑद आई. टȣ. ͧसèटम को ͪवकͧसत ͩकया जा रहा हɇ तो Đम 

सÉंया 11 स े10 तक कȧ Ĥæनावलȣ मɅ शेष सूचना को Ĥèतुत ͩकया जाए। ऐस े

मामलɅ मɅ फॉम[ सÉंया 3 को भरा जाना तथा यǑद आई टȣ ͧसèटम के ͧलए 

एच/डÞãयू के Ĥापण को पूरा कर ͧलया गया है तो तब फाम[ 2 को भी भरा जाए।  

11. ͧ सèटम को कब Ĥचाͧलत ͩकया गया था।  

12. आई. टȣ. ͧसèटम ĤोजÈेट पर कुल Ǔनवेश Èया हɇ।  

Ĥ×येक मद के सामने राͧश को लाख ǽ मɅ ͧलखɅ) 

हाड[वेयर मदɅ--------------------- 

èवाͧम×व मदɅ---------------------- 

एÜलȣकेशन ͧसèटम डेवलेपमɅट लागत---------------------- 

जनशÈत ्Ĥͧश¢ण लागत----- 

सभी घटकɉ (आवतȸ) का अनुर¢ण-------------------------- 

ͧमशन एÜलȣकेशन ͧसèटम एक हɇ आई ͧसèटम है जो सीधे संगठन के Ĥाथͧमक 

Ĥकाय[ अथा[त भारतीय रेलवे मɅ पैसɅजर ǐरजवɏशन ͧसèटम पर Ĥभाव डालता हɇ।  

 ऐसीͧशयल ͧसèटम आई टȣ ͧसèटम हɇ िजस कȧ ¢Ǔत से Ĥाथͧमक सͪव[स के 

बाǓछत हुए ǒबना सͪव[स बाǓछत हो जाती हɇ।  

13. ͧ सèटम के Ĥचालन के ͧलए Ǔनयोिजत åयिÈतयɉ कȧ सÉंया 
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1-10 

11-25 

26-50 

51— 

100> 

100 

14. सͪव[स èपेस के बारे मɅ माͧसक आधार पर जनेेरेट ͩकया गया लेनदेन सबंंधी डाटा 

का औसत पǐरमाणा Èया हɇ।  

15. Èया ͧसèटम डॉÈयूमɅटेशन ĤͩĐǓयत तथा रख ेगए सभी लेनदेनɉ कȧ लेखापरȣ¢ा 

परȣ¢ण के ͧलए उपबंͬ धत हɇ।  

हां---     नहȣं--- 

 यǑद सटȣक आंकडे तुरंत उपलÞध नहȣं हɇ तो अनुमाǓनत आंकडे उपलÞध कराए जा 

सकते हɇ।  

16. Èया यथा सूͬ चत Ǔनयमपुèतक उपलÞध हɇ।  

क) ĤयोÈत Ĥलेखन Ǔनयमपèुतक      हां--          नहȣं---- 

ख) Ĥलेखन Ǔनयुमपुèतक             हां----         नहȣं----- 

17. Ĥकाय[ कȧ सहायता करने के ͧलए Ǔनयͧमत आधार पर उपयोग ͩकए जा रहे 

एÜलȣकेशन मɅ संशोधन करने के ͧलए Èया कोई Ĥणालȣ हɇ।  

हां---------   नहȣं----- 

18. Èया संगठन अÛय संगठनɉ को/ से डेटा Ĥेͪषत/ ĤाÜत करता हɇ। 

ĤाÜत----    Ĥेͪषत-----   नहȣं----- 

फॉम[ -2 

19. Ǔनयोिजत टͧम[नलɉ आǑद कȧ सÉंया सǑहत सभी हॉड[वेयर मदɉ के ͪववरण  
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20. Ǔनयोिजत नेटवͩकɍ ग हाड[वेयर के ͪववरण : 

 

 

21. Èया एक से अͬधक आई. टȣ. एÜलȣकेशन हɇ यǑद हां तो Đम सÉंया 2 मɅ यथा 

सूͬ चत एÜलȣकेशन के अलावा ऐसे आई टȣ एÜलȣकेशन (एÜलȣकेशन) के नाम 

(नामɉ) को ͪवǓनǑद[çट करɅ।  

 

 

फाम[ सÉंया 3 

22. आई टȣ ͧसèटम यǑद अभी भी इसे ͪवकͧसत ͩकया जा रहा हɇ के ͪवकास को 

वत[मान िèथǓत Èया हɇ (आई. टȣ. एÜलȣकेशन के ͪवकास कȧ वत[मान िèथǓत को 

सूͬ चत करने वाले उपयुÈत बÈसे कर Ǒटक करɅ। 

सामाģु अÚययन चरण ------ 

यूजर (ĤयोÈता) अप¢ेा 

ͪवǓनदȶश चरण 

ͫडजाइन चरण 

ͪवकास चरण 

परȣ¢ण चरण 

पɅरलल रन (यǑद कोई हा) 

काया[Ûवयन चरण 
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23. आई. टȣ. ͧसèटम कȧ अनुमाǓनत ǽ ------------------------ लागत Èया हɇ।  

24.  पूरा होने कȧ लêय तारȣख Èया हɇ।----------------------------- माह/वष[) 

संलÊनक –V 

डी आई तथा अÚय¢ लेखा परȣ¢ा बोड[ के अनुदेश Ǔनयम पुèतक के पैरा 6.10 

दɅखɅ) 

संलÊनक –VI 

लेखा परȣ¢ा टȣम के Ĥ×येक सदèय कȧ दैǓनक डायरȣ 

तारȣख संͯ ¢Üत ͪववरण जैसे फाइल सÉंया 

आǑद ͩकए गए काय[ कȧ मद तथा देखे 

गए तथा जाचें गए ǐरकाड[। 

  

 

         (हèता¢र) 

               (अͬधकारȣ का नाम एवं 

पदनाम) 

संलÊनक –VII 

(Ǔनयमपुèतक के पैरा 6.13.1 को देखɅ) 

मÉुय पçृठ का फामɏट 

Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ का मÉुय पçृठ 

(Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ के साथ Ĥèतुत ͩकया जाए) 
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 भाग क सामाÛय  

1. लेखापरȣ¢ा संगठन का नाम   

2. पाटȹ काͧम[क का नाम   

(i) वǐरçठ लेखा परȣ¢ा अͬधकारȣ लेखा परȣ¢ा अͬधकारȣ  

(ii) सहायक लेखा परȣ¢ा अͬधकारȣ पय[वे¢क   

(iii) वǐरçठ लेखा परȣ¢क लेखा परȣ¢क   

3. लेखा परȣ¢ा कȧ अवͬध   

4. याहिÍछक (रɅडम) नमूना चयन के अनुसार वष[ मɅ एक 

माह मɅ वाउचर लेखा परȣ¢ा के ͧलए चयǓनत माह 

 

5. लेखा परȣ¢ा कȧ अवͬध (Ǒदए गए ͪवèतार को अलग 

से दशा[या जाना चाǑहए।) 

 

6. Èया भावी लेखा परȣ¢ा के ͧलए समय आवंटन मɅ कोई 

पǐरवत[न अǓनवाय[ हɇ यǑद हां तो इसका औͬच×य दɅ। 

 

7. Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ के भाग –II क मɅ शाͧमल संभाͪवत 

Ĥाǽप पैराओं कȧ सÉंया 

 

8. पैराĒाफ यǑद कोई हɇ पहले से हȣ उÍच Ĥाͬधकाǐरयɉ 

को सूͬ चत ͩकया जाए तथा या मÉुयालय के ͪवशेष 

नोǑटस मɅ लाया जाए।  

 

9. Èया जांच ͩकए जाने के ͧलए अपेͯ ¢त सभी मदɉ कȧ 

जांच कȧ गई हɇ मदɅ यǑद कोई हɇ ǒबना जांच के रह 

गई हɇ तो उसके कारणɉ के साथ उनकȧ गणना कȧ 

जाए। Èया इन मदɉ कȧ Ĥती¢ा अगले लेखा परȣ¢ा के 
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ͧलए कȧ जा सकती हɇ।  

10. सामाģु अßयुिÈतयां यǑद कोई हɉ।  

11. लेखा परȣ¢ा पूरा होने कȧ तारȣख  

12. मÉुयालय को सभी Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ तथा सभी 

कायɟ से संबंͬ धत कागजाता Ĥèतुत करने कȧ तारȣख 

(लेखा परȣ¢ा के पूरा होने कȧ तारȣख से 3 काय[ Ǒदवस 

कȧ अवͬध के भीतर Ĥèतुत ͩकए जाएं। 

 

13. आबंǑटत समयावͬध यǑद कोई हɉ के संदभ[ मɅ 

मÉुयालय को Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण कȧ ǐरपोट[ आǑद Ĥèतुत 

करने मɅ ͪवलंब के कारण।  

 

 भाग –ख 

(लेखा परȣ¢ा ĤͩĐया) 

 

1. Èया लेखापरȣ¢ा मɅ जांच ͩकए जाने वाले मुदɉ कȧ 

जांच İोत दèतावेजɉ जैसे वाͪष[क ǐरपोट[ ǐरसोस[ 

ĥेमवक[  डाÈयूमɅटस (आर एफ डी) ͪपछलȣ Ǔनरȣ¢ण 

ǐरपोट[ मीͫडया समाचार ͧशकायत संबंधी मामलɅ 

ͪवèततृ ǑटÜपणी तैयार कȧ गई हɇ और लेखा परȣ¢ा 

शुǽ होने के बाद तुंरत बाद सूचना के ͧलए मÉुयालय 

को भेजी गई हɇ लेखा परȣ¢ा टȣम को मÉुयालय से 

ĤाÜत फȧडबैक के अलावा यह काय[ èवतंğ ǽप से 

करना चाǑहए।  

 

2. Èया लेखा परȣ¢ा टȣम (एस ए ओ/ ए ओ/ ए ए ओ/  
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वǐरçठ लेखा-परȣ¢क/लेखा परȣ¢क) के Ĥ×येक सदèय 

मɅ से डयूǑटयɉ के आंवटन को दशा[ने वाला ͪववरण 

तैयार करने संलÊन ͩकया गया हɇ। 

3. Èया आंबǑटत डयूǑटयɉ को Ĥ×येक पाटȹ सदèय ɮवारा 

अभीèवीकृत ͩकया गया हɇ। 

 

4. Èया लेखा परȣ¢ा के अंत मɅ लेखा परȣ¢ा पाटȹ ने यह 

Ĥमाͨणत ͩकया हɇ डयूटȣ सूची के अनुसार ǓनǑद[çट 

सभी काय[ पूरे कर ͧलए गए हɇ तथा काय[ कȧ कोई 

मद ǒबना ͩकए गए हɇ तो Èया उसका उãलेख ͪवशेष 

ǽप से ͩकया गया हɇ तथा उसके कारण बताए गए हɇ।  

 

5. Èया कोई ऐसे ǒबदं ुहɇ िजÛहे वत[मान लेखा परȣ¢ा मɅ 

जांच नहȣं जा सकता हɇ तथा अगले लेखा परȣ¢ा मɅ 

िजÛहे जांच जाने कȧ आवæयकता हɇ यǑद हां तो इÛहे 

वत[मान लेखा परȣ¢ा के दौरान कȧ गई थी तथा साथ 

हȣ उन ǐरकाडɟ जहां से इÛहे अगले लेखा परȣ¢ा मɅ 

जांचा जाना चाǑहए था कȧ सूचना देते हुए उनकȧ जांच 

न के कारणɉ के साथ सूचीबɮध ͩकया जाना चाǑहए।  

 

6. Èया लेखा परȣ¢ा टȣम ने टȣम सदèयɉ ɮवारा डायǐरयɉ 

दèतावेजɉ ǐरकाडɟ को सूͬ चत करने वालȣ दैǓनक 

डायǐरयɉ को तैयार दèतावेजɉ तथा संलÊन ͩकया गया 

हɇ। 

 

7.. Èया Ǔनरंतर अǓनयͧमतताओं यǑद कोई हɉ के ͪववरण  
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को संलÊन ͩकया गया हɇ। 

8. Èया मुÉयालय अनुभाग ɮवारा लेखा परȣ¢ा मɅ जांच 

के ͧलए ͬचǑहत सभी ǒबदंओुं कȧ समी¢ा कȧ गई हɇ 

तथा उन पर कार[वाई कȧ गई हɇ।  

 

9. कृपया पूव[ Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ के बकाया पैरा कȧ िèथǓत 

के संबंध मɅ Ǔनàनानुसार उãलेख करɅ।  

 

 Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[    बकाया पैराओं    बकाया परैाओ ं

कȧ सÉंया शेष बकाया पैराओं के कारण  

 

 

2009-10 

से आगे 

  

10. Èया Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ के Ĥ×येक लेखा परȣ¢ा पैरा मɅ 

ͧलए सोस[ डॉÈयूमɅट के संबंध मɅ ͪववरण तैयार करके 

संलÊन ͩकया गया हɇ। 

 

11. Èया लेखा परȣ¢ा मɅ Ǒदखाई गई फाइलɉ/ǐरकाडɟ कȧ 

सूची तैयार करके संलÊन कȧ गई हɇ। 

 

12. Èया Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ कȧ चचा[ लेखा पǐरͯ¢त 

संगठन के संबंͬ धत Ĥधान नोडल अͬधकारȣ के साथ 

कȧ गई हɇ Èया चचा[ के काय[वतृ तयैार करके संलÊन 

ͩकए गए हɇ।  

तारȣख:  

वǐरçठ लेखा 

परȣ¢ा अͬधकारȣ 

लेखा परȣ¢ा 

अͬधकारȣ  

 

संलÊनक –VIII 
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Ǔनरȣ¢ण ǐरपोटɟ कȧ ĤािÜत तथा जारȣ होने कȧ Ǔनगरानी के कɅ ġȣय रिजèटर 

(Ǔनयमपुèतक का पैरा 6.13.2 देखɅ) 

1. लेखा परȣ¢ा का नाम  

2. लेखा परȣ¢ा कवरेज कȧ अवͬध  

3. Ǔनरȣ¢ण अͬधकारȣ तथा लेखा परȣ¢ा टȣम सदèयɉ के नाम  

4. लेखापरȣ¢ा शǽु होने कȧ तारȣख 

5. लेखापरȣ¢ा समाÜत होने कȧ तारȣख 

6. समापन बैठक कȧ तारȣख 

7. ए एम जी मÉुयालय मɅ आई आर कȧ ĤािÜत कȧ तारȣख 

8. वǐर. ए ओ/ए ओ को आई टȣ के जमा करने कȧ तारȣख 

9. उप Ǔनदेशक/Ǔनदेशक को आई आर Ĥèतुत करने कȧ तारȣख 

10. आई आर के अनुमोदन कȧ तारȣख 

11. टाइͪपगं के ͧलए आई आर को भेजने कȧ तारȣख 

12. टंͩकत आई आर कȧ ĤािÜत कȧ तारȣख 

13. आई आर के जारȣ होने कȧ तारȣख 

14. अßयुिÈतयां  

 

संलÊनक –XI 

लेखा परȣ¢ा Ĥांरभ होने पर बैठक के काय[वतृ का नमूना फॉमɏट  

Ǔनयमपुèतक का पैरा 7.2 देखɅ) 
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----मğंालय/संगठन का नाम से संबंͬधत लेखापरȣ¢ा Ĥयोजन, उदेæय आǑद कȧ चचा[ के 

ͧलए तारȣख------- आयोिजत बैठक के काय[वतृ  

वत[मान....... 

के.लɉ.Ǔन.ͪव.सɅ/मंğालय कȧ ओर से  लेखा परȣ¢ा कȧ ओर से  

  

  

 

Ĥांरभ से लेखा परȣ¢ा टȣम से वǐरçठ ए ओ लेखा परȣ¢ा के Ĥयोजन उदेæय को èपçट 

ͩकया तथा साथ हȣ बद रȣǓत मɅ अपेͯ ¢त ǐरकाड[£Ʌ को उपलÞध कराने का भी अनुरोध 

ͩकया। लेखा परȣ¢ा आयोिजत करने के ͧलए काय[पालक इंजीǓनयर सी डी-IV ई डी-XI 

ने पूरा सहयोग देने के ͧलए एल.ए. पी का आæवासन Ǒदया। 

धÛयवाद –£ापन के साथ बैठक समाÜत हुई 

(हèता¢र)                                    (हèता¢र) 

मğंालय कȧ ओर से नाम एवं पदनाम           लेखा परȣ¢ा कȧ ओर से 

नाम/पदनाम  

 

 

ǑटÜपणी :- लेखा परȣ¢ा टȣम ͩकए गए ͪवचार ͪवमश[ के अनुसार उपयु[Èत मɅ उͬचत 

ǽप से संशोधन आशोधन कर सकती हɇ।  

संलÊनक –X 

लेखापरȣ¢ा कȧ समािÜत पर बैठक के काय[वतृ का नमूना फॉमɏट 



103 
 

(Ǔनयमपुèतक के पैरा 7.9 को देखɅ) 

----------------------------------------------मğंालय / संगठन का नाम --------------- के 

सÉंया संबंध मɅ --------------------------अवͬध के ͧलए Ĥाǽप Ǔनरȣ¢ण ǐरपोट[ मɅ 

शाͧमल कȧ जाने वालȣ लेखा परȣ¢ा ǑटÜपͨणयɉ कȧ चचा[ के ͧलए ता. ------------- को 

हुई बैठक के काय[वतृ। 

वत[मान 

मğंालय कȧ और से  लेखा परȣ¢ा कȧ ओर से 

  

  

 

ǑटÜपणी – छोटȣ या ĤͩĐया×मक अǓनयͧमतताओं िजÛहे लेखा परȣ¢ा के दौरान पाया 

गया था को लेखा पǐरͯ¢ती के आæवासन लेने के बाद या तो मौके पर हȣ Ǔनपटाया 

गया हɇ या परȣ¢ण लेखा परȣ¢ा ǑटÜपणी के ǽप मɅ मğंालय को जारȣ ͩकया गया हɇ।  

लेखा परȣ¢ा ǑटÜपणी कȧ चचा[ ͪवèतार स ेगई थी तथा आवæयक èपçटȣकरण जहां 

मागɅ गए थे। लेखा परȣ¢ा कȧ ओर से Ǒदए गए थे। 

लेखा परȣ¢ा ɮवारा यह पाया गया था ͩक ------लेखा परȣ¢ा ǑटÜपͨणयां के संबंध मɅ 

मğंालय से Ĥांरͧभक जवाबɉ कȧ अभी भी Ĥती¢ा हɇ। तथा उÛहे Ĥाथͧमकता पर Ĥèततु 

ͩकया जाए। जवाब मɅ मğंायल से यह आæवासन Ǒदया ͩक यथा सभंव शीĢ जवाब 

भेजा जाएगा।  

धÛयवाद £ापन के साथ बैठक समाÜत हुई। 

(हèता¢र) (हèता¢र) 
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(नाम एवं पदनाम) 

मğंालय कȧ ओर से 

(नाम एवं पदनाम) 

लेखा परȣ¢ा कȧ ओर से  

 

ǑटÜपणी – लेखा परȣ¢ा टȣम कȧ गई चचा[ के अनुसार उपयु[Èत को उͬचत ǽप से 

संशोͬधत आशोͬधत कर सकती हɇ।  

 


