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आभीर यहाँ रहते थे, 
जिन्होंन� कृषि  कला में 
विशेष कौशल विकसित 
किया। प्राण नाथ चोपड़ा 
के अनुसार हरियाणा 
का नाम अभिरायण-
अहिरायण-हिरायणा-
हरियाणा से लिया गया 
है।

हरियाणा के तथ्यों  को 
माने तो कहते हैं यहां श्री 
हरि  का आना हुआ है 
यहां महाभारत का युद्ध 
हुआ जिसमें श्री कृष्ण ने 
गीता का उपदेश दिया। हरि के आने से इसका नाम हरियाणा 
पड़ा।

हरि+आना=हरियाणा
हरियाणा में कुल 154 नगर तथा कस्बे हैं। 2011 की जनगणना 
के अनुसार राज्य में 1 लाख से अधिक जनसंख्या वाले 18 
नगर हैं: फरीदाबाद, गुरुग्राम, पानीपत, अम्बाला, यमुनानगर, 
रोहतक, हिसार, करनाल, सोनीपत, पंचकुला, भिवानी, सिरसा, 
बहादुरगढ़, जीदं, थानेसर, कैथल, रेवाड़ी और पलवल।

चण्डीगढ़, जो भारत का एक केन्द्र शासित प्रदेश है, हरियाणा 
की राजधानी है। 1 नवंबर, 1966 को जब पंजाब के हिन्दी-
भाषी पूर्वी भाग को काटकर हरियाणा राज्य का गठन किया 
गया, तो चंडीगढ़ शहर के दोनो ंके बीच सीमा पर स्थित होने 
के कारण इसी दोनो ंराज्यों की संयुक्त राजधानी के रूप में 
घोषित किया गया और साथ ही संघ शासित क्षेत्र भी घोषित 
किया गया था। 

अर्थव्यवस्था
हरियाणा भारत की 13वी-ं14वी ं सबसे बड़ी  राज्य 
अर्थव्यवस्थाओ ंमें से एक है। वित्तीय वर्ष 2017-18 के दौरान, 
राज्य का जीएसडीपी लगभग यूएस 95 बि लियन (लगभग 

₹6.1 लाख करोड़) रहने का अनुमान लगाया गया था। 2012-
2017 के बीच, हरियाणा ने उल्लेखनीय आर्थिक वि कास 
(CAGR) दर्ज की  

आईटी सेवाओ ंमें, गुरुग्राम विकास दर और मौजूदा प्रौद्योगिकी 
आधारभूत संरचना में पूरे भारत में नंबर 1 स्थान पर, और 
स्टार्टअप पारिस्थितिकी तंत्र, नवाचार और उत्तरदायित्व 
(नवंबर 2016) में नंबर 2 पर है।

हरियाणा का औद्योगिक क्षेत्र 69 प्रतिशत विनिर्मा ण 28 
प्रतिशत  निर्माण 2 प्रतिशत  उपयोगिताओ ं और 1 प्रतिशत  
खनन में वि भाजित है। राज्य  भारत के कुल उत्पादन में 
67 प्रतिशत  यात्री कार, 60 प्रतिशत  मोटरसाइकिल, 50 
प्रतिशत   ट्रैक्टर और 50 प्रतिशत रेफ्रिजरेटर का उत्पादन 
करके ऑटोमोबाइल और विनिर्माण हब के रूप में प्रमुखता 
रखता है। सेवाओ ंऔर औद्योगिक क्षेत्रों को 7 परिचालित 
एसईजेड और अतिरिक्त 23 औपचारिक रूप से अनुमोदित 
एसईजेड (20 पहले ही अधिसूचित और 3 सैद्धान्तिक 
स्वीकृति) द्वारा बढ़ाया जाता है जो ज्यादातर दि ल्ली-मंुबई 
औद्योगिक कॉरिडोर, अमृतसर दिल्ली कोलकाता औद्योगिक 
कॉरिडोर और दि ल्ली  पश्चिमी परिधीय एक्सप्रेसवे के साथ 
फैले हुए हैं।
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हरियाणा का कृषि क्षेत्र देश के कुल भू-भाग के 1.4 प्रतिशत से 
कम होकर भी राष्ट्री य कृषि निर्यात में 7 प्रतिशत और बासमती 
चावल निर्यात में 60 प्रतिशत का महत्वपूर्ण योगदान देता है  
राज्य की कृषि  अर्थव्यवस्था  में 93 प्रतिशत हि स्सा फसलो ं
और पशुधन का, 4 प्रतिशत  वाणिज्यिक वानिकी का, और 2 
प्रतिशत मत्स्यपालन का है

कृषि
हरियाणा परंपरागत रूप से एक कृषि समाज रहा है। 1960 
के दशक में हरियाणा में हरित क्रांति के आगमन, और फिर 
1963 में भाखड़ा बांध और 1970 के दशक में पश्चिमी यमुना 
कमांड नेटवर्क  नहर प्रणाली के पूरा होने के परिणामस्वरूप 
हरियाणा में खाद्य अनाज उत्पादन में उल्लेखनीय वृद्धि हुई। 
हरियाणा दुग्ध के लिए भी जाना जाता है। राज्य में मवेशियो ं
की कई नस्लें  पाई जाती हैं, जि नमें मुर्रा  भैंस, हरियाणवी, 
मेवाती, साहिवाल और नीलि-रवि इत्यादि प्रमुख हैं।

कृषि आधारित हरियाणा की अर्थव्यवस्था  को और बेहतर 
बनाने के लिए, कें द्रीय सरकार (कें द्रीय अनुसंधान संस्थान, 
बफेलो, कें द्रीय भेड़ प्रजनन फार्म, इक्विनेस पर राष्ट्री य शोध 
कें द्र, मत्स्य पालन संस्थान, राष्ट्री य डेयरी अनुसंधान संस्थान, 
भारतीय संस्थान गेहूं और जौ अनुसंधान और राष्ट्री य ब्यूरो 

ऑफ एनिमल आनुवांशिक संसाधन) और राज्य  सरकार 
(सीसीएस एचएयू, लुवास, सरकारी पशुधन फार्म, क्षेत्रीय चारा 
स्टेशन और उत्तरी क्षेत्र कृषि मशीनरी प्रशिक्षण और परीक्षण 
संस्थान) ने कृषि क्षेत्र में अनुसंधान और शि क्षा के लिए कई 
संस्थान राज्य में खोले हैं।

नियम कानून
हरियाणा पुलिस बल हरियाणा की कानून प्रवर्तन एजेंसी है। 
हरियाणा पुलिस की पांच रेंज अंबाला, हिसार, करनाल, रेवाड़ी 
और रोहतक हैं। इसके अतिरिक्त फरीदाबाद, गुड़गांव और 
पंचकुला में तीन पुलिस आयुक्त हैं। साइबर क्राइम की जांच 
हेतु गुड़गांव के सेक्टर 51 में साइबर सेल स्थित है।

राज्य  में सर्वोच्च न्यायिक प्राधि करण पंजाब और हरियाणा 
उच्च न्यायालय है। 

अन्य प्रशासनिक सेवाएं
नागरिको ंको सैकड़ों ई-सेवाओ ंकी पेशकश करने के लिए 
सभी जिलो ंमें सर्व सेवा कें द्रों (सीएससी) को उच्चीकृत  किया 
गया है, जि समें नए जल कनेक्शन, सीवर कनेक्शन, बिजली 
बिल संग्रह, राशन कार्ड  सदस्य  पंजीकरण, एचबीएसई का 
परिणाम, बोर्ड परीक्षाओ ंके लिए प्रवेश पत्र, सरकारी कॉलेजो ं
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के लिए ऑनलाइन प्रवेश फॉर्म, बसो ंकी लंबी मार्ग  बुकिग, 
कुरुक्षेत्र विश्वविद्यालय और एचयूडीए प्लॉट्स स्टेटस पूछताछ 
के लिए फॉर्म उपलब्ध हैं। हरियाणा सभी जि लो ंमें आधार-
सक्षम जन्म पंजीकरण को लागू करने वाला पहला राज्य बन 
गया है। 

साक्षरता
2011 की जनगणना के अनुसार, हरियाणा की साक्षरता 
दर 75.55 प्रतिशत है, जो राष्ट्री य औसत (74.04 प्रतिशत) 
से अधिक है। पुरुष साक्षरता (लगभग 84 प्रतिशत) महिला 
साक्षरता (लगभग 66 प्रतिशत ) से काफी अधिक है। गुरुग्राम, 
फरीदाबाद, और पंचकूला जैसे जिले उच्च साक्षरता वाले हैं, 
जबकि मेवात और पलवल पिछड़े जिलो ंमें सम्मिलित हैं।

हरियाणा भारत का एक प्रमुख खेल कें द्र है, जो राष्ट्री य और 
अंतर्राष्ट्री य स्तर (जैसे ओलंपिक, एशियन गेम्स) पर लगभग 
एक-तिहाई पदक जीतता है। यहाँ कुश्ती, कबड्डी, बॉक्सिंग, 
हॉकी और शूटिग मुख्य खेल हैं। नीरज चोपड़ा (भाला फें क) 
और मनु भाकर (शूटिग) जैसे स्टार खिलाड़ी हरियाणा से ही 
हैं। 

हरियाणा में खेलो ंकी मुख्य विशेषताएं:
•	 प्रमुख खिलाड़ी: कपिल देव, योगेश्वर द्त, सायना नेहवाल, 

नीरज चोपड़ा, मनु भाकर, अखिल कुमार, जोगेंद्र शर्मा, 
युजवेदंर चहल, बिजेंदर सिह, रितु रानी, सरबजोत सिह, 
बजरंग पुनिया, विनेश फोगाट, संतोष यादव (पर्वातरोही) 
अमन सहरावत, रवि दहिया, साक्षी मलिक, गीता-बबीता 
फोगाट, सरदार सिह, ममता खरब, रानी रामपाल, दीपक 
पूनिया, अमित पंघाल, शेफाली वर्मा एवं और भी काफी 
खिलाड़ी हैं जिन्होने राष्ट्री य एवं अंतर्राष्ट्री य स्तर पर राज्य 
एवं राष्ट्र का मान बढ़ाया है।

•	 प्रमुख खेल: कुश्ती, बॉक्सिंग, कबड्डी (हरियाणा स्टीलर्स), 
हॉकी, शूटिग, एथलेटिक्स।

•	 खेल अवसंरचना: ग्रामीण स्त र तक खेल नर्सरियां, 
स्टेडियम, और आधुनिक प्रशिक्षण कें द्र।

•	 सरकारी प्रोत्साहन: राज्य सरकार पदक विजेताओ ंको 
भारी नकद पुरस्कार और बेहतरीन सुविधाएं प्रदान करती 
है।

•	 हालिया आयोजन: नवंबर में आयोजित 27वें हरियाणा 
ओलंपिक गेम्स में 25 खेलो ंको सम्मिलित  किया गया था, 
जिसमें 11 नगरो ंने भाग लिया। 

हरियाणा की प्रमुख प्रसिद्ध हस्तियाँ:
•	 खेल: ऊपर बताया जा चुका है । 

•	 आध्यात्मिकता और स्वास्थ्य: बाबा रामदेव, जिन्होंन�  
विश्व स्तर पर योग को लोकप्रिय बनाया और पतंजलि 
आयुर्वेद की स्थापना की।

•	 अंतरिक्ष और विज्ञान: कल्पना चावला, अंतरिक्ष में जाने 
वाली पहली भारतीय महिला, कार्नल में जन्मीं ।

•	 मनोरंजन एवं कला: रणदीप हुड्डा (अभिनेता), जयदीप 
अहलावत, राजकुमार राव ,मल्लिका शेरावत (अभिनेत्री), 
सुनील ग्रोवर (हास्य  कलाकार), मानुषी छ िल्लर (मिस 
वर्ल्ड 2017)।

•	 व्यापार और राजनीति: सावित्री जि दल (व्यापारी/
राजनेता), सुभाष चंद्र (ज़ी टीवी के संस्थापक), श्री भूपेंद्र 
सिह हुड्डा, श्री बंसी लाल, चौधरी देवीलाल आदि।

इस प्रकार हम कह सकते हैं कि हालांकि हरियाणा क्षेत्रफल 
एवं जनसंख्या के अनुसार छोटा राज्य है। लेकिन जीवन के  
प्रत्येक क्षेत्र में हरियाणा का  योगदान कम नही ंकहा जा सकता 
है। चाहे बात दूध दही के उत्पादन की हो या बात पशुपालन 
की, चाहे खेतो ंमे किसान की या सीमा पर खड़े जवान की या 
खेल के मैदान की। हरियाणा का व्यक्ति देश की तरक्की के 
प्रत्येक क्षेत्र में अपना योगदान देता है। अपने देसी खाने एवं 
पहनावे के कारण हरियाणा का व्यकित विदेश में भी अलग से 
पहचान लिया जाता है।

जय हिद, जय भारत, जय हरियाणा
(जानकारी इंटरनेट एवं सोशल मीडिया से संग्रहित)
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कृत्रिम बुद्धिमत्ता के कारण श्रम विस्थापन की आशंका जताने 
वालो ंकी बढ़ती संख्या के बीच, आइए कृत्रिम बुद्धिमत्ता के 
अनुप्रयोगो ंके लाभो ंकी चर्चा करते हैं ।

कृत्रिम बुद्धिमत्ता की सर्वव्यापकता और उसके सर्वसमर्थ होने 
के बारे में फि लहाल निराशावादियो ंके तर्क   सुर्खियो ंमें हैं । 
उनका मानना है कि  बुद्धिमान मशीनें श्रमिको ंकी जगह ले 
लेंगी; इसलिए श्रमिक की आमदनी बंद हो जाएगी, अर्थव्यवस्था 
सिकुड़  जाएगी और वित्ती य प्रणाली उसके बोझ तले दब 
जाएगी, जो अब मान्य नही ं हैं। श्र म बाजारो ंऔर मानवीय 
व्यवहार की प्रतिक्रिया पर वि चार करने के बाद यह तर्क 
आंतरिक रूप से संगत, बौद्धिक रूप से दृढ़ और तकनीकी 
परिवर्तनो ंसे हुए अर्थव्यवस्थाओ ंमें परिवर्तन पर गंभीरता से 

कृत्रिम बुद्धिमत्ता 
का उजला पक्ष

डॉ. नीलोत्पल गोस्वामी
अपर उपनियंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक (राजभाषा)

विचार करने योग्य है।निराशावादियो ंकी  यही धारणाएँ हैं जो 
पिछले दो शताब्दियो ंमें तकनीकी कारणो ंसे हर बार परीक्षण 
किए जाने पर गलत साबित हुई हैं।

निराशावादियो ंके तर्क  

निराशावादी हर बात में गलत नही ंहैं। वे सही हैं कि बदलाव 
कष्टदायक होगा। वे इस बात में सही हैं कि “सेवा के रूप में 
सॉफ्टवेयर” (एसएएएस) को जरूरत से ज़्यादा महत्व दि या 
गया था। वे इस बात में भी सही हैं कि बेमेल या असममित 
जानकारी पर आधारित सम्पूर्ण मध्यस्थता व्यवसाय संकट में 
हैं। क्रमशः  यह बात भी सही है कि निजी हिस्सेदारी समर्थित 
सॉफ़्टवेयर में व्यवधान उत्पन्न होगा फलस्वरूप श्रम बाजार में 
परिवर्तन होगा।

उनकी गलती मानव व्यवहार की उनकी समझ में 
है।

वे मानते हैं कि कंपनियां कर्मचारियो ंको स्थानांतरित 
या पुनर्निधारित करने के बजाय उन्हें एकसमान रूप 
से निकाल देंगी। अतः  विस्थापित किए गए कर्मचारी 
परिस्थितियो ंके अनुसार खुद को ढालने की बजाय 
अकर्मण्य ही रहेंगे। वे विश्वा स करते हैं कि कि  सी 
एक व्यावसायिक  श्रेणी पर खर्च में कमी का मतलब 
समग्र व्यवस्था के खर्च में कमी है, न कि खर्च का 
पुनर्वितरण। वे मानते हैं कि  तकनीकी बदलाव 
हमेशा संकुचनकारी होता है, जबकि प्रौ द्योगिकी-
प्रेरित बदलाव ऐतिहासिक रूप से समृद्धि का सबसे 
शक्तिशाली कारक रहा है। उनका दृढ़ विश्वा स है 
कि आर्थिक  प्रतिक्रिया का पहिया केवल एक ही 
दिशा में चलता है।
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निराशावादियो ंकी सबसे बड़ी  गलती अर्थव्यवस्था को एक 
बंद प्रणाली के रूप में मानने में थी, जिसमें कृत्रिम बुद्धिमत्ता 
(एआई) मानव श्रम की बराबरी की अदला बदली थी, जो सत्य 
नही ंहै। यह प्रणाली की कुल उत्पादक क्षमता को  विस्तारित 
करती   है। इसका परिणाम वास्तविक है और इसका 
अर्थव्यवस्था  में योगदान अर्थपूर्ण  है । यह वह वास्तविक 
उत्पादन होगा, जो हर चीज को सस्ता बनाने की क्षमता रखता 
है, जि ससे हर कोई उन तरीको ं से समृद्ध हो सकता है जो 
वास्तव में अर्थव्यवस्था को सशक्त कर सकता है।

अनंत बुद्धिमत्तापूर्ण सूचनाओ ंका परिणाम

अल्पावधि  में बेरोजगारी दर सामान्य रूप से बढ़ने के  
बावजूद,शेयर बाज़ारो ं में शायद ही कोई प्रतिक्रिया आएगी 
क्योंक�ि अल्पावधि और मध्यम अवधि में औसत घरेलू क्रय 
शक्ति में उल्लेखनीय वृद्धि होगी, साथ ही वेतन वृद्धि भी पर्याप्त 
रहेगी। यह वृद्धि मुख्यतः  प्रोद्यौगिकी रूपान्तरण के कारण है।

निराशावादियो ंने देखा कि एआई “सेवा के रूप में सॉफ्टवेयर” 
(एसएएएस) बाजार को तहस नहस कर रहा है तो उन्होने 
अनुमान लगाया कि  पूरी अर्थव्यवस्था  तबाह हो जाएगी, 
जिसके जरिए  सॉफ्टवेयर कंपनियो ंका मुनाफा कम हुआ, बड़े 
संस्थान अपने खर्चों पर फिर से मोलभाव करने लगे, और छोटे 
बड़े सभी तरह के “सेवा के रूप में सॉफ्टवेयर” (एसएएएस) 
उत्पादो ंकी कीमतें दोबारा तय करें गे । नि राशावादियो ंकी 
अनुचित सोच यह थी कि उन्होने एक क्षेत्र (सॉफ्टवेयर सैक्टर) 
में कीमतो ं के गि रने को पूरी अर्थव्यवस्था की बरबादी मान 
लिया। वि श्वसनीय अनुमानो ं के अनुसार एआई से उनके 
सॉफ्टवेयर की लागत में इतनी कटौती करने में मदद मिलेगी 
जिससे विस्तार के लिए धन जुटाया जा सकेगा।

निराशावादियो ंने इस खाके को समझने में चूक की। उन्होंन� 
सॉफ्टवेयर पर खर्च से बचने वाले रुपयो ंपर तो नजर रखी, 
लेकिन यह नही ंदेखा कि ये रुपये कहां खर्च हो सकें गे  ।

अपस्फीति से बढ़ती  अर्थव्यवस्था 

जल्द ही, एलएलएम (विशाल भाषा  मॉडलो)ं का उपयोग करना 
आम बात हो जाएगी। लोग कृत्रिम बुद्धिमत्ता  अभिकर्ताओ ं
(एआई-एजेंटो)ं पर निर्भर रहेंगे, भले ही उन्हें यह भी न पता 
हो कि एआई एजेंट कैसे काम करता है, ठीक वैसे ही जैसे 

"क्लाउड कंप्यूटिग" के बारे में कुछ  न जानने वाले लोग 
स्ट्रीमि ग सेवाओ ंका उपयोग करते हैं। वे इसे उसी तरह देखेंगे 
जैसे वे ऑटो-कंप्लीट या स्पेल-चेक देखते हैं - जो उनके फोन 
में काफी समय से है।

एआई एजेंट खरीदारी संबंधी निर्ण य, विभि न्न बीमा शुल्क 
प्रबंधन, मूल्य तुलना और अनेक   सेवा संबंधी मोलभाव का 
काम संभालेंगे। नि राशावादियो ं ने इसे मध्यस्थता स्त र के 
विनाश के रूप में प्रस्तुत कि या, और यह मानने लगे कि 
(सॉफ्टवेयर की) रुकावटें दूर होने से बचने वाले अरबो-ंखरबो ं
रुपये अर्थव्यवस्था से बस छ मंतर हो जाएंगे। 

यह गायब नही ंहोगा। यह उपभोक्ताओ ंकी ज़ब मे वापस आ 
जाएगा । 

एआई एजेंट कर संबंधी जानकारी तैयार करने, बीमा ब्रोकरेज, 
यात्रा बुकिग, वित्तीय सलाह, रियल एस्टेट कमीशन आदि क्षेत्रों 
में उपभोक्ताओ ं के लिए इन लागतो ं को चालीस से सत्तर 
प्रतिशत तक कम कर सकते हैं। सभी सेवा उत्पादो ंके लिए 
नियमित शुल्क सस्ते और विश्वसनीय हो जाएंगे। 

सॉफ्टवेयर पर होने वाला खर्च एक इनपुट है। यह वह लागत है 
जो व्यवसाय राजस्व उत्पन्न करने के लिए वहन करते हैं। जब 
इनपुट की लागत कम होती है, तो व्यवसाय के पास उत्पादन 
विस्तार, अनुसंधान एवं वि कास, राजस्व उत्पन्न करने वाली 
भूमिकाओ ंमें नई भर्तियो ंऔर नए बाजारो ंमें पंूजीगत व्यय 
के लिए अधिक संसाधन उपलब्ध होते हैं, जिससे उत्पादकता 
वृद्धि हमेशा आर्थिक विकास में परिवर्तित होती है।
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यह तकनीकी बदलाव काफी बड़ा था। “सेवा के रूप में 
सॉफ्टवेयर” (एसएएएस) मे लगे हुए प्रमुख संसाधन अब 
मुक्त हो जाएंगे। जि न उपकरणो ंको, एक कुशल डेवलपर 
एजेंट�िक कोडिग टूल्स की मदद से एक सप्ताह में आसानी से 
बना सकता है, उन पर व्यय आधा हो जाएगा । हालांकि, इन 
व्यवसायो ंद्वारा समर्थित समग्र आर्थिक गतिविधि में वृद्धि होगी 
क्योंक�ि वे उपरिव्ययो ं(ऊपरी खर्चों) पर कम और विस्तार पर 
अधिक खर्च करने लगेंगे ।

नई सॉफ्टवेयर कंपनियां भी उभरेंगी। एआई-आधारित 
आर्कि टेक्चर पर निर्मि त और काफी कम लागत वाली ये 
कंपनियां ऐसी क्ष मताएं प्रदान करेंगी जो पहले मौजूद नही ं
थी।ं एंटरप्राइज सॉफ्टवेयर पर होने वाला खर्च अस्थायी रूप 
से कम होगा; इस बचत को पुनर्वितरित किया जाएगा, और 
सेवाओ ंकी संरचना पूरी तरह से बदल जाएगी।

कंपनियो ं के बजट का आधा हि स्सा  एआई-आधारित 
उपकरणो ंपर खर्च किया जाएगा, जिनकी कीमत एक चौथाई 
होगी और क्षमता चार गुना अधिक होगी।

वर्धमान व अटूट श्रम बाजार 

सफेदपोश कर्मचारियो ंको बुनियादी रूप से विस्थापित होना 
पड़ेगा, उपभोक्ता खर्च  में भारी गि रावट आएगी, और एक 
नकारात्मक प्रतिक्रिया चक्र तब तक तेज होता जाएगा जब 
तक कि अर्थव्यवस्था  पूरी तरह से ध्वस्त न हो जाए। यही 
निराशावादियो ंके तर्क  का  निचोड़ था।

अर्थव्यवस्था ऐसे रोज़गार सृजित करना शुरू कर देगी जिनके 
अभी तक कोई पदनाम भी नही ंथे। "एआई-सहायता प्राप्त" 
शब्द लगभग हर पेशेवर सेवा श्रेणी के लिए एक उपसर्ग बन 

जाएगा । एआई-सहायता प्रा प्त वास्तुकला, एआई-सहायता 
प्राप्त फिजियोथेरेपी कार्यक्रम डिजाइन, एआई-सहायता प्राप्त 
आपूर्ति श्रृंखला परामर्श आदि।  ये ऐसे महत्वपूर्ण पद थे जिनमें 
विशेषज्ञता रखने वाला एक व्यक्ति एआई उपकरणो ंकी मदद 
से ऐसा परिणाम दे सकेगा जिसके लिए पहले एक टीम की 
आवश्यकता होती थी।

श्रम बाजार में वि स्तार पुराने रोजगारो ंकी वापसी के कारण 
नही ंहोगा  क्योंक�ि नए रोजगार पुराने रोजगारो ंके लुप्त होने 
की तुलना में अधिक तेजी से उत्पन्न होगें । बेरोजगारी शुरू में 
बढ़ेगी, लेकिन थोड़े ही समय में यह उच्च वेतन वाले रोजगारो ं
में परिवर्तित हो जाएगी क्योंक�ि  नए व्यवसायो ं के गठन से 
रोजगार के अवसर पैदा होगें।

ऐतिहासिक खाका कायम रहा, लेकिन एक नए आयाम के 
साथ। पिछ ले तकनीकी चक्रों  में, नई नौकरियां पैदा होने 
में एक पीढ़ी का समय लग जाता था। 1990 के दशक के 
उत्तरार्ध में इंटरनेट ने ट्रैवल एजेंटो ंके कारोबार को पूरी तरह 
से बदल दिया, और नई डिजिटल अर्थव्यवस्था की नौकरियो ं
को विस्थापित श्रमिको ंको पूरी तरह से समायोजित करने में 
दस से पंद्रह वर्ष लग गए। इस बार, एआई तकनीक विस्थापन 
का कारण बना, उसी ने सृजन चक्र को भी तेज कर दिया। 
एआई न केवल परंपरागत  नौकरियो ंको तेजी से खत्म करेगी, 
बल्कि उनकी जगह नई नौकरियां उससे भी तेजी से पैदा 
करेगी ।

सम्पन्न मतलब सस्ता 

निराशावादियो ं का सबसे ठोस तर्क   "काल्पनिक जीडीपी 
(सकल घरेलू  उत्पाद) " था - यह वि चार कि उत्पादन तो 
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बढ़ सकता है लेकिन वास्तविक अर्थव्यवस्था सिकुड़ जाएगी 
क्योंक�ि लाभ कभी उपभोक्ताओ ंतक पहुंचेंगे ही नही ं। इस 
ढांचे में यह माना गया था कि उत्पादन और उपभोग के बीच 
का संबंध वेतन व्यय मात्र पर निर्भ र करता है अपितु यह 
मुख्यतः  क्रय शक्ति पर निर्भर करता है, जो वेतन और कीमतो ं
दोनो ंद्वारा निर्धा रित होता   है। यही अंतर निर्णा यक कारक 
साबित होगा ।

तकनीकी कारणो ं से होने वाली अपस्फीति, मांग के कारण 
होने वाली अपस्फीति से भिन्न होती है। जब कोई खरीददारी 
नही ंकर रहा होता है, तो कीमतें गिरती हैं और अर्थव्यवस्था 
में गिरावट का दुष्चक्र शुरू हो जाता है। वही,ं जब उत्पादन 
लागत में भारी कमी के कारण कीमतें गि रती हैं, तो जीवन 
स्तर में सुधार होता है। बीसवी ं सदी इसके कई उदाहरण 
प्रस्तुत करती है: कारो,ं टेलीविजन, हवाई यात्रा, कंप्यूटर और 
मोबाइल फोन की कीमतो ं में गि रावट। हर बार, तकनीकी 
अपस्फीति  के साथ-साथ आर्थिक गतिविधि  में वृद्धि हुई, 
क्योंक�ि कम कीमतो ंने वस्तुओ ंको अधिक सुलभ बना दिया, 
जिससे उन लोगो ंमें भी मांग बढ़ गई जो पहले उन्हें खरीदने 
में असमर्थ थे।

एआई ने संपूर्ण  सेवा अर्थव्यवस्था को एक साथ इस तरह 
प्रभावित किया, जहां उपभोक्ता खर्च का सत्तर प्रतिशत हिस्सा 
सेवाओ ंका होता है।

यह कोई "काल्पनिक सकल घरेलू उत्पाद” का अनुमान नही ं
है। यह आधुनिक इतिहास की सबसे प्रगतिशील आर्थिक 
घटना है, जो बिना किसी पुनर्वितरण नीति के हासिल होगी । 

कृत्रिम बुद्धिमत्ता से होने वाली गिरावट (अपस्फीति) असल में 
“दुर्लभ जानकारी” के मालिको ंसे लेकर उसे इस्तेमाल करने 
वाले उपभोक्ताओ ंके पास होने वाला एक धन स्थानांतरण का 
कारण बनेगा।  

अनंत उठान 

आधुनिक आर्थिक इतिहास में, मानवीय बुद्धिमत्ता  एक 
सीमित विरल  संसाधन रही है। हमारी अर्थव्यवस्था की हर 
संस्था, श्रम बाजार से लेकर ऋण बाजार, कर कानून आदि  
एक ऐसी दुनिया के लिए बनाई गई थी जि समें यह धारणा 
सफल थी।

हम अब एक अभूतपूर्व स्थिति का सामना कर रहे हैं: आगतो ं
(इनपुट) का लोकतंत्रीकरण। मशीनी बुद्धिमत्ता  अब कार्यों 
की एक वि स्तृत श्रृंखला में मानव बुद्धिमत्ता का एक सक्षम 
और तेजी से विकसित होता हुआ पूरक होगा । वित्तीय प्रणाली 
अपनी कीमतो ंमें वृद्धि को शीघ्र समायोजित करेगी जो शुरू 
में इसके परिणामो ंसे अनिश्चित थी ।

इसका स्व रूप कुछ  इस प्रकार होगा कि 
बुनियादी ढांचे के निर्मा णकर्ता  लाभ का 
एक बड़ा हिस्सा हासिल करें गे, लेकिन बचा 
हुआ मुनाफा भी इतना ज्यादा होगा कि 
वह उपभोक्ताओ ं के जीवन स्त र को भी 
परिवर्तित कर देगा ।

कृत्रिम बुद्धिमत्ता भी इसी राह पर तेजी से 
आगे बढ़  रही है। आइए अपने जीवन में 
इसकी अगवानी करें ।
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मोहल्ले की पतली गलियो ंमें साइकिलो ंकी खड़खड़ाहट 
और बच्चों की हंसी-ठिठोली गँूज रही थी। स्कू ल की 

पीली वैन जैसे ही गली में आई, बच्चे खुशी से दौड़ते हुए उसके 
पीछे लग गए। रमेश  दरवाज़े पर खड़ा अपने बेटे मनु को देख 
रहा था। मनु भी बाकी बच्चों की तरह वैन के पीछे दौड़ रहा 
था, पर उसके चेहरे पर हंसी की जगह एक अनकही उदासी 
थी।

"पापा," मनु दौड़ते-दौड़ते रुक गया और हांफते हुए बोला, 
"सबके पास कार है, सब कार से आते हैं। कब आएगी हमारी 
कार? मैं भी दोस्तों की तरह स्कू ल कार से जाना चाहता हूँ…"

रमेश  के दिल में कुछ चुभ गया। वह जानता था कि उसके बेटे 
की यह मासूम ख्वाहिश उसके वेतन और महंगाई की दीवार 
से टकराकर चकनाचूर हो जाती है।

सुनयना मायके से लौटी तो उसके शब्दों ने रमेश  की बेचैनी 
और बढ़ा दी।"अब गाड़ी सिर्फ  ज़रूरत नही,ं स्टेटस बन गई 
है," वह बोली। "मुझे बस या रेल से कही ंजाना अच्छा नही ं
लगता…"

रमेश चुप रहा। उसे लगा मानो दोनो ंओर से खीचं रहा 
हो — एक ओर बेटे का सपना, दूसरी ओर पत्नी की चाह। 
उसने अपनी हालत को तौलने की कोशिश की: वेतन 
सीमित, महंगाई बेहिसाब। लेकिन आखिरकार उसने हार 
मान ली।

कुछ हफ्तों बाद मोहल्ले में खलबली मच गई — रमेश  के घर 
एक नई चमचमाती कार आई थी। उस शाम मनु की आँखो ं
की चमक और सुनयना की मुस्कान ने रमेश  के दिल में थोड़ी 

राहत भर दी। लेकिन उसके भीतर गहराई में एक बोझ भी 
उतर आया — हर महीने की ईएमआई का बोझ।

शुरुआती महीनो ं में सब ठीक चला। कार मोहल्ले में चर्चा 
का विषय थी। लेकिन जैसे-जैसे किश्तों की तारीख नज़दीक 
आती, रमेश  की बेचैनी बढ़ जाती। अक्सर रात को वह सो 
नही ंपाता। धीरे-धीरे घर का माहौल बदलने लगा।

सुनयना का चेहरा भी अब उतना खि लता नही ं था। छोटी-
छोटी बातो ंपर झल्लाहट, ताने और चुप्पियाँ बढ़ने लगी।ं "मनु 
की जिद थी, मेरी भी गलती थी," वह सोचता, "लेकिन अब सब 
मुझ पर ही क्यों…"

एक दिन पिता जी ने चुपचाप पास बैठकर कहा, "बेटा, घर में 
सिर्फ कि राए की चीज़ें नही ंआईं, किराए की उम्मीद भी आ 
गई हैं। रिश्तों को अब स्थायी भरोसे की ज़रूरत है।"

ये शब्द रमेश  को भीतर तक हिला गए। समय जैसे खेल खेल 
रहा था। एक दिन अचानक कंपनी से नोटिस मिला — छटनी। 

कहानी

धरोहर मुनीष भाटिया
वरिष्ठ लेखापरीक्षा अधिकारी, प्रत्यक्ष 
कर अनुभाग
कार्यालय महानिदेशक, लेखा परीक्षा 
(केन्द्रीय), चंडीगढ़
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रमेश  की नौकरी चली गई। जिस पहचान पर वह गर्व करता 
था, वही मानो किसी ने छीन ली।

अब वह सुबह स्कू टर ज़रूर स्टार्ट  करता, पर दि न मंदिर 
की सीढ़ियो ंपर काटता। परिवार में तनाव बढ़ गया। सुनयना 
अक्सर ताने देती — "कितने बड़े सपने थे आपके, अब देखिए 
नतीजा!"

रमेश  जानता था कि ये सिर्फ  लांछन नही,ं असुरक्षा की आवाज़ें 
हैं। उसने सुनयना से कहा,

"मैं हार नही ंमानंूगा, पर इस बार साथ चाहिए, उलाहना नही।ं"

किस्तें  चुभने लगी।ं ईएमआई की तारीख नज़दीक थी और 
जेब खाली। उस शाम वह छत पर गया। हवा तेज थी, मन 
बिखरा हुआ। उसने नीचे देखा और सोचा — "शायद यही ंसे 
सब खत्म कर दंू…"

तभी मनु की खिलखिलाहट कानो ंमें गँूजी। सुनयना की डरी 
आँखें याद आईं। पिता जी का हाथ जैसे कंधे पर आ गया — 
"बेटा, चीज़ें ज़िं दगी को आसान बना सकती हैं, पर असली 
सुख संतुलन में है।"

उसकी आँखें भर आईं। उसने ठान लिया — नही,ं हार नही ं
मानंूगा।

उसी रात सुनयना रसोई से आई। उसने रमेश  के कंधे पर 
हाथ रखा।"मैं भी उतनी ही ज़िम्मेदार हूँ। डर गई थी, इसलिए 
ताने दिए। माफ़ करोगे?"

"जब तुम साथ हो," रमेश ने कहा, "तो खाली जेब भी डरावनी 
नही ंलगती।"

दोनो ं ने फैसला कि या — कार बेच दी जाएगी, और घर से 
टिफिन सेवा शुरू होगी। धीरे-धीरे छोटे ऑर्डर आए, परिवार 
की मुस्कान लौटी। रमेश  फिर से नौकरी की तलाश में लग 
गया।

कुछ हफ्तों बाद एक पुराने सहकर्मी ने नौकरी दिलवाई। यह 
छोटी थी, पर उम्मीदें  बड़ी।

मनु ने कहा, "पापा, अब गाड़ी नही ंचाहिए, आपकी खुशी ही 
हमारे लिए काफी है।"

वर्ष  गुजरते गए। मनु बड़ा हुआ। उसने पि ता के संघर्ष  देखे 
थे। वही संघर्ष उसकी ताकत बने। उसने पढ़ाई में मेहनत की, 
छात्रवृत्ति पाई, और बाद में एक अच्छी नौकरी।

कई साल बाद, जब मोहल्ले में लोग मनु की तरक्की की मिसाल 
देने लगे, तब एक दिन उसने घर के बाहर एक चमचमाती नई 
कार खड़ी की।

पर रमेश  चुप खड़ा था। उसकी आँखें उस कार पर नही,ं मनु 
पर थी।ं

मनु मुस्कु राता हुआ बोला, "पापा, देखो, अब मेरा सपना पूरा 
हुआ। अपनी कार… बिना कर्ज, बिना डर।"

रमेश  ने हल्की मुस्कान के साथ कहा, "कार तो पहले भी आई 
थी, मनु। फर्क  बस इतना है कि तब हमने उसे कंधो ंपर ढोया 
था, और आज तुमने उसे अपने पैरो ंपर खड़ा किया है।"
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मनु थोड़ी शरारत भरे अंदाज़ में बोला, "तो क्या तब गलती 
आपकी थी, पापा?"

रमेश हंसा, आँखो ं में नमी थी।"गलती नही,ं बेटा… वो एक 
सीख थी। तुम्हारी जिद, तुम्हारी  माँ की चाह और मेरा झुक 
जाना। कभी-कभी सपनो ंको समय देना चाहिए। जल्दी पूरी 
की गई ख्वाहिशें अक्सर रिश्तों को तोड़ देती हैं।"

मनु गंभीर हो गया। "मैं समझता हूँ, पापा। उस दिन आपकी 
आँखो ंमें डर और टूटन देखी थी। शायद उसी दिन मैंन� तय 
किया था कि एक दिन आपको गर्व दिलाऊँगा।"

रमेश  बोला, "याद रखना, मनु, असली स्टेटस कार, बंगला 
या ब्रांड नही ंहोता। असली स्टेटस यह है कि मुश्किल वक्त 
में परिवार साथ खड़ा रहे — बिना तानो ंके, बिना शर्तों के।"

मनु मुस्कु राया, आँखो ंमें चमक और होठंो ंपर सादगी थी— 
“पापा, अब समझ गया हूँ। कार सपना था, लेकिन असली सुख 
आपके जैसे पिता का संघर्ष और माँ का साथ है। यही हमारी 
सबसे बड़ी धरोहर है। गाड़ी तो बस लोहे का ढाँचा है, पर 
आपने जो खून-पसीना बहाकर मुझे इस काबिल बनाया, वही 
असली इंजन है, जो मेरी ज़िंदगी को चलाता है।”

उस पल मनु धीरे से बोला— “पापा, किस्तों का बोझ कभी-
कभी ज़िं दगी को जकड़  लेता है। हर महीने का चेक, हर 

ईएमआई एक तनाव बनकर सिर पर मंडराता है। मगर वही 
किस्त हमें अनुशासन भी सिखाती हैं—कि सपनो ंकी कीमत 
चुकानी पड़ती है।”

रमेश ने भारी आवाज़ में जोड़ा— “हाँ बेटा, लेकिन याद 
रखना… ईएमआई से कार तो खरीदी जा सकती है, पर चैन 
की नीदं और रिश्तों का सुकून नही।ं उधार से मकान मि ल 
सकता है, पर घर बनाने के लिए परिवार का साथ चाहिए।”

मनु ने झुककर पिता के पैर छए। “आप सही कहते हैं पापा। 
कर्ज़  चुका दें गे, किस्त पूरी हो जाएँगी। पर अगर हम एक-
दूसरे को खो दें , तो वह कर्ज कभी उतारा नही ंजा सकता।”

रमेश  ने बेटे को सीने से लगा लिया। उनकी आँखो ंसे आँसू 
बह रहे थे, लेकिन इन आँसुओ ंमें दर्द  से अधिक संतोष था। 
बाहर मोहल्ले की भीड़ नई कार के चारो ंओर इकट्ठी थी—

“वाह मनु की कार आ गई… ब्रांड न्यू!” लोग ताली बजा रहे थे, 
बच्चे कार को छकर देख रहे थे, पर रमेश  की आँखो ंमें विजय 
का मापदंड अलग था। उन्हें लगा, असली जीत मनु की कमाई 
हुई गाड़ी नही ंहै। असली धरोहर तो यह है कि इतने संकटो,ं 
कर्ज़ और ईएमआई की तलवार के बावजूद उनका परिवार 
टूटा नही।ं रिश्ते टिके रहे। यही वह सच्चाई थी, जो गाड़ी की 
चमक से कही ंज्यादा रोशन थी।
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मेरा एक दोस्त उच्च न्यायालय़ में जज है। 

समाज यह मांग करता है कि जज आपने 
फैसलो ं द्वारा न सिर्फ   इंसाफ करे अपितु उसके 
चाल-चलन एवं उठने बैठने से लोगो ंको यकीन हो 
जाए कि वो सदा इंसाफ ही करता है। इस कारण 
इस पेशे में व्यक्ति ज्यादा यहाँ   वहां घूमता बहुत 
अच्छा नही ंलगता। जब उसका मन करे तो वो खुद 
मिलने नही ंआता। मुझे टेलीफोन करता है कि मैं 
उस को आकर मिल जाऊं। 

एक बार उसका इस तरह ही टेलीफोन आया। मैं 
टाल गया।  टेलीफोन फिर आया। बात कुछ ज्यादा 
गंभीर लग रही थी। मैं उसे शाम को मि लने चला 
गया। 

वो अभी घर वापिस नही ंआया था। नौकर ने कहा 
कि फोन आया था बस आने ही वाले हैं। मैं बरामदे में बैठ 
गया। नौकर कोठी के गेट के पास खड़ा  हो कर इंतजार 
करने लगा।

“आ गये” उसने दूर से ही कार पहचान कर कहा। कार 
कोठी के अंदर आ घुसी। उस पर झंडा फहरा रहा था। एक 
चपरासी वर्दी पहने ड्राइवर के पास बैठा था। उसने उतर 
कर कार का दरवाजा खोला। मेरा दोस्त उतर कर मेरे पास 
आकर बैठ गया। 

बैठे बैठे ही उस ने काला कोट उतार कर नौकर को पकड़ा 
दिया। उसके बाद वही ं बैठे ही कमीज और पगडी बदल 

कर अपना शरीर हल्का कर लिया। उच्च न्यायलय धीरे-धीरे 
उसके चारो ंतरफ से उतरता जा रहा था। एक दो मिनट चुप 
रह कर उसने नौकर को कहाः

"व्हिस्की"

नौकर से, जो कि पहले भी जज के बाहर बाहर कपड़े बदलने 
से हैरान था, से अब चुप नही ंरहा गया। उसने कहा

यही?ं बाहर

"हां यही"ं जज ने कहा।

जज साहब को आज क्या हो गया है? नौकर हैरान था। पहले 
तो किसी के साथ बाहर भी कम ही बैठते थे। आज बाहर बैठ 

कहानी

जादू
सुश्री सुदेश कुमारी
सहायक निदेशक (राजभाषा) 
महानिदेशक (लेखापरीक्षा) का 
कार्यालय, रेलवे, नई दिल्ली, शाखा 
कार्यालय जयपुर
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कर शराब पीना चाहते थे। ये तो कुछ अलग ही दिन था उसने 
गहरी सांस ली और अंदर चला गया।

"तुझे एक बहुत अजीब बात बताने के लिए बुलाया है"। जज 
ने कहा। 

"कोई अनोखा मुक़दमा है?" मैंन� पूछा। जजो ंके पास ओर 
क्या होगा।

"नही ंमुक़दमा नही।ं" उसने कहा, "मेरा अपना अनुभव है।" 

तुझे अब इस उम्र में क्या अनुभव होने लग गया? मैंन� हंसते 
हुए कहा। 

यही तो हैरानी है। मेरे साथ अब इस उम्र में कुछ हो गया है। 
यह इंसान कुदरत ने क्या चीज बनाई है। कुछ समझ नही ं
आता। किसी को समझ नही ंआता, हमें भी नही ंआता । 

बहुत सुख में था। आराम से दि न गुजर रहे थे। साथ -साथ 
जज होने का भी मजा ले रहे थे कि मुसीबत आ गयी। खैर 
अब तो निकल गयी है। याद करके ही बहुत मजा आता है। 
इस लिए मैने तुझे फोन किया था। 

"सुना फिर" मैंन� कहा, एक बार और याद करके मजा ले ले"।

"समझ नही ंआता कहां से बात शुरू करूं "उस ने कहा।

कोर्ट में हम सब जज दोपहर में एक साथ खाना खाते हैं। 
खाना खाने जाने से पहले अगर किसी से मिलना हो ते उसे 
वही वक्त  दे देते है। एक दि न खाने के समय उसी वक्त 
चपरासी ने आकर कहा " आपसे एक मैडम आकर मिलना 
चाहती हैं"। मैंन� कहा "अंदर भेज दो"।

मेरा ख्याल था कि कोई दूर की रिश्तेदार होगी, जि स का 
किसी दफ्तर में काम होगा। मैं दरवाजे की तरफ देख रहा 
था. किसी आम सी मैडम के इंतजार में। पर जो मैडम अंदर 
आई उसके लिए मैं तैयार नही ं था। उसको देख कर मेरी 
ऊपर का सांस ऊपर और नीचे की नीचे रह गई। सिर्फ  बहुत 
संुदर होने की बात नही ंथी कौन सी संुदर लड़की मैंन� देखी 
नही ंथी। लाहौर, श्रीनगर, बंगलौर, इंग्लैंड, अमेरिका, कनाडा, 

यूरोप, मैं सब जगहो ंपर घूमा हूँ। पर इस तरह का असर 
मुझ पर पहले कभी नही ंहुआ। मैं असलियत में बदल गया। 
भगवान का शुक्र है कि उसने बात जल्दी खत्म की।

मैं कॉलेज की प्रोफेसर हूँ, उसने कहा, वहां पुरस्कार वितरण 
है। प्रिंसिपल ने यह पत्र भेजा है कि आप आने का कष्ट करें । ।

ठीक है ठीक है, मैने पत्र रख लिया और वो चली गयी। वो जो 
कुछ भी कहती मुझे झटपट हां ही करनी थी। क्योंक�ि मैं उसे 
अपने सामने सहन नही ंकर पा रहा था। मैं चाहता था कि वो 
जल्दी से मेरे पास से चली जाए क्योंक�ि मैं खुद तो कोर्ट का 
कमरा छोड़ कर  जा नही ंसकता था। उसके दो चार मिनट 
और वहां रहने से कुछ का कुछ हो सकता था। 

अब मेरा कमरा फिर मेरे पास था। यहां मैं कईयो ंको फांसी 
चढा देता हूं और कईयो ंको छोड़ देता हूं। सरकारो ंके बड़े 
से बड़े अधिकारियो ंको और नेताओ ंको पेश होने के लिए 
आदेश दे सकता हूं और सरकारो ंके अधिकारियो ंको लिखित 
में डांट सकता हूं अथवा जेल भिजवा सकता हूं।  पर इन सारे 
अधिकारो ंका क्या फायदा? मेरा अपना मन ही मुझ से छीन 
लिया गया था जैसे वो मेरा अंतर्मन ले गयी हो। मैंन� उस लडकी 
की तरफ ठीक से देखा भी नही ंथा। अगर मुझे तस्वीरें  बनानी 
आती तो भी मैं उस की कोई मामूली सी तस्वीर नही ं बना 
सकता था। कही ंभीड़ में उसे अच्छी तरह से पहचान भी नही 
सकता हूं।जैसे कोई परछाई सी थी। किसी और को देख कर 
सिर्फ  इतना कह सकता था कि ये वो नही ंहै। 

मैं और जजो ंके साथ खाना खाने नही ंगया। कमरे में ही लेटा 
रहा और ये सोचता रहा कि अच्छा हुआ कि वे जल्दी चली 
गयी और मेरी जान बच गयी। पर पूरी तरह नही ंबची थी। 
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शरीर सुन्न था जैसे पुलिस थाने में किसी से कुछ पूछने के लिए 
उसकी पिटाई कर के शरीर सुन्न कर देते हैं। मैं पहले वाला 
आजाद आदमी नही ंथा। वो दि न बीता। और दिन भी बीते 
पर कोइ फर्क  न पड़ा। कहते हैं जो लोग ऊपर चले जाते है 
वो वो अपने आप नीचे नही ंआ सकते। धरती, जो हर चीज 
को अपनी तरफ खीचंती है उनको खीचंने से हट जाती है वो 
अपनी परिधि में ही घूमते रहते हैं। मैं भी ऐसे ही घूमता रहता 
था। इस दुनिया से मेरा संबंध टूट गया था। 

पुरस्कार वि तरण का दि न आया। मैं उस के कॉलेज गया। 
देख कर उसको पहचानना मुश्किल  नही ंथा। वह वहां बेचैन 
खडी थी कुछ दुआ सलाम हुई। इनाम वि तरण किया और 
लौट आया। पर कोई फर्क  नही ंपड़ा उसका कब्जा वैसे ही 
कायम था। मैं वहां भी उसे नजर भर कर देख नही ंपाया था। 
घर आकर मैंन� यह जानने कि कोशिश की कि भला उसने 
साड़ी पहनी हुई थी या सलवार कमीज तो मैं जान नही पाया 
था। दूसरी बार देख कर भी मुझे उसका चेहरा याद नही ंआ 
रहा था। यह मुझे हुआ क्या था? इसकी दवा क्या करूं ।

इस कठिन समय में मुझे बचपन की एक बात याद आयी। 
तीसरी-चौथी में पढ़ता था। हमारा ग्वाला घर भैंसें खोल कर 
खेतो ंमें ले जा रहा था। पर उस से भूल से एक बछिया घर 

पर ही बंधी रह गयी। वो बाहर जाने 
के लिए रस्सी  तुड़वा रही थी। मां ने 
कहा,"इस को खोल दे खुद ही झंुड 
मे जा मि लेगी।" बछिया रस्सी  खीचं 
रही था। इस लिए खंूटी से रस्सी  से 
गांठ खोलनी मुश्किल हो रही थी मैं 
उसे खंूटी की तरफ खीचंता बछिया 
जल्दी  जाने के लिए दूसरी तरफ 
खीचंती। इस खीचंातानी में मेरा पैर 
बछिया के पैर के नीचे आकर कुचला 
गया। बछिया तो खुल गयी पर मेरे पैर 
से पतली खाल उतर गयी थी। सारी 
जगह दर्द   से कुलबुला रही थी। दर्द 
सहा नही जा रहा था मेरी चीखंें निकल 

रही थी। मां ने कहा "बेटा तू झंुड के पीछे जा और अपना पैर 
उसी बछिया के होठंो ंसे छआ। तुझे आराम आ जाएगा"। यह 
जादू होता है। और किसी भी तरह आराम नही ंमिलेगा"। मैं 
दुखी-सुखी होता लंगड़ाता दौड़ता हुआ झंुड के पीछे गया 
अपने जख्मी पैर से उस बछिया के होठंो ंको हिलाया। उस 
के मंुह से कुछ लार मेरे जख्म पर लग गयी और कुलबुलाहट 
करना हट गया। कुछ दिन बाद पैर ठीक हो गया। मां का 
जादू चल गया था। 

मैं एक मध्यम, बेपहचान चेहरे की गिरफ्त में आया हुआ था। 
क्या मां का जादू यहां भी काम कर सकता था। क्या उसके 
होठं हि लने से, उसके कुछ कहने से यह पकड़ ढीली हो 
सकती थी। मुझे कोशिश करनी चाहिए । एक बहाना भी बन 
गया। आंध्र प्रदेश का एक प्रोफेसर कि सी के द्वारा मुझ से 
मिलने आ गया। वो कॉलेज विद्या के वारे में कुछ मसाला ढंूढ 
रहा था। मुझे खुद तो इन चीजो ंके बारे में कुछ पता नही ंथा 
पर वो लड़की यह मसाला दे सकती थी। मैंन� उसके कॉलेज 
फोन किया उस प्रोफेसर की जरूरत के बारे में बताया और 
एक नये से होटल में उसको मिलने के लिए बुलाया। वो आने 
के लिए मान गयी।



72 जुलाई-दिसम्बर 2025

हम एक अलग मेज पर बैठे थे। प्रोफेसर 
के साथ बात शुरू करने से पहले उसने 
बताया कि  वो अपनी एक शादीशुदा 
सहेली के साथ एक दि न क्ल ब गयी। 
वहां उसने मुझे देखा था। चंूकि  सहेली 
मेरी परिचित नही ं थी इसलिए मेरे साथ 
मुलाकात नही ं हो सकी थी। पर सामने 
न होने के कारण वो मेरी बातें सुनती 
रही थी इस कारण पुरस्कार वितरण के 
लिए मुझे चुना था। जज होने के कारण 
नही।ं प्रिंसिपल का पत्र तो एक बस एक 
दिखावा था ,चुनाव तो उसका अपना ही 
था । इस बीच वो प्रोफेसर की समस्या के बारे में बात कर 
लेती। 

"किसी होटल में कि सी और से मिलने की बात मैं सोच भी 
नही ंसकती"। उस ने कहा।

“फिर कैसे आ गयी ?” मैंन� पूछा। 

"आपकी बात अलग है। कि सी की दो बातें सुन कर ही मैं 
समझ लेती हूं कि यह इंसान मेरा सगा है या मैं इसकी सगी 
हूं। 

मुझे एहसास हुआ कि उसके चेहरे के पीछे तेज मशीन लगी 
हुई थी। उसकी बातो ं से ऐसा लगता था कि उसकी सोच 
और उसकी  पहुँच की कोई सीमा ही न हो। जैसे उड़ते पंछी 
का पता नही ंहोता कि वो अगले खेत की मेड़ पर बैठेगा या 
चार खेत पार कर बाग में या अगले गांव की समाधियां के 
समूह में। उसके नजदीक बैठना या उसे हाथ लगाना मेरे 
लिए बहुत दूर की बात थी।  उसके डर से नही ंमेरे बचाव 
के लिए। मेरे अंदर हिम्मत नही थी। यह विहस्की मुझे बहुत 
अच्छी लगती है न। पर यह कैसे हो सकता है कि मैं सारी 
बोतल एक सांस में ही खत्म कर दंू। पैग-पैग घंूट घंूट कर ही 
सहन कर सकता हूं। मुझे अब भी उस से डर लग रहा था। 

कहते हैं, बहुत बड़ी ताकत वाली बिजली की तारो ंको हाथ 
लगाने से ही नही ंनजदीक होने से भी करंट लग जाता है। वो 
लड़की ज्यादा बातें करने के मूड में थी। आंध्रा के प्रोफेसर 
को उसने समझाया कि उन्नति अकेले विद्या से नही ंहोती। 
उसका इंतजार करना चाहिए । पुरानी नस्लों पर विद्या का 
कोई प्रभाव नही ंहोता। मनुष्यता का कल्याण उसके अगली 
पीढियो ंमें है। उसकी बातो ंसे मेरा मन हल्का हो रहा था। 
अपनी सामान्य हालत की तरफ आ रहा था। जैसे धरती 
काले बादलो ंकी चपेट में हो, बिजली कड़कती हो तो अलग 
सा लगता है। फिर बारिश होने पर बादलो ंकी पकड़ कुछ 
ढीली होने लगती है? आस-पास सब साफ दि खने लगता 
है, अपने असली चेहरे में। मां का जादू असर कर रहा था। 
ल़ड़की के होठं हि लने से मैं अपनी असली हालत में आ 
गया था। अब उसको मिलने की कोई इच्छा नही ंथी। जैसे 
मैंन�ें हजम कर ली हो। कही ंमि ल जाती तो भी ठीक, नही ं
मिलती तो भी। 

(मूल लेखक (पंजाबी) - श्री कुलवंत सिह विर्क  
अनुवादक - सुश्री सुदेश कुमारी

पद नाम - सहायक निदेशक (राजभाषा) महानिदेशक 
(लेखापरीक्षा) का कार्यालय, रेलवे, नई दिल्ली, शाखा कार्यालय 

जयपुर  
द्वितीय तल, उत्तर पश्चिम रेलवे मुख्यालय भवन, जवाहर सर्क ल, 

गोल्ड सूक के पास, जयपुर 302017)
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(एक)

नीम की छाया में ठहरा वह आँगन केवल मि ट्टी का 
टुकड़ा नही ंथा—वह रिश्तों का रंगमंच था, जहाँ 

हर दि न भावनाएँ अपनी नई आकृति  लेती थी।ं दीवारें  थी,ं 
रसोई अलग थी,ं चूल्हे अलग जलते थे—पर आँगन अब भी 
एक ही था। और उसी आँगन में साँस लेता था एक अनोखा 
रिश्ता—कलावती और सुमित्रा का।

दोनो ंगोतनियाँ थी—ंदो भाइयो ंकी पत्नियाँ। इस रिश्ते में एक 
अजीब-सी मि ठास होती है, जि समें हल्की-सी कसक घुली 
रहती है। जैसे गुड़ में कही-ंकही ंकच्चापन रह जाए, जो स्वाद 
को और गहरा कर दे।

दोपहर का समय था। नीम की छाया ज़मीन पर बिखरी हुई 
थी। एक ओर कलावती अपनी रसोई में रोटियाँ सेंक रही थी,ं 
तो दूसरी ओर सुमित्रा अपने चूल्हे पर सब्ज़ी में मसाला भून 
रही थी।ं दोनो ंके बीच दीवार थी, पर आवाज़ें उस दीवार से 
टकराकर रुकती नही ंथी—ंवे सहज ही एक-दूसरे तक पहुँच 
जाती थी।ं

सुमित्रा ने ज़रा ऊँची आवाज़ में कहा— “दीदी, आज क्या बना 
रही हैं?”

कलावती ने रोटी पलटते हुए उत्तर दिया— “बस, लौकी की 
सब्ज़ी… और दाल।”

सुमित्रा हल्का-सा हँसी— “अरे, वही रोज़ वाली सादगी! कभी 
हमारे जैसा भी बनाइए—आज तो हमने थोड़ा गरम मसाला 
ज़्यादा डाला है।”

कलावती ने चूल्हे  में लकड़ी खि सकाई, और बि ना देखे ही 

कहा— “ज़्यादा मसाला डालने से स्वाद बढ़ता नही,ं छप जाता 
है।”

कुछ पल के लिए सन्नाटा रहा… फिर दोनो ंही धीमे से मुस्कु रा 
दी।ं

यह मुस्कान केवल बात का उत्तर नही ंथी—यह उस रिश्ते की 
पहचान थी, जिसमें तकरार भी अपनापन लिए होती है।

थोड़ी देर बाद सुमित्रा खुद ही आँगन में आकर कलावती के 
पास बैठ गईं। हाथ में सब्ज़ी का चम्मच था, पर बातो ंका स्वाद 
ज़्यादा गहरा था।

“दीदी, कभी-कभी सोचती हूँ… हम लोग भी अजीब हैं। एक ही 
घर में रहते हैं, पर रसोई अलग।”

कलावती ने धीरे से रोटी उतारी और थाली में रखते हुए 
बोली—ं “रसोई अलग है, पर चूल्हे की आग तो एक ही है… 
उसी घर की।”

सुमित्रा ने उनकी ओर देखा— “पर मन में कभी-कभी लगता 
है… कौन बेहतर बनाता है, किसका घर अच्छा चलता है…”

कलावती ने पहली बार सीधा उनकी ओर देखा। आँखो ं में 
न तो तंज था, न ही गर्व—बस एक सच्चाई थी— “तुलना तो 
होती है… यह रिश्ता ही ऐसा है। पर अगर वह न हो, तो शायद 
अपनापन भी अधूरा लगे।”

सुमित्रा  ने हल्के   से सि र हि लाया— “सच कह रही हैं… जब 
आपसे बात नही ंहोती, तो लगता है कुछ कमी रह गई।”

नीम के पत्ते उस समय हल्के -हल्के हि ल रहे थे, जैसे उनकी 
बातो ंकी गवाही दे रहे हो।ं

कहानी

गोतनियो ंका रिश्ता
सियाशरण 
प्रधान निदेशक, जीएएसएबी स्कं ध, 
सीएजी मुख्यालय, नई दिल्ली
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आँगन में खेलते बच्चों की हँसी बीच-बीच में उनकी बातो ंको 
तोड़ देती, और फिर जोड़ भी देती।

उधर उर्मी और उम्मीद साथ बैठी कुछ खेल रही थी—ंएक घर 
की बेटी, दूसरी घर की सहारा—पर उस क्षण दोनो ंमें कोई 
अंतर नही ंथा।

सुमित्रा ने उन्हें देखकर मुस्कु राते हुए कहा— “देखिए दीदी, ये 
बच्चे… इन्हें क्या फर्क  पड़ता है कि किसकी रसोई अलग है?”

कलावती ने भी उनकी ओर देखा— “हाँ… इनके लिए तो पूरा 
घर एक ही है।”

फिर थोड़ी  देर रुककर बोली—ं “और शायद… हमारे लिए 
भी।”

दोनो ंकी आँखें एक पल को मिली—ंउसमें न प्रतियोगिता थी, 
न दूरी—सिर्फ  एक गहरा, अनकहा रिश्ता था।

रसोईयाँ अलग थी,ं पर आँगन एक था।

चूल्हे अलग थे, पर धुआँ एक ही आसमान में घुलता था।

और दिल…

वे अलग होकर भी कही ंन कही ंजुड़े ही रहते थे।

शायद यही गोतनियो ंका रिश्ता होता है—

जहाँ हल्की-सी होड़ भी होती है,

और उससे कही ंगहरा एक अदृश्य बंधन भी—

जो अलग होकर भी, साथ रहने पर मजबूर करता है।

(दो)

कलावती और सुमित्रा — एक दोपहर

दोपहर की धूप आँगन में आ गई थी। रसोई से धुएँ की एक 
पतली लकीर ऊपर उठ रही थी।

कलावती चूल्हे के पास बैठी थी ं— दाल में कुछ डाल रही थी।ं 
सुमित्रा परछी में बैठी मटर छील रही थी।ं आज उन्होंन� चटक 
नारंगी साड़ी पहनी थी — वह साड़ी जो पिछली दीवाली पर 
आई थी और जिसे वे अब तक संभालकर रखती थी।ं

कलावती ने एक नज़र डाली।

'आज कहाँ जाना है?' उन्होंन� पूछा।

सुमित्रा ने नीचे देखा — साड़ी की तरफ। 'कही ंनही।ं बस मन 
हुआ।'

'मन हुआ।' कलावती ने दोहराया — थोड़ी-सी हँसी के साथ। 
'घर में काम करते हुए नारंगी साड़ी पहनने का मन होता है 
तुम्हें।'

'तुम भी पहनो न। हरी वाली निकालो — वह बहुत दिनो ंसे 
रखी है।'

'मेरी हरी वाली अब कहाँ फबेगी।' कलावती ने हँसते हुए 
कहा। 'बाल देखे हो अपने — आधे सफेद हो गए।'

'मेरे भी हो गए हैं। पर साड़ी तो पहनती हूँ।'

कलावती ने कुछ नही ंकहा — पर मुस्कु राती रही।ं

थोड़ी देर चुप्पी रही। मटर छिलते रहे। दाल उबलती रही।

फिर सुमित्रा ने नाक सिकोड़ी।

'यह क्या डाला दाल में?'
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'कहाँ? कुछ नही।ं'

'खटास आ रही है।'

कलावती ने एक चम्मच उठाया — चखा।

'अरे — आम डल गया।'

'आम?' सुमित्रा उठकर आ गईं।

'कच्चा आम था — कटा हुआ रखा था — सोचा अचार के 
लिए है — भूल से दाल में पड़ गया।' कलावती ने माथे पर 
हाथ मारा।

सुमित्रा ने चम्मच लेकर खुद चखा।

एक पल रुकी।ं

'अच्छा लग रहा है।'

'क्या?'

'सच में। एक बार और चखो।'

कलावती ने फिर चखा — इस बार ध्यान से।

'हाँ...' वे बोली ं— 'खटास है। पर स्वाद अच्छा है।'

'मेरी माँ डालती थी ंआम दाल में। कहती थी ं— चना दाल में 
कच्चा आम पड़ जाए तो दाल राजा हो जाता है।'

'राजा!' कलावती हँस पड़ीं ।

'हाँ। और थोड़ा जायफल डालो — ऊपर से।'

'जायफल?' अब सुमित्रा ने नाक चढ़ाई। 'दाल में?'

'हाँ। हम डालते हैं।'

'हम नही ंडालते।'

'इसीलिए तुम्हारी दाल में वह बात नही।ं'

सुमित्रा  ने आँखें नचाईं — 'हमारी दाल में वह बात नही!ं' 
उन्होंन� नकल उतारी। 'सुनो — मेरी दाल के लिए पूरा मुहल्ला 
दरवाज़ा खटखटाता है।'

'मुहल्ला खटखटाता है — या सिर्फ  रमेश चाचा?'

'कलावती!' सुमित्रा ने आँखें बड़ी की ं— फिर दोनो ंहँस पड़ीं ।

वह हँसी — जो रसोई की दीवारो ंसे टकराती थी — आँगन 
तक जाती थी।

कलावती ने जायफल की डिबि या उठाई। थोड़ा-सा घि सा। 
दाल में डाला।

'देखो — डाल दिया।'

'अब चखोगी?'

'तुम चखो।'

सुमित्रा ने चखा। एक पल। फिर धीरे से कहा —

'ठीक है।'

'ठीक है?' कलावती ने भौंह�ें उठाईं।

'बहुत अच्छा है।' सुमित्रा ने मान लिया। 'पर यह मैं घर में नही ं
बताऊँगी।'

'क्यों?'

'क्योंक�ि फिर रोज़ माँगेंगे। और रोज़ तुमसे जायफल माँगना 
पड़ेगा।'

कलावती ने वह जायफल की डिबिया उनकी तरफ खिसका 
दी।

'यह रखो अपने पास।'

सुमित्रा ने देखा — डिबिया को। फिर कलावती को।

'सच में?'

'हाँ। और उस नारंगी साड़ी में तुम अच्छी लग रही हो — यह 
भी सच है।'

सुमित्रा चुप हो गईं।

फिर साड़ी का पल्लू ठीक किया — थोड़ा शरमाते हुए।

'ज़्यादा मत बोलो।'

'सच बोल रही हूँ।'
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बाहर से हवा आई। आँगन में 
नीम की पत्तियाँ हिली।ं

और उस दोपहर में — दो औरतें 
— एक चूल्हे  के पास — दाल 
में आम और जायफल की खोज 
कर रही थी।ं

दो रसोई थे — पर वह दोपहर 
एक थी।

तीन 

नीम की छ ाया उस साँझ कुछ 
और ही गहरी हो गई थी। हवा 
में हल्की-सी उमस थी, और 
आसमान में धूप का आख़िरी 
टुकड़ा ठहरा हुआ था—जैसे दिन 
जाने से पहले एक बार और ठहर 
जाना चाहता हो।

आँगन वही था—एक, पर उसके 
दो कोनो ंमें दो रसोइयाँ जल रही थी।ं

आज कलावती और सुमित्रा के बीच कुछ ठहराव था। कोई 
बड़ी बात नही ंहुई थी, पर कभी-कभी बिना वजह भी बातो ंके 
धागे उलझ जाते हैं। दोनो ंअपने-अपने काम में लगी थी,ं पर 
चुप्पी जैसे बीच में दीवार बनकर खड़ी थी।

तभी अचानक—

“टप्!”

बिजली चली गई।

सुमित्रा ने झँुझलाकर कहा— “अरे, बिजली फिर गुल हो गई! 
कब तक यही हाल रहेगा?”

कलावती ने भी चूल्हे में लकड़ी सुलगाते हुए धीरे से जोड़ा— “ 
यह जो विधायक है न… एकदम निकम्मा है। न बिजली की 
ठीक व्यवस्था, न पानी की। बस चुनाव के समय बड़े-बड़े 
वादे।”

सुमित्रा ने बात पकड़ ली— “हाँ दीदी, पिछली बार तो कह रहा 
था कि हर घर में चौबीस घंटे बि जली रहेगी। अब देखिए—
दीया जलाने की नौबत आ जाती है।”

दोनो ंकी आवाज़ों में हल्की खीझ थी, पर उसी में एक अनकहा 
साथ भी था—जैसे शिकायतें अलग-अलग हो,ं पर दर्द  एक ही 
हो।

इतने में बगल वाले घर से आवाज़ आई— “अरे बहू… कोई 
है?”

दरवाज़े  पर मनोहर की माँ, फूलमती खड़ी  थी।ं चेहरे पर 
हल्की चिता, पर आँखो ंमें अपनापन।

“बहू, ज़रा मिट्टी का तेल मिल जाता क्या? आज ख़त्म हो गया… 
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और मनोहर को रात में पढ़ना है।”

जैसे ही वह आँगन में दाख़िल हुईं, कोने में टँगा पिजरा हिलने 
लगा। उसमें बैठा हीरामन तोता अचानक चहक उठा— “आ 
गई! आ गई! फूलमती आ गई!”

आँगन में एक हल्की-सी हँसी फैल गई।

उधर खेलते-खेलते उर्मी का ध्यान भी उधर चला गया।

“उर्मी!”

सुमित्रा ने आवाज़ दी—

“जरा फूलमती काकी को तेल दे आओ।”

उर्मी उठी।

उसकी चाल में एक सहजता थी—न जल्दी, न बनावट। जैसे 
हर कदम अपनी जगह ठीक-ठीक पड़ता हो।

जब वह पास आई, तो साँझ की धंुधली रोशनी में उसका चेहरा 
और निखर उठा। उसकी आँखें… बड़ी, गहरी, और शांत—
जैसे किसी पोखर में ठहरा हुआ चाँद। उनमें एक अजीब-सी 
खिचाव था—जो देखने वाले को कुछ पल के लिए रोक ले।

फूलमती उसे देखते ही ठिठक गईं।

“अरे…” उनके मँुह से अनायास निकला—

“कितनी बड़ी हो गई रे उर्मी…”

उर्मी ने हल्की मुस्कान के साथ सिर झुकाया और अंदर जाकर 
मिट्टी का तेल ले आई।

जब वह तेल का डिब्बा देने लगी, तो फूलमती ने उसका हाथ 
थाम लिया। फि र दूसरे हाथ से उसके गाल को सहलाया—
इतने स्नेह से, जैसे वह अपनी ही बेटी हो।

“जुग-जुग जियो बिटिया… सौभाग्यवती हो…”

उनकी आवाज़ में दुआ थी, और आँखो ंमें अपनापन।

उर्मी ने धीरे से मुस्कु राकर उनकी ओर देखा—उस मुस्कान में 
सम्मान था, और एक शांत आत्मीयता भी।

उसी समय कोने में खड़ा एक दुबला-पतला लड़का झाँक रहा 

था—मनोहर। उसकी आँखो ंमें संकोच था, पर पढ़ने की लगन 
भी साफ झलकती थी। हाथ में पुरानी-सी किताब थी, जैसे वह 
अँधेरे से पहले ही रोशनी समेट लेना चाहता हो।

कलावती ने उसे देखकर आवाज़ दी— “पढ़ाई कर रहा है?”

मनोहर ने सि र हि लाया— “हाँ काकी… कल मास्टर जी 
पूछें गे।”

रामनारायण की कही बात जैसे हवा में तैर गई— “पढ़-लिख 
लेगा, तो इस गाँव की तस्वीर बदल जाएगी।”

फूलमती तेल लेकर चली गईं। हीरामन तोता फि र चुप हो 
गया, जैसे उसका काम पूरा हो गया हो।

आँगन में फि र वही दो रसोइयाँ, वही चूल्हे, और वही दो 
गोतनियाँ।

सुमित्रा उठकर जाने लगी,ं तो कलावती ने हल्की मुस्कान के 
साथ कहा— “अरे सुनो… थोड़ा अपना भी ध्यान रखा करो।”

सुमित्रा ने मुड़कर देखा— “क्यों, क्या हुआ?”

कलावती ने आँखो ंमें हल्की शरारत के साथ कहा— “थोड़ा 
वजन घटाओ… चर्बी जमने लगी है। हमारी औरतो ंको तो 
संुदर दिखना चाहिए—एकदम लड्डू जैसी नही।ं”

एक पल के लिए सुमित्रा चुप रही…ं फिर हँस पड़ीं — “आप 
भी न दीदी!”

दोनो ंकी हँसी इस बार खुलकर गँूजी—जैसे थोड़ी देर पहले 
की चुप्पी कही ंघुल गई हो।

नीम के पत्ते फिर से सरसराए।

आँगन अब भी एक था।

रसोइयाँ अलग थी,ं

पर रिश्ते…

वे अब भी एक ही धागे में पिरोए हुए थे—

जहाँ हल्की-सी होड़ भी थी,

और उससे कही ंगहरा एक अपनापन भी।
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पारिवारिक जि म्मेदारियो ं और समय की कमी के 
कारण, चालीस की उम्र के बाद ज़िं दगी अक्सर 

एक तय लय में चलने लगती है। इसके बावजूद भी उत्साह 
और जोश में जब हमने अचानक बातो ंही बातो ंमें दिल्ली से 
स्पीति की लगभग 1800 किलोमीटर की यात्रा अपनी बुलेट 
मोटरसाइकिल से करने का फैसला किया, तो यह सिर्फ़  एक 
ट्रि प नही ंथी, बल्कि खुद को याद दिलाने का तरीका था कि 
रोमांच की कोई उम्र नही ंहोती। बस दिल में कही ंन कही ं
इस बात का डर जरूर था कि इससे पहले मैं कभी दिल्ली से 
बाहर बाइक से नही ंगया था तो कही ंइतनी लम्बी यात्रा पूरी 
हो पायेगी या नही ं।

फिर भी बहुत सारे अच्छे  बुरे वि चारो ं के साथ सुबह अँधेरे 
में जब मैंन� और मेरे एक दोस्त ने अपनी-अपनी बुलेट स्टार्ट 
की, तो इंजन की गंूज ने भीतर कही ंसोए हुए जुनून को जगा 
दिया। अब रफ़्तार दिखावे के लिए नही ंथी, बल्कि आज़ादी 
को महसूस करने के लिए थी। बीच-बीच में रूकते हुए शाम 
ढलते तक हम कुफरी पहुंचे। कुफ़री की ठंडी हवा में यह 
एहसास साफ़ था कि चालीस के बाद राइड करना ज़्यादा 
सधा हुआ, लेकिन उतना ही रोमांचक होता है।

सतलुज के साथ चलते हुए अनुभव हर मोड़ पर साथ था। 
पहले शायद हम तेज़ चलने की कोशिश करते, अब हम सही 
चलने में विश्वास रखते थे। बुलेट की थाप स्थिर थी, और मन 
भी। दोस्त साथ था, इसलिए किसी भी विपरीत परिस्थिति का 
सामना करने का आत्मविश्वास भी साथ था।

ऊँचाई बढ़ते ही साँसें भारी होने लगी।ं यही ंसमझ आया कि 
उम्र के साथ शरीर की सुननी पड़ती है। छ ोटे-छोटे ब्रेक, 
पानी के घँूट और एक-दूसरे की चिता, यही चालीस के बाद 
की राइड का असली रोमांच है, जहाँ समझदारी रोमांच को 
और गहरा बना देती है।

स्पीति घाटी की वीरानी में बुलेट चलाते हुए लगा जैसे समय 
धीमा हो गया हो। अब हम जीतने या साबित करने नही ं
निकले थे। यह सफ़र खुद से मिलने का था। काज़ा पहुँचते-
पहुँचते मन पूरी तरह शांत और आत्मविश्वास से भरा था।

कंुजुम के पास बर्फ़  और तेज़ हवा ने परीक्षा  ली। लेकिन 
चालीस के बाद डर भागने को नही ंकहता, बल्कि सोचने 
को कहता है। रोहतांग पर खड़े होकर पीछे मुड़कर देखा तो 
लगा यह सफ़र अनुभव की बदौलत ही पूरा हो पाया।

वापसी का रास्ता  लंबा था, लेकिन मन हल्का। बुलेट अब 
सिर्फ़  मशीन नही ंथी, वह हमारी उम्र, अनुभव और जज़्बे की 
साथी बन चुकी थी।

वापस दि ल्ली  पहुँचकर समझ आया कि  चालीस के बाद 
बुलेट पर लंबी यात्रा  करना जवानी को दोहराना नही ं है, 
बल्कि परिपक्वता के साथ रोमांच को जीना है।

और शायद यही इस सफर का असली आनंद है। 

कहानी

चालीस के बाद 
की रफ़्तार

अमित उपाध्याय
वरिष्ठ प्रशासनिक अधिकारी
निरीक्षण स्कन्ध 
सीएजी मुख्यालय, नई दिल्ली
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अनुवाद क्या क्या याद रखें

सन्नी कुमार
पदनाम- कनिष्ठ अनुवादक 
कार्यालय प्रधान महालेखाकार  
(लेखा एवं हकदारी), बिहार पटना। 
मोबाइल - 9931606487

पंकज मोहन जायसवाल 
वरिष्ठ लेखापरीक्षक 
वित्त एवं संचार लेखापरीक्षा कार्यालय,
लखनऊ
मोबाइल- 6389428337

अनुवाद शब्दों की खीचंा-तानी है,
जब तक अर्थ-भाव न निकले परेशानी है,
शब्दों की बगिया में गोते लगाना है,
सजावट से भावो ंको उकेरना है।

अर्थ का बखूबी ख्याल रखना है,
श्रोत भाषा को लक्ष्य भाषा में पिरोना है,

सिद्धांतो ंकी भूल-भुलैया से लक्ष्य को भेदना है,
श्रोत सी बेहतरीन मूरत गढ़ना है।

आशय यू निकले कि समझ आए,
बिना अर्थ बदले भावो ंको व्यक्त कर जाए,

सरपट-सरपट मस्तिष्क में लक्ष्य भाषा समा जाए,
रियाजत-ए-कश का शाहकार ऐसा कि भा जाए।

सार्थकता, आकांक्षा, योग्यता, सन्निधि एवं अन्विति से,
लक्ष्य भाषा के वाक्यों को परिपूर्ण कराना है,

किश्ती को सिद्धांतो ंकी कसौटी पर खरा उतरवाना है,
सागर को पार कर लक्ष्य तक पहुँचाना है।

"क्या क्या याद रखें, क्या क्या याद रखें?
उसका मिलना, वो मिलकर बिछड़ना या खुद का गिरकर 
संभलना याद रखें,
माँ का समझाना, वो पापा का डाँटना या अपनो ंका ग़ैरो ंसा 
हो जाना याद रखें,
सोचता हूँ रखँू याद सब या फिर भूल जाऊँ,
कागज़ की कश्ती वो नदी में नहाना या आँखो ंसे समन्दर 
बहाना याद रखें।

क्या क्या याद रखें, क्या क्या याद रखें?
गहरी उदासी, वो तन्हाई का आलम या संग दोस्तों के गप्प 
लड़ाना याद रखें,
अग्नि के फेरे, वो माथे की पगड़ी या जीवन में किसी का आना 
याद रखें,
सोचता हूँ रखँू याद सब या फिर भूल जाऊँ,
तारो को गिनना, सूरज तक पहुँचना या चन्दा को रात भर 
देखना याद रखें,

क्या क्या याद रखें, क्या क्या याद रखें?
सुबह जल्दी उठना, वो काम पर जाना या थक हार कर घर 
लौट आना याद रखें,
माँ के सीने की ममता, वो बहना की राखी या पापा का दिल 
पत्थर हो जाना याद रखें,
सोचता हूँ रखँू याद सब या फिर भूल जाऊँ,
कुछ भी पा लेने की ख्वाहिश, वो सबको हराना या सब छोड 
एक दिन है जाना याद रखें,

क्या क्या याद रखें, क्या क्या याद रखें
क्या क्या याद..............................।।
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अंशुल पंत 
पदनाम व कार्यालय : महालेखाकार का कार्यालय 
(ले व हक. - प्रथम), महाराष्ट्र , मुम्बई
मोबाइल नंबर : 7895813295

मित्रता

उम्र बीत जाती है जीते जीते
कुछ अनसुलझे रिश्तों को सीते।
एक रिश्ते की है खास पवित्रता
वो है मेरी तुम से मित्रता ।।

कुछ मां से कहते कुछ पिता से कहते
फिर द्रवित हृदय के भाव तुम पर बहते।
सच्चा दिल हो बस यही थी पात्रता
ऐसे हो जाती थी हमारी मित्रता।।

दुख में कभी हम, कभी तुम रोते
संघर्ष कर एक बेहतर कल को बोते।

हर हाल में निभाया जाता ये रिश्ता
जो है मेरी तुम से मित्रता ।।

कभी रूठते कभी झगड़ते
फिर भी आपसी रिश्ते न बिगड़तेl
क्यूंकि स्वार्थ की है यहां शून्यता
ये है मेरी तुम से मित्रता।।
जीवन पथ पर चलते चलते
कई मिलते और कई बिछड़ते।
प्रेम बांटते हम, ना करते शत्रुता
सच्चे रिश्ते का रूप है मित्रता ।।

कौन हो तुम शैलेंद्र कुमार
सहायक लेखापरीक्षा अधिकारी, 
एएमजी-IV/ऑडिट-I

प्रतिबिबित हो तुम शब्दों में 
अनजान- अनाम – सी एक छवि 
इस शाम की नीली चादर में 
तन्हा-तन्हा दिल एक कवि। 
ख्वाबो ंकी कुर्बत सच की दूरी
भला जानता कौन उन्हें?
मालूम नही ंघड़ियाँ सतरंगी
बुनती क्यों अनचाहे लम्हे?
लहरो ं- सा उद्वे लित मन 
सागर-तट से टकराता है 
शंख – सीपियाँ यादो ंकी बन

यही प्रार्थना ईश्वर से है करते
मित्र प्रेम आपस में खूब पनपे
अंत समय तक भी ना हो संतृप्तता
ऐसी बनी रहे हमारी मित्रता ।।

 ठहर वही ंरह जाता है। 
कतरा- कतरा दिल घुलता है
पिघली यादो ंके साये में
पतझड़ का मौसम आता क्यों
सूखे शजरो ंके साये में।
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जिस विभाग का नाम समूचे देश में, 
भारतीय जन बड़े ही आदर से लेते हैं।
उस विभाग को हम बहुत ही गर्व से,
भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा विभाग कहते हैं।

बड़े ही सम्मान की बात है ये कि
हम इस गौरवशाली विभाग में कार्य करते हैं।
जिसके उच्च कोर मूल्य हमारे पथ को,
दीपशिखा बन प्रतिदिन आलोकित करते हैं।
उच्च गुणवत्ता वाले लेखापरीक्षण एवं लेखाकरण के माध्यम से, 
हम जवाबदेही, पारदर्शिता एवं अच्छे अभिशासन को उन्नत करते हैं।
साई (SAI) के व्यापक और दूरदर्शी दृष्टिक्षेत्र,
हमारी उत्कृष्ट ता की अभिलाषा को व्यक्त करते हैं।

लेखापरीक्षा का नाम सुनते ही, 
भ्रष्टाचारियो ंके हाथ-पाँव फूल जाते हैं।
और अपनी कमियाँ छपाने के लिये,
वे स्वार्थवश सत्कार के सेतु बनाते हैं।
करते हैं वे पुरजोर कोशिश लेकिन,
वे लेखापरीक्षा दल को डिगा नही ंपाते हैं।
लोकहितार्थ सत्यनिष्ठा है इस विभाग का प्रतीक-चिन्ह,
जिसे लेखापरीक्षक अपने आचरण से साकार कर दिखाते हैं।
निष्ठा, ईमानदारी और अपने कर्तव्यभाव से,
वे राष्ट्र -निर्माण में महत्वपूर्ण भूमिका निभाते हैं।
भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा विभाग के प्रहरी बन,
विश्वसनीयता की नई मिसाल स्थापित कर जाते हैं।
भ्रष्टाचार से मुक्त हो ये देश हमारा,
बस यही संकल्प हम रोज दोहराते हैं। 
ये विभाग रहे हमेशा प्रगति पथ पर अग्रसर,
हम ऐसी ही आशा का दीप नित्य जलाते हैं।

हमारा विभाग

ज्योति दीक्षित 
सहायक निदेशक (राजभाषा)
वित्त एवं संचार लेखापरीक्षा कार्यालय, 
लखनऊ 
मोबाइल-9982700316

चाहे कोई अच्छा कहे या बुरा,
जो जैसा है उसे वैसा ही मान लेना सही है।
किसी को तुम अच्छे लगोगे, किसी को शायद नही,ं
कोई तुम्हें अपना सब कुछ दे देगा, तो कोई तुम्हें ठग लेगा।
यही दुनिया की रीत है, इसमें कुछ नया नही,ं
हजारो ंसाल से ऐसा ही होता आया है।
इसलिए जो जैसा है, उसे वैसा ही स्वीकार कर लो,
यही जीवन का सच्चा बोझपड़ा (समझौता) है।
शायद तुम जिसे सबसे ज्यादा चाहते हो,
वही तुम्हें सबसे ज्यादा चोट पहुँचाए।
जिस नाव पर तुम भरोसा कर रहे थे,
वही बीच भँवर में साथ छोड़ जाए।
पर हार मानकर बैठने से क्या होगा?
अपनी किस्मत को दोष देने से क्या होगा?
जीवन की इस कश्मकश में आगे बढ़ना ही धर्म है,
दुखो ंके बीच भी सुख की राह चुनना ही कर्म है।
मन को समझाओ, मन से बातें करो,
जो बीत गया उसे भूलकर नयी शुरुआत करो।
अंधेरे के बाद ही उजाला आता है,
और कठिनाई के बाद ही शांति का अनुभव होता है।
अभिमान छोड़कर, सत्य को अपनाओ,
और जीवन के साथ एक संुदर सामंजस्य बनाओ।

बोझपड़ा (सामंजस्य)
कौशिक चक्रवर्ती
वरिष्ठ लेखापरीक्षक
प्रधान महालेखाकार कार्यालय  
(लेखा परीक्षा-II) पश्चिम बंगाल
मोबाइल नं. 9830660665

यह रवीदं्रनाथ टैगोर की प्रसिद्ध कविता है “
कविता जीवन के उतार-चढ़ाव और प्रतिकूल परिस्थितियो ंमें खुद को ढालने और 

सकारात्मक रहने का संदेश देती है।  इस कविता का एक भावानुवाद प्रस्तुत है:
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नवीन दैया 'एकांत' 
 सीएजी मुख्यालय, नई दिल्ली 

आज़ादी की कहानी

आजादी की कहानी आज तुम्हें सुनाता हूँ। 
तिरंगे में तीन रंग कैसे भरे, आज मैं बताता हूँ ।।

मुग़लो ंसे लेकर अंग्रेजो ंतक सबने हमें रौदंा था। 
गुलामी की जंजीरो ंमें बांधकर बार बार हमें कुरेंदा था ।।

यँू ही आज़ादी का लड्डू थाली में हमें नही ंमिला। 
पूर्वजो ंकी जान की बाज़ी से आज़ादी का फूल खिला था ।।

ना जाने कितनी प्रताड़नाएं और अत्याचार सहे होगें। 
कालेपानी के द्वीप में गुमनाम जीवन कितनो ंने जिये होगें ।।

क्रांतिकारियो ंके हौसंलो ंको पंख तब लगे थे। 
भगतसिह  ने ब्रिटिश असेंबली में खुलकर बम जब फें क�े थे।।

इंक़लाब का नारा तब भारतवर्ष में खूब गंूजा था। 
बम से ज़्यादा ब्रिटिश शासन इंक़लाब से थर्र थर्राकर उजड़ा  था।।

आज़ादी हेतु इंक़लाब की मशाल, रक्त ईंधन से जलाई गई थी।ं 
तुम मुझे खून दो मैं तुम्हें आज़ादी दँूगा, यह नारा नही ंएक मिशन था।। 

आज़ादी के रथ में ईंधन भरने काम क्रांति वीरो ंको करना था।
आज़ादी हेतु जनमानस का जोश प्रबलता के स्तर से भीऊँचा था ।। 

अंग्रजो ंके विरुद्ध असहयोग आंदोलन का बिगुल हर घर से गंूजा था।
क्रांति की ज्वाला अपने प्रचण्ड वेग से जली थी।। 

प्राणो ंकी आहुति देकर भी सांस आज़ादी की लेनी थी।
कई माताओ ंने कुर्बान किये टुकड़े अपने जिगर के ।।

बापो ंके भी कंधे दब गये, 
वीर बेटो ंकी अर्थी उठाने में।
केवल शांति से आज़ादी हमें नही ंमिली, 
क्रांति की ज्वाला का यह जौहर था
अंग्रेज देश छोड़ भागे, 
जान उनकी हलक में थी 
फूट डालो-राज़ करो की नीति को 
अंग्रेजो ंने खूब भुनाया देश के दो टुकड़े करके,
सांप्रदायिकता का बीज उन्होंन� बोया 
लालकिले की प्राचीर से 
जब प्यारा तिरंगा लहराता है आँखो ंमें 
दो आँसू भर कर उन वीर 
शहीदो ंको श्रद्धांजलि दे देना।
हरा उन्नति का, शांति का सफ़े द रंग, 
शौर्य दिखाता केसरिया रंग, 
तिरंगे की वीरगाथा लिखी गई 
रक्त स्याही के थे वो रंग, 
रक्त स्याही के थे वो रंग 
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डॉ. अजीत कुमार
निदेशक (मु.)
कार्यालय, महानिदेशक 
लेखापरीक्षा (खान & कोयला) 
कोलकाता

प्रकृति का आँचल : एक 
अनमोल धरोहर

सूरज की पहली किरण जब, अंबर को सहलाती है,

सोई हुई इस धरती को, मीठे स्वर में जगाती है।

पर्वत की उन ऊँची चोटियो ंपर, जब बर्फ  चमकती है,

जैसे धरती माता ने, चाँदी की ओढ़नी पहनी है।

कल-कल करती नदियाँ देखो, पत्थरो ंसे टकराती हैं,

जीवन का संगीत सुनाकर, सागर तक ये जाती है।

ऊँचे-ऊँचे ये घने पेड़, अम्बर को छने की चाहत में,

शीतल छाया बाँट रहे हैं, अपनी हर एक शाख में।

फूलो ंकी कलियाँ जब अपनी, पंखुड़ियाँ बिखेरती है,

सारी सृष्टि में खुशबू की, एक लहर सी दौड़ती है।

रंग-बिरंगी तितलियाँ फिर, उन पर प्यार लुटाती हैं,

छोटे-छोटे भौरो ंको भी, पास अपने बुलाती हैं।

सावन की वो पहली बारिश, मिट्टी को जब भिगोती है,

सोधंी-सोधंी महक हवा में, चारो ंओर पिरोती है।

मोर नाचते वन में देखो, अपने पंख फैलाकर,

झमू उठती है सारी धरती, रिमझिम सावन पाकर।

पतझड़ में जब पत्ते गिरकर, राहो ंको सजाते हैं,

वो भी हमको जीवन का, एक पाठ नया पढ़ाते हैं।

रुक जाना ही अंत नही ंहै, फिर से नया सवेरा होगा,

नए कोपंलो ंके आने से, गुलशन फिर से सुनहरा होगा।

रात के गहरे सन्नाटे में, जब चंदा मामा आते हैं,

अपनी शीतल चाँदनी से, सारा जग चमकाते हैं।

टिम-टिम करते तारे जैसे, आसमाँ के मोती हो,ं

अंधेरो ंको दूर भगाती, कुदरत की ये ज्योति हो।ं

हवा के झोंक�े कानो ंमें, कुछ गुपचुप कह जाते हैं,

शांत खड़े ये पहाड़ हमें, धीरज ही सिखलाते हैं।

प्रकृति ही है जननी सबकी, पालन-पोषण करती है,

निस्वार्थ भाव से हम सबके, खाली झोले भरती है।

लेकिन देखो आज मनुज ने, कैसा चक्र चलाया है,

अपनी ही माँ के आँचल पर, संकट भारी लाया है।

कटते जंगल, दूषित नदियाँ, रोती आज हवाएँ हैं,

अगर न जागे अब भी हम, तो कैसी ये दुआएँ हैं?

आओ मिलकर कसम ये खाएं, कुदरत को हम बचाएंगे,

हर आंगन में, हर कोने में, नन्हे पेड़ लगाएंगे।

हरियाली से सजी ये धरती, फिर से स्वर्ग कहलाएगी,

आने वाली पीढ़ी को ये, संुदर सुख दे पाएगी।

प्रकृति के इन रंगो ंमें ही, असली जीवन बसता है,

जो करता है प्रेम इससे, वही चैन से हंसता है।

जंगल, पंछी, नदी और पर्वत, सबके हम आभारी हैं,

इस संुदर से संसार की, हम सब पहरेदारी हैं।
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जो कहते थे की क्या पाया ।
कह कर बहुत कुछ बड़ा सताया ।
वक्त ने पहिया ऐसा घुमाया ।
हर सवाल खुद ही मुरझाया ।

न समझे वो कभी मेहनत का मान ।
श्रम, धैर्य और संघर्ष की पहचान ।
पसीने के हर एक बँूद से ।
ढह गया झठूा अभिमान ।

यह कहानी नही ंसच्चाई है ।
जो सबके समक्ष आनी थी ।
वह रात बड़ी सुहानी थी ।
जब मेहनत रंग लानी थी ।

तोड़ कर सारे बंधन ।
लिखनी एक नई कहानी थी ।
मानो या न मानो, वह नीदं बड़ी मीठी होगी ।
जो दिन रात श्रम से पिरोई होगी ।

जब श्रम का दामन थामोगे ।
तब ही उन्नति पाओगे ।
श्रम को जब मान दोगे ।
भाग्य स्वयं मुस्काओगे ।

विष्णु शर्मा
(लेखाकार)
प्रधान महालेखाकार का कार्यालय (ले व हक.) 
हिमाचल प्रदेश
मोबाइल-9634761437

मेहनत रंग लाएगी सफलता का भवन

सफलता का तभी तैयार होगा भवन 
पथ पर अग्रगामी बनो, करते रहो मृजन ॥

बर्फ  का पहाड़ हो, चाहे हो बरसात को छट्टा, 
चरैवेति का सिद्धान्त दृढ़ हो, चाहे गरमी की हो तपन ।। 

धरा की गहराइ‌यो ंमें सुकून बढो तो मिलेगा,
उदात्त लहरो ंके सहारे तुम, छ लो तुम गगन ।।
 
वृक्ष की छाँव में पल भर के लिए सुख लो जरा, 
सर्द  हवा चले चाहे द्रुतगामी सरसराती पवन ।। 

पथ पर न रुकें  कदम जरा भी इस तरह चलो,
खुशियो ंका पिटारा लूटते चलो, हो जाओ मगन ॥ 

गुनगुनाते ही मिलेगा तयशुदा पथ का रास्ता, 
गाते चलो आसावरी गान चाहे गाओ राग यमन

रामानन्द शर्मा
सेवानिवृत्त वरिष्ठ लेखापरीक्षक कार्यालय प्रधान 
महालेखाकार (लेखापरीक्षा राजस्थान जयपुर-
मेरा पता राममन्दशर्मा 76/55 शिप्रा पथ, मानसरोवर, 
जयपुर-802020 (राजस्थान)
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माँझी और नाव
बहुत आसान है कहना,
किनारे बैठ सागर के,
चलानी नाव माँझी को,
नही ंआती, नही ंआती।
घिरे हो क्या कभी भी तुम,
बवंडर में समंदर के?

जो कहते हो चलानी नाव,
माँझी को नही ंआती।

गरज सुन कर के नभ में,
बादलो ंकी गड़गड़ाहट की,
रजाई में छपे जाते हो तुम,
सुन कर वो आहट ही,

कभी महसूस की ठिठुरन,
हवा की सरसराहट की,
कभी क्या है सुनी आवाज़,
यम की फुसफुसाहट की?
तुम्हारी आत्मा दो पल को,
नश्वर से निकल जाए,
तुम्हारे सब तरफ जो हो,
जमावट इस गरलघट की!
तूफानो ंमें ना खोना धीर,
है पहचान माँझी की,

बिना संकट कुशलता की,
परीक्षा हो नही ंपाती।
बहुत आसान है कहना,

किनारे बैठ सागर के,
चलानी नाव माँझी को,
नही ंआती, नही ंआती।

किया है सामना तुमने,
कभी क्या उस बवंडर का,
खड़ा हो सामने मंुह खोल के,

दानव समंदर का।
धरा हो रूप जब उसने,
खड्गधारी जालंधर का।
तुम्हारी आख़िरी उम्मीद हो,
बस चरण शंकर का।
अरे क्या सह सकें गे वे,
थपेड़े सख़्त लहरो ंके,

सहन जो कर नही ंसकते,
ज़रा सा घाव कंकड़ का।
खड़ी करते हो उंगली जब,
किसी की शख्सियत पर तुम,
पलट कर तीन अपनी ओर,
को भी हो खड़ी जाती।
बहुत आसान है कहना,
किनारे बैठ सागर के,
चलानी नाव माँझी को,
नही ंआती, नही ंआती।

नही ंकरता है वो परवाह,
किसी पल भी रुकावट की,

नही ंदिखती है उसके भाल पर,
रेखा थकावट की,

नही ंकरता शिकायत वो,
विपत्ति की, गिरावट की,
है चौड़ी शौर्य से छाती,
नही ंवस्तु दिखावट की।

अड़ा रहता है वो तूफान में भी,
इस तरह जैसे,

कि जैसे मूल हो मज़बूत सी,
कोई महावट की।

है गहरी बात ये ‘अंकुश’,
समझ पाते चुनिदा ही,
ये बातें ऐरे–ग़ैरे के,

समझ में भी नही ंआती।
बहुत आसान है कहना,
किनारे बैठ सागर के,
चलानी नाव माँझी को,
नही ंआती, नही ंआती।

घिरे हो क्या कभी भी तुम,
बवंडर में समंदर के?

जो कहते हो चलानी नाव,
माँझी को नही ंआती।
बहुत आसान है कहना,
किनारे बैठ सागर के,
चलानी नाव माँझी को,
नही ंआती, नही ंआती।

श्री अंकुश शर्मा
लेखाकार/ प्रशासन 
कार्यालय प्रधान महालेखाकार 
(लेखा एवं हकदारी), गुजरात, 
राजकोट-360001

माँझी और नाव
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सुमित कुमार
सहायक पर्यवेक्षक, समन्वय
प्रधान निदेशक लेखापरीक्षा 
कें द्रीय व्यय (कृषि, खाद्य एवं जल संसाधन)
आठवाँ व नवाँ तल, सी.ए.जी. संकाय भवन, 
बहादुर शाह ज़फर मार्ग, नई दिल्ली- 110002.

जीवन का सार

साहस प्रकाश है, जो भयरूपी तम को चीरता है,
यह वो दीपक है जो मुश्किल से जलता है। 
इसका कोई आकार नही,ं न शब्दों में समाता है,
इसकी ताकत से ही मानव पूर्ण बन पाता है। 

जब साहस जन्म लेता है, तब आत्मा जागती है,
यह वो ऊर्जा है, जिससे विपदायें भागती है।
जीवन की कठिनाईयो ंसे लड़ने में यह शक्ति है,
इसी के कारण अनेको ंसफलताएं मिलती है।

दुख के मेघो ंके पीछे सुख की एक किरण होती है,
साहस की क्षमता टूटी हिम्मतो ंको जोड़ती है। 
साहस की सीमा से ही कामयाबी तय की जाती है,
ये वो रोशनी है जो अंधेरे में रास्ते दिखाती है। 

साहस डर को, अंदेशो ंको, आशंकाओ ंको टालता है,
साहस ही जीवन की यात्रा को सुगम बनाता है।  
साहस से ही आत्मविश्वास है, पराक्रम पैदा होता है,
साहस बिना जीवन निरर्थक व अधूरा होता है।  

जावेद
वरिष्ठ लेखापरीक्षक
गोपनीय कक्ष, भारत के नियंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक का कार्यालय, नई दिल्ली 
-110124 मोबाइल - 8802728829,

साहस

जीवन है बड़ा क्षणभंगुर फिर अपनी हस्ती पर इतना गुमान क्यों
आने वाले पल का कुछ पता नही ंफिर इतना अभिमान क्यों
जब सारी माया काया छोड़ कर जाना है खाली हाथ यहाँ से
फिर आत्मीयता, सहिष्णुता इंसानियत से इतना अलगाव क्यों ।

बड़े- बड़े अहंकारी सुरमा राजे महाराजे आदि समा गए 
यहाँ काल के ग्रास में 
कितने ही आलीशान भव्य साम्राज्य तक मिल गए यहाँ ख़ाक में 
फिर अपनी हस्ती पर इतने दंभ से इतराता क्यों है इंसान 
जीवन है बड़ा क्षणभंगुर फिर अपनी हस्ती पर इतना गुमान क्यों ।

प्रेम सौहार्द वि नय करुणा आदि ही है मानवता के मार्ग की कंुजी 
अपने अंतः करण में इनको आत्मसात कर 
क्यों नही ंआगे बढ़ता है इंसान 
आगे बढ़ने की चाह में क्यों अपने को खोता जा रहा है इंसान 
धन सम्पदा शौहरत आदि के गुमान में क्यों इंसानियत खो रहा है इंसान 
जीवन है बड़ा क्षणभंगुर फिर अपनी हस्ती पर इतना गुमान क्यों ।
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क्या कहें उसे,
जिसको कमजोर समझता है समाज, 
और वह खुद को उससे शक्तिशाली समझने वाले लोगो को
जनती भी है, पालती भी है, और उन्हीं  के बीच रहती है, 
हर पल घर में, बाहर में, समाज में,
उन्ही से कमजोर होने का ताना सहती है। 

और उसे भी क्या कहें?
वह खुद अभाव में रहता है, 
और तुम कहती हो कि भाव नही ंदेता,
शायद ऐसा नही ंहै,
उस पेड़ को तो काट दिया जाता है ना 
जो छाँव नही ंदेता,
दरअसल उसके सपनो ंपे ज़िम्मेदारी का 
जो पूरा टीला गिर गया,
उसमे उसके सपनो ंके साथ 
उसका आत्मसम्मान भी दब गया।
अब कोई कुछ कहे, उसे फर्क  नही ंपड़ता।

और उनको क्या कहें, 
वो जो चार लोग है
जो केवल कहते है, 
उनको सुनाई भी केवल दूसरो ंके विषय में देता है, 
वो स्वयं के प्रति जन्मजात बहरे चार लोग, 
कभी वे चार लोग हम और तुम ही होते है ।

और क्या कहें हर उस व्यक्ति को जो जहां है, 
वहाँ तक पहुंचने में क्या कुछ पीछे छोड़ आया है, 
और क्या अब छोड़ रहा है, 
यह भी केवल वही व्यक्ति जानता है।
एक समय के बाद उस अपने संघर्ष की कहानी कहने में भी 
कोई गर्व महसूस नही ंहोगा, 
क्योंक�ि कितने ही व्यक्ति है इस धरा पर 
जो जीवन का कारावास काट रहें है,
अपना सुख और दु:ख,
बोलकर ही बाँट रहें है। 

तो अब किसे क्या कहें
या ये सीखें कि चुप कहाँ रहना है,
या ये कहें कि बोलना एक कला है
लेकिन कम बोलने में ही भला है।

सुनीता
क. अनुवादक (राजभाषा)
नई दिल्ली, मुख्यालय

किसे क्या कहें
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कलियुग की आँधी में बिखरे अरमान,
टूटते संबंध, मुरझाते परिवारो ंके गान।
प्यार की जगह स्वार्थ ने लेली है पहचान,
खो गया कहाँ... रिश्तों का सम्मान।

जहाँ संबंध थे अपनत्व की डोर,
अब मोबाइल ने बाँध दिए हैं मन के छोर।
ममता की छाँव भी लगती है अनजान,
खो गया कहाँ...रिश्तों का सम्मान।

ठहाके गँूजते थे आँगन  में खुशी के,    
आज दिखावे की दौड़ में हो गए हैं निर्जन।
सच की जगह झठू को मिला है मान,
खो गया कहाँ... रिश्तों का सम्मान।

माँ की ममता अब बन गई है बोझिल,
भाई–बहन के बंधन हो गए हैं स्वार्थ में तब्दील।
पति–पत्नी नज़र आ रहे करते एक-दूसरे का अपमान खो 
गया कहाँ... रिश्तों का सम्मान।

त्यौहार जो मिलन का संदेशा लाते थे,
अब दिखावे के  ही रंग सजाते हैं।
भावनाओ ंकी जगह दिखता है केवल सामान,
खो गया कहाँ... रिश्तों का सम्मान।

बच्चे व्यस्त हैं सपनो ंकी दौड़ में,
बुज़ुर्ग तड़पते हैं अपनी ही ओट में।
घर होते हुए भी मन रहता है वीरान,
खो गया कहाँ... रिश्तों का सम्मान।

कलियुग की चादर ने सब ढंक लिया,
विश्वास का दीपक भी मंद हो गया।
हर दिल में उठता यही सवाल—
आख़िर क्यों हुआ रिश्तों का ऐसा हाल?

जागो अभी भी समय है, सुधर लो,
स्नेह की डोर से फिर से रिश्तों को भर लो।
प्रेम ही है जीवन का अमूल्य मान,
लौटा लो फिर से रिश्तों का सम्मान।

रिंकी गुप्ता
स.ले.अ/विधिक कक्ष 
कार्यालय प्रधान महालेखाकार 
(लेखा एवं हकदारी), गुजरात, 
राजकोट-360001

“खो गया कहाँ...  
रिश्तों का सम्मान”
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बेटी को बचाना है, बेटी को पढ़ाना है,  
पर हर कदम पर उसका हौसला तोड़ना है।  

बेटी घर की शान है, सबको यही सिखाना है,  
पर बाहर निकले तो, उसके रास्ते में कांटे बिछाना है।  

कहते हैं बेटी लक्ष्मी है, घर की रौनक है वही,  
पर जब कुछ बोलने आए तो कहना 
“चुप रहो, ये लड़कियो ंके लिए नही।ं”  

उसके कपड़ों पर सवाल, उसके सपनो ंपर रोक,  
खुद की पहचान चाहे, तो कहें “ये है तुम्हारा शौक?”  

बेटी को ऊँचा उड़ाना है, ये नारे हैं हर गली,  
पर उड़ने लगे अगर वो, तो 
कहते हैं, “अब ये ज़मीन पे नही ंरही।”  

कहते हैं उसे हिम्मत दो, न डराए कोई उसे,  
फिर खुद ही उसे डराएं, कि "लड़की हो, ये मत करो"
बस यही सिखाएं उसे।

आधुनिकता के बड़े-बड़े झंडे तो लहराएंगे,
पर उसकी आवाज़ को फिर "मर्यादा" से दबाएंगे।

उसकी सुरक्षा का दावा हर पोस्ट में करें गे,  
पर उसके हौसलो ंको हर सवाल से बिखेरें गे।  

बेटी को बचाना है, बेटी को पढ़ाना है,  
पर उसकी हर हँसी, हर ख्वाब पे पहरा भी लगाना है।  

बेटी जब सवाल करे, तो कहते हैं "ज्यादा मत पूछो,"
उसकी जिज्ञासा को दबाकर, कहते हैं "अपनी हद में रहो।"

उसे किताबें दो, मगर पढ़े जो हक़ की बातें,
तो कह दो "ये सब तुम्हारे बस की नही,ं औरो ंके लिए हैं राहें।"

बेटी अगर कामयाब हो, तो कहते हैं "क़िस्मत अच्छी थी,"
पर बेटा जीते तो कहते हैं "मेहनत और काबिलियत सच्ची थी।"

बेटी का सम्मान सिर्फ  शब्दों में नही,ं कर्मों में हो,
उसे उड़ने दो, उसके सपनो ंको नए आसमानो ंमें संवरने दो।

जब सच में बेटी को बचाना और पढ़ाना होगा,
तो पहले समाज की सोच को बदलना होगा।

"मर्यादा" की दीवारें , भीतर ही भीतर उगती हैं,
बाहर के पहरेदार कम, अंदर की जंजीरें  चुभती हैं।

देवी बनाकर देह से, फिर डरना भी सिखाया है,
पूजा की थाली देकर, अधिकारो ंसे हटाया है।

सुरक्षा का दूसरा नाम, अक़्सर नियंत्रण होता है,
जो साथ चले वही साथी, वरना क़ै द-क़ानून होता है।

घर का काम “फ़र्ज़” कहकर, करियर को “शौक़” बताते हैं,
वही मेहनत बेटे की हो, तो “कौशल” कहलाते हैं।

किताबो ंमें बराबरी, पर हिस्से नही ंबँटते घर के,
थाली, तख़्त और विरासत, अब भी हक़ में हैं किसके?

"हम तो आधुनिक सोच वाले हैं,"  ये कह कर सो जाएंगे, 
पर हर कदम पर उसकी राहो ंमें, अंधेरे को और फैलाएंगे।  

बेटी को बचाना, पढ़ाना—ये बस शुरुआत है,
समान मनुष्यता तक पहुँचना ही असल ज़रूरत है।

जिस दिन घर की भाषा में, “ना” को हाँ-सा माना जाएगा,
उसी दिन ये देश सच में, बेटी का देश कहलाएगा।

सुमित
लेखाकार, कार्यालय प्रधान महालेखाकार (लेखा व हक़), 
हरियाणा, 
मोबाइल न. 8950057765

हक़ की उड़ान
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प्रिया मिश्रा 
वरिष्ठ अनुवादक, प्रधान निदेशक का कार्यालय (मंुबई)
मोबाईल संख्या – 9167321318

हिदी कार्यशाला विशेष

जितनी भी देर आप मुझे सुन पाएंगे, मैं आपको उतनी देर ही प्रशिक्षण दंूगी, 
हिदी कार्यशाला, अभ्यास, प्रशिक्षण क्यों दिलवाते हैं, आज मैं उसका महत्व बतलाऊंगी,
लगभग तीस साल का हिदी शिक्षण योजना में कार्य का अनुभव लिए व्याख्याता आई,
आपस में बातचीत कर कार्यलयीन कार्य में आ रही चुनौतियो ंका निवारण बताऊंगी सुन सभा हर्षाई।
“पढ़े-लिखे को पढ़ाना मुश्किल है”, “जब सब कुछ भरा है तो हिदी पढ़ाना अत्यंत कठिन है”,
इन शानदार वाक्यों से किया सम्मानीय महोदया ने की कार्यशाला की शुरुआत,
“प्रशिक्षण” और “कार्यशाला” में आसान और सरल भाषा में अंतर समझाया, 
जो सम्मेलन कक्ष में उपस्थित सभी माननीय महोदय और महोदया को समझ आया।
जिनकी मातृभाषा हिदी नही ंहै या जिन्होंन� किसी भी वजह से अपने स्कू ल या कॉलेज के स्तर पर हिदी नही ंपढ़ी है, 
उन्हें कें द्रीय सरकार चार स्तर पर देती है प्रशिक्षण,
“प्रबोध”, “प्रवीण”, “प्राज्ञ” एवं “पारंगत” जिससे अपने कार्यालय में हिदी में कार्य कर,
भारत सरकार, गृह मंत्रालय, राजभाषा विभाग के द्वारा विनिर्दिष्ट लक्ष्य “90%” प्राप्त कर सकें  हम। 
कें द्र सरकार के कार्यालय में कार्यरत अधिकारियो ंव कर्मचारियो ंको,
धारा 3(3) के अंतर्गत आने वाले दस्तावेज - सामान्य आदेश, संकल्प, परिपत्र, नियम, अधिसूचना, प्रशासनिक या अन्य 
प्रतिवेदन, प्रेस विज्ञप्ति, संविदाएं, करार, अनुज्ञप्तियां, अनुज्ञापत्र, सूचनाएं, निविदा-प्रारूप, संसद के किसी सदन या सदनो ंके 
समक्ष रखे जाने वाले राजकीय कागज़ात हमेशा द्विभाषी निकालने है, ध्यान रहें कभी भी होने न पाए इसका उल्लंघन।
दृढ़ इच्छा शक्ति होगी तभी करें गे आप,
अनिवार्यता और दृढ़ता से राजभाषा हिदी में कार्य करने का संकल्प लें आप,
विदेशी बोली जैसी भी हो, माँ जैसी सहज, सुबोध, सरल और आत्मा से नही ंजुड़ सकती, 
राजभाषा हिदी में कार्य करना शुरु तो करें , बिना थके, बिना रुके, कर सकते है आप।
प्रयास, कोशिश, तो कीजिए, बनेंगे आपके सारे काम, 
“करत करत अभ्यास के जड़मति होत सुजान”,  
कैसे सुबह से शाम हो गई किसी को समझ न आया,
माननीय महोदया आपका आभार,
अपनी व्यस्त जीवन में हमारे कार्यालय में आने के लिए समय निकाला। 
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'भालो थेको''

दो शब्द 

मन्त्र की तरह 

बोल खामोश चली गयी हैं 

बीते दिनो ंकी प्रेमिकाएं 

''शेषेर बार मतो एक बार जोड़िये धोरते पारी कि ''

की इल्तजा में 

बिना उत्तर की प्रतीक्षा किये 

(मेरे ठगे से रह गए बेलहू जिस्म को)

एक बार ना -हुआ -सा -आलिंगन के बाद 

मेरे दरवाजे से इस तेजी से निकल गई हैं कि 

पहला आंसू मेरे कमरे में गिरा है 

तो दूसरा बाहर  !

बीते दिनो ंकी प्रेमिकाएं 

बारहां ख्वाबो में आती हैं 

ख्वाब जिनकी तफसील ओ वुजुहात के 

लिए युसूफ ए तन्हा से रसाई की दरकार नही 

ख्वाब जिनमे बीतो दिनो ंकी प्रेमिकाएं 

स्कू ल बस छट  जाने के बाद 

बच्चो को स्कू ल 'ड्राप' कर 

उदास रूह 

(वक्त काटने के वास्ते) 

पैदल लौट रही होती है 

ख्वाब जिसमे दफ्तर से लौटे शौहर के लिए 

फ्रिज से ठंडा पानी निकालते हुए 

माथे में चोट लग गई है 

और जबी ंपर उगे गूमड़ के हलके दर्द 

के सहारे मीना कुमारी बनी जिन्दगी बसर करने 

की सोचती है 

ख्वाब 

जिसमे बीते दिनो ंकी प्रेमिकाएं 

बंगाल की 'मक्खी ' पार्टी -एस यू सी आई (कम्युनिष्ट )

जिसकी क्रांति अनंत में वाके किसी कल को होनी है 

के हावड़ा के शिवपुर के कम्यून में मुकीम है 

यूरिया के बढ़ते प्रकोप से 

भहराता हुआ पैर मेज पर पसार देती है 

और अपने गायब हाथो को 

जो उनके पैरो को दबाते थे 

अपनी आँखे पोछंते पाता हूँ 

देखता हूँ 

सपने में कि बीते दिनो ंकी प्रेमिकाएं 

कलकता के प्रेसीडेंसी कालेज 

में मीरा बाई को पढ़ाते हुए थक कर निढाल हो गई हैं  

चाइल्ड केयर लीव के मंसूख कर दिए 

जाने के दुः ख में मुब्तला 

कल की रैली में गाड़े गये बांस से टकरा 

खून भीगंा अंगूठा लिए रिसड़ा लौट रही है 

उत्तरपाड़ा में कोई कमीना 

कुचले अंगूठे को फिर से कुचल गया है 

दर्द  हद से गुजर के दवा नही हुआ है 

पैर का नासूर हो गया है 

जिसके लिए नश्तर ए अल्मास होने की कोशिश में 

मै सिर्फ  रोता हूँ 

तमाम आंसुओ में तमाम शब 

जय प्रकाश 
वरिष्ठ प्रशासनिक अधिकारी 
प्रत्यक्ष कर अनुभाग, सीएजी मुख्यालय 

1. बीते दिनो ंकी प्रेमिकाएँ
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मगर ग़म है कि 

बाकी रहता है 

ख्वाबो में आती रहती है 

बीते दिनो ंकी प्रेमिकाएं 

ख्वाब जिनके तफसील ओ वुजुहात के लिए 

युसूफ ए तनहा से रसाई की दरकार नही

2. खंदा-ए-गुल में 
खंदा-ए-गुल में 

रंग ओ बू है 

उफक में चाँद है, 

तारे गर्दिश में !

हर बात में सियासत है 

औ'

सियासत में हर बात है 

गर्द  ओ गुबार में तमाम है जिदगी

परदे पर रक्कासा है 

उसकी अदा में लोच है 

जमाना सुरूर में है 

दीवार पर कैलेंडर है 

कैलेंडर में सात तारीख है 

मार्च है ,फरवरी है 

बहार है ,रंगीन इबारतें है 

दिल्ली में आप की सरकार है 

डीटीसी बसें है -तमाम सवार है 

चेहरे हैं , बेचेहरा है –सुकून  है ,बेचैनी है 

हर चीज़ है जहाँ होना है ,

महज मेरा सर नही ंहै 

तेरे जुल्फ की माहूम घनी छाँव में !

3. छूना
खुदा का दिया सब कुछ है।

अगर कुछ नही ंभी है तो ,

आज जुम्मे की नमाज के बाद

दुआ में माँग आया हूँ।

जिसे पा ना सका ,

वह ऐ भोली पवित्र प्रेयसी,

खुदा नही ंदे सकता

तुम्हीं  से मांगता हूँ..तुम्हीं  से..

तुम्हीं  दे सकती हो..वह..

तुम्हारे ही हैं हाथ

पाँव..ये जबी.ं.ये कान की लौ..

खुदा निराकार है..

मैं तुझे छना चाहता हूँ...
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गांव में मंदिर के एक पुजारी की मृत्यु हो गई...

गांव वालो ं ने मि लकर,उस मंदिर के लिए नए पुजारी की 
नियुक्ति कर दी। नए पुजारी   भी अब गांव के लोगो ंको 
प्रवचन देते। कुछ ही दिनो ंमें पुजारी  की लोकप्रियता बढ़ने 
लगी ...!!

वह एक  दिन बस से शहर जा रहे थे। पुजारी  जी ने बस 
के कंडक्टर को किराए के लिए रुपए दे दिए । कंडक्टर ने 
टिकट काटकर अतिरिक्त पैसे पुजारी  जी को लौटा दिए। 
उन्होंन� देखा कि  मेरे पास ₹10 ज्यादा आ गए हैं। पुजारी  
जी ने सोचा कि मैं थोड़ी देर बाद कंडक्टर को ₹10 लौटा 

दंूगा...!!

कुछ ही समय बाद पुजारी  जी के मन में विचार आया कि ₹10 
जैसी छोटी-सी राशि के लिए परेशान होने की क्या जरूरत है। 
वैसे भी इन लोगो ंकी कमाई लाखो ंरुपए है। ₹10 से इनको 
कोई भी फर्क  नही ंपड़ने वाला। मैं इन पैसो ंको अपने पास 
ही रख लेता हूं। इस बारे में कंडक्टर को पता भी नही ंहै...!!

यह विचार करते-करते शहर आ गया। जब वह बस से उतर 
रहे थे तो अचानक से रुक गए। उन्होंन� ₹10 निकाले और 
कंडक्टर को वापस लौटा दिए और कहा कि तुमने मुझको 
₹10 ज्यादा दे दिए थे। उस कंडक्टर ने पूछा कि क्या आप 

कथनी और करनी में अंतर



96 जुलाई-दिसम्बर 2025

गांव के मंदिर के नए पुजारी हैं । पुजारी  जी ने गर्दन हिला 
कर उसको उत्तर दिया...!!

कंडक्टर ने कहा कि मैंन� आपके प्रवचनो ंके बारे में बहुत 
कुछ सुना है। मैंन� आपको देखकर ही ₹10 एक्स्ट्रा दि ए थे। 
मैं बस यह जानना चाहता था कि पैसे ज्यादा मिलने पर आप 
क्या करें गे। मुझे पता चल गया कि आपके जैसे प्रवचन है, 
आपका आचरण भी वैसा ही है। कंडक्टर ने पुजारी  जी से 

पैसे ले लिए और बस आगे चली गई...!!

कंडक्टर की बातें सुनकर पुजारी  पसीना-पसीना हो गए। 
पुजारी  ने भगवान के सामने हाथ जोड़े  और उनको धन्यवाद 
किय। पुजारी  जी ने मन में विचार किया कि सही वक्त पर 
मेरा लोभ खत्म हो गया और बुद्धि जग गई, नही ंतो ₹10 की 
वजह से मेरी पूरी इज्जत मिट्टी में मिल जाती। भगवान की 
वजह से ही मैं परेशानियो ंसे बचा...!! 

सीख: यदि कथनी और करनी में अंतर हो तो धर्म के प्रतिनिधि पर भी विश्वास डगमगा सकता है । 
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सीख : आपको हमें भी इसी प्रकार अपने मन तथा जीवन की डोर प्रभु के हाथ में दे देनी चाहिए।

मन की डोर – प्रभु के हाथ
एक संत एक छोटे से आश्रम का संचालन करते थे। एक दिन 
प्रवचन के पश्चात उन्होने अपने एक शिष्य   से प्रश्न किया कि 
यदि तुम्हें सोने की अशर्फि यो ंकी थैली रास्ते में पड़ी मिल जाए 
तो तुम क्या करोगे ?

वह शिष्य   बोला - "तत्क्षण उसके मालिक का पता लगाकर 
उसे वापस कर दंूगा अन्यथा राजकोष में जमा करा दंूगा।"

संत हंसे और शिष्यों से बोले -" यह शिष्य मूर्ख है।"

शिष्य बड़े  हैरान कि गुरुजी क्या कह रहे हैं ? इस शिष्य  ने 
ठीक ही तो कहा है तथा सभी को ही यह सिखाया गया है 
कि ऐसे किसी परायी वस्तु को ग्रहण नही ंकरना चाहिए।

थोड़ी देर बाद फिर संत ने  दूसरे शिष्य  से भी वही प्रश्न दोहरा 
दिया।

उस दूसरे शिष्य ने उत्तर दिया कि “क्या मैं निरा मूर्ख हूँ ?  स्वर्ण 
मुद्राएं पड़ी मिलें और मैं लौटाने के लिए मालिक को खोजता 
फिरूं ? मैं उसे स्वयं के लिए रख लँूगा । “ 

अब संत ने कहा -" यह शिष्य तो शैतान है।

शिष्य बड़े हैरान हुए कि पहला मूर्ख और दूसरा शैतान, फिर 
गुरुजी चाहते क्या हैं ?

अबकी बार संत तीसरे शिष्य   से वही प्रश्न दोहराया गया ।

उस शिष्य   ने बड़ी सज्जनता से उत्तर दिया--" महाराज! 
अभी तो कहना बड़ा  मुश्किल है।इस चाण्डाल मन का 
क्या भरोसा, कब धोखा दे जाए ? एक क्षण की खबर नही।ं 
यदि परमात्मा की कृपा रही और सद्बुद् धि बनी रही तो लौटा 
दंूगा।"

संत बोले -

" यह शिष्य   सच्चा है। इसने अपनी डोर परमात्मा को सौपं 
रखी है। ऐसे व्यक्तियो ंद्वारा कभी गलत निर्णय नही ंहोता।

ज्येष्ठ पांडव, सूर्यपुत्र कर्ण कर्म, धर्म का ज्ञाता, क्या कारण था 
कि अपने छोटे भाई अर्जुन से हार गया जबकि कर्म और धर्म 
दोनो ंमें वो अर्जुन से श्रेष्ठ था। कारण था कि अर्जुन ने अपनी 
घर से निकलने से पहले ही अपनी जीवन रथ की डोरी,भगवान 
श्री कृष्ण के हाथ में दे दी थी।
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एक राजा को राज भोगते हुए काफी समय हो गया था । बाल 
भी सफ़े द होने लगे थे । एक दिन उसने अपने दरबार में एक 
उत्सव रखा और अपने गुरुदेव एवं मित्र देश के राजाओ ंको भी 
सादर आमन्त्रित किया । उत्सव को रोचक बनाने के लिए राज्य 
की सुप्रसिद्ध नर्तकी को भी बुलाया गया ।

राजा ने कुछ स्वर्ण मुद्रायें अपने गुरु जी को भी दी,ं ताकि यदि 
वे चाहें तो नर्तकी के अच्छे गीत व नृत्य पर वे उसे पुरस्कृ त कर 
सकें  । सारी रात नृत्य चलता रहा । ब्रह्म मुहूर्त की बेला आयी । 
नर्तकी ने देखा कि मेरा तबले वाला ऊँघ रहा है, उसको जगाने 
के लिए नर्तकी ने एक दोहा पढ़ा -

"बहु बीती, थोड़ी रही, पल पल गयी बिताय।

एक पलक के कारने, क्यों कलंक लग जाय ।"

अब इस दोहे का अलग-अलग व्यक्तियो ंने अपने अनुरुप अलग-
अलग अर्थ निकाला । तबले वाला सतर्क  होकर बजाने लगा ।

 जब यह बात गुरु जी ने सुनी तो उन्होंन� सारी मोहरें  उस 
नर्तकी के सामने फैं क दी ं।

  वही दोहा नर्तकी ने फिर पढ़ा तो राजा की लड़की ने अपना 
नवलखा हार नर्तकी को भेंट कर दिया ।

 उसने फिर वही दोहा दोहराया तो राजा के पुत्र युवराज ने 
अपना मुकट उतारकर नर्तकी को समर्पित कर दिया ।

 नर्तकी फिर वही दोहा दोहराने लगी तो राजा ने कहा - "बस 
कर, एक दोहे से तुमने वैश्या होकर भी सबको लूट लिया है ।"

 जब यह बात राजा के गुरु ने सुनी तो गुरु के नेत्रों में आँसू आ 
गए और गुरु जी कहने लगे - "राजा ! इसको तू वैश्या मत कह, 
ये तो अब मेरी गुरु बन गयी है । इसने मेरी आँखें खोल दी हैं । 
यह कह रही है कि मैं सारी उम्र संयमपूर्वक भक्ति करता रहा 
और आखिरी समय में नर्तकी का मुज़रा देखकर अपनी साधना 
नष्ट करने यहाँ चला आया हूँ, भाई ! मैं तो चला ।" यह कहकर 
गुरु जी तो अपना कमण्डल उठाकर जंगल की ओर चल पड़े ।

 राजा की लड़की ने कहा - "पिता जी ! मैं युवा  हो गयी हूँ। आप 
आँखें बन्द किए बैठे हैं, मेरा विवाह नही ंकर रहे थे और आज 

सीख : एक पल की नैतिक दुर्बलता से जीवन भर का कलंक लग सकता है ।

मन की फिसलन

रात मैं आपके महावत के साथ भागकर अपना जीवन बर्बाद 
करने वाली थी । लेकिन इस नर्तकी ने मुझे सुमति दी है कि 
जल्दबाजी मत कर कभी तो तेरा विवाह होगा ही । क्यों अपने 
पिता को कलंकित करने पर तुली है?"

 युवराज ने कहा - "पिता जी ! आप वृद्ध हो चले हैं, फिर भी 
मुझे राज नही ंदे रहे थे । मैं आज रात ही आपके सिपाहियो ंसे 
मिलकर आपकी हत्या करवाने वाला था । लेकिन इस नर्तकी 
ने समझाया कि पगले ! आज नही ंतो कल आखिर राज तो तुम्हें 
ही मिलना है, क्यों अपने पिता के खून का कलंक अपने सिर 
पर लेता है । धैर्य रख ।"

जब ये सब बातें राजा ने सुनी तो राजा को भी आत्म ज्ञान हो 
गया । राजा के मन में वैराग्य आ गया । राजा ने तुरन्त फैसला 
लिया - "क्यों न मैं अभी युवराज का राजतिलक कर दँू ।" फिर 
क्या था, उसी समय राजा ने युवराज का राजतिलक किया और 
अपनी पुत्री को कहा - "पुत्री ! दरबार में एक से एक राजकुमार 
आये हुए हैं । तुम अपनी इच्छा से किसी भी राजकुमार के गले 
में वरमाला डालकर पति रुप में चुन सकती हो ।" राजकुमारी ने 
ऐसा ही किया और राजा सब त्याग कर जंगल में गुरु की शरण 
में चला गया ।
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स्थानीय शासन के लेखापरीक्षा  के लिए अंतर्राष्ट्री य कें द्र 
राजकोट,   ग्रामीण वि कास एवं पंचायती राज संस्थान 
(एनआईआरडीपीआर) हैदराबाद और पर्यावरण योजना एवं 
प्रौद्योगिकी कें द्र (सीईपीटी), अहमदाबाद के साथ दो समझौता 
ज्ञापनो ं(एमओयू) पर हस्ताक्षर किए हैं।

हस्ताक्षर समारोह 29 अगस्त 2025 को भारत के नि यंत्रक 
एवं महालेखापरीक्षक श्री  के. संजय मूर्ति  की गरिमामय 
उपस्थिति  में आयोजित कि या गया। समारोह में हैदराबाद 
स्थित एनआईआरडीपीआर के महानिदेशक डॉ. जी. नरेंद्र 
कुमार, अहमदाबाद स्थित सीईपीटी विश्वविद्यालय के प्रबंधन 
संकाय के डीन प्रो फेसर प्रणवंत और संबंधित संस्थानो ं के 
वरिष्ठ प्रतिनिधि उपस्थित थे।

समझौता ज्ञापनो ंकी मुख्य विशेषताएं:

आईसीएएल और सीईपीटी विश्वविद्यालय: दोनो ं संस्थान 
शहरी शासन और नि योजन के क्षेत्र में सर्वोत्तम प्रथाओ ंपर 
ध्यान कें द्रित करते हुए लोक सेवको ं के बीच अकादमिक 
आदान-प्रदान को बढ़ावा देने और क्षमता निर्माण को बढ़ाने 
के लिए सहयोग करें गे।

आईसीएएल और एनआईआरडीपीआर: इस साझेदारी 
का उद्देश्य प्रा थमिक लेखापरीक्षको ं की लेखापरीक्षा 
क्षमताओ ंको मजबूत करना है, जिससे स्थानीय स्व-सरकारो ं
की जवाबदेही व्यवस्था मजबूत होगी और जमीनी स्तर पर 
लोकतंत्र को गहरा करने में मदद मिलेगी।

श्री  के. संजय मूर्ति  ने समझौता ज्ञापनो ं का स्वागत करते 
हुए कहा कि सीईपीटी वि श्वविद्यालय की वि शेषज्ञता शहरी 
शासन और नियोजन में सुधार लाने में सहायक होगी और 
एनआईआरडीपीआर के साथ साझेदारी से ग्रामीण स्थानीय 
निकायो ंमें पारदर्शिता, जवाबदेही और निगरानी को मजबूत 
करने में मदद मिलेगी। उन्होंन� आगे कहा कि भारत सरकार 
से स्थानीय स्वशासन निकायो ंको बढ़ते आवंटन को देखते 
हुए, ये समझौता ज्ञापन समयोचित और महत्वपूर्ण  हैं और 
ये साझेदारियां मजबूत जवाबदेही तंत्र बनाने, सार्वजनिक 
संसाधनो ं के अधिक कुशल उपयोग को बढ़ावा देने और 
जमीनी स्तर पर लोकतांत्रिक शासन को मजबूत करने में 
सहायक होगंी।

स्थानीय शासन व्यवस्था को मजबूत करने और क्षमता निर्माण के लिए आईसीएएल ने 
दिनांक 29 अगस्त 2025 को एनआईआरडीपीआर  और सी ई पी टी  विश्वविद्यालय के 
साथ समझौता ज्ञापनो ंपर हस्ताक्षर किए।

भारत ने प्रौद्योगिकी आधारित सुशासन को बढ़ावा देने के लिए वशै्विक लेखापरीक्षा 
विशषेज्ञों की मेजबानी की।

भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (सीएजी)ने दिनांक 
09 सितंबर 2025 से हैदराबाद में चार दिवसीय अंतर्राष्ट्री य 
सम्मेलन की मेजबानी की, जि समें 29 से अधिक देशो ं के 
वरिष्ठ अधिकारी और लेखापरीक्षा प्रमुखो ं ने भाग लिया । 
यह आयोजन इस बात पर कें द्रित था कि कृत्रिम बुद्धिमत्ता 

(एआई), डेटा वि श्लेषण और भू-स्थानिक उपकरणो ंजैसी 
उभरती प्रौ द्योगिकियां सार्वजनिक लेखापरीक्षा  प्रणालियो ं
को कैसे बेहतर बना सकती हैं और पारदर्शी एवं नागरिक-
कें द्रित शासन को बढ़ावा दे सकती हैं।
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इस वैश्विक संवाद में सर्वोच्च  लेखापरीक्षा  संस्थानो ं के 
अंतर्राष्ट्री य संगठन के आईटी लेखापरीक्षा  कार्य समूह 
(INTOSAI-WGITA) की 34वी ंवार्षिक बैठक, एआई और 
उभरती प्रौद्योगिकियो ंपर एक उच्च स्तरीय शिखर सम्मेलन 
और सर्वोच्च  लेखापरीक्षा  संस्थानो ं के अंतर्राष्ट्री य संगठन 
की ज्ञान साझाकरण समिति  की 17वी ं संचालन समिति 
की बैठक शामिल थी । सर्वोच्च  लेखापरीक्षा  संस्थानो ं
का   अंतर्राष्ट्री य संगठन 190 से अधिक देशो ं के राष्ट्री य 
लेखापरीक्षा कार्यालयो ं (जिन्हें सर्वोच्च  लेखापरीक्षा  संस्थान 
या एसएआई के रूप में जाना जाता है) का प्रतिनिधित्व 
करने वाला वैश्विक निकाय है, जो विश्व स्तर पर सार्वजनिक 
क्षेत्र की लेखापरीक्षा और वित्ती य जवाबदेही में सुधार के 
लिए काम करता है।

भारत, जो वर्तमान में सूचना प्रो द्यौगिकी लेखापरीक्षा 
कार्यसमिति समूह (आईटी ऑडिट वर्किं ग ग्रुप) और (ज्ञान 
साझाकरण समिति) दोनो ंका नेतृत्व कर रहा है, सार्वजनिक 
लेखापरीक्षा  में प्रौ द्योगिकी के उपयोग के लिए वैश्विक 
रणनीतियो ंको आकार देने में महत्वपूर्ण भूमिका निभा रहा 
है। भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक श्री के. संजय 
मूर्ति  के नेतृत्व में, सीएजी कार्यालय सरकारी व्यय   की 
निगरानी और मूल्यांकन में सुधार लाने के लिए एआई, बिग 
डेटा और उपग्रह प्रौद्योगिकी को अपनाने में अग्रणी रहा है।

चीन, पोलैंड, मिस्र, दक्षिण अफ्रीका और एस्टोनिया सहित 
विभिन्न देशो ं के प्रतिनिधिमंडलो ं ने   इन चर्चाओं में भाग 
लिया। ये बैठकें  अनुभवो ंको साझा करने, वैश्विक लेखापरीक्षा 
पद्धतियो ंको तेजी से हो रहे तकनीकी परिवर्तनो ंके अनुरूप 
ढालने और विभिन्न देशो ंके बीच सहयोग को मजबूत करने 
का अवसर प्रदान करती हैं।

दस सितंबर को, आईटी ऑडिट वर्किं ग ग्रुप ने  एआई टूल्स, 
ऑडिट डेटाबेस और ग्रुप की आगामी कार्य योजना सहित 
नवीनतम अंतरराष्ट्री य ऑडिट पद्धतियो ं पर चर्चा  की । 
अगले दिन, एआई शिखर सम्मेलन में भारतीय प्रोद्यौगिकी 
संस्थान (आईआईटी) मद्रास के निदेशक डॉ. वी. कामकोटि  
ने मुख्य वक्ता  के रूप में एआई की वर्तमान स्थिति और 
भविष्य पर चर्चा की । एक उच्च स्तरीय पैनल ने  इस बात 
पर विचार किया कि ऑडिट संस्थानो ंने जलवायु परिवर्तन, 
समावेश और भ्रष्टाचार जैसी वैश्विक चुनौतियो ंसे निपटने के 
लिए उन्नत तकनीको ंका उपयोग कैसे 

किया जाए ।

अंतिम दिन अर्थात  12 सितंबर को  ज्ञान साझाकरण समिति 
की संचालन बैठक आयोजित की गई, जहां लेखापरीक्षा 
प्रमुखो ं ने   प्रमुख रणनीतिक प्राथमिकताओं पर चर्चा की 
और वैश्विक लेखापरीक्षा सहयोग पर हुई प्रगति की समीक्षा 
की । 

ये आयोजन वैश्विक लेखापरीक्षा समुदाय में भारत के बढ़ते 
नेतृत्व और सार्वजनिक वित्ती य प्रबंधन में सुधार के लिए 
नवाचार और अंतर्राष्ट्री य सहयोग के प्रति उसकी प्रतिबद्धता 
को रेखांकित करते हैं। नागरिको ं के लिए इसका सीधा 
प्रभाव पड़ता है: बेहतर लेखापरीक्षा से करदाताओं के धन 
का बेहतर उपयोग होता है, सार्वजनिक संस्थान मजबूत 
होते हैं और सरकारी सेवाओं का वि तरण अधिक प्रभावी 
होता है। इस वैश्विक मंच का आयोजन करके, भारत का 
सीएजी कार्यालय  न केवल राष्ट्री य लेखापरीक्षा सुधारो ंको 
आगे बढ़ा रहा है, बल्कि एक अधिक पारदर्शी, जवाबदेह 
और डिजि टल रूप से सशक्त  दुनिया के निर्मा ण में भी 
योगदान दे रहा है।
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अंतर्राष्ट्री य सर्वोच्च  लेखापरीक्षा  संस्थानो ं के संगठन 
(आईएनटीओएसएआई) के सूचना प्रौ द्योगिकी लेखापरीक्षा 
कार्य समूह (WGITA) की 34वी ं वार्षिक बैठक और 
आईएनटीओएसएआई ज्ञान साझाकरण समिति  (KSC) की 
17वी ं संचालन समिति की बैठक, जि सकी मेजबानी भारत 
के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (CAG) श्री के. संजय मूर्ति 
ने की, 12 सि तंबर 2025 को हैदराबाद में सफलतापूर्वक 
संपन्न हुई। चार दिवसीय इस अंतर्राष्ट्री य कार्यक्रम में सर्वोच्च 
लेखापरीक्षा  संस्थानो,ं वैश्विक सहयोगी संगठनो ं और वि श्व 
भर के क्षेत्र विशेषज्ञों का प्रतिनिधित्व करने वाले 29 देशो ंके 
प्रतिनिधियो ंने सक्रिय रूप से भाग लिया।

बैठको ं के दौरान, प्रतिनिधियो ं ने सार्वजनिक लेखापरीक्षा 
को मजबूत करने, पारदर्शिता बढ़ाने और नागरिक-कें द्रित 
शासन सुनिश्चित करने में कृत्रिम बुद्धिमत्ता (एआई), उभरती 
प्रौद्योगिकियो ं और डिजि टल उपकरणो ं की भूमिका पर 
व्यापक चर्चा  की। इस आयोजन ने विभि न्न देशो ं के बीच 
सार्थक सहयोग, वि चारो ं के आदान-प्रदान और ज्ञान 
साझाकरण को बढ़ावा दिया।

डब्ल्यूजीआईटीए की 34वी ं वार्षिक बैठक में, सदस्यों  ने 
2023-25 ​​कार्य योजना के अंतर्गत  हुई प्रगति की समीक्षा 
की, जिसमें आईटी लेखापरीक्षा  हैंडबुक के समर्थन में विस्तृत 
लेखापरीक्षा    मैट्रिक्स का वि कास, सूचना प्रणाली सुरक्षा 
लेखापरीक्षा   पर आईएनटीओएसएआई दिशानिर्देश-5101 
का प्रकाशन और सूचना प्रणालियो ं के मूल्यांकन के लिए 
दिशानिर्देशो ं का निर्मा ण शामिल था। आईटी लेखापरीक्षा  
डेटाबेस के रखरखाव और ज्ञान साझाकरण वेबिनार के 
आयोजन में किए गए योगदान को भी सराहा गया।

बैठक का एक प्रमुख परिणाम 2026-28 कार्य योजना 
को अपनाना था, जि समें साइबर सुरक्षा  लेखापरीक्षा   और 
इंटरनेट ऑफ थिग्स (आईओटी) प्रौद्योगिकियो ंका उपयोग 
करके रिमोट लेखापरीक्षा   को प्राथमिकता दी गई है। इस 
योजना में अनुसंधान, क्ष मता निर्मा ण और नए लेखापरीक्षा  
ज्ञान के वि कास के प्रति प्रतिबद्धताओ ंको भी सुदृढ़ कि या 
गया। एसएआई इंडिया ने आईआईटी मद्रास के सहयोग 
से लेखापरीक्षा   और नि रीक्षण रिपोर्टों  पर प्रशिक्षित लार्ज 
लैंग्वेज मॉडल (एलएलएम) विकसित करने की अपनी पहल 
प्रस्तुत की। इसके अतिरिक्त, नौ महीने के एआई/एमएल 
प्रमाणन कार्यक्रम की घोषणा की गई, जो दुनिया भर के अन्य 
एसएआई के लिए खुला रहेगा।

एसएआई चीन, मिस्र, इंटोसाई विकास पहल (आईडीआई), 
यूरोसाई आईटी कार्य समूह और अफ्रोसाई-ई के योगदान ने 
चर्चाओ ंको समृद्ध किया और अंतरराष्ट्री य सहयोग के महत्व 
को उजागर किया।

केएससी की 17वी ंसंचालन समिति की बैठक में, प्रतिभागियो ं
ने सहयोगात्मक शिक्ष ण के एजेंडे को आगे बढ़ाने में ज्ञान 
साझाकरण समिति के अंतर्गत विभिन्न कार्य समूहो ंके प्रयासो ं
की सराहना की। आईएनटीओएसएआई के महासचिव 
सचिवालय, आईडीआई और चेक गणराज्य  के एसएआई 
द्वारा प्रस्तुतियाँ रणनीतिक अंतर्दृष्टि  और क्षेत्रीय परिप्रेक्ष्य 
प्रदान करती हैं।

समिति  ने 2026-28 के लिए परिचालन योजना के मसौदे 
पर भी चर्चा की, रणनीतिक वि कास योजना 2023-28 के 
अंतर्गत हुई प्रगति की समीक्षा की और वैश्विक रुझानो ंपर 

वैश्विक लेखापरीक्षा संवाद का समापन एआई, उभरती प्रौद्योगिकियो ंऔर आईटी 
लेखापरीक्षा के भविष्य पर कें द्रित चर्चा के साथ हुआ।

2026-28 की कार्य योजना में साइबर सुरक्षा लेखापरीक्षा और रिमोट लेखापरीक्षा  
को शामिल किया गया।
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रिपोर्ट का वि श्लेषण कि या। प्रमुख प्रशासनिक मामलो ंको 
अंतिम रूप दि या गया, जि नमें केएससी के कार्यक्षेत्र में 
संशोधन, समिति की रिपोर्टों और प्रस्तावो ंकी स्वीकृति, लक्ष्य 
अध्यक्षों की जिम्मेदारियो ंका आवंटन और अगली बैठक के 
स्थल की पुष्टि शामिल है। अगले वर्ष, बैठक की मेजबानी 
मिस्र करेगा।

अपने समापन भाषण में, भारत के सीएजी श्री के. संजय मूर्ति 
ने सभी प्रतिभागियो ंकी सक्रिय भागीदारी की सराहना की 
और पारदर्शिता, जवाबदेही और सुशासन को बढ़ावा देने के 
लिए प्रौद्योगिकी के उपयोग के महत्व पर बल दिया। उन्होंन� 

कहा कि साझा विशेषज्ञता और निरंतर सहयोग के माध्यम 
से, INTOSAI वि श्व भर के एसएआई को तेजी से बदलते 
डिजिटल युग की चुनौतियो ंका सामना करने में सक्षम बना 
सकता है।

इन उच्च स्तरीय बैठको ं के सफल समापन से सार्वजनिक 
क्षेत्र के लेखापरीक्षा में नवाचार, सहयोग और क्षमता निर्माण 
के प्रति INTOSAI की प्रतिबद्धता की पुष्टि होती है और यह 
अधिक पारदर्शी और जवाबदेह शासन परिदृश्य को आकार 
देने में भारत के बढ़ते नेतृत्व को दर्शाता है।

सीएजी ने राज्य वित्त सचिवो ंके सम्मेलन को संबोधित किया
भारत  के सीएजी के तत्वावधान में आयोजित इस उच्च स्तरीय सम्मेलन में कें द्रीय वित्त मंत्रालय के वरिष्ठ अधिकारी, राज्य 
सरकारो ंके वित्त सचिव, भारतीय रिजर्व बैंक, लेखा महानिरीक्षक (सीजीए), रेलवे, दूरसंचार और रक्षा के लेखा सेवाओ ंके प्रमुखो ं
के साथ-साथ राज्यों में सीएजी के लेखापरीक्षा और लेखा कार्यालयो ंका प्रतिनिधित्व करने वाले लेखा महालेखाकारो ंने भाग 
लिया। देश भर से लगभग दो सौ प्रतिनिधियो ंने इस पूरे दिन चलने वाले सम्मेलन में भाग लिया। सम्मेलन के दौरान चार महत्वपूर्ण 
तकनीकी सत्र आयोजित किए गए।

सीएजी श्री के संजय मूर्ति दिनांक 19-09-2025 को नई दिल्ली राज्य वित्त 
सचिवो ंके सम्मेलन को संबोधित करते हुए

सीएजी श्री  के संजय मूर्ति,  व्यय सचिव श्री वुमलुनमंग  वुयलनम एवं 
उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक श्री जयंत सिन्हा नई दिल्ली में दिनांक 

19-09-2025 को आयोजित  राज्य वित्त सचिवो ंके सम्मेलन के सम्मेलन में 
राज्य वित्त पर प्रकाशन को जारी करते हुए   
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परिचालनात्मक प्रभावशीलता बढ़ाने के लिए सीएजी और सीबीडीटी के मध्य समझौता 
ज्ञापन पर हस्ताक्षर किए गए।

नई दिल्ली में 23-09-2025 को समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर होने के दौरान सीएजी श्री के संजय मूर्ति, सीबीडीटी के अध्यक्ष श्री रवि अग्रवाल, उपनियंत्रक 
एवं महालेखापरीक्षक (मानव संसाधन, विधिक एवं समन्वय) श्री के एस सुब्रमण्यम, उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (वाणिज्यिक एवं कें द्रीय राजस्व लेखा-
परीक्षा) श्री ए एम बजाज एवं अन्य अधिकारीगण

भारत के नियंत्रक एवं महालेखा परीक्षक कार्यालय ने दिनांक 
23 सितंबर 2025 को  कें द्रीय प्रत्यक्ष कर बोर्ड  (सीबीडीटी) 
के साथ एक समझौता ज्ञापन (एमओयू) पर हस्ताक्षर किए। 
सीबीडीटी के अध्यक्ष श्री रवि अग्रवाल और उपनियंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक (वाणिज्यिक एवं सीआरए) श्री ए.एम. बजाज 
ने नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक श्री के. संजय मूर्ति की उप-
स्थिति में इस एमओयू पर हस्ताक्षर किए। दोनो ंसंगठन पार-
स्परिक हित के क्षेत्रों में क्षमता विकास और अनुसंधान गति-
विधियो ं में शैक्षणिक, प्रशिक्षण और अनुसंधान सहयोग को 
बढ़ावा देने के लिए मिलकर काम करें गे।

सीएजी ने इस बात पर जोर दि या कि समझौता ज्ञापन पर 

हस्ताक्षर से दोनो ंविभागो ंके बीच व्यावसायिक सहयोग और 
क्षमता निर्माण प्रयासो ंमें उल्लेखनीय वृद्धि होगी, विशेष रूप 
से डेटा-आधारित प्रौद्योगिकी के क्षेत्र में। यह समझौता ज्ञापन 
दोनो ंसंस्थानो ंके बीच कौशल अंतर को पाटने और पारस्प-
रिक वि कास को बढ़ावा देने के लिए एक रणनीतिक ढांचा 
प्रदान करेगा। श्री मूर्ति ने बताया कि यह साझेदारी प्रशिक्षण 
कार्यशालाओ,ं संयुक्त  सेमिनारो,ं उन्नत डेटा वि श्लेषण पर 
आधारित लेखापरीक्षा  संबंधी जानकारियो ं को साझा करने 
और जीएसटी लेखापरीक्षा तथा अन्य क्षेत्रों/क्षेत्रों में दूरस्थ ले-
खापरीक्षा जैसी नवीन पद्धतियो ंके उपयोग सहित कई पहलो ं
पर कें द्रित होगी।
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सीएजी ने कहा कि चंूकि दोनो ंसंस्थानो ंके लक्ष्य एक समान 
हैं, इसलिए सी एंड एजी का कार्यालय सीबीडीटी द्वारा पहचाने 
गए सिस्टम को मजबूत करने में सीबीडीटी का समर्थन कर 
सकता है, क्योंक�ि सी एंड एजी के अधिकारियो ंको आर्टिफि-
शियल इंटेलिजेंस और मशीन लर्निंग जैसी उभरती प्रौद्योगि-
कियो ंमें प्रभावी ढंग से प्रशिक्षित किया जा रहा है।

सीएजी ने विश्वास व्यक्त किया कि यह औपचारिक साझेदारी 
पारदर्शिता को बढ़ावा देगी, परिचालन प्रभावशीलता को 
बढ़ाएगी और लेखापरीक्षा संबंधी जानकारियो ंके आधार पर 
नियामक परिवर्तनो ंको आगे बढ़ाएगी, जि ससे समग्र वित्तीय 
और शासन प्रणाली में सकारात्मक योगदान मिलेगा।

कर प्रशासन को और बेहतर बनाएगी तथा आयकर विभाग के कर अधिकारियो ंके प्रशिक्षण को गति प्रदान करेगी। उन्होंन� 
आयकर अधिनियम 1961 से नई आयकर व्यवस्था 2025 में परिवर्तन के बारे में भी विस्तार से बताया। उन्होंन� कहा कि पहले 
की दखलंदाजी वाली नीति से हटकर अब विवेकपूर्ण और गैर-दखलंदाजी वाली नीति अपनाई जा रही है।

नई दिल्ली में 23-09-2025 को  सीबीडीटी के अध्यक्ष श्री रवि अग्रवाल को स्मृति चिन्ह भेंट करते हुए सीएजी श्री के संजय मूर्ति, साथ में उपनियंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक (वाणिज्यिक एवं कें द्रीय राजस्व लेखापरीक्षा) श्री ए एम बजाज एवं सीबीडीटी के पीडीजी श्री प्रसेनजित सिह

इसके अतिरिक्त, सीएजी ने कहा कि  यह सहयोग कौशल 
और ज्ञान के पारस्परिक विकास में सहायक होगा, विशेष रूप 
से नए सरलीकृत आयकर अधिनियम जैसे परिवर्तनो ंके अनु-
कूलन में। श्री मूर्ति ने नए आयकर अधिनियम 2025 के मद्देन-
जर राजस्व लेखापरीक्षा अधिकारियो ंको सीबीडीटी से नियमो ं
और विनियमो ंपर अद्यतन प्रशिक्षण प्राप्त करने के महत्व पर 
बल दिया। उन्होंन� खरीद प्रक्रियाओ ंऔर आंतरिक नियंत्रण 
को मजबूत करने के लिए लेखापरीक्षा विशेषज्ञता साझा करने 
की भी पेशकश की।

सीबीडीटी के अध्यक्ष श्री रवि अग्रवाल ने कहा कि लेखापरीक्षा 
विभाग में उपलब्ध निरंतर संवाद और प्रशिक्षण अवसंरचना 
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हिन्दी पखवाड़ा समाचार
प्रत्येक वर्ष की तरह इस वर्ष भी दिनांक 30 सितंबर 2025 
को नई दिल्ली स्थित  भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
कार्यालय में हिन्दी  पखवाड़े के समापन समारोह को भी 
धूमधाम से मनाया गया। राजभाषा वि भाग, गृह मंत्रालय 
के निर्दे शानुसार इस वर्ष हि दी पखवाड़े  के दौरान सभी 
कार्यक्रम/प्रतियोगिताएं दि नांक 16.9.2025 से दि नांक 
24.9.2025 तक आयोजित की गई। कार्यालय में पूर्व  में 
आयोजित हिदी पखवाड़े की भांति इस वर्ष भी हिदी पखवाड़े 
के दौरान आयोजत की जानी वाली प्रतियोगिताओ ंमें विजेता 
प्रतिभागियो ं को पुरस्कार राशि  (प्रथम ₹2500/-, द्वि तीय 
₹2000/- एवं तृतीय ₹1500/) एवं प्रशस्ति-पत्र प्रदान किए 
गए। 

इन प्रतियोगिताओ ंको दो श्रेणियो,ं राजपत्रित एवं अराजपत्रित, 
में बांटा गया था । दोनो ंही श्रेणियो ंमें पुरस्कार विजेताओ ंकी 
समान राशि  रखी गई थी। प्रमुख प्रतियोगिताओ ं में हिन्दी 
निबंध, अनुवाद व वाद विवाद प्रतियोगिताएं सम्मिलित थी।ं 
समापन समारोह से एक दिन पूर्व कार्यालय के पुस्तकालय 
में पुस्तक प्रदर्शनी का आयोजन किया गया जिसमें कार्यालय 
द्वारा इस वर्ष (2025-26) में क्रय की गई पुस्तको ंका प्रदर्शन 
किया गया।

महानिदेशक (राजभाषा) महोदय ने दि नांक 29.09.2025 
को हि दी पुस्तको ं की प्रदर्शनी का शुभारंभ कि या। दि नांक 
30.09.2025 को हि दी पखवाड़े  के पुरस्कार वि तरण एवं 
समापन समारोह के अवसर पर आदरणीय भारत के नियंत्रक 
एवं महालेखापरीक्षक महोदय ने समारोह की अध्यक्षता की थी। 

आदरणीय उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (मानव संसाधन, 
अंतरराष्ट्री य संबंध, समन्वय एवं विधि क) महोदय द्वारा 
आदरणीय भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक महोदय को 
पौधा भेंट कर स्वागत किया। तत्पश्चात महानिदेशक राजभाषा 
महोदय द्वारा माननीय उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक  
(मानव संसाधन, अंतरराष्ट्री य संबंध, समन्वय एवं विधि क) 
महोदय को पौधा भेंट कर स्वागत किया।

हिदी पखवाड़े के दौरान राजभाषा अनुभाग द्वारा आयोजत 
की जानी वाली प्रतियोगिताओ ं का संक्षिप्त वि वरण तथा 
माननीय भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक महोदय  
द्वारा विजेताओ ंको प्रशस्ति-पत्रों का वितरण किया गया। 

महानिदेशक (राजभाषा) महोदय के धन्यवाद ज्ञापन के 
बाद राष्ट्र गान के साथ हिन्दी पखवाड़े के समापन समारोह 
सफलतापूर्वक सम्पन्न हुआ। 

नोटः - हिदी पखवाड़े से संबंधित  
'हिन्दी पखवाड़े की झलकियाँ' आगामी पृष्ठ 130 पर और 'आडिट दिवस की 

झलकियाँ' आगामी पृष्ठ 133 पर दिये गये हैं।
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सी एंड एजी ने डोमेन विशेषज्ञता एवं पेशेवर दक्षता बढ़ाने के लिए दो कें द्रीकृत संवर्गों  
के गठन की घोषणा की।

भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (सी एंड एजी) ने 
भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा वि भाग (आईए एंड एडी) के 
अंतर्गत दो नए विशेषीकृत संवर्गों  के सृजन के लिए सैद्धांतिक 
स्वीकृति  प्रदान कर दी है: कें द्रीय राजस्व लेखापरीक्षा 
(सीआरए) कैडर एवं  यह कें द्रीय व्यय लेखापरीक्षा (सीईए) 
कैडर । यह सुधार, जो कि 1 जनवरी 2026 से प्रभावी होगा। 
इसका उद्देश्य गहन पेशेवर विशेषज्ञता का निर्माण करना एवं  
कें द्र सरकार के वित्त के लेखापरीक्षा की गुणवत्ता में एवं  सुधार 
करना है।

वर्तमान में, कें द्रीय प्राप्ति यो ं एवं   व्यय का लेखापरीक्षा  नौ 
डीजीए/पीडीए (कें द्रीय) कार्यालयो ं(शाखा कार्यालयो ंसहित) 
एवं  डीजीए (सीई), पीडीए (आई एंड सीए), डीजीएसीई (ई 
एंड एसडी) एवं  डीजीए (एफ एंड सी) जैसे विशिष्ट कार्यालयो ं
द्वारा किया जाता है, जबकि कैडर नियंत्रण कई राज्य सिविल  
लेखापरीक्षा कार्यालयो ंएवं  स्वतंत्र सीसीए में वितरित है। 

इस कें द्रीकरण से डीजी/पीडी (कें द्रीय कैडर) के अंतर्गत कैडर 
प्रबंधन का एकीकरण होगा, जिससे कई बिखरे हुए संवर्गों  को 
दो विशिष्ट धाराओ ंमें समेकित किया जा सकेगा। नए संवर्गों  
में वरिष्ठ लेखापरीक्षा  अधिकारी एवं   सहायक लेखापरीक्षा 
अधिकारी स्तरो ंपर 4,000 से अधिक लेखापरीक्षा पेशेवरो ंको 
समेकित किया जाएगा। सीआरए कैडर विशेषज्ञता को बढ़ावा 
देगा।

सरकारी राजस्व  संग्रहो ंका लेखापरीक्षा करने वाला कें द्रीय 
लेखापरीक्षा विभाग, सरकारी व्यय का लेखापरीक्षा करने पर 
ध्यान कें द्रित करेगा। दोनो ं संवर्गों   का प्रशासन कें द्रीय स्तर 
पर महानिदेशक/पीडी (कें द्रीय कैडर) द्वारा कैडर नि यंत्रण 
प्राधिकरण के रूप में किया जाएगा, जो पूरे देश में लेखापरीक्षा 
कर्मियो ंके लिए एकसमान मानक एवं  कुशल तैनाती सुनिश्चित 
करेगा।

राजस्व लेखापरीक्षा करने वाले कार्यालयो,ं जिनमें नई दिल्ली 
स्थित डीजीए (कें द्रीय प्राप्ति) एवं  संबंधित मुख्यालय विभाग 
शामिल हैं, के कर्मचारियो ं को मि लाकर सीआरए कैडर 
का गठन कि या जाएगा। सीईए कैडर में व्यय लेखापरीक्षा 
कार्यालयो,ं जि नमें वि त्त एवं संचार लेखापरीक्षा  कार्यालय, 
कें द्रीय एवं क्षेत्रीय प्रशिक्षण संस्थान एवं  मुख्यालय के विभिन्न 
विभाग शामिल हैं, के पेशेवर शामिल होगें। इस पुनर्गठन से 
कें द्रीय लेखापरीक्षाओ ं के लिए अधिक कें द्रीकृत एवं   चुस्त 
ढांचा तैयार होगा।

कार्यान्वयन एवं  संक्रमण

यह योजना 1 जनवरी 2026 से लागू होगी।

क्षेत्र वि शेषज्ञता वि कसित करने के लिए, दो अलग-अलग 
एसएएस परीक्षा स्ट्री म शुरू की जाएंगी, एक सीआरए के 
लिए एवं   दूसरी सीईए के लिए । मौजूदा वि त्त एवं संचार 
लेखापरीक्षा स्ट्री म को सीईए स्ट्री म में मिला दिया जाएगा। इन 
संवर्गों  में भविष्य की सभी नियुक्तियां इन विशेष परीक्षा स्ट्री म 
के माध्यम से की जाएंगी, एवं  नए संवर्गों   में शामिल होने 
वाले अधिकारियो ंको निर्धारित अवधि के भीतर कैडर-विशिष्ट 
परीक्षा उत्तीर्ण करना अनिवार्य होगा।

सुधार के अंतर्गत , मुख्यालय में लगभग 75% कार्यात्मक पद 
सीईए कैडर से भरे जाएंगे, जिससे यह सुनिश्चित होगा कि नीति 
एवं  रिपोर्टिंग कार्यों में प्रासंगिक क्षेत्र के अनुभव वाले पेशेवरो ं
की नियुक्ति हो । शेष 25% पद परिचालन लचीलापन बनाए 
रखने के लिए प्रतिनियुक्ति पर उपलब्ध रहेंगे।

दोनो ं संवर्गों   के अधिकारी अपने-अपने कार्यक्षेत्र में अखिल 
भारतीय स्थानांतरणो ं के लिए उत्तरदायी होगें। संगठनात्मक 
आवश्यकताओ ंएवं  कैरियर प्रगति संबंधी विचारो ंके आधार 
पर पारदर्शी एवं  निष्पक्ष स्थानांतरणो ं की नीतियो ंको सुनिश्चित 
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करने के लिए एक स्थानांतरण बोर्ड का गठन किया जाएगा, 
जिसमें महानिदेशक/पीडी (कें द्रीय कैडर) पदेन सदस्य होगें।

सार्वजनिक लेखापरीक्षा को सुदृढ़ बनाना

कें द्रीय राजस्व लेखापरीक्षा (CRA) एवं  व्यय लेखापरीक्षा (CEA) 
संवर्गों  का गठन, सूचना एवं व्यय लेखापरीक्षा (IA&AD) की 
संगठनात्मक संरचना में एक महत्वपूर्ण  सुधार है। खंडित 
कैडर संरचनाओ ंको समेकित करके एवं  CRA तथा CEA 
में क्षेत्र-आधारित वि शेषज्ञता स्थापित करके, इस पहल का 
उद्देश्य राजस्व एवं व्यय लेखापरीक्षा में अधिक पेशेवर दक्षता 
प्राप्त करना, लेखापरीक्षा संसाधनो ंका अनुकूलन करना एवं  
कें द्र सरकार की वित्तीय निगरानी की गुणवत्ता एवं  प्रभाव को 
बढ़ाना है।

यह सुधार कुशल, उत्तरदायी  एवं   पेशेवर शासन की दृष्टि 
के अनुरूप, सार्वजनिक लेखापरीक्षा में आधुनिकीकरण एवं  
उत्कृष्ट ता के प्रति  संस्थागत प्रतिबद्धता को रेखांकित करता 
है।

इस कें द्रीकरण योजना के प्रमुख लाभ:

राजस्व  एवं व्यय लेखापरीक्षाओ ं में गहन वि शेषज्ञता प्रा प्त 

करने के लिए सीआरए एवं  सीईए के कैडर में वि शेषज्ञता 
हासिल करना।

कैडर-नियंत्रण प्राधिकरणो ंकी संख्या में कमी की गई है, जो 
पहले 16 (सीआरए) एवं  19 (सीईए) थी, अब प्रत्येक के लिए 
एक ही कें द्रीय प्राधिकरण होगा।

बड़े, एकीकृत संवर्गों के भीतर अखिल भारतीय स्थानांतरण 
दायित्व पारदर्शी घूर्णन  को सक्षम बनाता है एवं  संगठनात्मक 
आवश्यकताओ ं को पूरा करते हुए गृह क्षेत्रों  के नि कट 
आवधिक पोस्टिंग की संभावना को बढ़ाता है।

प्रशिक्षण संस्थानो ंएवं मुख्यालयो ंके लिए कें द्रीकृत कैडर होने 
से प्रतिनियुक्ति पर निर्भरता कम हो जाती है।

कें द्रीकृत कैडर होने से प्रशासनिक ओवरहेड में कमी आती 
है। यह कैडर प्रबंधन को भी सक्षम बनाता है एवं  साथ ही 
एकसमान एवं सुसंगत कार्यप्रणाली को अपनाने में भी 
सहायक होता है।

कें द्रीकृत कैडर प्रबंधन, लेखापरीक्षा प्राथमिकताओ ंमें बदलाव 
के आधार पर त्वरित एवं  लचीली मानव संसाधन तैनाती की 
सुविधा प्रदान करता है।
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सीएजी कार्यालय और डिजिटल इंडिया भाषिणी डिवीजन (डीआईबीडी) के मध्य  
समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर किए गए।

भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक कार्यालय और भारत 
सरकार के इलेक्ट् रॉनिक्स एवं सूचना प्रौद्योगिकी मंत्रालय के 
डिजिटल इंडिया निगम के डिजिटल इंडिया भाषिणी  प्रभाग 
(डीआईबीडी) के बीच आज संचार को सुगम बनाने के उद्देश्य 
से एक बहुआयामी (पाठ, संख्याएँ, आवाज, चित्र और वीडियो) 
बहुभाषी अनुवाद एआई प्लेटफॉर्म, भाषिणी  के कार्यान्वयन, 
प्रशासन और प्रबंधन के लिए एक समझौता ज्ञापन (एमओयू) 
पर हस्ताक्षर किए गए।

सीएजी के श्री भवानी शंकर, महानिदेशक (राजभाषा) एवं श्री अमिताभ 
नाग, मुख्य कार्यकारी अधिकारी डीआईबीडी के मध्य समझौता ज्ञापन 

पर हस्ताक्षर हुए

भाषिणी  एआई प्लेटफॉर्म सुरक्षित क्लाउड वातावरण में पाठ, 
संख्या, आवाज, चि त्र और वीडियो के अनुवाद की सुविधा 
प्रदान करता है। इसे 200 से अधिक सी एंड एजी कार्यालयो ं
में तैनात किया जाएगा। भाषिणी  रिपोर्ट तैयार करने में एआई 
के उपयोग का पता लगाने और कार्यालयो ंमें साहित्यिक चोरी 
की पहचान करने के लिए एआई सेवाएं भी शुरू करेगा। 

यह आईएएडी की रिपोर्ट तैयार करने की प्रक्रिया के विभिन्न 
चरणो ं में रिपोर्ट, सर्वेक्षण और साक्ष्य के अनुवाद के लिए 
एक कार्यप्रणाली प्रणाली विकसित करेगा, और सी एंड एजी 
के विभि न्न कार्यालयो ं के लिए भाषिणी   ऐप द्वारा उत्पादित 
अनुवादित, प्रतिलेखित, लिप्यंतरित और ट्रांस-मोडल संचार 
की जांच करेगा।

दिनांक 10-11-2025 को समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर के  
दौरान समूह चित्र

यह बात जोर देकर कहना महत्वपूर्ण  है कि  भाषिणी  
प्लेटफॉर्म  पर मौजूद बहुभाषी, बहुआयामी एआई-सक्षम 
संचार एप्लिकेशन संचार को आसान बनाएगा और संसदीय 
समितियो,ं सरकारी कर्मचारियो ंके साथ पात्रता संबंधी कार्यों, 
शिकायत निवारण, हितधारको ंऔर स्थानीय मीडिया के साथ 
आवश्यकता पड़ने पर जुड़ने के लिए अत्यंत उपयोगी होगा।

समझौता ज्ञापन पर सीएजी के पक्ष  में   श्री  भवानी शंकर, 
महानिदेशक (राजभाषा) एवं डीआईबीडी के  मुख्य कार्यकारी 
अधिकारी  श्री अमिताभ नाग ने हस्ताक्षर किए।   
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सीएजी ने वैश्विक क्षमता निर्माण और सहयोग को मजबूत करने के लिए “डिजिटल 
सार्वजनिक अवसंरचना का लेखापरीक्षा” विषय पर अंतर्राष्ट् रीय प्रशिक्षण कार्यक्रम का 
उद्घाटन किया।

“डिजिटल सार्वजनिक अवसंरचना की लेखापरीक्षा” वि षय 
पर 166वें  अंतर्राष्ट्री य प्रशिक्षण कार्यक्रम का 12.11.2025 
को आयोजन कि या गया । भारत के नि यंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक ने इसका उद्घाटन किया। यह आयोजन 
विदेश मंत्रालय के भारतीय तकनीकी और आर्थिक सहयोग 
(आईटीईसी) कार्यक्रम के तत्वावधान में आईसीआईएसए 
द्वारा किया गया ।

श्री के. संजय मूर्ति  ने अपने उद्घाटन भाषण में आधुनिक 
शासन और सेवा वि तरण की नीवं के रूप में डिजि टल 
सार्वजनिक अवसंरचना के बढ़ते महत्व पर जोर दि या। 
उन्होंन� इस बात पर प्रकाश डाला कि डिजि  टल पहचान 
प्लेटफॉर्म, भुगतान प्रणाली और डेटा एक्सचेंज जैसी 
प्रौद्योगिकियां कि स प्रकार व्यवसायो ं और नागरिको ं के 
सरकारो ंके साथ जुड़ने के तरीके को बदल रही हैं।

एशिया, अफ्रीका, यूरोप और दक्षिण अमेरिका के सर्वोच्च 
लेखापरीक्षा  संस्थानो ं (एसएआई) के प्रतिष्ठित गणमान्य 
व्यक्तियो ंऔर प्रतिनिधियो ंने उद्घाटन समारोह में भाग लिया। 
इससे पहले नई दिल्ली में आयोजित 16वी ंएएसओएसएआई 
सभा की चर्चाओ ं के बाद, यह पहल डिजि टल सार्वजनिक 
अवसंरचना के लेखापरीक्षा  में अंतरराष्ट्री य सहयोग और 
क्षमता निर्मा ण की दि शा में एक महत्वपूर्ण  प्रगति  का 
प्रतिनिधित्व करती है। इस प्रशिक्षण कार्यक्रम में 26 देशो ंके 
28 लेखापरीक्षा पेशेवरो ंने भाग लिया ।

सीएजी ने कहा कि  भारत के सफल डिजि टल प्रयासो,ं 
जैसे आधार, यूनिफाइड पेमेंट्स इंटरफेस (यूपीआई) और 
डिजिलॉकर, ने कागज रहित, नकदी रहित और उपस्थिति 
रहित सेवाएं प्रदान करना संभव बनाया है, जिससे समावेशी 
और वि स्तार योग्य डिजि टल नवाचार का मानक स्थापित 

हुआ है। उन्होंन� कहा, “ये पहलें दर्शाती हैं कि  कैसे खुले 
और अंतरसंचालनीय पारिस्थितिकी तंत्र पारदर्शिता, पहुंच 
और जनविश्वास को बेहतर बना सकते हैं, साथ ही नागरिको ं
को ठोस लाभ भी पहुंचा सकते हैं।”

श्री  मूर्ति  ने इस बात पर भी जोर दि या कि डिजि  टल 
परिवर्तन के साथ-साथ साइबर सुरक्षा, जवाबदेही, डेटा की 
गोपनीयता और समान पहुंच सुनिश्चित करने में सार्वजनिक 
लेखापरीक्षा की महत्वपूर्ण  भूमिका होती है। उन्होंन� कहा, 
“डीपीआई की लेखापरीक्षा का उद्देश्य यह सुनिश्चित करना 
है कि प्रौ  द्योगिकी सुशासन के मूल मूल्यों  - पारदर्शिता, 
समावेशिता और विश्वा स - को बनाए रखे - यह केवल 
प्रणालियो ंऔर नि यंत्रणो ंका मूल्यांकन करने तक सीमित 
नही ंहै।”

समावेशी डिजि टल इंफ्रास्ट्रक्चर (डीपीआई) की वैश्विक 
प्रवृत्ति को ध्यान में रखते हुए, सीएजी ने कई देशो ं द्वारा 
एमओएसआईपी-आधारित डिजि टल आईडी सिस्ट म लागू 
करने, केन्या, नाइजीरिया और ब्राजील द्वारा अंतरसंचालनीय 
सेवा और भुगतान प्लेटफॉर्म बनाने के कार्यों को भी सराहा। 
इसके अतिरिक्त, उन्होंन� डिजि टल पब्लिक इंफ्रास्ट्रक्चर 
एलायंस और इंडिया स्टैक ग्लोबल के माध्यम से वैश्विक 
सहयोग में भारत के योगदान पर भी बल दिया।

इस प्रशिक्षण कार्यक्रम में संयुक्त  राष्ट्र  के सार्वभौमिक 
डिजिटल सूचना सुरक्षा  ढांचे और भारत के डिजि टल 
शासन मॉडल जैसे वैश्विक ढांचे और प्रकरण अध्ययन (केस 
स्टडी) सम्मिलित थे । सार्वजनिक और वाणिज्यिक क्षेत्रों 
के वि शेषज्ञों  के साथ एक पैनल चर्चा  में डिजि टल सूचना 
शासन, जवाबदेही और समावेशिता के प्रमुख मुद्दों पर चर्चा 
की गई ।	
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दिनांक 12-11-2025 को आईसीआईएसए में आयोजित अंतर्राष्ट्री य प्रशिक्षण कार्यक्रम में वैश्विक प्रतिभागियो ंकी समूह तस्वीर

इसके अतिरिक्त, प्रतिभागी बेंगलुरु के क्षेत्र भ्रमण पर गए, 
जहां वे एमओएसआईपी और सेंटर फॉर डिजि टल पब्लिक 
इंफ्रास्ट्रक्चर (सीडीपीआई) के साथ जुड़े और उन्होने  
समावेशी, सुरक्षित और खुले डिजिटल सिस्टम बनाने में भारत 
के नेतृत्व के बारे में प्रत्यक्ष रूप से जानकारी हासिल की ।

भारत के सीएजी ने इस बात की पुष्टि की कि  इस प्रकार 
का अंतर्राष्ट्री य सहयोग सार्वजनिक लेखापरीक्षको ंके वैश्विक 
समुदाय को बेहतर बनाएगा और प्रतिभागियो ंको अपने देश 
के अनुभवो ंऔर विचारो ंका योगदान देने के लिए प्रोत्साहित 

करेगा। भारत ने आईटी ऑडिट पर INTOSAI कार्य समूह 
(WGITA) के अध्यक्ष के रूप में डिजिटल ऑडिट में ज्ञान के 
आदान-प्रदान, अनुसंधान और क्षमता निर्माण को बढ़ावा देने 
के प्रति अपनी प्रतिबद्धता को दोहराया।

कार्यक्रम का समापन भारत के सीएजी के सामूहिक कार्रवाई 
के आह्वान के साथ हुआ: ‘आइए हम सब मि लकर यह 
सुनिश्चित करें  कि हम जिस डिजिटल भविष्य का निर्माण कर 
रहे हैं वह न केवल नवोन्मेषी और कुशल हो, बल्कि प्रत्येक 
नागरिक के लिए विश्वसनीय, समावेशी और जवाबदेह भी हो।’

सीएजी-आईसीएससीएसआर ने लेखापरीक्षा निष्कर्षों, राजकोषीय शासन और 
जवाबदेही की सार्वजनिक समझ पर कें द्रित संगोष्ठी श्रृंखला का शुभारंभ किया।

भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (सीएजी) 
कार्यालय ने भारतीय सामाजिक विज्ञान अनुसंधान परिषद 
(आईसीएससीएसआर) के साथ साझेदारी में नई दिल्ली में 
11-11-2025 को   ‘सीएजी-आईसीएससी संगोष्ठी श्रृंखला’ 

का शुभारंभ कि या, जो लेखापरीक्षा नि ष्कर्षों, राजकोषीय 
प्रशासन और जवाबदेही के बारे में जनता की समझ को 
बढ़ाने के उद्देश्य से एक वर्ष तक चलने वाली राष्ट्री य पहल 
है।
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इस कार्यक्रम में सीएजी और आईसीएसएसआर के वरिष्ठ 
अधिकारी, प्रख्यात शिक्षाविद, नीति विशेषज्ञ और शोधकर्ता 
एक साथ आए और दिल्ली में ‘राज्य वित्त’ और ‘स्वास्थ्य क्षेत्र 
का लेखापरीक्षा’ जैसे महत्वपूर्ण वि षयो ं पर वि चार-विमर्श 
किया।

अपने स्वागत भाषण में, आईसीएसएसआर के सदस्य 
सचिव, प्रो फेसर धनंजय सि ह ने सीएजी की लेखापरीक्षा 
रिपोर्टों के अपार महत्व पर प्रकाश डाला। उन्होंन� इस बात 
पर बल दि या कि  इस सहयोगात्मक श्रृं खला का उद्देश्य 
अकादमिक समुदाय के लिए इन रिपोर्टों को सुलभ बनाकर 
इस महत्व को उजागर करना है, जिससे सामाजिक विज्ञान 
अनुसंधान और सूचित सार्वजनिक चर्चा के लिए एक ठोस 
साक्ष्य आधार तैयार हो सके।

चर्चा का शुभारंभ भारत के सीएजी कार्यालय के नि देशक 
श्री  राहुल कुमार द्वारा दि ल्ली  राज्य  के वि त्त पर एक 
प्रस्तुति के साथ हुआ। सर्वोच्च लेखापरीक्षा संस्था की डेटा 
लोकतंत्रीकरण पहलो ं पर भी चर्चा  हुई। दि ल्ली  स्कू ल 
ऑफ इकोनॉमिक्स के नि देशक और आईसीएसएसआर 
के परिषद सदस्य प्रोफेसर राम सिह के विशेष संबोधन से 
सत्र और भी समृद्ध हुआ। प्रोफेसर सि ह ने व्यापक वृहद 
आर्थिक ढांचे के संदर्भ में सार्वजनिक वित्त को प्रस्तुत करते 
हुए वि कासात्मक परिणामो ं पर राज्य स्तरीय राजकोषीय 
स्वास्थ्य के प्रभावो ंपर प्रकाश डाला। इसके बाद हुई चर्चा में 
राजकोषीय अनुशासन को मजबूत करने, व्यय की गुणवत्ता 
में सुधार करने और सार्वजनिक वित्तीय प्रबंधन में अधिक 
पारदर्शिता के लिए प्रौद्योगिकी का लाभ उठाने के तरीको ं
पर विचार-विमर्श किया गया।

भारत के सीएजी कार्यालय की प्रधान निदेशक सुश्री स्वाति 
पांडे ने दिल्ली में स्वास्थ्य क्षेत्र के हालिया ऑडिट के निष्कर्षों 
पर प्रस्तुति  दी। उन्होंन� सार्वजनिक स्वास्थ्य अवसंरचना 
में प्रणालीगत मुद्दों, सेवा वि तरण में दक्षता की कमियो ं
और स्वास्थ्य देखभाल योजनाओ ं के प्रबंधन में चुनौतियो ं

पर प्रकाश डाला। जवाहरलाल नेहरू वि श्वविद्यालय की 
प्रोफेसर इंद्राणी आर. चौधरी ने सार्वजनिक स्वास्थ्य व्यय 
का आर्थिक वि श्लेषण प्रस्तुत कि या, जि समें इसके प्रभाव 
और प्रभावशीलता की जांच की गई।

अशोका वि श्वविद्यालय के वि कास अर्थशास्त्री  ए.के. शि व 
कुमार ने एक सामाजिक-आर्थिक परिप्रेक्ष्य प्रस्तुत कि या, 
जिसमें स्वास्थ्य अवसंरचना पर लेखापरीक्षा के निष्कर्षों को 
सामुदायिक कल्याण और समानता पर वास्तविक दुनिया 
के प्रभावो ंसे जोड़ा गया।

यह संगोष्ठी नवंबर 2025 से नवंबर 2026 के बीच 28 राज्यों 
और 3 कें द्र शासित प्रदेशो ं में आयोजित होने वाली 31 
ऐसी व्यापक आयोजनो ंकी श्रृंखला की शुरुआत है। प्रत्येक 
आयोजन का समन्वय संबंधित राज्य  के महालेखाकार 
कार्यालय और आईसीएसएसआर द्वारा संयुक्त  रूप से 
किया जाएगा, जि समें राज्य-विशिष्ट  लेखापरीक्षा  रिपोर्टों 
और स्थानीय प्रासंगिकता के विषयो ंपर ध्यान कें द्रित किया 
जाएगा।

इस सहयोगात्मक प्रयास के अंतर्गत, एक राष्ट्री य शोध लेख 
प्रतियोगिता की परिकल्पना भी की गई है। इस प्रतियोगिता 
का उद्देश्य छात्रों, शोधकर्ताओ ंऔर युवा विद्वानो ंको सीएजी 
की लेखापरीक्षा  रिपोर्टों के वि श्लेषण में शामिल करना है, 
जिससे राष्ट्री य शि क्षा  नीति  (एनईपी) के अनुरूप शोध-
उन्मुख शि क्षा  को बढ़ावा मि ल सके। सर्वश्रेष्ठ लेखो ं को 
पुरस्कृ त कि या जाएगा और देश भर से सर्वश्रेष्ठ लेखो ंका 
एक संकलन प्रकाशित किया जाएगा।

सीएजी-आईसीएससीएसआर साझेदारी ज्ञान साझा करने 
के लिए एक स्थायी मंच बनाने, जवाबदेही की संस्कृति 
को बढ़ावा देने और यह सुनिश्चित करने की दि शा में एक 
महत्वपूर्ण  कदम है कि  सार्वजनिक लेखापरीक्षा  से प्रा प्त 
अंतर्दृष्टि  सीधे सूचित नीति निर्मा ण और अधिक सक्रिय 
शिक्षाविदो ंऔर नागरिको ंमें योगदान दे।
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भारत के उपराष्ट्र पति ने आज सीएजी के ऑडिट दिवस 2025 का उद्घाटन किया।

भारत के सीएजी ने परिवर्तन के चार स्तंभो ंकी रूपरेखा तैयार की है - हितधारको ं
की सहभागिता, डिजिटल परिवर्तन, विकसित भारत 2047 के साथ संरेखण और 

क्षमता निर्माण।

"लेखापरीक्षा सुधार, दूरदर्शिता और नवाचार का एक प्रगतिशील साधन है" -  उपराष्ट्रपति

भारत के माननीय उपराष्ट्र पति  श्री  सीपी राधाकृष्णन 
ने आज यहां लेखापरीक्षा दि वस समारोह का उद्घाटन 
किया। लेखापरीक्षा दि वस 166वें वर्ष  की शुरुआत का 
प्रतीक है।वांयह वर्ष  भारत के नि यंत्रक एवं महालेखा 
परीक्षक (एलिमेंट) संस्था  की स्थापना का वर्ष  है और 
सार्वजनिक संसाधनो ंके प्रबंधन में पारदर्शिता, जवाबदेही 
और सुशासन को बढ़ावा देने में इसकी भूमिका का जश्न 
मनाता है।

इस अवसर पर बोलते हुए, माननीय उपराष्ट्र पति ने सुशासन 
को बढ़ावा देने और कार्यपालिका की जवाबदेही को मजबूत 
करने के लिए लेखापरीक्षा  प्रक्रियाओ ं में परिवर्तन लाने 
में संस्था द्वारा की गई महत्वपूर्ण प्रगति की सराहना की। 
उन्होंन� इस बात पर जोर दिया कि लेखापरीक्षा अब केवल 
अतीत की समीक्षा करने वाली प्रक्रिया नही ंहै, बल्कि सुधार, 
दूरदर्शिता और नवाचार का एक भविष्योन्मुखी साधन है। 
माननीय उपराष्ट्र पति ने आईआईटी और आईआईएम जैसे 
प्रतिष्ठित शैक्षणिक और व्या वसायिक संस्थानो ं के साथ 
संस्थागत सहयोग के माध्यम से क्षमता निर्मा ण में सीएजी 
संगठन की हालिया पहलो ंकी प्रशंसा की। उन्होंन� आर्थिक, 
सामाजिक, तकनीकी, पर्यावरणीय और संस्थागत क्षेत्रों 
में समग्र वि कास के सरकारी प्रयासो ं में एक वि श्वसनीय 
भागीदार के रूप में सीएजी की भूमिका पर विश्वास व्यक्त 
किया, जो राष्ट्र की प्रगति का मार्ग प्रशस्त करता है।Viksit 
Bharat 2047.

माननीय उपराष्ट्र पति  ने एशियाई सर्वोच्च  लेखापरीक्षा 
संस्थानो ं के संगठन (एएसओएसएआई) और 
अंतर्राष्ट्री य सर्वोच्च  लेखापरीक्षा  संस्थानो ं के संगठन 
(आईएनटीओएसएआई) की कई समितियो ं के अध्यक्ष 
के रूप में अंतर्राष्ट्री य लेखापरीक्षा  क्षेत्र में सीएजी की 
उपलब्धियो ं की प्रशंसा की, और नैतिक, पारदर्शी और 
प्रौद्योगिकी-सक्षम लेखापरीक्षा  के लिए वैश्विक मानदंड 
स्थापित करने में भारत के सर्वोच्च लेखापरीक्षा संस्थान के 
योगदान को स्वीकार किया।

अपने संबोधन में, भारत के मुख्य एवं महाधिवक्ता श्री के. 
संजय मूर्ति  ने नि रंतर सुधार, तकनीकी नवाचार और ज्ञान 
साझाकरण के माध्यम से सार्वजनिक जवाबदेही को मजबूत 
करने के लिए संस्था की प्रतिबद्धता की पुष्टि की। उन्होंन� 
चार मूलभूत स्तंभो ंकी रूपरेखा प्रस्तुत की।

संस्था के चल रहे परिवर्तन का मार्गदर्शन करना: हितधारक 
सहभागिता, डिजिटल परिवर्तन, विकसित भारत 2047 के 
साथ संरेखण और क्षमता निर्माण।

हितधारक सहभागिता के अंतर्गत, श्री के संजय मूर्ति ने इस 
बात पर प्रकाश डाला कि संस्था पूर्व-लेखापरीक्षा सहभागिता 
सहित साझेदारो ंके साथ निरंतर संवाद के माध्यम से सहयोग 
को मजबूत कर रही है। सार्वजनिक वि त्त संबंधी आंकड़े 
अब सुलभ प्रारूपो ंमें उपलब्ध कराए जा रहे हैं, और विद्यु त, 
शहरी वि कास और पंचायती राज जैसे प्रमुख क्षेत्रों  तक 
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पहुंच का विस्तार किया जाएगा। सीएजी ने यह भी बताया 
कि एकीकृत वित्तीय प्रबंधन प्रणाली (आईएफएमएस) जैसे 
क्षैतिज लेखापरीक्षाओ ंसे प्राप्त अच्छी प्रथाओ ंऔर सुधार के 
क्षेत्रों को उजागर करते हुए प्रमुख निष्कर्ष और सिफारिशें 
प्रबंधन पत्रों के माध्यम से भारत सरकार के साथ साझा की 
जा रही हैं। सीएजी ने शि क्षाविदो ंऔर शोधकर्ताओ ं तक 
पहुंचने के लिए संगोष्ठियो ंके आयोजन में आईसीएसएसआर 
के साथ साझेदारी पर प्रकाश डाला।

डिजिटल ट्रांसफॉर्मेशन के अंतर्गत, सीएजी ने रिमोट और 
हाइब्रिड ऑडिट की ओर एक महत्वपूर्ण बदलाव पर प्रकाश 
डाला, जिसमें फील्ड वर्क  से पहले ऑडिट किए जाने वाले 
संस्थानो ंके डेटाबेस की अनिवार्य डेस्क समीक्षा शामिल है 
ताकि अनियमितताओ ंकी पहचान की जा सके और लक्षित 
ऑडिट सुनिश्चित कि या जा सके। उन्होंन� सीएजी-कनेक्ट 
पोर्टल के शुभारंभ की घोषणा की, जो लगभग 10 लाख 
ऑडिट कि ए जाने वाले संस्थानो ं को ऑडिट कार्यालयो ं
से वास्तविक समय में जोड़ने वाला एक सुगम डिजि टल 
प्लेटफॉर्म है। उन्होंन� सीएजी-एलएलएम के विकास के बारे 
में भी जानकारी दी, जो स्वदेशी रूप से निर्मि त एक लार्ज 
लैंग्वेज मॉडल है जि सका उद्देश्य संस्थागत ज्ञान का लाभ 
उठाना और एआई-संचालित ऑडिट वि श्लेषण को सक्षम 
बनाना है।

विकसित भारत 2047 के साथ तालमेल पर बोलते हुए, श्री 
के संजय मूर्ति  ने कहा कि  संगठन ने वि कसित भारत के 
राष्ट्री य मि शन के सहायक के रूप में कार्य करने के लिए 
अपनी लेखापरीक्षा प्राथमिकताओ ंको पुनर्व्यवस्थित कि या 
है, जिसमें शहरी स्थानीय सरकारो ंके प्रदर्शन का आकलन 
करने और 100 प्रमुख शहरो ं में जीवन की सुगमता का 
मूल्यांकन करने पर ध्या न कें द्रित कि या गया है। इसके 
बाद, लघु एवं मध्यम उद्यमो ं (एमएसएमई) और स्टार्टअप 
पर वि शेष ध्या न देते हुए, व्या पार करने में सुगमता पर 
लेखापरीक्षा की जाएगी, ताकि प्रक्रिया एकीकरण, शिकायत 

निवारण और उपयोगकर्ता अनुभव जैसे महत्वपूर्ण सहायक 
कारको ं का आकलन कि या जा सके और यह सुनिश्चित 
किया जा सके कि सुधारो ंसे उद्यमियो ंको ठोस लाभ प्राप्त 
हो।ं

उपराष्ट्र पति श्री सी पी राधाकृष्णन, 16 नवंबर, 2025  को नई दिल्ली 
में सीएजी मुख्यालय के ऑडिट दिवस का उदघाटन करते हुए  

क्षमता निर्मा ण के स्तंभ पर जोर देते हुए, सीएजी ने 
आईटी ऑडिट के लिए डेटा साइंस, आर्टिफिशि यल 
इंटेलिजेंस और साइबर सुरक्षा  में अत्याधुनिक प्रशिक्षण 
पहलो ं के माध्यम से भविष्य के लिए तैयार कार्यबल के 
विकास पर बल दि या। उन्होंन� एआई चैंप�ियंस के रूप 
में युवा अधिकारियो ं के एक समर्पित समूह के गठन के 
बारे में जानकारी दी, जो नवीन, एआई-आधारित ऑडिट 
परियोजनाओं का नेतृत्व कर रहे हैं। संगठन के 40,000 
से अधिक अधिकारियो ं और कर्मचारियो ं के कार्यबल 
की शक्ति को पहचानते हुए, उन्होंन� कहा कि  उनका 
व्यावसायिकता, समर्पण और रचनात्मकता संस्था  की 
सबसे बड़ी संपत्ति बनी हुई है।
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सीएजी श्री के संजय मूर्ति 16 नवंबर, 2025  को नई दिल्ली में 
ऑडिट दिवस के अवसर पर अपने उद्गार व्यक्त करते हुए 

श्री मूर्ति ने अपने संबोधन का समापन सीएजी के इस संकल्प 
की पुष्टि करते हुए किया कि वह केवल अतीत के रिकॉर्ड की 
जांच करने वाला संस्थान नही ं होगा, बल्कि शासन में एक 
दूरदर्शी भागीदार होगा।

ऑडिट दि वस समारोह में कई कार्यक्रम आयोजित कि ए 
गए, जिनमें सीएजी के नवाचार और उत्कृष्ट ता पुरस्कारो ंका 
वितरण, ऑडिटिग के लिए एआई तकनीक में हाल ही में शुरू 
की गई नई पहलो ंपर तकनीकी प्रस्तुतियाँ और ऑडिटिग में 
सुधार लाने के उद्देश्य से नए सॉफ़्टवेयर का शुभारंभ शामिल 
था।

सीएजी  श्री के संजय मूर्ति , 16 नवंबर, 2025  को नई दिल्ली में 
ऑडिट दिवस के अवसर पर उपराष्ट्र पति  श्री सीपी राधाकृष्णन 
को स्मृति चिन्ह भेंट करते हुए ।  साथ में  उपनियंत्रक एवं 

महालेखापरीक्षक गण सर्वश्री सुबीर मलिक, जयंत सिन्हा एवं के 
एस सुब्रमण्यम

हितधारको ं के साथ संवाद स्थापित करना और संगठन 
के भीतर सीखने की क्ष मताओ ं को बढ़ाना। सीएजी द्वारा 
मायभारत पोर्टल के माध्यम से आयोजित राष्ट्री य ऑनलाइन 
निबंध लेखन प्रतियोगिता के वि जेताओ ंको इस अवसर पर 
सम्मानित किया गया। श्री भास्कर कुमार और मास्टर अद्वैत 
सजीव को प्रतियोगिता की हिदी और अंग्रेजी श्रेणियो ंमें प्रथम 
पुरस्कार से नवाजा गया।

पांच एआई चैंप�ियंस ने अपने द्वारा शुरू की गई पांच पायलट 
एआई परियोजनाओ ं का प्रदर्शन करके दि खाया कि  कैसे 
एआई का उपयोग परिचालन दक्षता और लेखापरीक्षा  एवं 
लेखांकन कार्यों में अधिक प्रभाव डालने के लिए कि या जा 
सकता है।

सीएजी ने 32वें लेखा सामान्य सम्मेलन का समापन किया, जिसमें उत्कृष्ट ता के नए कें द्र 
और उन्नत डेटा कें द्रित लेखापरीक्षाओ ंके साथ एक परिवर्तनकारी मार्ग प्रशस्त किया गया।

सीएजी श्री के संजय मूर्ति ने 18.11.25 को नई दिल्ली में आयोजित महालेखाकारो ंके  
सम्मेलन को संबोधित किया।
भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (सीएजी) कार्यालय 
ने आज नई दिल्ली में अपने 32वें महालेखाकार सम्मेलन का 

समापन कि या। दो दि वसीय इस उच्च स्तरीय सम्मेलन में 
भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा विभाग (आईए एंड एडी) के 
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सभी वरिष्ठ प्रबंधन अधिकारी एक साथ आए, जिनमें देश भर 
से 100 से अधिक महालेखाकार और विभागाध्यक्ष शामिल 
थे।

“परिवर्तन का नेतृत्व करना और मूल्यों  की पुष्टि  करना: 
विश्वास, नवाचार, स्थि रता, जवाबदेही” वि षय पर आयोजित 
सम्मेलन ने भारत में सार्वजनिक लेखापरीक्षा  के लिए एक 
निर्णायक, भविष्योन्मुखी एजेंडा निर्धारित किया।

के. श्रीनाथ रेड्डी, जिन्होंन� ‘भारत में सार्वजनिक स्वास्थ्य’ विषय 
पर मुख्य भाषण दिया, और श्री सौरभ के. ति वारी कैबिनेट 
सचिवालय के अतिरिक्त सचिव ने ‘प्रत्यक्ष लाभ हस्तांतरण’ 
पर एक सत्र का नेतृत्व कि या, जो जटिल शासन संबंधी 
चुनौतियो ंसे निपटने के लिए संस्था के सहयोगात्मक दृष्टिकोण 
को दर्शाता है। अपने समापन भाषण में, भारत के सीएजी श्री 
के. संजय मूर्ति ने संस्था के लिए एक दृष्टिकोण प्रस्तुत किया, 
जिसमें संस्था को डेटा-संचालित, तकनीकी रूप से उन्नत 
और दूरदर्शी भागीदार के रूप में विकसित भारत 2047 की 
दिशा में राष्ट्र की यात्रा में योगदान देने की बात कही गई।

संस्थागत सुदृढ़ीकरण: हैदराबाद में उत्कृष्ट ता का एक 
नया कें द्र

संस्था की भावी रणनीति का एक प्रमुख आधार वि शेषज्ञता 
पर नए सि रे से ध्या न कें द्रित करना है। सम्मेलन में एक 
महत्वपूर्ण  घोषणा हैदराबाद में वित्ती य लेखापरीक्षा  के 
लिए एक उत्कृष्ट ता कें द्र की स्थापना थी। इस राष्ट्री य कें द्र 
को वित्ती य लेखापरीक्षा के क्षेत्र में नवाचार, अनुसंधान और 
व्यावसायिक वि कास में अग्रणी बनाने की परिकल्पना की 
गई है।

यह कें द्र वैश्विक सर्वोत्तम प्रथाओ ंके लिए एक इनक्यूबेटर 
के रूप में कार्य करेगा, उन्नत कौशल को बढ़ावा देगा 
और विभाग भर में उच्च गुणवत्ता वाली वित्तीय लेखापरीक्षा 
पद्धतियो ं के मानकीकरण को गति  प्रदान करेगा। यह 
महत्वपूर्ण  संस्थागत नि वेश राजकोषीय विश्वा स और 
पारदर्शिता की नीवं को मजबूत करने की दि शा में एक 
प्रत्यक्ष प्रतिबद्धता है। एक समर्पित कें द्र बनाकरउत्कृष्ट ता 

का कें द्र, सीएजी संस्था सर्वोच्च लेखापरीक्षा संस्था के रूप में 
अपनी भूमिका को मजबूत कर रही है, यह सुनिश्चित करते 
हुए कि इसकी कार्यप्रणाली न केवल इस क्षेत्र में उत्कृष्ट ता के 
लिए वैश्विक मानको ंको पूरा करती है बल्कि उन्हें स्थापित 
भी करती है।

शोध और अकादमिक सहयोग को बढ़ावा देने की दिशा में 
एक कदम बढ़ाते हुए, सम्मेलन ने भारतीय सामाजिक विज्ञान 
अनुसंधान परिषद (ICSSR) के सहयोग से कार्यान्वित की 
जाने वाली एक नई शोध पुरस्कार योजना का भी अनावरण 
किया। इस रणनीतिक पहल का उद्देश्य सार्वजनिक वि त्त 
और जवाबदेही के क्षेत्र में उच्च  गुणवत्ता  वाले शोध को 
प्रोत्साहित करना है। ये पुरस्कार चार प्रमुख विषयगत क्षेत्रों 
पर कें द्रित होगें, जिनका उद्देश्य व्यावहारिक अंतर्दृष्टि उत्पन्न 
करना और सार्वजनिक लेखापरीक्षा के सैद्धांतिक आधार को 
मजबूत करना है।

सीएजी श्री  के संजय मूर्ति  18-11-2025 को नई दि ल्ली  में 
महालेखाकार सम्मेलन को संबोधित करते हुए

डेटा आधारित ऑडिट और कृत्रिम बुद्धिमत्ता के माध्यम 
से ऑडिट की पुनर्क ल्पना करना 

इस सम्मेलन ने डेटा और कृत्रिम बुद्धिमत्ता की पूरी क्षमता का 
उपयोग करके लेखापरीक्षा पद्धतियो ंमें क्रांतिकारी बदलाव 
लाने की दि शा में एक रणनीतिक मोड़ का संकेत दि या। 
नेतृत्व ने लेखापरीक्षा और लेखा कार्यों के बीच की बाधाओ ंको 
दूर करने का स्पष्ट निर्देश जारी किया, और विभाग के लेखा 
कार्यालयो ंको अमूल्य वित्तीय डेटा का खजाना माना। इसका 



117जुलाई-दिसम्बर 2025

उद्देश्य लेखापरीक्षा और लेखा के बीच की सीमा को एक 
निर्बाध सेतु में बदलना है, जिससे लेखापरीक्षा टीमें वाउचर, 
प्रतिबंध और चालान सहित बारीक डेटा का व्यवस्थित रूप 
से उपयोग कर सकें ।

सम्मेलन में स्व देशी रूप से निर्मि त लार्ज  लैंग्वेज मॉडल 
(सीएजी-एलएलएम) के वि कास और ऑडिटिग में एआई 
के उपयोग से जुड़े  अग्रणी परियोजनाओ ं पर भी प्रकाश 
डाला गया। यह केवल स्वचालन के बारे में नही ं है; यह 
भविष्यसूचक अंतर्दृष्टि प्राप्त करने, वि संगतियो ंकी पहचान 
करने और अभूतपूर्व सटीकता के साथ जोखिम मूल्यांकन 
करने के लिए एआई का लाभ उठाने के बारे में है। गहन डेटा 
तालमेल को एआई-संचालित वि श्लेषण के साथ मि लाकर, 
सीएजी अधिक प्रभावी, अधिक कें द्रित और साक्ष्य-आधारित 
ऑडिट करने के लिए खुद को तैयार कर रहा है।

परिवर्तन का नेतृत्व करना, मूल्यों  की पुष्टि करना: राष्ट् रीय 
प्राथमिकताओ ंके प्रति एक नवीकृत प्रतिबद्धता 

संस्थागत उत्कृष्ट ता और तकनीकी नवाचार के ये 
परिवर्तनकारी स्तंभ सम्मेलन के समग्र विषय में सहजता से 
समाहित हैं। डेटा और एआई का गहन अध्ययन नवाचार 
की दूरदर्शी भावना को दर्शाता है, जबकि लेखापरीक्षाओ ंमें 
पर्यावरण, सामाजिक और शासन (ईएसजी) मानदंडो ं को 
एकीकृत करने पर नए सिरे से ध्यान कें द्रित करना स्थिरता 
के प्रति प्रतिबद्धता को रेखांकित करता है।

ये पहलें अपने आप में कोई लक्ष्य नही ंहैं, बल्कि इनका उद्देश्य 
सुशासन के प्रमुख प्रवर्तक और राष्ट्री य प्रा थमिकताओ ंको 
प्राप्त करने में एक विश्वसनीय भागीदार के रूप में संस्था की 
भूमिका को मजबूत करना है। भविष्य के लेखापरीक्षाओ ंमें 
जीवन की सुगमता, व्यापार करने की सुगमता और मूलभूत 
साक्षरता एवं संख्या ज्ञान (एफएलएन) जैसे नागरिक-कें द्रित 
क्षेत्रों  पर ध्या न कें द्रित कि या जाएगा, ताकि  यह सुनिश्चित 
किया जा सके कि सार्वजनिक नीतियो ंके लाभ उनके लक्षित 
लाभार्थियो ं तक पहुंचें। इसके अतिरिक्त, वि भाग स्वायत्त 
निकायो ंकी क्ष मता निर्मा ण और लेखापरीक्षा की नि गरानी 
को बढ़ाने के लिए एक व्यापक मूल्यांकन मैट्रिक्स विकसित 
करने के प्रयासो ंका नेतृत्व कर रहा है।

निष्कर्षतः , 32वां लेखा महालेखाकार सम्मेलन एक निर्णायक 
क्षण है। विश्वास, जवाबदेही और सार्वजनिक सेवा के मूल्यों 
पर आधारित यह संस्था अब डेटा-संचालित प्रौद्योगिकियो,ं 
एआई-सक्षम अंतर्दृष्टियो ंऔर विशिष्ट दक्षताओ ंमें साहसिक 
प्रगति कर रही है। नागरिको ंके हित में महत्वपूर्ण परिणामो ं
पर विशेष ध्यान देते हुए, सीएजी एक गतिशील और भविष्य 
के लिए तैयार लेखापरीक्षा संस्था होने की अपनी प्रतिबद्धता 
की पुष्टि करता है, जो न केवल सार्वजनिक संसाधनो ंकी रक्षा 
करती है, बल्कि वि कसित भारत 2047 की दि शा में एक 
पारदर्शी, कुशल और समावेशी शासन प्रणाली के निर्माण में 
सक्रिय रूप से योगदान देती है।

सीएजी ने एलबीएसएनएए में सिविल सेवा अधिकारी प्रशिक्षुओ ंको संबोधित किया

सीएजी श्री संजय मूर्ति ने युवा सिविल सेवको ंके लिए भारत 
को विकसित भारत बनाने में योगदान देने हेतु तीन स्तंभो ंकी 
रूपरेखा प्रस्तुत की।

भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक ने 21 नवंबर 
2025 की शाम  मसूरी स्थित एलबीएसएनएए में आयोजित 

100वें कॉमन फाउंडेशन कोर्स  में वि कसित भारत वि षय 
पर व्याख्यान दिया। श्री के संजय मूर्ति ने अपने संबोधन की 
शुरुआत में विभि न्न क्षेत्रों में शासन को आकार देने में युवा 
सिविल सेवको ं की महत्वपूर्ण  भूमिका पर प्रकाश डाला। 
उन्होंन� तीन प्रमुख स्तंभो ंकी रूपरेखा प्रस्तुत की – पहुंच 
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का वि स्तार करना, डेटा-आधारित शासन को बढ़ावा देना 
और वित्तीय प्रबंधन में संस्थागत परिपक्वता को सुदृढ़ करना। 
इन विचारो ंको सुगम बनाने के लिए उन्होंन� शिक्षा क्षेत्र और 
राष्ट्री य स्तर की सहयोगात्मक पहलो ंसे व्यावहारिक उदाहरण 
प्रस्तुत किए।

सीएजी ने भारत भर के संस्थानो ंको प्रीमियम अकादमिक 
पत्रिकाओ ंतक मुफ्त पहुंच प्रदान करने के महत्वपूर्ण सुधार 
के माध्यम से पहुंच की अवधारणा को विस्तार से समझाया। 
पहले जहां अलग-अलग वि भाग एक राष्ट्र  एक सदस्यता 
के अंतर्गत  स्व  तंत्र रूप से बातचीत करते थे, जि सके 
परिणामस्वरूप उच्च लागत और सीमित पहुंच होती थी, वही ं
शिक्षा  मंत्रालय के नेतृत्व में एक समेकित राष्ट्री य वार्ता  के 
माध्यम से अब 5,000 से अधिक संस्थान 13,000 से अधिक 
पत्रिकाओ ंतक पहुंच बना सकते हैं, जिससे प्रति माह लगभग 
एक करोड़ डाउनलोड हो रहे हैं, जबकि पहले यह प्रति वर्ष 
1 करोड़ डाउनलोड थे। उन्होंन� इस बात पर जोर दिया कि 
यह दर्शाता है कि एकीकृत प्रयास अवसरो ंको किस प्रकार 
व्यापक रूप से बढ़ाते हैं, विशेष रूप से कम संसाधनो ंवाले 
राज्य  कॉलेजो ं के लिए, और युवा अधिकारियो ं से अपने 
प्रशासनिक कार्यों  में सहयोगात्मक दृष्टिकोण अपनाने का 
आग्रह किया। उन्होंन� बड़े पैमाने पर और सामूहिक खरीद 
की परिवर्तनकारी शक्ति पर जोर देने के लिए उजाला 
एलईडी बल्ब पहल का उदाहरण भी दिया।

दूसरे विषय पर चर्चा करते हुए, श्री के संजय मूर्ति ने समझाया 
कि डेटा-आधारित शासन किस प्रकार संस्थागत जवाबदेही 
और सुधार को बढ़ाता है। उन्होंन� कहा कि  यद्यपि  कई 
भारतीय संस्थान शुरू में क्यूएस और टाइम्स हायर एजुकेशन 
जैसी वैश्विक रैं क�िग में भाग लेने से हि चकिचाते थे, लेकिन 
अंततः  उनकी भागीदारी से अनुसंधान की गुणवत्ता, रोजगार 
के अवसर, लैंग�िक प्रतिनिधित्व और एसडीजी से संबंधित 
प्रदर्शन के बारे में महत्वपूर्ण जानकारी प्राप्त हुई। उन्होंन� ऐसे 
उदाहरण दिए जहां व्यवस्थित डेटा संग्रह, नियोक्ताओ ंतक 
बेहतर पहुंच और बेहतर दस्तावेज़ीकरण ने वि श्वविद्यालयो ं
को वैश्विक रैं क�िग में उल्लेखनीय वृद्धि करने में सक्षम बनाया। 

इस प्रकार के डेटासेट—चाहे राष्ट्री य नि कायो,ं मंत्रालयो ंया 
वैश्विक संस्थानो ंद्वारा तैयार किए गए हो—ंप्रशासको ंके लिए 
कमियो ं का पता लगाने, हस्तक्षेपो ं की योजना बनाने और 
विभिन्न क्षेत्रों में प्रगति की निगरानी करने के लिए आवश्यक 
उपकरण के रूप में कार्य करते हैं।

तीसरे स्तंभ पर चर्चा करते हुए, सीएजी ने मजबूत संस्थागत 
वित्तीय अनुशासन और नि वेश-तत्परता की आवश्यकता 
पर जोर दि या। उन्होंन� कहा कि  भारत के शि क्षा  और 
स्वास्थ्य क्षेत्रों  को पर्याप्त पंूजी की आवश्यकता है, और 
हालांकि व्यवहार्यता-अंतर वि त्तपोषण और पंूजी जुटाने के 
अवसर जैसी व्यवस्थाएं मौजूद हैं, फिर भी कई संस्थान इन 
आवश्यकताओ ंको पूरा करने में विफल रहते हैं।

कमजोर लेखांकन पद्धतियो,ं संपत्ति  रजिस्टरो ं के खराब 
रखरखाव और पुराने वित्ती य प्रणालियो ं के कारण लाभ 
में कमी आई है। उन्होंन� युवा अधिकारियो ं को वित्ती य 
पारदर्शिता बढ़ाने, खातो ं का उचित रखरखाव सुनिश्चित 
करने और वित्तपोषण के अवसरो ंका लाभ उठाने के लिए 
मजबूत संस्थागत संरचनाएं बनाने के लिए प्रोत्साहित किया।

भारत के सीएजी श्री के संजय मूर्ति एलबीएसएनएए मसूरी में प्रशासनिक 
सेवा के प्रशिक्षु  अधिकारियो ंको संबोधित करते हुए   

अपने समापन भाषण में, श्री के. संजय मूर्ति ने 660 प्रतिभागी 
अधिकारी प्रशिक्षुओ ं से सतत वि कास, सेवा वि तरण या 
नियामक सुधारो ं जैसे छ ोटे, ईमानदार प्रशासनिक कार्यों 
के परिवर्तनकारी प्रभाव को समझने का आग्रह कि या। 
उन्होंन� इस बात पर प्रकाश डाला कि राष्ट्री य सतत विकास 
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लक्ष्यों  से संबंधित हस्तक्षेपो ं ने 2015-2070 के बीच संचयी 
उत्सर्जन में 23% की उल्लेखनीय कमी लाने में योगदान दिया 
है, जो बि ना कि सी नीति के परिदृश्य की तुलना में अधिक 
है। यह दर्शाता है कि  कैसे नि रंतर सामूहिक प्रयास ठोस 
राष्ट्री य परिणाम देते हैं। उन्होंन� युवा अधिकारियो ंको विनम्र 
रहने, नागरिको ं के लिए सुलभ रहने, अनुभवी सहकर्मियो ं
के ज्ञान को ग्र हण करने और पारदर्शिता और जनविश्वास 
में बाधा डालने वाली अनावश्यक प्रशासनिक अड़चनो ंको 
दूर करने के लिए प्रतिबद्ध रहने की सलाह दी। उन्होंन� उन्हें 
याद दिलाया कि उनकी सत्यनिष्ठा, सक्षमता और सीखने की 
तत्परता ही अंततः  उनके द्वारा प्रदान किए जाने वाले शासन 
की गुणवत्ता निर्धारित करेगी।

भारत के सीएजी श्री के संजय मूर्ति एलबीएसएनएए मसूरी में प्रशासनिक 
सेवा के प्रशिक्षु  अधिकारियो ंकी सभा को संबोधित करते हुए   

अपने औपचारिक संबोधन के बाद, सीएजी ने अधिकारी 
प्रशिक्षुओ ं के साथ एक संवादात्मक प्रश्नोत्तर सत्र में भाग 
लिया। उन्होंन� धैर्यपूर्वक और स्पष्टता से प्रश्नों के उत्तर दिए 
और भारत सरकार द्वारा विभि न्न क्षेत्रों में नए आईआईटी, 
एनआईटी और आईआईएम की स्थापना के माध्यम से देश 
के उच्च शिक्षा और अनुसंधान तंत्र को विस्तारित करने के 
निरंतर प्रयासो ंपर बल दिया। उन्होंन� कहा कि इन संस्थानो ं
का उद्देश्य न केवल गुणवत्तापूर्ण शि क्षा  की बढ़ती मांग 
को पूरा करना है, बल्कि उभरते और बहुविषयक क्षेत्रों में 
अनुसंधान क्षमता को मजबूत करना और शैक्षणिक संस्थानो ं

और उद्योग के बीच गहन समन्वय को बढ़ावा देना भी है। 
उन्होंन� कहा कि  यह वि स्तार नवाचार-संचालित, वैश्विक 
स्तर पर प्रतिस्पर्धी  संस्थानो ं के निर्मा ण की व्या पक दृष्टि 
के अनुरूप है, जो भारत की वि कास प्रा थमिकताओ ंका 
समर्थन करने में सक्षम हैं।

भारत के सीएजी श्री के संजय मूर्ति एलबीएसएनएए मसूरी की संयुक्त 
निदेशक सुश्री सौजन्या से स्मृति चिन्ह प्राप्त करते हुए   

श्री के संजय मूर्ति ने 100वें खेल महोत्सव का भी उद्घाटन 
किया।वांकॉमन फाउंडेशन कोर्स  के उद्घाटन के दौरान, 
उन्होंन� खेल महोत्सव की भावना पर प्﻿र काश डालते हुए 
कहा कि  यह केवल एक खेल आयोजन नही ं है, बल्कि 
अधिकारी प्रशिक्षुओं के बीच एकता, अनुशासन और 
सामूहिक ऊर्जा का उत्सव है। उन्होंन� इस बात पर बल दिया 
कि खेलो ंमें भाग लेने से नि ष्पक्ष खेल भावना, ईमानदारी, 
सौहार्द  और आपसी सम्मान जैसे मूल्य वि कसित होते हैं , 
जो प्रत्येक सरकारी कर्मचारी के लिए आवश्यक हैं। उन्होंन� 
आगे कहा कि  खेल मानसिक अनुशासन, एकाग्रता और 
दृढ़ संकल्प को बढ़ावा देते हैं , जो लोक सेवा में नेतृत्व के 
लिए मूलभूत गुण हैं। विविध भागीदारी की सराहना करते 
हुए, उन्होंन� कहा कि खेल महोत्सव अंतर-हाउस सहयोग, 
स्वस्थ प्रतिस्पर्धा और प्रतिभागियो ंके बीच खेल प्रतिभा की 
पहचान और उसे प्रोत्साहित करने के लिए एक सार्थक मंच 
प्रदान करता है।
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श्री मूर्ति ने सुदृढ़ प्राकृतिक संसाधन लेखा तैयार करने के लिए सहयोग की आवश्यकता 
पर जोर दिया।

भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (एनआरए) ने सुदृढ़ 
प्राकृतिक संसाधन लेखा-जोखा तैयार करने के लिए सभी 
हितधारको ंके बीच सहयोग की आवश्यकता पर बल दिया है। 
इससे देश में उपयुक्त नीति निर्माण के लिए विभिन्न मंत्रालयो ं
को बहुमूल्य मार्गदर्शन प्राप्त हो सकेगा। श्री के. संजय मूर्ति 
दिनांक 24 नवंबर 2025 को नई दिल्ली में “भारत में प्राकृतिक 
संसाधन लेखांकन” (एनआरए) पर आयोजित आधे दि न 
की कार्यशाला को संबोधित कर रहे थे। भारत के नि यंत्रक 
एवं महालेखापरीक्षक कार्यालय के सरकारी लेखा मानक 
सलाहकार बोर्ड (जीएएसएबी) द्वारा आयोजित इस कार्यशाला 
में भारत सरकार के कई मंत्रालयो/ंविभागो ं जैसे सांख्यिकी 
एवं कार्यक्रम कार्यान्वयन मंत्रालय, खान मंत्रालय, जल शक्ति 
मंत्रालय, वन मंत्रालय, भूमि संसाधन मंत्रालय, पृथ्वी एवं विज्ञान 
मंत्रालय, कोयला मंत्रालय आदि के प्रतिनिधियो ंने भाग लिया। 
सतत विकास, पर्यावरण संरक्षण और अंततः  हरित जीडीपी 
को मापने की आवश्यकता पर बढ़ते वैश्विक ध्यान को ध्यान में 
रखते हुए कार्यशाला का आयोजन किया गया था। एनआरए 
देश के सतत आर्थिक वि कास में प्रा कृतिक संसाधनो ं द्वारा 
निभाई जाने वाली महत्वपूर्ण भूमिका को मान्यता देता है। यह 
हमारे सतत विकास लक्ष्यों के अनुरूप, प्राकृतिक पर्यावरण 
के विभिन्न घटको ंऔर देश की आर्थिक प्रगति के बीच घनिष्ठ 
अंतर्संबंध को दर्शाता है।

इस अवसर पर बोलते हुए, उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
(सरकारी लेखा) और अध्यक्ष (जीएएसएबी) श्री जयंत सि न्हा 
ने देश में प्राकृतिक संसाधन लेखा तैयार करने में 2019 से 
जीएएसएबी की प्रगति पर प्रकाश डाला। श्री सौरभ गर्ग, सचिव, 
सांख्यिकी एवं कार्यक्रम कार्यान्वयन मंत्रालय ने अंतरराष्ट्री य 
मानको ंके अनुरूप प्राकृतिक संसाधनो ंके लेखांकन के लिए 
सांख्यिकी एवं कार्यक्रम कार्यान्वयन मंत्रालय में किए जा रहे 
कार्यों पर प्रकाश डाला और प्राकृतिक संसाधन लेखांकन के 
लिए एक सहमत ढांचा तैयार करने, इसे बेंचमार्क  से जोड़ने 
और समय-सीमा निर्धा रित करने की आवश्यकता पर बल 
दिया।

दिनांक 24-11-2025 को नई दिल्ली में  प्राकृतिक संसाधन लेखांकन पर 
आयोजित एक कार्यशाला में उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक श्री जयंत 

सिन्हा सीएजी श्री के संजय मूर्ति का स्वागत करते हुए  

मिस्र के राजदूत ने शासन और लेखापरीक्षा में बेहतर सहयोग के लिए अपने दृष्टिकोण 
पर प्रकाश डाला।

सीएजी ने डिजिटल ऑडिट और गवर्नेंस में दक्षिण-दक्षिण सहयोग के महत्व पर जोर दिया।

भारत में मि स्र के राजदूत महामहिम श्री  कामेल जायद 
गलाल ने दि नांक 25 नवंबर 2025 को  अंतर्राष्ट्री य सूचना 

प्रणाली और लेखापरीक्षा कें द्र (आईसीआईएसए) का दौरा 
किया।  यह आयोजन डिजि टल सार्वजनिक अवसंरचना 
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(डीपीआई) के लेखापरीक्षा पर 166वें अंतर्राष्ट्री य प्रशिक्षण 
कार्यक्रम का हि स्सा था।भारत सरकार के वि देश मंत्रालय 
के भारतीय तकनीकी एवं आर्थिक सहयोग (आईटीईसी) 
कार्यक्रम के अंतर्गत आईसीआईएसए द्वारा आयोजित इस 
तीन सप्ताह के कार्यक्रम में 26 देशो ंके 28 प्रतिभागियो ंने 
भाग लिया ।

इस कार्यक्रम के लिए मि स्र को थीम देश के रूप में 
नामित कि या गया था, जि ससे प्रतिभागियो ंको मि स्र के 
इतिहास, संस्कृति , शासन प्रणाली, सार्वजनिक क्षेत्र की 
प्रणालियो ंऔर लेखापरीक्षा पद्धतियो ंको समझने का एक 
कें द्रित अवसर मिला। राजदूत ने समकालीन लेखापरीक्षा 
तकनीको ंऔर डिजि टल शासन में भारत के नेतृत्व की 
सराहना की, विशेष रूप से नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
द्वारा डेटा विश्लेषण और प्रौद्योगिकी-आधारित पर्यवेक्षण 
के अभिनव उपयोग की। उन्होंन� बताया कि मि  स्र इन 
विकासो ंसे प्रेरित है क्योंक�ि वह अधिक प्रभावी और खुले 
सार्वजनिक वित्त प्रबंधन की ओर अपने स्वयं के बदलाव 
को गति  दे रहा है। उन्होंन� कहा, “हमारे देशो ं के बीच 
द्विपक्षीय समझौते और   सहयोग की अपार संभावनाएं 
हैं।” 

अपने संबोधन में आईसीआईएसए के महानिदेशक श्री 
मोहंती ने सीमित संसाधनो ंवाले देशो ं के बीच डिजि टल 
शासन में सुधार लाने में अंतरराष्ट्री य सहयोग की महत्वपूर्ण 
भूमिका पर जोर दिया। उन्होंन� बताया कि 1979 से भारत 
के सीएजी ने विश्वव्यापी प्रशिक्षण कार्यक्रमो ंके माध्यम से 
154 देशो ंके 6,000 से अधिक लोगो ंको प्रशिक्षित किया 
है। उन्होंन� दावा कि या कि  ये कार्यक्रम वैश्विक स्तर पर 
सार्वजनिक लेखापरीक्षा और शासन क्ष मता को मजबूत 
करने के लिए भारत की निरंतर प्रतिबद्धता को दर्शाते हैं। 
श्री मोहंती ने इस बात पर बल दि या कि दक्षिण-दक्षिण 
सहयोग अत्यंत महत्वपूर्ण  है क्योंक�ि  वैश्विक दक्षिण के 
देशो ंकी विकास संबंधी परिस्थितियाँ और चिताएँ समान 
हैं।

भारत में मिस्र के राजदूत श्री कमेल जायद गलाल एवं आईसीआईएसए के 
महानिदेशक श्री बी के मोहंती दिनांक 25-11-2025 को  166वें अंतर्राष्ट्री य 
प्रशिक्षण कार्यक्रम में नोएडा में  डीपीआई की लेखापरीक्षा  के अवसर पर 
प्रतिभागियो ंके साथ

आईसीआईएसए में डिजि टल सार्वजनिक अवसंरचना के 
ऑडिट पर 166वां अंतर्राष्ट्री य प्रशिक्षण कार्यक्रम, डेटा 
प्रबंधन, गोपनीयता, साइबर सुरक्षा और वैश्विक सुरक्षा उपायो ं
पर चर्चा  के साथ-साथ, डिजि टल सार्वजनिक अवसंरचना 
के विकास, संरचना और संचालन को भी शामिल करता है। 
यह कार्यक्रम समावेशिता, पहुंच और सामाजिक प्रभाव के 
लिए डिजि टल सार्वजनिक अवसंरचना के ऑडिट का भी 
पता लगाता है, जिससे प्रतिभागियो ंको यह समझने में मदद 
मिलती है कि सार्वजनिक क्षेत्र में डिजिटल पारिस्थितिकी तंत्र 
की विश्वसनीयता, पारदर्शिता और उपयोगकर्ता-कें द्रितता का 
मूल्यांकन कैसे किया जा सकता है।

आईसीआईएसए के महानिदेशक श्री बी के मोहंती दिनांक 25-11-2025 
को  166वें अंतर्राष्ट्री य प्रशिक्षण कार्यक्रम में नोएडा में  डीपीआई की 
लेखापरीक्षा  पर भारत में  मिस्र के राजदूत श्री कमेल जायद गलाल का 

स्वागत करते हुए  
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राज्यों के सार्वजनिक वित्त पर सीएजी-आईसीएसआर का दूसरा सम्मेलन आयोजित 
हुआ।

सीएजी-आईसीएससीएसआर के चल रहे सहयोग कार्यक्रम 
के अंतर्गत, भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
कार्यालय (सीएजी) और भारतीय सामाजिक वि ज्ञान 
अनुसंधान परिषद (आईसीएससीएसआर) ने 15 दि संबर, 
2025 को नई दि ल्ली  में राज्यों  के सार्वजनिक वि त्त पर 
द्वितीय सीएजी-आईसीएससी संगोष्ठी का आयोजन किया। 
संगोष्ठी का विषय, ‘राज्यों का सार्वजनिक वित्त’, भारत की 
राजकोषीय संरचना और विकास पथ में राज्यों की महत्वपूर्ण 
भूमिका को दर्शाता है। नवंबर 2025 में अपने उद्घाटन 
सत्र के बाद, यह संगोष्ठी सीएजी-आईसीएससीएसआर के 
चल रहे सहयोग कार्यक्रम के अंतर्गत आयोजित की गई। 
मुख्य अतिथि नीति आयोग के उपाध्यक्ष श्री सुमन बेरी थे।

साक्ष्य आधारित सार्वजनिक वित्त प्रबंधन और नीति निर्माण 
में सुधार लाने के लिए श्री जयंत सि न्हा   उप नियंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक (सरकारी लेखा) और सरकारी लेखा 
मानक सलाहकार बोर्ड  (जीएएसएबी) के अध्यक्ष ने राज्यों 
में एकसमान, वि स्तृत और तुलनीय राजकोषीय आंकड़ों 
की आवश्यकता पर बल दि या। राज्यों  के सार्वजनिक 
वित्त पर दूसरे सीएजी-आईसीएससीएसआर संगोष्ठी 
में अपने संबोधन में, श्री सि न्हा  ने सीएजी के राज्य वि त्त 
प्रकाशन के महत्व पर जोर देते हुए इसे एक अभूतपूर्व 
परियोजना बताया, जि समें दस वर्षों की अवधि  में 28 
राज्यों के लेखापरीक्षित राजकोषीय आंकड़े  संकलित किए 
गए हैं। श्री सि न्हा  ने कहा, “यह प्रकाशन राज्य वि त्त पर 
लेखापरीक्षित और मानकीकृत जानकारी को एक साथ 
लाता है, जिससे राज्यों के बीच और समय के साथ सार्थक 
तुलना संभव हो पाती है।” उन्होंन� बताया कि  आंकड़े 
प्रत्येक राज्य की राजस्व जुटाने की क्षमता, व्यय के रुझान, 
ऋण और देनदारियो ंतथा बजट संतुलन में महत्वपूर्ण अंतर 

दर्शाते हैं। श्री सिन्हा ने राजकोषीय परिणामो ंमें विसंगतियो ं
की ओर ध्यान दि लाते हुए कहा कि  बदलते राजकोषीय 
वातावरण में सार्वजनिक वित्त प्रबंधन तकनीको,ं नीतिगत 
निर्णयो ं और आर्थिक क्ष मताओं में भि न्नता झलकती है। 
उन्होंन� कई राज्य-स्तरीय सर्वोत्तम प्रथाओं की सूची दी, 
जिन्हें  अन्य राज्य  भी अपना सकते हैं, वि शेषकर बजट 
निर्माण, लेखांकन में बदलाव और राजकोषीय रिपोर्टिंग 
जैसे क्षेत्रों में। श्री सिन्हा ने लेखांकन और रिपोर्टिंग मानको ं
के राज्य-दर-राज्य सामंजस्य पर ज़ोर दि या और सुसंगत 
वर्गीकरण तथा वि षय-शीर्ष स्त र की बारीकी के महत्व 
को रेखांकित कि या। उनके अनुसार, असंगत वर्गीकरण 
पारदर्शिता को कम करता है और राजकोषीय आंकड़ों के 
विश्लेषणात्मक मूल्य को सीमित करता है। अकादमिक 
समुदाय को संबोधित करते हुए, श्री सि न्हा  ने शि क्षाविदो ं
और वि द्वानो ं से तुलनात्मक और नीति-संबंधी शोध के 
लिए सीएजी का महत्वपूर्ण  आंकड़ो ं  का उपयोग करने 
का आग्रह कि या और दावा कि या कि गहन अकादमिक 
विश्लेषण लेखापरीक्षा परिणामो ंका समर्थन कर सकता है 
और राजकोषीय शासन को मजबूत कर सकता है। उन्होंन� 
कहा कि “सार्वजनिक वित्त डेटा केवल रिपोर्टों तक सीमित 
नही ं रहना चाहिए - इससे बहस, शोध और सुधार को 
बढ़ावा मिलना चाहिए।”

अपने मुख्य भाषण में, श्री सुमन बेरी ने वि कास के लक्ष्यों 
को प्राप्त करने में सामाजिक विज्ञान के महत्व पर प्रकाश 
डाला, वि शेष रूप से व्यवहार को प्रभावित करने और 
संस्थानो ंको मजबूत करने में। उन्होंन� कहा कि पिछले 20 
वर्षों में भारत के प्रभावशाली वि कास प्रदर्शन में कुशल 
राजकोषीय और आर्थिक प्रबंधन का योगदान रहा है। 
उन्होंन� इसकी आवश्यकता पर बल दिया।
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दूसरी सीएजी-आईसीएसएसआर संगोष्ठी के दौरान पैनल चर्चा

उन्होंन� वैश्विक बजट संबंधी चुनौतियो ं पर प्रकाश डालते 
हुए राज्यों  को अपने वि त्त का बुद्धिमानी से प्रबंधन करने 
के लिए प्रोत्साहित किया, विशेष रूप से विद्यु त क्षेत्र के वित्त, 
सार्वजनिक सेवा मूल्य निर्धा रण और पारदर्शिता जैसे क्षेत्रों 
में। उन्होंन� इस बात पर बल दि या कि स्पष्ट, सुसंगत और 
विश्वसनीय राजकोषीय आंकड़ों  से बेहतर निर्ण य लेने और 
संस्थागत विश्वसनीयता सुनिश्चित होती है। उन्होंन� यह भी कहा 
कि बेहतर प्रबंधन के लिए उत्कृष्ट मापन आवश्यक है, जिसमें 
सीएजी और नीति आयोग जैसे संगठन महत्वपूर्ण  भूमिका 
निभाते हैं।

संगोष्ठी का समापन शासन, अनुसंधान और नीति निर्माण के 
लिए वि श्वसनीय, लेखापरीक्षित और मानकीकृत राजकोषीय 
आंकड़ों के महत्व पर जोर देते हुए हुआ; भारत के वि कास 
के लिए राज्य-स्तरीय राजकोषीय पारदर्शिता के महत्व पर; 
और संवैधानिक जवाबदेही को अकादमिक अध्ययन से 
जोड़कर सीएजी-आईसीएससीएसआर सहयोग के माध्यम से 
राजकोषीय संघवाद को मजबूत करने पर जोर दिया गया।

इस संगोष्ठी में प्रमुख वक्ताओ ंमें तिरुवनंतपुरम स्थित विकास 
अध्ययन कें द्र के निदेशक प्रो. सी. वीरमणि; आईसीएसआर के 
सदस्य सचिव प्रो. धनंजय सिह; दिल्ली स्कू ल ऑफ इकोनॉमिक्स 
के निदेशक प्रो. राम सिह; 15वें वि त्त आयोग के सदस्य और 
नीति आयोग के विशिष्ट  फेलो डॉ. अनूप सि ह; और सीएजी 
(सरकारी लेखा) के उप निदेशक और जीएएसएबी के अध्यक्ष 
श्री जयंत सि न्हा शामिल थे। 26 राज्यों और दो कें द्र शासित 
प्रदेशो ंके 650 से अधिक विद्वानो,ं शोधकर्ताओ,ं संकाय सदस्यों 
और छात्रों ने इस कार्यक्रम के लिए बड़े उत्साह से पंजीकरण 
कराया। उन्होंन� कें द्रीय विश्वविद्यालयो,ं राज्य से संबद्ध संस्थानो,ं 
सरकारी वि त्त पोषित संस्थानो,ं आईसीएसआर द्वारा मान्यता 
प्राप्त संस्थानो,ं राष्ट्री य महत्व के संस्थानो ंऔर यूजीसी द्वारा 
मान्यता प्राप्त विश्वविद्यालयो ंका प्रतिनिधित्व किया। संगोष्ठी में 
लगभग 350 लोगो ंने व्यक्तिगत रूप से भाग लिया।

नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक ने आईआरएस के परिवीक्षाधीन अधिकारियो ंसे भारत 
के समावेशी और सतत विकास में सकारात्मक भूमिका निभाने का आग्रह किया।

भारतीय राजस्व सेवा (आयकर) अधिकारी प्रशिक्षुओ ंके 79वें 
बैच के प्रेरण प्रशिक्षण का औपचारिक उद्घाटन आज नागपुर 
स्थित राष्ट्री य प्रत्यक्ष कर अकादमी (एनएडीटी) में किया गया।

उद्घाटन समारोह में भारत के माननीय नि यंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक श्री  के. संजय मूर्ति  मुख्य अतिथि  के रूप 
में और मंुबई एवं नागपुर की प्रधान आयकर आयुक्त श्रीमती 
मालती   श्रीधरन विशिष्ट  अतिथि  के रूप में उपस्थित थी।ं 
इस अवसर पर आयकर विभाग और अन्य विभागो ंके वरिष्ठ 

अधिकारी भी मौजूद थे।

अधिकारी प्रशिक्षुओ ंको संबोधित करते हुए, माननीय सीएजी 
श्री  के. संजय मूर्ति  ने 79वें बैच को लोक सेवा में शामिल 
होने पर बधाई दी और राष्ट्र निर्मा  ण में आयकर वि भाग की 
महत्वपूर्ण  भूमिका पर प्रकाश डालते हुए कहा कि  भारत 
सरकार के राजस्व  का अधिकांश हि स्सा आयकर वि भाग 
से आता है। उन्होंन� क्षमता निर्मा ण में अनुकरणीय भूमिका 
निभाने के लिए एनएडीटी, इसके संकाय सदस्यों  और 
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कर्मचारियो ंकी सराहना की और पाठ्यक्रम सामग्री, बुनियादी 
ढांचे और प्रशिक्षण सुविधाओ ंके मामले में अकादमी को अन्य 
राष्ट्री य प्रशिक्षण संस्थानो ंके लिए एक मानदंड बताया। उन्होंन� 
अधिकारी प्रशिक्षुओ ंसे सकारात्मक, प्रतिबद्ध और समावेशी 
एवं सतत वि कास की दि शा में भारत की यात्रा  में अपनी 
महत्वपूर्ण भूमिका के प्रति सचेत रहने का आग्रह किया।

श्रीमती मालती   श्रीधरन ने अपने संबोधन में 1980 से 
अधिकारी प्रशिक्षुओ ंमें ईमानदारी, संवेदनशीलता, निष्पक्षता 
और तत्परता जैसे लोक सेवा के मूल मूल्यों को निरंतर रूप 
से विकसित करने के लिए एनएडीटी को बधाई दी। उन्होंन� 
आयकर वि भाग की कई नई पहलो ंपर प्रकाश डालते हुए 
कहा कि विभाग कुशल, प्रभावी और पारदर्शी कर प्रशासन 
प्राप्त करने के उद्देश्य से साहसिक सुधारो ंके माध्यम से राष्ट्र 
की बढ़ती आकांक्षाओ ं के साथ कदम मि लाकर चला है। 
उन्होंन� फेसलेस असेसमेंट और अपीलीय व्यवस्था में बदलाव 
पर जोर दिया, जो जबरन प्रवर्तन से स्वैच्छिक अनुपालन की 
ओर एक बदलाव का प्रतीक है, जिसमें करदाताओ ंको बाध्य 
करने के बजाय प्रोत्साहित करने पर अधिक जोर दिया गया 
है। उन्होंन� आयकर विभाग और लोक प्रशासन के अन्य क्षेत्रों 
में वरिष्ठ नेतृत्व भूमिकाओ ंकी चुनौतियो ंका सामना करने के 
लिए युवा अधिकारियो ंको तैयार करने में एनएडीटी के व्यापक 
प्रशिक्षण की महत्वपूर्ण भूमिका को भी रेखांकित किया।

सीएजी श्री के संजय मूर्ति दिनांक 17-12-2025 को नागपुर में 
आईआरएस प्रशिक्षुओ ंको संबोधित करते हुए 

समारोह के दौरान, एनएडीटी के महानिदेशक डॉ. सिबिचेन 
के. मैथ्यू ने भारतीय राजस्व सेवा (आयकर) के 79वें बैच के 
अधिकारी प्रशिक्षुओ ंको निष्ठा की शपथ दिलाई।

इस 79वें  बैच में 180 अधिकारी प्रशिक्षु शामिल हैं जिन्होंन�  
यूपीएससी सिविल सेवा परीक्षा 2024 उत्तीर्ण की है, साथ ही 
भूटान की राजशाही सरकार के 2 अतिरिक्त अधिकारी भी हैं, 
जिससे कुल संख्या 182 हो जाती है। बैच की औसत आयु 28 
वर्ष है, जिसमें सबसे कम उम्र के अधिकारी प्रशिक्षु की आयु 
23 वर्ष है। बैच में 67 महिला अधिकारी प्रशिक्षु हैं, जो कुल 
संख्या का 37% हैं। 16 अधिकारी प्रशिक्षु विवाहित हैं, जो बैच 
का लगभग 9% हैं।

बैच के 49% छात्रों  ने इंजीनियरिंग की पढ़ाई की है जबकि 
26% ने मानविकी की पढ़ाई की है। 20 छात्रों ने विज्ञान, 9 ने 
चिकित्सा, 8 ने वाणिज्य या व्यवसाय प्रबंधन और 6 ने कानून 
की पढ़ाई की है। 47 स्नातकोत्तर छात्रों  के पास स्नातकोत्तर 
डिग्री है और 2 के पास पीएचडी है।

इस बैच के अधिकांश प्रशिक्षुओ,ं यानी 54%, के लिए यह 
पहली नौकरी है। शेष प्रशिक्षुओ ं के पास पहले से ही 
विभिन्न क्षेत्रों जैसे कें द्र और राज्य सरकार, बहुराष्ट्री य निगमो ं
(एमएनसी), सार्वजनिक क्षेत्र के उपक्रमो ं(पीएसयू) और निजी 
क्षेत्र में काम करने का अनुभव है। अधिकारी प्रशिक्षु अत्यंत 
विविध सांस्कृति क और भाषाई पृष्ठभूमि से आते हैं। वे भारत 
के 26 राज्यों और कें द्र शासित प्रदेशो ंका प्रतिनिधित्व करते 
हैं, जिनमें उत्तर प्रदेश (35), राजस्थान (20) और महाराष्ट्र तथा 
केरल से 16-16 प्रशिक्षु शामिल हैं। भौगोलिक पृष्ठभूमि की 
बात करें  तो, 37% अधिकारी प्रशिक्षु ग्रामीण क्षेत्रों से हैं, जबकि 
शेष 63% शहरी या अर्ध-शहरी क्षेत्रों  से हैं। हालांकि हि दी 
सबसे आम मातृभाषा है, अधिकारी प्रशिक्षु मलयालम, मराठी, 
तेलुगु, कन्नड़, तमिल, गुजराती, असमिया, जोगंखा, अंग्रेजी, 
बंगाली, कश्मीरी, कोकंणी, मैतेई, नेपाली, पंजाबी, ओडिया, 
उर्दू  , आदि, गुजराती और बागड़ी भाषाएं भी बोलते हैं। श्री 
सलिल बिजुर इस बैच के कोर्स निदेशक  हैं, श्री अखिल गोयल 
और सुश्री सीमा प्रमोद सहायक कोर्स निदेशक  हैं।
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राज्य वित्त 2023-24 पर प्रकाशन जारी किया गया

भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक (सीएजी) श्री  के 
संजय मूर्ति ने 31 दिसंबर 2025 को नई दिल्ली में राज्य वित्त 
प्रकाशन 2023-24 का दूसरा संस्करण जारी किया। पहले 
संस्करण (2022-23) पर आधारित यह प्रकाशन सभी 28 
राज्यों के वित्त का समेकित, लेखापरीक्षित अवलोकन प्रस्तुत 
करता है, जि ससे 2014-15 से 2023-24 तक की 10 वर्षों 
की अवधि में अंतर-राज्यीय और अंतर-कालिक वि श्लेषण 
संभव हो सकेगा। राज्य वि धानसभाओ ंके समक्ष रखे जाने 
वाले वार्षिक वित्त एवं विनियोग लेखा और लेखापरीक्षा रिपोर्टों 
के वि परीत, यह प्रकाशन राज्यों  के तुलनीय लेखापरीक्षित 
वित्तीय आंकड़ों को एक ही सुलभ खंड में एकत्रित करता 
है, जि सका उद्देश्य नीति निर्मा ताओ,ं सार्वजनिक वित्ती य 
प्रबंधको,ं शोधकर्ताओ,ं शिक्षाविदो ंऔर अन्य हितधारको ंकी 
सहायता करना है।

राज्य वि त्त 2023-24 प्रकाशन वि श्लेषणात्मक दायरे को 
काफी हद तक बढ़ाता है। राजस्व, व्यय, घाटे, सार्वजनिक 
ऋण, सार्वजनिक खाता देनदारियो ंऔर गारंटियो ंसे संबंधित 
व्यापक राजकोषीय आंकड़ों के अतिरिक्त, वर्तमान संस्करण 
में नए विस्तृत विश्लेषण शामिल हैं, जिनमें राज्यों के स्वयं के 
कर राजस्व  (SOTR) और उसके घटको ंकी वि स्तृत जांच, 
सब्सिडी और उनकी संरचना का विश्लेषण, और वेतन, पेंशन 
भुगतान, ब्याज और अनुदान-सहायता वेतन सहित प्रतिबद्ध 
व्यय का व्यापक दायरा शामिल है। यह राज्यों में 10 वर्षों की 
अवधि के लिए व्यक्तिगत जमा खातो ंऔर सार आकस्मिक 
निधि का आकलन भी प्रस्तुत करता है, साथ ही राज्यों की 
तरलता स्थिति को दर्शाने वाले मार्ग  एवं साधन अग्रिमो ंकी 
कें द्रित समीक्षा भी करता है।

इस प्रकाशन को छ ह वि षयगत अध्यायो ं में व्यवस्थित 
किया गया है, जि नमें प्राप्ति याँ, व्यय, व्यय का वर्गीकरण, 

सार्वजनिक ऋण और सार्वजनिक लेखा देनदारियाँ तथा 
राजकोषीय उत्तरदायित्व संकेतक शामिल हैं। इसके साथ 
ही, 10 वर्षों के राज्यवार राजकोषीय आँकड़ों का वि स्तृत 
अनुलग्नक भी दिया गया है। यह संस्करण कें द्र और राज्यों 
में व्यय के सामान्य मद शीर्षों के सामंजस्य और युक्तिकरण 
की आवश्यकता पर भी बल देता है। सीएजी द्वारा वि त्त 
वर्ष 2027-28 से इस सुधार पहल को अपनाने की सलाह 
दी गई है, ताकि वर्गीकरण में लंबे समय से चली आ रही 
गैर-एकरूपता की समस्याओ ं का समाधान कि या जा 
सके और मद शीर्ष स्तर पर सार्वजनिक व्यय आँकड़ों की 
तुलनात्मकता में सुधार किया जा सके।

सुगम्यता और उपयोग में आसानी बढ़ाने के लिए, राज्य 
वित्त 2023-24 प्रकाशन के साथ इंटरैक्टिव डैशबोर्ड 
और डेटा विज़ु अलाइज़ेशन टूल भी उपलब्ध कराए गए 
हैं, जो सीएजी की वेबसाइट पर मौजूद हैं। प्रकाशन और 
डैशबोर्ड मि लकर राजकोषीय पारदर्शिता को बढ़ावा देने, 
साक्ष्य-आधारित नीति निर्माण का समर्थन करने और देश 
में सार्वजनिक वि त्त संबंधी चर्चा  को मजबूत करने का 
प्रयास करते हैं।

भारत के सीएजी, उपनियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक एवं अन्य वरिष्ठ 
अधिकारीगण दिनांक 31-12-2025 को नई दिल्ली में  राज्य वित्त पर 

प्रकाशन के  दूसरे संस्करण को जारी करते हुए   
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सुश्री स्मिता शैलेंद्र चौधरी 
भारत के हृदय, उत्तर प्रदेश की निवासी सुश्री स्मिता शैलेंद्र चौधरी ने भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा 
सेवा में 20 अगस्त 1990 को प्रवेश किया। आपकी प्रथम नियुक्ति महालेखाकार के कार्यालय (लेखा 
व हकदारी), प्रयागराज में सहायक महालेखाकार के पद पर हुई जहां आपने दो वर्षों तक अपनी 
सेवाएँ दी।ं2009 तक आपने उत्तर प्रदेश के विभिन्न कार्यालयो ंमें प्रोन्नत पदो ंपर कार्य किया। बीच में 
प्रतिनियुक्ति पर आप उत्तर प्रदेश सरकार के वित्त मंत्रालय में विशेष सचिव के पद  पर भी छः  वर्षों 
तक रही।ं 

वर्ष 2009 में प्रथम बार उत्तर प्रदेश से बाहर आपको कोलकाता में नियुक्ति मिली जब आप को प्रधान निदेशक के पद पर 
प्रधान निदेशक (वाणिज्यिक) एवं ऑडिट बोर्ड के पदेन सदस्य (द्वितीय) के कार्यालय में नियुक्त किया गया। इसी दौरान वर्ष 
2015 में आपको प्रोन्नति पर प्रधान महालेखाकार का ग्रेड प्राप्त हुआ। वर्ष 2021 से अपनी सेवानिव्र्त्ति तक आपने नई दिल्ली 
स्थित मुख्यालय में अपनी सेवाएँ दी।ं आपने देश ही नही ंअपितु विदेशो ंमें भी अपनी सेवाएँ दी ं। विश्व खाद्य कार्यक्रम के लिए 
आपने रोम एवं विश्व स्वस्थ्य संगठन हेतु आपने जेनेवा में अपनी प्रतिभा का प्रदर्शन किया। ‘प्रत्यक्ष कर संहिता – 2010’ पर 
आयोजित सेमिनार का आप हिस्सा रही हैं। सेवानिवृत्त होने से कुछ समय पूर्व ही आपने एक अत्यंत महत्वपूर्ण कार्यशाला, 
जिसका वि षय था – “सूचना एवं आंकड़ो ंको चित्रों तथा ग्राफिकल माध्यम से समझना” में भाग लिया। आपके चमकदार 
सेवाकाल का अंत आपकी सेवानिवृत्ति पर 30 सितंबर 2025 को हुआ। यह कार्यालय आपके आगामी सुखी एवं वृद्धिप्रदायक 
जीवन की कामना करता है। ईश्वर आपको सदैव स्वस्थ एवं दीर्घायु रखें ।  

सुश्री नंदना मंुशी 
बांग्लाभाषी सुश्री नंदना मंुशी का जन्म पश्चिम बंगाल में हुआ था। आपने भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा 
विभाग में विभि न्न पदो ंको सुशोभित कि या। आपके शानदार कैरियर का प्रारम्भ महालेखाकार के 
कार्यालय (लेखा व हकदारी), पश्चिम बंगाल कोलकाता से हुआ जब आपने उस कार्यालय में सहायक 
महालेखाकार का पद संभाला। इसी कार्यालय में अपनी प्रथम प्रोन्नति पर उपमहालेखाकार के पद पर 
कार्यभार संभाला जबकि वरिष्ठ उपमहालेखाकर ग्रेड में आपकी प्रोन्नति 13 अगस्त 1999 को हुई। इस 
प्रोन्नति पर आपने वरिष्ठ उपमहालेखाकार के पद पर महालेखाकार के कार्यालय (वाणिज्यिक, निर्माण 
एवं राजस्व लेखापरीक्षा) उड़ीसा भुबनेश्वर में कार्यभार संभाला। पूर्व तट रेलवे लेखापरीक्षा कार्यालय 
में आपने महालेखाकार के पद प्रोन्नत होने पर कार्य किया। 11 अगस्त 2016 में आपको प्रधान महालेखाकार पद पर प्रोन्नत 
किया गया जब आपको प्रधान निदेशक (वाणिज्यिक) एवं ऑडिट बोर्ड के पदेन सदस्य (द्वितीय) के नई दिल्ली स्थित कार्यालय 
में नियुक्ति प्राप्त हुई।  एडीएआई ग्रेड प्राप्त होने से 31 अक्तूबर 2025 को सेवानिवृत होने तक आप की नियुक्ति नई दिल्ली 
सीएजी मुख्यालय में रही। 

आपने विदेशो ंमें भी अपनी प्रतिभा का प्रदर्शन किया। आंतरिक लेखापरीक्षा एवं संसाधन कें द्र (आईएआरसी) एवं यूएनएआईडीएस 
विषयो ंपर आपने लियोन (फ़्रांस) एवं  जेनेवा में कार्य किया । अंतर्राष्ट्री य सर्वोच्च लेखापरीक्षा संस्थान (आईएनटीओएसएआई) 
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के “लेखापरीक्षा में विज्ञान एवं तकनीक के प्रभाव पर कार्यसमूह” (डबल्यूजीआईएसटीए) की चौथी और पाँचवी ंमहासभा में, जो 
अबूधाबी और वॉशिग्टन में वर्ष 2023 एवं 2025 में आयोजित हुई थी, आपने सहभागिता की थी। 

भारतीय लेखापरीक्षा एवं लेखा विभाग, इस विभाग में  आपकी सेवाओ ंके माध्यम से आपके योगदान के लिए आपको धन्यवाद 
देता है। विभाग आपको आगामी जीवन हेतु सदैव प्रसन्न एवं स्वस्थ रहने के लिए शुभकामनाएँ भी देता है।    

सुश्री यशोधरा राय चौधरी 
दर्शनशास्त्र  से परास्नातक सुश्री  यशोधरा राय चौधरी 1991 बैच की भारतीय लेखापरीक्षा 
एवं लेखा सेवा की अधिकारी हैं। अपने 33 वर्षों से अधिक के सेवा काल में आपने  भारतीय 
लेखापरीक्षा एवं लेखा सेवा की अधिकांश शाखाओ ंजैसे वाणिज्यिक, रेलवे , लेखा व हकदारी, 
कें द्रीय लेखापरीक्षा एवं प्रशासन में अपनी सेवाएँ दी ंजिसकी शुरुआत महालेखाकार के कार्यालय 
(लेखा व हकदारी), पश्चिम बंगाल कोलकाता से हुई जहाँ आपकी सहायक महालेखाकार के 
पद पर प्रथम नियुक्ति हुई। 01 अगस्त 1995 को आपकी प्रोन्नति उपमहालेखाकार ग्रेड एवं 
01 मई 1999 को वरिष्ठ उपमहालेखाकार ग्रेड पर आप प्रोन्नत हुईं । चाय बोर्ड   के वित्ती य 
सलाहकार एवं मुख्य लेखा अधिकारी के पद पर आपकी नि युक्ति इसी ग्रेड पर प्रोन्नति के 
दौरान हुई। चाय बोर्ड  के निदेशक रहते हुए ही आपको महालेखाकार ग्रेड पर प्रोन्नत किया 
गया। प्रधान महालेखाकार ग्रेड पर 15 जून 2017 को प्रोन्नत किए जाने के पश्चात आपको प्रधान महालेखाकार (आर्थिक एवं 
राजस्व क्षेत्र लेखापरीक्षा) के पद पर नियुक्त किया गया, जहां आपने 2020 तक कार्य किया। 2023 में आपको एडीएआई 
ग्रेड में प्रोन्नत किया गया। सेवानिवृत्ति के समय आप एडीएआई ग्रेड में महानिदेशक लेखापरीक्षा (खान) कोलकाता के पद 
पर कार्यरत थी।ं 

आपने विदेशो ंमें भी विभिन्न स्थानो ंपर अपनी सेवाएँ दी।ं  अफ्रीकी आर्थिक आयोग की  निष्पादन एवं वित्तीय लेखापरीक्षा  के 
लिए अदिस अबाबा (इथियोपिया) तथा पश्चिम एशिया के आर्थिक एवं सामाजिक आयोग की  निष्पादन एवं वित्तीय लेखापरीक्षा  
के लिए बेरूत (लेबनान) में आपने कार्य किया। आंतरिक फ़ेलो शिप कार्यक्रम के लिए आपने वाशिगटन डीसी का दौरा किया। 
आपके द्वारा कि ए गए अन्य वि देशी दौरो ंमें संयुक्त राष्ट्र  लेखापरीक्षा  हेतु वि एना एवं दूतावास लेखापरीक्षा  हेतु तेल अबीब, 
ताशकंद, कीव, अस्ताना एवं येरेवान (आर्मेन�िया) सम्मिलित है। 

आपके द्वारा सहभागिता किए गए प्रशिक्षण कार्यक्रमो ंकी भी तादाद अच्छी ख़ासी है। अधिशासी एवं प्रबंधन विकास कार्यक्रम, 
दूतावास एवं संयुक्त राष्ट्र  लेखापरीक्षा, प्राप्ति डाटाबेस (आरडीबी), परिसंपत्तियो ंका मूल्यांकन आदि वि षयो ंपर आपने कई 
प्रशिक्षण कार्यक्रमो ंमें सहभागिता की । 

निस्संदेह यह विभाग आपके द्वारा प्रदत्त सेवाओ ंसे उपकृत हुआ है । हम सभी आपके आगामी सुखद पारिवारिक  जीवन  एवं 
उत्तम स्वास्थ्य की कामना करते हैं।  
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श्री जयंत सिन्हा
अर्थशास्त्र विषय से परास्नातक श्री जयंत सिन्हा वित्तीय मामलो ंके विशेषज्ञ माने जाते हैं। आपके 
व्यावसायिक कैरियर की शुरुआत 16 सितंबर 1991 से हुई थी जब आपकी नियुक्ति भारतीय 
लेखापरीक्षा एवं लेखा सेवा में हुई थी। आपकी प्रथम नियुक्ति सहायक महालेखाकार के रूप में 
महालेखाकार के कार्यालय (लेखा व हकदारी), मेघालय शिलांग में हुई ।

उपमहालेखाकार के पद पर उन्नयन होने के बाद आपको उसी स्थान पर लेखापरीक्षा के कार्यालय 
में नियुक्त कर दिया गया । आपको वरिष्ठ उपमहालेखाकार का ग्रेड अक्तूबर 1996 मे मिला । 
इस ग्रेड के विभिन्न पदो ंपर कार्य करने के दौरान आपकी नियुक्ति दिल्ली में ही रही। इन्हीं दि नो ं
आपको प्रथम बार नई दिल्ली स्थित मुख्यालय में कार्य करने का मौका मिला जहां आप अधिकांश समय भारत के नियंत्रक एवं 
महालेखापरीक्षक के सचिवालय से सम्बद्ध रहे। सचिवालय में रहते हुए ही आपको महालेखाकार ग्रेड में प्रोन्नत किया गया। 

प्रधान निदेशक लेखापरीक्षा के रूप में आपकी नियुक्ति दो वर्षों के लिए लंदन में भी हुई। इसी ग्रेड में रहते हुए आपको सातवें 
वेतन आयोग के संयुक्त सचिव के पद पर नियुक्त किया गया। इसी पद पर रहते हुए आपको प्रधान महालेखाकार के पद पर 
प्रोन्नत किया गया। इसी ग्रेड में रहते हुए आपको रक्षा मंत्रालय में संयुक्त सचिव के पद पर भी कार्य करने का अवसर प्राप्त हुआ 
जहां आपने तीन वर्षों तक कार्य किया। एडीएआई ग्रेड में प्रोन्नत होने के पश्चात आपको मुख्यालय के पूर्वोत्तर क्षेत्र के एडीएआई 
का कार्यभार सौपंा गया। इसी ग्रेड पर रहते हुए आपको भारत सरकार के सूचना एवं प्रसारण मंत्रालय में अतिरिक्त सचिव के 
पद तीन वर्षों के लिए प्रतिनियुक्ति पर नियुक्त किया गया ।   

डीएआई ग्रेड में प्रोन्नत होने पर आपने सरकारी लेखा एवं जीएएसएबी स्कन्ध को बड़ी कुशलता   से संभाला। आपके इस 
कार्यकाल में पहली बार इस स्कन्ध द्वारा भरता सरकार के वित्ती य निष्पा दन पर भारत के नि यंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 
कार्यालय द्वारा एक समीक्षा का प्रकाशन भी हुआ।  

विभाग द्वारा आपकी प्रतिभा का उपयोग विदेशो ंमें भी किया गया । आपने ‘अंतिम वित्तीय लेखापरीक्षा’ , “सुदूर पहुँच लेखापरीक्षा 
– कृषि एवं खाद्य संगठन”, “अन्तरिम वित्तीय लेखापरीक्षा” विषयो ंपर रोम में आपने सेवाएँ दी।ं संयुक्त राष्ट्र शरणार्थी उच्चायुक्त, 
सीमा पार लोक ऋण लेखापरीक्षा एवं विश्व स्वास्थ्य संगठन की लेखापरीक्षा पर आप जेनेवा में कार्यरत रहे। इसके अतिरिक्त 
लेखापरीक्षा के विभिन्न कार्यक्रमो ंके अंतर्गत आपने चिली, सिओल, मस्कट , कुवैत , चीन , मेक्सिको और न्यूयॉर्क  में भी अपनी 
सेवाएँ दी।ं

प्रशिक्षण कार्यक्रमो ंमें भी आपने अपनी जीवंत उपस्थिति दर्ज कराई है। आपने बहुविध विषयो ंपर प्रशिक्षण कार्यक्रमो ंमें अपनी 
उपस्थिति दर्ज कराई है । प्रत्यक्ष व अप्रत्यक्ष कर, राज्य प्राप्ति लेखापरीक्षा,   सूचना प्रोद्यौगिकी लेखापरीक्षा, संयुक्त राष्ट्र एवं पोस्ट 
व दूरसंचार लेखापरीक्षा विषयो ंपर आपने कार्यशालाएँ एवं प्रशिक्षण कार्यक्रमो ंका संचालन किया है। 

आपके कार्यकाल में विभाग ने नई ऊंचाइयो ंको छआ है । विभाग कामना करता है कि सेवानिवृत्ति के पश्चात आपका जीवन 
निरोगी एवं  प्रसन्नचित हो  एवं उसमें उत्तरोत्तर वृद्धि हो । 
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हिन्दी पखवाड़े की झलकियाँ
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हिन्दी पखवाड़े की झलकियाँ
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हिन्दी पखवाड़े की झलकियाँ
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आडिट दिवस की झलकियाँ
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आडिट दिवस की झलकियाँ
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आडिट दिवस की झलकियाँ
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आडिट दिवस की झलकियाँआडिट दिवस की झलकियाँ
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आडिट दिवस की झलकियाँआडिट दिवस की झलकियाँ
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सीएजी - सुर ख्ियो ंमें
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सीएजी - सुर ख्ियो ंमें
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सीएजी - सुर ख्ियो ंमें
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सीएजी - सुर ख्ियो ंमें
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सीएजी - सुर ख्ियो ंमें




