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അദ്ധ്യായം V 
 

മനുഷ്യവിഭവങ്ങള് 

5.1  യുഎൽബികളിലെ മനുഷ്യശേഷ്ിയുലെ വയവസ്ഥാപനം   

ചുമതെകളുലെയും ഫണ്ടുകളുലെയും കകമാറ്റത്തിലനാലൊപ്പം, സ്വയംഭരണത്തിനു 
പൂർണസ്ജ്ജമായ യൂണിറ്റുകളായി യുഎൽബികള്ക് ഫെപ്രദമായ പ്രവർത്തനം 
സുഗമമാക്കുന്നതിന് മതിയായ എണ്ണം ജീവനകാര് കൂെി ഉണ്ടായിരിശകണ്ടത് 
ആവേയമാണ്. നിര്ദിഷ്ട മാനദണ്ഡങ്ങള് അെിസ്ഥാനമാകിയുള്ള ജീവനകാരുലെ 
ആവേയകത നിര്ണ്ണയിക്കുന്നതിലെയും യുഎല്ബികളില് െഭയമായ മനുഷ്യശേഷ്ിയുലെ 
പരയാപ്തതയുലെയും ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷണങ്ങള് ഇപ്രകാരമാണ്:  

5.1.1  മനുഷ്യശേഷ്ിയുലെ ആവേയകതയുലെ അപരയാപ്തമായ നിർണ്ണയം 

ലകഎം നിയമത്തിലെ 222-ാം വകുപ്പ്  പ്രകാരം, സ്ംസ്ഥാനലത്ത മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളിൽ 
ശസ്വനമനുഷ്ഠിക്കുന്ന ജീവനകാർക്കു ശവണ്ടി ഒരു ലപാതു മുനിസ്ിപ്പൽ സ്ർവീസ്്, 
സ്ർകാർ രൂപീകരിശകണ്ടതും മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളിലെ ജീവനകാരുലെ നിയമനവം 
ശസ്വനവയവസ്ഥകളും നിയന്ത്രിശകണ്ടതുമാണ്.   

ശമൽപ്പറഞ്ഞ വയവസ്ഥ പ്രകാരം, യുഎൽബികളിലെ ജീവനകാരുലെയും 
ഉശദയാഗസ്ഥരുലെയും തരംതിരിവ്, നിയമനസ്മ്പ്രദായങ്ങൾ, ശസ്വനവയവസ്ഥകൾ, 
േമ്പളവം ബത്തയും, അച്ചെകം, ലപരുമാറ്റം എന്നിവ സ്ംസ്ഥാന സ്ർകാർ 
നിയന്ത്രിക്കുന്നു. ശകരള മുനിസ്ിപ്പൽ ശകാമൺ സ്ർവീസ്് (മിനിസ്റ്റീരിയൽ ആൻഡ് 
റവനൂ ബ്രാഞ്ച്) കവാളിഫിശകഷ്ൻ ആൻഡ് ലമത്തഡ് ഓഫ് അശപ്പായിെ്ലമെ് 
റൂൾസ്്, 2001, ലപാതുജനാശരാഗയ നിയമന ചട്ടങ്ങൾ, 1972, ശകരള തശദേസ്വയംഭരണ 
എൻജിനീയറിംഗ് സ്ർവീസുകൾക്കുള്ള പ്രശതയക ചട്ടങ്ങൾ, 2007 എന്നിവ 
യുഎൽബികളിലെ ജീവനകാരുലെ നിയമനലത്ത നിയന്ത്രിക്കുന്നു.      

യുഎൽബികളിലെ വിവിധ വിഭാഗങ്ങള് നിറശവറ്റുന്ന ചുമതെകളുലെ വിോെമായ 
ചട്ടക്കൂെ് പട്ടിക 5.1-ല് പറഞ്ഞിരിക്കുന്നു:     

പട്ടിക 5.1 : യുഎൽബികളിലെ വിവിധ വിഭാഗങ്ങലള ഏല്പിച്ചിരിക്കുന്ന ചുമതെകൾ 

വിഭാഗങ്ങള്/ 
ലസ്ക്ഷനുകള് 

ചുമതെകള് 

ലപാതുഭരണം കൗൺസ്ിൽ, ജനറൽ എസ്റ്റാബ്ലിഷ്്ലമെ്, തപാൽ വിതരണവം 
അയയ്ക്കലം, കെപ്പിംഗ്, നിയമപരമായ കാരയങ്ങൾ   

റവനൂ നികുതി നിർണ്ണയവം പിരിവം, മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റിയുലെ 
വസ്തുകളിശേലള്ള ഫീസ്് പിരിവ്, മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റി 
ലകട്ടിെത്തിശേലള്ള വാെക, സ്ഥിരതാമസ് സ്ാക്ഷയപത്രം, 
ഉെമസ്ഥാവകാേ സ്ാക്ഷയപത്രം,  ഉെമസ്ഥാവകാേ മാറ്റം 
എന്നിവ നല്കുന്നത്. 

ലപാതുജനാശരാഗയവം 
ശുചിതവവം 

ശുചീകരണപ്രവൃത്തികളുലെ ശമൽശനാട്ടം, ജനന-മരണ-
വിവാഹങ്ങളുലെ രജിശേഷ്ൻ, ഫാക്ടറികൾ, വയാപാരങ്ങൾ, 
വയവസ്ായ പ്രവൃത്തികൾ, മറ്റു ശസ്വനങ്ങൾ എന്നിവയ്ക്കുള്ള 
കെസ്ൻസ്് നൽകുന്നത്, ആശുപത്രികളുലെയും 
പാരാലമഡികൽ സ്ഥാപനങ്ങളുലെയും രജിശേഷ്ൻ, 
െൂശട്ടാറിയലകളുലെ രജിസ്്ശേഷ്ൻ, മാെിനയ നിർമ്മാർ 
ജ്ജനവമായി ബന്ധലപ്പട്ട പദ്ധ്തികളുലെ നിർവ്വഹണം, 
ലപാതുജനാശരാഗയ ശബാധവൽകരണ പരിപാെികളുലെയും 
ദാരിദ്ര്യ നിർമ്മാർജ്ജന പദ്ധ്തികളുലെയും ശമൽശനാട്ടം. 
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വിഭാഗങ്ങള്/ 
ലസ്ക്ഷനുകള് 

ചുമതെകള് 

ധനകാരയം/ 
അകൗണ്ട്സ്് 

എല്ലാ മുനിസ്ിപ്പൽ ഫണ്ടുകളുലെയും അകൗണ്ടുകളുലെയും 
കകകാരയം  ലചയ്യൽ, ബഡ്ജറ്റിലെയും വാർഷ്ിക ധനകാരയ 
ശസ്റ്ററ്റ്ലമെിലെയും തയ്യാറാകൽ, എല്ലാ വരവ ലചെവകളും, 
സ്ാമൂഹയസുരക്ഷാ ലപൻഷ്ൻ, റികവറികൾ, മുന്കകൂറുകള്,വായ്പ, 
ജി.എസ്്.െി, ഓഡിറ്റ്          

എന്കജിനീയറിംഗ് 
ആന്കഡ് ൌണ് പ്ലാനിംഗ് 

എല്ലാ മുനിസ്ിപ്പൽ പണികളും, ൌൺ പ്ലാനിംഗ് പണികളും, 
ബിൽഡിംഗ് ലപർമിറ്റുമായി ബന്ധലപ്പട്ട പ്രവൃത്തികളും 
ലപാതുമരാമത്തം, മുനിസ്ിപ്പൽ വാഹനങ്ങളുലെ പരിപാെനം, 
ജെം-കവദുതി ചാർജ്ജുകൾ, ഭൂമി ഏലറ്റടുകൽ, 
എൻജിനീയറിംഗ്   വിഭാഗത്തിലെ സ്ഥാപനം 

വികസ്നം വിശകന്ദ്രീകൃതാസൂത്രണം, വാർഡ് സ്ഭയും വികസ്ന 
ലസ്മിനാറും സ്ംഘെിപ്പിക്കുന്നത്, പദ്ധ്തി അനുമതി 
മുതൊയവയുമായി ബന്ധലപ്പട്ട എല്ലാ പ്രവൃത്തികളും .    

വിവിധം കുടുംബശ്രീ, അയ്യൻകാളി നഗര ലതാഴിലറപ്പു പദ്ധ്തി 
(ഏ.യു.ഇ.ജി.എസ്്), ശദേീയ നഗര ഉപജീവന മിഷ്ൻ 
(എൻ.യു.എൽ.എം) മുതൊയവ        

ശക്ഷമം സ്ാമൂഹയസുരക്ഷാ ലപന്കഷ്ന്ക, ലതാഴിെില്ലായ്മ ശവതനം 
(അവെംബം : നഗരകാരയ ഡയറക്ടശററ്റ്, തിരുവനന്തപുരം നൽകിയ വിവരങ്ങൾ)   

യുഎൽബികളിലെ അതിശവഗം വളരുന്ന ജനസ്ംഖ്യയുലെ ആവേയങ്ങൾ നിറശവറ്റുവാൻ 
ജീവനകാരുലെ മതിയായ അംഗബെം അതയാവേയമായിരുന്നു. യുഎൽബികള് 
അവയുലെ പദവി ഉയർത്തന്നതിനും പുതിയ തസ്തികകളുലെ സൃഷ്ടിയിലൂലെ 
സ്ഥാപനഘെന നവീകരിക്കുന്നതിനും, പ്രശമയങ്ങൾ പാസ്സാകി. 2014-ൽ 
വരുമാനത്തിലെയും ജനസ്ംഖ്യയുലെയും അെിസ്ഥാനത്തിൽ മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികലള I, II, III 
എന്നീ ശേഡുകളായി56 തരംതിരിച്ചുലവങ്കിലം, മുനിസ്ിപ്പൽ ശകാർപ്പശറഷ്നുകളുലെ 
ഇത്തരത്തിലള്ള ഒരു വർഗ്ഗീകരണത്തിന് ശ്രമിച്ചിലല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷിച്ചു. 
വര്ഗ്ഗീകരണ പ്രക്രിയയുലെ ഫെമായി, പുതുതായി രൂപീകരിച്ച 27 മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളിലം 
കണ്ണൂർ ശകാർപ്പശറഷ്നിലം നിെവിലള്ള മറ്റു രണ്ട് ശകാർപ്പശറഷ്നുകളിലം57 ഒഴിലക, 
നിെവിലള്ള യുഎല്ബികളിൽ പുതിയ തസ്തികകലളാന്നും സൃഷ്ടികലപ്പട്ടിട്ടിലല്ലന്നുകൂെി 
ശ്രദ്ധ്യില്ലപ്പട്ടു. ഒശര ശേഡിൽലപ്പടുന്ന മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികൾകിെയിൽശപ്പാലം, ജൂനിയർ 
ലഹൽത്ത് ഇൻസ്്ലപക്ടർ ശേഡ് II, സ്ീനിയർ ക്ലർക്, ഓഫീസ്് അസ്ിസ്റ്റെ് മുതൊയ 
തസ്തികകളിലെ ജീവനകാരുലെ എണ്ണത്തിൽ വിപുെമായ വയതിയാനമുള്ളതായി ഓഡിറ്റ് 
നിരീക്ഷിച്ചു.      

യുഎൽബികളില് മനുഷ്യശേഷ്ിലയ സ്ംബന്ധിച്ചിെശത്താളം അനുവദികലപ്പട്ട 
അംഗബെമിലല്ലന്ന് ഓഡിറ്റിലെ ശ്രദ്ധ്യില്ലപ്പട്ടു. നിെവിലെ സ്മ്പ്രദായമനുസ്രിച്ച്, 
ഓശരാ യുഎൽബികളിൽ നിന്നുമുള്ള അഭയർത്ഥനകൾ നഗരകാരയഡയറക്ടർ 
സ്ർകാരിശെക് അയയ്ക്കുന്നതിലെ അെിസ്ഥാനത്തിൊണ് യുഎൽബികളിലെ 
നിെവിലള്ള തസ്തികകളുലെ എണ്ണം വർദ്ധ്ിപ്പിക്കുന്നത്. തശദേസ്വയംഭരണ 
സ്ഥാപനങ്ങളിലെ എൻജിനീയറിംഗ് വിഭാഗത്തിൽ മാത്രമാണ് ശകഡർ അംഗബെം 
നിശ്ചയിച്ചതായി കാണലപ്പട്ടത്. മറ്റു വിഭാഗങ്ങളില് ജീവനകാരുലെ ആവേയകത 
നിർണ്ണയിക്കുന്നതിനുള്ള മാനദണ്ഡങ്ങലളാന്നുമില്ലായിരുന്നു. യുഎൽബികളിലെ 

                                                           
56 ഒന്നാമത് എസ്്.എഫ്.സ്ിയുലെ നിർശദേത്തിലെ അെിസ്ഥാനത്തിൽ, 1993-ൽ മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികലള 

വരുമാനത്തിലെ അെിസ്ഥാനത്തിൽ ആദയം തരംതിരിച്ചു. 1993-നു ശേഷ്ം, 20 വർഷ്ലത്ത ഇെശവള 

കഴിഞ്ഞ് 2014-ൽ മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളുലെ ശേഡിംഗ് നെന്നു.      
57 ലകാല്ലം, ശകാഴിശകാെ് ശകാർപ്പശറഷ്നുകൾ 
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ജീവനകാരുലെ ആവേയകത ോസ്ത്രീയമായി തിട്ടലപ്പടുത്തന്നതിന് സ്ർകാശരാ 
പുറശമയുള്ള ഏജൻസ്ികശളാ ഒരു പ്രവൃത്തി പഠനശമാ നിർണ്ണയശമാ നെത്തിയിട്ടില്ല.       

കഴിയുന്നതും ശനരലത്തതലന്ന തസ്തിക വിനയാസ്ത്തിലെ, ോസ്ത്രീയമായ 
പുനഃക്രമീകരണവം ഉറപ്പാകലം നെപ്പിൊശകണ്ടതാലണന്ന് നാൊമത് എസ്്എഫ് സ്ി  
ശുപാര്േ ലചയ്യുകയും അത് സ്ർകാർ അംഗീകരിക്കുകയും ലചയ്തു. യുഎൽബികളിലെ 
മനുഷ്യശേഷ്ിയുലെ ആവേയകതലയപ്പറ്റി ഫെപ്രദമായ ഒരു പഠനം 
നെശത്തണ്ടതുലണ്ടന്നും ഇതിനുശവണ്ടി തസ്വഭ വകുപ്പിന് ഒരു ഏജൻസ്ിലയ 
തിരലഞ്ഞടുകാലമന്നും  പ്രസ്താവിച്ചുലകാണ്ടുള്ള ശുപാര്േയിന്കശമല്, നെപെി 
വിേദീകരണ റിശപ്പാര്ട്ട് സ്ർകാർ സ്മർപ്പിച്ചു (2011 മാർച്ച്). എന്നാൽ, നാളിതുവലരയും 
ഇകാരയത്തിൽ ഒരു  നെപെിയും എടുത്തിട്ടില്ല (2021 മാർച്ച്).    

നഗരകാരയഡയറക്ടർ (ഡിയുഎ) ഓഡിറ്റിന് സ്മർപ്പിച്ച വിവരങ്ങൾ പ്രകാരം, 2020 
മാർച്ച് 31 വലര, യുഎൽബികളിൽ നിെവിലള്ള 7736 തസ്തികകൾലകതിലര, 6754 
ശപലരയാണ് നിയമിച്ചത്. സ്ംസ്ഥാനത്ത് 982 ഒഴിവകളുള്ളതിൽ 123 എണ്ണം (12.52 
േതമാനം) യുഎല്ബികളിലെ എൻജിനീയറിംഗ് വിഭാഗത്തിൊണുള്ളലതന്ന് 
സ്ര്കാരിലെ തസ്വഭ വകുപ്പ് റിശപ്പാർട്ട് ലചയ്തു. മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളുലെ ശേഡ് 
ഉയർത്തിയശപ്പാൾ (2014 ജൂകെ), മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളുലെ പരിഷ്കരിച്ച ശേഡ് പ്രകാരമുള്ള 
തസ്തികകൾ അനുവദികലപ്പട്ടിട്ടിലല്ലന്ന് കൂെി ഡിയുഎ പ്രസ്താവിച്ചു (2021 ഏപ്രിൽ). 
അതിനാൽ, മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികൾ / ശകാർപ്പശറഷ്നുകൾക് അവയുലെ ശേഡ് 
അനുസ്രിച്ചുള്ള പ്രശതയക തസ്തിക വിനയാസ്ം ഇല്ല.  

2020-ലെ പ്രഖ്യാപിത ജനസ്ംഖ്യ പ്രകാരം 21 ലതരലഞ്ഞടുത്ത യുഎല്ബികളില്, ഓശരാ 
1000 ജനസ്ംഖ്യയ്ക്കുള്ള ജീവനകാരുലെ എണ്ണം58 വിേകെനം ലചയ്തശപ്പാള്, ചാര്ട്ട് 5.1- ല് 
കാണിച്ചിരിക്കുന്നത് ശപാലെ 0.3 നും 2.74 നും ഇെയില് ആലണന്ന് കണ്ടു. 

പട്ടിക 5.1 : പ്രഖ്യാപിത ജനസ്ംഖ്യലകതിലരയുള്ള ജീവനകാരുലെ എണ്ണം 

 

(അവെംബം: യുഎൽബികൾ നൽകിയ വിവരങ്ങൾ)      

ആലവ മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റിയിൽ ഓശരാ 1000 ജനസ്ംഖ്യയ്ക്ക് 2.74 ജീവനകാര് ഉലണ്ടന്നിരിലക, 17 
യുഎൽബികളിൽ ഓശരാ 1000 ജനസ്ംഖ്യയ്ക്ക് ഒന്നിൽ കുറവ് എണ്ണം 

ജീവനകാരാണുണ്ടായിരുന്നത്. മൂന്ന് യുഎൽബികളിൽ മാത്രമാണ് ഓശരാ 1000 

                                                           
58 തസ്വഭ വകുപ്പിലെ എന്കജിനീയറിംഗ് വിഭാഗം ഒഴിലക 
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2020 ലെ പ്രഖ്യാരിത ജനസംഖ്യപ്രകാരം ഓരരാ 1000 ജനസംഖ്യയ്ക്ക് ജീവനകാരുലെ  ണ്ം
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ജനസ്ംഖ്യയ്ക്ക് ഒന്നിനും രണ്ടിനും ഇെയിൽ ജീവനകാര് ഉണ്ടായിരുന്നത്. ജീവനകാരുലെ 
ക്ഷാമം സ്ാമൂഹിക ശസ്വനങ്ങൾ പ്രദാനം ലചയ്യുന്നതിലെ ഗുണലത്ത പ്രതികൂെമായി 
ബാധിക്കും. 

തശദേസ്ഥാപനങ്ങൾക് അധികാരങ്ങൾ കകമാറിയത് മുഴുവനായും 
ഫെപ്രദമാകണലമങ്കിൽ തസ്തികാമാനദണ്ഡങ്ങൾ, നിയമനം മുതൊയവ 
തീരുമാനിക്കുന്നതിലെ തശദേസ്ഥാപനങ്ങളുലെ പങ്കാളിത്തം നിർബന്ധമാലണന്ന് 
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷിച്ചു. സ്ർകാരിലെ മുൻ അനുമതി കൂൊലത ഒരു മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റിയുലെയും 
സ്ർവ്വീസ്ിൽ ഒരു തസ്തികയും സൃഷ്ടികാൻ പാെില്ലാത്തതാലണന്ന് ലകഎം നിയമത്തിലെ 
223-ാം വകുപ്പ് വയക്തമായി വാദിക്കുശമ്പാൾ, തശദേസ്ഥാപനങ്ങളിലെ മനുഷ്യശേഷ്ിയുലെ 
കുറവിലന സ്ർകാർ പരമാവധി മുൻഗണന ലകാടുത്ത് പരിഗണിശകണ്ടതുണ്ട്. 
ആവേയത്തിന് ജീവനകാര് തശദേസ്ഥാപനങ്ങളില് ഇല്ലാലത വന്നാല് 
യുഎല്ബികളില് ഫെപ്രദമായ ഒരു സ്വയംഭരണസ്ംവിധാനം ഉറപ്പാക്കുക എന്ന െക്ഷയം 
അട്ടിമറികലപ്പടും. 

എക്സിറ്റ് ശകാൺഫറൻസ്ിൽ (2021 നവംബർ), തസ്വഭവ എസ്ിഎസ്് ഓഡിറ്റ് 
നിരീക്ഷണം സ്വീകരിക്കുകയും, കാെക്രശമണ ഉത്തരവാദിതവങ്ങൾ വികസ്ിക്കുകയും 
വയാപ്തികൂടുകയും ലചയ്യുന്നതിനാലം ആവേയങ്ങൾ നിറശവറ്റുന്നതിനുള്ള വിഭവങ്ങൾ 
പരസ്പര പൂരകമല്ലാത്തതിനാലം യുഎൽബികൾക് അമിതഭാരം 
ഏൽശകണ്ടിവരുകയാലണന്ന് സൂചിപ്പിക്കുകയും ലചയ്തു.    

5.1.2 ജീവനകാരുലെ നിയമനത്തിലെ അപരയാപ്തതകൾ  

യുഎൽബികലള േക്തിലപ്പടുത്തന്നതിനു ശവണ്ടി 74-ാമത് സ്ിഎഎ നെപ്പിൊക്കുവാൻ 
നാളിതുവലര നെപെികള് സ്വീകരിച്ചിട്ടും, യുഎൽബികളിലെ ജീവനകാരുലെയും 
ഉശദയാഗസ്ഥരുലെയും തരംതിരികൽ, നിയമനരീതി, ശസ്വനവയവസ്ഥകൾ, േമ്പളവം 
ശവതനവം, അച്ചെകവം ലപരുമാറ്റവം, എന്നിവയുലെ ശമൽ സ്ർകാർ ഇശപ്പാഴും 
നിയന്ത്രണം ഏർലപ്പടുത്തന്നു.       

ജീവനകാലര റിക്രൂട്ട് ലചയ്യുന്നതിന് ശവണ്ടി യുഎൽബികൾ ഡിയുഎക് ഒഴിവകള് 
റിശപ്പാർട്ട് ലചയ്യുകയും അത് ശകരള പബ്ലിക് സ്ർവീസ്് കമ്മീഷ്ന് (ലക.പി.എസ്്.സ്ി) 
അയയ്ക്കുകയും ലചയ്യുന്നു. താലഴ ലകാടുത്തിരിക്കുന്നത് ശപാലെ, യുഎൽബികൾ ഒഴിവകൾ 
റിശപ്പാർട്ട് ലചയ്യുന്നതിലം, ലക.പി.എസ്്.സ്ിക്കു ഒഴിവകള് നിശ്ചയിച്ച് അയയ്ക്കുന്നതിലം 
റിക്രൂട്ട്ലമെിലെ മുഴുവൻ പ്രക്രിയ പൂർത്തിയാക്കുന്നതിലം ആളുകലള നിയമിക്കുന്നതിലം 
വിേദീകരികലപ്പൊത്ത കാെതാമസ്മുണ്ടായി.  

 യുഎൽബികളിൽ നിന്നും ഡിയുഎയ്ക്ക് െഭിച്ച ലപ്രാശപ്പാസ്ലകൾ 
ലക.പി.എസ്്.സ്ിക് അയയ്ക്കുന്നതിൽ 169 ദിവസ്ങ്ങൾ വലര നീണ്ട 
കാെതാമസ്മുണ്ടായി. 

 തസ്തികകൾ വിജ്ഞാപനം ലചയ്യുന്നത് മുതൽ ഉശദയാഗാർഥികലള 
ലതരലഞ്ഞടുക്കുന്നത് വലരയുള്ള മുഴുവൻ പ്രക്രിയയുലെയും പൂർത്തീകരണത്തിന് 
ലക.പി.എസ്്.സ്ി ആലക 22 മുതല് 1640 ദിവസ്ങ്ങൾ  വലര സ്മയലമടുത്ത. 

 ലക.പി.എസ്്.സ്ിയിൽ നിന്നും ലസ്െക്ഷൻ െിസ്റ്റ് െഭിച്ചശേഷ്ം ഡിയുഎയിൽ 
നിന്നും ജീവനകാർക് നിയമനം െഭിക്കുന്നതിന് ആറ് മുതൽ 595 ദിവസ്ലത്ത 
ഇെശവള ഉണ്ടായി.      
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5.1.2.1 നഗര തശദേസ്ഥാപനങ്ങളിലെ ജീവനകാരുലെ അപരയാപ്തത    

പട്ടിക 5.2-ൽ കാണിച്ചിരിക്കുന്നത് ശപാലെ, യുഎൽബികളിലെ നിെവിലള്ള 
തസ്തികകൾലകതിലര ജീവനകാരുലെ ഗണയമായ കുറവലണ്ടന്ന് ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷിച്ചു.        

പട്ടിക 5.2 : 2021 മാ൪ച്ച് 31-ല് സ്ംസ്ഥാനലത്ത യുഎൽബികളിൽ നിെവിലള്ള 
തസ്തികകളും യഥാർത്ഥത്തിലള്ള ജീവനകാരുലെ അംഗബെവം  

(അവെംബം: നഗരകാരയ ഡയറക്ടശററ്റ് നൽകിയ വിവരങ്ങൾ, ഇതിൽ എൻജിനീയറിംഗ് വിഭാഗലത്ത 
സ്ംബന്ധിക്കുന്ന വിവരങ്ങൾ ഉൾലകാള്ളുന്നില്ല)   

പട്ടിക 5.3-ല് പറയും പ്രകാരം, തസ്വഭ വകുപ്പ് ശകരള സ്ർകാർ  നൽകിയ വിവരങ്ങളില് 
ലവളിലപ്പടുത്തിയതുശപാലെ, യുഎൽബികളിലെ എൻജിനീയറിംഗ് വിഭാഗത്തിൽ 
അനുവദികലപ്പട്ട 1117 അംഗബെത്തിലനതിലര 994 ജീവനകാർ മാത്രമാണുള്ളത്.      

പട്ടിക 5.3 : സ്ംസ്ഥാനലത്ത യുഎൽബികളിലെ എൻജിനീയറിംഗ് വിഭാഗത്തില് 
അനുവദികലപ്പട്ട അംഗബെവം നിെവിലള്ള ജീവനകാരും 

ക്രമ 
നമ്പര് 

തസ്തിക അനുവദികലപ്പട്ട 
അംഗബെം 

നിെവിലള്ള 

ജീവനകാർ 

1 സൂപ്രണ്ടിംഗ് എന്കജിനീയര് 6 6 

2 എക്സികൂട്ടീവ് എന്കജിനീയര് 20 19 

3 അസ്ിസ്റ്റെ് എക്സികൂട്ടീവ് 
എന്കജിനീയര് 

52 41 

4 അസ്ിസ്റ്റന്കറ് എന്കജിനീയര് 179 169 

5 ഓവര്സ്ീയര് ശേഡ് I 262 227 

6 ഓവര്സ്ീയര് ശേഡ് II 221 190 

7 ഓവര്സ്ീയര് ശേഡ് III 350 318 

8 ക്ലര്ക് 27 24 

 ആലക 1117 994 

(അവെംബം: തസ്വഭവ ചീഫ് എൻജിനീയർ നൽകിയ വിവരങ്ങൾ)   

നിര്ബന്ധിത ചുമതെകൾ നെപ്പിൊക്കുന്നതിന് രൂപകൽപന ലചയ്യലപ്പടുന്ന 
പദ്ധ്തികളുലെ ആസൂത്രണത്തിലം നിർവ്വഹണത്തിലം യുഎൽബികളിലെ 
എൻജിനീയറിംഗ് വിഭാഗം നിർണ്ണായകമായ പങ്ക് വഹിക്കുന്നതിനാൽ, ജീവനകാരുലെ 
അപരയാപ്തത, പദ്ധ്തികൾ യഥാസ്മയം നിർവ്വഹിക്കുന്നതിലം അവയുലെ 
പരിണിതഫെത്തിലെ ഗുണം വാഗ്ദാനം ലചയ്യുന്നതിലം പ്രശ്നങ്ങൾ ഉണ്ടാകിശയകാം. 
സ്ാശങ്കതിക കവദഗ്ദ്ധ്യം ആവേയലപ്പടുന്ന തസ്തികകളിലെ ഒഴിവ് നികത്താത്തത് 
അംഗീകരികലപ്പട്ട അെിസ്ഥാനസ്ൗകരയ പദ്ധ്തികളുലെ നിർവ്വഹണത്തിലെ 

വിഭാഗവം തരവം നിെവിലള്ള 
തസ്തികകള് 

നിയമനം ഒഴിവള്ള തസ്തികകള് 

ജനറല് 3655 3323 332 

റവനൂ 1018 948 70 

ആശരാഗയം 1847 1410 437 

മുനിസ്ിപ്പല് 
ലസ്ക്രട്ടറിമാര്/ 
അസ്ിസ്റ്റെ് 
ലസ്ക്രട്ടറിമാര് 

99 79 20 

ആലക  6619 5760 859 
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സ്മയനിഷ്ഠലയയും കാരയക്ഷമതലയയും പ്രതികൂെമായി ബാധിശച്ചകാം. അദ്ധ്യായം III-ൽ 
സൂചിപ്പിച്ചിരിക്കുന്നതുശപാലെ, തൃശ്ശൂർ ശകാർപ്പശറഷ്ൻ ഒഴിലകയുള്ള എല്ലാ 
ശകാർപ്പശറഷ്നുകളിലം ജെവിതരണം ശപാലള്ള ചുമതെകൾ പാരാശസ്റ്ററ്റല് 
ഏജൻസ്ികൾ മുശഖ്നയാണ് കകകാരയം ലചയ്യുന്നത്. പെ മുനിസ്ിപ്പാെിറ്റികളിലം 
സ്ർകാർ നല്കിയ ജീവനകാര് ചിെ ചുമതെകൾ കകകാരയം ലചയ്യുന്നത് തുെരുന്നത് 
കദവത ഉത്തരവാദിതവം കാരണം ആേയകവരുദ്ധ്യത്തിലെ അപകെസ്ാധയത 
ഉണ്ടാകാം.  

അധിക മനുഷ്യവിഭവങ്ങൾക്കുള്ള ആവേയത്തിനും നിര്ദിഷ്ട പദ്ധ്തികൾക്കും 
ഇെലപെലകൾക്കും ശവണ്ടി പ്രശതയക കനപുണയശേഷ്ി ഏലറ്റടുകാന്ക തശദേ 
സ്ർകാരുകലള പ്രാപ്തരാക്കുന്നതിന് സ്ംസ്ഥാനം തുെർച്ചയായി 
പ്രതികരിച്ചുലകാണ്ടിരിക്കുകയാലണന്ന് സ്ർകാർ മറുപെി നൽകി (2021 ഡിസ്ംബർ). 
ശകരളം അതിലെ സ്മ്പന്നമായ സ്ാമൂഹിക വിഭവങ്ങള് ഉപശയാഗലപ്പടുത്തകയും, 
സ്ഥിരശജാെിയില്ലാലത തശദേീയമായി െഭയമായ മനുഷ്യവിഭവശേഷ്ി 
ഉപശയാഗലപ്പടുത്താന്ക പ്രാപ്തമാക്കുന്ന  ഇെലപെെിലെയും സ്ഹകരണത്തിലെയും 
പുത്തൻ രീതികൾ കലണ്ടത്തകയും ലചയ്യുന്നുലണ്ടന്നും പ്രസ്താവിക്കുകയുണ്ടായി. 

ഇെലപെെിലെ പുത്തൻ രീതികള് നിര്ദിഷ്ട പദ്ധ്തികൾക് മാത്രമായി 
പരിമിതലപ്പടുത്തിയിരിക്കുന്നുലവന്നും, കകമാറലപ്പട്ട എല്ലാ ചുമതെകളുലെയും 
അെിസ്ഥാനത്തിൽ യുഎൽബികലള സ്ജ്ജമാക്കുവാശനാ അവലയ േരിയായ 
അർത്ഥത്തിൽ സ്വയം ഭരണസ്ഥാപനങ്ങളായി രൂപലപ്പടുത്തവാശനാ പരയാപ്തമലല്ലന്നും 
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷിച്ചു. 


