
 

 

 
  

അദ്ധ്യോയം III 
മോനവ വിഭവട്ശഷി 



 

 

 



 

 37 

 മോനവ വിഭവട്ശഷി 

 

3.1. മോനവ വിഭവട്ശഷി 

ഓകരാ വ്ിഭാഗങ്ങേിന്റലയം അധയാപകരുന്റട രൂക്ഷ്മാേ ക്ഷ്ാമം 
സർവ്കലാശാല സർക്കാരിന്റെ ശ്രദ്ധേില്ന്റപടുത്തിേിരുന്നു (2019 കമേ്). 
അധയാപകരുന്റട കുറവ് ് അധയാപന നിലവ്ാരന്റത്ത ബാധിചതു കൂടാന്റത 
'രാഷ്ട്രീേ ഉചതർ ശിക്ഷ്ാ അഭിോന്' ഫണ്ടുകള്32 (ആർ.യ.എസ്.എ) 
ഉള്ന്റപന്റടയള്ള സംസ്ഥാന/കകന്ദ്ര ഏജന്സികള് ഫെ് 
നികഷധിക്കുന്നതിലും കലാശിച്ചു. സർവ്കലാശാലന്റേ ഇന്സ്റ്റിറ്റൂഷന് ഓഫ ്
എമിനന്സ് ആേി പ്രഖയാപിക്കാന് സർവ്കലാശാല യ.ജി.സിക്ക ്അകപക്ഷ് 
സമർപിചിരുന്നു (2017 ഡിസംബർ). ഇത്തരന്റമാരു പദവ്ി 

ലഭിചിരുന്റന്നങ്കില്, `1,000 കകാടികോ അന്റല്ലങ്കില് സ്ഥാപനം സമർപിച 
വ്ിശദമാേ പദ്ധതിയന്റട 50 മുതല് 75 ശതമാനം വ്ന്റരകോ ഏതാകണാ 
കുറവ്് അത് സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ലഭിക്കുമാേിരുന്നു. ഇന്സ്റ്റിറ്റൂഷന് ഓഫ ്
എമിനന്സ് പദവ്ിക്കാേി ശിപാർശ ന്റെയ്ത സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട പേികേില് 
സർവ്കലാശാലന്റേ ഉള്ന്റപടുത്തിേിേിന്റല്ലന്ന് 2019 ഒകക്ടാബറില് യ.ജി.സി 
അറിേിച്ചു. യ.ജി.സി ഇന്സ്റ്റിറ്റൂഷന് ഓഫ് എമിനന്സ് നഷ്ടന്റപടാനുള്ള 
പ്രധാന കാരണം അധയാപകരുന്റട കുറവ്ാന്റണന്ന് സർവ്കലാശാല 
ചൂെിക്കാേി.  

3.1.1. ടപ്രോഫസര്, അട്സോസിട്യറ്്റ ടപ്രോഫസര്, അസിസ്റ്റന്റ ്
ടപ്രോഫസര് എന്നീ തസ്തികകള് അനുവദികോത്തത്  

സർവ്കലാശാലകേിന്റലയം കകാകേജുകേിന്റലയം അധയാപകരുന്റടയം മറ്റ് 
അക്കാദമിക് ജീവ്നക്കാരുന്റടയം നിേമനത്തിനുള്ള ഏറ്റവം കുറഞ്ഞ 
കോഗയതയം ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ നിലവ്ാരം കാത്തുസൂക്ഷ്ിക്കുന്നതിനുള്ള 
നടപടികളും സംബന്ധിച യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷനുകള്, 2010 പ്രകാരം, 
സർവ്കലാശാലകേിന്റല അധയാപക തസ്തികകള് പിരമിഡല് ക്രമത്തില് 
സൃഷ്ടിക്കാവന്നതാണ്. ഉദാഹരണത്തിന്, ഒരു വ്ിഭാഗത്തില് ഓകരാ 
ന്റപ്രാഫസറുന്റട തസ്തികയ്ക്കും രെ് അകസാസികേറ്റ് ന്റപ്രാഫസർമാരുന്റടയം 
നാല് അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർമാരുന്റടയം തസ്തികകള് ഉൊേിരിക്കണം. 
കകരേ സർവ്കലാശാലേിന്റല അധയാപക ജീവ്നക്കാരുന്റട വ്ിവ്രങ്ങള് 
പടിക 3.1-ല് ന്റകാടുത്തിരിക്കുന്നു. 

  

 
32 ആർ.യൂ.എസ്.എ ഫെ് ലഭിക്കുന്നതിനുള്ള മുന്ഉപാധികേില് ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസത്തിനുള്ള 

സാമ്പത്തിക സംഭാവ്ന – ജി.എസ്.ഡി.പിയന്റട ശതമാനമാേി, സംസ്ഥാന ഫെിംഗ-്
പ്രതിബദ്ധത, സമേക്രമം, ഫാക്കല്റ്റി ഒഴിവ്് നികത്തല്, അക്കാദമിക് പരീക്ഷ്ാ പരിഷ്കാരങ്ങള് 
മുതലാേവ് ഉള്ന്റപടുന്നു 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

പടിക 3.1: ട്കരള സര്വകലോശോലയിടല അധയോപക ജീവനകോരുടെ വര്ഷം 
തിരിച്ചുള്ള വിവരങ്ങള് 

(ഉറവ്ിടം: കകരേ സർവ്കലാശാലേില് നിന്നും ലഭയമാക്കിേ വ്ിവ്രങ്ങള്) 

ന്ററഗുകലഷന് ഉൊേിരുന്നിട്ടും, കകരേ സർവ്കലാശാലേിന്റല ഒമ്പത് 
അക്കാദമിക് വ്ിഭാഗങ്ങേികലക്്ക33 ന്റപ്രാഫസർ തസ്തിക അനുവ്ദിചിേിന്റല്ലന്ന ്
ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. കൂടാന്റത, ഏഴ് വ്ിഭാഗങ്ങേികലയ്ക്ക്34 അകസാസികേറ്റ ്
ന്റപ്രാഫസർ തസ്തികയം രെ് വ്ിഭാഗങ്ങേികലയ്ക്ക്35 അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർ 
തസ്തികയം അനുവ്ദിചിേില്ല. നാകനാ സേന്സ് ആെ് നാകനാന്റടക്കനാേജി 
വ്ിഭാഗം 2016-ല് സ്ഥാപിതമാേത് മുതല് അധയാപക തസ്തികകന്റോന്നും 
അനുവ്ദിക്കാന്റത പൂർണമായം കരാർ അധയാപകരുന്റട കസവ്നങ്ങന്റേ 
ആശ്രേിചാണ് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത്. വ്ിഭാഗങ്ങേില് സ്ഥിരം 
അധയാപകരില്ലാത്തത് വ്ിദയാഭയാസ നിലവ്ാരന്റത്ത പ്രതികൂലമാേി 
ബാധിക്കും. 

2010 മാർച് 31-ന് അവ്സാനിച വ്ർഷകത്തക്കുള്ള ഇന്ത്യയന്റട കംപ് കോേർ 
ആെ് ഓഡിറ്റർ ജനറലിന്റെ (സിവ്ില്) റികപാർേില് ഉള്ന്റപടുത്തിേിട്ടുള്ള 
'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ 
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്റ് ഖണ്ഡിക െർച ന്റെയ്യകവ് ഫാക്കല്റ്റി 
തസ്തികകള് അനുവ്ദിക്കുന്നതിന്റല വ്ിട്ടുവ്ീഴ്ച അഭിലഷണീേമന്റല്ലന്നും 
പരിമിതികള് എന്തുതന്റന്നോോലും ആവ്ശയമാേ അധയാപക തസ്തികകള് 
അനുവ്ദിക്കണന്റമന്നും പബ്ലിക് അക്കൗെ്സ് കമ്മിറ്റി വ്യക്തമാക്കിേിരുന്നു. 

സർവ്കലാശാലാവ്ിഭാഗങ്ങേില് അധയാപക തസ്തികകള് വ്ർഷങ്ങള്ക്്ക 
മുന്പ് സൃഷ്ടിചതാന്റണന്നും അതിനാല് നിർദ്ദിഷ്ട ഘടന പാലിക്കുന്നതിനാേി 
മാത്രം അധിക തസ്തികകള് സൃഷ്ടിക്കുന്നത്, സാമ്പത്തിക 
പ്രതയാഘാതങ്ങളുൊക്കുന്റമന്നതിനാല് പ്രാകോഗികമന്റല്ലന്നും ഓഡിറ്റ ്

 
33 1. ബകോന്റടക്കനാേജി, 2. നാകനാ സേന്സ് ആെ ് നാകനാ ന്റടക്കനാേജി, 3. ഫികലാസഫി, 

4. റഷയന്, 5. എന്വ്കോൺന്റമെല് സേന്സ്, 6. ഫൂചഴ്സ് സ്റ്റഡീസ്, 7. ജികോേജി, 8. 
സ്റ്റാറ്റിസ്റ്റിക്്സ, 9. എസ്.ഡി.ഇ 

34 1. നാകനാ സേന്സ് ആെ ് നാകനാ ന്റടക്കനാേജി, 2. ജർമ്മന്, 3. ഓറിേെല് റിസർച ്
ഇന്സ്റ്റിറ്റൂട്ടും മാനുസ്ക്രിപ്റ്റ് സലബ്രറിയം, 4. ഇന്സ്റ്റിറ്റൂേ് ഓഫ് മാകനജ്ന്റമെ് ഇന് കകരേ 5. 
ഇസ്ലാമിക് ഹിസ്റ്ററി, 6. നിേമം, 7. എസ്.ഡി.ഇ 

35 1. നാകനാ സേന്സ് ആെ ്നാകനാ ന്റടക്കനാേജി, 2. സംഗീതം 

വര്ഷം 
(അതോത് 

വര്ഷങ്ങളിടല 
മോര്ച്ച് 

വടരയുള്ളത് ) 

ടപ്രോഫസര് 
അട്സോസിട്യറ്്റ 

ടപ്രോഫസര് 
അസിസ്റ്റന്റ് 
ടപ്രോഫസര് 

ആടക 

അധയോപക 
ജീവനകോരുടെ 
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2017 35 7 55 25 201 160 41 291 233 19.93 
2018 35 10 55 20 201 158 45 291 233 19.93 
2019 36 8 57 24 205 160 56 298 248 16.78 
2020 36 14 57 23 205 168 65 298 270 9.40 
2021 36 15 57 26 205 169 70 298 280 6.04 
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നിരീക്ഷ്ണം അംഗീകരിച്ചുന്റകാെ് (2021 ഡിസംബർ) സർക്കാർ 
കൂേികചർത്തു. െില വ്ിഭാഗങ്ങേില് ന്റപ്രാഫസർ, അകസാസികേറ്റ ്
ന്റപ്രാഫസർ, അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർ എന്നീ തസ്തികകള് 
സൃഷ്ടിക്കുന്നതിനുള്ള ന്റപ്രാകപാസലുകള് സർവ്കലാശാല കനരന്റത്ത തന്റന്ന 
ന്റകാടുത്തിരുന്നു. 

3.1.2. കരോര് അെിസ്ഥോനത്തില്/നിര്േിഷ്ട ട്യോഗയതയില്ലോടത നിയമിച്ച 
അധയോപകര് 

• സർവ്കലാശാലകേിന്റലയം കകാകേജുകേിന്റലയം 
അധയാപകരുന്റടയം മറ്റ് അക്കാദമിക് ജീവ്നക്കാരുന്റടയം 
നിേമനത്തിനുള്ള ഏറ്റവം കുറഞ്ഞ കോഗയതയം ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ 
നിലവ്ാരം കാത്തുസൂക്ഷ്ിക്കുന്നതിനുള്ള നടപടികളും സംബന്ധിച 
യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷനുകള്, 2010 പ്രകാരം, തീർത്തും 
അടിേന്ത്ിരമാേി വ്രുകമ്പാഴും വ്ിദയാർഥി-അധയാപക അനുപാതം 
നിർദ്ദിഷ്ട മാനദണ്ഡങ്ങള്ക്കനുസൃതമല്ലാത്തകപാഴും മാത്രകമ കരാർ 
അടിസ്ഥാനത്തില് അധയാപകന്റര നിേമിക്കാവൂ. എന്നാല് ഒരു 
കാരണവ്ശാലും ഇത്തരം നിേമനങ്ങളുന്റട എണ്ണം, ന്റമാത്തം 
കകാകേജ്/ സർവ്കലാശാല അധയാപക തസ്തികയന്റട 10 
ശതമാനത്തില് കൂടരുത്. ഈ വ്യവ്സ്ഥയ്ക്ക് വ്ിരുദ്ധമാേി 
സർവ്കലാശാലേില് 43 വ്ിഭാഗങ്ങേിലും വ്ിദൂര വ്ിദയാഭയാസ 
വ്ിഭാഗത്തിലുമാേി കരാർ അടിസ്ഥാനത്തില് 70 
അധയാപകരുൊേിരുന്നു. ഇത് ന്റമാത്തം അധയാപക കശഷിയന്റട 23 
ശതമാനത്തില് കൂടുതലാണ്. ഓഡിറ്റ് കാലേേവ്ില് കരാർ 
അടിസ്ഥാനത്തില് നിേമിച അധയാപകരുന്റട നിരക്്ക വ്ർദ്ധിക്കുന്ന 
പ്രവ്ണതോണ് കെന്റതന്ന് ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. വ്ിശദാംശങ്ങള് 
പടിക 3.2-ല് ന്റകാടുത്തിരിക്കുന്നു. 

പടിക 3.2: കരോര് അെിസ്ഥോനത്തില് നിയമിച്ച അധയോപകരുടെ വര്ഷം തിരിച്ചുള്ള 
വിവരങ്ങള് 

വര്ഷം (അതോത് 
വര്ഷങ്ങളിടല 

മോര്ച്ച് വടരയുള്ളത് ) 
അനുവദിച്ചത് 

നിലവിലുള്ളത് 
ടറഗുലര് 

(ശതമോനം) 
കരോര് 

(ശതമോനം) 
ആടക 

2017 291 192 (65.98) 41 (14.08) 233 
2018 291 188 (64.60) 45 (15.46) 233 
2019 298 192 (64.43) 56 (18.79) 248 
2020 298 205 (68.79) 65 (21.81) 270 
2021 298 210 (70.47) 70 (23.49) 280 

(ഉറവ്ിടം: കകരേ സർവ്കലാശാലേില് നിന്നും ലഭയമാക്കിേ വ്ിവ്രങ്ങള്) 

34 യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഇന്സ്റ്റിറ്റൂേ്സ് ഓഫ് ന്റടക്കനാേജി (യ.ഐ.റ്റി), 10 
കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജസ് ഓഫ് ടീചർ എഡൂകക്കഷന് 
(ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇ), ഏഴ് യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഇന്സ്റ്റിറ്റൂേ്സ് ഓഫ ്
മാകനജ്ന്റമെ് (യ.ഐ.എം), ഒരു യൂണികവ്ഴസ്ിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ ്
എഞ്ചിനീേറിംഗ് എന്നിവ് സർവ്കലാശാല സവാശ്രേ രീതിേില് 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

ന ടത്തുന്നു. ഈ 52 സ്ഥാപനങ്ങേിലാേി36 335 അധയാപക 
ജീവ്നക്കാരുൊേിരുന്റന്നന്നും അവ്ന്റേല്ലാം കരാർ 
നിേമനങ്ങോേിരുന്റന്നന്നും ഓഡിറ്റിന്റെ ശ്രദ്ധേില്ന്റപട്ടു. യ.ജി.സി 
ന്ററഗുകലഷന്സ് അനുസരിച്, കരാർ അധയാപകർക്്ക നല്കുന്ന 
നിശ്ചിത കവ്തനം സ്ഥിര നിേമനം ലഭിച അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസറുന്റട 
പ്രതിമാസ ന്റമാത്ത ശമ്പേത്തികനക്കാള് കുറവ്ാകാന് പാടില്ല. കരാർ 
അധയാപകർക്്ക നല്കുന്ന പ്രതിമാസ ശമ്പേം സ്ഥിര നിേമനം ലഭിച 
അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസറുന്റട പ്രതിമാസ ന്റമാത്ത ശമ്പേന്റത്തക്കാള് 
കുറവ്ാേിരുന്റന്നന്ന് ഓഡിറ്റിന്റെ ശ്രദ്ധേില്ന്റപട്ടു. അസിസ്റ്റെ ്
ന്റപ്രാഫസറുന്റട കവ്തനത്തിന് അർഹരാേ കരാർ അധയാപകർക്്ക 

നല്കിേിരുന്ന പ്രതിമാസ ശമ്പേം `19,500 മുതല് `37,500 
വ്ന്റരോണ്. അകതസമേം, ഏഴാം കകന്ദ്ര ശമ്പേ കമ്മീഷന് പ്രകാരം 

അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസറുന്റട തുടക്ക ശമ്പേം `57,700 ആണ്. അടുത്ത 
ബുള്ളറ്റ് കപാേിെില് വ്ിശദമാക്കിേിരിക്കുന്നത് കപാന്റല ഈ 
ഫാക്കല്റ്റികേില് പലർക്കും നിശ്ചിത കോഗയതകള് 
ഉൊേിരുന്നിന്റല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. അധയാപകരുന്റടയം മറ്റ് 
അക്കാദമിക് ജീവ്നക്കാരുന്റടയം നിേമനത്തിനുള്ള കുറഞ്ഞ 
കോഗയതയമാേി ബന്ധന്റപേ യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷനുകള് സവാശ്രേ 
സ്ഥാപനങ്ങള് പാലികക്കെതിന്റല്ലന്ന് കാണിക്കുന്നതിനുള്ള 
കരഖകന്റോന്നും സർവ്കലാശാല നല്കിേിേില്ല. 

• അതുകപാന്റല സർവ്കലാശാലകേിന്റലയം കകാകേജുകേിന്റലയം 
അധയാപകരുന്റടയം മറ്റ് അക്കാദമിക് ജീവ്നക്കാരുന്റടയം 
നിേമനത്തിനുള്ള ഏറ്റവം കുറഞ്ഞ കോഗയതയം ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ 
നിലവ്ാരം കാത്തുസൂക്ഷ്ിക്കുന്നതിനുള്ള നടപടികളും സംബന്ധിച 
2010-ന്റല യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷനുകേിന്റല കക്ലാസ് 3.3.0 പ്രകാരം 
അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസറാേി നിേമിക്കന്റപടുന്നതിനുള്ള ഏറ്റവം 
കുറഞ്ഞ കോഗയത ബന്ധന്റപേ/ അനുബന്ധ വ്ിഷേത്തില് 55 
ശതമാനം മാർകക്കാന്റടയള്ള ബിരുദാനന്ത്ര ബിരുദമാണ്. കൂടാന്റത 
ഉകദയാഗാർഥി കദശീേ കോഗയതാ പരീക്ഷ് (എന്.ഇ.റ്റി) 
പാസാേിരിക്കണം അന്റല്ലങ്കില് ഒരു അക്രഡിറ്റ് ന്റെയ്യന്റപേ പരീക്ഷ് 
(സംസ്ഥാനതല കോഗയതാ പരീക്ഷ് എസ്.എല്.ഇ.റ്റി/എസ്.ഇ.റ്റി) 
ജേിചിരിക്കണം, എന്നാല് പി.എച്.ഡി ലഭിച വ്ിദയാർഥികന്റേ 
കുറഞ്ഞ കോഗയതോേ എന്.ഇ.റ്റി/എസ്.എല്.ഇ.റ്റി/ 
എസ്.ഇ.റ്റിേില് നിന്നും ഒഴിവ്ാക്കാവന്നതാണ്. അധയാപകന്റര 
കരാർ അടിസ്ഥാനത്തില് നിേമിക്കുന്നതിനാവ്ശയമാേ 
കോഗയതയം ന്റതരന്റഞ്ഞടുപ് നടപടിക്രമവം, സ്ഥിരമാേി 
നിേമിക്കന്റപടുന്ന ഒരു അധയാപകന് ബാധകമാേതിന് 
തുലയമാേിരിക്കണം. സവാശ്രേ രീതിേില് ബിരുദ കകാഴ്സുകളും 
ബിരുദാനന്ത്ര ബിരുദ കകാഴ്സുകളും പ്രദാനം ന്റെയ്യുന്നതിനാേി 

 
36 യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജ് ഓഫ് എഞ്ചിനീേറിംഗ് (1) : 46 ഫാക്കല്റ്റികള്, യ.ഐ.റ്റി (34) : 174 

ഫാക്കല്റ്റികള്, ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇ (10) : 91 ഫാക്കല്റ്റികള്, യ.ഐ.എം (7) : 24 ഫാക്കല്റ്റികള് 
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സർവ്കലാശാല 34 യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഇന്സ്റ്റിറ്റൂേ്സ് ഓഫ ്
ന്റടക്കനാേജീസ് (യ.ഐ.റ്റി) നടത്തുന്നു. യ.ഐ.റ്റികേിന്റല എല്ലാ 
അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർമാന്റരയം കരാർ അടിസ്ഥാനത്തിലാണ ്
നിേമിചത്. 2021 മാർച് വ്ന്റര 174 അധയാപകരില് 108 
അധയാപകന്റര എന്.ഇ.റ്റി/എസ്.ഇ.റ്റി/ പി.എച്.ഡി 
കോഗയതേില്ലാന്റത നിേമിചതായം ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു. 
വ്ിശദാംശങ്ങള് പടിക 3.3-ല് ന്റകാടുത്തിരിക്കുന്നു. 

പടിക 3.3: യു.ഐ.റ്റികളില് ട്യോഗയതയില്ലോടത നിയമിച്ച അധയോപകരുടെ വര്ഷം 
തിരിച്ചുള്ള വിവരങ്ങള് 

വര്ഷം 
(അതോത് 

വര്ഷങ്ങളിടല 
മോര്ച്ച് 

വടരയുള്ളത് ) 

യു.ഐ.റ്റി
കളടെ 
ആടക 
എണ്ണം 

അധയോപകരുടെ 
ആടക എണ്ണം 

എന്.ഇ.റ്റി / എസ്.ഇ.റ്റി/ 
പി.എച്്ച.ഡി 

ട്യോഗയതയുള്ള 
അധയോപകരുടെ എണ്ണം 

എന്.ഇ.റ്റി / എസ്.ഇ.റ്റി/ 
പി.എച്്ച.ഡി 

ട്യോഗയതയില്ലോത്ത 
അധയോപകരുടെ എണ്ണം 

2017 17 177 64 113 
2018 28 174 60 114 
2019 34 177 70 107 
2020 34 181 69 112 
2021 34 174 66 108 

(ഉറവ്ിടം: കകരേ സർവ്കലാശാലേില് നിന്നും ലഭയമാക്കിേ വ്ിവ്രങ്ങള്) 

യ.ജി.സി നിർകദശിചിട്ടുള്ള കോഗയതേില്ലാത്ത അധയാപകന്റര 
നിേമിക്കുന്നത് അധയാപന നിലവ്ാരന്റത്ത പ്രതികൂലമാേി 
ബാധിക്കുകയം അതുവ്ഴി ഈ സ്ഥാപനങ്ങേില് പഠിക്കുന്ന 
വ്ിദയാർഥികളുന്റട ഭാവ്ിന്റേ ബാധിക്കുകയം ന്റെയ്യും.  

യ.ഐ.റ്റികള് 'ലാഭ നഷ്ട രഹിത' അടിസ്ഥാനത്തില് കകരേ 
സർവ്കലാശാല കനരിേ് നടത്തുന്ന അനുബന്ധ കകന്ദ്രങ്ങോന്റണന്ന് 
സർക്കാർ മറുപടി നല്കി (2021 ഡിസംബർ). ഈ സ്ഥാപനങ്ങള് 
സാമൂഹിക പ്രതിബദ്ധത നിറകവ്റ്റുന്നതിനായം വ്ിദൂര, ഗ്രാമ പ്രകദശങ്ങേില് 
താങ്ങാനാവന്ന ന്റെലവ്ില് വ്ിദയാഭയാസം നല്കുന്നതിനായം 
ആരംഭിചതിനാല് വ്ിദയാർഥികളുന്റട ഫീസ് വ്ർദ്ധിപിക്കാന് കഴിേില്ല. 
യ.ഐ.റ്റികേിന്റല ജീവ്നക്കാരുന്റട കവ്തന വ്ർദ്ധന നടപാക്കിോല്, അത് 
സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് അധിക സാമ്പത്തിക ബാധയത ഉൊക്കികേക്കാം. ഇനി 
മുതല് യ.ജി.സി നിർകദ്ദശിചിട്ടുള്ള കോഗയതയള്ള അധയാപകജീവ്നക്കാരുന്റട 
നിേമനം ഉറപ്പ വ്രുത്താന് സിന്ഡികക്കറ്റ് തീരുമാനിചതായം സർക്കാർ 
അറിേിച്ചു. 

യ.ഐ.ടികള് സർവ്കലാശാല നടത്തുന്ന സ്ഥാപനങ്ങോേതിനാല് കരാർ 
അടിസ്ഥാനത്തില് നിേമിതരാകുന്ന അധയാപകരുന്റട കവ്തനം സംബന്ധിച 
യ.ജി.സി െേങ്ങള് പാലിക്കാന് ബാധയസ്ഥരാന്റണന്നതു ന്റകാെ് മറുപടി 
നയാേീകരിക്കാനാവന്നതല്ല. 
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3.1.3. സര്വകലോശോലോവിഭോഗങ്ങളില് അധയോപക ജീവനകോരുടെ 
കുറവ് 

സർവ്കലാശാലകേിന്റലയം കകാകേജുകേിന്റലയം അധയാപകരുന്റടയം മറ്റ് 
അക്കാദമിക് ജീവ്നക്കാരുന്റടയം നിേമനത്തിനുള്ള കുറഞ്ഞ കോഗയതയം 
ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസത്തിന്റെ നിലവ്ാരം കാത്തുസൂക്ഷ്ിക്കുന്നതിനുള്ള 
നടപടികളും സംബന്ധിച 2010-ന്റലയം, 2018-ന്റലയം യ.ജി.സി 
ന്ററഗുകലഷനുകള് അനുസരിച്, സർവ്കലാശാലാ സംവ്ിധാനത്തില് 
അനുവ്ദിക്കന്റപേിട്ടുള്ളതും അംഗീകരിചതുമാേ എല്ലാ തസ്തികകളും 
അടിേന്ത്ിരമാേി നികകത്തെതാണ്. ഗസ്റ്റ/്കരാർ അധയാപകരുകടയം 
അനധയാപക ജീവ്നക്കാരുകടയം എണ്ണത്തിലുള്ള ആധികയം 
സ്ഥാപനപരമാേ ദൗർബലയമാന്റണന്ന് സർവ്കലാശാലയന്റട 
ഇന്സ്റ്റിറ്റൂഷണല് അക്രഡികറ്റഷന് (ന്റസക്കന്ഡ് സസക്കിള്) സംബന്ധിച 
പിേർ ടീം റികപാർേില് (2015) ചൂെിക്കാണിചിരുന്നു. പല വ്ിഭാഗങ്ങളും 
ന്റപ്രാഫസർമാരില്ലാന്റതയം െില വ്ിഭാഗങ്ങള് ഒന്റരാറ്റ അധയാപകന്റന 
ആശ്രേിച്ചുമാണ് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത്. ഒഴിവകള് നികത്തുന്നതിനുള്ള 
നടപടികള് സവീകരിക്കാന് പിേർ ടീം റികപാർേ് ശിപാർശ ന്റെേ്തു. 
സർവ്കലാശാലാവ്ിഭാഗങ്ങേിന്റല അധയാപകരുന്റട കുറവ്് ഓഡിറ്റ ്
പരികശാധിചതിന്റെ ഫലങ്ങള് ചുവ്ന്റട വ്ിശദമാേി പ്രതിപാദിക്കുന്നു. 

• പടിക 3.1-ല് കാണിചിരിക്കുന്ന കപാന്റല 43 അക്കാദമിക ്
വ്ിഭാഗങ്ങള്ക്കും വ്ിദൂര വ്ിദയാഭയാസ വ്ിഭാഗത്തിനുമാേി 298 സ്ഥിരം 
അധയാപക തസ്തികകള് അനുവ്ദിക്കന്റപേിരുന്നതില് 2021 മാർചിന്റല 
കണക്കനുസരിച് 210 സ്ഥിരം അധയാപകർ (70.47 ശതമാനം) 
മാത്രകമ ഉൊേിരുന്നുള്ളൂ. 70 കരാർ അധയാപകന്റര 
പരിഗണിചാല്കപാലും അനുവ്ദിക്കന്റപേ തസ്തികകളുന്റട 93.96 
ശതമാനമാണ് ആന്റക ജീവ്നക്കാരുന്റട എണ്ണം. അനുവ്ദിക്കന്റപേ 36 
ന്റപ്രാഫസർ തസ്തികകേില് 21-ഉം 57 അകസാസികേറ്റ് ന്റപ്രാഫസർ 
തസ്തികകേില് 31-ഉം ഒഴിവകളുൊേിരുന്നു. അതുകപാന്റല, 
അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർമാരുന്റട കാരയത്തില്, അനുവ്ദിക്കന്റപേ 205 
തസ്തികകേില് 36 തസ്തികകള് ഒഴിഞ്ഞു കിടന്നിരുന്നു.  

• 2021 ഒകക്ടാബറില്, നാല് മാസം മുതല് 37 വ്ർഷം വ്ന്റരയള്ള 
കാലേേവകേിലാേി തുടരുന്ന അധയാപക ഒഴിവകള് അനുബന്ധം 
3.1-ല് വ്ിവ്രിചിരിക്കുന്നു. 

അധയാപക തസ്തികകേിന്റല ഒഴിവകള് നിലനില്ക്കുന്നതും കരാർ 
അധയാപകന്റര അമിതമാേി ആശ്രേിക്കുന്നതും അധയാപന 
നിലവ്ാരന്റത്തയം അക്കാദമിക് ഫലങ്ങന്റേയം പ്രതികൂലമാേി 
ബാധിക്കുന്നതിനാല്, സർക്കാരും സർവ്കലാശാലയം സുസ്ഥിരമാേ 
പ്രതിവ്ിധികള് (സാമ്പത്തിക പരിമിതികള് കണക്കിന്റലടുത്ത് ) 
രൂപന്റപടുകത്തെത് അതയാവ്ശയമാണ്. കോഗയതയള്ള ഫാക്കല്റ്റികളുന്റട 
എണ്ണത്തിന്റല കുറവ്് കാരണം അക്കാദമിക് നിലവ്ാരം കമാശമാകുന്നിന്റല്ലന്ന് 
ഉറപാക്കാന് കഴിയന്ന വ്ിധത്തിലുള്ളതാവ്ണം അത്. 
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3.1.4. ടക.യു.സി.റ്റി.ഇകളില് അകോദമിക് ഫോകല്റ്റികടള അധികമോയി 
നിയമിച്ചത ്

സവാശ്രേ രീതിേില് സർവ്കലാശാല അതിന്റെ കനരിട്ടുള്ള 
നിേന്ത്രണത്തില് 10 കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി കകാകേജസ് ഓഫ് ടീചർ 
എഡൂകക്കഷന് (ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇ) ആരംഭിച്ചു37. ഈ ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകളുന്റട 
പ്രിന്സിപലിന്റനയം മറ്റ് അധയാപക ജീവ്നക്കാന്റരയം കരാർ 
അടിസ്ഥാനത്തിലാണ് നിേമിചത്. നാഷണല് കൗൺസില് കഫാർ ടീചർ 
എഡൂകക്കഷന് (അംഗീകാര മാനദണ്ഡങ്ങളും നടപടിക്രമങ്ങളും) 
ന്ററഗുകലഷനുകള്, 2014 അനുസരിച്, ബാചിലർ ഓഫ് എഡൂകക്കഷന് 
(ബി.എഡ് ) ബിരുദത്തികലക്്ക നേിക്കുന്ന ബാചിലർ ഓഫ് എഡൂകക്കഷന് 
കപ്രാഗ്രാമിന്റന സംബന്ധിച് ന്റമാത്തം വ്ിദയാർഥികളുന്റട എണ്ണം 200 
ആന്റണങ്കില്, 16 മുഴുവ്ന് സമേ ഫാക്കല്റ്റികള് ഉൊേിരിക്കണം; രെ് 
വ്ർഷന്റത്ത വ്ിദയാർഥികളുന്റട എണ്ണം 100 മാത്രമാന്റണങ്കില്, 
അധയാപകരുന്റട എണ്ണം എോേി കുറകേെതാണ്. ഈ 
ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകള്ന്റക്കല്ലാം പ്രതിവ്ർഷം 50 വ്ിദയാർഥികളുള്ള ഓകരാ 
ബാച് വ്ീതമുെ്. കപ്രാഗ്രാമിന് രെ് വ്ർഷന്റത്ത സദർഘയമുള്ളതിനാല്, ഈ 
ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകേിന്റല ന്റമാത്തം വ്ിദയാർഥികളുന്റട എണ്ണം 100 വ്ീതമാണ്. 
അതിനാല്, ഈ ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകേിന്റല ഫാക്കല്റ്റികളുന്റട എണ്ണം എേ ്
മാത്രമാേിരിക്കണം. 2020-21 കാലേേവ്ില് പത്തില് എേ് 
ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകേില് എേിലധികം അക്കാദമിക ്
ഫാക്കല്റ്റികളുൊേിരുന്നുന്റവ്ന്ന് ഓഡിറ്റ് കന്റെത്തി. ഈ 10 
സ്ഥാപനങ്ങേില് 80 ഫാക്കല്റ്റികള് കവ്െ സ്ഥാനത്ത് 91 ഫാക്കല്റ്റികള് 

ഉൊേിരുന്നതിനാല് പ്രതിവ്ർഷം `23.64 ലക്ഷ്ം അധികന്റചലവൊേി.  

ഓഡിറ്റ് റികപാർേില് അധികം എന്്ന പരാമർശിചിരിക്കുന്ന അക്കാദമിക ്
ഫാക്കല്റ്റിയന്റട എണ്ണം, ഭാഷയം സേന്സ് വ്ിഷേങ്ങളും ഒറ്റ യൂണിറ്റാേി 
എടുത്താണ് കണക്കാക്കിേന്റതന്നും എന്നാല് ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകള് 
ഒന്നിലധികം ഭാഷകളും, സേന്സ് വ്ിഷേങ്ങളും ഐശ്ചികമാേി വ്ാഗ്ദാനം 
ന്റെയ്യുന്നുന്റെന്നും സർക്കാർ മറുപടി നല്കി (2021 ഡിസംബർ 13). 
ക്ലാസുകള് എടുക്കുന്നതിന് ഓകരാ വ്ിഷേത്തിനും ഒരു പ്രകതയക 
ഫാക്കല്റ്റിന്റേ നികോഗികക്കെതിനാല്, അത് അധിക അക്കാദമിക ്
ഫാക്കല്റ്റിോേി കണക്കാക്കാനാകില്ല. 

രെ് വ്ർഷന്റത്ത ന്റമാത്തം വ്ിദയാർഥികളുന്റട എണ്ണം 100 ആന്റണങ്കില് 
അധയാപകരുന്റട എണ്ണം എോേി കുറയ്ക്കണന്റമന്ന് എന്.സി.റ്റി.ഇ 
മാർഗനിർകദ്ദശങ്ങേില് വ്യക്തമാേി വ്യവ്സ്ഥ ന്റെയ്തിരുന്റന്നങ്കിലും ഇത് 
ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇ പാലിചില്ല. പത്തില് എേ് ന്റക.യ.സി.റ്റി.ഇകേിലും എേില് 
കൂടുതല് ജീവ്നക്കാരുെ്. 

 
37 1990 മുതല് 1998 വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ില് 
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3.2. സര്വകലോശോലയിടല ഇട്ന്റൺഷിപ്/ കൺസള്ടന്സി/ 
സ്റ്റോര്ട ്അപ് പ്രവര്ത്തനങ്ങള് 

ഒരു ഉപകദഷ്ടാവ്ിന്റെ മാർഗനിർകദശ പ്രകാരം ഒരു സ്ഥാപനത്തില് കജാലി 
ന്റെയ്യുന്നത് ഉള്ന്റപന്റടയള്ള നിർദ്ദിഷ്ട പ്രവ്ർത്തനങ്ങോണ ്
ഇകെൺഷിപ്പകള്. വ്ിദയാർഥികന്റേ, അവ്രുന്റട അറിവം സവ്ദഗ്ദ്ധയവം 
വ്യതയസ്ത സ്ഥാപനങ്ങേില് പ്രകോഗിക്കാനും ന്റപ്രാഫഷണല് സവഭാവ്ങ്ങളും 
ധാർമ്മികതയം വ്േർത്തിന്റേടുക്കാനും പ്രാപ്തരാക്കുക എന്നതാണ് ലക്ഷ്യം. 

ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ സ്ഥാപനങ്ങളുന്റട വ്ിലേിരുത്തലിലും അക്രഡികറ്റഷന് 
പ്രക്രിേേിലും എന്.എ.എ.സി ഉപകോഗിക്കുന്ന പ്രധാന സൂെകങ്ങേില് 
ഒന്നാണിത്. 

2016-21 കാലേേവ്ില് ഇകെൺഷിപ് കനടിേ വ്ിദയാർഥികളുന്റട എണ്ണം 
ചുവ്ന്റടയള്ള പടിക 3.4-ല് പ്രസ്താവ്ിചിരിക്കുന്നു: 

പടിക 3.4: 2016 മുതല് 2021 വടരയുള്ള കോലയളവില് ഇട്ന്റൺഷിപ് ട്നെിയ 
വിദയോര്ഥികളടെ എണ്ണം 

(ഉറവ്ിടം: സർവ്കലാശാല നല്കിേ ഡാറ്റ) 

മുകേിലുള്ള പേിക പ്രകാരം സർവ്കലാശാലേില് എന്കറാള് ന്റെയ്ത ആന്റക 
3,508 വ്ിദയാർഥികേില് 2.96 ശതമാനം കപർ മാത്രമാണ് ഇകെൺഷിപ്പകള് 
എടുത്തത്. കൂടാന്റത 2016-21 കാലേേവ്ില് സർവ്കലാശാലേിന്റല അഞ്്ച 
വ്ിഭാഗങ്ങേിന്റല38 വ്ിദയാർഥികള് മാത്രമാണ് ഇകെൺഷിപ്പകള് 
എടുത്തന്റതന്ന് ശ്രദ്ധേില്ന്റപട്ടു.  

2001-ല് സർവ്കലാശാലേില് ഒരു കൺസള്േന്സി ന്റസല് രൂപീകരിച്ചു. 
അതുകപാന്റല, 2006 മുതല് സർവ്കലാശാലേില് ഒരു ഇന്ഡസ്േി 
ഇന്കുകബഷന് ന്റസെർ അതാേത് കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ന്റടക്കനാേജി 
ആെ് ബിസിനസ് സ്റ്റാർേ് അപ് ന്റസെർ പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നുെ്. ഈ രെ ്
ന്റസല്ലുകേിലും ഡേറക്ടർമാർ മാത്രമാണുള്ളന്റതന്നും സകപാർേിംഗ ്
സ്റ്റാഫുകേില്ലാന്റതോണ് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നന്റതന്നും ഓഡിറ്റിന്റെ 

 
38 1. ഒപ് കറ്റാഇലക് കോണിക് സ,് 2. എന്വ്കോൺന്റമെല് സേന്സ്, 3. ജികോേജി, 4. സുകവ്ാേജി, 

5. അകവാേിക് ബകോേജി ആെ് ഫിഷറീസ ്
 

വര്ഷം 
സര്വകലോശോലയില് 
പി.ജിയ്ക് ട്ചര്ന്ന 
വിദയോര്ഥികള് 

ഇട്ന്റൺഷിപ് 
വോഗ്ദോനം ടചയ്ത 
വിഭോഗങ്ങളടെ 
എണ്ണം 

ഇട്ന്റൺഷിപ് 
എടുത്ത 
വിദയോര്ഥികളടെ 
എണ്ണം 

ശതമോനം 

2016-17 652 1 14 2.14 
2017-18 628 1 11 1.75 
2018-19 621 2 21 3.38 
2019-20 733 5 41 5.59 
2020-21 824 3 17 1.94 
ആടക 3508  104 2.96 
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ശ്രദ്ധേില്ന്റപട്ടു. ഓഡിറ്റ് കാലേേവ്ില് 24 ഇടപാടുകാർക്്ക നല്കിേ 
കൺസള്േന്സി കജാലികേിലൂന്റടയം സ്റ്റാർേ് അപ് കമ്പനികളും 
സർവ്കലാശാലയം തമ്മില് ഏഴ് ധാരണാപത്രങ്ങള് ഒപിേതിലൂന്റടയം 

`90.73 ലക്ഷ്ം ലഭിചതാേി സർവ്കലാശാല അറിേിച്ചു (2021 ന്റസപ്റ്റംബർ). 

ഇകെൺഷിപ്പകേിലൂന്റട തങ്ങളുന്റട വ്ിദയാർഥികന്റേ പ്രാകോഗിക 
പഠനത്തികലക്്ക ന്റകാണ്ടുവ്രാനും കൺസള്േന്സി, സ്റ്റാർേ് അപ് 
പ്രവ്ർത്തനങ്ങള് ശക്തിന്റപടുത്തുന്നതിലൂന്റട വ്ിദയാർഥികളുന്റട ന്റതാഴില് 
ക്ഷ്മത സകവ്രിക്കുന്ന പ്രവ്ർത്തനങ്ങള് ആരംഭിക്കാനും സർവ്കലാശാല 
ഗൗരവ്മാേ ശ്രമങ്ങള് നടത്തിേിേിന്റല്ലന്ന വ്സ്തുത ഓഡിറ്റ ്
കന്റെത്തലുകള് എടുത്തുകാണിക്കുന്നു. 

സർവ്കലാശാല തങ്ങളുന്റട വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക പ്രാകോഗിക പഠനം, ഫീല്ഡ ്
കപ്രാജക്ടുകള്, സമ്മർ ഇകെൺഷിപ് എന്നിവ്യ്ക്കുള്ള അവ്സരങ്ങള് 
നല്കാറുെ് എന്്ന സർക്കാർ പ്രസ്താവ്ിച്ചു (2021 ഡിസംബർ 13). 
വ്ാസ്തവ്ത്തില്, എല്ലാ മാകസ്റ്റഴ്സ് കപ്രാഗ്രാമുകള്ക്കും കുറഞ്ഞത് ഒരു 
ന്റസമസ്റ്ററിന്റലങ്കിലും ഇത് ഉൊേിരികക്കെത് നിർബന്ധമാണ്. മിക്കവ്ാറും 
എല്ലാ വ്ിദയാർഥികളും ഇകെൺഷിപ്/ ഫീല്ഡ് വ്ിസിറ്റ് എടുക്കുന്നതിനാല് 
പേികേില് നല്കിേിരിക്കുന്ന കണക്കുകള് ശരിേന്റല്ലന്ന് സർക്കാർ 
പ്രസ്താവ്ിച്ചു.  

പടിക 3.4-ല് ഉള്ന്റപടുത്തിേിട്ടുള്ള കണക്കുകള് സർവ്കലാശാല 
നല്കിേതിനാല്, സർക്കാരിന്റെ മറുപടിേില് സർവ്കലാശാലേില് നിന്ന ്
ഓഡിറ്റ് വ്ിശദീകരണം കതടി (2022 ജനുവ്രി 13). പേികേില് 
നല്കിേിരിക്കുന്ന കണക്കുകള് ഇകെൺഷിപിന് മാത്രം ബാധകമാണ് 
എന്നും ഫീല്ഡ് കപ്രാജക്ടുകളും പ്രകതയക കപ്രാജക്ടുകളും അതില് 
ഉള്ന്റപടുന്നില്ല എന്നും സർവ്കലാശാല അറിേിച്ചു (2022 ജനുവ്രി 25). മൂന്്ന 
വ്ിഭാഗങ്ങേില് മാത്രകമ ഇകെൺഷിപ് നിർബന്ധമുള്ളൂന്റവ്ന്നും മറ്റ് 
വ്ിഭാഗങ്ങേികലയ്ക്കും ഇകെൺഷിപ് നീട്ടുന്നതിനുള്ള നേം സർവ്കലാശാല 
രൂപീകരിക്കുകോന്റണന്നും പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 

സർവ്കലാശാലയന്റട ഇകെൺഷിപിന് വ്ികധേരാേ വ്ിദയാർഥികളുന്റട 
എണ്ണം തുേമാന്റണന്ന ഓഡിറ്റ് കന്റെത്തലിന്റന സർവ്കലാശാലയന്റട 
മറുപടി സാധൂകരിക്കുന്നു. 

3.3. ട്പ്ലസ് ടമന്റ് ടസല്ലിടന്റ പ്രവര്ത്തനം 

ഒരു സ്ഥാപനത്തിന്റെ അക്രഡികറ്റഷന് സമേത്ത്, കഴിഞ്ഞ അഞ്്ച 
വ്ർഷത്തിനിടേില് ആ സ്ഥാപനത്തില് നിന്ന് പഠിചിറങ്ങിേ 
വ്ിദയാർഥികളുന്റട കപ്ലസ് ന്റമെിന്റെ ശരാശരി ശതമാനം ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ 
സ്ഥാപനങ്ങന്റേ കഗ്രഡ് ന്റെയ്യുന്നതിനുള്ള ഘടകങ്ങേിന്റലാന്നാേി 
എന്.എ.എ.സി കണക്കാക്കുന്നു. 

കാമ്പസ് റിക്രൂേ് ന്റമെ് സകകാരയം ന്റെയ്യുന്നതിനും കമല്കനാേം 
വ്ഹിക്കുന്നതിനുമാേി 'ന്റപർമനെ് കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല്' രൂപീകരിക്കുന്നതിന് 
സർവ്കലാശാല അംഗീകാരം നല്കി (2012 നവ്ംബർ). കൂടാന്റത ന്റസനറ്റ് 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

ഹൗസ് കാമ്പസിന്റല ഇന്സ്റ്റിറ്റൂേ് ഓഫ് മാകനജ് ന്റമെ് ഇന് കകരേ 
(ഐ.എം.ന്റക) യന്റട പഴേ ന്റകേിടത്തില് കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല്ലിനാേി സ്ഥിരം 
കപ്ലസ് ന്റമെ് ഓഫീസ് ക്രമീകരിക്കാനും കാമ്പസ് റിക്രൂേ് ന്റമെിനാേി 
വ്ിദയാർഥികളുന്റട ഓൺസലന് രജിസ് കേഷനുള്ള കസാഫ്റ്റ് ന്റവ്േർ 
വ്ികസിപിക്കുന്നതിന് യൂണികവ്ഴ് സിറ്റി കമ്പൂേർ ന്റസെർ ഡേറക്ടന്ററ 
ചുമതലന്റപടുത്തുന്നതിനും അംഗീകാരം നല്കി. എന്നാല് ഇത് 
ോഥാർഥയമാേിേില്ല. ജീവ്നക്കാരും ഓഫീസും ഇല്ലാന്റതോണ് 
സർവ്കലാശാലേില് കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത്. 
സാമ്പത്തികശാസ്ത്ര വ്ിഭാഗത്തിന്റല അകസാസികേറ്റ് ന്റപ്രാഫസറാേിരുന്നു 
കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല്ലിന്റെ കൺവ്ീനർ. കപ്ലസ് ന്റമെ് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള് 
നടത്തുന്നതിന് ന്റസല് പിന്തുടകരെ നടപടിക്രമങ്ങള്/കലെർ ഒന്നും 
ഉൊേിരുന്നില്ല. 2016-21 വ്ർഷങ്ങേില്, കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല്ലിലൂന്റട 
ഇെർവ്ൂവ്ിന് ഹാജരാവകയം കജാലിേില് പ്രകവ്ശിക്കുകയം ന്റെയ്ത 
ബിരുദാനന്ത്ര ബിരുദ വ്ിദയാർഥികളുന്റട എണ്ണം പടിക 3.5-ല് 
കാണിചിരിക്കുന്നു. 

പടിക 3.5: ടപ്ലയ് സ് ടമന്റ് ടസല്ലിലൂടെ ഇന്റര്വൂവില് പടങ്കടുത്ത് ട്ജോലിയില് 
പ്രട്വശിച്ച ബിരുദോനന്ത്ര ബിരുദ വിദയോര്ഥികളടെ എണ്ണം 

(ഉറവ്ിടം: കകരേ സർവ്കലാശാലേിന്റല കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല് നല്കിേ വ്ിവ്രങ്ങള്) 

സർവ്കലാശാലേില് ഒരു കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല് നിലവ്ിലുൊേിട്ടുകപാലും, 
കഴിഞ്ഞ അഞ്്ച വ്ർഷത്തിനിന്റട ന്റപ്ലേ് സ് ന്റമെ് ന്റസല്ലിലൂന്റട എേ ്
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക മാത്രമാണ് കജാലി ലഭിചത്.  

കദശീേ വ്ിദയാഭയാസ നേം, 2020 അനുസരിച്, ഉന്നത വ്ിദയാഭയാസ 
പരിപാടികളുന്റട ന്റതാഴില് സാധയതകള് വ്ർദ്ധിപിക്കുന്നതിന് ഉന്നത 
വ്ിദയാഭയാസ സ്ഥാപനങ്ങള് നടപടികള് സകന്റക്കാകള്ളെതാണ്. എന്നാല് 
ഫലപ്രദമാേ ഒരു കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല് സർവ്കലാശാലയ്ക്ക് ഇനിയം 
ഉൊകകെിേിരിക്കുന്നു. 

വര്ഷം 

സര്വകലോശോല 
വിഭോഗങ്ങളിടല 
പിജി 
ട്കോഴ് സുകളിട്ലക് 
പ്രട്വശനം ട്നെിയ 
വിദയോര്ഥികളടെ 
എണ്ണം 

ട്പ്ലസ് ടമന്റിനോയി 
രജിസ്റ്റര് ടചയ്ത 
വിദയോര്ഥികളടെ 
എണ്ണം 

ട്ജോലിയില് 
പ്രട്വശിച്ച 
വിദയോര്ഥികളടെ 
എണ്ണം 

പരോമര്ശങ്ങള് 

2016-17 652 25 5 കപ്ലസ് ന്റമെ ്
ഒരു 
ശതമാനത്തില് 
താന്റഴ 

2017-18 628 26 3 

2018-19 621 25 0 
കപ്ലസ് ന്റമെ ്
ഇല്ല 

2019-20 733 0 0 
2020-21 874 0 0 
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സർവ്കലാശാലയന്റട പല വ്ിഭാഗങ്ങളും തങ്ങളുന്റട വ്ിദയാർഥികന്റേ 
സവകാരയ കമ്പനികേില് നിേമിക്കാന് മുന്സക എടുത്തിട്ടുന്റെന്നും കകരേ 
സർവ്കലാശാലേിന്റല അധയാപന വ്കുപ്പകള് വ്ാഗ്ദാനം ന്റെയ്യുന്ന 
കപ്രാഗ്രാമുകളുന്റട ന്റതാഴില് സാധയത വ്േന്റര ഉേർന്നതാന്റണന്നും 
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക അവ്രുന്റട കപ്രാഗ്രാമുകള് പൂർത്തിോക്കിേ ഉടന് തന്റന്ന 
കജാലി ലഭിക്കുന്നുെ് എന്നും സർക്കാർ മറുപടി നല്കി (2021 ഡിസംബർ 13). 
ന്റസല്ലിന്റെ പിന്തുണേില്ലാന്റത തന്റന്ന കപ്ലസ് ന്റമെ് ലഭിക്കുന്നതിനാല് 
ഗണയമാേ എണ്ണം വ്ിദയാർഥികള് കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല്ലിന്റെ കസവ്നം 
സവീകരിചിന്റല്ലന്നും കൂടാന്റത, കപ്ലസ് ന്റമെ് ഓഫീസർ കവ്െിേിരുന്ന ഈ 
ന്റസല് കഴിഞ്ഞ അഞ്്ച വ്ർഷമാേി തുടർചോേി സജീവ്മാേിരുന്നില്ല 
എന്നും പ്രസ്താവ്ിച്ചു. സർവ്കലാശാല അതിന്റെ അധയാപന വ്കുപ്പകേില് 
മാകസ്റ്റഴ്സ് കപ്രാഗ്രാം മാത്രകമ വ്ാഗ്ദാനം ന്റെയ്യുന്നുള്ളൂ. അവ്ിന്റട 
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക ന്റപാതുന്റവ് ഗകവ്ഷണത്തിന്റെയം അധയാപനത്തിന്റെയം 
ഒരു കരിേർ പാത ഉള്ളതിനാല് അതിനു കവ്െി അവ്ർ എം.ഫിലും 
പി.എച്.ഡിയം ഉപരിപഠനം നടകത്തെതാേിട്ടുെ്. അതിനാല് 
ന്റപ്ലേ് സ് ന്റമന്റുകളുമാേി താരതമയന്റപടുത്തുകമ്പാള് ഉന്നത പഠനത്തിനാേി 
കപാകുന്നവ്രുന്റട എണ്ണം വ്േന്റര ഉേർന്നതാണ്. 

ഫലപ്രദമാേ കപ്ലസ് ന്റമെ് ന്റസല് രൂപീകരിക്കാത്തതിന്റന കുറിച്ചും 
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക കപ്ലസ് ന്റമെ് നല്കുന്നതില് നിലവ്ിലുള്ള കപ്ലസ് ന്റമെ് 
ന്റസല്ലിന്റെ തുേമാേ സംഭാവ്നന്റേ കുറിച്ചും മറുപടിേില് 
പരാമർശങ്ങന്റോന്നുമില്ല.  

3.4. ഗട്വഷണം 

3.4.1. പി.എച്ച്.ഡി ട്പ്രോഗ്രോമിട്ലയ്ക്കുള്ള വിദയോര്ഥികളടെ 
ടതരടെടുപ് 

യ.ജി.സി (പി.എച്.ഡി/എം.ഫില് നല്കുന്നതിനുള്ള മിനിമം മാനദണ്ഡങ്ങളും 
നടപടിക്രമങ്ങളും) ന്ററഗുകലഷന്സ് 2016-ല് എം.ഫില്/പി.എച്.ഡിയ്ക്കുള്ള 
വ്ിദയാർഥികന്റേ ന്റതരന്റഞ്ഞടുക്കുന്നതിനുള്ള പ്രകവ്ശന പരീക്ഷ്യ്ക്ക് 70 
ശതമാനവം അഭിമുഖത്തിന്റല/ വ്ാൊപരീക്ഷ്േിന്റല പ്രകടനത്തിന് 30 
ശതമാനവം ന്റവ്േികറ്റജ് യ.ജി.സി അവ്തരിപിച്ചു (2018 ഒകക്ടാബർ 16-ന്റല 
കഭദഗതി). 

കമല്പറഞ്ഞ യ.ജി.സി നിർകദ്ദശങ്ങള് സർവ്കലാശാല ഇതുവ്ന്റര 
നടപിലാക്കിേിേിന്റല്ലന്ന് ഓഡിറ്റ് നിരീക്ഷ്ിച്ചു (2021 ആഗസ്റ്റ്). 2018-ല് 
കഭദഗതി ന്റെയ്ത യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷന് പാലിക്കാന്റത, 2019-21 കാലേേവ്ില് 
1029 കകാേർമാന്റര പി.എച്.ഡിയ്ക്ക് ന്റതരന്റഞ്ഞടുക്കുകയം 677 
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക എം.ഫില്ലില് അഡ്മിഷന് നല്കുകയം ന്റെേ്തു. 
സർവ്കലാശാല ഇകപാഴും യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷന് 2016 ആണ ്
പിന്തുടരുന്നത്. പി.എച്.ഡി കപ്രാഗ്രാമിന്റല വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക 
സർവ്കലാശാല നടത്തുന്ന ഒരു പ്രകവ്ശന പരീക്ഷ്, തുടർന്ന് 
ഡിപാർേ്ന്റമെല് കഡാക്ടറല് കമ്മിറ്റി നടത്തുന്ന അഭിമുഖം എന്നീ രെ്-
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

ഘേ പ്രക്രിേേിലൂന്റട രജിസ്കേഷന് അനുവ്ദിക്കുന്നു. എന്നാല് ഈ നടപടി 
ക്രമത്തില് രണ്ടു ഘേങ്ങേിലും നല്കകെ ന്റവ്േ്കറ്റജുകള് വ്യക്തമാക്കുന്നില്ല. 
വ്ിദയാർഥികന്റേ ന്റതരന്റഞ്ഞടുക്കുന്നതിനുള്ള റാങ്ക് പേിക സർവ്കലാശാല 
തയ്യാറാക്കുന്നില്ല. റാങ്ക് പേിക ഇല്ലാത്തതിനാല് ന്റതരന്റഞ്ഞടുപിന്റെ 
സുതാരയത വ്ിലേിരുത്താനാവ്ില്ല. 

കഡാക്ടറല് കമ്മിറ്റി വ്ിദയാർഥികന്റേ ന്റതരന്റഞ്ഞടുക്കുന്നത് വ്ിദയാർഥികള് 
സമർപിച സികനാപ്സിസിന്റെ ഗുണത്തിന്റെയം ഇെർവ്ൂവ്ില് വ്ിദയാർഥിക്്ക 
ഗകവ്ഷണത്തിനുള്ള കഴിവകൊ എന്നും ഗകവ്ഷണ കകന്ദ്രത്തില് ഉെിതമാേ 
രീതിേില് ഗകവ്ഷണം നടത്താന് കഴിയകമാ എന്നും നിർദിഷ്ട 
ഗകവ്ഷണത്തിന് പുതിേ/അധിക അറിവകള് സംഭാവ്ന ന്റെയ്യാന് 
കഴിയകമാ എന്നും വ്ിലേിരുത്തുന്നതിന്റെ അടിസ്ഥാനത്തിലാന്റണന്്ന 
സർക്കാർ മറുപടി നല്കി (2021 ഡിസംബർ 13).  

പ്രകവ്ശന പരീക്ഷ്യ്ക്ക് 70 ശതമാനവം അഭിമുഖം/ വ്ാൊ പരീക്ഷ്യ്ക്ക് 30 
ശതമാനവം ന്റവ്േികറ്റജ് നല്കിോേിരിക്കണം ഉകദയാഗാർഥികളുന്റട 
ന്റതരന്റഞ്ഞടുപ് (എം.ഫില്/പി.എച്.ഡി) എന്്ന യ.ജി.സി കഭദഗതിേില് 
വ്യക്തമാേി പറഞ്ഞിരുന്നത് സർവ്കലാശാല പാലിക്കാതിരുന്നതിനാല് 
സർക്കാരിന്റെ മറുപടി നയാേീകരിക്കാനാവ്ില്ല. 

3.4.2. ഗട്വഷകര് ഗട്വഷണ പ്രവര്ത്തനങ്ങള് തുെരോതിരുന്നത്  

1977-ന്റല കകരേ യൂണികവ്ഴ്സിറ്റി ഫസ്റ്റ് സ്റ്റാറ്റൂേ്സ് അനുസരിച് പ്രബന്ധം 
സമർപിക്കാന് പരമാവ്ധി സമേം അനുവ്ദിചിരിക്കുന്നത് മുഴുവ്ന് സമേ 
ഗകവ്ഷണ വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക അഞ്്ച വ്ർഷവം പാർേ് സടം ഗകവ്ഷണ 
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക എേ് വ്ർഷവമാണ്. െില സന്ദർഭങ്ങേില്, കമല്പറഞ്ഞ 
സമേപരിധി ഒരു വ്ർഷകത്തക്്ക കൂടി നീോവന്നതാണ്. 1978-ന്റല കകരേ 
യൂണികവ്ഴ് സിറ്റി ഫസ്റ്റ് ഓർഡിനന്സസ് അനുസരിച്, ഒരു റിസർച് ന്റഫകല്ലാ 
തന്റെ ന്റഫകല്ലാഷിപ് കാലേേവ്ില് തന്റെ നിേമനം രാജിവ്യ്ക്കുകകോ 
സിന്ഡികക്കറ്റിന്റെ അനുമതി വ്ാങ്ങാന്റത ഗകവ്ഷണ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള് 
അവ്സാനിപിക്കുകകോ ന്റെയ്യരുത്. അങ്ങന്റനോോല് അോള്ക്്ക ലഭിച 
മുഴുവ്ന് ന്റഫകലാഷിപ് തുകകോ അന്റല്ലങ്കില് അതിന്റെ ഏന്റതങ്കിലും ഭാഗകമാ 
തിരിന്റക നല്കകെിവ്രും. ഇത്തരം സന്ദർഭങ്ങേില് തുകയന്റട തിരിചടവ് ്
സിന്ഡികക്കറ്റിന് ഒഴിവ്ാക്കാവന്നതുമാണ്. 

43 സർവ്കലാശാലാവ്ിഭാഗങ്ങേിന്റല ഗകവ്ഷകന്റര സംബന്ധിച 
വ്ിശദാംശങ്ങളുന്റട വ്ിശകലനത്തില് 22 കപർ ഗകവ്ഷണം നിർത്തുകകോ 88 
കപർ നിശ്ചിത സമേത്തിനുള്ളില് പ്രബന്ധം സമർപിക്കാതിരിക്കുകകോ 
ന്റെേ്തുന്റവ്ന്ന് നിരീക്ഷ്ിക്കന്റപട്ടു. ഈ 110 ഗകവ്ഷകർ 2005 മുതല് 2014 
വ്ന്റരയള്ള കാലേേവ്ിലാണ് ഗകവ്ഷണം ആരംഭിചത്. റിസർച് 
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സൂപർസവ്സർ/കകാ-സൂപർസവ്സർ എന്നിവ്ർക്്ക സഗഡ്39 ന്റെയ്യാന് 
കഴിയന്ന റിസർച് ന്റഫകല്ലാകളുന്റട പരിധി യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷന്സ,് 2016 ല് 
വ്യക്തമാക്കിേിട്ടുെ്. ഫാക്കല്റ്റികളുന്റട കുറവ്് ഗകവ്ഷണ ഫലന്റത്ത 
പ്രതികൂലമാേി ബാധിക്കുന്നു എന്ന വ്ിഷേം സർവ്കലാശാല സർക്കാരിന്റെ 
ശ്രദ്ധേില്ന്റപടുത്തിേിരുന്നു (2019 കമേ്). ഈ കുറവൊേിട്ടും, അർഹരാേ 
മറ്റ് വ്യക്തികള്ക്്ക അവ്സരം നല്കുന്നതിനാേി ഇത്തരം റിസർച് 
കകാേർമാരുന്റട രജിസ്കേഷന് റദ്ദാക്കുന്നതില് സർവ്കലാശാല 
പരാജേന്റപട്ടു. 

2009-ന്റല യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷനുകള് (2016 ന്റഫബ്രുവ്രി) മുന്കാല 
പ്രാബലയകത്താന്റട നടപിലാക്കിേതിനാലും പ്രസ്തുത ന്ററഗുകലഷനുകള് 
കർശനമാേി പാലിക്കാന് യ.ജി.സി നിർകദ്ദശിചതിനാലും 2009 മുതല് 
രജിസ്കേഷന് അനുവ്ദിചിട്ടുള്ള റിസർച് കകാേർമാർക്്ക അവ്രുന്റട 
ഗകവ്ഷണ പ്രവ്ർത്തനങ്ങേില് വ്േന്റരേധികം ബുദ്ധിമുട്ടുകള് കനരിേതാേി 
സർക്കാർ പ്രസ്താവ്ിച്ചു (2021 ഡിസംബർ 13). ഗകവ്ഷകർ 
അഭിമുഖീകരിക്കുന്ന ബുദ്ധിമുട്ടുകള്ക്്ക പരിഹാരന്റമന്നനിലേിലും അവ്ർ 
നടത്തിേ വ്ിലന്റപേ ഗകവ്ഷണ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള് പരിഗണിച്ചും 
സർവ്കലാശാല കാലാകാലങ്ങേില് ഗകവ്ഷകർക്്ക അധികസമേം40 
അനുവ്ദിചിരുന്നു. നിശ്ചിത പരമാവ്ധി ഗകവ്ഷണ കാലേേവ്് 
അവ്സാനിചിരുന്ന മിക്ക ഗകവ്ഷകരും അവ്രുന്റട പ്രബന്ധം 
സമർപിക്കുന്നതിന് സർവ്കലാശാല അനുവ്ദിച അധികസമേം 
ഫലപ്രദമാേി വ്ിനികോഗിചതായം പ്രസ്താവ്ിച്ചു. 

കജാലി ലഭിചത് ഉള്ന്റപന്റടയള്ള വ്ിവ്ിധ കാരണങ്ങോല് ഗകവ്ഷണം 
നിർത്തിേ/നിശ്ചിത സമേപരിധിക്കുള്ളില് പ്രബന്ധം സമർപിക്കാത്ത 110 
ഗകവ്ഷകരുന്റട രജിസ്കേഷന് നാേിതുവ്ന്റര (2021 ഡിസംബർ) 
റദ്ദാക്കിേിേില്ലാത്തതിനാല് മറുപടി നയാേീകരിക്കാനാവ്ില്ല. 

3.5. ഉപസംഹോരം 

സർവ്കലാശാലേിന്റല അധയാപകരുന്റട/ഫാക്കല്റ്റികളുന്റട കുറവ് ്
വ്ർഷങ്ങോേി നിലനില്ക്കുന്ന ഒരു സ്ഥാപനപരമാേ പ്രശ്നമാണ്. 
ആവ്ശയമാേ എണ്ണം അധയാപക തസ്തികകള് അനുവ്ദിക്കണന്റമന്ന ്
പി.എ.സി ശിപാർശ ന്റെയ്തിരുന്റന്നങ്കിലും അധയാപക തസ്തികകള് 
അനുവ്ദിക്കാന്റത തന്റന്ന പല വ്ിഭാഗങ്ങളും പ്രവ്ർത്തിച്ചു. കരാർ 
അടിസ്ഥാനത്തില് നിേമിച ഫാക്കല്റ്റികളുന്റട എണ്ണം നിശ്ചിത 

 
39 ഒരു ന്റപ്രാഫസറിന് ഒകരസമേം പരമാവ്ധി മൂന്ന് എം.ഫില് വ്ിദയാർഥികകേയം എേ് പി.എച്.ഡി 

വ്ിദയാർഥികകേയം ഒരു അകസാസികേറ്റ് ന്റപ്രാഫസറിന് പരമാവ്ധി രെ് എം.ഫില് 
വ്ിദയാർഥികകേയം ആറ് പി.എച്.ഡി വ്ിദയാർഥികകേയം സഗഡ് ന്റെയ്യാം. റിസർച ്
സൂപർസവ്സർ എന്ന നിലേില് ഒരു അസിസ്റ്റെ് ന്റപ്രാഫസർക്ക് പരമാവ്ധി ഒരു എം.ഫില് 
വ്ിദയാർഥികേയം ഒപം നാല് പി.എച്.ഡി വ്ിദയാർഥികകേയം സഗഡ് ന്റെയ്യാം. 

40 യ.ജി.സി ന്ററഗുകലഷന്സ് 2009 അനുസരിച് ന്ററഗുലർ റിസർച് സൂപർസവ്സർമാരുന്റട കീഴിലുള്ള 
ഗകവ്ഷകർക്ക് പുനർവ്ിനയാസം കാരണം കനരിേ പ്രശ്നങ്ങള് മറികടക്കാന് 2017 മുതല് 2019 വ്ന്റര 
അധികസമേം നല്കി. കകാവ്ിഡ് 19 മഹാമാരി കണക്കിന്റലടുത്്ത 2020-21 മുതല് പ്രബന്ധം 
സമർപിക്കുന്നതിനുള്ള അധികസമേം നീേി നല്കിേിട്ടുെ്. 
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'കകരേ സർവ്കലാശാലയന്റട പ്രവ്ർത്തനം' എന്നതിന്റെ  
പ്രവ്ർത്തനക്ഷ്മതാ ഓഡിറ്്റ 

പരിധികേക്കാള് കൂടുതലാേിരുന്നു. ഗസ്റ്റ്/ കരാർ അധയാപകരുന്റടയം 
അനധയാപകരുന്റടയം എണ്ണത്തിലുള്ള ആധികയം സ്ഥാപനപരമാേ 
ദൗർബലയം ആന്റണന്ന് സർവ്കലാശാലയന്റട ഇന്സ്റ്റിറ്റൂഷണല് 
അക്രഡികറ്റഷന് (ന്റസക്കന്ഡ് സസക്കിള്) സംബന്ധിച പീേർ ടീം 
റികപാർേില് (2015) ചൂെിക്കാണിചിരുന്നു. പല വ്ിഭാഗങ്ങളും 
ന്റപ്രാഫസർമാരില്ലാന്റതയം െില വ്ിഭാഗങ്ങള് ഒന്റരാറ്റ അധയാപകന്റന 
ആശ്രേിച്ചുമാണ് പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത്. കപ്ലസ് ന്റമെ ് ന്റസല്ലിന്റെ കജാബ് 
കപ്ലസ് ന്റമെ ് ന്ററകക്കാർഡ് ഒട്ടും ആശാവ്ഹമാേിരുന്നില്ല. നിരവ്ധി 
വ്ിദയാർഥികള്ക്്ക സർവ്കലാശാല മുകഖനയള്ള ഇകെൺഷിപ് 
അവ്സരങ്ങള് ലഭിചില്ല. 

3.6. ശിപോര്ശകള് 

• ഗട്വഷകരുടെയും, പ്രസിദ്ധ്ീകരിച്ച റിസര്ച്്ച ട്പപറകളടെയും 
ട്പറ്റന്റുകളടെയും എണ്ണം വര്ദ്ധ്ിപിക്കുന്നത് ഉള്ടപടെ വിദയോഭയോസ 
നിലവോരം ഉയര്ുന്നതിന്, സര്വകലോശോലയുമോയി 
കൂെിയോട്ലോചിച്ച് അതിടന്റ സ്ഥോപനങ്ങളില് ട്യോഗയതയുള്ള 
ആവശയമോയ എണ്ണം അധയോപകരുടെ ട്സവനം സര്കോര് 
ഉറപോട്കെതോണ്. 

(ഖണ്ഡിക 3.1) 

• വിദയോര്ഥികള്ക്കുള്ള ഇട്ന്റൺഷിപ ് അവസരങ്ങളം 
ടപ്ലയ്ടെന്റുകളം (പഠ്ിച്ചിറങ്ങിയ വിദയോര്ഥികള്ക് ) സംബന്ധിച്ച 
സര്വകലോശോലയുടെ കോരയക്ഷമത ടമച്ചടപടുുന്നതിന് പ്രട്തയക 
പ്രോധോനയം നല്ട്കെതുെ്. 

(ഖണ്ഡികകള് 3.2-ഉം 3.3-ഉം) 
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