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विष्णकु ांत पी बी, आई ए ए एस 

मह लखे क र 

  

हम रे क र् ालर् की गृह-पविक  'अमृति णी' के निीनतम अांक के प्रक शन पर मुझे 

अत्र्ांत प्रसन्नत  हो रही ह ै । र्ह पविक  न केिल हम रे सांस्थ न की स वहवत्र्क और 

रचन त्मक अविरुवचर्ों को दश ाती ह,ै बवकक र जि ष  के रूप में हहांदी को बढ़ ि  देने के 

प्रवत हम री प्रवतबद्धत  क  िी सशक्त प्रवतवनवित्ि करती ह ै। मुझे विश्व स ह ैकक इस अांक 

में प्रक वशत विविि रचन एँ प ठकों को प ठकों को प्रेररत करेंगी और उन्हें वनरांतर र्ोगद न 

देने के वलए प्रोत्स वहत करेंगी । 

मैं इस पविक  के प्रक शन के वलए सांप दकीर् मांडल तथ  सिी रचन क रों को 

ह र्दाक बि ई देत  ह ँ। 

ह र्दाक शुिक मन एां ! 

सांरक्षक 

  ‘अमतृि णी’ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

पी के ल ल,ू आई ए ए एस 

 

   

अमृति णी के प ँचिें अांक क  प्रक शन वनश्चर् ही प्रसन्नत  और सांतोष क  विषर् ह ै

। र्ह पविक  हम रे क र् ालर् में हहांदी के प्रवत बढ़ती अविरुवच तथ  सृजन त्मक अविव्यवक्त 

की ि िन  को दश ाती ह ै । ि रत की ि ष ई विविित  के बीच हहांदी एक महत्िपूणा 

समन्िर्क री िूवमक  वनि ती ह ै। र जि ष  के रूप में हहांदी के उपर्ोग को प्रोत्स वहत 

करन  तथ  उसके व्य पक प्रर्ोग के वलए अनुकूल ि त िरण वनर्मात करन  हम सिी की 

वजम्मेद री ह ै । इस सांदिा में अमृति णी जैसी पविक  वनश्चर् ही र जि ष  के प्रवत 

सक र त्मक दवृिकोण को सशक् त करने में सह र्क होगी । इस सर हनीर् पहल के वलए मैं 

पविक  स ेजुडे सिी सहर्ोवगर्ों को अपनी शुिक मन एँ देत  ह ँ। 

 

                                              िररष्ठ उप मह लखे क र / लपे.प्र.स.III 

                                               श ख  क र् ालर्, तशृरू 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

डॉ अनीष डी, आई ए ए एस 

िररष्ठ उप मह लखे क र / प्रश सन ि लपे.प्र.स.I 

 

 अत्र्ांत हषा और गिा के स थ हम अमृति णी के प ँचिें अांक को प्रस्तुत कर रह ेहैं । 

वनरांतरत  की इस र् ि  में र्ह अांक हम रे स मूवहक प्रर् सों, रचन त्मक ऊज ा तथ  हहांदी 

ि ष  के प्रवत समपाण क  एक स क्ष् र् ह ै। हमें विश्व स ह ैकक इसमें सांकवलत विविि रचन एँ 

प ठकों को न केिल आनांद प्रद न करेंगी, बवकक उन्हें विच र और सांिेदन  के नए आर् मों 

से िी पररवचत कर एँगी । 

ि ष  केिल सांप्रेषण क  म ध्र्म ही नहीं, बवकक र्ह सांस्कृवत, स वहत्र्, परांपर ओं और 

स म वजक मकूर्ों की सांि वहक  िी होती ह ै। ककसी िी सम ज की पहच न उसकी ि ष  

और स वहत्र् से ही वनर्मात होती ह ै। ि रत जैसे बहुि षी और बहुस ांस्कृवतक देश में हहांदी 

एक सशक्त सेतु-ि ष  के रूप में विविन्न प्रदेशों, ि ष ओं और समुद र्ों को जोडने क  

महत्िपूणा क र्ा करती ह ै। र जि ष  के रूप में हहांदी प्रश सवनक क र्ों को सरल और सलुि 

बन ने के स थ-स थ देश के विविन्न ि गों के लोगों के बीच सांि द, सहर्ोग और परस्पर 

समझ को िी सुदढ़ृ करती ह ै। इसी ि िन  को आगे बढ़ ने क  एक विनम्र प्रर् स अमृति णी 

िी ह,ै जो हहांदी के प्रच र-प्रस र के स थ-स थ उसकी सृजनि र  को प्रि वहत करते हुए 

र जि ष  चेतन  के नि आर् मों को वनरांतर आलोककत करने क  प्रर्त्न कर रही ह ै। 

इस अांक के प्रक शन में सहर्ोग देने ि ल ेसिी रचन क रों, सांप दकीर् मांडल के 

सदस्र्ों तथ  सहर्ोवगर्ों के प्रवत हम हृदर् से आि र व्यक्त करते हैं । उनकी रचन त्मकत  

और समपाण स ेही अमृति णी वनरांतर समृद्ध होती ज  रही ह ै। हम अपने प ठकों के सुझ िों 

और विच रों क  सदैि स्ि गत करते हैं और आश  करत ेहैं कक िविष्र् में िी आपक  स्नेह, 

सहर्ोग और म गादशान हमें इसी प्रक र प्र प्त होत  रहगे  । 

         

मखु्र् सांप दक 

‘अमतृि णी’ 



इस अंक में 
साहिहयिक 
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        मंडल का  रचनाकारों के हवचारों से सिमत िोना आवश् िक निीं । 
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श्री आनदं यादव,  

सहायक लखेापरीक्षा अधिकारी 

 

कलम उठी जब सच की खातिर,   

संख्या भी स्वर बन जािी ह ै।   

अंक-अंक में तिपी कहानी,   

जनधन की मयाादा गािी ह ै।   

 

लेखा केवल जोड़ नहीं ह,ै   

यह तवश्वास की पररभाषा ह ै।   

हर पंति में उत्तरदातयत्व,   

हर पृष्ठ जन-आशा की भाषा ह ै।   

 

धन की धारा जहााँ से बहिी,   

वहााँ सिका  तनगाहें रहिीं ।   

पथ भटके जो नीति-प्रवाह,   

तववेक की ज्योति वहााँ कहिी-   

 

“जनतहि का जो धन ह ैसारा,   

वह पावन अमानि ह ै।”   

इसकी रक्षा, सत्य की सेवा,   

हम सबकी तजम्मेदारी ह ै।   

 

तनिःस्वाथा कमा, तनष्पक्ष दतृि,   

यही हमारी पहचान ह ै।   

पारदर्शािा का दीप जलाकर,   

बढ़ना ही अपना अतभयान ह ै।   

 

युग बदले, तवतधयााँ भी बदलें,   

तितजटल हो जाए संसार। 

मूल मंत्र वही रहगेा- 

सत्यतनष्ठा का उज्ज्वल द्वार । 

 

लेखा की इस िपोभूतम में, 

किाव्य बने जब साधना । 

िब हर ऑतिट, हर तनरीक्षण, 

जनतवश्वास की आराधना । 

 

आओ तमलकर व्रि दोहराएाँ, 

नैतिकिा का दीप जलाएाँ । 

राष्ट्रधन की पावन रक्षा में, 

अपना जीवन सफल बनाएाँ । 
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  दरमिय ाँ  
  

 

सशु्री ए एन दधेवका 

सपुतु्री जी सी नारायणन पोट्टी, व.लपे.अ 

 धखड़की के पार 

बस की धखड़की स ेझााँकती मैं, 

सड़क पर बहत ेचेहरों को देखती हाँ 

हर चहेरा एक कहानी है, 

जो मेरी कहानी से धबल्कुल अलग चलती ह ै। 

कभी कोई हाँसता ह,ै 

जैसे उसके पास वक़्त न ेरुककर मुस्कुरा ददया हो । 

कभी कोई आाँखे झुकाए चलता ह,ै 

मानो दकसी ददद ने उसका रास्ता रोक धलया हो । 

एक पल को नज़रें धमलती हैं, 

और मैं सोचती हाँ 

क्या उसे भी कभी लगा होगा 

दक दधुनया उसके धबना भी चल रही ह ै? 

दकतना अजीब ह ैन 

हर दकसी के भीतर एक छोटा-सा ब्रह्ांड िड़कता ह,ै 

धजसका मुझे कोई पता नहीं, 

पर वो मेरे सामने से गुज़र जाता ह ै

जैसे कोई अनकहा सपना । 

शहर भागता रहता ह,ै 

और मैं बस की सीट पर चुप बैठी 

यह महसूस करती हाँ 

मैं धसर्फद  एक दशृ्य हाँ दकसी और की कहानी में, 

जैसे वो मेरी में । 
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कर्त्तव्य की सादगी: 
फाइलों के पीछे छछपा एक जीवन 

 

श्री रववदंर कुमार,  

सहा.लेखापरीक्षा अधिकारी 

दफ्तर की ये दीवारें, ये मौन गवाह हैं सब की, 

हर रोज़ यहााँ सुबह होती है, उम्मीदें धलए सबकी । 

न िूप पहाँचती, न बाहर की कोई आवाज़, 

बस कागज़ों की सरसराहट, और धज़म्मेदारी का राज । 

एक कुसी ह,ै जो सालों से, बस धमली हई ह,ै 

उस पर हर सुबह एक नई कहानी धखली हई है । 

यह धसर्फद  लकड़ी नहीं, सेवा का एक आसन ह,ै 

जहााँ बैठ कर होता ह,ै राष्ट्र के भाग्य का शासन ह ै। 

र्फाइलें नहीं, ये लाखों लोगों की आशंकाएं हैं, 

उनके सपने, उनके दखु, उनकी आकांक्षाएं हैं । 

कोई पेंशन की राह देखता, कोई अनुदान में अटका, 

हर कागज़ की तह में, देश का भधवष्य ह ैलटका । 

पेन चलता ह ैतो, सोच-समझ कर चलता ह,ै 

एक दस्तख़त से दकसी का, जीवन बदलता ह ै। 

न शोर ह,ै न कोई प्रशंसा का यहााँ गीत, 

बस ईमानदारी का भार, यही हमारी रीत । 

बाहर लोग कहते हैं, "सरकारी तंत्र िीमा ह,ै" 

उन्हें क्या पता, हर धनणदय दकतना नपा-तुला ह ै। 

एक छोटी सी भूल भी, ला सकती ह ैबड़ी आपदा, 

इसधलए चलती ह ैगाड़ी, िीमी पर पूरी कायदा । 
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कभी गुस्सा आता ह,ै जब धनयम जटटल होते हैं, 

कभी दखु होता ह,ै जब लोग धनराश होकर रोते हैं । 

हम मजबूर हैं, धनयमों की लक्ष्मण रेखा खींचने को, 

यही िमद ह,ै सबको एक तराजू पर सींचने को। 

इस नीरस काम में भी, एक अखंड सािना ह,ै 

यह कुसी नहीं, यह देश की एक आरािना ह ै। 

हम ददखते नहीं, पर बुधनयाद में हमारी धमट्टी ह,ै 

हर योजना, हर धनमादण, हमारी दक्षता से ही बनती है । 

पटरवार की धशकायतें, बच्चों का अिूरा साथ, 

हमने सब कुछ न्यौछावर कर ददया, थाम कर यह हाथ । 

छुटट्टयााँ कट गईं, त्यौहार भी दफ्तर में मनाए गए, 

व्यधिगत इच्छाओं के मोती, कब के धबखर गए । 

ददन बीत जाता ह,ै पर काम पूरा नहीं होता, 

धजम्मेदारी का सूरज, कभी अस्त नहीं होता । 

शाम को जब घर लौटता, थकान शरीर में होती ह,ै 

पर मन में संतोष ह,ै क्योंदक डू्यटी पूरी होती ह ै। 

वदी नहीं ह,ै पर धज़म्मेदारी का कवच है, 

सत्ता नहीं ह,ै पर जन-कल्याण का सच ह ै। 

हम वो अदशृ्य हाथ हैं, जो देश को गधत देते हैं, 

हम वो मौन धसपाही हैं, जो संधविान को जीते हैं । 

जब देश आगे बढ़ता ह,ै और लोग खुश होते हैं, 

तो उस संतोष की आहट को, हम अकेले ही सुनते हैं । 

यह नौकरी नहीं, यह व्रत ह,ै जो हमने िारण दकया, 

अपनी पूरी धनष्ठा से, जीवन हमने वारण दकया । 

अंधतम र्फाइल बंद होती ह,ै तो ददल को सकूुन धमलता ह,ै 

कल दिर इसी मेज़ पर, एक नया ददन धखलता ह ै। 

चलो चलते हैं, कल दिर करेंगे सेवा की शुरुआत, 

यही ह ैसरकारी कमदचारी की पधवत्र सौगात । 
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श्रीमती नीन ुएम डी,  

वटर. लखेापरीक्षक  

 

 

 

सपनों के पंख लगाकर, 

मन आकाश में उड़ जाता ह,ै 

छोटी-सी आशा की दकरण से 

जीवन रोशन हो जाता ह ै। 

नीले नभ की ऊाँ चाइयों में 

नई ददशा धमल जाती ह,ै 

हर मुधश्कल की राह में भी 

एक उम्मीद जग जाती ह ै। 

जब हौसलों की हवा चलती ह,ै 

डर पीछे रह जाता है, 

मेहनत की हर छोटी कोधशश 

सपनों को सच बनाती ह ै। 

कभी धगरकर दिर उठना ही 

उड़ान की पहली पहचान ह,ै 

जो अपने सपनों पर धवश्वास करे 

उसके धलए सारा आसमान ह ै। 

सपनों के ये नन्ह ेपंख 

हमें आगे बढ़ाते हैं, 

हर अंिेरी राह के बाद 

नई सुबह ददखाते हैं । 

चलो भरोसा रखकर मन में 

उम्मीद का दीप जलाएाँ, 

सपनों के पंख लगाकर 

नई ऊाँ चाइयों तक जाएाँ । 

 



अमतृवाणी साहिहयिक 

 

 

 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

सोन ूकुमार बनदवाल,  

स.लपे.अधिकारी 

 

 

 

 

सुबह-सुबह ऑडदर आया — 

“िील्ड ऑधडट पर जाना ह ैभाई !” 

बैग में िाइल, लैपटॉप, चाजदर, 

घर वाले बोले — “दिर बन गए ऑधडटर टै्रवलर ।” 

 

टे्रन में बैठकर प्लान बनाया, 

आज दकस ऑदिस को धहलाना ह ैभैया । 

ऑदिस पहाँचे तो बाबू मुस्कुराए, 

“सर अभी साहब मीटटंग में हैं” — ये समझाए । 

 

हम बोले — “कोई बात नहीं, 

कैशबुक ही ददखा दीधजए यहीं ।” 

बाबू बोले — “सर वो तो धमल जाएगी, 

पर वाउचर थोड़ी देर में आएगी ।” 

 

थोड़ी देर में चाय भी आई, 

साथ में िाइल भी घबराई । 

कहीं धबल गायब, कहीं पन्ना खाली, 

हमने सोचा — आज तो होगी लाली । 
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ऑधडट नोट्स जब धलखने लगे, 

बाबू जी थोड़ा डरने लगे । 

िीरे से बोले — “सर देख लीधजए”, 

“थोड़ा सा पैराग्राि कम कर दीधजए ।” 

 

हम हाँसकर बोले — “ये कैसे हो पाएगा ? 

ऑधडट का धनयम हमें रोक जाएगा ।” 

शाम हई तो नोट्स का ढेर लगा, 

ऑदिस वालों को भी थोड़ा डर लगा । 

 

हम बोले — “डरने की कोई बात नहीं, 

धसिद  टरकॉडद ठीक रधखए यहीं ।” 

रात को होटल में बैठकर धलखते पैराग्राि, 

साथ में चलता ह ैचाय का स्टाि । 

 

और घर से मैसेज आता हर बार — 

“ऑधडट खत्म हआ या अभी भी हो रही जाचं सरकार ?” 

दिर भी ददल में एक ही बात आती, 

ऑधडटर की लाइि भी मज़ेदार कहलाती । 

सच की राह पर चलत ेजाते, 

और िाइलों में छुपे राज़ बताते । 
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मैं खशु हूँ  ...... 

 

सशु्री शेबा पी एच, 

उप महालखेाकार 

सुबह सुबह मैं अपने बबस्तर से उठी । मैं 

बहुत अच् छा और सतंुष् ट महसूस कर रही थी, खुश 

और आनंदित । िरवाज ेस े बनकलकर जैस ेही मैं 

बाहर आई, बालकनी में खडे होकर छोटे-छोटे फूलों 

और पौधों को बनहारने लगी । तभी मेरी िबृि पानी 

की टंकी के ढक्कन पर बैठे एक काले पक्षी पर पडी । 

उसके पैर मजबूत थे और चोंच मोटी । 

 

अचानक मेरे मन में बवचार आया, और 

मैंने उससे प्रश्न दकया – ह ेपक्षी ! “ह ेपक्षी ! मेरे 

िोस्त मुझसे बार-बार पूछते हैं — ‘क्या तुम खुश 

हो ?’ आज मैं तुमस ेपूछती हूँ… तुम्हारा रंग इतना 

काला ह,ै तुम्हारी चोंच भी मोटी है, शायि ही 

दकसी को तुम्हारा रूप पसंि आए… क्या तुम सच 

में खुश हो ?” 

 

पक्षी न े उत् तर दिया... “मुझे दकसी की 

स्वीकृबत या आभार की आवश्यकता नहीं ह ै । मैं 

स्वयं को जैसा हूँ, वसैा ही स्वीकार करता हूँ और 

अपने आप को सुंिर मानता हूँ । मैं िसूरों से यह 

अपेक्षा नहीं करता दक वे भी मुझे वैसा ही िेखें । 

मुझे दकसी सजावट की आवश्यकता नहीं… 

इसबलए मैं खुश हूँ ।” 

 

मैंने दफर पूछा — “लोग कहते हैं दक तुम 

अशुभ हो । तुम्हें िेखन े के बाि  दिन खराब हो 

जाता ह…ै क्या यह जानकर भी तुम बनराश नहीं 

होते ?”  

 

पक्षी मुस्कुराया और बोला — ‘लोग तो 

सब कुछ बमलने पर भी िखुी ही रहते हैं और कुछ  
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नहीं बमले तब भी... धन, प्रबतष्ठा, ऊूँ चा पि — सब 

कुछ पाकर भी वे संतुि नहीं होते । लेदकन मैंन े

जीवन को समझना सीख बलया ह ै। मेरे पास अपनी 

पररबस्थबतयों को संभालने की क्षमता है, समस्याओं  

का सामना करने का साहस है… इसबलए मैं खुश 

हूँ ।”        

मेरी बजज्ञासा बढ़ती जा रही थी । मैंन े

उत्सुकता से पूछा —  ‘क् या तुम मुझे इस खुशी का 

रहस् य बता सकत ेहो ?’   

 

पक्षी ने उत्तर दिया — “बस शांत रहो । 

चाह ेतुम दकसी भी स्थान या पि पर हो, अपने 

भीतर शांबत बनाए रखो । मैं भले ही काला हूँ, पर 

लोग मुझे बुबिमान मानते हैं । मैंने स्वयं को 

स्वीकार दकया ह…ै इसबलए मैं खुश हूँ ।” 

 

मैंने अगला प्रश्न दकया — “क्या तुम कभी 

अव्यवबस्थत नहीं होते या शोरगुल नहीं करते ?”   

 

 

पक्षी ने सहजता स ेकहा — “मैं बजज्ञासु हूँ 

और सामाबजक भी । मेरी ‘कांव-कांव’ की आवाज 

मेरे साबथयों को एकत्र करती ह ै। हम एक-िसूरे के 

साथ रहते हैं… और इसी में आनंि पाते हैं । 

इसबलए मैं खुश हूँ ।” मैंने मुस्कुरात ेहुए पूछा — 

‘क् या तुम् हारे िोस् त भी हैं ?’   

 

पक्षी ने गवव से कहा — ‘मेरा संचार ही 

मेरी शबि ह…ै  मेरे पास अपने समुिाय के साथ 

गहरा जुडाव ह ै। मैं लोगों को पहचानन ेकी क्षमता 

रखता हूँ और अपने साबथयों को भी सतकव  करता 

हूँ... और यही मुझे खुशी िेता ह ै।” 

 

मेरे प्रश्नों का बसलबसला थमन ेका नाम ही 

नहीं ले रहा था । तभी वह पक्षी अचानक बोला — 

“अब रुक जाओ… मैं कौआ हूँ, और अब मुझे 

ऊूँ चाइयों को छूना ह ै। मुझे आसमान में उडना ह…ै 

अलबविा ! ”बाय.... बाय !!’ 

 

यह कहकर वह उड गया - मुझे एक गहरा संिेश िेकर । मैं वहीं खडी सोचती रह गई — 

सच्ची खशुी बाहरी रूप, मान्यता या पररबस्थबतयों में नहीं, बबकक स्वय ंको स्वीकार करन ेऔर 

भीतर की शाबंत में बनबहत होती ह ै। 
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एक गलती न ेमुझ ेसिखाया 

 

 

अनरुाग शुक्ला, 

सहायक लखेापरीक्षा अबधकारी 

योगेंद्र अपने माता-बपता की इकलौती 

संतान था । उसका लालन पालन भी बडे लाड 

प्यार स ेहुआ था । ईश्वर की कृपा से पढ़ाई बलखाई 

में भी होनहार था और अपनी कक्षा में प्रथम स्थान 

पर ही रहता था । बारहवीं की बोडव परीक्षा में भी 

उसने अपने क्षेत्र में प्रथम स्थान प्राप्त दकया था । 

योगेंद्र ने अपने जीवन का लक्ष्य भारतीय 

प्रशासबनक सेवा में चयबनत होकर अपने समाज 

और िेश के बलये कुछ साथवक योग िान िेना बना 

रखा था । माता-बपत भी उसके बनर्वय से अवगत 

थे और अपनी तरफ से उसका मनोबल बढ़ान ेका 

पूरा प्रयास करते थे । कालांतर में योगेंद्र ने स्नातक 

कायवक्रम के साथ-साथ एक अच्छी कोचचंग में भी 

िाबखला ले बलया । समयानुसार उसने स्नातक 

परीक्षा भी उत्तीर्व कर ली और पररर्ामस्वरूप वह 

लक्ष्य प्राबप्त की ओर एक किम और बढ़ा चुका था 

। माता बपता न ेआशीवाि िेते हुए सलाह िी दक 

वह कुछ अन्य परीक्षाएूँ, राष्ट्रीय व प्रिेश स्तर की 

बजनका पाठ्यक्रम थोडा बहुत बमलता जुलता हो, 

उन परीक्षाओं के फामव भी वह भरे । यह परीक्षाएं 

न बसफव  एक िसूरा बवककप तैयार करेगी, अबपत ु

परीक्षा केन्द्र में उत्पन्न होने वाले िबाव और 

माहौल से भी अवगत होन े में सहायक होगी । 

जवाब में योगेंद्र न ेकहा दक वह बहुत सारी मॉक 

परीक्षाएूँ िे रहा ह,ै कोचचंग में भी काफी अच्छी 

तैयारी कराई जाती ह,ै अतः वह भारतीय 

प्रशासबनक सेवा की परीक्षा में चयबनत होने के 

बलये आत्मबवश्वास स ेभरपूर प्रतीत हो रहा था । 

माता बपता ने भी ज्यािा जोर नहीं दिया क्योंदक  

वे योगेंद्र पर कोई िबाव नहीं डालना चाहते थ े।  
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खैर समय बीता और प्रीबलबमनरी परीक्षा का समय 

भी आ गया । योगेंद्र भी पूरे जोश से ओतप्रोत होकर  

परीक्षा के बलये गया । मगर न जाने क्यों, अनायास 

ही वह परीक्षा केन्द्र और इतने सारे परीक्षार्थवयों 

को िेखकर व उनकी बातें सनुकर बवचबलत सा हो 

गया । अपने लक्ष्य प्राबप्त हते ुयह एक बहुमूकय पल 

था मगर एक अजीब सा तनाव एवं अबनबितता 

योगेंद्र के मबस्तष्क पर हावी हो रही थी । यहाूँ का 

माहौल मॉक परीक्षा के माहौल से बबलकुल इतर 

था । यह भी सत्य ह ै दक इतनी प्रबतस्पधाव वाली 

परीक्षाओं में बवषय ज्ञान के साथ-साथ िबाव को 

तालमेल करना भी अत्यंत अबनवायव ह ै । परीक्षा 

केन्द्र में योगेंद्र अपना शत प्रबतशत नहीं िे पा रहा 

था और समय की सुई रटक रटक करके आगे बढ़ 

रही थी । िबाव, जो योगेंद्र के मबस्तष्क में घर कर 

गया था, उसकी वजह से उसके प्रिशवन में असर 

पडना बनबित था । हुआ भी यहीं, योगेंद्र अपने 

पहले किम में असफल हो चुका था, उसका नाम 

सफल परीक्षार्थवयों की सूची में नहीं था ।  

कंधे झुके हुए थे और कुछ समझ नहीं आ 

रहा था । ऐसा प्रतीत हो रहा था मानो पैरों तले 

जमीन बखसक गई हो । माता बपता से अपने बच्चे  

 

 

 

की िबुवधा कहाूँ छुपी रह सकती थी, माूँ न ेगले 

लगाके समझाया दक सफलता असफलता जीवन में  

लगी रहती ह,ै अत: एक बार दफर नए जोश स े

तैयारी शुरू करो । बपता न ेभी कंधे पर हाथ रखत े 

हुए समझाया दक जीवन आनबितताओं से भरा है; 

कभी-कभी संपूर्व प्रयास भी लक्ष्य प्राबप्त की गारंटी 

नहीं िे पाता, अतः अपना भरपूर प्रयास तो बनबित 

ही करना चाबहये मगर दकसी भी लक्ष्य को अपन े

ऊपर हावी नहीं होन े िेना चाबहये । योगेंद्र अब 

संभल चुका था और काफी हकका महसूस कर रहा 

था । उसन ेपुनः पूरी लगन से तैयारी शुरू कर िी 

थी । इस बार अन्य परीक्षाओं के भी फामव भरे । 

परीक्षाओं में भाग लेने से परीक्षा केन्द्र का भय व 

तनाव भी जा चुका था । और अब बारी थी असल 

परीक्षा की । अबकी बार नई ऊजाव एवं 

आत्मबवश्वास के साथ परीक्षा के सभी भागों में 

अपना शत प्रबतशत दिया । पररर्ाम में कोई संशय 

नहीं रह गया था । इस बार सारी अन्य परीक्षाओं 

के साथ-साथ योगेंद्र ने भारतीय प्रशासबनक सेवा 

की परीक्षा में भी सफलता हाबसल कर ली थी । 

माता-बपता का आशीवाि लेकर योगेंद्र अपन े

जीवन के लक्ष्य को साथवक बनाने के बलये पूरे 

बवश्वास के साथ बनकल पडा था । 
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आस्तिकता और नास्तिकता 

 

 

श्री महोश एन,  

वररष् ठ लखेापरीक्षक  

एक बार एक नाबस्तक धनी व्यबि न े

स्वामी बववेकानंि को अपने घर िोपहर के भोजन 

के बलए आमंबत्रत दकया । उसका वास्तबवक उद्देश्य 

स्वामीजी का अपमान करना था - वह कुछ 

उलझाने वाले प्रश्न पूछकर यह बसि करना चाहता 

था दक ईश्वर में बवश्वास केवल अंधबवश्वास ह ै । 

मेज़बान के मन की कुरटलता से अनजान स्वामी 

बववेकानंि बनधावररत दिन पर उसके घर पहुूँचे । 

आिर का दिखावा करते हुए उस धनी व्यबि न े

स्वामीजी का स्वागत दकया और घर दिखाने के 

बहाने उन्हें पीछे के तालाब के घाट पर ल ेगया । 

वहाूँ कपडे धोने के बलए रखे एक पत्थर की ओर 

इशारा करते हुए उसने उपहास और बतरस्कार भरे 

स्वर में पूछा, 

“स्वामीजी, इस पत्थर और मंदिर में आप 

बजस मूर्तव की पूजा-अचवना करते हैं, भबक् त  स ेपूजत े

हैं, उस पत्थर में क्या अंतर है?  िोनों तो बसफव  

पत्थर ही हैं न ? मंदिर के पत्थर को दिव्यता और 

इस घाट के पत्थर को सामान्य मानना क्या भिों 

का अंधबवश्वास नहीं ह ै? और क्या आप भी इस े

स्वीकार करते हैं ?” 

उत्तर की प्रतीक्षा दकए बबना वह आगे बढ़ गया ।  

स्वामीजी हककी मुस्कान के साथ उसके पीछे-पीछे 

चले । स्वयं को बवजयी समझते हुए वह बहुत प्रसन्न 

था और भोजन के बलए स्वामीजी को आमंबत्रत 

दकया । 

भोजन के बाि बवश्राम करते समय स्वामी 

बववेकानंि िीवार पर टंगी एक तस्वीर को 

ध्यानपूववक िेखते हुए पूछने लगे, 

“यह दकसकी तस्वीर ह ै?” 

धनी व्यबि न ेउत्तर दिया, 

“यह मेरी माूँ की तस्वीर ह ै। एक प्रबसि बचत्रकार 

से बनवाई ह ै।” 

यह सुनकर स्वामीजी बोले, 

“यदि आपको आपबत्त न हो, तो क्या यह तस्वीर 

मुझे िे सकते हैं ?” 

वह बोला,  
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“ज़रूर, मुझे खुशी होगी,” और उसने वह तस्वीर 

स्वामीजी को िे िी । 

तस्वीर को ध्यान से िेखन े के बाि स्वामीजी न े

कहा, 

 “क्या आप इस पर थूक सकते हैं ?” 

यह सनुकर वह व्यबि क्रोबधत हो गया और बोला, 

“आप इतने बनलवज् ज कैस ेहो सकत ेहैं ? क्या आप 

एक बेटे से उसकी माूँ की तस्वीर पर थूकने को कह 

रह ेहैं ? मुझे नहीं पता था दक आप इतने नीच हैं !”   

तब स्वामीजी ने शांत और सौम्य स्वर में कहा, 

“मैंने आपकी माूँ पर नहीं, उनकी तस्वीर पर थूकन े

को कहा ह ै। वह तो बसफव  कागज़ और रंग ही है, ह ै

न ?” 

यह सुनकर वह व्यबि और भी क्रोबधत होकर 

बोला, 

 “आप बहुत बचकानी बात कर रह ेहैं ! उस तस्वीर 

में मैं अपनी माूँ को िेखता हूँ, न दक केवल कागज़  

और रंग । यह तो सब जानते हैं दक वह मेरी माूँ का 

प्रबतबनबधत्व करती ह ै!” 

तब स्वामी बववेकानंि न ेशातं भाव स ेउत्तर दिया, 

“बप्रयबमत्र, मैं भी आपको यही समझाना 

चाहता हूँ । हम आबस्तक लोग (ईश् वर में बवश् वास 

रखने वाले) मूर्तव में पत्थर नहीं, ईश्वर को िेखते हैं 

। और घाट के पत्थर को उसी भाव से नहीं िेखते, 

इसबलए वह हमारे बलए केवल पत्थर ही रहता ह ै

। 

 

अथावत् दकसी वस्त ुका महत्व उस वस्त ुमें 

नहीं, बबकक उसे िेखने वाल ेव्यबि की िबृि में होता 

ह ै। िबृष् ट कोर् ही सबसे महत्वपूर्व ह ै। मनुष्य की 

िबृि ही दकसी वस्तु को दिव्यता या सामान्यता 

प्रिान करती ह ै।” 

 

 

 

इन बवचारोत्तेजक शब्िों को सुनकर उस धनी 

व्यबि को अपनी अज्ञानता पर पिाताप हुआ और  

वह स्वामीजी के चरर्ों में बगर पडा और क्षमा 

माूँगी । 
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“एक यात्रा का अंत” 

 

 

श्रीमती चबिं ुके एन  

सहायक पयववके्षक  

शािी से पहले ही मैंने और महेंद्रलाल 

यानी मेरे मही ने बमलकर यह तय दकया था दक 

हम हनीमून के बलए कहाूँ जाएूँगे । हमने एक सूची 

बनाई थी - बस्वट्जज़रलैंड, मलेबशया, चसंगापुर, 

राजस्थान और कश्मीर । मेरे मही एक कथाकार 

और फोटोग्राफर थे, इसबलए हमने प्रकृबत की 

सुंिरता से भरपूर स्थानों को चुनने का बनर्वय 

बलया । 

मैं भले ही लेबखका नहीं थी, लेदकन 

फोटोग्राफी में मुझे दिलचस् पी थी । शायि इसी 

वजह से मुझे भी इन जगहों पर जाने की बहुत 

इच्छा थी । सबसे पहल ेकहाूँ जाएूँ, इस पर हमन े

बवचार दकया । अंततः हमने अपने ही िेश के 

प्राकृबतक सौंियव से समृि कश्मीर को चनुा । 

हनीमून के दिनों में बफव  की खुशबू महसूस 

करते हुए, हरे-भरे मैिान, सेब के बाग़, केसर के 

खेत और तरह-तरह के फूलों से सजी प्रकृबत का 

आनंि लेने की हमने योजना बनाई । एक दिन सुबह 

हम श्रीनगर पहुूँचे और कश्मीर की सुंिरता का 

आनंि लेने लगे । होटल की ओर जात ेहुए रास्ते के 

िोनों ओर मन को शीतलता िेने वाले िशृ्य दिखाई 

िे रह ेथे । 

रास्ते में जगह-जगह छोटे-छोटे बफव  के ढेर, 

हररयाली और मन को छू लेन ेवाले िशृ्य मुझे दकसी 

अद्भुत िबुनया में ले जा रह ेथे । यात्रा के िौरान मैं 

बार-बार गाडी से उतरकर इन सुंिर िशृ्यों को 

अपने कैमरे में कैि करती रही । मेरी इस उत्सुकता 

को िेखकर मही मुस्कुराकर बोले - “बलबप, इतनी 

उतावली क्यों हो रही हो ? हम कुछ दिनों तक यहीं 

रहने वाल ेहैं, तब आराम से सब िेख लेना ।” यह 

कहते हुए उन्होंने मुझे अपने पास खींच बलया । 

उनके आचलंगन में उनके दिल का प् यार पूरी तरह 

झलक रहा था, और मैं उस प् यार की साया में खो 

गई । 

आबखरकार हम होटल पहुूँच े। थोडी िेर 

आराम करके हम शहर घूमने बनकल पडे । डल 

झील के चारों ओर टहलना एक अद्भुत अनुभव था 

। पबिम में पोलो मैिान से शुरू होकर पूवव और 

उत्तर की ओर डक पाकव  होते हुए मौलाना रूमी गेट 

तक लगभग सात दकलोमीटर का यह मागव था । 

डल झील में हर समय बशकारे तरैते दिखाई िेत ेहैं 

। हम भी एक बशकारे में सवार हुए । बशकारे में 

फल, सबब्जयाूँ, फूल, तस्वीरें और यहाूँ तक दक 

स्वादिि भोजन भी बबक रहा था । उनकी खुशबू स े

भूख और बढ़ जाती थी । कश्मीरी कालीन, कपडे 

और कंबल बेचने वाले भी हमारे बशकारे के पास 

आते रह े । झील के पानी पर तैरते ये रंग-बबरंग े

बशकारे बहुत सुंिर लग रह ेथ े। 

वहाूँ की खास मसाला चाय “कहवा” भी 

हमें बमली, बजसकी खुशबू इतनी मनमोहक थी दक 

मना करना मुबश्कल था । कश्मीर आने पर उसका 

स्वाि जरूर चखना चाबहए । झील के दकनारे सनेा 

का एक कैं प भी था । झील के बीच में पहुूँचत ेही 

ठंड और बढ़ गई । हमारे कपडे उस ठंड के बलए 

पयावप्त नहीं थे, यह हमें महससू हुआ । हमारी हालत 

िेखकर बशकारा चलाने वाले ने हमें एक खास  
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कंबल दिया और कहा - “इसे ओढ़ लीबजए, ठंड नहीं 

लगेगी ।” हमने वैसा ही दकया और सवारी जारी 

रखी । 

इसके बाि की यात्रा बहुत आनंििायक 

रही । खूबसूरत नजारों का लुत् फ उठाते हुए कई 

दकलोमीटर तक झील में घूमते रह े। दफर उतरकर 

ठंड में एक ही शॉल ओढे हम साथ-साथ चलते हुए 

पास के होटल में गए और खाना खाया । शाम तक 

हम वापस कमरे में लौट आए । रात का भोजन 

करन ेके बाि हम कुछ िेर रात की सुंिरता बनहारत े

रह ेऔर दफर अपने बनजी पलों में खो गए । 

अगली सुबह हम पहलगाम की ओर 

रवाना हुए । रास्ता बहुत सुंिर था - िोनों ओर बफव  

से ढकी पहाबडयाूँ और बीच-बीच में बहती छोटी 

नदियाूँ । मही के कंधे पर बसर रखकर मैं उस यात्रा 

का आनंि ले रही थी । हमने बमनी बस्वट्जज़रलैंड 

(बैसेन वैली) जाने का फैसला दकया, जहाूँ केवल 

पैिल या घोडे से ही पहचंा जा सकता था । हमन े

घुडसवारी चुनी । रास्ता करठन और कीचड भरा 

था, लेदकन रोमांच से भरपूर । अंततः हम पहाड 

की चोटी पर पहुूँचे - चारों ओर पाइन के पेड और 

चमकती बफव , जो सूरज की दकरर्ों में सोने की 

तरह चमक रही थी । 

वहाूँ कई पररवार, बच्चे, बुजुगव और 

नवबववाबहत जोडे थे । हर कोई जैसे दकसी जािईु 

िबुनया में खो गया था । हरे-भरे मैिानों में हम हाथ 

थामे चलते रह े। बातें करते-करते समय का पता 

ही नहीं चला । 

अचानक एक गोली की आवाज़ सनुाई िी 

। सभी घबरा गए । कुछ ही क्षर्ों में हबथयार बलए 

लोग हमें घेर चुके थ े । उन्होंने एक-एक के पास 

जाकर जबरन कलमा पढ़ने के बलए कहा । जो लोग 

कलमा पढ़ नहीं पाए, उन पर गोली मार िी गई । 

बच्चों के सामने बपता और िािा का बगरना… यह 

िशृ्य असहनीय था । लोग भागने लगे, लेदकन व े

िररंिे पीछा करते रह े। 

 

मैं भय स ेकाूँपती हुई मही स ेबलपट गई । 

अचानक उन्होंने मेरे मही के बसर में गोली मार 

िी… उनका बसर फट गया… और मैं स्तब्ध रह 

गई । मृत्यु को सामने िेखते हुए, उस भयावह अंत 

की साक्षी बनकर, होश खो चुकी मैं यांबत्रक-सी 

उनसे बवनती करने लगी दक मुझे भी मार डालें । 

लेदकन उन िररंिों ने मेरी जान बख्श िी । आसपास 

की सारी समझ खोकर एक पागल-सी बैठी रह गई 

। जब होश आया मैंने जो िेखा…! मानो कुरुक्षेत्र 

की युिभूबम  हो - चारों ओर बबखरी हुई लाशें… 

कुछ क्षर् पहल े तक जो अपने बप्रयजनों के साथ 

हूँस-बोल रह ेथे, वे दकतनी जकिी उनसे हमेशा के 

बलए बबछड गए…! 

जीवन का हर पल खुशी से जीने आए 

लोगों को मौत के मुहान े पर खडा करके, उनके 

अपनों को उनकी आूँखों के सामने मारते हुए, 

उनकी जान की कोई कीमत न समझते हुए, उन 

िररंिों न ेबनमवमता स ेहत्या कर िी । धमव और जाबत 

के नाम पर उन्होंने पलक झपकते ही 26 बनिोष 

लोगों की जान ले ली । साधारर् लोगों को उनके 

धार्मवक बवश्वासों के नाम पर भडकाकर 

आतंकवािी बनान े वाल…े बजनके भीतर 

इंसाबनयत और अच्छाई का नामोबनशान तक नहीं 

था…िो नेकदिल युवकों को भी नहीं बख्शा गया, 

बजन्होंने बंदियों को छोडने की बवनती की । माथ े

और बसर के पीछे गोली मारकर उन्हें भी बनमवमता 

से मार डाला । 

बपता को खो चुके बच्चों की चीखें… जो 

लोग खुबशयाूँ मनाने आए थे, वे अब अपनों के शवों 

से बलपटकर बैठे थे । साथ में यात्रा करके, अकेले 

लौटने को मजबूर लोगों की हृियबविारक 

तस्वीरें…!!! जीवन के रंगों और सपनों को संजोकर 

यात्रा शुरू करन ेवाले वे नवयवुक जोडे… सब कुछ 

खोकर, अपने जीवनसाथी के बनजीव शरीर को गले 

लगाकर बनस्पंि बैठे हुए - यह िशृ्य आूँखों को नम 

कर िेने वाला बन गया । 
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कुछ भी करने में असमथव, दकसी को 

सांत्वना िेने में अक्षम, हम सब बस टूटकर रह गए 

थे । इतन ेसारे सपनों के साथ शुरू हुई यह यात्रा 

इस तरह समाप्त हो जाएगी - ऐसा हमन े कभी 

सोचा भी नहीं था । बजसन े मुझे अपने सीने से 

लगाकर मंगलसूत्र पहनाया था, वे हाथ अब कभी 

मुझे अपनी बाूँहों में भरकर सलुा नहीं पाएूँगे - इस 

सच्चाई को मैंने एक झटके और गहरी शून्यता के 

साथ महसूस दकया । मेरी टूटी हुई मानबसक बस्थबत 

में जो शब्ि जन्म ले रह ेथे, उनका अनुमान लगाना 

भी आपके बलए संभव नहीं होगा । 

धमव के नाम पर बनिोष लोगों की इस तरह 

बनमवम और पैशाबचक हत्या…जो लोग ररश्तों और 

अपनापन का अथव तक नहीं जानते, व ेजीवन की 

भीख माूँगने वालों को बंिकू की नोक पर खडा 

करके उनकी जान ले लतेे हैं…जो लोग कई वषों 

तक साथ जीने वाल ेथे, व े मेरी आूँखों के सामन े

तडप-तडप कर खून स ेलथपथ होकर बबखर गए - 

और मैं बस असहाय होकर यह सब िेखती रह 

गई…! 

न जाने दकतनी चज़ंिबगयों को इस तरह 

अकेला कर दिया गया… दकतनी बियों की माूँग 

का चसंिरू बमटा दिया गया… दकतनी चजंिा लाशें 

हमारी आूँखों को नम कर जाती हैं…मैं, जो एक 

नई चजंिगी की शुरुआत करने खुशी-खुशी बनकली 

थी, आज उसी कमरे में अकेलेपन के ििव के साथ 

बैठी हूँ… इस उम्मीि में दक शायि मेरे मही लौट 

आएूँगे… मरते िम तक, उनके साथ बबताए कुछ 

अनमोल यािों को सूँजोए, इस यात्रा के अंत का 

बोझ उठाए, टूटे हुए सपनों के िखु में डूबी, उस 

यात्रा को कोसते हुए बजसन े मेरे जीवन को एक 

शून्यता में बिल दिया…अगर अगला जन्म हुआ, 

तो मैं बस यही चाहूँगी दक मेरे मही के साथ वह 

अधूरी रह गई चजंिगी दफर से जी सकूूँ………..  

 

 

और यह भी दक बजस भयावह क्षर् ने मेरी खुबशयाूँ 

छीन लीं, वह इस िबुनया की दकसी भी िी के 

जीवन में कभी न आए…जब तक मेरी साूँसें चलती 

रहेंगी, मैं उनकी यािों को संजोए इस धरती पर 

प्रतीक्षा करती रहूँगी…टूटे हुए दिल की पीडा के 

साथ, नम आूँखों और काूँपते होंठों से - मही… 

आपको मेरे दिल स ेसलाम…!!!!!! मेरे जीवन का 

साथी, बजसन ेमुझे अपने सीने स ेलगाया था, अब 

कभी वापस नहीं आएगा—यह सच्चाई मैं स्वीकार 

नहीं कर पा रही थी । 

आज मैं अकेली हूँ… उसी कमरे में बैठी 

हूँ… इस उम्मीि में दक शायि वह लौट आए… 

अगर अगला जन्म हुआ, तो मैं दफर उनके साथ 

अधूरी रह गई चजंिगी जीना चाहती हूँ । और यह 

भी चाहती हूँ दक ऐसी भयावह घटना दकसी और 

िी के जीवन में कभी न आए । जब तक साूँस ह,ै 

उनकी यािों के सहारे मैं जीती रहूँगी…आूँखों में 

आूँसू और टूटे दिल के साथ…मबहयेट्टन… आपको 

मेरा एक बडा सलाम…!!! 
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           एक सरकारी दिावेज़ की कंचनजंगा यात्रा 
  

श्री रचविंर कुमार, 

 सहायक लखेापरीक्षा अबधकारी 

बुनियादी ढाँचा और पररधीय किेक्टिविटी 
मंत्रालय (MIPC) में एक अनधकारी, एक बक्सा 
और एक ज़रूरी हस्ताक्षर की तलाश की कहािी । 

बुबनयािी ढाूँचा और पररधीय 

कनेबक्टबवटी मंत्रालय (MIPC) दिकली के सरकारी 

गबलयारों में एक सोए हुए िैत्य जैसा था । यह एक 

बवशाल, फैली हुई इमारत में बस्थत था जहाूँ बासी 

चाय और पुराने काग़ज़ की महक हमेशा घुली 

रहती थी और MIPC मानसनू में एक आलसी की 

गबत स ेचलता था । केवल सीचलंग फैन ही थ ेजो 

सचमुच तेज़ चलत ेथे, जो नमी को हराने की एक 

बनरथवक कोबशश में हमेशा "चक्रवात" पर सेट रहत े

थे । 

यहीं पर सेक्शन ऑदफसर आरती शमाव, 

तीस साल की, नई पैनी हुई HB पेंबसल बजतनी 

तेज़ और लोक नीबत में स्नातकोत्तर बडग्री से लसै, 

अपनी रोज़मराव की जंग लडती थीं । उनका युिक्षेत्र 

बवशाल, भूलभुलैया जैसा िसूरी मंबज़ल था, और 

उनका वतवमान िशु्मन समय था, जो फाइल संख्या 

MIPC/4/DBP/2024 के रूप में बछपा हुआ था । 

यह फाइल, मोटी और महत्व के कारर् पीली पड 

चुकी, िार्जवचलंग बिज प्रोजेक्ट के बलए अंबतम 

फंचडंग आवंटन से संबंबधत थी - कनेबक्टबवटी का 

एक छोटा, महत्वपूर्व टुकडा बजसके बलए शुक्रवार 

सुबह 11:00 बजे तक संयुि सबचव (JS) वी. के. 

शमाव के तत्काल, गैर-परक्राम्य हस्ताक्षर की 

आवश्यकता थी । यदि हस्ताक्षर िेर से होता, तो 

राज्य बजट चवंडो बंि हो जाती, और पररयोजना 

नौ महीन ेके बलए टल जाती । 

मंगलवार का दिन था । फाइल ग़ायब थी । 

"सुरेश बाब,ू" आरती ने अपने सामने बैठे अपर 

बडवीजन क्लकव  (UDC) को संबोबधत दकया, वह 

व्यबि बजसने दिकली में बबजली कटौती स ेज़्यािा 

फाइलें िेखी थीं । सुरेश बाबू, एक ऐस े व्यबि 

बजनकी आबधकाररक सेवाबनवृबत्त की तारीख़ 

अक्सर चचाव में रहती थी लेदकन कभी नहीं आती 

थी, इस समय एक करीने से इिी दकए हुए रूमाल 

के कोन ेसे अपना चश्मा साफ कर रह ेथ े। 

"हाूँ, मैडम?" उन्होंन े अपनी आवाज़ में धीमा, 

अभ्यस्त चखंचाव लात ेहुए जवाब दिया । 

“DBP फाइल । कहाूँ ह ैवह? यह चार दिन पहल े

उप सबचव की मेज से चली गई थी । इसे अंबतम 

मंजूरी के बलए संयुि सबचव के पास होना 

चाबहए।” 

सुरेश बाबू न ेअपना चश्मा पोंछना बंि कर दिया । 

"आह, िार्जवचलंग फाइल । यह ग़ायब नहीं है, 

मैडम। यह केवल अपने पल का इंतज़ार  कर रही 

ह ै।" 

“सुरेश बाब,ू यह पेड पर पकता हुआ आम नहीं ह ै

। यह एक सरकारी िस्तावेज़ ह ै। इस पर हस्ताक्षर 

होने चाबहए ! JS साहब आज सुबह अपनी चार 

दिवसीय 'ध्यान ररट्रीट' के बलए बनकल गए हैं और 

वह तब तक दकसी चीज़ पर हस्ताक्षर नहीं करत े

जब तक दक भौबतक फाइल उनकी मेज पर न हो।” 
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सुरेश बाबू और क़रीब आए, रहस्यमय ढंग स े

अपनी आवाज़ धीमी करते हुए - "संयुि सबचव, 

भगवान उन्हें आशीवावि िें, दकसी फाइल के प्रार् 

पर तब तक भरोसा नहीं करते जब तक दक वह 

उसका वज़न महसूस न करें । बडबजटल प्रबतयाूँ 

अख़बारों के बलए होती हैं, मैडम । एक सरकारी 

फाइल की आत्मा होती ह ै और उस आत्मा को 

शारीररक रूप से स्थानातंररत दकया जाना 

चाबहए।" 

 

रिजिटल चक्कर 
आरती ने आह भरी, मन ही मन पुल की लागत 

बनाम बवलंबबत हस्ताक्षर की लागत की गर्ना की 

। बसस्टम को स्थाबयत्व के बलए बडज़ाइन दकया 

गया था, गबत के बलए नहीं । उसने अपना पसंिीिा 

हबथयार बनकाला: आधुबनक नौकरशाही के 

घेराबंिी बुजव के बराबर – ईमेल । उन्होंने संयुि 

सबचव शमाव को एक बवनम्र लेदकन िढृ़ ईमेल 

बलखा, बजसमें अंबतम नोट-शीट की पीडीएफ संलग्न 

की और िरू स ेहस्ताक्षर करन ेके बलए आतंररक ई-

ऑदफस बसस्टम का चलंक दिया । उन्होंने इसे बोकड 

लाल अक्षरों में अबत आवश्यक (URGENT) 

बचबननत दकया । 

कुछ सेकंड बाि, उनका फोन बज उठा । यह संयुि 

सबचव थे । 

"आरती बेटा," आवाज़ आई, जो हककी-फुककी हवा 

और शायि बच्चों के ख़़ुशगवार शोर से थोडी िब 

गई थी । "मैं तत्परता की सराहना करता हूँ । मैं 

इस समय पहाड की हवा में साूँस ले रहा हूँ । मुझे 

बताओ, क्या तुम दकसी डॉक्टर का नुस्ख़ा डाक स े

भेजती हो? या शािी का बनमंत्रर् फैक्स से ?" 

आरती ने स्पि, आधुबनक जवाब को रोक बलया । 

"नहीं, सर ।" 

"दफर यह... बडबजटल अनुलग्नक क्यों? फाइल, बमस 

आरती, शरीर ह,ै और हस्ताक्षर, आत्मा । उन्हें  

 

बमलना होगा । साथ ही, मेरा ई-ऑदफस पासवडव 

आज आधी रात को समाप्त हो रहा है, और मैं इस े

रीसेट करने के बलए बहुत ज़्यािा आराम कर रहा 

हूँ । काग़ज़ लाओ ।" काग़ज़ लाओ । 

"सर, फाइल कहाूँ ह ै? यह आपकी बाहरी मेज पर 

नहीं ह,ै और आपके पीए का कहना ह ैदक उन्होंन े

इसे सोमवार से नहीं िेखा ह ै।" 

एक हकका बवराम, एक िरू की, मधुर घंटी की 

आवाज़ से भरा हुआ ।  

"आह ! मुझे अब याि आया। मैंने इसे वातावरर् में 

बिलाव िेने का फैसला दकया । यह उस व्यबि के 

पास ह ैजो काग़ज़ का वज़न  समझता ह ै । उस 

व्यबि को ढूूँढो, और तुम्हें फाइल बमल जाएगी ।" 

लाइन कट गई । 

आरती ने अपने फोन को घरूा । काग़ज़ का वज़न ? 

उसने सरेुश बाबू की ओर रुख दकया, जो स्पि रूप 

से एक आनंदित, जानत ेहुए मुस्कुरा रह ेथे । "ठीक 

ह,ै बाबू । इसे बडकोड करें । 'वह जो काग़ज़ का 

वज़न समझता ह ै।‘ 

सुरेश बाबू न ेअपनी ठोडी सहलाई, आूँखें िरू थीं, 

मानो दकसी प्राचीन वैदिक श्लोक को याि कर रह े

हों । "आह, वज़न । बोझ । भारी बज़म्मेिारी ।" 

उन्होंने उूँगबलयाूँ चटकाईं । "यह गरे्शजी के पास 

ह ै।" 

गरे्शजी कोई िेवता नहीं थे, बबकक संयुि सबचव 

के बनजी, प्राचीन और अत्यबधक शबिशाली 

कायावलय चपरासी थे, जो आबधकाररक तौर पर 

दकसी भी चीज़ के प्रभारी नहीं थे बसवाय संयुि 

सबचव के व्यबिगत सामान की सुरक्षा और ऐसी 

चाय बनाने के बजसका स्वाि बबककुल 1990 के 

िशक जैसा था । 

उन्होंने गरे्शजी को बाहर एक मुरझाए हुए गमल े

में पानी डालते हुए िेखा । 

"गरे्शजी, िार्जवचलंग फाइल? संयुि सबचव कहत े

हैं दक वह आपके पास ह ै।" 
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गरे्शजी सीधे खडे हुए, उनका चेहरा अगोचर था। 

"मैडम, JS साहब ने मुझे एक बक्सा सौंपा था । 

एक धातु का बक्सा । उन्होंने कहा था दक यह 

'ऊष्मायन' के बलए ह,ै और तभी बनकाला जाना 

चाबहए जब पहाड की हवा में साूँस ली जाए ।" वह 

उन्हें वापस अंिर ले गए, ख़ामोश क्यूबबककस स े

होत ेहुए, संयुि सबचव के आंतररक गभवगृह तक । 

गरे्शजी ने संयुि सबचव की ताला लगी अलमारी 

नहीं खोली । इसके बजाय, वह मेज के नीच ेपहुूँचे, 

और एक छोटा, पुराने ज़मान ेका, चमकीला स्टील 

का रटदफन डब्बा (लंचबॉक्स), तीन रटयर वाला, 

बाहर बनकाला । 

"यह यहाूँ ह,ै" गरे्शजी ने ढक्कन उठात े हुए 

फुसफुसाया । 

सबसे नीचे वाल े रटयर के अंिर, कपास ऊन की 

परतों के बीच एक अवशेष की तरह आराम फरमा 

रही थी, फाइल संख्या MIPC/4/DBP/2024 थी । 

"वह अपनी सबसे महत्वपूर्व फाइलें एक लंचबॉक्स 

में रखते हैं ?" आरती ने अबवश्वास स ेपूछा । 

"एक रटदफन बॉक्स चीज़ों को ताज़ा रखता है, 

मैडम," सुरेश बाबू न ेियालुता से समझाया । "यह 

सुबनबित करता ह ैदक काग़ज़ सूख न जाए । JS 

साहब कहत ेहैं दक एक फाइल को, भोजन की तरह, 

उपभोग से पहले ऊष्मायन की आवश्यकता ह ै।" 

 

समय के ख़िलाफ़ दौड़ 
फाइल ढूूँढना केवल पहली लडाई थी । अब असली 

चुनौती आई: भौबतक फाइल को दिकली से 

िार्जवचलंग (1,500 दकलोमीटर से अबधक) तक ल े

जाना, तादक शुक्रवार को सबुह 11 बज ेसे पहल े

संयुि सबचव के हस्ताक्षर हो सकें  । 

आरती ने हर प्रीबमयम कूररयर सेवा से संपकव  

दकया। "मैम, िार्जवचलंग तक अगले दिन बडलीवरी 

असंभव ह ै। इसे पहले बसलीगुडी से गुज़रना होगा 

। सबसे अच्छा अनुमान शबनवार िोपहर का ह ै।" 

 

उन्होंने रेलवे पासवल सेवाओं को िेखा । बहुत धीमा, 

बहुत अबवश्वसनीय। यह फाइल शािी के उपहारों 

और फालत ूमशीनरी के पुज़ों के ढेर में खोने के बलए 

बहुत महत्वपूर्व थी । 

"इसके बलए इंबडयन नेटवकव  एक्सपे्रस, मैडम की 

ज़रूरत ह,ै" सुरेश बाबू ने अपना चश्मा ठीक करत े

हुए घोषर्ा की । "व्यबिगत एहसान का नेटवकव  । 

यह मंत्रालय से भी पुराना ह ै।" 

उन्होंने अपना मोटा, पुराना नोदकया फोन 

बनकाला, बजसकी बैटरी कभी नहीं मरती थी, और 

डायल करना शुरू कर दिया । 

 

चरण 1: वदल्ली-कोलकाता ररले (रात की 
दौड़) 
सुरेश बाबू न केवल MIPC में, बबकक सरकारी 

कायवकतावओं के बवशाल, अंतर-जुडे हुए 

पाररबस्थबतकी तंत्र में भी एक ककंविंती थ े। उन्होंन े

अपना पहला संपकव  ढूूँढा: उनके चचेरे भाई का 

भतीजा, सुभाष, 12304 पूवाव एक्सपे्रस पर एक 

यात्रा रटकट परीक्षक (TTE), जो उस शाम नई 

दिकली से बनकलने वाली थी । 

आरती ने फाइल को पैक दकया । आबधकाररक 

बलफाफे में नहीं - बहुत सदंिग्ध, बहुत ज़्यािा 

काग़ज़ात - बबकक एक प्रबसि चाूँिनी चौक की 

िकुान स ेउच्च गुर्वत्ता वाले मोतीचूर के लड्डू के 

एक बडे, महूँगे दिखने वाले बक्से के अंिर । फाइल 

को बमठाई के बक्से के बनचल ेतल ेके नीचे सुरबक्षत 

रूप से टेप दकया गया था । 

शाम 7 बज,े आरती और सुरेश बाबू, अफरा-तफरी 

और भाप के बीच, नई दिकली प्लेटफॉमव पर खडे थे 

। वे सुभाष स े बमले, एक साफ TTE की विी में 

एक सख़्त दिखने वाला आिमी ।"फाइल को कल 

सुबह तक हावडा पहुूँचना चाबहए, सभुाष," सुरेश 

बाबू ने गंभीर रूप से बनिेश दिया, उसे बमठाई का 

बक्सा सौंपते हुए । "यह राष्ट्रीय कनेबक्टबवटी का  
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मामला ह,ै जो चीनी की परत के नीचे बछपा हुआ 

ह ै।" 

सुभाष ने बसर बहलाया, उपहार के रूप में बछपे एक 

कें द्रीय सरकारी अनरुोध की गंभीरता को समझत े

हुए । "यह सोने स ेभी ज़्यािा सुरबक्षत है, मामा । 

यह TTE के केबबन में, आपातकालीन िेक कॉडव के 

बगल में सवारी करेगा ।" 

 

चरण 2: कोलकाता-ससलीगुड़ी हैंिओिर 
(भोर की यात्रा) 
पूवाव एक्सपे्रस बुधवार को सुबह 7 बजे से ठीक 

पहले हावडा पहुूँची । सुभाष ने, अपने वािे के 

अनुसार, लड्डू-फाइल बक्सा रंजीत नाम के एक 

बहुत ही घबराए हुए युवक को सौंप दिया, जो 

सुरेश बाबू का एक िरू का पाररवाररक संपकव  था 

और बसलीगुडी में एक छोटा चाय का व्यवसाय 

चलाता था । रंजीत तुरंत बसलीगुडी के बलए एक 

स्थानीय टे्रन पकड ली । फाइल अब आगे बढ़ रही 

थी, लेदकन शुक्रवार की समय सीमा मंडरा रही थी। 

 

चरण 3: ससलीगुड़ी-दार्ििसलिंग चढाई 
(अंततम चढाई) 
गुरुवार िोपहर तक, फाइल बसलीगुडी पहुूँच गई । 

आरती सरेुश बाबू द्वारा भेजे गए गूढ़, एक-पंबि 

वाले अपडेट के माध्यम से इसकी प्रगबत को टै्रक 

कर रही थी: "लड्डू बक्सा जलपाईगुडी में सुरबक्षत 

ह ै।" 

अब अंबतम, खतरनाक चरर् आया: िार्जवचलंग तक 

घुमाविार, अक्सर कोहरे से ढकी सडकों पर 

चढ़ाई। 

संयुि सबचव वेधशाला बहल के पास एक हरेरटेज 

होटल में ठहरे हुए थे । कोई भी आबधकाररक कार 

समय पर यात्रा नहीं कर सकती थी, और 

व्यावसाबयक पररवहन बहुत जोबखम भरा था । 

 

 

सुरेश बाबू ने अपना अंबतम संपकव  ढूूँढा: एक 

सेवाबनवृत्त सनेा ड्राइवर, कनवल शमाव (संयुि 

सबचव से कोई संबंध नहीं), जो अब पयवटकों के 

बलए एक बनजी, उच्च-ऊूँ चाई वाली टैक्सी सेवा 

चलाते थे । 

"उन्हें आपातकालीन िौड के बलए एक एहसान, 

एक महत्वपूर्व एहसान चाबहए," सुरेश बाबू न े

आरती को बताया। 

"नाम बताओ," आरती न े अपने कायावलय में 

चहलकिमी करते हुए कहा, इस बात स ेअनजान 

दक उनके जूबनयर सहयोगी इस नाटक को 

उत्सुकता से िेख रह ेथे, यह महसूस करते हुए दक 

यह दकसी भी वेब सीरीज़ से ज़्यािा रोमांचक था । 

एहसान सरल था: कनवल शमाव अगले महीने दिकली 

में एक पेंशन समारोह आयोबजत कर रह ेथ ेऔर 

उन्हें शुक्रवार शाम तक ठीक पचास नए, उच्च-

गुर्वत्ता वाले MIPC-िांडेड लेटर पैड की 

आवश्यकता थी । 

"हो गया," आरती ने घोषर्ा की, स्टेशनरी सेक्शन 

को जुटाते हुए, एक ऐसी जगह जहाूँ आमतौर पर 

एक चसंगल पेन प्राप्त करने के बलए एक महीने के 

फॉमव की आवश्यकता होती थी । गुरुवार शाम 4 

बजे तक, पचास कुरकुरे लेटर पैड तैयार थे, दिकली 

में कनवल के संपकव  का इंतज़ार कर रह ेथे ।गुरुवार 

शाम 5 बज,े कनवल की मज़बतू, ऑल-व्हील-ड्राइव 

टैक्सी, लड्डू-फाइल बक्से को लेकर, बहमालयी 

धुंध की ओर धीमी, घुमाविार चढ़ाई शुरू कर िी। 

 

ससस्टम का हस्ताक्षर 
शुक्रवार, सुबह 10:45 बजे । 

आरती अपनी कंप्यूटर स्क्रीन को घूर रही थी, घडी 

सेकंड रटक कर रही थी। उसने वह सब कुछ कर 

दिया था जो मानवीय रूप से संभव था । फाइल 

कहीं एक कोहरे वाली पहाडी सडक पर थी, बजसे  

 



अमृतवाणी साहित्यिक 

 

 
 

29 

 

एक सेवाबनवृत्त कनवल चला रह ेथे, यह सब एक 

UDC, एक TTE, एक चाय व्यापारी, और पचास 

लेटर पैड की बिौलत । 

दफर, उसका फोन बजा । यह संयुि सबचव वी.के. 

शमाव थे । पृष्ठभूबम का शोर अब हवा नहीं थी; यह 

एक होटल की नाश्ते की ट्रॉली का हकका 

खडखडाना था । 

"बमस आरती," संयुि सबचव की आवाज़ गमव थी । 

"मुझे पैकेज बमल गया ह ै । लड्डू उत्कृि हैं । 

मोतीचूर दकस्म के बलए मेरी प्राथबमकता याि 

रखने के बलए कृपया सुरेश बाबू को धन्यवाि िें ।" 

आरती ने अपने गले में आए गोले को बनगल बलया। 

"सर। फाइल ।" 

"आह, हाूँ, िार्जवचलंग फाइल । मैं इसे अभी पकडे 

हुए हूँ । यह बबककुल तब पहुूँची जब कंचनजंगा की 

चोटी कोहरे से बाहर बनकली । एक अच्छा शगुन, 

बनबित रूप स े।" 

वह एक पल के बलए चुप हो गए । आरती ने उनकी 

ककपना की, एक लकडी की बेंच पर बैठे हुए, सूरज 

अंततः बहमालयी ठंड को तोड रहा था, weighty, 

पीली पड चुकी फाइल उनकी गोि में खुली हुई थी। 

"पुल िो बज़लों को जोडेगा, बमस आरती । यह 

हज़ारों लोगों के बलए यात्रा के समय को कम करेगा 

। काग़ज़ का यह टुकडा," उन्होंने फाइल पर टैप 

दकया, "केवल एक आवंटन नहीं ह ै। यह एक वािा 

ह ै। और एक वािे को, काग़ज़ की तरह, सावधानी 

से संभालना चाबहए ।"आरती न ेउनके हस्ताक्षर 

की लयबि खरोंच सुनी । वी.के. शमाव, संयुि 

सबचव । 

"भौबतक फाइल पर अब हस्ताक्षर हो गए हैं," 

संयुि सबचव न ेआगे कहा । "मैं हस्ताक्षररत नोट-

शीट की एक तस्वीर आपके आबधकाररक ईमेल पर 

भेज रहा हूँ, बजसे आप तुरंत राज्य समन्वय प्रकोष्ठ 

को अग्रेबषत कर सकती हैं ।"आरती बवडंबना को 

घूरन ेलगी । काग़ज़ के एक टुकडे के बलए एक हज़ार 

मील की यात्रा, केवल अंबतम, महत्वपूर्व प्रमार् –  

 

हस्ताक्षर - को एक कम-ररज़ॉकयूशन वाले Jpeg के 

माध्यम से वापस भेजे जाने के बलए । 

"धन्यवाि, सर," वह दकसी तरह बोल पाई । 

"पुल खडा रहगेा, बमस आरती," उन्होंने बनष्कषव 

बनकाला, उनकी आवाज़ में गहरे सतंोष का भाव 

था । "लेदकन याि रखें, यात्रा हमेशा अनुमोिन 

प्रदक्रया का बहस्सा होती ह ै।" 

 

उपसंहार: फ़ाइल की आत्मा 
सुबह 11:05 बजे तक, राज्य समन्वय प्रकोष्ठ के 

पास स्कैन दकए गए हस्ताक्षर थे । बजट चवंडो को 

पूरा कर बलया गया । िार्जवचलंग बिज प्रोजेक्ट को 

हरी झंडी बमल गई । 

सोमवार को, संयुि सबचव लौट आए, तरोताज़ा 

और कोहरे और पहाडों की कहाबनयों से भरे हुए । 

मूल, हस्ताक्षररत फाइल उसी सप्ताह बाि में एक 

सुरबक्षत आबधकाररक कूररयर के माध्यम से वापस 

आ गई, अपनी अजीबोगरीब गोल यात्रा को पूरा 

करते हुए । 

आरती ने एक मूकयवान सबक सीखा । सरकारी 

प्रर्ाली केवल िक्षता मेरट्रक्स और बडबजटल गबत 

के बारे में नहीं थी; यह एक जरटल, मानवीय 

पाररबस्थबतकी तंत्र था । यह िशकों से बनर्मवत 

भरोसे, एहसानों, पाल े गए संपकों, और 

आबधकाररक काग़ज़ - काग़ज़ - के बलए एक गहरा, 

लगभग आध्याबत्मक सम्मान के बारे में था ।और 

सुरेश बाब,ू वह व्यबि जो एक फाइल के प्रार् को 

समझता था, बस मुस्कुराए जब उन्होंने अपने नए 

अबधग्रबहत, MIPC-िांडेड लेटर पैड पर एक 

अबतररि-मज़बूत ग्लू बस्टक लगाते हुए आरती को 

िेखा । 

"फाइल हमेशा अपना रास्ता ढूूँढ लेती है, मैडम," 

उन्होंने ऊपर न िेखते हुए कहा । "कभी-कभी, इस े

बस पहाडों को िेखन ेके बलए थोडा चक्कर लगाना 

पडता ह ै।" 
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“उडान सपनों की,  

मबंज़ल सफलता की” 

 

 

  

सशु्री नीन ुएम डी 

वररष्ठ लखेापरीक्षक 

 

 इंसान के जीवन में सपनों का बहुत 

महत्वपूर्व स्थान होता ह ै । सपने ही 

हमें आगे बढ़ने और अपने जीवन को 

बेहतर बनान े की पे्ररर्ा िेत े हैं । यदि जीवन में 

सपने न हों, तो जीवन नीरस और उद्देश्यहीन हो 

जाता ह ै । सपने हमारे बवचारों को दिशा िेते हैं 

और हमें अपने लक्ष्य की ओर मेहनत करन ेके बलए 

पे्रररत करते हैं । 

सपने िेखना आसान होता ह,ै लेदकन उन्हें 

साकार करना उतना ही करठन होता ह ै । इसके 

बलए बनरंतर पररश्रम, धैयव, आत्मबवश्वास और िढृ़ 

बनिय की आवश्यकता होती ह ै । कई बार ऐसा 

होता ह ैदक अपने लक्ष्य की ओर बढ़ते समय हमें 

असफलताओं का सामना करना पडता ह ै । कुछ 

लोग हमारा मज़ाक उडाते हैं या हमें हतोत्साबहत 

करने की कोबशश करते हैं । लदेकन जो व्यबि अपन े

सपनों पर बवश्वास रखता ह,ै वह इन करठनाइयों 

से घबराता नहीं ह ै। वह हर असफलता से सीखता 

ह ैऔर अपने प्रयासों को और मजबूत बनाता ह ै। 

 

 

हर व्यबि अपने जीवन में कोई न कोई 

सपना िेखता ह ै। कोई डॉक्टर बनना चाहता है, 

कोई बशक्षक बनना चाहता ह ैऔर कोई वैज्ञाबनक 

बनना चाहता ह ै । ये सपने ही हमारे जीवन को 

एक लक्ष्य िेते हैं और हमें आगे बढ़ने की पे्ररर्ा िेत े

हैं । जब हम अपने सपनों को पूरा करने के बलए 

लगातार प्रयास करते हैं, तब धीरे-धीरे वे 

वास्तबवकता में बिलने लगत ेहैं । 

मनुष्य का जीवन केवल दिनचयाव तक 

सीबमत नहीं होता, बबकक यह सपनों, इच्छाओं और 

उम्मीिों से भरी एक सुंिर यात्रा ह ै । यही सपन े

जीवन को अथव िेत ेहैं। जब इन सपनों को मेहनत, 

आत्मबवश्वास और साहस का साथ बमलता है, तब 

वे “सपनों के पंख” बन जाते हैं, जो हमें जीवन की 

नई ऊूँ चाइयों तक ल ेजात ेहैं । 

सपनों को साकार करने के बलए केवल 

ककपना पयावप्त नहीं होती । इसके बलए कठोर 

पररश्रम और बनरंतर प्रयास आवश्यक होते हैं । जब 

कोई व्यबि अपने लक्ष्य को प्राप्त करने के बलए पूरी  

 

हर 
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बनष्ठा से मेहनत करता ह,ै तब उसके सपनों को सच 

में पंख बमलते हैं । 

सपनों को पंख िेने के बलए तीन महत्वपूर्व 

तत्व आवश्यक होते हैं- मेहनत, धैयव और 

आत्मबवश्वास । मेहनत हमें लक्ष्य की ओर आगे 

बढ़ाती ह,ै धैयव करठन समय में रटके रहने की शबि 

िेता ह ैऔर आत्मबवश्वास हमें यह बवश्वास दिलाता 

ह ैदक हम अपन ेसपनों को अवश्य पूरा कर सकत े

हैं । 

सपनों की राह कभी आसान नहीं होती । 

इस रास्ते में कई बाधाएूँ और चुनौबतयाूँ आती हैं । 

कभी पररबस्थबतयाूँ करठन हो जाती हैं, कभी 

संसाधनों की कमी होती ह ैऔर कभी समाज या 

पररवार की अपेक्षाएूँ भी िबाव बनाती हैं । लेदकन 

जो लोग अपने सपनों के प्रबत सच्चे होत ेहैं, वे इन 

चुनौबतयों से डरते नहीं हैं । वे हर समस्या को एक 

अवसर की तरह िेखत ेहैं और उससे सीखकर आगे 

बढ़ते हैं । 

युवा अवस्था जीवन का सबसे महत्वपूर्व 

समय होता ह ै । इस समय व्यबि के पास ऊजाव, 

उत्साह और नए बवचार होते हैं । यही वह समय 

होता ह ैजब व्यबि अपने सपनों को पहचान सकता 

ह ैऔर उन्हें सही दिशा िे सकता ह ै । यदि युवा 

अपने सपनों को ईमानिारी और मेहनत के साथ 

पूरा करने का प्रयास करें, तो वे न केवल अपने 

जीवन को सफल बना सकते हैं बबकक समाज और 

िेश के बवकास में भी महत्वपूर्व योगिान िे सकत े

हैं । 

सपनों को पंख िेने में सकारात्मक सोच की 

भी बहुत बडी भूबमका होती ह ै । सकारात्मक 

िबृिकोर् हमें करठन पररबस्थबतयों में भी आगे बढ़न े 

 

की शबि िेता ह ै । यह हमें बसखाता ह ै दक 

असफलता अंत नहीं ह,ै बबकक सफलता की ओर 

बढ़ने का एक किम ह ै। 

िबुनया के कई महान व्यबियों ने अपने 

सपनों को सच करके इबतहास रचा ह ै । बवज्ञान,  

कला, साबहत्य और खेल के क्षते्र में बजतनी भी बडी 

उपलबब्धयाूँ हुई हैं, वे सब कभी दकसी के सपने ही 

थे। इन सपनों ने ही मानव सभ्यता को आगे बढ़ाया 

ह ैऔर नई संभावनाओं के द्वार खोले हैं । 

अंततः यह कहा जा सकता ह ैदक “सपनों 

के पंख” जीवन की उस शबि का प्रतीक हैं जो हमें 

आगे बढ़ने और नई ऊूँ चाइयों तक पहुूँचने की पे्ररर्ा 

िेती ह ै। हर व्यबि के भीतर सपनों का एक बवशाल 

संसार बछपा होता ह ै । आवश्यकता केवल उन्हें 

पहचानने, उन पर बवश्वास करन े और उन्हें पूरा 

करने के बलए बनरंतर प्रयास करने की ह ै। 

जब हम अपने सपनों को मेहनत, धैयव और 

आत्मबवश्वास का सहारा िेते हैं, तब वे सच में पंख 

बन जाते हैं—ऐसे पंख जो हमें जीवन के खुले 

आकाश में ऊूँ ची और सुंिर उडान भरने की शबि 

िेते हैं । इसबलए हमें कभी भी सपने िेखना नहीं 

छोडना चाबहए, क्योंदक जब सपनों को पंख बमलते 

हैं, तब जीवन की सबसे सुंिर उडान शुरू होती ह।ै 

इस प्रकार “सपनों के पंख” हमें यह बसखात ेहैं दक 

जीवन में कोई भी लक्ष्य असभंव नहीं होता । यदि 

हमारे भीतर बवश्वास, मेहनत और साहस है, तो 

हम अपने सपनों को सच करके जीवन को सफल 

और अथवपूर्व बना सकते हैं । 
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व्यावसायिक नतैिकिा :  
लोक सवेा, निेृत्व और सुशासन का मूल आधार 

 

श्री गोपशे कुमार,  

सहायक लखेापरीक्षा अधिकारी 

भयूमका 
ककसी भी समाज की प्रगधि केवल उसकी आर्थिक 

वृधि, िकनीकी धवकास या भौधिक उपलधधियों स े

नहीं आकँी जा सकिी । ककसी राष्ट्र की वास्िधवक 

शधि उसके संस्थानों की धवश्वसनीयिा, उसके 

प्रशासन की धनष्पक्षिा और उसके निेृत्व के नैधिक 

चररत्र में धनधहि होिी ह ै। इन्हीं ित्वों को जोड़न े

वाला कें द्रीय सूत्र ह ै — व्यावसाधयक नैधिकिा 

(Professional Ethics) 

व्यावसाधयक नैधिकिा का संबंि केवल व्यधि के 

धनजी जीवन या व्यधिगि ईमानदारी से नहीं है, 

बधकक यह उस समग्र आचरण से जुड़ी ह ै धजसके 

माध्यम से कोई व्यधि अपने पेशेगि दाधयत्वों का 

धनविहन करिा ह ै । धवशेष रूप से लोक सेवा में, 

जहाँ धनणियों का प्रभाव करोड़ों नागररकों, 

साविजधनक ससंािनों और लोकिांधत्रक संस्थाओं 

पर पड़िा ह,ै वहाँ व्यावसाधयक नैधिकिा एक 

वैकधकपक गुण नहीं, बधकक अधनवायि शिि बन जािी 

ह ै।यह लेख व्यावसाधयक नैधिकिा की अविारणा, 

उसके धवधभन्न आयामों, उसके महत्व, चनुौधियों 

िथा हमारे राष्ट्रीय निेाओं के जीवन स े प्राप्त 

पे्ररणादायक उदाहरणों के माध्यम से इस धवषय 

का व्यापक धवशे्लषण प्रस्िुि करिा ह ै।  

 

ईमानदारी 
1. व्यावसायिक नतैिकिा : अर्थ और अवधारणा 

व्यावसाधयक नैधिकिा से आशय उन नैधिक 

धसिांिों, मूकयों और मानकों से ह,ै जो ककसी पेशे  

 

से जुड़े व्यधियों के आचरण, धनणिय और व्यवहार 

को कदशा प्रदान करिे हैं। यह धनिािररि करिी ह ै

कक कोई व्यधि न केवल क्या करे, बधकक कैसे करे 

और क्यों करे । 

सरल शधदों में, व्यावसाधयक नैधिकिा यह 

सुधनधिि करिी ह ैकक— 

→ कििव्यों का धनविहन ईमानदारी से हो 

→ धनणिय धनष्पक्ष और िकिसंगि हों 

→ व्यधिगि लाभ के स्थान पर साविजधनक 

धहि को प्राथधमकिा दी जाए 

→ शधि और अधिकारों का प्रयोग धववेकपूणि 

ढंग से हो 

यह केवल धनयमों का पालन भर नहीं है, बधकक 

धनयमों की भावना को समझकर कायि करना भी 

व्यावसाधयक नैधिकिा का ही धहस्सा ह ै। 

 

2. व्यावसायिक नतैिकिा का महत्व 
(क) सावथजतनक तवश्वास की नींव 
लोक सेवा का संपूणि ढाँचा जनिा के धवश्वास पर 

आिाररि होिा ह ै। जब कोई अधिकारी सत्यधनष्ठा, 

धनष्पक्षिा और पारदर्शििा से कायि करिा है, िो 

जनिा का यह धवश्वास और सुदढृ़ होिा ह ै। इसके 

धवपरीि, नैधिक पिन का एक भी उदाहरण पूरे 

संस्थान की छधव को प्रभाधवि कर सकिा ह ै । 

इधिहास गवाह ह ै कक अनके संस्थान धनयमों के 

बावजूद इसधलए कमजोर पडे़ क्योंकक उनमें नैधिक 

प्रधिबििा का अभाव था । 
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(ख) शति के दरुुपिोग की रोकर्ाम 

प्रशासधनक पदों के साथ धनणिय लेने की शधि जुड़ी 

होिी ह ै । व्यावसाधयक नैधिकिा वही आंिररक 

धनयंत्रण ह ैजो इस शधि को मनमानी, पक्षपाि या 

भ्रष्टाचार में बदलने से रोकिी ह ै । जहाँ बाहरी 

धनयंत्रण धवफल हो जाि े हैं, वहाँ नैधिक धववेक 

अंधिम रक्षक बनिा ह ै। 

(ग) दीर्थकाललक सशुासन 

नैधिकिा पर आिाररि प्रशासन िात्काधलक रूप स े

भले ही कठोर या असुधविाजनक लगे, परंि ु

दीर्िकाल में वही सुशासन को स्थाधयत्व प्रदान 

करिा ह ै । अकपकाधलक लाभ के धलए ककए गए 

नैधिक समझौि ेअंििः संस्थागि क्षरण का कारण 

बनिे हैं । 

3. व्यावसायिक नतैिकिा के प्रमखु आिाम 
(1) व्यतिगि नतैिकिा 

यह व्यधि की अंिरात्मा, आत्मानुशासन 

और मूकयबोि से संबंधिि होिी ह ै। कोई भी धनयम 

हर पररधस्थधि को स्पष्ट रूप से पररभाधषि नहीं 

कर सकिा । ऐसे में व्यधिगि नैधिकिा ही सही 

और गलि के बीच अंिर करने में मागिदशिक बनिी 

ह ै। 

एक ईमानदार अधिकारी वह होिा ह ैजो— 

→ धबना धनगरानी के भी सही कायि करे 

→ दबाव के सामने झुकन ेसे इंकार करे 

→ अपने धनणियों की नैधिक धजम्मेदारी स्वयं 

उठाए 

(2) ससं्थागि नतैिकिा 
संस्थागि नैधिकिा का संबिं संगठन की 

कायि संस्कृधि, आचार संधहिा और निेृत्व के 

उदाहरण से होिा ह ै । यकद कोई संस्था केवल 

धनयम बनािी ह,ै परंिु नैधिक आचरण को व्यवहार  

में प्रोत्साधहि नहीं करिी, िो वह नैधिकिा को 

औपचाररकिा िक सीधमि कर देिी ह ै। 

नैधिक संस्थान वह होिे हैं जहाँ— 

 

→ पारदर्शििा को बढ़ावा कदया जािा ह ै

→ गलधियों को धछपाने के बजाय सुिारा 

जािा ह ै

→ ईमानदारी को कमजोरी नहीं, बधकक 

शधि माना जािा ह ै

(3) सावथजतनक नतैिकिा 
लोक सेवक का व्यवहार केवल कायािलय 

िक सीधमि नहीं होिा । उसका साविजधनक 

आचरण, भाषा, संयम और धनणिय संस्था की छधव 

को प्रभाधवि करिे हैं । इसधलए धनजी और 

साविजधनक जीवन में संिुलन और मयािदा बनाए 

रखना व्यावसाधयक नैधिकिा का महत्वपूणि पक्ष ह।ै 

4. भारिीि सतंवधान और नतैिक लोक सवेा 
भारिीय संधविान केवल धवधिक दस्िावेज नहीं, 

बधकक एक गहन नैधिक दशिन भी ह ै। 

(क) प्रस्तावना के मलू्य 
संधविान की प्रस्िावना में धनधहि— 

न्याय 

स्विंत्रिा 

समानिा 

बंिुत्व 

ये सभी मूकय प्रशासधनक नैधिकिा की 

नींव रखि ेहैं । कोई भी लोक सेवक जब धनष्पक्ष 

धनणिय लेिा ह,ै िब वह संधविान की आत्मा का 

पालन करिा ह ै। 

(ख) समानिा और तनष्पक्षिा    
अनुच्छेद 14 समानिा और धनष्पक्ष व्यवहार का 

धसिांि स्थाधपि करिा ह ै। प्रशासधनक धनणियों में 

पक्षपाि, भेदभाव या मनमानी न केवल कानूनी 

त्रुरि ह,ै बधकक नैधिक धवफलिा भी ह ै। 

 
5. हमारे राष्ट्रीि निेाओ ंस ेनतैिक प्ररेणा 
महात्मा गाधंी : साधन और साध्य की शदु्धिा 
महात्मा गांिी का जीवन इस धसिांि का प्रिीक ह ै

कक— 
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साध्य की पधवत्रिा सािनों की पधवत्रिा स े ही 

सुधनधिि होिी ह ै। 

लोक सेवा में यह धसिांि अत्यंि प्रासंधगक 

ह ै। यकद प्रकिया नैधिक नहीं है, िो पररणाम चाह े

ककिना भी आकषिक क्यों न हो, वह रिकाऊ नहीं 

होिा । 

सरदार वल्लभभाई पटेल : किथव्य, अनुशासन और 
तनभीकिा 
सरदार पिेल ने धसधवल सेवकों से अपेक्षा की थी 

कक वे— 

→ सत्ता से नहीं, संधविान से धनष्ठा रखें 

→ करठन धनणियों से न र्बराए ँ

→ राष्ट्रधहि को सवोपरर मानें 

उनका नेिृत्व नैधिक साहस का उत्कृष्ट उदाहरण ह।ै 

डॉ. भीमराव अबंडेकर : नतैिक तववेक और 
उत्तरदायित्व 
डॉ. अंबेडकर का प्रधसि कथन है— 

“संधविान ककिना भी अच्छा क्यों न हो, यकद उस े

लागू करन ेवाले नैधिक नहीं होंगे, िो वह धवफल 

हो जाएगा ।” 

यह कथन व्यावसाधयक नैधिकिा के महत्व 

को अत्यंि स्पष्ट रूप से रेखांककि करिा ह ै। 

लाल बहादरु शास्त्री : सादगी और ईमानदारी 
प्रिानमंत्री जैसे सवोच्च पद पर रहिे हुए 

भी सादगीपूणि जीवन जीना यह दशाििा ह ै कक 

नैधिक निेृत्व कदखावे से नहीं, आचरण से स्थाधपि 

होिा ह ै। 

6. व्यावसायिक जीवन में नतैिक दतुवधाए ँ
व्यावसाधयक जीवन में ऐसे अनेक अवसर आिे हैं 

जब— 

धनयम स्पष्ट नहीं होि े

दबाव अप्रत्यक्ष होिा ह ै

और धनणिय व्यधिगि जोधखम से जुडे़ होिे हैं 

ऐसे समय में नैधिकिा व्यधि से एक ही 

प्रश्न पूछिी ह ै —“क्या मैं इस धनणिय को 

साविजधनक रूप से सही ठहरा सकिा ह ँ?” 

 

 
7. नतैिकिा और कािथ ससृं्कति 
जहाँ नैधिकिा मजबूि होिी है— 

वहाँ भय के स्थान पर धवश्वास होिा ह ै

वहाँ धनगरानी के स्थान पर आत्मानुशासन होिा ह ै

वहाँ धनयम बोझ नहीं, बधकक मागिदशिक बनिे हैं 

नैधिक कायि संस्कृधि संस्थानों को जीवंि 

और रिकाऊ बनािी ह ै। 

8. नतैिकिा का क्षरण : एक मौन सकंट 
नैधिकिा का क्षरण अचानक नहीं होिा । यह िीरे-

िीरे होिा ह—ै 

छोिे समझौिों स े

सुधविाजनक चुधपपयों स े

“सब ऐसा ही करि ेहैं” जसैी मानधसकिा स े

यही छोिे समझौिे बडे़ संस्थागि पिन की 

भूधमका िैयार करिे हैं । 

9. व्यावसायिक नतैिकिा का सवंधथन 
व्यावसाधयक नैधिकिा को सदुढृ़ करने के धलए— 

नैधिक प्रधशक्षण को औपचाररकिा न बनने कदया 

जाए 

→ वररष्ठ अधिकारी उदाहरण प्रस्िुि करें 

→ पारदर्शििा और संवाद को बढ़ावा कदया 

जाए 

→ नैधिक साहस को संरक्षण धमले 

→ आत्ममंथन की संस्कृधि धवकधसि की जाए 

तनष्कर्थ 
व्यावसाधयक नैधिकिा कोई अधिररि अपेक्षा नहीं, 
बधकक लोक सेवा का प्राण ह ै। यह वह अदशृ्य शधि 

ह ैजो— 

संस्थानों को धवश्वसनीय बनािी ह ै

प्रशासन को मानवीय स्वरूप देिी ह ै

और लोकिंत्र को स्थाधयत्व प्रदान करिी ह ै

जब कोई लोक सेवक नैधिकिा के साथ कायि करिा 

ह,ै िब वह केवल अपने कििव्यों का धनविहन नहीं 

करिा, बधकक अपने पद, अपनी संस्था और अपन े

राष्ट्र की गररमा की रक्षा करिा ह ै। 

यही व्यावसाधयक नैधिकिा का वास्िधवक अथि, 

उद्देश्य और सार ह ै। 
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       कर्तव्य, त्याग और निर्तरर्ा की मािसिकर्ा :  

                 आत्म-कल्याण र्था िक्षम िमाज की ओर

 सशु्री रुधचका, 

 सहायक लखेापरीक्षा अधिकारी 

भारिीय समाज का िाना-बाना कििव्य, त्याग और 

पाररवाररक उत्तरदाधयत्वों स ेबुना हुआ ह ै। यहा ँ

जीवन को केवल व्यधिगि इच्छाओं का धवस्िार 

नहीं माना गया, बधकक संबंिों की एक ऐसी शंृ्रखला 

के रूप में देखा गया ह ैजहाँ प्रत्येक व्यधि ककसी न 

ककसी पर धनभिर ह ैऔर साथ ही ककसी न ककसी की 

अपेक्षाओं का वाहक भी । इस व्यवस्था ने समाज 

को लंब े समय िक धस्थरिा, धनरंिरिा और 

पाररवाररक एकिा प्रदान की ह ै । ककंि ुसमय के 

साथ यह प्रश्न अधिक गहरािा जा रहा ह ैकक क्या 

अत्यधिक त्याग और धनरंिर धनभिरिा व्यधि, 

पररवार और अगली पीढ़ी—िीनों के धलए समान 

रूप से स्वस्थ और धहिकारी ह ै? 

 

त्याग की िसृं्कतर् और उिका 
मिोवैज्ञानिक पक्ष 

भारिीय जीवनशैली में त्याग को सद्गुण 

माना गया ह ै । मािा-धपिा अपने बच्चों के धलए, 

पधि-पत्नी एक-दसूरे के धलए और पररवार के 

सदस्य सामूधहक धहि के धलए अपने व्यधिगि सुख, 

इच्छाओं और धवश्राम को पीछे रखिे आए हैं । यह 

त्याग जब स्वेच्छा से होिा है, िब वह व्यधि को 

गररमा, संिोष और आत्मसम्मान प्रदान करिा ह ै। 

परंिु जब यही त्याग सामाधजक अपेक्षा, 

पाररवाररक दबाव या नैधिक अधनवायििा का रूप 

ले लेिा ह,ै िब वह िीरे-िीरे मानधसक बोझ में 

पररवर्ििि हो जािा ह ै। 

कई बार व्यधि स्वयं यह पहचान नहीं पािा कक 

वह जो कर रहा ह,ै वह उसका सचिे चुनाव ह ैया 

वषों से चली आ रही आदि । इसी बबंद ु पर 

“कििव्य” और “आत्म-धवस्मृधि” के बीच की रेखा 

िुंिली होने लगिी ह ै । व्यधि अपने जीवन को 

धनभािे-धनभािे स्वयं को पीछे छोड़ देिा है, और 

उसे यह भी आभास नहीं होिा कक उसन ेकब अपनी 

खुधशयों को अनावश्यक रूप से स्थधगि कर कदया । 

 

महिलाओ ंकी र्मूमका : दानित्व ि ेपिचाि 
र्क 

मधहलाएँ पारंपररक रूप से भारिीय 

पररवार की िरुी रही हैं । र्र का संचालन, बच्चों 

का पालन-पोषण, बुज़ुगों की देखभाल और संबंिों 

का सिंुलन-इन सबको उन्होंने अपने स्वाभाधवक 

कििव्य के रूप में स्वीकार ककया ह ै। समस्या वहाँ 

उत्पन्न होिी ह,ै जहाँ यह कििव्य िीरे-िीरे उनकी 

संपूणि पहचान बन जािा ह ै। 

 

अक्सर मधहलाएँ बच्चों और पररवार के 

धलए आवश्यकिा स े अधिक त्याग करिी हैं—

अपनी इच्छाओं, स्वास््य, धवश्राम, सामाधजक 

जीवन और आत्म-धवकास को लगािार स्थधगि 

करिी रहिी हैं। समय के साथ यह त्याग एक मौन 

अपेक्षा में बदल जािा ह ैकक बच्चे बडे़ होकर उसी 

समपिण को लौिाएँ। यही अपेक्षा बच्चों पर अनकहा  
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मानधसक दबाव बन जािी है, जो उनके धनणियों, 

आत्मधवश्वास और स्विंत्रिा को प्रभाधवि करिी ह।ै 

 

परुुषों की र्मूमका : मजम्मदेारी और 
आत्म-निषधे 

पुरुषों की धस्थधि इसस े धभन्न नहीं ह।ै 

उनसे अपेक्षा की जािी ह ैकक वे पररवार की आर्थिक 

सुरक्षा, सामाधजक प्रधिष्ठा और भधवष्य की 

धस्थरिा का भार उठाएँ । इस भूधमका में व ेभी 

अपनी थकान, भावनाओं, इच्छाओं और मानधसक 

स्वास््य को पीछे रख देिे हैं । 

पुरुष का त्याग प्रायः “कििव्य” कहकर 

मधहमामंधडि ककया जािा ह,ै परंिु उसके भीिर 

पनप रही मानधसक थकान और आत्म-दबाव पर 

पयािप्त ध्यान नहीं कदया जािा । इस प्रकार, पुरुष 

और मधहला-दोनों ही अलग-अलग भूधमकाओं में 

बँिकर िीरे-िीरे स्वय ंस ेदरू होि ेजाि ेहैं, िाकक 

दसूरों की अपेक्षाएँ पूरी कर सकें  । 

 

बच्चों पर निर्तरर्ा की मािसिक अपके्षा 

समस्या केवल त्याग िक सीधमि नहीं है; समस्या 

ह ै धनभिरिा की मानधसकिा । कई मािा-धपिा 

अनजाने में अपने बच्चों पर भावनात्मक और 

व्यावहाररक धनभिरिा धवकधसि कर लिेे हैं । व े

बच्चों के बडे़ हो जाने के बावजदू उन्हें स्विंत्र धनणिय 

लेने नहीं देिे, क्योंकक भीिर कहीं यह भय होिा ह ै

कक यकद बच्चे पूणििः सक्षम हो गए, िो मािा-धपिा 

की आवश्यकिा और भूधमका कम हो जाएगी । 

इसके पररणामस्वरूप— 

• बच्चे धनणिय लेने में धहचककचािे हैं, 

• उनमें अपरािबोि धवकधसि होिा है, 

• वे अपने जीवन के चुनावों को मािा-धपिा 

की अपेक्षाओं के अनरुूप ढालिे हैं। 

 

यह धस्थधि बच्चों को न िो पूरी िरह आत्मधनभिर 

बनने देिी ह ैऔर न ही मानधसक रूप स ेमुि । 

अत्यधिक त्याग और उसकी प्रत्याशा का दषु्प्रभाव 

जब मािा-धपिा अपने बच्चों के धलए आवश्यकिा 

से अधिक त्याग करिे हैं और कफर उसी त्याग की 

पुनरावृधत्त की अपेक्षा रखिे हैं, िो यह संबंि पे्रम 

से अधिक लने-देन जसैा हो जािा ह ै । बच्च े यह 

महसूस करन ेलगि ेहैं कक उनका अधस्ित्व केवल 

ककसी का कजि चुकान ेके धलए ह ै। 

यह मानधसक दबाव आगे चलकर— 

• िनाव, 

• धनणिय-भय, 

और ररश्िों में दरूी का कारण बनिा ह ै । इस 

प्रकिया में न मािा-धपिा सिंषु्ट रह पािे हैं, न बच्च े

मानधसक रूप से स्विंत्र बन पािे हैं । 

एक और सोच जो समाज में पनप रही है, इस 

मानधसकिा स ेजुड़ी ह,ै धजसका वणिन आगे ककया 

गया ह ै। 

 

बीमारी बिाम खशुी के सलए अवकाश : 
एक िामामजक ववरोधार्ाि 

भारिीय समाज में एक गहरी मानधसकिा 

धवकधसि हो चुकी ह ै । बीमारी के कारण धलया 

गया अवकाश सहज रूप स ेस्वीकायि ह,ै परंि ुखुशी, 

आत्म-धवश्राम या मानधसक शांधि के धलए धलया 

गया अवकाश समाज को असहज करिा ह ै। मानो 

व्यधि को अपने धलए समय लेने का अधिकार िभी 

ह,ै जब वह पूरी िरह असमथि हो जाए । 

यकद कोई व्यधि कह े कक वह मानधसक 

थकान से उबरन े के धलए कुछ कदन का अवकाश 

चाहिा ह,ै पहाड़ों पर जाना चाहिा है, ककसी 

िार्मिक स्थल की यात्रा करना चाहिा ह ैया केवल 

स्वयं के साथ समय धबिाना चाहिा है, िो उसे  
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स्वाथी समझा जािा ह ै। यही व्यधि यकद बीमार 

पड़ जाए, िो वही समाज उसकी अनुपधस्थधि को 

सहज रूप से स्वीकार कर लिेा ह ै । यह 

धवरोिाभास दशाििा ह ै कक हमने स्वयं को यह 

अधिकार केवल बीमारी की अवस्था में कदया है, 

स्वस्थ रहिे हुए नहीं । जबकक वास्िधवकिा यह ह ै

कक मानधसक और भावनात्मक स्वास््य बनाए 

रखने के धलए भी अवकाश उिना ही आवश्यक ह।ै 

 

खुशी के सलए छुट्टी लिेा स्वाथत ििीं 

खुद की खुशी के धलए छुट्टी लेना स्वाथि 

नहीं ह;ै यह आत्म-सरंक्षण का एक आवश्यक रूप 

ह ै। जीवन की धनरंिर धजम्मेदाररयों के बीच यकद 

व्यधि स्वयं को समय नहीं देगा, िो वह भीिर स े

ररि होिा जाएगा । पहाड़ों पर जाना, प्रकृधि के 

बीच कुछ कदन धबिाना, िार्मिक स्थलों की यात्रा 

करना—इन सबका उद्देश्य ककसी धवशेष अनुभूधि 

की अपेक्षा करना नहीं, बधकक जीवन की गधि स े

थोड़ी दरूी बनाना ह ै । जब व्यधि स्वयं को यह 

अनुमधि देिा ह,ै िभी वह अपने कििव्यों को भी 

बेहिर ढंग से धनभा पािा ह ै। एक थका हुआ और 

भीिर से असिंुष्ट व्यधि न पररवार को सिंुलन दे 

सकिा ह,ै न समाज को । 

 

निर्तरर्ा ि ेक्षमर्ा की ओर 

अब समय आ गया ह ैकक हम जीवन के हर स्िर 

पर- 

• छोिी से छोिी आवश्यकिा, 

• और बडे़ से बडे़ धनणिय के धलए दसूरों पर 

धनभिर रहने की मानधसकिा पर पुनर्विचार करें ।  

 

 

इसका अथि यह नहीं कक संबंि िूिें, बधकक यह कक 

संबंि सक्षम व्यधियों के बीच हों, न कक धनभिर 

व्यधियों के बीच । 

 

यकद हम अपने बच्चों को— 

• आत्मधनभिर बनना धसखाएँ, 

• उन्हें धनणिय लेने की स्विंत्रिा दें, 

• और उन्हें अपरािबोि से मिु रखें, 

िो न वे हम पर अनावश्यक रूप से धनभिर होंगे, न 

ही हम उन पर । 

 

निष्कषत 

एक स्वस्थ समाज वही ह ैजहाँ— 

• पुरुष और मधहला दोनों अपने कििव्यों का 

धनविहन करें, 

• परंिु स्वयं को पूरी िरह खोए धबना । 

• जहाँ मािा-धपिा बच्चों को बाँिने के 

बजाय सक्षम बनाएँ । 

• और जहाँ त्याग पे्रम से उपजे, अपेक्षा स े

नहीं । 

 

जीवन का उद्देश्य केवल दसूरों की जरूरिें पूरी 

करना नहीं, बधकक स्वयं को पूणि रखिे हुए दसूरों 

के साथ चलना ह ै। 

जब समाज यह स्वीकार कर लेगा कक खुद 

की खुशी के धलए धलया गया अवकाश स्वाथि नहीं, 

बधकक मानधसक स्वास््य की आवश्यकिा है, िभी 

हम एक संिुधलि, सक्षम और संवेदनशील समाज 

की ओर आगे बढ़ पाएँगे ।
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क्या हम AI बना रहे हैं, या AI हमें फिर से गढ़ रहा है ? 

 

श्री अतलु कृष्णा डी 

सपुतु्र श्री कृष्णकुमार वी जी, व.लपे. 

 

यह मान लनेा आसान ह ैकक ननयंत्रण हमारे हाथ 

में ह ै। 

यही कहानी हमें सबस ेज़्यादा पसंद आती 

ह:ै इंसान कमान संभाले हुए हैं, और मशीनें हमारे 

पीछे आज्ञाकारी चल रही हैं । हम कोड नलखते हैं, 

डेटा देते हैं, एल्गोररदम को आकार देत ेहैं । इस 

नज़ररए से, AI एक उन्नत औज़ार जैसा लगता ह ै- 

बस काम करन ेका एक और बेहतर तरीका । यह 

हमारी बुनिमत्ता को दशााता ह,ै हमारी कायाक्षमता 

को बढाता ह,ै और हमारी सीमाओं को आगे बढाता 

ह।ै 

लेककन इसके नीचे एक और कहानी नछपी 

हुई ह ै । क्या होगा अगर यह अब एकतरफा रास्ता 

नहीं रहा ? क्या होगा अगर, जब हम AI बना रह े

हैं, वह चुपचाप हमें भी बदल रहा ह ै - हमारी 

कदनचयाा, हमारे नवचार, यहााँ तक कक हम खुद को 

कैसे देखते हैं ? 

आज का AI नसफा  ननदेशों का इंतज़ार नहीं 

करता । यह अनुमान लगाता है, अनुकूल होता ह,ै 

और हमारी जज़ंदगी में इतनी सहजता से घुल जाता 

ह ैकक, सच कहें तो, हम ध्यान भी नहीं देते । जैस े

ही सुबह हमारे फोन की स्रीन जलती है, AI वहााँ 

मौजूद होता ह ै। यह तय करता ह ैकक हम खबरें 

कैसे पाते हैं, हम एक-दसूरे से कैस ेबात करत ेहैं, 

और क्या चीज़ हमारे नलए महत्वपूणा ह ै। जैस ेएक  

शांत रूममेट, जो हमेशा देख रहा है, हमेशा सीख 

रहा ह,ै और हमें भी उसी तरह आकार 

दे रहा ह ै । 

शुरुआत में, यह सब शुि 

प्रगनत जैसा लगता ह ै । AI हमारी 

खानमयों को सुधारता है, उबाऊ कामों 

को खत्म करता ह ै। यह सवाल पूछने 

से पहले जवाब दे देता है, अननगनत 

नवकल्पों में से छांटकर हमें सही चीज़ 

देता ह ै- खबरें, संगीत, खरीदारी, जो 

भी हो । यह ककसी चमत्कार जसैा 

लगता ह ै। लेककन सच यह ह ै- सुनवधा 

की हमेशा एक कीमत होती ह ै। अगर 

आप देखना चाहते हैं कक AI वास्तव में क्या कर 

रहा ह,ै तो आपको यह समझना होगा कक यह 

सीखता कैसे ह ै। AI हमारे व्यवहार पर प्रनशक्षण  
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लेता ह ै- हम क्या कहत ेहैं, कैसे व्यवहार करत ेहैं, 

हमारी हर पसंद और हर नक्लक । यह शोर में स े

संकेत ननकालता ह ैऔर अनुमान लगाता ह ैकक हम 

अगला कदम क्या उठाएाँगे । AI मूल रूप से मानव 

व्यवहार का एक नमश्रण है, नजसे तेज़ी और 

सटीकता के साथ प्रस्तुत ककया जाता है । और कफर 

यह चर शुरू होता ह ै। 

ये नसस्टम अब नसफा  हमारे इनपुट का 

इंतज़ार नहीं करते; ये हमें प्रभानवत भी करने लगत े

हैं । अचानक, एल्गोररदम तय करते हैं कक हमें क्या 

देखना या खरीदना चानहए, सोशल मीनडया वही 

पोस्ट कदखाता ह ैजो हमें लंबे समय तक जोडे रखे, 

सचा इंजन ऐस ेपररणाम कदखाते हैं नजनके पीछे के 

ननयम कुछ ही लोग पूरी तरह समझते हैं । हर 

छोटा संकेत एक कदशा में हल्का धक्का बन जाता है, 

और यह इतना सूक्ष्म होता ह ैकक हमें पता भी नहीं  

चलता । हम AI को अपना व्यवहार देते हैं, AI हमें 

कदखाता ह ैकक क्या करना है, और यह चर चलता 

रहता ह ै। यह सब पृष्ठभूनम में होता है, चुपचाप, 

हमारी पसंदों को कदशा देता हुआ - कभी मजबूर 

नहीं करता, बस कुछ नवकल्पों को ज़्यादा सहज 

बना देता ह ै। कुछ समय बाद, यह धुंधला हो जाता 

ह।ै क्या हम सच में चुनाव कर रह ेहैं, या हम उन 

नवकल्पों में से चनु रह ेहैं जो हमारे नलए पहले स े

तैयार ककए गए हैं ? 

यह और भी जरटल हो जाता ह ैजब हम 

सच और जानकारी की बात करते हैं । समस्या यह 

नहीं ह ैकक जानकारी कम ह ै- बनल्क बहुत ज़्यादा 

ह ै। असली चुनौती ह ैयह समझना कक क्या सच है, 

क्या भरोसेमंद ह,ै और क्या महत्वपूणा ह ै। और AI 

इन सब के बीच खडा ह,ै तय करता हुआ कक क्या 

ऊपर आएगा और क्या दब जाएगा । 

फजी वीनडयो, AI द्वारा नलखे गए लेख, 

एल्गोररदम से चलने वाली खबरें - सब अब एक 

साथ घुल गए हैं, नजससे सच और झूठ में फका  

करना मुनककल हो गया ह ै। झूठ और सच इतनी  

 

तेज़ी स ेफैलते हैं कक कुछ समय पहले यह नवज्ञान 

कथा जैसा लगता । इस माहौल में, सच नाज़़ुक हो 

जाता ह,ै आसानी से टूटने या मोडे जाने वाला । 

अगर हम AI द्वारा क़िल्टर की गई जानकारी पर 

बहुत ननभार हो जाएाँ, तो हमारी वास्तनवकता की 

समझ बदल सकती ह ै। हम अपने ही नवचारों के 

दायरे में बंद हो जाते हैं, जहााँ केवल वही सुनाई 

देता ह ैजो हम पहले से मानते हैं । असहमनत कम 

हो जाती ह,ै और समाज अलग-अलग समूहों में बंट 

जाता ह ै। इसनलए AI नसफा  गणना नहीं कर रहा 

- यह उस जगह को आकार दे रहा ह ैजहााँ हमारे 

नवचार जन्म लतेे हैं । और यह नसफा  जानकारी तक 

सीनमत नहीं ह ै। AI रचनात्मकता को भी प्रभानवत 

कर रहा ह ै। पहले, रचनात्मकता - संगीत बनाना, 

नचत्र बनाना, नलखना - नसफा  इंसानों का क्षेत्र था । 

अब AI गाने नलखता ह,ै लेख तैयार करता ह,ै नचत्र  

बनाता ह,ै और शैनलयों की नकल करता ह ै। “नसफा  

इंसान ही रचना कर सकत ेहैं - यह नवचार अब 

उतना मजबूत नहीं रहा । 

अगर कोई कंप्यूटर एक नचत्र बनाए और 

कोई फका  न कर पाए, तो क्या वह जाद ूछीन लतेा 

ह ै? क्या रचनात्मकता केवल पररणाम में है, या 

उस अनुभव में जो उसे बनान ेमें लगता ह ै? इसके 

साथ ही, इंसान भी बदलने लगते हैं । रचनाकार 

अपने काम को एल्गोररदम के अनुसार ढालने लगत े

हैं - लेखक ट्रेंड्स के अनसुार नलखते हैं, संगीतकार 

वायरल होन े वाले गीत बनाते हैं, कलाकार 

लाइक्स पाने के नलए काम करते हैं । असली 

अनभव्यनि धीरे-धीरे पीछे छूट सकती ह ै। 

AI शायद रचनात्मकता को खत्म नहीं 

करेगा, लेककन यह हमें सुरनक्षत रास्तों पर चलने के 

नलए पे्रररत कर सकता है, जहााँ मौनलकता कम 

होती जाती ह ै। और इसके पीछे एक बडा सवाल 

ह:ै स्वतंत्र इच्छा का क्या ? हम मानते हैं कक हम 

स्वतंत्र सोच रखत ेहैं । हम ननणाय लेत ेहैं, संघर्ा 

करते हैं, और अपने रास्ते बनाते हैं । यही हमें अथा  
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देता ह ै। AI इस प्रकरया को आसान बनाता ह ै - 

ननणाय, सुझाव, सब कुछ । लेककन अगर हम इस पर 

बहुत ननभार हो जाएाँ, तो हम सवाल करना छोड 

सकते हैं । हम गहराई से सोचना बंद कर सकते हैं 

। यह सब ककसी सानजश का नहस्सा नहीं ह ै। AI 

को बेहतर पररणाम देने, लोगों को जोडे रखने, और 

संतुष्ट रखन ेके नलए बनाया जाता ह ै। लेककन इसके 

प्रभाव दरू तक जाते हैं । 

डेटा और ननणाय लेने की शनि कुछ लोगों 

के हाथों में कें कित हो रही ह ै। लोग क्या देखते हैं, 

क्या सोचते हैं - यह सब कुछ हद तक उन्हीं 

नसस्टम्स द्वारा तय होता ह ै ।अगर ये नसस्टम 

पारदशी नहीं हैं, तो आम लोगों के नलए उन्हें 

समझना या चनुौती देना मुनककल हो जाता ह ै। AI 

ककसी कफल्मी तरीके से दनुनया पर कब्जा नहीं 

करेगा । यह धीरे-धीरे हमारी जज़ंदगी में घुल 

जाएगा, और हमारे नवकल्पों की सीमाएाँ तय 

करेगा। कफर भी, AI को केवल खतरे के रूप में 

देखना गलत होगा । इसकी क्षमता बहुत बडी ह ै। 

नचककत्सा में, यह बीमाररयों का पता लगा सकता  

 

ह,ै उपचार में मदद कर सकता ह ै। नशक्षा में, यह 

सीखने को व्यनिगत बना सकता ह ै। शोध में, यह 

नए आनवष्कारों को तेज़ कर सकता ह ै। तो सवाल 

यह नहीं ह ैकक AI अच्छा ह ैया बुरा । सवाल यह 

ह ै कक हम इसका उपयोग कैसे करते हैं । असली 

सवाल ह:ै हम जागरूक कैस ेरहें ? हमें सवाल पूछन े

होंग,े अलग दनृष्टकोण देखने होंगे, और हर चीज़ को 

नबना सोचे स्वीकार नहीं करना होगा । 

अंत में, हमारा AI के साथ संबंध एक 

संघर्ा नहीं ह।ै हम इसे बनाते हैं, और यह हमें 

बनाता ह ै। भनवष्य हमारे चनुावों पर ननभार करता 

ह ै। 

क्या हम सचते रहेंगे ? या हम धीरे-धीरे नननष्रय 

हो जाएाँगे ? 

यह नसफा  AI का सवाल नहीं ह ै - यह 

इंसाननयत का सवाल ह ै। शायद AI की सबसे बडी 

खानसयत यह नहीं ह ैकक वह क्या सोचता है, बनल्क 

यह ह ैकक वह हमें कैसे सोचन ेपर मजबूर करता ह ै

- और धीरे-धीरे, हम क्या बन जात ेहैं । 
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वर्तमान समय में युद्ध : एक गभंीर वशै्विक समस्या 
 

सशु्री क्वीन मरैी जीजो 

सपुतु्री श्री जीजो पॉल, वरर. लखेापरीक्षक 

 आज के समय की सबसे गभंीर वैनिक 

समस्याओं में स े एक हैं । 21वीं सदी में 

नवज्ञान, तकनीक और अंतरराष्ट्रीय कूटनीनत में 

काफी प्रगनत हाने के बावजूद दनुनया के कई नहस्स े

में सशस्त्र संघर्ा जारी ह ै । आधुननक युि केवल 

सेनाओं के बीच लडाई तक सीनमत नहीं हैं, बनल्क 

इसमें राजनीननक प्रनतस्पधाा, क्षेत्रीय नववाद, 

साइबर युि और वैचाररक संघर्ा भी शानमल हैं । 

दनुनया में चल रह े कई युि यह कदखाते हैं कक 

आधुननक युि ककतना जरटल और नवनाशकारी हो 

चुका हैं । 

सबसे महत्वपूणा वतामान संघर्ों में से एक 

रूस-युरेन युि हैं । यह युि 2022 में शुरू हुआ जब 

रूस न ेयुरेन पर बडे पैमाने पर हमला ककया । यह 

संघर्ा कई वर्ों से जारी हैं और इसके कारण हजारों 

लोगों की मृत्यु हो चकुी ह ै तथा भारी मात्रा में 

बुननयादी ढांचे का नवनाश हुआ हैं । नमसाइल 

हमलों और सैन्य कारावाइ यों के कारण शहर, 

नबजली संयंत्र और पररवहन व्यवस्था बुरी तरह 

प्रभानवत हुए हैं । इस युि के कारण लाखों लोग 

अपने घर छोडकर यूरोप के अन्य देशों में शरण लेन े

के नलए मजबूर हुए हैं । इसके अलावा इस युि 

अन्य देशों पर भी असर पडा हैं, क्योंकक दोनों देश 

गेह,ं तेल और गैस के महत्वपूणा ननयाातक ह ै।  

एक अन्य प्रमुख उदाहरण इज़राइल और 

हमास के बीच गाजा क्षेत्र में चल रहा युि हैं । 

अक्टूबर 2023 में हमास द्वारा इ ज़राइल पर ककए 

गए हमलों के बाद यह संघर्ा और तेज हो गया । 

इसके जवाब में इज़राइल न ेगाज़ा में बडे पैमान े

पर सैन्य कारावाई शुरू की । लगातार हवाई हमलों 

और जमीनी लडाई के कारण गाजा के कई नहस्सें 

में भारी तबाही हुई हैं और बडी संख्या में नागररक 

हलाहल हुए हैं । हजारों लोगों को अपने घर छोडन े

पडे हैं और पूरे मध्य पूवा क्षेत्र में तनाव बढ गया हैं।  

इसी प्रकार सुडान का गृह युि भी वतामान 

समय का एक महत्त्वपूणा उदाहरण हैं । यह संघर्ा 

2023 में देश के दो शनिशाली सैन्य समूहों के बीच 

सत्ता संघर्ा के कारण शुरू हुआ । इस युि के कारण 

गंभीर मानवीय संकट उत्पत्र हो गया हैं । लाखों 

लोग अपने घरों से नवस्थानपत हो गए हैं और उन्हें 

भोजन, पानी तथा नचककत्सा सुनवधाओं की भारी 

कमी का सामना करना पड रहा हैं । 

इन युिों से यह स्पष्ट होता ह ैकक आधुननक 

संघर्ा केवल संबंनधत देशों को ही नहीं बनल्क पूरे 

नवि को प्रभानवत करता ह ै । ईंधन की कीमतें 

बढती हैं और वैनिक राजनीनतक तनाव भी बढ 

जाता हैं । युि का सबसे आनधक प्रभाव आम 

नागररकों पर पडता हैं क्योंकक व े अपने घर, 

रोजगार और नशक्षा जैसी मूलभूत सुनवधाओं को 

खो देते हैं । 

इसनलए नवि में स्थायी शानंत स्थानपन 

करने के नलए संवाद, सहयोग और अंतरराष्ट्रीय 

प्रयास अत्यंत आवकयक हैं ।  

युि 
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भारतीय अथाव्यवस्था 

 

 

सशु्री पनवत्रा प्रसाद, 

सपुतु्री श्री प्रसाद, लखेापरीक्षक 

“भारतीय अथाव्यवस्था” वतामान समय में एक 

वैनिक शनि के रूप में नवकनसत हुई ह ै । आज 

भारत की जीडीपी दर 7% से अनधक ह ै। हमारी 

अथाव्यवस्था के मुख्य स्तंभ ह ै– 

(1) कृनर्  

(2) उद्योग  

(3) सेवा  

वतामान समय में नवि का आर्थाक वातावरण 

अनननित बना हुआ ह ै । ऐसी पररनस्थनत में हमें 

अपने घरेलू उत्पाद को मजबूत बनाये रखना होगा। 

मुिास्फीती पर लगाम लगाना आवकयक ह ै । 

समय-समय पर अमेररका द्वारा टैररफ लगाना, 

हमारी अथाव्यवस्था को प्रभानवत करता ह ै।  

भारत के नवकास के दो मुख्य कारण ह ै– 

(1) हमारे देश की युवा आबादी 

(2) नडनजटल अथाव्यवस्था का नवकास 

जीडीपी के नहसाब से भारत वतामान समय में 

चौथी सबसे बडी अथाव्यवस्था ह ै। जीडीपी के इस 

नवकास के मुख्य कारण ह ै–  

(1) आई टी कंपननयां  

(2) “मेक इन इंनडया” का नवस्तार  

(3) फामाास्थूरटकल्स 

(4) पी एल आई योजनाएाँ  

(5) मजबूत बैंककंग क्षेत्र  

आज भारत की अथाव्यवस्था जापान, 

इटली, फ्ांस और कनाडा जसैे नवकनसत देशों स े

आगे ह ै। 2025 में जीडीपी दर 6.3 रहा ह ै। भारत 

ने नमनश्रत अथाव्यवस्था को अपनाया ह ै। ननजी और 

सावाजननक कंपननयां नमलकर काम कर रही ह ै।   

नमश्रीत अथाव्यवस्था में पंूजीवाद और 

समाजवाद दोनों के ही गुण व्याप्त रहते हैं । योजना 

आयोग एवं नीनत आयोग इस पर काम कर रहा ह।ै 

नवत्त वर्ा के पहल ेतीन महीने में ही सकल घरेल ू

उत्पाद (जीडीपी) 7.8% बढने की संभावना है । 

आने वाले समय में भारत दनुनया की तीसरी सबस े

बडी अथाव्यवस्था बन जायेगी, ऐसा अनुमान 

लगाया जा रहा ह ै। 

भारत सरकार ने राष्ट्र की आर्थाक शनि 

को मजबूत करने के नलए कई कदम उठायें है, उनमें 

मुख्य ह ै–  

(1) स्टाटा अप इंनडया 

(2) नेशनल कैररयर सर्वास (NCS) 

(3) प्रोडक्शन जलंक्ड इन्सेनन्टव (PLI) 

(4) प्रधानमंत्री धन-धान्य कृनर् योजना 

(5) ररसचा, डेवलपमेंट एवं इनोवेशन (RDI) 

(6) मेक-इन-इंनडया 

(7) प्रधानमंत्री गनत शनि 

(8) नेशनल इंडनस्ट्रयल कॉररडोर डेवलपमेंट 

प्रोग्राम (NICDP) 

(9) प्रधानमंत्री सूयोदय योजना (सौर ऊजाा के 

नलए) 

(10) जीएसटी            

 भारत सरकार की इन महत्वपूणा योजनाओं 

से हमारा देश नवकास के रास्ते पर तेजी से अग्रसर 

ह ै।  
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पारिवारिक अपके्षाओ ंके कािण वयस्क पतु्रों औि पतु्रत्रयों के 
करियि को आग ेबढ़ान ेमें आन ेवाली भावनात्मक सीमाएँ 

 

सशु्री ज ेआर मनैथली  

सपुतु्री श्रीमती राखी पी ओ, स.लपे.अ. 

प्रस्तावना  

पररवार वह पहली संस्था ह ैजो बच्चे के व्यनित्व, 

मूल्यों और महत्वाकांक्षाओं को आकार देती ह ै । 

जैसे-जैसे बेटे और बेरटयााँ वयस्क होते हैं, वे स्वतंत्र 

कररयर लक्ष्य और व्यनिगत सपने बनान ेलगते हैं 

। हालााँकक, भावनात्मक बंधन, पाररवाररक 

अपेक्षाएाँ और सामानजक दबाव अक्सर उनके 

कररयर की राह में बाधाएाँ उत्पन्न करते हैं । य े

भावनात्मक बाधाएाँ हमेशा नकारात्मक इराद ेस े

नहीं होतीं; य ेपे्रम, सुरक्षा और सांस्कृनतक मूल्यों स े

उत्पन्न होती हैं । कफर भी, ये स्वतंत्रता, जोनखम 

लेने की क्षमता और व्यनिगत नवकास को सीनमत 

कर सकती हैं । समाज भर में वास्तनवक जीवन के 

उदाहरण दशााते हैं कक पाररवाररक भावनाएाँ 

कररयर संबंधी ननणायों को ककतनी गहराई स े

प्रभानवत करती हैं । 

 

1. पारिवारिक अपके्षाओ ं को पिूा किन े का 
दबाव 

कई वयस्क बच्चे अपन े नहतों के बजाय 

अपने माता-नपता के सपनों के अनुरूप कररयर 

चुनने के नलए भावनात्मक दबाव का अनुभव करत े

हैं । 

वास्तनवक जीवन का उदाहरण: एक प्रनसि 

उदाहरण *अररजीत जसहं* हैं । अपने शुरुआती 

कदनों में, कई मध्यमवगीय भारतीय बच्चों की तरह, 

उन्हें एक नस्थर कररयर बनाने की अपेक्षाओं का 

सामना करना पडा । हालााँकक, अनननितता और 

शुरुआती असफलताओं के बावजूद, उन्होंने संगीत 

के प्रनत अपने जुननू का अनुसरण ककया । यकद 

उन्होंने पाररवाररक दबाव के कारण पारंपररक 

मागा चुना होता, तो शायद भारत उनकी 

असाधारण संगीत सफलता का साक्षी नहीं बन 

पाता । 

इसी प्रकार, कई इंजीननयररंग या मेनडकल 

छात्र स्वीकार करते हैं कक उन्होंने अपने क्षेत्र का 

चयन माता-नपता की अपेक्षाओं के कारण ककया, न 

कक व्यनिगत रुनच के कारण । बाद में, कुछ लोग 

अपने वास्तनवक जुनून को कहीं और पाकर अपना 

कररयर बदल लतेे हैं । यह दशााता ह ै कक 

भावनात्मक दबाव आत्म-खोज में कैस ेबाधा डाल 

सकता ह ै। 

 

2. माता-पपता के प्रत्रत भावनात्मक 
अपिाधबोध औि उत्तिदाययत्व 
 

माता-नपता की उम्र बढने के साथ, बच्च े उनके 

कल्याण के नलए भावनात्मक रूप स े नजम्मेदार 

महसूस करते हैं । कताव्य की यह भावना कभी-कभी 

कररयर में आगे बढने की संभावनाओं को सीनमत 

कर देती ह ै। 

वास्तनवक जीवन का उदाहरण: बहुराष्ट्रीय 

कंपननयों में काम करन े वाल े कई पेशेवर 

अंतरराष्ट्रीय असाइनमेंट ठुकरा देते हैं क्योंकक वे 

अपने माता-नपता को अकेला नहीं छोडना चाहते । 

उदाहरण के नलए, वैनिक नौकरी प्लेसमेंट के  
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दौरान, भारतीय पेशेवरों को अक्सर पररवार के 

प्रनत भावनात्मक लगाव और उत्तरदानयत्व के 

कारण नवदेशों में अनधक वेतन वाली नौकररयों को 

ठुकराते देखा जाता ह ै। 

भारतीय पररवारों में एक आम नस्थनत यह 

ह ै कक सबसे बडा बेटा उद्यमशीलता से बचता ह ै

क्योंकक उसे डर होता ह ै कक आर्थाक अनस्थरता 

उसके पररवार की सरुक्षा को प्रभानवत कर सकती 

ह ै। भल ेही उसके पास नए नवचार हों, भावनात्मक 

उत्तरदानयत्व उसे जोनखम लने ेसे रोकता ह ै। 

 

3. सामाजिक आलोचना का डि 

कई समाजों में, कररयर सबंंधी ननणाय 

"लोग क्या कहेंगे" स ेप्रभानवत होते हैं । पररवार 

प्रनतष्ठा और सामानजक तुलना को लेकर जचंनतत 

रहते हैं । 

वास्तनवक जीवन का उदाहरण:पी. वी. जसंधु के 

मामल े पर नवचार करें । खेल को पूणाकानलक 

कररयर के रूप में चुनना कभी नचककत्सा या 

इंजीननयररंग जसैे पारंपररक व्यवसायों की तुलना 

में जोनखम भरा माना जाता था । हालांकक, 

पररवार के मजबूत समथान स ेउन्होंने सामानजक 

शंकाओं को दरू ककया और ओलंनपक पदक नवजेता 

बनीं । यकद उनके पररवार ने सामानजक आलोचना 

को महत्व कदया होता, तो उनका कररयर सीनमत 

हो सकता था । दसूरी ओर, अनभनय, फैशन 

नडजाइन या नडनजटल कंटेंट करएशन में कररयर 

बनाने की इच्छा रखने वाले कई युवा अपने सपनों 

को छोड देते हैं क्योंकक ररकतेदार इन क्षेत्रों को 

अनस्थर या अपरंपरागत बताकर उनकी आलोचना 

करते हैं । 

 

4. अत्रतसिुक्षा औि भावनात्मक यनभभिता  
माता-नपता अक्सर अपने बच्चों को 

असफलता से बचाने की कोनशश करते हैं । सुरक्षा  

 

स्वाभानवक ह,ै लेककन अत्यनधक ननयंत्रण स्वतंत्रता 

को सीनमत कर देता ह ै। 

वास्तनवक जीवन का उदाहरण: सुरक्षा संबंधी 

जचंताओं के कारण कई युवा मनहलाओं को कॉपोरेट 

पदों के नलए महानगरों में जाने से हतोत्सानहत 

ककया जाता ह ै । यहां तक कक उनकी शैक्षनणक 

पृष्ठभूनम मजबूत होने पर भी, भावनात्मक 

अनतसुरक्षा उनके नवकास और प्रगनत को सीनमत 

कर देती ह ै। 

इसी प्रकार, कुछ युवा उद्यनमयों का कहना 

ह ैकक उनके पररवारों ने नुकसान के डर से उनके 

व्यावसानयक नवचारों को हतोत्सानहत ककया । 

इसके नवपरीत, *ररतेश अग्रवाल* जैसे उद्यमी 

शुरुआती शंकाओं और जोनखमों के बावजूद दढृ 

रहने के कारण सफल हुए । पाररवाररक नझझक 

ऐसी सफलता की कहाननयों को सीनमत कर सकती 

थी । 

 

5. ललगं आधारित भावनात्मक सीमाएँ 

बेरटयों को अक्सर नववाह और 

पाररवाररक नजम्मेदाररयों स ेसंबंनधत भावनात्मक 

दबाव का सामना करना पडता ह,ै जबकक बेटों को 

नवत्तीय नस्थरता का बोझ उठाना पडता ह ै। 

 

वास्तनवक जीवन का उदाहरण: कई मध्यमवगीय 

पररवारों में, बेरटयों को नशक्षण या बैंककंग 

नौकररयों को चुनने के नलए प्रोत्सानहत ककया जाता 

ह ै क्योंकक उन्हें "सुरनक्षत" और "पररवार के 

अनुकूल" माना जाता ह।ै सशस्त्र बलों या कॉपोरेट 

नेतृत्व में शानमल होने की इच्छुक मनहला को 

भावनात्मक प्रनतरोध का सामना करना पड सकता 

ह ै। 

वहीं दसूरी ओर, कला या समाज सेवा में 

कररयर बनान ेकी इच्छा रखने वाल ेबेटों पर उच्च 

वेतन वाली कॉपोरेट नौकररयों में जाने का दबाव  
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पड सकता ह ै क्योंकक उनसे पररवार का मुख्य 

कमाने वाला होने की अपेक्षा की जाती ह ै। जलंग 

आधाररत यह भावनात्मक दबाव कररयर संबंधी 

ननणायों को प्रभानवत करता ह ै। 

 

6. व्यक्तिगत सपनों औि पारिवारिक पहचान 
के बीच सघंर्भ 

जब व्यनिगत महत्वाकांक्षाए ंपाररवाररक 

परंपराओं से नभन्न होती हैं, तो भावनात्मक सघंर्ा 

तीव्र हो जाता ह ै। 

 

वास्तनवक जीवन का उदाहरण: एक आम 

उदाहरण उन व्यावसानयक पररवारों के बच्चों का ह ै

जो पाररवाररक व्यवसाय को आगे बढाने के बजाय 

रचनात्मक या अकादनमक क्षते्र में कररयर बनाना 

चाहत े हैं । कई लोग भावनात्मक रूप स े संघर्ा 

करत े हैं क्योंकक पाररवाररक व्यवसाय को 

अस्वीकार करना पाररवाररक नवरासत को 

अस्वीकार करने जैसा लगता ह ै। 

ऐसे भी मामल े हैं जहा ं पहली पीढी के 

स्नातक स्टाटाअप शुरू करना चाहते हैं, लेककन उनके 

पररवार सुरक्षा के नलए सरकारी नौकररयों को 

प्राथनमकता देत े हैं । "नस्थरता बनाम जुननू" का 

यह अंतर भावनात्मक तनाव पैदा करता ह ै। 

 

7. मानलसक स्वास्थ्य औि करियि सतंषु्टि पि 
प्रभाव 

भावनात्मक सीमाएं दीघाकानलक असंतोर् 

का कारण बन सकती हैं । जो लोग अपने सपनों को 

दबाते हैं, वे अक्सर ननराशा, तनाव और पे्ररणा की 

कमी का अनुभव करत ेहैं । 

 

वास्तनवक जीवन का अवलोकन: कररयर सतंुनष्ट 

पर ककए गए अध्ययनों स ेपता चलता ह ैकक जो 

लोग आंतररक रुनच के आधार पर कररयर चनुते हैं,  

 

वे बाहरी दबाव में कररयर चनुने वालों की तुलना 

में बेहतर प्रदशान करते हैं और अनधक नौकरी 

संतुनष्ट का अनुभव करत ेहैं । कई पेशेवर लोग 20 

या 30 वर्ा की आय ु के आसपास अपना कररयर 

बदल लेते हैं क्योंकक उन्हें एहसास होता ह ै कक 

उनका शुरुआती फैसला पाररवाररक अपेक्षाओं स े

भावनात्मक रूप स ेप्रभानवत था ।अपने जुननू को 

आगे बढाने में देरी कभी-कभी समय और अवसरों 

की हानन का कारण बनती ह ै। 

 

यनष्कर्भ 

पाररवाररक पे्रम और मागादशान सफलता के 

अत्यावकयक स्तंभ हैं । हालांकक, अपराधबोध, 

सामानजक दबाव, अत्यनधक सुरक्षा और कठोर 

अपेक्षाए ं जैसी भावनात्मक बाधाए ं वयस्क बेटों 

और बेरटयों के कररयर नवकास को सीनमत कर 

सकती हैं । सफल व्यनियों के वास्तनवक जीवन के 

उदाहरण दशााते हैं कक पररवार के प्रनत सम्मान 

और व्यनिगत महत्वाकांक्षा के बीच संतुलन बनाए 

रखना महत्वपूणा ह ै। 

माता-नपता और बच्चों के बीच स्वस्थ 

संवाद भावनात्मक संघर्ा को कम कर सकता ह ै। 

पररवारों को यह समझना चानहए कक सच्ची सुरक्षा 

केवल नस्थर नौकररयों से ही नहीं, बनल्क व्यनिगत 

संतुनष्ट और आत्मनविास से भी नमलती ह ै। इसी 

प्रकार, बच्चों को अपने पररवारों को आिस्त करना 

चानहए और नजम्मेदारी स,े सोच-समझकर कररयर 

संबंधी ननणाय लेन ेचानहए । 

जब भावनात्मक दबाव की जगह 

भावनात्मक समथान ले लेता ह,ै तो व्यनि पेशेवर 

सफलता और मजबूत पाररवाररक बंधन दोनों प्राप्त 

कर सकते हैं । 
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फलों का राजा आम 

 

 

 

श्री योगशे ‘नवीन’ 

रसाल, सहकार, आम्र, कामबल्लभ आकद अनेक 

नामों से जाना जाता ह ैआम को । सभी फलों की 

तुलना में अनधक गुणकारी, रोग नाशक व 

स्वास््यविाक होने के कारण इसे फलों का राजा 

कहा गया ह ैऔर शायद इसीनलए कहा गया ह ैकक 

नजस तरह स्वगा में अमृत होता ह,ै उसी तरह पृ्वी 

पर आम या रसाल ही अमृत के रूप में ह ै। 

भारतीय कृनर् अनुसंधान पररर्द की एक 

ररपोटा के अनुसार हमारे देश में आम की लगभग 

एक हजार से अनधक ककस्में पाई जाती ह ै। आम 

का वैज्ञाननक नाम मैनगफेरा इनन्डका ह ै । इसकी 

अनेक जानतयां व उपजानतयां नमलती है, उन्ही के 

अनुसार इसकी ककतनी ही ककस्मों का नामकरण 

ककया गया ह ैयथााः हापुस, दशहरी, लंगडा, चौसा, 

सफेदा, तोतापुरी आकद । 

आम का वृक्ष सघन तथा नवशाल होता ह ै

। अनुकूल जलवायु नमलने पर इसका वृक्ष 50 फीट 

की ऊाँ चाई तक पहुाँच जाता ह ै। इसका तना लम्बा, 

मोटा और मजबूत होता ह,ै छाल खुरदरी व रंग में 

मटमैली या काली होती ह ै। आम के पेड की पनत्तयााँ 

गहरे हरे रंग की व लम्बी होती ह ै । आम का 

नछलका मोटा, फल गूदेदार, पीला या हल्के नारंगी 

रंग का होता ह ै। 

आम ककमीर से कन्या कुमारी तक तथा 

पंजाब से आसाम तक अथाात लगभग संपूणा भारत 

में पैदा होता ह ै। पैदावार और क्षेत्र की दनृष्ट से आम 

की ननम्न प्रमुख ककस्में ह:ै 

पूवी भारत - गुलाब, लंगडा, नहम सागर, खास 

पनिमी भारत- राजापुरी, अलकास्ते, पैरी 

उत्तरी भारत- चौसा, दशहरी, लंगडा, बाम्ब े

दनक्षण भारत- रोमानी, बादाम, स्वणा रेखा, 

नीमल, बैंगलोरी, रसपुरी 

आम को यो ही फलों का राजा नहीं कहा 

गया ह ै। इसमें पाये जाने वाले तत्व एवं इसके गुणों 

को देखते हुए आयुवेद में बताया गया ह ैकक पका 

हुआ आम मधुर, सुगंनधयुि, रि-मााँस-बल तथा 

नपत्त-शामक होता ह ै। पौनष्टकता की दनृष्ट स ेआम 

में काबोहाईडेट, प्रोटीन, कैनल्शयम तथा आयरन 

प्रचुर मात्रा में होते ह ै। कृनर् 

वैज्ञाननकों के अनसुार अच्छे 

पके आम में जल 81 प्रनतशत, 

काबोहाईडे्रट 16.7 प्रनतशत, 

प्रोटीन 0.9 प्रनतशत, वसा 

0.6 प्रनतशत और खननज 

लवण 0.8 प्रनतशत पाया 

जाता ह ै । आम की प्रमुख 

नवशेर्ता यह ह ै कक इसमे 

उपनस्थत शक्कर को पचान ेके 

नलए शरीर में एकत्र उजाा का 

उपयोग नहीं करना पडता 

वरना वह स्वयं पच जाती ह।ै 
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एक पुरानी कहावत ह ै 'आम के आम, 

गुठली के दाम ।' वास्तव में आम तो खाने के काम 

आता ही ह,ै इसकी गुठली के साथ-साथ इसके पेड 

की छाल, लकडी व पत्ते भी उपयोगी होते हैं । 

 

 गमी में कच्चा आम, नजस े कैरी कहत ेहै, का 

पना पीने से लू नहीं लगती तथा कब्ज दरू 

होती ह ै। पेट संबंधी अन्य नवकारों में भी कैरी 

का पन्ना रामबाण और्नध ह ै। 

 सभी फलों की अपेक्षा आम में नवटानमन ए 

प्रचुर मात्रा में पाया जाता ह ै। इस दनृष्ट से 

नेत्रों के नलए आम सवाशे्रष्ठ फल ह ै। 

 आम की टहनी का दातनु के रूप में उपयोग 

करन ेसे मुख की दगुान्ध दरू होती ह ैतथा दााँत 

मजबूत होते ह ै। आम के पेड के पत्तों को कुछ 

देर चबाकर थूक दें । कुछ कदनों तक ननयनमत 

रूप से ऐसा करने से दााँतों का नहलना व 

मसूडों से रि बहना बंद हो जाता ह ै। 

• आम के सेवन के बाद दधू पीने से अथवा 

आम-रस में दधू नमलाकर तयैार ककया गया पेय 

(आमरस या मैगो शेक) शरीर के नलये बहुत 

लाभकारी होता ह ै। यह शीतल, रि-शोधक तथा 

वात-नपत्त नाशक होता ह ै और चेहरे पर कानंत 

लाता ह ै। 

 आम के पत्तों को जलाकर इसकी राख को 

घाव पर लगाने से घाव जल्दी भर जाता ह।ै 

 रानत्र में भोजनोपरातं आम खाकर दधू पीन े

से थकावट दरू हो जाती ह ैतथा नींद अच्छी 

आती ह ै। 

 आम की गुठली को सुखाकर राख में भून लें । 

भूनी हुई गुठली खाकर पानी पीने से दस्त 

रोग ठीक हो जाता ह ै। 

 आम के सेवन के कुछ देर बाद पानी पीन ेस े

आाँतों की सफाई हो जाती ह ै। 

 पका हुआ आम राख में भून कर ठंडा होने के 

बाद चूसने से सूखी खााँसी में आराम नमलता 

ह ै। 

 आम के एक कप रस में 50 ग्राम शहद 

नमलाकर ननयनमत रूप स ेसवेन करने से क्षय  

 

रोग में लाभ होता ह ै । यह नमश्रण वात व 

कफ नाशक भी होता ह ै। 

 आम की गुठली को पीसकर नमश्री नमलाकर 

पीने से नक्सीर आना बंद हो जाता ह ै। 

 आम रस में दधू, एक चम्मच अदरक का रस 

तथा चीनी नमलाकर पीन े से कदमाग की 

कमजोरी दरू होती ह ैतथा नहमोग्लोनबन में 

वृनि होती ह ै। 

 आम के पत्तों का रस ननकालकर कान में 

डालने से कान का ददा ठीक हो जाता ह ै। 

 आम के पत्तो को पानी में उबालकर छानकर 

पीने से बवासीर में लाभ होता ह ै। 

 दधू नमलाकर तैयार ककया गया आमरस पीन े

से कमजोरी दरू होती ह,ै वजन बढता ह ैतथा 

कुछ ही समय में शरीर पुष्ट हो जाता ह।ै 

 

आम का इनतहास काफी पुराना ह ै। महाकनव 

कालीदास ने अपने काव्य में इसका गुणगान ककया 

ह ैतो नसकंदर ने इसके स्वाद को खूब सराहा ह ै। 

अकबर न े तो आम के स्वाद और उपयोनगता स े

प्रभानवत होकर इसके हजारों वृक्ष लगवाए । आम 

से संबंनधत अनेक लोकगीत, लोकोनियााँ और 

मुहावरे ह ै । पूजा, हवन-यज्ञ व अन्य मांगनलक 

कायों के साथ-साथ हमारे दैननक जीवन में 

आमफल, इसके पत्ते व लकडी का बहुतायत स े

उपयोग होता ह ै। 

स्वगा का फल कहा जाने वाला आम दनुनया में 

सवाानधक पसंद ककये जाने वाला फल ह ै। पका हुआ 

आम शरीर के नलए उपयोगी तथा एक अच्छी 

खुराक ह ै। कफर भी इसे उपयोग में लेने से पहल े

कुछ बातें ध्यान में रखनी चानहये । आम को प्रयोग 

में लेने से पूवा इसे एक-दो घंटे ठंडे पानी में रख देना 

चानहये । इससे आम की गरमी ननकल जाती ह ैऔर 

फोड-ेफंुनसयों का डर नहीं रहता । आम के सेवन के 

तुरंत बाद पानी नहीं पीना चानहये और इसका 

उनचत मात्रा में ही उपयोग करना चानहये । 
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वह युद्ध जो एकर्ा और बधंुत्व को नष्ट कर देर्ा है 
 

 

 

सशु्री ज ेआर मालनवका 

सपुतु्री श्रीमती राखी पी ओ, स.लपे.अ. 

प्रस्तावना 

 

युि को अक्सर सत्ता, क्षेत्र, सरुक्षा या नवचारधारा 

के नलए संघर्ा के रूप में वर्णात ककया जाता ह ै। 

हालांकक, राजनीनतक रणनीनतयों और सैन्य 

अनभयानों से परे, युि की एक गहरी सामानजक 

कीमत होती ह ै। यह न केवल बुननयादी ढांचे और 

अथाव्यवस्थाओं को नष्ट करता है, बनल्क लोगों के 

बीच एकता और भाईचारे को भी कुचल देता ह ै। 

एकता स ेतात्पया ककसी राष्ट्र या समुदाय के भीतर 

एकजुटता की भावना स ेह,ै जबकक भाईचारा का 

अथा ह ैबंधुत्व, आपसी सम्मान और साझा मानवता 

। जब युि नछडता ह,ै तो ये मूल्य कमजोर पड जात े

हैं । नविास की जगह संदेह ले लेता है, करुणा की 

जगह घृणा ले लेती ह,ै और नवभाजन बंधनों से भी 

अनधक मजबूत हो जाते हैं । 

आज की दनुनया में, रूस और यूरेन के 

बीच चल रह ेयुि और इज़राइल और क़िनलस्तीन 

के बीच चल रह ेसंघर्ा जैसे उदाहरण दशााते हैं कक 

युि न केवल राष्ट्रों के भीतर, बनल्क पूरे नवि में 

एकता को कैसे नकुसान पहुचंा सकता ह ै। ये संघर्ा 

इस बात पर प्रकाश डालत ेहैं कक युि ककस प्रकार 

भावनात्मक, सामानजक और राजनीनतक 

नवभाजन पैदा करता ह,ै नजन्हें भरने में पीकढयां लग 

जाती हैं । 

 

यदु्ध और राष्ट्रीय एकर्ा का ववघटन 
शांनत काल में, ककसी देश के नागररक भल े

ही नवचारों, धमों या राजनीनतक मान्यताओं में 

नभन्न हों, कफर भी वे एक राष्ट्रीय पहचान साझा 

करते हैं । लेककन युि इस एकता को तोड सकता 

ह।ै लोग चरमपंथी रुख अपनाने लगत ेहैं । युि पर 

सवाल उठाने वालों को देशिोही करार कदया जा 

सकता ह,ै जबकक अन्य आरामक कारावाई की मांग 

करते हैं । आतंररक मतभेद और भी तीव्र हो जात े

हैं । 

उदाहरण: रूस-यूरेन युि 

रूस और यूरेन के बीच 2022 में शुरू हुए 

युि ने न केवल युिक्षेत्र में नवनाश ककया ह,ै बनल्क 

समाजों में भी गहरी दरारें पदैा की हैं । दोनों देशों 

में ररकतेदारों वाले पररवारों को भावनात्मक पीडा 

और अलगाव का सामना करना पडा ह ै । कुछ 

समुदायों में, संघर्ा के संबंध में नवरोधी राजनीनतक 

नवचारों के कारण नमत्रताएाँ टूट गई हैं । 

इसके अलावा, युि ने वैनिक जनमत को 

नवभानजत कर कदया ह ै। कुछ राष्ट्र यूरेन का दढृता 

से समथान करते हैं, जबकक अन्य तटस्थ या 

रणनीनतक नस्थनत बनाए रखते हैं । इसस े

अंतरराष्ट्रीय संबंधों में तनाव पैदा हुआ है, नजसस े

वैनिक बंधुत्व कमजोर हुआ ह ै। 

 

यदु्ध और घणृा का उदय 
बडबोलापन सहानुभूनत और मानव 

जीवन के प्रनत सम्मान पर आधाररत होता ह ै । 

हालांकक, युि अक्सर ऐसे नवचारों को बढावा देता 

ह ैजो "शत्रु" को अमानवीय बना देते हैं । जब लोग 

दसूरों को साथी इंसान के बजाय खतरे के रूप में 

देखने लगते हैं, तो नफरत बढ जाती ह ै। 

उदाहरण: इज़राइल-कफनलस्तीन संघर्ा 

इज़राइल और कफनलस्तीन के बीच चल 

रह ेसंघर्ा के कारण भारी जन पीडा हुई ह ै। भौनतक 

नवनाश के अलावा, इस संघर्ा ने समुदायों के बीच  
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भावनात्मक रोध और अनविास को और भी तीव्र 

कर कदया ह ै। वैनिक स्तर पर, नवरोध प्रदशानों और 

जवाबी नवरोध प्रदशानों ने कदखाया ह ैकक यह संघर्ा 

क्षेत्र से परे लोगों को ककस प्रकार प्रभानवत करता 

ह ै। 

नविनवद्यालय पररसरों, कायास्थलों और 

दनुनया भर के सोशल मीनडया प्लेटफॉमों पर तीखी 

बहसें और ध्रुवीकरण देखने को नमला ह ै। संवाद 

को बढावा देने के बजाय, यिु का माहौल अक्सर 

शत्रुता को जन्म देता ह ै। यह दशााता ह ै कक युि 

ककस प्रकार नवभाजन को सीमाओं से परे फैलाता 

ह,ै नजससे वैनिक भाईचारे को नुकसान पहुचंता 

ह।ै 

 

सोशल मीडिया और ववभाजन का प्रसार 
पहले के समय में, युि की जानकारी 

समाचार पत्रों और आनधकाररक प्रसारणों तक ही 

सीनमत थी । आज, 

सोशल मीनडया 

प्लेटफॉमा हर घटना को 

तुरंत फैला देते हैं । नचत्र, 

वीनडयो और राय तेज़ी 

से फैलते हैं, कभी-कभी 

नबना सत्यापन के भी । 

इससे तकासंगत चचााओं 

के बजाय भावनात्मक 

प्रनतकरयाएाँ उत्पन्न होती 

हैं । 

 

उदाहरण के नलए, रूस-यूरेन संघर्ा के दौरान, 

दोनों पक्षों के सोशल मीनडया अनभयानों न े

राष्ट्रवादी भावनाओं को भडकाया । देशभनि 

स्वाभानवक ह,ै लेककन अनतवादी नवचार कभी-

कभी राष्ट्रीयता के आधार पर व्यनियों के साथ 

भेदभाव को जन्म देते हैं । 

इसी तरह, इज़राइल-

कफनलस्तीन संकट के दौरान, नवनभन्न देशों 

में ऑनलाइन घृणास्पद भार्ण बढ गए । 

शांनत को बढावा देने के बजाय, नडनजटल 

मंच दोर्ारोपण और रोध के मैदान बन 

गए । इस प्रकार, युि के दौरान आधुननक 

तकनीक का दरुुपयोग होने पर भाईचारा 

और भी कमज़ोर हो जाता ह ै। 

 

समाजों को ववभाश्वजर् करन ेवाल ेआर्थि क 
और मानवीय पररणाम 
युि मुिास्फीनत, नौकरी छूटने और 

आवकयक वस्तुओं की कमी जैसी आर्थाक 

करठनाइयों को जन्म देता ह ै। ये करठनाइयााँ अक्सर 

समाजों के भीतर एक-दसूरे पर दोर्ारोपण को 

जन्म देती हैं । नागररक अपनी पीडा के नलए 

सरकारों, अल्पसंख्यकों या प्रवानसयों को दोर्ी 

ठहरा सकते हैं । 

रूस-यूरेन युि ने वैनिक खाद्य और ईंधन 

आपूर्ता को प्रभानवत ककया । आयात पर ननभार 

देशों को बढती कीमतों का सामना करना पडा। 

आर्थाक तनाव कभी-कभी नागररकों में ननराशा 

बढाता ह,ै नजसस ेसामानजक सद्भाव कमजोर होता 

ह ै। 
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शरणाथी संकट एक और बडा पररणाम ह।ै 

लाखों यूरेनी नागररक सुरक्षा के नलए पडोसी देशों 

में भाग गए । हालांकक कई देशों ने सहानुभूनत 

कदखाई, लेककन शरणाथी आंदोलनों ने संसाधनों, 

सुरक्षा और रोजगार के मुद्दों पर बहस छेड दी । 

इस तरह की बहसें कभी-कभी मेजबान समाजों के 

भीतर नवभाजन पैदा कर देती हैं । 

 

मनोवजै्ञावनक प्रभाव और भाईचारे का ह्रास 
युि व्यनियों को आघात पहुाँचाता ह ै । 

युि से लौटने वाले सैननक अक्सर भावनात्मक रूप 

से घायल हो जाते हैं । नवनाश के साक्षी नागररक 

भय और दाुःख का अनुभव करते हैं। आघात स े

दनृष्टकोण कठोर हो सकते हैं और सहानुभूनत कम 

हो सकती ह ै। 

युि क्षेत्रों में पलने-बढने वाले बच्चे उन 

समुदायों के प्रनत अनविास नवकनसत कर सकते हैं 

नजन्हें उन्हें शतु्र के रूप में देखना नसखाया जाता ह ै

। शत्रुता का यह पीढी दर पीढी संचरण सुलह को 

करठन बना देता ह ै। जहााँ भय दैननक जीवन पर 

हावी रहता ह,ै वहााँ एकता और भाईचारा कायम 

नहीं रह सकता । 

 

राजनीवर्क ध्रुवीकरण और आरं्ररक सघंर्त 
युि ककसी देश के भीतर राजनीनतक 

ध्रुवीकरण को भी तीव्र कर सकता ह ै। नवपक्षी दल 

सरकारी ननणायों की आलोचना कर सकते हैं, 

जबकक सत्ताधारी दल सैन्य कारावाइयों को उनचत 

ठहरा सकते हैं । रचनात्मक बहस के स्थान पर, 

अत्यनधक ध्रुवीकरण हो सकता ह ै। 

लोकतांनत्रक समाजों में, असहमनत 

सामान्य ह ै। हालााँकक, जब यिु भावनाओं को तीव्र 

कर देता ह,ै तो संवाद टकराव में बदल जाता ह ै। 

नागररक कठोर गुटों में बाँट सकते हैं, नजससे राष्ट्रीय 

भाईचारे की भावना कमजोर हो जाती ह ै। 

 

भाईचारे का वशै्विक पर्न 
युि केवल युिक्षेत्र तक ही सीनमत नहीं 

रहता । यह व्यापाररक संबंधों, राजननयक संबंधों  

 

 

और वैनिक सहयोग को प्रभानवत करता ह ै । 

प्रनतबंध, जवाबी प्रनतबंध और रणनीनतक गठबंधन 

अंतरराष्ट्रीय संबंधों को नया रूप देते हैं । उदाहरण 

के नलए, यूरेन युि के कारण कई पनिमी देशों ने 

रूस पर प्रनतबंध लगाए । इससे वैनिक स्तर पर 

राजननयक संबंधों में तनाव और आर्थाक बदलाव 

आए । सहयोग को बढावा देने के नलए गरठत 

वैनिक संस्थानों को तब चनुौनतयों का सामना 

करना पडता ह ैजब प्रमुख शनियां आपस में कडा 

मतभेद रखती हैं । इस प्रकार, युि न केवल राष्ट्रीय 

एकता बनल्क अंतरराष्ट्रीय भाईचारे को भी बानधत 

करता ह ै। 

 

क्या एकर्ा यदु्ध के बाद भी बनी रह सकर्ी है ? 
अपने नवनाशकारी स्वरूप के बावजूद, 

इनतहास गवाह ह ै कक युि के बाद एकता का 

पुनर्नामााण ककया जा सकता ह ै । सुलह के नलए 

संवाद, क्षमा और सशि नेतृत्व की आवकयकता 

होती ह ै । शांनत समझौते, मानवीय प्रयास और 

अंतरराष्ट्रीय मध्यस्थता महत्वपूणा भूनमका ननभात े

हैं । 

उदाहरण के नलए, नपछले वैनिक संघर्ों 

के बाद, सहयोग को बढावा देने और भनवष्य में 

युिों को रोकने के नलए अंतरराष्ट्रीय संगठनों का 

गठन ककया गया था । शांनत मंचों और राजननयक 

मंचों का ननमााण मानवता की भाईचारे को बहाल 

करने की इच्छा को दशााता ह ै। हालांकक, एकता के 

पुनर्नामााण में समय लगता ह ै। भावनात्मक घाव 

जल्दी नहीं भरते । ईमानदारीपूणा संवाद और 

आपसी सम्मान के माध्यम स ेनविास को धीरे-धीरे 

बहाल ककया जा सकता ह ै। 

 

युद्ध और साांस्कृहिक सद्भाव का हवनाश 
युि का एक और गंभीर प्रभाव सांस्कृनतक 

एकता का नवनाश ह ै । प्रत्येक राष्ट्र साझा 

परंपराओं, भार्ाओं, त्योहारों और सामूनहक 

स्मृनतयों पर आधाररत होता ह ै । युि इस 

सांस्कृनतक ताने-बाने को क्षनत पहुाँचाता ह ै । 

ऐनतहानसक स्मारक नष्ट हो जाते हैं, स्कूल और  
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नविनवद्यालय बंद हो जात े हैं, और कलात्मक 

अनभव्यनि पर प्रनतबंध लग जाता ह ै। 

रूस और यरेून के बीच चल रह ेसंघर्ा में 

कई सांस्कृनतक स्थल और सावाजननक संस्थान 

प्रभानवत हुए हैं । सांस्कृनतक नवरासत, जो कभी 

एकता और गौरव का प्रतीक थी, युिकाल में 

असुरनक्षत हो जाती ह ै। जब सांस्कृनतक प्रतीकों को 

नुकसान पहुाँचता ह,ै तो लोग अपनी पहचान खोन े

का अनुभव करत े हैं । इससे नागररकों के बीच 

भावनात्मक बंधन कमजोर हो जाता ह ै। 

इसी प्रकार, इज़राइल और क़िनलस्तीन के 

बीच चल रह े संघर्ा में, पनवत्र स्थल और 

ऐनतहानसक क्षेत्र दोनों समुदायों के नलए गहरा 

भावनात्मक महत्व रखते हैं । जब ऐसे स्थानों पर 

खतरा मंडराता ह,ै तो तनाव और बढ जाता ह ै। 

संस्कृनत, जो लोगों को एकजुट करती है, युि के 

दौरान नवभाजन का कारण बन जाती ह ै। 

 

शशक्षा और यवुा एकर्ा पर प्रभाव 
युि नशक्षा व्यवस्था को बुरी तरह 

प्रभानवत करता ह ै । स्कूल बंद हो जाते हैं, छात्र 

नवस्थानपत हो जात ेहैं और नशक्षक सुरक्षा के नलए 

पलायन कर जात े हैं । नशक्षा एकता की नींव ह ै

क्योंकक यह सहयोग, सनहष्णुता और सम्मान जसै े

मूल्यों को नसखाती ह ै। जब नशक्षा रुक जाती है, तो 

युवा मन गलत सचूनाओं और चरमपंथी 

नवचारधाराओं के प्रनत संवेदनशील हो जाते हैं । 

उदाहरण के नलए, लाखों यूरेनी बच्चों को 

अपने स्कूल छोडकर अलग-अलग देशों की नई 

नशक्षा प्रणानलयों में ढलना पडा । हालांकक कई देशों 

ने उनका स्वागत ककया, लेककन अचानक हुए 

नवस्थापन ने भावनात्मक तनाव और पहचान 

संबंधी संघर्ा को जन्म कदया । दोस्तों और पररनचत 

पररवेश से अलग हुए बच्चों में अलगाव की भावना 

नवकनसत हो सकती ह ै। 

संघर्ा क्षेत्रों में पलने-बढने वाले युवाओं में 

कडवाहट भी नवरासत में नमल सकती ह ै । 

शांनतपूणा सह-अनस्तत्व सीखने के बजाय, उन्हें 

प्रनतशोध की कहाननयों का सामना करना पड 

सकता ह ै। इससे एक ऐसा चर बनता ह ैनजससे  

 

 

आने वाली पीकढयों में एकता का पुनर्नामााण करना 

करठन हो जाता ह ै। 

 

आर्थि क असमानर्ा और सामाश्वजक ववखंिन    
युि अक्सर आर्थाक असमानता को 

बढाता ह ै। धनी व्यनि अपने धन को सरुनक्षत रखन े

या स्थानातंररत करन े के तरीके खोज लतेे हैं, 

जबकक आम नागररक नौकरी खोने, भोजन की 

कमी और मुिास्फीनत स ेपीनडत होते हैं । आर्थाक 

असमानता समाज में असंतोर् पैदा कर सकती ह ै। 

रूस-यूरेन संघर्ा के वैनिक आर्थाक 

प्रभावों, नजनमें ईंधन की कीमतों में वृनि और 

आपूर्ता शंृ्रखला में व्यवधान शानमल हैं, न े

नवकासशील देशों को काफी प्रभानवत ककया । जब 

बुननयादी ज़रूरतें महगंी हो जाती हैं, तो जनता में 

असंतोर् बढ जाता ह ै । यह असंतोर् आतंररक 

सामानजक अशांनत को जन्म दे सकता है, नजसस े

एकता और कमजोर हो जाती ह ै। 

समुदाय अपनी करठनाइयों के नलए 

सरकारों, अल्पसंख्यक समूहों या नवदेशी राष्ट्रों को 

दोर्ी ठहराने लगते हैं । संकट के समय एकजुट होन े

के बजाय, समाज कभी-कभी दबाव में नबखर जात े

हैं । 

 

शरणाथी और वशै्विक बधंतु्व की परीक्षा 
युि के दौरान वैनिक बंधुत्व की सबस े

बडी परीक्षाओं में से एक यह ह ै कक राष्ट्र 

शरणार्थायों के साथ कैसा व्यवहार करते हैं । 

शरणाथी शत्रु नहीं हैं; वे सुरक्षा की तलाश में 

पीनडत हैं । उनकी उपनस्थनत मेज़बान देशों को 

करुणा और एकजुटता का अभ्यास करने की 

चुनौती देती ह ै। 

यूरेन से लाखों लोगों के नवस्थापन न ेहाल 

के वर्ों में सबसे बडे शरणाथी संकटों में से एक को 

जन्म कदया । कई यूरोपीय देशों ने अपनी सीमाएाँ 

खोल दीं और आश्रय, नशक्षा और रोज़गार सहायता 

प्रदान की । इसने अंतरााष्ट्रीय स्तर पर बंधुत्व का 

प्रदशान ककया । 

हालााँकक, शरणाथी पररनस्थनतयााँ 

संसाधनों, सांस्कृनतक मतभेदों और रोज़गार के  
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अवसरों पर बहस भी पैदा कर सकती हैं । यकद 

सावधानीपूवाक प्रबंधन न ककया जाए, तो ये बहसें 

मेज़बान समाजों के भीतर नवभाजन का कारण बन 

सकती हैं । इस प्रकार, युि अप्रत्यक्ष रूप से उन 

देशों की एकता की भी परीक्षा लेता ह ैजो सीध े

तौर पर संघर्ा में शानमल नहीं हैं । 

 

शावंर् स्थापना और सवंाद की आवश्यकर्ा 
युि एकता को नष्ट करता ह,ै जबकक शांनत 

स्थापना के प्रयास इसे पुनस्थाानपत करने का प्रयास 

करते हैं । कूटनीनत, मानवीय सहायता और 

अंतरााष्ट्रीय सहयोग भाईचारे के पुनर्नामााण के नलए 

आवकयक साधन हैं । सघंर्ारत पक्षों के बीच संवाद 

गलतफहमी को कम करने में सहायक होता ह ै। 

शांनत केवल युि की अनुपनस्थनत नहीं है; 

यह न्याय, नविास और सहयोग की उपनस्थनत ह ै

। सरकारों, वैनिक संगठनों और नागररक समाजों  

को सनहष्णुता और सम्मान को बढावा देने के नलए 

नमलकर काम करना चानहए । 

इनतहास गवाह ह ै कक सुलह संभव ह ै । 

संवाद और सहयोग के माध्यम से पूवा शत्रु आर्थाक 

और राजनीनतक साझेदार बन गए हैं । यह नसि 

करता ह ैकक एकता का पुनर्नामााण ककया जा सकता 

ह,ै लेककन इसके नलए धैया, सहानुभूनत और सशि 

नेतृत्व की आवकयकता होती ह ै। 

 

अवंर्म ववचार 
युि राजनीनतक मतभेदों से शुरू हो 

सकता ह,ै लेककन इसके पररणाम सीमाओं और 

युिक्षेत्रों से कहीं अनधक व्यापक होत ेहैं । यह राष्ट्रों 

के भीतर एकता को नष्ट करता है, समुदायों के बीच 

भाईचारे को क्षनत पहुाँचाता ह ैऔर नवि भर में 

नवभाजन फैलाता ह ै । रूस और यूरेन तथा 

इज़राइल और क़िनलस्तीन के बीच चल रह ेमौजूदा 

संघर्ा दनुनया को याद कदलात ेहैं कक युि की कीमत 

केवल जानमाल के नकुसान स ेही नहीं मापी जाती, 

बनल्क टूटे ररकतों,खोए हुए भरोसे और भावनात्मक 

घावों से भी मापी जाती ह ै। 

मानव सभ्यता तभी प्रगनत करती ह ैजब 

एकता और भाईचारा मजबतू होत ेहैं । जब य ेमूल्य 

ध्वस्त हो जाते हैं, तो समाज को गहरा कष्ट सहना 

पडता ह ै । इसनलए, शांनत, समझ और आपसी 

सम्मान को बढावा देना न केवल एक राजनीनतक 

नज़म्मेदारी ह,ै बनल्क हर पीढी का नैनतक कताव्य 

भी ह ै। 

नवनाश के स्थान पर संवाद को चुनकर ही 

मानवता उस एकता और भाईचारे की रक्षा कर 

सकती ह ैजो हमें आपस में बांधे रखती ह ै। 
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अखिल भारतीय राजभाषा सम्मेलन, 2025 

 

राजभाषा विभाग ने 14-15 वितंबर 

2025 को गांधीनगर, गुजरात में पांचिा ंअविल 

भारतीय राजभाषा िम्मेलन आयोवजत ककया ह ै। 

कें द्रीय गृह एिं िहकाररता मंत्री श्री अवमत शाह 

जी ने हहदंी कदिि 2025 के अििर पर गुजरात की 

राजधानी में आयोवजत इि िम्मेलन में बतौर 

मुख्य अवतवि भाग वलया । आदरणीय मुख्य 

अवतवि द्वारा हहदंी कदिि के अििर पर िभा में 

उपवथित गणमान्य व्यवियों तिा िभी 

भारतिावियों को हहदंी कदिि का िंदेश कदया ।     

https://share.google/bUMCsvToINy8xxUn0    

 

  इि अििर पर गुजरात के मुख्यमंत्री श्री 

भूपेंद्र पटेल, कें द्रीय मंत्री श्री अजुुन राम मेघिाल, 

कें द्रीय गृह राज्य मंत्री श्री बदंी िंजय कुमार और 

कई अन्य गणमान्य व्यवि भी उपवथित िे ।  कें द्रीय 

गृह एिं िहकाररता मंत्री ने  कई प्रकाशनों का 

विमोचन भी ककया । 

िम्मेलन को िंबोवधत करत े हुए कें द्रीय 

गृह एिं िहकाररता मंत्री जी न े कहा कक हहदंी 

भारतीय भाषाओं की िािी ह ैऔर हहदंी तिा अन्य 

भारतीय भाषाओं के बीच कोई टकराि नहीं ह ै। 

उन्होंने कहा कक इिका िबिे बडा उदाहरण 

गुजरात ह ै। गुजरात में थिामी दयानंद िरथिती, 

महात्मा गांधी, िरदार िल्लभभाई पटेल और के 

एम मंुशी जैिे विद्वानों ने हहदंी को थिीकार ककया 

और इिे बढािा भी कदया । गुजराती और हहदंी के 

िह-अवथतत्ि ने गुजरात को दोनों भाषाओं के 

विकाि का एक उत्कृष्ट उदाहरण बना कदया ।  

श्री अवमत शाह जी ने कहा कक वपछले 

पांच िषों िे अविल भारतीय राजभाषा िम्मेलन 

कदल्ली के बाहर देश के विवभन्न वहथिों में 

आयोवजत ककया जा रहा ह,ै वजििे हहदंी और अन्य 

भारतीय भाषाओं के बीच ििंाद को मजबूत करन े

का बहुत अच्छा अििर वमला ह ै। उन्होंने कहा कक 

हहदंी केिल बातचीत और प्रशािन की भाषा नहीं 

रहनी चावहए, बवल्क विज्ञान, प्रौद्योवगकी, न्याय 

और पुवलहिंग की भाषा भी बननी चावहए । जब 

िभी कायु भारतीय भाषाओं में ककए जाते हैं तो 

लोगों के िाि िंबंध अपने आप गहरा हो जाता ह।ै   

कें द्रीय गृह मंत्री ने िम्मेलन के दौरान 

अनुिाद टूल भारती का भी लोकापुण ककया और  

भागीदारों को अिगत कराया कक िारिी अनुिाद 

प्रणाली हहदंी िे िभी मान्यता प्राप्त भारतीय 

भाषाओं में आिान अनुिाद की िुविधा प्रदान 

करता ह ै।  

https://share.google/bUMCsvToINy8xxUn0
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छत्रपवत वशिाजी महाराज न ेथिराज की 

लडाई में तीन प्रमुि विद्ांतों पर जोर कदया िा: 

थिराज, थिाधमु और थिाभाषा, जो िभी राष्ट्रीय 

गौरि ि ेजुडे हुए हैं । वजि देश की बोली जान े

िाली भाषा उिकी अपनी नहीं है, िह िाथति में 

थितंत्रता या गौरि का अनुभि नहीं कर िकता ह ै

। हमारी भाषाओं के प्रवत गौरि को बढािा देने के 

वलए, शब्द हिंधु शब्दकोश बनाया गया िा, 

वजिकी शुरुआत 51,000 शब्दों िे हुई िी और अब 

यह 7 लाि शब्दों िे अवधक हो गया ह ैओर 2029 

तक यह दवुनया की िभी भाषाओं का िबिे बडा 

शब्दकोश बन जाएगा । यह शब्दकोश हहदंी को 

अवधक लचीला बना रहा ह,ै जो व्यापक रूप ि े

इथतेमाल की जान ेिाली बोलचाल की भाषा बनन े

के वलए आिश्यक ह ै। कें द्रीय गृह मंत्री ने यह भी 

उल्लेि ककया कक महात्मा गांधी ने गुजराती 

शब्दकोश के विकाि में महत्िपूणु योगदान कदया 

िा, उन्होंने माना कक एक मजबूत मूल भाषा के 

वबना कोई िमाज विश्व थतर पर िडा नहीं हो 

िकता ह ै। श्री शाह न ेकदव्यागंजनों की क्षमता का 

पूरी तरह िे उपयोग करन े के वलए विज्ञान और 

प्रौद्योवगकी का लाभ उठान े की आिश्यकता पर 

जोर कदया । उन्होंने इि कायुक्रम में प्रदर्शुत 

एआई-िंचावलत चश्मे को वचवन्हत ककया, जो  

 

दवृष्टबावधत व्यवियों की बहुत िहायता करेगा । 

इन चश्मों के िाि, जो लोग पूरी तरह ि े

दवृष्टबावधत हैं, िे भी पढ िकते हैं, और जो कुछ भी  

िे पढते हैं िह एआई-िंचावलत प्रणाली के माध्यम 

िे उनकी मूल भाषा में िुनाई देगा । माननीय मंत्री 

जी द्वारा कदव्यांग व्यवियों को ए आई आधाररत 

चश्मा देते हुए कायकु्रम का उद्घाटन ककया । 

महात्मा गांधी द्वारा कह े अनुिार हहदंी 

िह भाषा ह ैजो देश को एकजुट रिती ह ै। िंथकृत 

ने हमें ज्ञान की नदी दी और हहदंी न ेउि ज्ञान को 

हर घर तक पहुचान े का काम ककया तिा 

मातृभाषाओं ने इि ेहर व्यवि तक पहुचंाया । इिी 

तजु पर गृह मंत्रालय न ेराजभाषा विभाग के तहत 

भारतीय भाषा अनुभाग का वनमाुण ककया ह ैऔर 

देश भर के लगभग 539 शहरों में राजभाषा 

िवमवतयों की थिापना की जा चुकी ह ै। 

अन्य भाषा पृष्ठभूवम के लगभग 3 लाि 28 

हजार िरकारी कमुचाररयों को हहदंी में प्रवशवक्षत 

ककया गया ह,ै 40,000 कमुचाररयों को टाइहपंग, 

1,918 को आशुवलवप और 13,000 को अनुिाद में 

प्रवशवक्षत ककया गया ह ै। जईेई, नीट और यूजीिी 

परीक्षाओं को 12 भाषाओं में शुरू ककया ह,ै वजिि े

मातृभाषा में पढने िाले छात्रों की िफलता की 

िंभािना बढ गई ह ै कें द्रीय िशस्त्र पुवलि बलों 

(िीएपीएफ) की परीक्षाए ंभी अब 12 भाषाओं में 

आयोवजत की जाती हैं । उन्होंने याद कदलाया कक 

1970 के दशक में लोग कहते िे कक हहदंी अब 

अतीत की भाषा बनकर रह गयी है, लेककन आज 

हम गिु ि ेकह िकते हैं कक राजभाषा और हमारी 

भारतीय भाषाएं भविष्य की भाषाएं हैं, और ि े

प्रौद्योवगकी, विज्ञान और न्याय की भाषाएं भी 

बनेंगी । 
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इंदौर क्षते्रीय राजभाषा सम्मलेन 2026: ह ंदी के गौरव का उत्सव 

 

क्षेत्रीय राजभाषा िम्मेलनों का मुख् य 

उद्देश् य कें द्र िरकार के कायाुलयों, बैंकों और 

उपक्रमों में राजभाषा हहदंी के कायाुन्ियन की 

िमीक्षा करना और उत्कृष्ट कायु करन ेिालों को 

प्रोत्िावहत करना ह ै। िषु 2025-26 के वलए मध्य, 

पविम, दवक्षण और दवक्षण पविम क्षेत्रों का िंयुि 

क्षेत्रीय राजभाषा िम्मेलन 20 जनिरी 2026 को 

मध्य प्रदेश के इंदौर में देिी अवहल्या 

विश्वविद्यालय पररिर में आयोवजत ककया गया । 

गृह मंत्रालय के राजभाषा विभाग द्वारा आयोवजत 

इि िम्मेलन में हहदंी के प्रगामी प्रयोग को बढािा 

देने िाली विवभन्न िंथिाओं और अवधकाररयों को 

इि िम् मेलन में िम्मावनत ककया गया । राष्ट्रगान 

एिं दीप-प्रज्िलन िे क्षेत्रीय राजभाषा िम्मेलन का 

उद्घाटन माननीय कें द्रीय गृह राज्य मंत्री श्री बंदी 

िंजय कुमार द्वारा ककया गया । कायुक्रम में 

उपवथित िोलह िौ िे अवधक हहदंी कर्मुयों को 

िंबोवधत करते हुए कहा कक हमें यह ध्यान रिना 

ह ैकक भाषा बाधा न बने, ितेु बने।  

िम्मेलन में अनेक विवशष्ट अवतवियों न े

अपने विचार व्यि ककए । इंदौर के िांिद श्री 

शंकर लालिानी ने कहा कक इंदौर महात्मा गांधी 

जी के वहन्दी आंदोलन की ऐवतहाविक भूवम रही ह ै

। राजभाषा विभाग के िवचि न ेथिागत भाषण में 

कहा कक प्रधानमंत्री के नेततृ्ि में वहन्दी के प्रयोग में 

आमूल-चूल पररितुन आया ह ैऔर अब इिे केिल 

अनुपालन तक िीवमत न रिकर िृजन, िंिाद और 

िहभावगता ि ेजोडा जा रहा ह ै। देिी अवहल्याबाई 

विश्वविद्यालय के कुलपवत डॉ. राकेश हिंघई न े

राजभाषा विभाग की निोन्मेषी पहलों की 

िराहना की । िररष्ठ िावहत्यकार नमुदा प्रिाद 

उपाध्याय ने मध्य प्रदेश में वहन्दी में हो रह ेज्ञान-

विज्ञान के कायों का उल्लेि करते हुए वहन्दी को 

विश्व के ललाट पर दमकती हबंदी बनाने का 

आह्िान ककया । तेलुगु भाषी वहन्दी विद्वान प्रो. 

जे.एल. रेड्डी ने दवक्षण भारत में वहन्दी के िमृद् 

इवतहाि और उिकी आजीविका-िंभािनाओं पर 

प्रकाश डाला । 

िम्मेलन के दौरान विवभन्न शे्रवणयों में 

वर्ष 2024-25 के वलए पुरथकार वितररत ककए गए 

। पुरथकारों को तीन मुख्य शे्रवणयों (क्षेत्र ‘क’, ‘ि’ 

और ‘ग’) में विभावजत ककया गया िा । मध्य, 

पविम, दवक्षण और दवक्षण पविम क्षेत्र में 

राजभाषा में उत्कृष्ट कायु के वनष्पादन हतेु 80 

कायाुलयों के अवधकाररयों को प्रमाण-पत्र तिा 

शील्ड देकर िम्मावनत ककया गया ।  िम्मेलन में 

हहदंी के िांथकृवतक महत्ि, दवक्षण भारत में हहदंी 

की थिीकायुता, एआई युग में हहदंी की उपयोवगता, 

अनुिाद कायु में तकनीकी िहयोग, नराकाि की 

भूवमका तिा राजभाषा ररपोर्टिंग पर विचार-

विमशु हुआ । राजभाषा विभाग ने कायुप्रणाली में 

तकनीकी निाचारों को अपनाते हुए ई-ऑकफि 

और ऑनलाइन प्रणाली के माध्यम िे वहन्दी के 

प्रयोग को बढािा कदया ह ै। मानकीकृत शब्दािली, 

आधुवनक भाषा-तकनीक और वडवजटल वनगरानी 

प्रणाली िे विभाग की कायुकुशलता और 

पारदर्शुता में उल्लेिनीय िवृद् हुई ह ै। भारतीय 

भाषा अनुभाग की थिापना कर गृह मंत्री ने राज्यों 

के िाि उनकी आवधकाररक भाषाओं में िंिाद 

थिावपत ककया ह,ै वजििे प्रशािवनक िंिाद अवधक 

िंिेदनशील, विश्वािपूणु और पररणामोन्मुि बना 

ह ै। वहन्दी शब्द हिंधु जैिे वडवजटल शब्दकोशों के 

माध्यम िे तकनीकी और िजै्ञावनक शब्दािली का 

मानकीकरण कर युिा शोधार्िुयों और िैज्ञावनकों 

को अपनी भाषा में निाचार का आत्मविश्वाि प्राप्त 

हुआ ह।ै 
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खहिंदी पिवाड़ा समारोह 2025 

 

महालेिाकारों के कायालुय, केरल, 

वतरुिनंतपुरम में कद. 14.09.2025 िे कद. 

29.09.2025 तक हहदंी पििाडा िमारोह 

िमुवचत रूप िे आयोवजत ककया गया वजिका 

िमापन िमारोह कद. 06.10.2025 को हुआ । 

राजभाषा विभाग के आदेशानुिार वपछले चार 

िालों िे अविल भारतीय राजभाषा िम् मेलन में 

हहदंी कदिि के कदन राष् रीय तौर पर हहदंी पििाडे 

का शुभारंभ हो रहा ह ै । 15 वितम्बर 2025 को 

कायाुलय के िभी अवधकाररयों/कमुचाररयों की 

भागीदारी के िाि िुबह 11 बजे शपि कदलाकर 

“हहदंी कदिि” का पालन ककया गया ।  

कद.17.09.2025 पूिाुहन 11.00 बजे 

प्रवतयोवगताओं का उद्घाटन श्री बाषा मेहम्मद एिं 

श्री डावनष मोहम्मद उप महालेिाकारों द्वारा 

ककया गया । पििाडे के विलविले में कद. 

17.09.2025 िे कद. 24.09.2025 तक तीनों 

कायाुलयों के अवधकाररयों ि कमुचाररयों के वलए 

16 विवभन  प्रवतयोवगताएं चलायी गयीं । 

प्रवतयोवगताओं की शुरुआत वनबंध लेिन िे हुई । 

प्रवतयोवगताओं में वनबंध लेिन के िाि िाि 

रटप्पण एिं आलेिन, िुलेिन, अंग्रेजी िे हहदंी में 

और विलोमत: अनुिाद, प्रशािवनक हहदंी, 

िणाुनुक्रम, हथतलेिन, किा रचना, कविता रचना, 

कविता पाठ, आशुभाषण, हहदंी गीत – एकल 

(मवहला एिं पुरुष), िमूह गान, अंताक्षरी और 

प्रश्नोंतरी शावमल हैं ।  िमूह गान प्रवतयोवगता में 

प्रवतभावगयों ने िमूह बनाकर िुंदर िुंदर गीत 

प्रथतुत ककए । हहदंी पििाडे िे िंबंवधत िभी 

प्रवतयोवगताओं में अवधकाररयों/ कमुचाररयों ने बढ 

चढकर वहथिा वलया ।  

कद. 23.09.2025 को पूिाुहन 10.30 बज े

िे 12.30 बजे तक अवधकाररयों के वलए राजभाषा 

जागरूकता कायुक्रम आयोवजत 

ककया गया वजिमें श्री षोजो लोबो, 

िहायक प्रबंधक, केनरा बैंक अंचल, 

वतरुिनंतपुरम द्वारा व्याख्यान 

प्रथतुत ककया गया ।  

06 अक्टूबर को िुबह 

11.00 बजे हहदंी पििाडे का 

िमापन िमारोह आयोवजत ककया गया । िमापन 

िमारोह की शुरुआत िशु्री प्रीवत अब्रहाम, 

महालेिाकार तिा श्री विष्णुकांत पी बी, 

महालेिाकार की उपवथिवत में िुश्री अतूिाु विन्हा, 

प्रधान महालेिाकार की अध्यक्षता में की गई । श्री 

बाषा मोहम्मद, उप महालिेाकार/ प्रशािन के 

थिागत भाषण के िाि िमारोह का शुभारंभ हुआ 

। तदपुरांत हहदंी कदिि के अििर पर भारत के 

आदरणीय गृह मंत्री का विवडओ िंदेश चलाकर 

बैठक की शुरुआत की गई । िमापन िमारोह में  
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स्वागत भाषण 

अध्यक्षीय भाषण 

आशीर्ााद भाषण 

 

िुश्री अतूिाु विन्हा, प्रधान महालेिाकार ने अपन े

अध्यक्षीय भाषण में हहदंी पििाडे के िफल 

िंचालन के वलए बधाई दी । श्रीमती प्रीवत 

एब्रहाम, महालेिाकार न े भी अपने आशीिाुद 

भाषण िे इि िमारोह की शोभा बढाई।  

सदस्यगण 

धन्यर्ाद ज्ञापन 
हहदंी पििाडे के विलविले में आयोवजत 

विवभन्न प्रवतयोवगताओं के विजेताओं के िाि-िाि, 

प्रोत्िाहन योजना के तहत राजभाषा हहदंी में 

ििाुवधक कायु करन ेिाले हमारे कायाुलयों के  
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अवधकाररयों/कमुचाररयों और अनुभागों को भी 

इि भव्य िमारोह में िम्मावनत ककया गया । 

पुरस्कार वर्तरण-प्रोत्साहन योजना 

 

 

 

 

 प्रधान महालेिाकार और महालेिाकारों  

द्वारा विजतेाओं को पुरथकार वितररत ककए गए ।  

रॉल िं ग ट्रोफी 

प्रवतयोवगताओ ंके वर्जतेा 
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श्री अवनष डी, िररष्ठ उप महालेिाकार 

(प्रशा. ि एएमजी-I) एिं िंयुि हहदंी पििाडा 

िवमवत के िंयोजक ने हहदंी पििाडा 2025 के 

िफल आयोजन में िहयोग देने िाले िभी 

अनुभागों ि पदावधकाररयों को धन्यिाद अर्पुत 

ककया । राष्ट्रगान के िाि िभा िमाप्त हुई ।  

 
शाखा कार्ाालर्, तृशरू 

शािा कायाुलय, तृशूर में भी तीनों कायालुयों के िंयुि तत्िािधान में  आयोवजत पििाडे की शुरुआत 

कदनांक 15.09.2025 को हहदंी कदिि के पालन के िाि हुई । पििाडे के दौरान कद.17.09.2025 िे कद. 

19.09.2025 तक छ: प्रवतयोवगताएं आयोवजत की गई 

वजिमें प्रशािवनक हहदंी, वनबंध लेिन, िणाुनुक्रम, 

हथतलेिन, िुलेिन एिं प्रशािवनक हहदंी शावमल ह ै। तीनों 

कायाुलयों के पदावधकाररयों ने प्रवतयोवगताओं में उत्िाह के 

िाि भाग वलया । कदनांक 23.09.2025 को राजभाषा के 

िंबंध में ज्ञानिधुन हतेु अवधकाररयों के वलए राजभाषा 

जागरूकता कायुक्रम का भी आयोजन ककया गया।  

26 वितंबर को हहदंी पििाडे का िमापन िमारोह 

आयोवजत ककया गया । श्रीमती गेळी कृष्णा, िहायक 

वनदेशक ने अपने थिागत भाषण में राजभाषा हहदंी को गवत 

देने हतेु िभी को पे्रररत ककया । श्री पी के लालू, िररष्ठ उप महालेिाकार पििाडा िमारोह के अध्यक्ष रह े। 

उन्होंने अपने अध्यक्षीय भाषण में कमुचाररयों को अपने दवैनक  
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कामकाज में राजभाषा हहदंी का प्रयोग करने का 

आह्िान ककया । श्री वप्रन्िन िगीि, िररष्ठ उप 

महालेिाकार ने हहदंी पििाडा 2025 के िफल 

आयोजन में िहयोग देन ेिाले िभी पदावधकाररयों 

को धन्यिाद अर्पुत ककया । 

 

प्रोत्साहन योजना के वर्जेता 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
प्रवतयोवगताओं के वर्जेता 

 

 

 

 

हहदंी पििाडे के विलविले में आयोवजत विवभन्न प्रवतयोवगताओं के विजतेाओं तिा प्रोत्िाहन योजना 

के तहत राजभाषा हहदंी में ििाुवधक कायु करने िाले कमुचाररयों को िररष्ठ उप महालिेाकारों द्वारा पुरथकार 

और प्रमाण पत्र वितररत ककए गए । विजेताओं द्वारा िांथकृवतक कायुक्रम के िाि िभा िमाप्त हुई । 
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ह िंदी ई-ग ृ पहिका ‘अमृतवाणी’ के चौथे अिंक का प्रकाशन 
           म ालेखाकार ने जनवरी 2026 को आर्ोजजत 

राजभाषा कार्ाान्वर्ल सहमहत की बैठक में सिंर्ुक् त अर्ावाहष ाक  
ह िंदी ई-ग ृ पहिका ‘अमृतवाणी’ के चौथे अिंक का लोकापाण हकर्ा 
। सहमहत के समक्ष पहिका का ई-रूपािंतरण प्रस् तुत हकर्ा गर्ा। 

 

 
 

 
 

https://heyzine.com/flip-book/e4026e1a63.html 
 

   
  
  
  
  

https://heyzine.com/flip-book/e4026e1a63.html
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र्षा 2024-25 हेत ुनगर राजभाषा कायाान्वयन समिवत का परुस्कार 

उतृ्कष्ट काया वनष्पादन हेत ुराजभाषा र्जैयवंत- द्वितीय स्थान 

पुरस्कार प्राप्त करत ेहुए डॉ अनीष डी, र्ररष्ठ उप िहा खेाकार/ प्रशा.र्  पे.प्र.स.I 
 
उतृ्कष्ट पद्विका परुस्कार-तीसरा स्थान 
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र्षा 2025-26 हेत ुकायाशा ाए ं– कुछ झ द्वकया ं

र्ररष्ठ अमधकाररयों हेत ुकायाशा ा 

संकायकः सुश्री के आर रंजनी, सहायक वनदेशक (रा.भा.) सह सदस्य 
समिर् (नराकास का.I) 
  
  
  

  
  
 डॉ पी आर हरींद्र शिाा, सहायक वनदेशक (रा.भा.)/ दरूदशान कें द्र 
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आईए एंि एिी कर्मियों और उिके पररवारों के 

बीच टीम डस्पररट को बढावा िेिा, साविजडिक 

सहभाडगता को बढािा और संस्था की िशृ्यता को 

मजबूत करिा था । 

 

आंतरिक गतततितिय  ं 

19 व 20 िवंबर 2025 को लेखापरीक्षा-I और 

लेखापरीक्षा-II तथा लेखा व हकिारी कायािलयों 

के पिाडिकाररयों के डलए कायिशाला आयोडजत की 

गई । आंतररक कायिशालाओं में लेखापरीक्षा और 

लेखांकि मािकों को बढािे और ितेृत्व और टीम 

प्रबंिि कौशल डवकडसत करिे पर ध्याि कें दित 

दकया गया ।  श्री राडजलि एम सी, संस्थापक और 

अध्यक्ष, ररसचि एकेिमी फॉर दक्रएरटव एक्सीलेंस 

प्रथम दिि के संकाय थे और िसूरे दिि प्रिाि 

महालेखाकार (किािटक) का कायािलय की सहायक 

लेखा अडिकारी श्रीमती रािी वी एस िे वचुिअल 

माध्यम से कक्षाएं लीं । आंतररक कायिशालाओं में 

डहतिारकों के साथ डिर्मित पारिर्शिता और 

डवश्वास पर ध्याि कें दित दकया गया, डजसमें िए 

ऑिलाइि डवकास, सवोत्तम प्रथाओं और िए 

डियमों / आिेशों पर अपिेट साझा दकए गए । 

 

आउटिीच गतततितिय ाँ 

राज्य साविजडिक क्षेत्र के उपक्रमों पर 

कायिशाला का आयोजि 19 िवंबर, 2025 को 

पूवािह्ि सत्र में दकया गया डजसमें डवडभन्न 

साविजडिक क्षेत्र के उपक्रमों के डहतिारकों िे भाग 

डलया और उसी दिि िोपहर में राज्य स्वायत्त 

डिकायों के डहतिारकों के डलए भी कायिशाला 

आयोडजत की गई । 20 िवंबर 2025 को राज्य 

सरकार के आहरण और संडवतरण अडिकाररयों के 

डलए 'लेखांकि, समािाि और डिडजटलीकरण पर 

िीिीओ, कोर्षागार और पेंशि प्राडिकरण' डवर्षय 

पर एक दिवसीय कायिशाला आयोडजत की गई थी,  

 

डजसका उद्देश्य उन्हें इस कायािलय द्वारा संभाली 

जािे वाली ए एंि ई स े सबंंडित प्रदक्रयाओं में 

डवडभन्न पहलुओं से पररडचत करािा था । 

कायिशाला में राज्य सरकार के सौ से अडिक 

िीिीओ और कोर्षागार अडिकारी व्यडिगत रूप 

से और ऑिलाइि शाडमल हुए । 21 िवंबर 2025 

को कोडि शाखा कायािलय में आयोडजत डहतिारक 

सहभाडगता बैठक (जीएसटी) का उद्घाटि श्री के पी 

आिंि, आईएएएस, महाडििेशक लेखापरीक्षा 

(केन्िीय) द्वारा दकया गया । श्री शडशिर के, उप 

डििेशक (सीएस / जीएसटी) - II और श्रीमती उर्षा 

श्रीकुमार, उप डििेशक (िीटी-II) िे बैठक में भाग 

डलया । कायिक्रम में डवडभन्न संगठिों के 

प्रडतडिडियों िे भाग डलया । कायिक्रम का उद्देश्य 

जीएसटी के तहत ईज ऑफ िूइंग डबजिेस 

(ईओिीबी) पहलों के कायािन्वयि और प्रभाव पर 

व्यापार, उद्योग और पेशेवर डिकायों से प्रत्यक्ष 

िडृिकोण प्राप्त करिा था ।  
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आउटरीच गडतडवडियों के डहस्से के रूप 

में, मुख्य कायािलय और शाखा कायािलयों में 

कमिचाररयों के बिों के डलए कई प्रडतयोडगताओं 

का आयोजि दकया गया । कायिक्रमों में ड्राइंग, 

पेंटटंग और वाक्पटुता प्रडतयोडगताएं शाडमल थीं, 

डजससे युवा प्रडतभाडगयों को अपिी रचिात्मकता, 

प्रडतभा और उत्साह दिखाि ेका अवसर डमला । 

प्रडतयोडगताएं एक जीवंत और उत्साहजिक 

माहौल में आयोडजत की गईं । 

 

 

 

 

 

कर्मच िी सदस्यों के तिए प्रततयोतगत एं  

कमिचारी जुडाव गडतडवडियों के डहस्से के 

रूप में, मुख्य कायािलय, डतरुविंतपुरम के साथ-

साथ केरल के चार स्टेशिों में डस्थत शाखा 

कायािलयों में 19 से 24 िवंबर 2025 तक कई 

प्रडतयोडगताओं का आयोजि दकया गया । 

कायिक्रमों में रंगोली, वि डमिट टॉक और मुख्य 

कायािलय, डतरुवितंपुरम में एक इंटर ऑदफस 

डिबेट और डत्रशूर शाखा कायािलय में कमिचाररयों 

के डलए एक प्रश्नोत्तरी प्रडतयोडगता शाडमल थी, 

डजसमें केरल के सभी आईए एंि एिी कायािलयों 

का प्रडतडिडित्व करि े वाले अडिकाररयों ि े

उत्साहपूविक भाग डलया । इि प्रडतयोडगताओं िे ि 

केवल रचिात्मकता और संचार कौशल का प्रिशिि 

दकया, बडल्क डवडभन्न कायािलयों में सहयोडगयों के 

बीच सौहािि और स्वस्थ बातचीत को भी बढावा 

दिया । 

 

 

 



अमृतवाणी                                                                                                       कार्ाालर्ीन 
 

 
 67 

 

 

सामुिाडयक सेवा पररयोजिाओं के डहस्स े

के रूप में, ए एंि ई और ऑडिट कायािलयों के 

अडिकाररयों और कमिचाररयों ि े21 िवंबर 2025 

को डतरुवितंपुरम में एक सरकारी संचाडलत बाल 

गृह का िौरा दकया । डवभाग की भूडमका और कायों 

के बारे में बिों को एक संडक्षप्त जािकारी िी गई, 

डजससे उन्हें यह समझिे में मिि डमली दक य े

कायािलय साविजडिक सेवा में कैसे योगिाि करत े

हैं । सभी बिों को खुशी-खुशी बैग और डमठाई िी 

गई, डजससे मुस्कुराहट और उत्साह का माहौल बि 

गया । बिों िे डवडभन्न सांस्कृडतक कायिक्रमों के  

 

माध्यम से अपिी प्रडतभा का प्रिशिि दकया, डजसस े

इस अवसर में जीवंतता और ऊजाि का संचार हुआ 

। अडिकाररयों िे कायािलय द्वारा आयोडजत िोपहर 

के भोजि में बिों के साथ भाग डलया, डजसस े

एकजुटता और सद्भाव की भाविा को बढावा 

डमला । इस यात्रा िे आडिकाररक कतिव्यों स ेपरे 

सेवा प्रिाि करिे, सामाडजक डजम्मेिारी और 

सामुिाडयक बंिि को बढावा िेिे के डलए हमारे 

संगठि की प्रडतबद्धता को िशािया । 

इस पररयोजिा के डहस्से के रूप में, 24 

िवंबर 2025 को मुख्य कायािलय, डतरुविंतपुरम में 

सरकारी मेडिकल कॉलेज, डतरुविंतपुरम के 

सहयोग से एक रििाि डशडवर का भी आयोजि 

दकया गया । डवभाग के लगभग 50 अडिकाररयों 

िे सामाडजक डजम्मेिारी के प्रडत अपिी प्रडतबद्धता 

को िशािते हुए रििाि दकया । यह डशडवर 

सरकारी मेडिकल कॉलेज की टीम के डचदकत्सा 

समथिि और मागििशिि के साथ आयोडजत दकया 

गया था, डजससे सरुडक्षत और कुशल प्रदक्रयाएं 

सुडिडित हुईं । इस पहल ि ेि केवल जीवि बचाि े 
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में योगिाि दिया, बडल्क अडिकाररयों के बीच सेवा 

की भाविा को भी मजबूत दकया । 

25 िवंबर 2025 को, ऑडिट वीक 

सेडलब्रेशि 2025 के समापि दिवस पर, कॉलेज के 

छात्रों के डलए पूवािह्ि सत्र में एक प्रश्नोत्तरी 

प्रडतयोडगता आयोडजत की गई थी । अडखल केरल 

इंटर-कॉलेडजएट दिज़ प्रडतयोडगता 

(क्यूआरआईओयूएस 2025) में राज्य भर के 

कॉलेजों से व्यापक भागीिारी हुई, डजसमें डलडखत 

प्रारंडभक परीक्षा, बजर समेीफाइिल और एक 

भव्य समापि शाडमल था ।  इस कायिक्रम में केरल 

के डवडभन्न कॉलेजों की 47 टीमों िे भाग डलया और 

ज्ञाि और टीम वकि  का उत्साहपूणि प्रिशिि दकया ।   

कायिक्रम में िॉ. के वासुकी, आईएएस, सडचव, 

लोक डशक्षा डवभाग िे भी भाग डलया, डजन्होंि े

सेमीफाइिल िौर के डवजतेाओं को सम्माडित 

दकया ।  डविाई सत्र में, श्री डवष्णुकान्त पी बी 

आईए एंि एएस, महालेखाकार (लेखापरीक्षा-II) 

िे प्रश्नोत्तरी प्रडतयोडगता के डवजेताओं को िकि 

पुरस्कार और प्रमाण पत्र डवतररत दकए, उिके 

प्रिशिि की सराहिा की और डवडभन्न संस्थािों के 

छात्रों की जीवंत भागीिारी को स्वीकार दकया 

।प्रडतयोडगता िे ि केवल ऑडिट सप्ताह समारोहों 

में एक गडतशील शैक्षडणक आयाम जोडा, बडल्क 

छात्र समुिाय तक आईए एंि एिी की पहुचं को भी 

मजबूत दकया, डजससे साविजडिक जवाबिेही और 

शासि में संस्था की भूडमका के बारे में जागरूकता 

को बढावा डमला । 
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समापि समारोह का आयोजि 

डतरुविंतपुरम के टैगोर डथएटर में िोपहर 3.30 

बजे दकया गया । केरल सरकार के पूवि मुख्य सडचव 

श्री के जयकुमार, आईएएस (सेवाडिवृत्त) समारोह 

में मुख्य अडतडथ तथा श्री वी कुररयि आईए एंि 

एएस (सेवाडिवृत्त), पूवि अपर उप डियंत्रक एवं 

महालेखापरीक्षक सम्माडित अडतडथ थे ।  सुश्री 

प्रीडत अब्राहम, आईए एंि एएस, महालेखाकार 

(लेखापरीक्षा-I) भी समारोह में उपडस्थत थीं । श्री 

के जयकुमार, आईएएस (सवेाडिवृत्त) िे डवत्तीय 

शासि को मजबूत करि े और लडक्षत लक्ष्यों को 

प्राप्त करिे के डलए साविजडिक िि के उपयोग को 

सुडिडित करिे में सीएजी की भूडमका - शासि की 

गुणवत्ता में वृडद्ध और वंडचत लोगों के डलए बेहतर 

जीवि पर जोर दिया ।  

श्री वी कुररयि आईए एंि एएस 

(सेवाडिवृत्त),  िे डपछले 25 वर्षों के िौराि डवभाग 

में तकिीकी पक्ष में हो रह ेपररवतििों के बारे में 

बात की, डजससे ऑडिट की िक्षता में वृडद्ध हुई ह ै।  

श्री डवष्णुकांत पी बी आईए एंि एएस, 

महालेखाकार (लेखापरीक्षा-II) िे केरल में एजी 

कायािलयों द्वारा डवडभन्न क्षेत्रों में दकए गए 

महत्वपूणि कायों पर प्रकाश िालते हुए सभा को 

संबोडित दकया । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सम्मानित अनतथियों द्वारा भाषण 

अपिे संबोिि भार्षण में महालेखाकार महोिय ि े

बताया दक िोिों लेखापरीक्षा कायािलय सभी राज्य 

सरकार संस्थाओं की लेखापरीक्षा करते हैं, डजिमें 

52 डवभाग तथा 35,000 से अडिक सरकारी 
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प्रडतष्ठाि सडम्मडलत हैं । जैसा दक हम सब जाित े

हैं, लेखापरीक्षा केवल एक साडंव डिक िाडयत्व मात्र 

िहीं ह;ै यह साविजडिक डवत्तीय प्रबंिि में 

पारिर्शिता और जवाबिेही को सुिढृ करिे का एक 

अत्यंत महत्वपूणि सािि ह ै । हमारी संस्था को 

प्रत्येक उस क्षेत्र के शासि की समग्र िडृि अपिाि े

का डवडशि अवसर प्राप्त होता है, डजसकी हम 

लेखापरीक्षा करते हैं । वतिमाि में राज्य भर में 

अिेक महत्वपूणि लेखापरीक्षाएं प्रगडत पर हैं । 

महालेखाकार  (लेखापरीक्षा-I) का कायािलय 

स्वास््य, डशक्षा, सामाडजक कल्याण, कृडर्ष, 

सामान्य प्रशासि तथा स्थािीय डिकायों जैस े

प्रमुख क्षेत्रों को सडम्मडलत करत ेहुए एक व्यापक 

लेखापरीक्षा योजिा का कायािन् वयि कर रहा ह ै।  

इसी प्रकार, महालेखाकार (लेखापरीक्षा-II) का 

कायािलय डवत्त, कर, उद्योग, ऊजाि, पररवहि, लोक 

डिमािण, वि तथा पयािवरण जैसे प्रमुख आर्थिक एवं 

राजस्व क्षेत्रों को सडम्मडलत करते हुए एक समग्र 

लेखापरीक्षा योजिा लागू करता ह ै । उन्होंि ेयह 

भी बताया दक  आगे िेखते हुए, हमारी लेखापरीक्षा 

रणिीडत राष्ट्रीय प्राथडमकताओं के साथ 

डिकटता से सरेंडखत ह ै। इस त् य को िडृष् ट गत 

रखते हुए दक वर्षि 2047 तक भारत की आिी स े

अडिक आबािी शहरी क्षेत्रों में डिवास करेगी, 

डवभाग शहरी स्थािीय सरकारों की 

लेखापरीक्षा को पुिजीडवत कर रहा है, डजसमें 

101 प्रमुख शहरों में “जीवि की सुगमता” डवर्षय 

पर एक अध्ययि प्रस्ताडवत ह ै । महोिय ि े

बताया दक, डहतिाररयों के साथ रचिात्मक 

सहभाडगता, हमारे लेखापरीक्षा अडभगम का 

एक कें िीय स्तंभ बिी हुई ह ै। हमारे कायािलय 

डियडमत रूप से सरकारी सडचवों एवं 

डवभागाध्यक्षों के साथ संवाि करते हैं, 

डवभागीय सहभाडगता सत्र आयोडजत करते हैं, 

अडिक परामशाित्मक प्रवेश एवं अंडतम 

सम्मेलिों का आयोजि करत ेहैं, तथा डवशेर्षज्ञों 

एवं डशक्षाडविों के साथ कायिशालाएँ एवं ज्ञाि-

साझाकरण सत्र आयोडजत करत े हैं । यह प्रयास 

डिरंतर संवाि की एक व्यवस्था स्थाडपत करिे तथा 

शासि को सुिढृ करिे हतेु समयोडचत एवं 

कायािन् वयि योग्य सुझाव प्रिाि करिे की व्यापक 

पहल का डहस्सा ह ै । हम अपिे कामकाज में 

डिडजटल पररवतिि के अिकूुल होत ेरहत ेहैं । One 

IAAD One System (OIOS) कायिप्रवाह ि े

हमारी प्रदक्रयाओं को सुव्यवडस्थत दकया ह ै तथा 

अडिक एकीकृत लेखापरीक्षा डियोजि एवं 

ररपोर्टिंग को सक्षम बिाया ह ै। हाल ही में प्रारंभ 

दकया गया “CAG-किेक्ट पोटिल” एक महत्वपूणि 

उपलडधि ह,ै डजसिे लगभग िस लाख 

लेखापरीडक्षत संस्थाओं को वास्तडवक समय में 

लेखापरीक्षा कायािलयों स े जोििे वाला एक 

डिबािि डिडजटल पाररतंत्र सृडजत दकया ह ै । 

डवभाग स्विेशी रूप से डवकडसत “CAG-LLM” 

िामक बडे भार्षा मॉिल पर भी कायि को आगे बढा 

रहा ह,ै जो िशकों के संस्थागत ज्ञाि को सुलभ 

करेगा तथा कृडत्रम बुडद्धमत्ता एवं मशीि लर्ििंग की 

क्षमता का उपयोग करते हुए िेटा-आिाररत  
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लेखापरीक्षा क्षमताओं को सिुढृ करेगा । ये पहलें 

अडिक गहि एवं प्रभावी लेखापरीक्षा हते ु

प्रौद्योडगकी के उपयोग के प्रडत हमारी प्रडतबद्धता 

को िशािती हैं । 

क्षमता डिमािण को डिरंतर उि 

प्राथडमकता िी जा रही ह ै। हम आईआईटी दिल्ली, 

आईआईएम कोड़िक् कोि, BISAG-N तथा 

CEPT, अहमिाबाि जैसे संस्थािों के साथ भी 

डवशेर्ष इिपुट के डलए भू-स्थाडिक मािडचत्रण स े

लेकर शहरी पररवहि तक डवडभन्न क्षेत्रों में सहयोग 

कर रह ेहैं । लेखांकि के क्षते्र में, भारतीय सििी 

लेखाकार संस्थाि के साथ हमारी साझेिारी 

डवभाग के भीतर उन्नत िक्षताओं के डवकास में 

सहायक ह ै। 

हमारी संस्था की पेशेवर उत्कृिता को 

अंतरािष्ट्रीय स्तर पर भी व्यापक मान्यता प्राप्त हुई 

ह ै । भारत के डियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक 

वतिमाि में एडशयाई सवोि लेखापरीक्षा संस्थािों 

के संगठि के अध्यक्ष हैं तथा INTOSAI एवं 

ASOSAI की सडमडतयों एवं कायि-समूहों में 

िेतृत्वकारी भूडमकाएँ डिभा रह ेहैं । हम संयुि राष्ट्र 

की पाँच बहुपक्षीय एजेंडसयों के बाह्य लेखापरीक्षक 

के रूप में कायि कर रह ेहैं, तथा सूचिा प्रौद्योडगकी 

एवं एआई-आिाररत लेखापरीक्षा कायिप्रणाली में 

हमारी डवशेर्षज्ञता को वैडश्वक स्तर पर स्वीकार 

दकया गया ह ै। ये सहभाडगताएँ हमारी संस्थागत 

क्षमता को सुिढृ करती हैं तथा अंतरािष्ट्रीय 

लेखापरीक्षा एवं जवाबिेही ढाँचों के डिमािण में 

भारत की आवाज़ को मजबूत बिाती हैं ।  

उन्होंिे सभा को सूडचत दकया दक, उन्हें 

डियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक के एक अन्य अत्यंत 

महत्वपूणि एवं ऐडतहाडसक िाडयत्व - राज्य लेखा 

एवं हकिारी के अिरुक्षण का प्रडतडिडित्व करि े

का भी सौभाग्य प्राप्त ह ै। यह िाडयत्व स्वतंत्रता-

पूवि काल से ही हमारी संस्था का अडभन्न अंग रहा 

ह ै। महालेखाकार (लेखा एवं हकिारी), केरल का  

 

कायािलय सात िशकों से अडिक समय से राज्य एवं 

उसके कमिचाररयों की सेवा करते हुए लेखांकि 

अिुशासि, सत् यडिष् ठा तथा लोक सेवा के सवोि 

मािकों को बिाए रखे हुए ह ै । हम इस त् य के 

प्रडत पूणित: सजग हैं दक उपयुिि िाडयत् वों में हमारा 

कायि लाखों डहतिाररयों के जीवि को प्रत्यक्ष रूप 

से प्रभाडवत करता ह;ै अतः सटीकता, 

संवेििशीलता एवं समयबद्धता हमारे प्रत्येक कायि 

का मागििशिि करती हैं । उन्होंिे सभा को अवगत 

कराया दक, हमारे कमिचाररयों की डिष्ठा एवं 

सामूडहक पररश्रम की मान्यता के रूप में, 

महालेखाकार (लेखा एवं हकिारी), केरल के 

कायािलय को इस वर्षि डवभाग के लेखा एवं हकिारी 

कायािलयों में उत्कृिता हतेु डियंत्रक एवं 

महालेखापरीक्षक का “ऑदफस ऑफ ि ईयर 

अवािि” प्रिाि दकया गया ह ै। यह हम सभी के डलए 

सामूडहक गवि का क्षण ह ै। 

महालेखाकार महोिय के भार्षण के 

पश्यात्, उत्कृिता के डलए पुरस्कार उि 

अडिकाररयों को प्रिाि दकए गए डजन्होंि े

आडिकाररक कतिव्यों और अन्य पाठ्येतर 

गडतडवडियों में उत्कृि प्रिशिि का प्रिशिि दकया है, 

साथ ही ऑडिट सप्ताह समारोह के िौराि 

आयोडजत डवडभन्न प्रडतयोडगताओं के डवजतेाओं को 

भी पुरस्कार दिए गए । डतरुविंतपुरम में सभी 

आईए एंि एिी कायािलयों के कमिचाररयों को 

आमंडत्रत दकया गया था और उिकी उत्साही 

भागीिारी िे समारोह को एक यािगार अवसर 

बिा दिया । इस कायिक्रम िे समुिाय में टीम वकि , 

उत्कृिता और सौहािि की भाविा को उजागर 

दकया । तिपुरांत, आईए एंि एिी के ररदक्रएशि 

क्लब िे  सांस्कृडतक कायिक्रमों की एक जीवंत 

शंृ्रखला का आयोजि दकया । कमिचाररयों और 

उिके पररवारों द्वारा प्रस्तुत इि प्रिशििों िे सप्ताह 

भर चलिे वाल ेउत्सव में एक आिंिमय आयाम 

जोडा । 
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कार्ाालर् में आदरणीर् उप ननरं्त्रक-महालेखापरीक्षक (द.के्ष) सशु्री रबेका मत्ताई का दौरा- 

 कुछ झलनकर्ां 
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आई ए एडी दतिण िेत्र फुटबॉि टूर् मर्ेंट 2025-26 तिजते  

 
 

आई ए एडी दतिण िेत्र तिकेट टूर् मर्ेंट 2025-26 तिजते  
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गणतंत्र दिवस भारत का एक महत्वपूणण 

राष्ट्रीय पवण ह,ै जिसे हर वर्ण 26 िनवरी को मनाया 

िाता ह ै । इसी दिन वर्ण 1950 में भारत का 

संजवधान लागू हुआ था, जिससे हमारा िेश एक 

गणतंत्र बना । यह दिन हमें हमारे मौजलक 

अजधकारों और कतणव्यों की याि दिलाता है, 

लोकतंत्र के मूल्यों को सुिढृ़ करने की पे्ररणा िेता ह ै

और िेश के प्रजत सम्मान की भावना को बढ़ाता ह ै

। यह दिन भारत के इजतहास में एक अहम पडाव 

का प्रतीक ह,ै िब िेश ने अपना संजवधान लाग ू

करत े हुए स्वयं को एक संप्रभु, समािवािी, 

धमणजनरपेक्ष और लोकतांजत्रक गणराज्य के रूप में 

स्थाजपत दकया । गणतंत्र दिवस के अवसर पर िेश 

भर में जवजभन्न कायणक्रम आयोजित दकए िाते हैं । 

राष्ट्रपजत और प्रधानमंत्री द्वारा राष्ट्र को संबोजधत 

दकया िाता ह ै।  

गणतंत्र दिवस 2026 समारोह राष्ट्रीय 

रािधानी दिल्ली के कतणव्य पथ पर भव्य रूप स े

आयोजित दकया गया । यह दिन भारत के संजवधान 

के लागू होने की स्मृजत में मनाया िाता ह ैऔर िेश 

की एकता, जवजवधता तथा सैन्य शजि का प्रतीक 

ह।ै समारोह की शुरुआत सुबह माननीय प्रधानमंत्री  

 

द्वारा राष्ट्रीय युद्ध स्मारक पर शहीिों को श्रद्धांिजल 

अर्पणत करने से हुई । इसके बाि राष्ट्रपजत ने कतणव्य 

पथ पर जतरंगा फहराया और 21 तोपों की सलामी 

िी गई । इस वर्ण के समारोह में एक प्रमुख जविेशी 

राष्ट्राध्यक्ष को मुख्य अजतजथ के रूप में आमंजत्रत 

दकया गया, जिसने भारत के साथ अंतरराष्ट्रीय 

संबंधों को और मिबतू करने का संिेश दिया । 

गणतंत्र दिवस परेड इस समारोह का मुख्य 

आकर्णण रही । इसमें भारतीय सेना, नौसेना और 

वायुसेना की टुकजडयों ने शानिार मार्ण-पास्ट 

दकया । जवजभन्न राज्यों और मंत्रालयों की आकर्णक 

झांदकयााँ ने भारत की सांस्कृजतक जवजवधता, 

तकनीकी प्रगजत और सामाजिक उपलजधधयों को 

िशाणया । इस वर्ण जवशेर् रूप से मजहला 

सशजिकरण और आत्मजनभणर भारत की झलक 

झांदकयों में िेखने को जमली । 

26 िनवरी 2026 को हमारे िेश का 77वां 

गणतंत्र दिवस प्रधान महालेखाकार (लेखा व 

हकिारी), महालेखाकार (लेखापरीक्षा-I) तथा 

महालेखाकार (लेखापरीक्षा-II) केरल, 

जतरुवनंतपुरम के कायाणलयों द्वारा कायाणलय 

पररसर में संयुक् त रूप से मनाया गया । 
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सुश्री प्रीजत अब्रहाम, महालेखाकार द्वारा 

सम् मान गाारि के जनरीक्षण के साथ कायणक्रम का 

शुभारंभ हुआ । तिपुरांत उनके द्वारा राष्‍ट रीय ध् वि 

फहराया गया । जतरंगा फहराने के बाि मनोरंिन 

क् लब द्वारा राष्‍ट रगान प्रस् तुत दकया गया । उसके 

बाि लेखा व हकिारी कायाणलय के उप 

महालेखाकार / प्रशासन श्री बार्ा मोहम्मि के  
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स् वागत भार्ण के साथ सावणिजनक बैठक की 

शुरुआत हुई । श्री जवष्‍टणुकांत पी बी, महालेखाकार 

द्वारा स् वतंत्रता दिवस संिेश का पठन दकया गया ।  

संिेश पठन के बाि मनोरंिन क् लब द्वारा िेशभजक् त  

गीत प्रस् तुत दकए गए । महालेखाकार 

(लेखापरीक्षा-I) तथा महालेखाकार (लेखापरीक्षा-

II) द्वारा नकि पुरुस्कार और प्रमाण पत्र जवतररत 

                                                                                                                          

 

दकए गए । श्री डाजनर् मोहम्मि, उप महालेखाकार 

के धन् यवाि ज्ञापन के साथ गणतंत्र दिवस समारोह 

2026 संपन् न हुआ । 
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मार्च 2023 को समाप्त अवधि के धिए 

 भारत के धियंत्रक एवं महािेखापरीक्षक की 

 संयकु्त अिपुािि ररपोर्च वर्च 2025 के धिए ररपोर्च सं. 6 

  

         

 

     

  भारत के धियंत्रक एवं महािेखापरीक्षक की यह 

िेखापरीक्षा ररपोर्च, भारत के संधविाि के 

अिचु्छेद 151 (2) के तहत केरि के राज् यपाि 

को प्रस् ततु करिे के धिए तैयार की गयी थी । इस 

ररपोर्च में केरि सरकार के धवभागों की अिपुािि 

िेखापरीक्षा के महत् वपरू्च पररर्ाम अंतधव चष् र् ह ै । 

ररपोर्च को दो भागों में धवभाधित धकया गया ह ै । 

ररपोर्च के भाग I राज्य माि एवं सेवा कर, धिक्री, 

व् यापार पर मलू् यवधि चत कर, मोर्र वाहि कर, 

उत्पाद शलु्क और स्र्ाम्प शलु्क और पंिीकरर् 

शलु्क सधहत रािस्व क्षेत्र के तहत िेखापरीक्षा 

धर्प्पधर्यां अतंधवचष् र् करता ह ै । इसमें ₹1,671.25 

करोड़ के रािस्व प्रभाव से िडेु़ दो धवर्य धवधशष्ट 

अिपुािि िेखापरीक्षा सधहत 21 पैराग्राफ 

शाधमि हैं ।  

 भाग II में वि एवं वन् यिीव, पररवहि तथा 

िोक धिमाचर् सधहत आधथ चक सेवाओ ंके अंतगचत 

धवभागों को शाधमि धकया ह ै । इस ररपोर्च में 

उधल्िधखत अिपुािि िेखापरीक्षा के दृष् र्ांत, वे हैं  

 

 

 

 

िो वर्च 2022-2023 के दौराि िेखापरीक्षा दौराि 

ध् याि में आए, और वे भी ह ैिो पवूच वर्ों में ध् याि 

में आए तो थे िेधकि धपछिी िेखापरीक्षा ररपोर्ों 

में समाधवष् र् िहीं धकए िा सके । िहााँ आवश् यक 

िगे, वर्च 2022-2023 के िाद की अवधि के 

मामिे भी शाधमि धकए हैं । भारत के धियंत्रक - 

महािेखापरीक्षक द्वारा िारी िेखापरीक्षर् मािकों 

के अिरुूप िेखापरीक्षा आयोधित की गयी थी । 

यह ररपोर्च धद.24.02.2026 को केरिा राज् य 

धविाि सभा के समक्ष प्रस् ततु की गयी थी । प्रमखु 

धिष् कर्ों में कुछ इस प्रकार हैं:  

 

I. सामान्‍य‍ 

 

 वर्च 2022-23 के धिए राज्य सरकार की कुि 

रािस्व प्राधप्तयां धपछिे वर्च 2021-22 के 

₹1,16,640.24 करोड़ के मकुाििे 

₹1,32,724.66 करोड़ थी । राज्य का अपिा 

रािस्व ₹87,086.12 करोड़ (कुि प्राधप्तयों का 66  
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प्रधतशत) था; भारत सरकार से प्राधप्तयों का धहस्सा 

₹45,638.54 करोड़ (कुि प्राधप्तयों का 34 

प्रधतशत) था । 

रािस्व के कुछ प्रमखु शीर्ों पर रािस्व 

की िकाया राधश ₹28,398.10 करोड़ रुपये थी, 

िो राज्य के कुि रािस्व का 21.40 प्रधतशत ह ै। 

ििू 2023 के अंत में, धदसंिर 2022 तक िारी 

की गई 2,524 धिरीक्षर् ररपोर्ों से संिंधित 

₹5,062.52 करोड़ से िडेु़ 14,953 पैराग्राफ 

िकाया थे । 

 

II. राज्य‍ माल‍ एवं‍ सेवा‍ कर, बिक्री, 

व्‍यापार‍आबि‍पर‍मूल्‍यवब्‍‍ित‍कर  

‘जीएसटी‍ भुगतान‍और‍ ररटन‍ि‍ फाइबलंग‍ पर‍

बवभाग‍ की‍ बनगरानी‍ पर‍ बवषय‍ बवबिष्ट‍

अनुपालन‍लेखापरीक्षा’  

व् यधत क्रधमयों को सरू्िा िारी करिे और 

गैर-फाइिरों से मांग की वसिूी के संिंि में सभी 

र्यधित 10 सधकच िों में अिवुीक्षर् तंत्र कमजोर 

था। 

 364 मामिों की िारं् के दौराि यह दखेा 

गया धक 44 मामिों में ररर्िच की िांर् में िीमी गधत 

के कारर् ₹ 103.67 करोड़ रुपये की रािस्व हाधि 

हुई। 

आंकड़ों में 374 धभ न् िताओ ं/ िेमेिों में 

से 271 मामिों में अधिधियम के प्राविािों से 

धवर्िि, धििके धिए धवभाग िे उत् तर धदया, और 

इि अिपुािि धवर्ििों के पररर्ामस्वरूप 229 

मामिों में ₹683.50 करोड़ की कर की अल् प 

उगाही और 42 मामिों में कुि आय का िेमेि 

हुआ। 

 

 

13 मामिों में ₹139.47 करोड़ रुपये के 

इिपरु् रै्क्स के्रधिर् के अधियधमत दावे दखेे गए । 

धियम के गित अिपु्रयोग के कारर्, 22 मामिों 

में इिपरु् रै्क्स के्रधिर् में ₹136.98 करोड़ का 

अितु्क्रमर् / अल् प उत्क्रमर् हुआ था । 

इिपरु् सधवचस धिस्रीब्यशूि के माध्यम से 

इिपरु् रै्क्स के्रधिर् का िाभ उठािे वािे 

₹188.89 करोड़ रुपये के 15 मामिे दखेे गए । 

उपिब्ि इिपरु् रै्क्स के्रधिर् से अधिक 

इिपरु् रै्क्स के्रधिर् का िाभ उठािे वािे ₹ 

291.75 करोड़ रुपये के 51 मामिे दखेे गए । 

िेखापरीक्षा में कर दाधयत्व के धिवचहि में 

अिपुािि धवसंगधतयों के 55 दृष् र्ांत दखेे गए, 

धिसमें 37 घर्िाओ ंमें ₹ 33.42 करोड़ रुपये का 

कर प्रभाव और 16 घर्िाओ ंमें ₹482.09 करोड़ 

रुपये के कुि आय पिायि शाधमि ह ै। 

 

अनुपालन‍लेखापरीक्षा‍अनुच्छेि 

 

धवशेर् आधथचक क्षेत्र को धिक्री के धिए धििाचररत 

दर पर कुि आय पर कर िगािे की र्कू के 

पररर्ामस्वरूप ₹0.58 करोड़ के कर और ब्याि 

की अल् प उगाही हुई ।  

इिपरु् रै्क्स के्रधिर् के अयोग्य अिदुाि के 

पररर्ामस्वरूप ₹0.92 करोड़ के कर और ब्याि 

की अल् प उगाही हुई । 

 

III. वाहनों‍पर‍कर‍ 

 

पररवहि वाहिों के धफर्िेस प्रमार्-पत्र की समाधप्त 

/ धविंधित िवीिीकरर् पर ₹8.82 करोड़ रुपये की 

राधश का िमुाचिा और अधतररक्त शलु्क का वसिूी 

िहीं धकया गया । 
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अस्थायी / धवशेर् परधमर् िारी करिे के 

धिए ₹4.24 करोड़ के सेवा प्रभार का गैर-संग्रहर्। 

 

IV. राज्य‍उत्पाि‍िुल्क 

 

राज्य आिकारी धवभाग की प्रवतचि गधतधवधियों 

पर धवर्य धवधशष्ट अिपुािि िेखापरीक्षा 

िेखापरीक्षा में दखेा गया धक आिकारी / 

िारकोधर्क ड्रग्स और साइकोरॉधपक पदाथों 

(एििीपीएस) अपरािों की िांर् परूी करिे में 

प्रधक्रयात्मक र्कू / दरेी हुई । एििीपीएस अपरािों 

का पता िगिे पर सभी संगत िाराओ ंको िाग ू

िहीं धकया गया था । 

एक धििे से दसूरे धििे में ताड़ी के 

पररवहि के धिए अधतररक्त परधमर् शलु्क में 

₹8.31 करोड़ गैर-संग्रहर् हुआ  । 

िाइसेंसिारी के धिदशेक मंिि के 

पिुगचठि के िहािे धवदशेी शराि िाइसेंस के 

अंतरर् के कारर् िाइसेंस शलु्क में ₹0.64 करोड़ 

की अल् प उगाही हुई । 

धिदशेक मंिि के अिधिकृत पिुगचठि के 

धिए शलु्क और िमुाचिे में ₹0.24 करोड़ रुपए की 

गैर-उगाही हुई थी । 

 

अनुपालन‍लेखापरीक्षा‍पैराग्राफ 

 

ताड़ी की दकुािों से अधतररक्त वाधर्चक धकराये की 

वसिूी ि होिे के कारर् ₹0.43 करोड़ रुपये के 

रािस्व का िकुसाि हूआ । 

 

V. स‍टांप‍ड्यूटी‍एवं‍पंजीकरण‍िुल्‍क‍ 

भधूम के गित वगीकरर् के कारर् ₹0.33 करोड़ 

रुपये के रािस्व का अल् प संग्रहर् / हाधि । 

 

भाग‍II : आब्‍‍िक‍सेवाए‍ं 

ररपोर्च के भाग II र्यधित कायचक्रमों और 

गधतधवधियों की िेखापरीक्षा और र्ार सरकारी 

धवभागों, अथाचत ्िोक धिमाचर्, वि और वन्यिीव, 

पयाचवरर् और ििवाय ु पररवतचि, धवज्ञाि और 

प्रौद्योधगकी और उिके अंतगचत स्वायत्त धिकायों 

की अिपुािि िेखापरीक्षा से उत्पन्ि मामिों से 

संिंधित ह ै। प्रमखु धिष् कर्च धिम् िधिधखत हैं:  

 

I. सामान्‍य‍ 

 

कुि पूंिीगत ििर् प्राविाि ₹3,551.65 करोड़ 

रुपये था । धवभागों द्वारा ₹2,919.08 करोड़ रुपय े

(82.18 प्रधतशत) उपगत धकया गया था । कुि 

रािस्व ििर् प्राविाि ₹4,640.15 करोड़ रुपये 

था और धवभागों द्वारा ₹3,664.71 करोड़ रुपय े

(78.98 प्रधतशत) का व्यय धकया गया था । 

 

ििू 2023 के अंत में, िारी की गई 558 धिरीक्षर् 

ररपोर्ों से संिंधित 3,011 पैराग्राफ िकाया थे । 

 

II. अनुपालन‍लेखापरीक्षा‍पैराग्राफ 

 

पररवहन‍बवभाग 

 

सड़क‍सुरक्षा‍ बनब्‍में‍ राबि‍का‍अल्‍प‍ /‍ गैर-

अंतरण 

 

वाहि माधिकों से एकमशु्त उपकर के गैर-अतंरर् 

/ अल् प अतंरर् और सड़क सरुक्षा धिधि में 

र्क्रवधृि शलु्क िे सड़क सरुक्षा पररयोििाओ ंके 

प्रभावी कायाचन्वयि को प्रभाधवत धकया । वर्च  
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2018-19 से 2022-23 तक की अवधि के धिए  

अल् प अंतरर् ₹27,930.88 िाख था । 

 

वन‍एवं‍वन्यजीव‍बवभाग 

 

केरल‍वन‍और‍वन्यजीव‍बवभाग‍द्वारा‍सागौन‍

वृक्षारोपण‍के‍प्रिं्न‍में‍चूक 

 

धििाचररत कायच योििाओ ंका पािि ि करिे और 

वकृ्षारोपर् तथा रखरखाव गधतधवधियों में कधमयों 

के कारर् सागौि वकृ्षारोपर् प्रिंिि में र्कू हुई । 

इि र्कूों में प्िेर्फॉमच संरर्िाओ ंकी कमी, समय-

समय पर रखरखाव का अभाव, खरपतवारों को 

हर्ािे, पेड़ों के िीर् धििाचररत अंतराि का 

उल्िंघि करते हुए वकृ्षारोपर्, यांधत्रक / 

धसल्वीकल्र्र धथधिंग में दरेी, र्यधित कर्ाई का 

संर्ािि िहीं करिा, पररपक्व सागौि वकृ्षों का 

धिष्कर्चर् िहीं करिा और धछद्रकों के हमिे को 

रोकिे के धिए समय पर कारचवाई की कमी शाधमि 

थी । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

लोक‍बनमा‍िण‍बवभाग 

 

बवभागीय‍मलिे‍की‍लागत‍की‍अल्‍प‍वसूली‍

-‍₹56.98‍लाख 

 

धवभागीय रूप से िारी मििे की िागत की वसिूी 

करते समय िागत सरू्कांक िाग ू करिे में 

धवफिता के पररर्ामस्वरूप ठेकेदार को ₹56.98 

िाख का अिधुर्त िाभ हुआ था । 

धिर्चय की तारीख से र्ार साि िाद भी मध्यस्थता 

धिर्चय की गैर-प्राधप्त  

केरि राज्य पररवहि पररयोििा िे पंर्ार् की 

तारीख से र्ार साि िाद भी ₹32.27 करोड़ रुपय े

(धिसमें ₹12.40 करोड़ रुपये का ब्याि भी 

शाधमि ह)ै के मध्यस्थता फैसिे की वसिूी करिे के 

धिए कारचवाई शुरू िहीं की । 
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महोदया/महोदय, 

आपके कायाालय द्वारा राजभाषा हहिंदी के 

प्रचार-प्रसार हते ु प्रकाहित होने वाली हहिंदी गहृ 

पहिका "अमतृवाणी" के चौथे अिंक की प्रहत प्राप्त हुई 

। पहिका का आवरण पषृ्ठ एविं साज-सज्जा अत्यिंत 

आकषाक ह ै। पहिका में िाहमल सभी रचनाएँ पठनीय 

एविं सराहनीय हैं । हविेष रूप से:- श्री अतलु कृष्ण डी 

का लेख 'जब पानी बढ़ता ह:ै बाढ़ हकस तरह ग्रामीण 

भारत की अथाव्यवस्था और सिंस्कृहत को बदल रही 

ह'ै, श्री पषु्पेंद्र पँवार की कहानी 'बक्सा', श्री अनरुाग 

िकु्ला की कहवता 'हजन्दगी', श्री हवकास खोबडा की 

कहवता 'घर की सरहदें' प्रििंसनीय हैं । कायाालयीन 

गहतहवहियों का छायाहचि दखे कर प्रसन्नता हुई । 

पहिका की उत्तरोत्तर प्रगहत व उज्ज्वल भहवष्य के 

हलए हाहदाक िभुकामनाएँ । 

         भवदीय, 

हस्ता/- 

                  सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

        कायाालय महालेखाकार (लेखा एविं हक) 

       कनााटक, बेंगलरूु  

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय द्वारा प्रकाहित हहिंदी गहृ 

पहिका 'अमतृवाणी' के चौथे अिंक की ई पहिका प्राप्त 

हुई । पहिका का यह अिंक भेजने हते ुआपका हाहदाक 

आभार । भेजी गई पहिका में सिंकहलत सभी रचनाएँ 

पठनीय, रुहचकर एविं प्रेरणा दायक हैं । इस पहिका में 

सामाहजक जीवन से जडेु हवहभन्न पहलओु िं पर प्रेरक 

एविं ज्ञानविाक लेख हलखे गए हैं । 

राजभाषा हहन्दी के प्रचार-प्रसार में यह 

पहिका महत्वपूणा योगदान द ेरही ह ै। सभी रचनाकारों 

एविं सिंपादक मण्डल को पहिका के सफल प्रकािन के  

 

हलए हाहदाक बिाई एविं पहिका की उत्तरोत्तर प्रगहत के 

हलए िुभकामनाएँ । 

         भवदीय, 

हस्ता/- 

                  सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

        कायाालय महालेखाकार (लेखापरीक्षा), 

   छत्तीसगढ़, रायपरु 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय की हहिंदी पहिका 

'अमतृवाणी' की ई-प्रहत प्राप्त हुई ह ै। एतदथा िन्यवाद 

। पहिका में समाहहत सभी रचनाएिं रुहचकर, भावयकु्त 

एविं उ दशे्यपणूा हैं । पहिका में मौहलक सोच और 

अहभव्यहक्त की गहनता समाहहत हैं । पहिका के 

माध्यम से राजभाषा हहिंदी के उत्थान हते ुआपके द्वारा 

हकया गया प्रयास सराहनीय ह ै। 

पहिका के आगामी अिंक एविं उज्ज्वल 

भहवष्य के हलए हाहदाक िुभकामनाओिं सहहत । 

 भवदीय, 

  हस्ता/- 

           सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

            कायाालय प्रिान महालेखाकार (लेप),  

     हररयाणा, चिंडीगढ़ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय की हहिंदी गहृ पहिका 

"अमतृवाणी" के चौथे अिंक की सॉफ्ट कॉपी प्राप्त हुई 

। पहिका का मखु पषृ्ठ अत्यिंत आकषाक होने के साथ 

ही पहिका की समग्र साज-सज्जा बेहद उत्कृष्ट ह ै । 

पहिका "अमतृवाणी" राजभाषा के प्रचार-प्रसार के 

साथ-साथ भावाहभव्यहक्त की दृहष्ट से भी अत्यिंत 

प्रभाविाली ह ै । इस अिंक में हनहहत सभी रचनाएँ 

उच्चस्तरीय एविं रोचक हैं; हविेषकर, िहर की  
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खामोहिया,ँ जबुान पे ताला, मौन की भीड और 

बोलती चपु्पी, बच्चों और यवुाओ िं में मोबाइल फोन 

की लतः एक बढ़ता सिंकट एविं भव्य हववाह समारोहः 

प्रेम और वैभव का अदु्भत सिंगम आहद । 

पहिका के इस अिंक के सफल प्रकािन के 

हलए सिंपादक मण्डली को बिाई । पहिका की 

अनवरत प्रगहत एविं स्वहणाम भहवष्य के हलए 

िभुकामनाएँ । 

               भवदीय, 

        हस्ता/- 

  सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

        कायाालय प्रिान महालेखाकार (ले व ह),  

    पटना, हबहार 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय से प्रकाहित 

"अमतृवाणी" पहिका के चतथुा अिंक की प्रहत प्राप्त हुई 

। पहिका प्रेषण हते ु िन्यवाद । इस पहिका में 

सहममहलत सभी रचनाएँ सपुाठ्य, बोिगमय तथा 

उच्चकोहट की हैं । पहिका की साज-सज्जा एविं 

हवषयवस्त ुका सुिंदर प्रस्तहुतकरण अत्यिंत प्रििंसनीय ह ै

। राजभाषा हहिंदी की प्रगहत की हदिा में पहिका का 

यह अिंक एक सराहनीय प्रयास ह ै ।पहिका के 

रचनाकारों एविं सिंपादक मिंडल को सफल सिंपादन तथा 

प्रकािन हते ुहाहदाक बिाई । पहिका के हनरिंतर उज्वल 

भहवष्य हते ुिुभकामनाएिं ।     

         भवदीय, 

 हस्ता/- 

      सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

       कायाालय प्रिान महालेखाकार (लेखापरीक्षा),  

      पिंजाब, चिंडीगढ़ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

उपयुाक्त सिंदहभात पि के साथ आपके 

कायाालय द्वारा "अमतृवाणी" के चौथे अिंक की ई- 

 

प्रहत प्राप्त हुई, तदथा िन्यवाद । पहिका में सभी रचनाएँ 

प्रििंसनीय ह,ै हविेष तौर पर ह़िन्दगी, ऑहडट, छोटे 

छोटे प्रयास बडे-बडे सपने, बच्चों और यवुाओ िं में 

मोबाइल फोन की लतः एक बढ़ता सिंकट, भव्य 

हववाह समारोहः प्रेम और वैभव का अदु्भत सिंगम, 

आहद रचनाएिं सारगहभात एविं सराहनीय हैं । 

पहिका की साज-सज्जा उत्तम हैं । कायाालयीन हचिों 

ने पहिका की सुिंदरता को और हनखारा ह ै। पहिका के 

कुिल तथा सफल सिंपादन हेत ुसिंपादक मण्डल को 

हाहदाक बिाई । पहिका के हनरिंतर उज्ज्वल भहवष्य हतेु 

िभुकामनाएिं ।      

   भवदीय, 

     हस्ता/- 

   सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

           कायाालय महालेखाकार (लेखापरीक्षा-II),  

    भोपाल 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय की हहिंदी पहिका 

'अमतृवाणी' के चौथे अिंक की प्राहप्त हुई । इस हेतु 

सादर िन्यवाद । 

पहिका की हवषय-वस्त,ु प्रस्तहुत तथा समय 

गणुवता अत्यिंत प्रििंसनीय ह ै। इस अिंक में सामाहजक, 

आहथाक, िैक्षहणक, सािंस्कृहतक तथा समसामहयक 

हवषयों पर प्रस्ततु लेख न केवल जानविाक हैं, बहकक 

वे काहमाकों की रचनात्मक क्षमता, बौहिक दृहष्ट और 

सामाहजक सिंवेदनिीलता को भी अहभव्यक्त करते हैं 

। पहिका में सहममहलत समस्त रचनाएिं प्रििंसनीय एविं 

रोचक हैं । हविेषतः 'हजिंदगी', 'ऑहडट', 'मिंहजल भी 

ह,ै रास्ता भी ह,ै सोचता क्या ह,ै अरे ममुहकन भी ह'ै, 

'मौन की भीड और बोलती चपु्पी, 'छोटे-छोटे प्रयास 

और बडे-बडे सपने' एविं 'जब पानी बढ़ ता ह ै। बाढ़  
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हकस तरह ग्रामीण भारत की अथाव्यवस्था और 

सिंस्कृहत को बदल रही ह'ै जानविाक एविं रोचक ह ै। 

पहिका के बेहतरीन सिंपादन हते ुसिंपादक मिंडल को 

हाहदाक बिाई एविं पहिका की हनरिंतर प्रगहत के हलए 

हाहदाक िभुकामनाएिं ।     

 भवदीय, 

   हस्ता/- 

   वररष्ठ प्रिासहनक अहिकारी/सलाहकार 

    के्षिीय क्षमता हनमााण एविं ज्ञान सिंस्थान 

   प्रयागराज 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय द्वारा प्रेहषत हहन्दी ई-

पहिका "अमतृवाणी" का चतथुा अिंक प्राप्त हुआ ह ै। 

सहषा िन्यवाद । पहिका में समाहहत सभी रचनाएँ 

सुिंदर, सरल एविं पठनीय हैं एविं सभी रचनाकारों के 

साहहहत्यक कौिल एविं हहन्दी भाषा से घहनष्ठता का 

प्रतीक हैं । 

पहिका के उत्तम सिंयोजन, सिंपादन हते ु

सिंपादक मण्डल को बिाई तथा पहिका की अहवरल 

प्रगहत तथा हवकास हते ु हाहदाक िभुकामनाएिं । हमें 

पणूा हवश्वास ह ैहक पहिका का यह अिंक पाठकों को न 

केवल साहहहत्यक आनिंद प्रदान करेगा, बहकक 

राजभाषा हहन्दी के प्रहत सममान, अपनत्व और प्रयोग 

की भावना को भी और अहिक सदुृढ़ करेगा । 

    भवदीया, 

      हस्ता/- 

  सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

कायाालय महालेखाकार (लेखा एविं हक),  

                 दहेरादनू, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय द्वारा प्रकाहित पहिका 

'अमतृवाणी' के चौथे अिंक की ई-प्रहत प्राप्त हुई । इस  

 

पहिका में प्रकाहित सभी रचनाएिं रुहचकर, भावयकु्त 

एविं उदशे्यपणूा ह ै । पहिका का आवरण पषृ्ठ अहत 

मनोहर एविं आकषाक ह ै। 

पहिका में सशु्री िेबा पी एच, उप 

महालेखाकार की रचना 'मेरा बलेुट', सशु्री रुहचका, 

सहायक लेखापरीक्षा अहिकारी की रचना 'मिंहजल भी 

ह,ै रास्ता भी ह ैसोचता क्या है, अरे ममुहकन भी ह'ै 

तथा श्री ओम प्रकाि मीना, सहायक लेखापरीक्षा 

अहिकारी की रचना 'िहर की खामोहियाँ’ हविेष 

रूप से प्रििंसनीय ह ै । पहिका को सरुुहचपणूा एविं 

उपयोगी बनाने हते ुसिंपादकीय पररवार न ेपणूा प्रयास 

हकए ह ै। 

पहिका के सभी रचनाकारों एविं सिंपादक 

मिंडल को पहिका के सफल प्रकािन के हलए बिाई 

एविं पहिका की उत्तरोत्तर प्रगहत के हलए िभुकामनाएिं। 

यह पि उप महालेखाकार (प्रिा.) महोदया के 

अनमुोदन से जारी ह ै।           

      भवदीय, 

        हस्ता/- 

             सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

          कायाालय महालेखाकार (लेखा व हकदारी),  

     पिंजाब एविं य.ूटी., चिंडीगढ़ 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय की हहिंदी पहिका 

'अमतृवाणी' का चतथुा अिंक प्राप्त हुआ । पहिका का 

आवरण पषृ्ठ अत्यिंत ही मनमोहक ह ै। पहिका हवहभन्न 

हविाओिं में हलखी गई स्वरहचत रचनाओिं का सुिंदर 

सिंग्रह ह,ै हजसमें सिंकहलत सिंस्मरण, लेख, कहवताएिं 

आहद रचनाएिं हवचारोते्तजक एविं साहहहत्यक सिंवेदना 

से यकु्त हैं । हवहभन्न प्रकार की रचनाओिं से सजी 

आपकी पहिका जैसे "हजिंदगी", "मैंने हमेिा कोहिि  
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की", "मेरी सहेली", "घर की सरहदें", "जव पानी 

बढ़ता ह:ै बाढ़ हकस तरह ग्रामीण भारत की 

अथाव्यवस्था और सिंस्कृहत को बदल रही ह"ै, 

"मिंहजल भी ह,ै रास्ता भी ह,ै सोचता क्या ह ै अरे 

ममुहकन भी ह"ै, -भव्य हववाह समारोहः प्रेम और 

वैभव का अद ्भतु सिंगम" अत्यिंत ही रोचक एविं 

ज्ञानविाक और हृदय को भावहवभोर करने वाली ह ै। 

सभी रचनाकार बिाई के पाि हैं । आिा ह ैहक यह 

पहिका राजभाषा हहिंदी के प्रचार-प्रसार के साथ-साथ 

कायाालय के अहिकाररयों/कमाचाररयों की हहिंदी की 

मौहलक लेखन प्रहतभा को बढ़ावा दनेे में प्रेरक भहूमका 

हनभाएगी । 

पहिका के उत्तम सिंपादन हेत ुपहिका पररवार 

बिाई एविं िुभकामनाओिं का पाि ह ै।        

 भवदीया, 

          हस्ता/- 

सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

कायाालय महालेखाकार (लेखापरीक्षा),  

              उत्तराखिंड, दहेरादनू 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदया, 

          उपरोक्त हवषय के सिंदभा में आपके कायाालय 

द्वारा प्रकाहित अिावाहषाक पहिका 'अमतृवाणी' की 

ई-प्रहत प्राप्त हुई । पहिका में समाहवष्ट रचनाएँ 

सराहनीय हैं । पहिका का आवरण पषृ्ठ भी अत्यिंत 

मनोहर ह ै। राजभाषा हहन्दी के प्रचार-प्रसार के हलए 

व पहिका के प्रकािन हते ुआपका पहिका पररवार 

हविेष बिाई के पाि ह ै । 'अमतृवाणी' पहिका के 

उज्जवल भहवष्य की िुभकामनाओिं सहहत । 

    भवदीया, 

       हस्ता/- 

सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

       कायाालय महालेखाकार (लेखापरीक्षा), असम 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

 

महोदया, 

 आपके कायाालय की अिा वाहषाक हहिंदी 

पहिका 'अमतृवाणी' के चौथे अिंक की ई-प्रहत प्राप्त 

हुई, इसके हलए िन्यवाद । पहिका में प्रकाहित सभी 

रचनाएँ खासकर श्री अनरुाग िकु्ला की कहवता 

"ह़ििंदगी", सशु्री िेबा पी एच का लेख "मेरा बलेुट", 

सशु्री हनिा जी हपकलई की कहानी "छाँव में बसी 

कहाहनयािं", श्री रवींद्र कुमार की कहानी "छोटे कदमों 

की राहः एक बदलाव की कहानी", सशु्री जे आर 

मालहवका का लेख "बच्चों और यवुाओ िं में मोबाइल 

फोन की लतः एक बढ़ता सिंकट" एविं श्री योगेंदर हसिंह 

का लेख "दहुनया की 5 सबसे परुानी जीहवत भाषाएँ" 

आहद रोचक, ज्ञानविाक एविं प्रििंसनीय हैं । 

इस पहिका के प्रकािन से जडेु सभी 

रचनाकार एविं सिंपादक मिंडल बिाई के पाि हैं । 

पहिका 'अमतृवाणी' की उत्तरोत्तर प्रगहत एविं उज्वल 

भहवष्य के हलए हाहदाक िुभकामनाएँ । 

       भवदीया, 

         हस्ता/- 

    सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

महालेखाकार (ले व ह), केरल का कायाालय, 

हतरुवनिंतपरुम 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदय/महोदया, 

आपके कायाालय के पि सिं. लेप/हहिंदी 

कक्ष/ई-गहृ पहिका/2025-26 हदनािंक 03.02.2026 

के माध्यम से आपके कायाालय द्वारा प्रकाहित पहिका 

"अमतृवाणी" की प्राहप्त हुई । िन्यवाद । पहिका का 

आवरण पषृ्ठ सुिंदर एविं आकषाक ह ै। "अमतृवाणी" में 

समाहहत सभी रचनाएिं रोचक, प्रििंसनीय एविं 

ज्ञानविाक ह ै। हविेष रूप से श्री ओम प्रकाि मीना 

की रचना 'िहर की खामोहियाँ', सशु्री िेबा पी एच 

की रचना 'मेरा बलेुट', श्री रवींद्र कुमार की रचना 'छोटे  
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कदमों की राहः एक बदलाव की कहानी', सशु्री उषा 

बटी की रचना 'आिीवााद' इत्याहद सराहनीय ह ै । 

आिा ह ैहक यह पहिका हहिंदी के प्रचार-प्रसार के हलए 

उपयोगी हसि होगी । 

पहिका के सभी रचनाकारों एविं सिंपादक 

मिंडल को पहिका के सफल प्रकािन के हलए बिाई 

एविं पहिका की उत् तरोत्तर प्रगहत की िभुकामनाएिं ।      

            भवदीय, 

हस्ता/- 

   वररष्ठ लेखापरीक्षा अहिकारी (राजभाषा) 

              कायाालय प्रिान महालेखाकार 

(लेखापरीक्षा-I),  

पहिम बिंगाल, कोलकाता  

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

महोदया,  

आपके कायाालय द्वारा प्रकाहित वाहषाक गहृ 

पहिका ‘अमतृवाणी’ के चौथे अिंक की ई-प्रहत प्राप्त 

हुई ।  सहषा िन्यवाद । 

पहिका का आवरण व पषृ्ठ सज्जा अत्यिंत 

आकषाक व सुिंदर ह।ै पहिका में समाहवष्ट सभी रचनाएँ 

उकलेखनीय व आत्मीय है । पहिका के सभी 

रचनाकारों एविं सिंपादक मिंडल को पहिका के सफल 

प्रकािन हते ुबिाई एविं पहिका के उज्ज्वल भहवष्य 

के हलए िभुकामनाएँ ।  

   भवदीय, 

   हस्ता/- 

   सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

                     कायाालय महाहनदिेक 

लेखापरीक्षा,रेलवे, बडौदा हाउस, नई हदकली 

                                        

महोदया, 

आपके कायाालय द्वारा हहिंदी पहिका 

“अमतृवाणी" का चतथुा अिंक प्राप्त हुआ । सहषा 

िन्यवाद । इस अिंक के आवरण पषृ्ठ, साज-सज्जा एविं 

अन्य काययाालयीन गहतहवहियों से सिंबिंहित 

छायाहचि मनोरम एविं आकषाक ह ै । इस पहिका में 

समाहवष्ट सभी रचनाएिं उत्कृष्ट, मनमोहक एविं रोचक 

ह ै । हनमनहलहखत रचनाकारों की रचनाएिं हविेष 

उकलेखनीय एविं सराहनीय ह ै। 

क्र. सिं. रचनाकार           रचनाएँ 

1. श्री अनरुाग िकु्ला  हजिंदगी  

2. श्री हवकास खोबडा  घर की सरहदें  

3. श्री राकेि गोदारा   जबुान पे ताला  

4. सशू्री उषा             आिीवााद  

5. सशू्री मैहथली जे.आर. भव्य हववाह समारोह 

: प्रेम और वैभव का अदु्भत सिंगम 

6. श्री योगेंद्र हसिंह दहुनया की पाँच सबसे जीहवत   

भाषाएँ 

सभी रचनाकारों एविं सिंपादक मिंडल को 

पहिका के सफल प्रकािन हते ुबिाई एविं पहिका के 

उत्तरोत्तर प्रगहत के हलए हाहदाक िभुकामनाएँ । 

    भवदीया, 

      हस्ता/- 

  सहायक हनदिेक (राजभाषा) 

प्रिान हनदिेक लेखापरीक्षा का कायाालय (केन्द्रीय),  

                 मुिंबई, 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

भारतीय लखेापरीक्षा और लखेा विभाग 
महालखेाकार (लखेापरीक्षा-II) का कायाालय, केरल,  

वतरुिनंतपरुम ि शाखा कायाालय, तशूृर 
 




