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संिक्षक की कलम से 

 

भ रत के िंववध ि के अि च्छेद 343 के प्र वध िों के अि ि र हहदंी 
भ रत िंघ की र िभ ष  है । हहदंी िही म र्िों में देश की सिर्च  र िभ ष  ही 
िहीं, अवपत  क मक ि की भ ष  बिे, इिकी जिम्मेव री हम िबों की है । 
िरक री क र् चलर्ों में र िभ ष  हहदंी के प्रनत रर्ि त्मक रुधर् के िंवर्दचधि में 
ववभ गीर् हहदंी पत्रिक ओं की महत्वपूणच भूसमक  है ।  

 
इिी क्रम में क र् चलर् मह निदेशक लेख परीक्ष  (िौवहि), म ंबई अपिी ववभ गीर् अर्दचध-व वषचक हहदंी 

गहृ पत्रिक  "आाँर्ल“ क  निर्समत प्रक शि कर रह  है िो हषच की ब त है । इििे भी अधधक ख शी की 
ब त र्ह है कक क र् चलर् के अधधक री / कमचर् री उत्ि हपूवचक हहदंी में अपिी रर्ि एाँ सलखकर पत्रिक  की 
ग णवत्त  और पठिीर्त , दोिों की असभवरृ्दधध में अपि  र्ोगद ि दे रहे हैं ।  
 

हहदंी ववश्व-पटल पर भ रत क  प्रनतनिधधत्व करती है । भ रत के हर हहस्िे में हहदंी को बोलिे र्  
िमझिेव ले लोग समल ि ते हैं । इि तरह हहदंी भ रत की र ष्रीर् एकत  एवं िंव द की िूिध र की 
भूसमक  अद  करती है ।  िंस्कृत को छोड़ दें तो हहदंी िंभवतः ववश्व की एकम ि भ ष  है िो िैिी बोली 
ि ती है वैिी ही सलखी भी ि ती है । वपछले 79 वषों में र िभ ष  हहदंी के प्रर् र-प्रि र में हमिे क र्ी 
प्रगनत की है, परंत  बह त क छ अभी करि  है । मैं क र् चलर् के िभी अधधक ररर्ों और कमचर् ररर्ों िे र्ह 
अपेक्ष  करत  हूाँ कक वे अधधक िे अधधक मौसलक क म हहदंी में करें और र िभ ष  के िम्र्क प्रर् र-प्रि र 
में अपि  र्ोगद ि दें ।   
 

मैं िंप दक-मंडल िहहत क र् चलर् के िभी अधधक ररर्ों एव ंकमचर् ररर्ों को बध ई देत  हूाँ जिन्होंिे 
पत्रिक  के इि अकं को मूतच रूप देिे में अपि  अमूल्र् र्ोगद ि हदर्  है । मेरी क मि  है कक र्ह पत्रिक  
इिी िहित  एवं िरलत  िे र िभ ष  हहदंी के प्रर् र-प्रि र में अपिी भूसमक  निभ ती रहे एव ंनिरंतर 
प्रगनत करती रहे । 
 

ववजर् एन. कोठािी 
महाननदेर्क 
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संदेर् 
 

हहदंी भ रत की र िभ ष  है । इि ि ते हहदंी की अपिी प्रनतष्ठ  है एवं 
द नर्त्व भी है । प्रनतष्ठ  इि रूप में कक र्ह वैजश्वक मंर्ों पर भ रत क  
प्रनतनिधधत्व करती है । द नर्त्व इि अर्च में कक हहदंी को भ रतीर् िंववध ि की 
अष्टम अि िूर्ी में िूर्ीबर्दध िमस्त 22 भ ष ओं को प्रोत्ि हि देते ह ए भ ष ई 
िमरित  एवं िम वेसशकत  के म ध्र्म िे स्वर्ं भ रत की र िभ ष  और क मक ि 
की भ ष  बिे । केन्द्र िरक र के ववसभन्ि क र् चलर् हहदंी में मौसलक क र्च क  
म हौल बि िे के उर्ददेश्र् िे हहदंी पत्रिक ओं क  प्रक शि करते हैं ।  

 
इिी कड़ी में क र् चलर् मह निदेशक लेख परीक्ष  (िौवहि), म ंबई की ववभ गीर् हहदंी पत्रिक  “आाँर्ल“ 

अपि  महत्वपूणच स्र् ि बि िे में िर्ल सिर्दध ह ई है । क र् चलर् मह निदेशक लेख परीक्ष  (िौवहि), म ंबई 
की ववभ गीर् हहदंी पत्रिक  “आँचल“ क समचकों को ववसभन्ि ववषर्ों पर अपिे मिोभ वों को प्रकट करिे के 
सलए एक ि र्चक एवं ि रस्वत मंर् प्रद ि करती है । म झ ेआश  ही िहीं, वरि पूणच ववश्व ि है कक र्ह 
पत्रिक  निरंतर प्रगनत-पर् पर अग्रिर रहते ह ए र िभ ष  हहदंी के प्रनत अपिे उत्तरद नर्त्व को क शलत पूवचक 
निभ ि ेमें िमर्च सिर्दध होगी । 
 

आश  करत  हूाँ कक क र् चलर् के िभी अधधक री व कमचर् री भववष्र् में भी इि पत्रिक  को उत्कृष्ट 
और ज्ञ िवर्दचधक बि िे के प्रनत अपि  उत्ि ह और िहर्ोग इिी तरह बि ए रखेंगे । हहदंी भी भ रत की 
ककिी भी अन्र् क्षेिीर् भ ष  की तरह ही र्ह ाँ की समट्टी की उपि है और इि ि ते भ रतीर् िंस्क रों ि े
लबरेि है । 

 
 
 

संदीप डी. पाडुंले 
ननदेर्क (प्रर्ासन) 
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एआई पि आधारित अनवुाद टूल - भावर्णी 
(संपादकीर्) 

  

 भ रत एक ववववध, बह ि ंस्कृनतक और बह भ षी देश है िो हि रों भ ष ओं 
क  घर है। िबकक र्ह हर भ रतीर् के सलए गवच की ब त है, कई भ ष ओं की 
उपजस्र्नत के क रण व्र्वि र् म सलकों के सलए देश के बह -ब ि रों में क म करि  
म जश्कल हो ि त  है। बेशक, व्र्वि र् भ ष  ब ध ओं को दरू करिे के सलए भ रतीर् 
भ ष  अि व द िेव ओं क  उपर्िकरि करोग कर िकते हैं। ह ल ाँकक, इतिी ि री 
भ ष ओं िे निपटि  र् िौतीपूणच हो िकत  है। 

भ वषणी एक ऐि  अि व द उपकरण है िो कंपनिर्ों को भ ष  र् िौनतर्ों को हल करिे में मदद 
करिे के सलए प्रश िनिक एवं बौर्दधधक क्षक्षनति पर उभर  है। िो र्ीि इिे हदलर्स्प बि ती है वह र्ह है 
कक र्ह एआई-िंर् सलत है। आइए भ वषणी एआई और इिमें एआई की भूसमक  के ब रे में ि ििे के सलए 
और अधधक गहर ई िे ि िें। 

भावर्णी क्र्ा है? 

भ वषणी एक एआई-र् सलत भ ष  अि व द प्रण ली है िो भ ष  ब ध ओं को दरू करिे और ववसभन्ि 
भ रतीर् भ ष ओं के व्त ओं के बीर् ब तर्ीत को बढ़ व  देिे में मदद करती है। र्ह एंड्रॉइड और आईओएि 
ऐप्ि के म ध्र्म िे उपर्ोग में ल र्  ि  िकत  है । इिकी िंरर्ि  उपर्ोगकत च-समित  के उच्र् म िदंडों 
पर आध ररत है। 

र्ह उपकरण डडजिटल इंडडर्  भ वषणी डडवीिि (डीआईबीडी) में ववकसित ककर्  गर्  र्  िो भ रत 
िरक र के इले्रॉनि्ि और िूर्ि  प्रौर्दर्ोधगकी मंि लर् के तहत एक कंपिी ‘डडजिटल इंडडर्  कॉरपोरेशि’ 
के अतंगचत आत  है। भ वषणी हर भ रतीर् को इंटरिेट तक पह ंर्िे और ववसभन्ि ऑिल इि िेव ओं िे 
ल भ उठ िे में िक्षम बि िे क  प्रर् ि करती है। इिक  उर्ददेश्र् प्र कृनतक भ ष  प्रौर्दर्ोधगककर्ों क  ल भ 
उठ ि , प रंपररक भ ष  र् िौनतर्ों की बेडड़र्ों को तोड़िे व ल  एक प ररजस्र्नतकी तंि बि ि  और देश के 
हर ि गररक तक डडजिटल क्र ंनत को ले ि ि  है। 

भार्ा प्रसंस्किण में एआई की भूममका  

आइए, अब भ वषणी की भ ष  प्रिंस्करण में एआई की भूसमक  को िमझें। इिके सलए हमें इिकी 
तकिीकी ब रीककर्ों को देखि  होग । तो, इिमें और भी बह त क छ है। 

तकनीकी संिचना 

भ वषणी एआई भ रतीर् भ ष ओं की िहटलत ओं िे निपटिे के सलए डडज इि की गई डीप लनििंग 
तकिीकों िे लैि है। र्ह र ंिर्ॉमचर-आध ररत न्र्ूरल िेटवकच  क  उपर्ोग करत  है िो ववसभन्ि प्रसिर्दध 

 

श्री जर् िाम मसहं 
कननष्ठ अनुवादक 
 

https://www.filose.com/indian-language-translation-services
https://www.filose.com/indian-language-translation-services
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डडि इिों िे िंकेत लेत  है। र्ह उपकरण भ रतीर् भ ष ओं की ब रीककर्ों के ि र् िंरेखखत करिे के सलए 
सिल  गर्  है िो इिकी प्रभ वशीलत  ि निजश्र्त करत  है। इिके ववक िकत चओं िे इिे प स्तकों, िोशल 
मीडडर् , िम र् र लेखों आहद िैिे ववसभन्ि स्रोतों िे प्रसशक्षक्षत करके एक मिबूत एआई-िंर् सलत अि व द 
उपकरण बि र्  है। र्ही क रण है कक भ वषणी ववसभन्ि म ह वरों, प्र िंधगक निहहत र्ों आहद को िमझती 
है, िो एक भ ष  के सलए अर्दववतीर् हैं। 

इिके अनतरर्त, भ वषणी ववसशष्ट टोकि इिेशि और प्रीप्रोिेसिगं ववधधर्ों क  ल भ उठ त  है िो 
इिे ववसभन्ि भ रतीर् सलवपर्ों और वणों को प्रबंधधत करिे में मदद करत  है। रे् ववधधर् ाँ इिप ट टे्स्ट 
को प्रत्रे्क भ ष  के टोकि र्  उप-शब्द इक इर्ों में ववभ जित करती हैं। 

प्रदशचि पर आध ररत होि ेके दौर ि, भ वषणी डोमेि-आध ररत र् इि-ट्र्ूनिगं और र ंिर्र लनििंग 
िैिी ववधधर्ों के क रण अि कूलिीर् भी है। र्ह अि कूसलत डटे  प्रीरीटमेंट और अि कूलि दृजष्टकोण के 
ि र् गहि सशक्षण सिर्दध ंतों िहहत प्रौर्दर्ोधगककर्ों िे लैि है। िहर्ोग त्मक रूप िे, वे एक मॉडल उत्पन्ि 
करते हैं िो ववसभन्ि भ रतीर् भ ष ओं में प ठ क  ववश्लेषण और उत्प दि करिे में िक्षम है। 

टोकनाइजेर्न औि प्रीप्रोसेमसरं् ववधधर्ाँ 

भ रतीर् भ ष ओं की प्रकृनत सभन्ि-सभन्ि हैं और उिकी सलवपर् ाँ और वणच-िम च्र्र् ववववध हैं। 
तदि ि र, भ वषणी ववसशष्ट टोकि इिेशि और प्रीप्रोिेसिगं ववधधर्ों क  उपर्ोग करत  है। र्ह इिप ट टे्स्ट 
को प्रत्रे्क भ ष  के सलए ववसशष्ट टोकि र्  उप-शब्द इक इर्ों में ववभ जित करत  है। इिक  पररण म 
होत  है कक क शल प्रिंस्करण और प्रनतनिधधत्व इि टूल की ववशषेत  बि ि ती है। 

ननिंति संिेखण 

भ वषणी एआई-र् सलत है। इिके अल व , कई भ ष ओं और डोमेि में प्रदशचि में एकरूपत  में ि ध र 
और ि निजश्र्त करिे के सलए निरंतर िंरेखण और अि कूलि की आवश्र्कत  होती है। भ वषणी इि प्रक र 
व्र् पक डोमेि-ववसशष्ट र् इि-ट्र्ूनिगं और र ंिर्र लनििंग िैिी प्रकक्रर् ओं िे ग िरती है। कोई आश्र्र्च 
िही,ं र्ह उति  ही लर्ील  और अि कूल है। 

व्र्ापक प्रमर्क्षण 

भ वषणी के इि तरह के क्र ंनतक री एआई अि व द उपकरण होिे क  एक और क रण र्ह है कक 
इिे प्रसशक्षक्षत करिे के सलए डटे  की ववश ल म ि  है। इिके निम चत ओं ि ेउपकरण को प्रसशक्षक्षत करिे 
के सलए डटे  स्रोतों क  र्र्ि करते िमर् कोई किर िहीं छोड़ी है। र्ह भ वषणी को एक अि करणीर् 
उपकरण बि त  है जििक  भ रतीर् और ववदेशी व्र्वि र् के म सलक ववसभन्ि व्र् वि नर्क ब ि रों में 
अपिे व्र् वि नर्क प्रर् िों को पूर  करते िमर् उपर्ोग कर िकते हैं। 

भ वषणी बढ़ती वैजश्वक डडजिटल अर्चव्र्वस्र्  में भ रत की जस्र्नत को मिबूत करिे की हदश  में 
एक ववश ल कदम के रूप में आ रही है। भ ष  की ब ध ओं को दरू करके, इंटरिेट किे्शि व ल  प्रत्रे्क 
भ रतीर् ि िक री के भंड र तक पह ंर् िकत  है और अधधक ववर्दव ि और ि िक र बिकर ख द को 
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िश्त बि  िकत  है। िैि  कक हम इि हदिों कहते हैं – र्ह डडजिटल िम वेशि को ि निजश्र्त करत  
है !  

भ वषणी को बह त कम िमर् में ही अप र लोकवप्रर्त  समलिी श रु हो गई है । भ रतीर् लेख परीक्ष  
एवं लेख  ववभ ग िे इिे अपिी आधधक ररक अि व द-व्र्वस्र्  के टूल के रूप में स्वीक र ककर्  है । भ रत 
िरक र के कई ववभ गों, िंिद के िदिों, कई र ज्र्-िरक रों के ववभ ग इि एआई आध ररत अि व द टूल 
भ वषणी क  उपर्ोग िर्लत पूवचक कर रहे हैं । 
 

   

 
 
 

तुम रूप कमा से मुक्त, र्ब्द के पंख माि, 
कि सको सुदिू मनोनभ में जन के ववहाि, 
वाणी मेिी, चाहहए तुम्हें क्र्ा अलंकाि ! 

- सुममत्रानंदन पंत 
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स्वतंत्रता सेनाननर्ों को श्रदधांजमल 
 
(हमािी र्हृ पत्रत्रका “आँचल” का र्ह ननर्ममत स्तम्भ है । इस अंक में हम देर् के स्वतंत्रता 
आन्दोलन में भार् लेकि अपना सवास्व न्र्ोछावि कि देनेवाले वीि सपतूों के बमलदानों का 
स्मिण कि उन्हें कृतज्ञतापवूाक श्रदधासमुन अवपात कित ेहैं । आज हम सभी आजाद देर् 
के नार्रिक हैं क्र्ोंकक बीत ेहुए कल में इन असंख्र् वीि सेनाननर्ों ने हमािे ‘आज’ को 
सखुमर् बनान ेके मलए अपने ‘आज’ की आहुनत दे दी थी । इस अंक में हम दक्षक्षणी िाज्र् 
तममलनाडु के िहनेवाले स्वतंत्रता के वसेै नार्कों की र्ाथाएँ सामन ेलाने का प्रर्ास कि िहे 
हैं जजनकी अधधक चचाा नही ंहोती । इन्हें इनतहास में वह स्थान नही ं ममला जजसके वे 
अधधकािी हैं - संपादक)   

मनैा कुमािी 

ि ि  ि हेब की दत्तक प िी क  ि म मैि  क म री र् । वह एक ि हिी 
और देशभ्त ब सलक  र्ीं, जिन्होंिे 1857 के ववद्रोह के दौर ि अपिे वपत  
के ि र् रहिे िे इिक र कर हदर्  र्  और त्रबठूर के ककले में ही रुकीं र्ीं। 
मैि  क म री ि ेअपिे वपत , ि ि  ि हेब को देश की िेव  के सलए ि िे हदर् , 
र्ह कहते ह ए कक वह क्र ंनतक री की बेटी के रूप में अपिी रक्ष  करिे में 
िक्षम हैं। 

 
अगें्रिों िे उन्हें बंदी बि  सलर्  र् , और बह त र् ति एं देिे के ब द भी िब वह िहीं झ कीं, तो 

अगें्रिों िे उन्हें जिंद  िल  हदर् । िब अगें्रि िैनिक उिके त्रबठूर जस्र्त घर आए, तो मैि  िे अपिी उम्र 
ि ेबह त अधधक निडरत  हदख ई। अगें्रिी िेि पनत ट मि 'हे' की मतृ प िी और मैि  िहेली र्ी,ं इिसलए 
िेि पनत िे उिे बर् िे क  प्रर् ि ककर् , लेककि ििरल आउटरम िे इिकी अि मनत िहीं दी । 

 
मैि  की अनंतम इच्छ  अपिे वपत  के महल के ढेर पर बैठकर रोिे की र्ी, जिि ेअगें्रि ििरल 

ि ेपूर  िही ंहोिे हदर् । अतं में, अगें्रिों िे उि ेमहल की र ख के ि र् ही जिंद  िल  हदर्  । 
  
मैि  के इि बसलद ि को र्पल  देवी र्दव र  रधर्त कह िी "ि ि  ि हब की प िी देवी मैि  को 

भस्म कर हदर्  गर् " (NCERT कक्ष  9) में अमर ककर्  गर्  है। आि भी क िप र के एक म गच को 
उिके ि म पर मैि वती म गच कह  ि त  है । 

 
(आचँल परिवाि देर्प्रेम, नेततृ्व, साहस औि बमलदान की अदम्र् मनूत ा अमि स्वततं्रता-सेनानी सशु्री मनैा देनी 
भावभीनी श्रदधांजमल अवपात किता है ।) 

 



 

9 
 

र्हीद उधम मसहं 

 शहीद उधम सिहं (26 हदिंबर 1899 - 31 ि ल ई 1940) भ रत के 
एक मह ि क्र ंनतक री रे्, जिन्होंिे 1919 के िसलर् ंव ल  ब ग हत्र् क ंड क  
बदल  लेिे के सलए 13 म र्च 1940 को लंदि में म इकल ओ'ड र्र की हत्र्  
की र्ी। उन्होंिे अपि  ि म 'र म मोहम्मद सिहं आि द' रख , िो िवचधमच 
िमभ व क  प्रतीक र् । उन्हें 31 ि ल ई 1940 को लंदि में र् ंिी दी गई।  

उधम सिहं क  िन्म पंि ब के िंगरूर जिले के ि ि म ग ाँव में ह आ र् । उिके बर्पि क  ि म 
शरे सिहं र् । कम उम्र में म त -वपत  के निधि के ब द, उिक  प लि-पोषण अमतृिर के एक अि र् लर् 
में ह आ। 

उधमसिहं 13 अप्रैल 1919 को घहटत ि सलर् ाँव ल  ब ग िरिंह र के प्रत्र्क्षदशी रे्। र ििीनतक 
क रणों िे िसलर् ाँव ल  ब ग में म रे गए लोगों की िही िंख्र्  कभी ि मिे िहीं आ प ई। इि घटि  ि े
वीर उधमसिहं नतलसमल  गए और उन्होंिे िसलर् ाँव ल  ब ग की समट्टी ह र् में लेकर म इकल ओ'ड र्र 
को िबक सिख िे की प्रनतज्ञ  ले ली। अपिे इि ध्रे्र् को अिं म देिे के सलए उधम सिहं िे ववसभन्ि 
ि मों िे अफ्रीक , िैरोबी, ब्र िील और अमेररक  की र् ि  की। िि ्1934 में उधम सिहं लंदि पह ाँर् ेऔर 
वह ं 9, एल्डर स्रीट कमसशचर्ल रोड पर रहि ेलगे। वह ं उन्होंिे र् ि  के उर्ददेश्र् िे एक क र खरीदी और 
ि र् में अपि  ध्रे्र् को पूर  करिे के सलए छह गोसलर्ों व ली एक ररव ल्वर भी खरीद ली। भ रत के र्ह 
वीर क्र ंनतक री, म इकल ओ'ड र्र को हठक िे लग िे के सलए उधर्त व्त क  इंति र करिे लगे। 

उधम सिहं को अपिे िकैड़ों भ ई-बहिों की मौत क  बदल  लेि े क  मौक  1940 में समल । 
िसलर् ंव ल  ब ग हत्र् क ंड के 21 ि ल ब द 13 म र्च 1940 को र र्ल िेंरल एसशर्ि िोि र्टी की लंदि 
के क ्िटि ह ल में बैठक र्ी िह  ंम इकल ओ'ड र्र भी व्त ओं में िे एक र् । उधम सिहं उि हदि 
िमर् िे ही बैठक स्र्ल पर पह ाँर् गए। अपिी ररवॉल्वर उन्होंिे एक मोटी ककत ब में नछप  ली। इिके 
सलए उन्होंिे ककत ब के पषृ्ठों को ररवॉल्वर के आक र में उि तरह ि ेक ट सलर्  र् , जििि ेड र्र की 
ि ि लेिे व ल  हधर्र् र आि िी िे नछप र्  ि  िके। 

बैठक के ब द दीव र के पीछे िे मोर् च िंभ लते ह ए उधम सिहं िे म इकल ओ'ड र्र पर गोसलर्  ं
द ग दीं। दो गोसलर् ं म इकल ओ'ड र्र को लगीं जिििे उिकी तत्क ल मौत हो गई। उधम सिहं िे वह ं 
ि ेभ गिे की कोसशश िहीं की और अपिी धगरफ्त री दे दी। उि पर म कदम  र्ल । 4 िूि 1940 को 
उधम सिहं को हत्र्  क  दोषी ठहर र्  गर्  और 31 ि ल ई 1940 को उन्हें पेंटिववले िेल में र् ंिी दे दी 
गई। भ रत में शहीद उधम सिहं कम्बोि के ि म िे कई स्र् िों क  ि म रख  गर्  है । 
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(आँचल परिवाि देर्प्रेम, नेततृ्व, साहस औि बमलदान की अदम्र् मूनत ा अमि स्वतंत्रता-सेनानी अमि र्हीद 
श्री उधम मसहं जी को भावभीनी श्रदधांजमल अवपात किता है ।) 

श्री एस. डी. ककचल ू

श्री एि. डी. ककर्लू क  िन्म पंि ब के अमतृिर में अजीज र्ददीि 
ककर्ल ूऔर द ि बीवी के कश्मीरी म जस्लम पररव र में ह आ र् । उिके वपत  
के प ि एक पजश्मि  और केिर व्र् प र व्र्वि र् र्  । इिक  पररव र मूल 
रूप ि ेब र म ल्ल  के ब्र ह्मण पररव र िे िंबंधधत र् । उिके पूवचिों में, द द  
प्रक श र म ककर्लू िे इस्ल म धमच अपि  सलर्  र्  । एक और द द  अहमद 
िो 19वी ंशत ब्दी के मध्र् में 1871 के अक ल के ब द  कश्मीर िे र्ले गए 
रे्। 

ककर्लू अमतृिर में इस्ल समर्  ह ई स्कूल गए, ब द में कैजम्ब्रि ववश्वववर्दर् लर् िे बीए प ि ककर् , 
और भ रत में क िूि क  अभ्र् ि करिे ि ेपहले, िमचि ववश्वववर्दर् लर् िे पीएर्.डी. पूर  ककर् । 

वति-व पिी पर उन्होंि ेअमतृिर में अपि  क ििूी अभ्र् ि श रु ककर् , और िल्द ही ग ंधी के 
िंपकच  में आए। 1919 में, वह अमतृिर शहर के िगर आर् ्त र् िे गए रे्। उन्होंिे ित्र् ग्रह (अिहर्ोग) 
आंदोलि में हहस्ि  सलर्  और िल्द ही स्वतंित  आंदोलि में श समल होिे के ि र्-ि र् अखखल भ रतीर् 
खखल र्त िसमनत में श समल होिे के सलए क िूि क  अपि  अभ्र् ि छोड़ हदर्  । 

रॉलेट अधधनिर्म पर ि वचिनिक ववरोध के ब द ककर्लू पहली ब र भ रतीर् र ष्रव द के एक 
सिप ही के रूप में ि मिे आए रे् । क िूि के खखल र् पंि ब में प्रम ख ववरोध प्रदशचि के सलए ककर्लू को 
ग ंधी और डॉ ित्र्प ल के ि र् धगरफ्त र ककर्  गर्  र् । तीिों की धगरफ्त री क  ववरोध करि ेके सलए, 
ि ाँसलर् व ल  ब ग में एक ि वचिनिक बैठक ह ई र्ी । इिी बैठक में उपजस्र्त िि-िमूह पर ििरल 
रेजिि ल्ड ड र्र और उिकी िेि  ि ेनिब चध गोलीब री की र्ी। िैकड़ों की मौत हो गई और िैकड़ों घ र्ल 
हो गए। र्ह क र्च 1857 के भ रतीर् ववद्रोह के ब द िे ि गररक िरिहं र क  िबि ेब र  म मल  र्  
जििकी प्रनतकक्रर् स्वरूप पूरे पंि ब में दंगे ह ए। 

ककर्लू क ंगे्रि प टी में 1924 में एआईिीिी के मह िधर्व, एक महत्वपूणच क र्चक री पद के पद 
पर पह ंर्ि ेिे पहले पंि ब इक ई क  िेततृ्व कर रहे रे्। ककर्लू 1929-30 में ल हौर में क ंगे्रि िि की 
ररिेप्शि कमेटी के अध्र्क्ष भी रे् िह  ंपर 26 ििवरी 1930 को भ रतीर् र ष्रीर् क ंगे्रि िे भ रतीर् 
आि दी की घोषण  की और पूरी आि दी ह सिल करिे के उर्ददेश्र् िे ि गररक अवज्ञ  और क्र ंनत के एक 
र् ग की श रुआत की गई । 
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ककर्लू िौिव ि भ रत िभ  (भ रतीर् र् व  क ंगे्रि) के एक िंस्र् पक िेत  रे्, जिन्होंिे िैकड़ों 
हि रों छ िों और र् व  भ रतीर्ों को र ष्रव दी क रणों िे आगे बढ़ र् । वह ि समर्  समसलर्  इस्ल समर्  
की र् उंडशेि कमेटी के िदस्र् रे् । इि िसमनत के िदस्र् 29 अ्टूबर 1920 को समले और ि समर्  
समसलर्  इस्ल समर्  ववश्वववर्दर् लर् के भवि-निम चण की िींव क  िेततृ्व ककर् । 

श्री ककर्लू िे एक उदूच दैनिक ‘तंिीम’ श रू ककर्  और र ष्रीर् क र्च के सलए र् व  प रुषों को प्रसशक्षक्षत 
करिे और हहदं-ूम जस्लम एकत  को बढ़ व  देिे के सलए ििवरी 1921 में अमतृिर में स्वर ि आश्रम की 
स्र् पि  में महत्वपूणच भूसमक  निभ ई। 1930-1934 के िंघषों के दौर ि, ककर्लू को कई ब र धगरफ्त र 
ककर्  गर्  र्  । इन्होंिे क ल समल कर र्ौदह ि ल िल खों के पीछे त्रबत ए रे्। 

1940 में पंि ब क ंगे्रि कमेटी के अध्र्क्ष बिे । ककर्लू प ककस्त ि के सलए म जस्लम लीग की 
म ंग क  ववरोध कर रहे रे् और ब द में 1947 में उन्होंिे भ रत के ववभ िि की स्वीकृनत क  िोरद र 
ववरोध ककर् । उन्होंिे देश भर में ि वचिनिक बैठकों और अखखल भ रतीर् क ंगे्रि कमेटी िि में इिके 
खखल र् ब त की िो आखखरक र िंकल्प के सलए मतद ि कर र् के रे्। उन्होंिे इिे ि ंप्रद नर्कत  के ि मि े
र ष्रव द क  आत्मिमपचण कह  । ववभ िि और आि दी के क छ ि लों ब द, उन्होंिे क ंगे्रि छोड़ दी। वह 
भ रत की कम्र् निस्ट प टी के करीब र्ले गए। वह अखखल भ रतीर् श ंनत पररषद के िंस्र् पक अध्र्क्ष रे् 
और 1954 में मद्र ि में आर्ोजित अखखल भ रतीर् श ंनत पररषद की र्ौर्ी क ंगे्रि के अध्र्क्ष बिे रहे, 
इिके अल व  ववश्व श ंनत पररषद के उप ध्र्क्ष बिे। 

1947 के भ रत ववभ िि के दौर ि भड़के दंगों में अपिे घर को िल  हदए ि िे के ब द ककर्ल ू
हदल्ली र्ले गए । उिक  ब की िीवि र्ूएिएिआर के ि र् निकट र ििीनतक और र ििनर्क िंबधंों की 
स्र् परि  में लग  । उन्हें 1952 में स्ट सलि श नंत प रस्क र समल । 1951 में, एक िरक री अधधनिर्म 
र्दव र  उन्हें िव हरल ल िेहरू और मौल ि  अब ल कल म आि द के ि र् ि ाँसलर् ाँव ल  ब ग र ष्रीर् 
मेमोररर्ल रस्ट के आिीवि रस्टी बि र्  गर्  । 

9 अ्टूबर 1963 को उिकी मतृ्र्  हो गई । 

(आँचल परिवाि देर्प्रेम, नेततृ्व, साहस औि बमलदान की अदम्र् मूनत ा अमि स्वतंत्रता-सेनानी श्री एस. डी. 
ककचल ूको भावभीनी श्रदधांजमल अवपात किता है ।) 

जब अतं समर् आर्ा तो कह र्ए कक अब चलते हैं 
खरु् िहना देर् के र्ािों अब हम तो सफ़ि किते हैं । 
जो खनू धर्िा पवात पि वह खनू था हहन्दसु्तानी 
जो र्हीद हुए हैं उनकी ज़िा र्ाद किो कुबाानी । 

           - कवव प्रदीप 
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जो लौट के घि न आए 

(हमािी ववभार्ीर् र्हृ-पत्रत्रका आँचल के इस ननर्ममत स्तम्भ में हम देर् औि देर्वामसर्ों की िक्षा में 
वपछले एक वर्ा में सवोच्च बमलदान देनेवाले वीि सपूतों के बमलदानों का स्मिण कि उन्हें कृतज्ञतापूवाक 
श्रदधासुमन अवपात किते हैं। पिंतु इस अकं में हम अपने पाठकों के मलए ऑपिेर्न मसन्दिू का आधधकारिक 
ववविण लेकि आ िहे हैं । इस ऑपिेर्न के दौिान भाितीर् जाँबाज सैननकों ने मात्र चाि हदनों के भीर्ण 
वार्ुर्ुदध में दशु्मन के दाँत खट्टे कि हदए । दशु्मन का िक्षा तंत्र इतना पंर्ु कि हदर्ा था कक वह 
अमेरिका के सामने र्ांनत की भीख माँर्ता हुआ जा पहँुचा   - संपादक)   

 

ऑपिेर्न मसन्दिू: िाष्रीर् सुिक्षा में आत्मननभाि नवाचाि का उदर् 
भाित की बढ़ती तकनीकी आत्मननभािता 

उि म ल्क की िरहद को कोई छू िहीं िकत , 
जिि म ल्क की िरहद की निगहब ि है आाँखें 

 
1968 की कर्ल्म ‘आाँखें’ क  एक प्रसिर्दध देशभज्त गीत है, जििे 

मोहम्मद रफी िे ग र्  है और ि हहर ल धधर् िवी िे सलख  है। र्ह गीत 
भ रतीर् िैनिकों के ििग पहरे (निगहब िी) और र ष्र की रक्ष  के सलए उिके 
िमपचण को दश चत  है। 

हम र  देश एक लम्बे िमर् िे आतंकव द की िमस्र्  क  ि मि  कर रह  है । वपछले वषच 16 
अप्रैल के हदि कश्मीर घ टी के पहलग म क्षेि में आतंकव हदर्ों िे छ ट्हटर् ाँ मि  रहे निहत्रे् निदोष 
ि गररकों की धमच पूछकर हत्र्  कर दी । इि िघन्र् हत्र् क ंड की देश भर में तीव्र प्रनतकक्रर्  ह ई । 
ऑपरेशि सिन्दरू, अिमसमत र् र्दध के बदलते स्वरूप के अि रूप एक ि निर्ोजित िैन्र् प्रनतकक्रर्  के रूप 
में ि मिे आर् , जििमें िैन्र् कसमचर्ों के ि र्-ि र् निहत्र्े ि गररकों को भी निश ि  बि र्  ि  रह  है। 
अप्रैल 2025 में पहलग म में पर्चटकों पर ह ए आतंकव दी हमले िे इि बदल व की भर् वह र् द हदल  दी। 
भ रत की प्रनतकक्रर्  िोर्ी-िमझी, िटीक और रणिीनतक र्ी। निर्ंिण रेख  र्  अतंरर ष्रीर् िीम  प र 
ककए त्रबि , भ रतीर् िेि  िे आतंकव दी ढ ाँर्े पर हमल  ककर्  और कई आतंकव दी हठक िों को िेस्ति बूद 
खत्म ककर् । ह ल ाँकक, ि मररक क शलत  िे परे, स्वदेशी उच्र्-तकिीकी प्रण सलर्ों क  र ष्रीर् रक्ष  में 
िहि एकीकरण िबिे महत्वपूणच र् । र् हे ड्रोि र् र्दध हो, बह स्तरीर् व र्  रक्ष  हो र्  इले्रॉनिक र् र्दध, 
ऑपरेशि सिन्दरू िैन्र् असभर् िों में तकिीकी आत्मनिभचरत  की हदश  में भ रत की र् ि  में एक मील 
क  पत्र्र है। 

वार्ु िक्षा क्षमताएँ: प्रौदर्ोधर्की सुिक्षा की पहली पंजक्त के रूप में 

7-8 मई 2025 की र त को, प ककस्त ि िे ड्रोि और समि इलों क  उपर्ोग करके उत्तरी और 
पजश्र्मी भ रत में कई िैन्र् हठक िों, जििमें अवंतीप र , श्रीिगर, िम्मू, पठ िकोट, अमतृिर, कपूरर्ल , 
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ि लंधर, ल धधर् ि , आदमप र, भहटडं , र्डंीगढ़, ि ल, र्लोदी, उत्तरल ई और भ ि श समल हैं, पर हमल  
करिे क  प्रर् ि ककर् । एकीकृत म िवरहहत हव ई प्रण ली (र्ूएएि) धग्रड और व र्  रक्ष  प्रण सलर्ों र्दव र  
इि हमलों को ववर्ल कर हदर्  गर् । 

व र्  रक्ष  प्रण सलर् ं रड र, निर्ंिण कें द्रों, तोपख िे और ववम ि-आध ररत तर्  िमीिी समि इलों 
के िेटवकच  क  उपर्ोग करके खतरों क  पत  लग ती हैं, उि पर िजर रखती हैं और उन्हें निजष्क्रर् करती 
हैं। 

8 मई की ि बह, भ रतीर् िशस्ि बलों िे प ककस्त ि में कई स्र् िों पर जस्र्त व र्  रक्ष  रड रों 
और प्रण सलर्ों को निश ि  बि र् । ल हौर में एक व र्  रक्ष  प्रण ली को निजष्क्रर् कर हदर्  गर् । 

िक्षा-प्रणामलर्ों का प्रदर्ान 

ऑपरेशि सिन्दरू के अतंगचत निम्िसलखखत रक्ष -प्रण सलर्ों क  उपर्ोग ककर्  गर् :- 

• र् र्दध में क रगर सिर्दध हो र् की व र्  रक्ष  प्रण सलर् ाँ िैिे पेर्ोर , ओएिए-एके और कम क्षमत  की 
व र्  रक्ष  तोपें। 

• स्वदेशी रक्ष -प्रण सलर् ाँ िैिे आक श, जिन्होंिे उत्कृष्ट प्रदशचि ककर् । 

आक श एक कम दरूी की ितह िे व र्  में म र करिे व ली समि इल प्रण ली है, जििे िंवेदिशील 
के्षिों और हव ई हमलों िे बर् व के सलए बि र्  गर्  है। आक श हधर्र् र प्रण ली िमूह मोड र्  स्व र्त्त 
मोड में एक ि र् कई लक्ष्र्ों को निश ि  बि  िकती है। इिमें अतंनिचसमचत इले्रॉनिक क उंटर-क उंटर 
मेििच (ईिीिीएम) ि ववध एाँ हैं। पूरी हधर्र् र प्रण ली को मोब इल प्लेटर्ॉमच पर ववन्र्सित (कॉजन्फगर) 
ककर्  गर्  है। 

भ रत की व र्  रक्ष  प्रण सलर्ों, जििमें िेि , िौिेि  और म ख्र् रूप ि ेव र्  िेि  की रक्ष -प्रण सलर् ाँ 
श समल हैं, िे अि ध रण त लमेल के ि र् प्रदशचि ककर् । इि प्रण सलर्ों िे एक अभेर्दर् दीव र खड़ी कर 
दी, जिििे प ककस्त ि र्दव र  िव बी क रचव ई के कई प्रर् ि ववर्ल हो गए। 

भ रतीर् व र्  िेि  की एकीकृत व र्  कम ि और निर्ंिण प्रण ली (आईएिीिीएि) िे इि िभी 
तत्वों को एक ि र् ल कर आध निक र् र्दध के सलए आवश्र्क िेटवकच -केजन्द्रत (िेटवकच -िेंहरक) पररर् लि 
क्षमत  प्रद ि की। 

सटीक ननर्ाने के साथ आक्रामक कािावाई 

भ रत के आक्र मक हमलों िे प्रम ख प ककस्त िी हव ई अड्डों - िूर ख ि एर्रबेि और रहीमर् र 
ख ि एर्रबेि को िटीक रूप िे निश ि  बि र् । मंडर िे व ले बमों के दक्षत पूणच इस्तेम ल क  ववि शक री 
प्रभ व ह आ, जििमें िे प्रत्रे्क िे द श्मि के रड र और समि इल प्रण सलर्ों िहहत उच्र्-मूल्र् व ले लक्ष्र्ों 
को ढंूढकर िष्ट कर हदर् । मंडर िे व ले बम, जिन्हें "आत्मघ ती ड्रोि" र्  "क समक जे ड्रोि" भी कह  ि त  
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है, ऐिे हधर्र् र हैं िो ककिी लक्ष्र् क्षेि में मंडर ते र्  र््कर लग ते ह ए हमल  करिे िे पहले उपर् ्त 
लक्ष्र् की तल श करते हैं। 

इि हमलों के दौर ि भ रतीर् िंपवत्तर्ों को कोई ि कि ि िहीं पह ाँर् , िो हम री निगर िी, र्ोिि  
और ववतरण प्रण सलर्ों की प्रभ वशीलत  को रेख ंककत करत  है। लंबी दरूी के ड्रोिों ि ेलेकर निदेसशत बमों 
तक, आध निक स्वदेशी तकिीक के उपर्ोग िे इि हमलों को अत्र्धधक प्रभ वी और र ििीनतक रूप िे 
ि निर्ोजित बि र् । 

भ रतीर् व र्  िेि  िे प ककस्त ि की र्ीिी प्रदत्त व र्  रक्ष  प्रण सलर्ों को र्कम  देकर और ि म 
करके म ि 23 समिट में समशि पूर  कर सलर् , िो भ रत की तकिीकी शे्रष्ठत  को दश चत  है।  

ननजष्क्रर् ककए र्ए खतिों के साक्ष्र् 

ऑपरेशि सिन्दरू के दौर ि भ रतीर् प्रण सलर्ों र्दव र  निजष्क्रर् की गई शि त पूणच तकिीकों के ठोि ि क्ष्र् 
भी प्र प्त ह ए:- 

• पीएल-15 समि इलों के ट कड़ े(र्ीिी मूल के) 
• त की मूल के र्ूएवी, जिन्हें "र्ीह " र्  "रे्ह व" ि म हदर्  गर्  है 
• लंबी दरूी की रॉकेट, ्व डकॉप्टर और व खणजज्र्क ड्रोि 

इन्हें बर मद कर पहर् ि सलर्  गर् , जिििे र्ह सिर्दध ह आ कक प ककस्त ि र्दव र  उन्ित ववदेशी 
हधर्र् रों क  ल भ उठ िे के प्रर् िों के ब विूद, भ रत की स्वदेशी व र्  रक्ष  और इले्रॉनिक र् र्दध प्रण ली 
शे्रष्ठ बिी रही। 

प्रणामलर्ों का प्रदर्ान: भाितीर् सेना के वार्ु िक्षा उपार् 

12 मई को, िैन्र् िंर् लि मह निदेशक लेजफ्टिेंट ििरल र िीव घई िे ऑपरेशि सिन्दरू की प्रिे 
ब्रीकरं्ग में प रंपररक और आध निक प्रण सलर्ों के समश्रण के उत्कृष्ट प्रदशचि पर प्रक श ड ल  । 

तैर्ािी औि समन्वर्: 

र्ूकंक निर्ंिण रेख  र्  अंतर चष्रीर् िीम  प र ककए त्रबि  आतंकव हदर्ों पर िटीक हमले ककए गए, 
इिसलए र्ह आशंक  र्ी कक प ककस्त ि िीम  प र िे िव बी क रचव ई करेग । भ रतीर् िशस्ि िेि एाँ इिके 
सलए पहले िे ही तैर् र र्ी । द श्मि की ककिी भी हरकत के निपटिे के सलए निम्िसलखखत तैर् ररर् ाँ की 
गई र्ीः- 

• िेि  और व र्  िेि  दोिों के म िवरहहत हव ई प्रण सलर्ों, इले्रॉनिक र् र्दध उपकरणों और व र्  रक्ष  
हधर्र् रों क  अिूठ  िंर्ोिि 
• अतंर चष्रीर् िीम  िे अंदर की ओर कई रक्ष त्मक परतें: 

क. म िवरहहत हव ई प्रण सलर् ाँ 
ख. कंधे िे द गे ि िे व ले हधर्र् र 
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ग. प रंपररक व र्  रक्ष  हधर्र् र 
घ. आध निक व र्  रक्ष  हधर्र् र प्रण सलर् ाँ 

इि बह स्तरीर् रक्ष  प्रण ली िे 9-10 मई की र त को हम रे हव ई अड्डों और लॉजिजस्टक प्रनतष्ठ िों 
पर प ककस्त िी व र्  िेि  के हमलों को रोक । वपछले एक दशक में निरंतर िरक री निवेश िे निसमचत रे् 
प्रण सलर् ाँ ऑपरेशि के दौर ि शज्तग णक ि त्रबत ह ईं। इन्होंिे र्ह ि निजश्र्त करिे में महत्वपूणच भूसमक  
निभ ई कक द श्मि के िव बी हमलों के दौर ि भ रत भर में ि गररक और िैन्र् ब निर् दी ढ ंर्  क र्ी हद 
तक अप्रभ ववत रहे। 

इसिो का र्ोर्दान:-  

11 मई को एक क र्चक्रम में, इिरो के अध्र्क्ष वी. ि र र्णि िे बत र्  कक देश के ि गररकों की 
ि रक्ष  ि निजश्र्त करिे के सलए रणिीनतक उर्ददेश्र्ों हेत  कम िे कम 10 उपग्रह र्ौबीिों घंटे निरंतर क र्च 
कर रहे हैं। देश की ि रक्ष  ि निजश्र्त करिे के सलए, देश को अपिे उपग्रहों के म ध्र्म िे निगर िी-
ववस्त र करि  होग । उिे अपिे 7,000 ककलोमीटर के िम द्रतटीर् क्षेिों की निगर िी करिी होगी। उिे 
पूरे उत्तरी भ ग की निरंतर निगर िी करिी होगी। उपग्रह और ड्रोि प्रौर्दर्ोधगकी के त्रबि , देश र्ह ह सिल 
िहीं कर िकत । 

ड्रोन र्जक्त की भूममका : एक उभिता स्वदेर्ी उदर्ोर् 

ड्रोि रे्डरेशि इंडडर्  (डीएर्आई) 550 िे अधधक ड्रोि कंपनिर्ों और 5500 ड्रोि प र्लटों क  
प्रनतनिधधत्व करिे व ल  एक प्रम ख उर्दर्ोग निक र् है। डीएर्आई क  लक्ष्र् 2030 तक भ रत को एक 
वैजश्वक ड्रोि हब बि ि  है, और र्ह भ रतीर् ड्रोि और क उंटर-ड्रोि प्रौर्दर्ोधगकी के डडि इि, ववक ि, 
निम चण, अपि िे और निर् चत को ववश्व स्तर पर बढ़ व  देत  है। डीएर्आई व्र् प र करिे में आि िी 
प्रद ि करत  है, ड्रोि प्रौर्दर्ोधगकी को अपि िे को बढ़ व  देत  है, और भ रत ड्रोि महोत्िव िैिे कई 
क र्चक्रमों क  आर्ोिि करत  है। ड्रोि क्षेि में श समल क छ कंपनिर् ं इि प्रक र हैं:- 

• अल्र्  डडज इि टे्िोलॉिीि (बेंगल रु): स्क ईस्र इकर के निम चण के सलए इजर इल की एजल्बट सिस्टम्ि 
के ि र् ि झेद री । 

• ट ट  एडव ंस्ड सिस्टम्ि रक्ष  और ि रक्ष  क्षेि में एकीकृत िम ध िों की एक पूरी श्रृखंल  प्रद ि करती 
है और छह दशकों िे अधधक िमर् िे भ रत के िशस्ि बलों की ववश्वििीर् भ गीद र रही है। 

• प रि डडर्ें ि एंड स्पेि टे्िोलॉिीि रक्ष  और अतंररक्ष क्षेि में क र्चरत है, िो स्वदेशी रूप िे डडज इि, 
ववकसित और निसमचत (IDDM) क्षमत ओं के सलए ि िी ि ती है। 

• आईिी ड्रोन्ि एक ड्रोि प्रौर्दर्ोधगकी कंपिी है िो रक्ष  और अन्र् और्दर्ोधगक अि प्रर्ोगों में ववशषेज्ञत  
प्र प्त ड्रोिों के निम चण और अि िंध ि एवं ववक ि के ि र्-ि र् उर्दर्ोग ववशषेज्ञों र्दव र  ड्रोि िवेक्षण, 
म िधर्िण और निरीक्षण िैिी ड्रोि िंबंधी िेव एं प्रद ि करती है। कंपिी िे भ रतीर् िेि , भ रत िरक र, 
कई र ज्र् िरक रों आहद के ि र् ि झेद री की है।  
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प्रध िमंिी िी की घोषण  के अि ि र र्ों तो ऑपरेशि सिन्दरू अभी भी ि री है, परंत  इि ऑपरेशि 
के िकक्रर् र् र हदिों िे वैजश्वक िैन्र्-म िधर्ि पर भ रत की ध क िम  दी है । हम रे लड़ कू ववम िों िे 
कू्रि समि इलों को र् र्र करिे में अर्ूक निश ि  लग र्  । हम री समि इलों को द श्मि क  कोई भी रड र 
अर्व  रक्ष -प्रण ली पहर् ििे एवं रोकिे में ववर्ल रहे । निर्ंिण रेख  पर हम रे ि ाँब िों िे ऐिी गोलीब री 
की कक द श्मि अपिी र्ौककर् ाँ छोड़कर भ गिे लग  । अपि ेस्वदेशी उपकरणों िे व र् -रक्ष  की ऐिी अभेर्दर् 
दीव र को देखकर प्रत्रे्क भ रतव िी अपिे वैज्ञ निकों, िैनिकों और इि क म में लगे िभी पेशवेरों पर 
गव चजन्वत है ।  प्रसिर्दध र् र्दधश स्िी टॉम कूपर िे इि र् र हदिों के र् र्दध में भ रत की ऐनतह सिक वविर् 
को तकिीकी दक्षत  क  शे्रष्ठतम िमूि  कह  है ।  

आाँर्ल पररव र ऑपरेशि सिन्दरू की श िद र िर्लत  के सलए भ रतीर् िेि  के प्रत्रे्क िैनिक को 
िैल्र्ूट करत  है । आइए, हम िभी अपिे िैनिकों के िम्म ि में उन्हें िैल्र्ूट करेः- 

 
िीम  पर िो िीि  त िे, खड़ ेह ए निडर िैनिक हैं। 
द श्मि ्र्  अब कर लेग , वीर भ रती के रक्षक हैं। 
बफीली र्ोहटर्ों पर वे, र्  रेधगस्त ि की गमी में। 

रक्षक बिकर डटे ह ए हैं, हर पल, हर कहठि घड़ी में। 
िीि  त िे खड़ ेहैं िैनिक, द श्मि ्र्  कर लेग ? 

ह र् नतरंग , रग में शोल , कर्र कौि उन्हें डर लेग ? 
गोली ख कर भी िो ग एं, गीत वति की समट्टी क । 
शि  की ्र्  मि ल िो, छू ि ए आंर्ल र्ोटी क ? 
िर् भ रत क  शंखि द कर, अजग्िपर् पर र्लते हैं। 

वीर िपूत इि देश के, मौत िे भी ि  डरते हैं। 
िीि  त िे खड़ ेहैं िैनिक, द श्मि ्र्  कर लेग ? 

 
स्रोत - 
https://www.pib.gov.in/PressNoteDetails.aspx?NoteId=154455&ModuleId=3&reg=3&lang=2 

 

 

 

(आँचल परिवाि र्ौर्ा, पिाक्रम, देर्प्रेम, नेततृ्व, साहस औि बमलदान की अदम्र् मूनत ा भाितीर् सर्स्त्र 
सेनाओं के जाँबाज सैननकों एवं इस ऑपिेर्न से जुड ेसभी वैज्ञाननकों, अमभर्ंताओं एवं कािीर्िों को कृतज्ञ 
िाष्र की तिफ से सैल्र्ूट एवं भावभीनी श्रदधांजमल अवपात किता है ।)  
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चनुावी पैसा – एक अमि कथा 
 

म ंबई में िौकरी लगी, िीि  ह आ र्ौड़ , 
तभी आर्  र् ि व ड्र्ूटी क  र्रम ि र्ोड़ । 

कह  गर् —“र् ि वी ड्र्ूटी है, िमझो बोिि प्क ”, 
मैं बोली—“व ह! लोकतंि भी देग  छ्क !” 

म र्च आते-आते र्म ि प ई ि ाँि, 
समल गई र् ि व ड्र्ूटी की ख ि ्ल ि। 

कहे—“बि 7 महीिे की ब त है”, 
मैं बोली—“व ह! देश िेव  की िौग त है।” 

7 महीिे बीते, पिीि  बह र् , 
मतद ि, धगिती, लोकतंि बर् र् , 
और वेति? उििे आाँखें र् र र् । 

2025 आर् , गर् … 
पैि  बोल —“मैं अभी िहीं आर् ।” 

2026 में बैठी सलख रही हूाँ कववत , 
्र्ोंकक अक उंट में अब भी िन्ि ट । 

लगत  है पैि  भी र् ि वी है, 
िरक र बदले तब ही आएग  श र्द रे्। 

वोट तो िबिे ड ल हदर्  भ री, 
पर मेर  पैि  अभी भी है िरक री र् इल में ि री! 

अब तो पैि  भी मज क उड़ त  है, 
कहत  है—“िब्र रखो, लोकतंि र्ही सिख त  है।” 

िब िरक र बदलेगी, तब समलेंगे हम, 
तब तक कववत एाँ सलखो मैडम! 

                    
                                                    

 
 
 
 
 

हहदंी का पौधा दक्षक्षणवालों न ेत्र्ार् से सींचा है - र्ंकििाव कप्पीकेिी 
  

 

सुश्री कीनता िाज 
आर्ुमलवपक गे्रड-II 
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असली सकूुन 

िो म ाँग  र् , वही भ री पड़  
बर्पि में घर की दहलीज छोटी लगती र्ी, 
और आिम ि बह त बड़ । 
हम िपिे देखते रे् 
घर िे ब हर ि िे के— 
म िो ब हर ही ि री आज दी रखी हो। 

िोर्ते रे्— कब बड़ ेहोंगे, 
कब पढ़ ई र्  िौकरी के बह िे 
इि र्ौखट को प र करेंगे। 
अकेले रहेंगे, मिम िी होगी, 
कोई पूछिे व ल  िहीं होग , 
जजंदगी अपिे ि म सलखी होगी। 

वक़्त िे हम री हर म र द ि ि ली। 
शहर हदए, कमरे हदए, 
और ि र् में जजम्मेद ररर्ों क  पूर  िक़्श  भी। 
पहले पढ़ ई के सलए, कर्र िौकरी के सलए 
इति  ब हर निकल आए 
कक लौटि  एक “प्ल ि” बि गर् । 

अब घर ि ि  हदल क  फैिल  िहीं रह , 
वो छ ट्टी की अजी बि गर् । 
कैलेंडर तर् करत  है 
म ल क त होगी र्  िहीं। 
िब र् ह  तब ि ि — 
अब एक प र िी आदत है िो छूट र् की है। 

हर म ल क त अब त रीखों में बाँधी है, 
और हर ववद ई पहले िे तर्। 
जिि आज दी की र् ह र्ी, 
वह समल तो गई— पर उिके ि र् 
एक स्र् र्ी अकेल पि भी आ बैठ । 
आि वही र् हहए िो कभी म मूली लगत  र् — 

म ाँ की आव ज, वपत  की ख मोश मौिूदगी, 
ग ाँव क  वो घर जििकी दीव रें 

 

श्री अननल पूननर्ा 
आर्ुमलवपक गे्रड-II 
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हमिे ज़्र् द  िब्रव ली र्ीं। 
घर क  ि द  ख ि , वो श ंत दोपहरें, 
भ ई-बहिों के ि र् त्रबि  विह हाँिि , 
और त्रबि  िोर् ेगहरी िींद िो ि ि । 

अब िमझ आत  है— 
आि दी हमेश  ख शी िहीं होती, 
और िबिे ि कूि भरी जजंदगी 
वही र्ी जििे छोड़िे की 
िबिे ज़्र् द  िल्दी र्ी। 
 

 

 

 

 

 

मैं दनुनर्ा की सब भार्ाओं की इज्जत किता हँू । पि मेिे ही देर् में हहदंी की इज्जत न हो, र्ह मैं 
सहन नहीं कि सकता – आचार्ा ववनोबा भाव े
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भाित: एक भाव, एक र्ात्रा 

 
र्ह देश केवल 
जमीि क  ट कड़  िहीं है, 
र्ह स्मनृतर्ों में बि  
एक निरंतर एहि ि है। 
र्ह ाँ हव  भी 
इनतह ि िे होकर बहती है 
और समट्टी 
िंघषच की गंध अपिे भीतर रखती है। 
 
भ रत 
वह देश है 
िह ाँ ि बह मंहदर की घंटी िे ि गती है, 
दोपहर मजस्िद की अज ि ि िती है, 
श म धगरिे की प्र र्चि  में ठहरती है 
और र त 
ग रुर्दव रे के दीप में 
श ंनत खोि लेती है। 
 
र्ह ाँ म ाँ 
बच्र् ेको गोद में ि ल ते ह ए 
उिे िंस्क र देती है, 
और वपत  
ख मोशी िे 
भववष्र् की िींव रखत  है। 
र्ह देश 
घरों में पलत  है, 
खेतों में पिीि  बह त  है 
और क रख िों में 
िपिों को आक र देत  है। 

हमिे बह त क छ िह  है।  
ग ल मी की लंबी र तें, 
ववभ िि क  ददच, 
भूख, अभ व 
और अिंख्र् बसलद ि। 
कर्र भी 
हम रुके िहीं। 
हर धगर वट के ब द 
खड़ ेह ए 
र्ोड़ ेऔर मिबूत होकर। 
 
आि भ रत 
अपिे वैज्ञ निकों की प्रर्ोगश ल ओं में 
िए भववष्र् गढ़त  है, 
अपिे ककि िों के ह र्ों में 
धरती को िीवि देत  है, 
अपिे िैनिकों के ि हि में 
िीम ओं को ि रक्षक्षत रखत  है 
और अपिे र् व ओं के िपिों में 
द निर्  िे िंव द करत  है। 
 
हम र् ाँद तक पह ाँर्,े 
िम द्र की गहर इर्ों को िमझ , 
डडजिटल द निर्  में 
अपिी पहर् ि बि ई, 
पर कर्र भी 
ग ाँव की र्ौप ल, 
म ाँ की रिोई 
और लोकगीतों की ध ि 
हम री आत्म  में 
अब भी िीववत हैं। 

 

श्री अजजंक्र् साळवे 
लेखापिीक्षक 
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भ रत की शज्त 
उिकी ववववधत  में है। 
भ ष एाँ बदलती हैं, 
वेश बदलते हैं, 
ररव ज बदलते हैं, 
पर एक िूि 
िबको ब ाँधे रखत  है 
ि र् र्लिे की इच्छ । 
 
र्ह देश 
पूणच िहीं है, 
पर प्रर् िरत है। 
र्ह ाँ प्रश्ि हैं, 
िंघषच हैं, 
अिहमनत है, 
पर ि र् ही 
उम्मीद भी है 
और ि ध र की जिद भी। 
 
भ रत 
एक हदि में मह ि िहीं ह आ, 
और ि ही 
एक हदि में होग । 
र्ह पीढ़ी दर पीढ़ी 
जिर्  ि िे व ल  िपि  है 
जििे हम 
अपिे कमों ि े
हर हदि र्ोड़  बेहतर बि ते हैं। 

म झ ेगवच है 
कक मैं ऐिे देश िे हूाँ 
िो झ कत  िहीं, 
पर िीखत  है। 
िो परंपर  को 
िंभ लकर रखत  है 
और भववष्र् को 
ख ली आाँखों िे देखत  है। 
 
भ रत 
मेरे सलए 
एक ि म िहीं, 
एक जिम्मेद री है। 
 

 
 

 

हहदंी संस्कृत की बेहटर्ों में सबसे बडी, अच्छी औि मर्िोमणण है - धग्रर्सान  
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वपता: मौन में ननभाई र्ई जज़म्मेदारिर्ाँ 

वह बोलत  कम है, 
पर उिके मौि में 
पूर  घर बित  है। 
 
वह अपिे शब्दों िे िही,ं 
अपिे कमों ि े
स्िेह प्रकट करत  है। 
उिकी र् प्पी उपेक्ष  िहीं, 
एक गहरी जिम्मेद री है 
जििे वह पूरी निष्ठ  िे निभ त  है। 
 
ि बह की पहली हलर्ल 
अ्िर उिी िे श रू होती है, 
और र त की अनंतम धर्तं  
भी उिी के ि र् िोती है। 
हदि भर की र्क ि 
वह दरव जे के ब हर उत र देत  है, 
त कक घर के भीतर 
सिफच  भरोि  प्रवेश करे। 
 
उिके अपिे िपिे 
कभी सशक र्त िहीं करत।े 
वे धीरे-धीरे 
बच्र्ों की जरूरतों में 
पररवनतचत हो ि ते हैं। 
वह इिे त्र् ग िहीं कहत , 
बि अपि  कतचव्र् म ित  है। 

 

वह प्र् र ित िे में िंकोर् करत  है, 
पर उिकी हर िीख में 
ि रक्ष  छ पी होती है। 
उिकी िख़्ती में कठोरत  िहीं, 
आिे व ले कल की 
एक श ंत धर्तं  होती है। 
 
वह मंर् िहीं र् हत , 
प्रशंि  की प्रतीक्ष  िहीं करत । 
उिके सलए िम्म ि 
शब्दों में िहीं, 
पररव र के ि कूि में 
अर्च प त  है। 
 
िब वह मौि रहत  है, 
तो िमझ लेि  र् हहए 
कक वह कम िहीं, 
बह त क छ िोर् रह  है। 
उिक  मौि 
कमजोरी िहीं, 
एक मजबूत स्तंभ है 
जिि पर पूर  घर हटक  है। 
 
वपत  
एक ऐि  व्र्ज्तत्व है 
िो स्वर्ं पीछे रहकर 
िबको आगे बढ़ त  है। 
उिकी जजम्मेद ररर् ाँ 
शोर िहीं करतीं, 
पर िीवि भर 
ि र् निभ ती हैं। 
 

 
श्रीमती सारिका ए साळव े

पत्नी – श्री अजजंक्र् साळवे, 
लेखापिीक्षक 



 

23 
 

भाग्र्नर्ि की चार् 
 

मैं और मेर  भ ग्र् 
एक दिूरे िे आाँखसमर्ौली खेलते हैं 
कभी हम दोिों प ि होते हैं 
कभी हम दोिों अर् ह िदी हेलते हैं 
 
एक हदि भ ग्र्िगर शहर के ककिी भ ग में 
कम्प्र्ूटर की ककिी ्ल ि में  
हहम्मत ि ट कर मैंिे उि ि ाँवली िलोिी िे 
पूछ सलर् -"र् र् वपर्ोगी मेरे ि र्?" 
 
उििे पहले म झ ेनिह र , क छ िोर्  
और कर्र म स्कर कर 'ह ाँ' कह हदर् । 
म झ ेआि भी र् द है कक  
कैं टीि की बेस्व द, बेरंग िी र् र् 
उि रोि बड़ी स्पेशल, त जगी भरी 
क छ ववसशष्ट िी लगी र्ी। 
 
उि र् र्प ि के ब द मेर  
िर्म र् 'भ ग्र्ोदर्' हो गर्  र्  
हम िब- तब र् र् पीिे लगे 
कभी ह िैि ि गर झील के ककि रे  
केतली व ली कड़क र् र् पीते 
कभी र् रमीि र के प ि कप और प्लेट में  
हैदर ब दी र् र् क  ल त्र् लेते 
तो कभी अल्र्  होटल की  
र् र् पीते ह ए रेशमी ख्व ब ब िते। 
 
उि िमर् र् र् क  ि म जेहि में आते ही  
म झ े'क छ-क छ' होिे लगत  र्  
र् र् क  दीद र होते ही  
र्हेरे पर म स्कर हट आ ि ती र्ी 

पहल  सिप पीते ही 
ख म री िी छ िे लगती र्ी 
कर्र 'र् र्' म झमें और 
मैं 'र् र्' में 
डूबत -उतर त  रहत  र् । 
 
िर् कहंू तो म झ े'र् र्' िे 
लव व ल  इश्क हो गर्  र्   
और श र्द 'र् र्' को भी  
म झिे --------- 
 
र् र् िो मेरे सलए कभी 
बि ट इमप ि ह आ करती र्ी 
एकदम िे मेरी िरूरत बि गई,  
मेरे िीवि क  हहस्ि , मेरे हदल की धड़कि। 
र् र् ि वपर्ूाँ तो मेरी ि बह ि हो, 
र् र् ि समले तो मेरी श म ि ग िरे। 
मैं 'र् र्मर्' और र् र् भी 
श र्द 'ववि र्क-मर्' हो गई र्ी।  

 
र् र् र्लती रही, व्त भ गत  रह  
िूरि उगत  रह -र्ढ़त  रह  
िूरि के ि निध्र् िे र् र्  
क छ 'उिली' होिे लगी र्ी 
और ववि र्क क छ 'ि ाँवल '। 
कर्र एक हदि अर् िक  
उििे गंभीर होकर कह  - 
"घर व ले िहीं म िेंगे" 
मैंिे कह - "्र्ों िहीं म िेंगे' 
उििे ि बकते ह ए कह -" बि,---।  
 

 
श्री ववनार्क बोकड े

सहा. पर्ावेक्षक 
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र्ूाँ िमझ लो कक मिपिंद र् र् 
िबकी ककस्मत में िहीं होती, 
हम र  ि र् 'हदि भर' क  िहीं,  
बि 'र् र् भर' क  र् । 
आि र्ह हम री आखखरी र् र् र्ी 
इि ििम के सलए----- 
ईश्वर िे र् ह  तो हम र् र् वपर्ेंगे िरूर 
त म्ह रे ही ि र्, त म्ह रे ही ह र्ों 
श र्द अगले ििम र्  कर्र 
उििे भी अगले ििम में 
भ ग्र्िगर ि िही, ककिी और शहर 
ककिी और िगह, पर समलेंगे िरूर 
बैठें गे िरूर-- 
खरै, मैं अभी ि ती हूाँ, कर्र समलिे के सलए। 
अलववद  मेरे दोस्त, मेरे र् र्मेट- मेरे िोलमेट। 
 
र् र् तो मैं अब भी पीत  हंू, 
कभी अकेले, कभी दोस्तों के ि र्। 
कभी प्र् ली में,  कभी कप में  
तो कभी क ल्हड़ में भी। 
पर पत  िहीं ्र्ों? 
अब र् र् में वह ब त िहीं रही 

 

 

 

 

 

प्रान्तीर् ईष्र्ाा–दवेर् को दिू किने में जजतनी सहार्ता हहदंी प्रचाि से ममलेर्ी, उतनी दसूिी ककसी चीज़ से 
नही ंममल सकती ।         - नेताजी सुभार्चदं्र बोस 
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मेिे ऑकफस की लेखापिीक्षा 
 

लेख परीक्ष  र्ी उि हदि, धर्तं  िे हृदर् धड़कत  र्  
रे् ब रे शक ि घर िे र्लते ही, द ाँर्  ह र् र्ड़कत  र्  
 
मैंिे िव ल िो र् द ककए, वे केवल आधे र् द ह ए 
उिमें िे भी क छ ऑकर्ि तक, आते-आते बब चद ह ए 
 
आप बीि समिट हैं लेट र्दव र पर र्पर िी िे बतल र्  
मैं मेल-रेि की तरह दौड़त  अपिे केत्रबि में आर्  
 
दो-दो म स्तंड ेबैठे रे् ह र्ों में र् इलें पकड़ ेरे् 
लेख परीक्ष  करिी र्ी र्ह िोर्-िोर् कर अकड़ ेरे् 
 
मेरे ह र्ों में र्म  हदर्  िो पर् ेलेकर आए रे् 
उिमें प्रश्ि वली ऐिी र्ी हम जििके गीत ि ग ए रे् 
 
पर् च ह र्ों में पकड़ सलर् , आाँखें मूंदीं ट क झूम गर्  
पढ़ते ही छ र्  अधंक र, र््कर आर्  सिर घूम गर्  
 
उिमें आए रे् वे िव ल जििमें मैं गोल रह  करत  
पूछे रे् वे ही प्रश्ि जििक  र्ह ाँ ट लमटोल रह   
 
र्ह म ख्र् लर् क  पर् च है, म झको तो अब प्र् ि िहीं 
र् हे ि री द निर् पलटे पर मैं हो िकत  प ि िही ं
 
ओ ! प्रश्ि-पि सलखिे व ले, ्र्  म ाँह लेकर उत्तर दें हम 
तू सलख दे तेरी िो मजी, रे् पर् च है र्  एटम-बम 
 
तूिे पूछे वे ही िव ल, िो-िो रे् मैंिे िहीं देखे 
जिि ह र्ों िे रे् प्रश्ि सलखे, वे ह र् कभी हम भी देखें  
 
कर्र आाँख मूंदकर बैठ गर् , बोल  भगव ि दर्  कर दे 
मेरे हदम ग में इि प्रश्िों के उत्तर ठूाँि-ठूाँि भर दे 

 
श्री अजीत कुमाि 

आ.ँप्र.प्र 
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मेर  भववष्र् है खतरे में, मैं भूल रह  हूाँ आाँर्-ब ाँर् 
त म करते हो भगव ि िद , िंकट में भ्तों की िह र् 
 
िब ग्र ह िे गि को पकड़ सलर्  त मिे ही उिे बर् र्  र्  
िब द्र पद-ि त  की ल ि ल टी, त मिे ही र्ीर बढ़ र्  र्  
 
द्रौपदी िमझ करके म झको, मेर  भी र्ीर बढ़ ओ त म 
मैं ववष ख कर मर ि ऊंग , वि च िल्दी आ ि ओ त म  
 
आक श र्ीरकर अबंर िे, आई गहरी आव ज एक 
रे मूढ़ व्र्र्च ्र्ों रोत  है, तू आाँख खोलकर इधर देख 
 
गीत  कहती है कमच करो, धर्तं  मत र्ल की ककर्  करो 
मि में आए िो ब त उिी को, पर् ेपर सलख हदर्  करो 
 
मेरे अतंर के प ट ख ले, पर् ेपर कलम र्ली र्रं्ल 
ज्र्ों ककिी खेत की छ ती पर, र्लत  हो हलव हे क  हल 
 
आवभगत में कोर-किर िहीं छोड़िी र्ी हमको 
ररश्तेद रों िे बढ़कर म ि देि  र्  हमको 
 
्र्  ख एाँगे, ्र्  वपएाँगे, कह ाँ-कह ाँ घूमेंगे 
क छ मि में हो तो बत  ड लें हम मि ही मि र्मूेंगे 
 
ख िे-पीिे रहिे-िहिे िे िहीं इिको र्  मतलब 
अपिे प्रश्िों के बल पर हदखल िे आए र्े करतब 
 
आखखर में ह आ वही िो िब ऑकर्ि में होत  है 
अनंतम हदि हाँित  है िो पहले हदि को रोत  है  
 
लेख परीक्ष  पूणच ह ई, िीवि िर्  प र्  हमि े
खिू-पिीिे के बल पर प्व इंट घट र्  र्  हमिे 
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छोटी-छोटी ब तें तो ररपोटच में आिी ही र् हहए 
र्हद िहीं आई तो इिकी जरूरत ्र्  होगी, र्ह भी कहहए 
 
बॉि ख श रे्, वररष्ठ ख श रे्, कनिष्ठों में आिंद र्  
बि हमी ि िते हैं कक इिमें कैि -कैि  आिंद र्    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
दो वतामान का सत्र् सिल, सुंदि भववष्र् के सपने दो 
हहदंी है भाित की बोली, तो अपने आप पनपने दो 

- श्री र्ोपाल मसहं नेपाली 
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भाित मि र्र्ा है 
 

ब हरी द श्मिों िे ज्र् द  अब  
अन्दर के दररदंों िे डर (नघर) गर्  है।  
 
हर तरर् शोषण, बल त्क र, र्ीखें हैं  
अजन्तम ि ाँि लेती िैनतकत  की िीखें हैं  
आदमी ्र्  पश  - पक्षक्षर्ों, िदी - ि लों,  
वकृ्षों - पह ड़ों तक को पूििेव ल  िम ि  
ि ि िे इिको ्र्  हो गर्  है आि?  
ल ि क  गहि  हैव निर्त िे डर गर्  है  
श र्द भ रत मर गर्  है।  
 
िम ि क  वह िंस्क र िो कहत  है -  
हर ि िी-अिि िी लड़की बहि है  
ररश्तों - इंि निर्त के र्ीर्ड़ों की आंधी है  
र्  निभचर् ओं - वप्रर्ंक ओं क  र्ीरहरण है  
र्ीत्क रें र्ूं ही रोज र्ीखती रहीं  
पर ई बेहटर् ाँ हवि - वस्त  हदखती रहीं  
इिक  कं्रदि बह त ही ववर्सलत कर गर्  है  
र्कीि है कक भ रत मर गर्  है।  
 
अिधगित उद हरण हैं पड़ ेह ए  
बेहटर्ों के ज्ञ ि िे हैं भरे ह ए  
भोग्र्  िहीं, मिीष  हैं अपिी बेहटर् ाँ  
िवचि निर श ओं में आश  हैं अपिी बेहटर् ाँ  
बेहटर्ों को ज्ञ ि िे र्हकिे दो  
ख शब एाँ हैं, कर्ि ओं में महकिे दो  

िम ि की बबचरत  को रोको  
त कक कोई ि कहे कक  
उमगंों क  वितं अब हो पतझर गर्  है  
इि तरह भ रत मर गर्  है।  
 
ऐ िम ि के प खडंडर्ों !  
मत ऐंठो र्ह देखकर कक  
वह उि ग ाँव, जिले र्  र ज्र् की  
निभचर्  र्  वप्रर्ंक  र्ी  
कल त म्ह रे घर िे भी कोई  
निश  र्  रुखि ि  होगी  
उिकी र्ीखें भी धध्क रेंगी त म्हें  
िब भी िोर्गे  उिे कोई भोगी  
 
रे् हविी कह ाँ िे आते हैं? 
रे् भी हम रे ही घरों िे आते हैं 
व त्िल्र् को द गद र मत होिे दो  
म तदृ ग्ध को झ गद र मत होिे दो  
देखो, बेहटर्ों के आंि ओं िे भींग  
म ं क  आंर्ल हो तर-ब-तर गर्  है  
कहीं ि कहीं भ रत मर गर्  है।  
 
द ग च, सशव, र म और कृष्ण क  र्ह देश  
श र्द र वणों और कंिों िे डर गर्  है  
देखो तो िही, ्र्  भ रत मर गर्  है? 

 
 
 

 

िाष्रीर्ता का भार्ा औि साहहत्र् के साथ बहुत ही घननष्ठ औि र्हिा संबधं है - डॉ. िाजेन्द्र प्रसाद 

 
सशु्री वप्रर्ा मसहं 

लेखापिीक्षक 
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सिकािी नौकि की व्र्था 
 

िरक री िौकर बेर् र  होत  है ल र् र 
पिैे लेकर िह लेत  है ि रे अत्र् र् र 
एड़ी र्ोटी िोर लग त  एक िौकरी की ख नतर 
वही िौकरी उिे ित ती दे दि दि म र 
 
मेहित कोई करत  के्रडडट र्मर्  ले ि त  है, 
आग -पीछ  करत  ऐिे बॉि को भ  ि त  है 
ककर्  कर र्  िबक  वह कर देत  है बेक र 
िरक री िौकर बेर् र  होत  है ल र् र 
 
छ ट्टी पर ि ि  आर्त है र्ैि िे रहि  प प 
क म िरूरी ऑकर्ि में है मरे ककिी क  ब प, 
ररश्त-ेि त ेटूटे िब अब र्ही अपि  ििं र 
िरक री िौकर बेर् र  होत  है ल र् र 
 
रोटी के र््कर में रोटी ख िे के ल ले हैं 
ि िे कैिी द ल हो गर्ी ि रे ही क ले हैं  
क म िमर् पर र् हहए पर समलती लेट पग र 
िरक री िौकर बेर् र  होत  है ल र् र 
 
छोटी-िी द निर्  होती है, ि रे िपिे बित ेहैं, 
जिम्मेद री क  बोझ सलए हदि और र त भटकत ेहैं, 
र्ह ाँ तो ि इककल पर आर्त है पत्िी कहती क र 
िरक री िौकर बरे् र  होत  है ल र् र 
 
उम्मीद िहीं छोड़ी र्ककर धगरत ेहैं कर्र र्लत ेहैं, 
र्कि , धगरि , धगरकर उठि  िपिे ऐिे ही पलत ेहैं  
रोि-रोि की भ ग दौड़ी र्ही होत  ििं र 
िरक री िौकर बेर् र  होत  है ल र् र 
 
र् रित मे समलो बत ऊाँ  मैं, क छ हदल की ब त ि ि िी है 
अपि  क म शे्रष्ठ है भ ई िौकरी तो बेम िी है 
मेहित जिति  र्ल देत  है अपि  क रोब र 
िरक री िौकर बेर् र  होत  है ल र् र  

  

 
श्री प्रवीण पुजंाजी नाफड े

वरिष्ठ लेखापिीक्षक 
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भाित में AQI: एक बढ़ता जनस्वास््र् संकट 

“एर्र ्व सलटी इंडे् ि” र्  AQI अब केवल एक तकिीकी शब्द िहीं 
रह । र्ह वह िंख्र्  बि र् क  है िो तर् करती है कक ि बह की िैर ि रक्षक्षत 
है र्  िही,ं बच्र्ों को ब हर खेलिे हदर्  ि ए र्  िहीं, और म स्क पहिि  
जरूरी है र्  िहीं। िहदचर्ों के महीिों में र्ह िोशल मीडडर् , िम र् र प्लेटर्ॉमच 
और मौिम ऐप्ि पर लग त र हदख ई देत  है। ध धं िे ढके शहरों की तस्वीरें , 
स्व स््र् र्ते वनिर् ाँ और भ रतीर् शहरों की आपिी त लि  आम हो र् की हैं।  

िो िमस्र्  पहले एक मौिमी अि ववध  म िी ि ती र्ी, वह अब भ रत के सलए एक गंभीर और 
स्र् र्ी ििस्व स््र् र् िौती बि र् की है, िो प्रनतहदि करोड़ों लोगों के िीवि को प्रभ ववत कर रही है। 

एर्र ्व सलटी इंडे् ि एक िंख्र् त्मक पैम ि  है, जििक  उपर्ोग र्ह बत िे के सलए ककर्  ि त  
है कक हव  ककतिी स्वच्छ र्  प्रदवूषत है और इििे म िव स्व स््र् पर ्र्  प्रभ व पड़ िकत  है। AQI 
क  म ि जिति  अधधक होत  है, हव  की ग णवत्त  उतिी ही खर ब म िी ि ती है और स्व स््र् के सलए 
िोखखम उति  ही अधधक होत  है। र्ह िहटल प्रदषूण िंबंधी आाँकड़ों को िरल रूप में प्रस्त त करत  है, 
जिििे आम ि गररक आवश्र्क ि वध निर् ाँ अपि  िकें  और िरक रें गंभीर प्रदषूण की जस्र्नत में र्ते विी 
ि री कर िकें  तर्  त्वररत कदम उठ  िकें । 

भ रत में AQI की गणि  आठ प्रम ख प्रदषूकों की 24 घंटे की औित ि ंद्रत  के आध र पर की 
ि ती है। इिमें PM₁₀, PM₂.₅, ि इरोिि ड इऑ्ि इड, िल्र्र ड इऑ्ि इड, क बचि मोिोऑ्ि इड, 
ओजोि, अमोनिर्  और िीि  श समल हैं। ववसभन्ि निगर िी कें द्रों िे प्र प्त आाँकड़ों को एक म िक िूि के 
म ध्र्म िे एकल AQI म ि में बदल  ि त  है। ककिी भी हदि क  अनंतम AQI उि प्रदषूक पर आध ररत 
होत  है, जििकी जस्र्नत िबिे खर ब होती है, जििे प्रम ख प्रदषूक कह  ि त  है। 

ह ल के वषों में भ रत में व र्  प्रदषूण की जस्र्नत अत्र्ंत धर्तं ििक बिी ह ई है। कई शहर 
निर्समत रूप िे ि रक्षक्षत AQI िीम ओं को प र कर ि ते हैं, ववशषे रूप िे िहदचर्ों के दौर ि। वषच 2024 
में IQAir की वैजश्वक रैंककंग में र्ह ि मिे आर्  कक द निर्  के 100 िबिे प्रदवूषत शहरों में िे 94 शहर 
भ रत में जस्र्त रे्। दिूरे शब्दों में, द निर्  के िबिे प्रदवूषत शहरों की िूर्ी आि भ रत क  शहरी म िधर्ि 
बिती ि  रही है। 

भ रत में उच्र् AQI स्तर के सलए भौगोसलक पररजस्र्नतर् ाँ और म िवीर् गनतववधधर् ाँ दोिों 
जिम्मेद र हैं। कम पवि गनत और त पम ि उलट व िैिी प्रनतकूल मौिमी जस्र्नतर् ाँ, ववशषेकर िहदचर्ों 
में, प्रदषूकों को जमीि के प ि र्ाँ ि  देती हैं, जिििे घिी और लग त र बिी रहिे व ली स्मॉग की जस्र्नत 
उत्पन्ि होती है। इंडो-गैंगेहटक मैद ि क  स्र्ल-आवेजष्ठत स्वरूप व र्  पररिंर्रण को िीसमत करत  है, 

 

श्री अभर् भंडािी 
लेखापिीक्षक 
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िबकक कोहर  और अधधक आद्रचत  प्रदषूकों के रै्ल व को और ब धधत करती है। पररण मस्वरूप, खर ब 
व र्  ग णवत्त  अब केवल मौिमी िमस्र्  ि रहकर एक स्र् र्ी और व्र् पक िंकट बि र् की है। 

इिके ि र् ही म िवीर् गनतववधधर् ाँ प्रदषूण को और गंभीर बि ती हैं। व हिों की िंख्र्  में तेज 
वरृ्दधध िे कण पद र्च और ि इरोिि ऑ्ि इड क  उत्ििचि बढ़त  है। और्दर्ोधगक इक इर् ाँ, त प ववर्दर् त 
िंर्ंि और ईंट भट्टे व र् मंडल में बड़ी म ि  में प्रदषूक छोड़ते हैं। निम चण गनतववधधर् ाँ और िड़क की धलू 
शहरी क्षेिों में व र्  ग णवत्त  को खर ब करती हैं, िबकक उत्तर भ रत में पर ली िल िे िे कट ई के ब द 
AQI में अर् िक तेज वरृ्दधध देखी ि ती है। ग्र मीण क्षेिों में ख ि  पक िे के सलए ब र्ोम ि और ठोि 
ईंधि क  उपर्ोग भी प्रदषूण में महत्वपूणच र्ोगद ि देत  है। 

प्रदवूषत हव  के लंब ेिमर् तक िंपकच  में रहिे ि ेस्व स््र् पर गंभीर प्रभ व पड़त ेहैं। इििे दम , 
ब्रोंक इहटि िैिे श्विि रोगों के ि र्-ि र् हृदर् रोग और रे्र्ड़ों के कैं िर क  खतर  बढ़ ि त  है। बच्र्े, 
ब ि गच और गभचवती महहल एाँ ववशषे रूप िे अधधक िंवेदिशील होती हैं। उच्र् प्रदषूण की अवधध के दौर ि 
अस्पत लों में ि ंि िंबंधी िमस्र् ओं के मरीिों की िंख्र्  में तेज वरृ्दधध देखी ि ती है। इंडो-गैंगेहटक 
मैद ि में रहिे व ले लोगों की औित आर्  7.6 वषच तक घटिे क  अि म ि है, र्हद वतचम ि जस्र्नत बिी 
रही। र्ह प्रदषूण केवल आाँकड़ों में िहीं, बजल्क इिहेलर, ऑ्िीिि सिलेंडर और िमर् िे पहले र्क ि िे 
व ली ि ाँिों में हदख ई देत  है। 

व र्  प्रदषूण के आधर्चक और ि म जिक प्रभ व भी उतिे ही गहरे हैं। ब र-ब र बीम र पड़िे ि े
क र्चहदविों की ह नि होती है और उत्प दकत  घटती है। पररव रों को धर्ककत्ि  पर अधधक खर्च करि  
पड़त  है, िबकक गंभीर प्रदषूण की जस्र्नत में स्कूलों के बंद होिे िे सशक्ष  ब धधत होती है। इिके अनतरर्त, 
खर ब व र्  ग णवत्त  पर्चटि को प्रभ ववत करती है और शहरों की िमग्र िीवि-ग णवत्त  को कम करती है। 

व र्  प्रदषूण िे निपटिे के सलए िरक र िे कई पहलें की हैं। र ष्रीर् स्वच्छ व र्  क र्चक्रम (NCAP) 
क  उर्ददेश्र् ववसभन्ि शहरों में प्रदषूण स्तर को कम करि  है। व हिों के सलए िख्त उत्ििचि म िक, 
इलेज्रक व हिों को बढ़ व  देि  और अत्र्धधक प्रदषूण की जस्र्नत में आप तक लीि उप र् िही हदश  में 
उठ ए गए कदम हैं। ह ल ंकक, कमिोर कक्रर् न्वर्ि और र ज्र्ों के बीर् िमन्वर् की कमी इि प्रर् िों की 
प्रभ वशीलत  को िीसमत करती है। इिक  उद हरण र्ह है कक NCAP के अंतगचत उपलब्ध कर ए गए धि 
क  केवल लगभग 57 प्रनतशत ही उपर्ोग हो प र्  है। 

िह ाँ भ रत आि लक्ष्र् और िमर्-िीम  के बीर् उलझ  हदख ई देत  है, वहीं र्ीि िे िमस्र्  को पहर् िकर 
कठोर लेककि निण चर्क र स्त  र् ि । लगभग एक दशक पहले र्ीि भी भ रत िैिी गंभीर व र्  प्रदषूण की 
जस्र्नत िे िूझ रह  र् । बीजिंग में वषच 2013 में केवल 13 “अच्छी हव  व ले हदि” दिच ककए गए रे्, 
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िबकक आि र्ह िंख्र्  300 िे अधधक हो र् की है। र्ह पररवतचि वषच 2014 में तब श रू ह आ, िब 
तत्क लीि प्रध िमंिी ली खछर् ंग िे प्रदषूण के खखल र् “र् र्दध” की घोषण  की। 

इिके ब द र्ीि िे एक स्पष्ट और बह -स्तरीर् रणिीनत अपि ई। प्रदषूण रै्ल िे व ले क रख िों 
को बंद ककर्  गर्  र्  स्र् ि ंतररत ककर्  गर् , भले ही इिके क रण बड़ ेपैम िे पर रोिग र क  ि कि ि 
ह आ। घरेलू स्तर पर कोर्ले िैिे गंदे ईंधिों की िगह िजब्िडी व ली गैि और त्रबिली आध ररत हीहटगं 
को बढ़ व  हदर्  गर् । स्वच्छ ि वचिनिक पररवहि में बड़ ेपैम िे पर निवेश ककर्  गर् । कृवष अवशषे 
िल िे की िमस्र्  िे निपटिे के सलए केवल प्रनतबंध िहीं लग ए गए, बजल्क इिे आधर्चक रूप ि े
अल भक री बि र्  गर् —ककि िों को र्िल अवशषे बेर्िे के सलए प्रोत्ि हहत ककर्  गर् , जिन्हें ब र्ोम ि 
िंर्ंिों िे जस्र्र दरों पर खरीद । िैटेल इट आध ररत निगर िी के म ध्र्म िे िख्त निर्ंिण ि निजश्र्त 
ककर्  गर्  और स्र् िीर् अधधक ररर्ों को िव बदेह बि र्  गर् । 

व र्  प्रदषूण अब केवल पर् चवरण िे ि ड़  प्रश्ि िहीं रह ; र्ह भ रत के स्व स््र्, अर्चव्र्वस्र्  और 
शहरी भववष्र् िे ि ड़  िंकट बि र् क  है। अि भव बत त  है कक आधे-अधरेू उप र् इि िमस्र्  िे निपटि े
के सलए पर् चप्त िहीं हैं। इिके सलए मजबूत र ििीनतक इच्छ शज्त, िख्त प्रवतचि, र ज्र्ों के बीर् प्रभ वी 
िमन्वर् और िकक्रर् ििभ गीद री अनिव र्च है। र्ीि क  उद हरण हदख त  है कक कहठि रै्िले अल्पक ल 
में अिहि हो िकते हैं, लेककि दीघचक ल में िीवि बर् ते हैं। र्हद भ रत िमर् रहते निण चर्क कदम 
उठ त  है, तो स्वच्छ हव  कोई ववल सित  िहीं, बजल्क हर ि गररक क  व स्तववक अधधक र बि िकती 
है। 

 
िाष्रीर् व्र्वहाि में हहदंी को काम में लाना देर् की र्ीघ्र उन्ननत के मलए आवश्र्क है – महात्मा र्ाँधी 
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अस्थाई कमाचािी का जीवन 

िंि र में िभी ककिी ि ककिी तरह की िमस्र्  िे ग्रस्त हैं । कोई 
िरक री कमचर् री अपिे क र् चलर् के क म िे िस्त है तो कोई बॉि अपि े
अधीिस्र्ों के क म ि करिे िे िस्त है । िरक री क र् चलर्ों में म ख्र्तः दो 
तरह के लोग क म करते हैं – पहली तरह के लोग अधधक री वगच कहल ते हैं 
और दिूरी तरह के लोग कमचर् री वगच । आधधक ररक भ ष  में इिे ही र िपत्रित 
और अर िपत्रित वगच कह  ि त  है । इिी क्रम में एक और वगच होत  है जिि े
हम अस्र् ई कमचर् री कहते हैं ।  

र्ह वगच वैिे िीव त्म ओं िे बि  होत  िो िरक र की ककिी भी प्रनतर्ोधगत  परीक्ष  को उत्तीणच कर 
स्र् ई कमचर् री बििे क  िौभ ग्र् िहीं प  प ते अर्व  वैिे िीव जििके सलए िरक र के प ि कोई र्ोिि  
िहीं होती । र्ह वगच कहीं क  िहीं होत  – ि अपिे घर क  और ि िरक री घ ट क  । इिकी िमस्र्  
ब की लोगों िे अलग है । इिकी क छ ज्वलंत िमस्र् एाँ हैं जििमें िे क छ इि प्रक र हैः- 

(क) िोजर्ाि का कोई हठकाना नहीं - अस्र् ई कमचर् री ककिी निववद  में िीते ह ए ठेकेद र र्दव र  
भेिे ि ते हैं । क ल समल कर रे् लोग उि ठेकेद र के रहमोकरम पर रहते हैं । ठेकेद र िब र् हे 
रख ले और िब र् हे हट  दे ।  

(ख) न्र्ूनतम मेहनताना – अस्र् ई कमचर् ररर्ों को िरक री मिदरूी क िूिों के अि ि र न्र्ूितम 
मेहित ि  हदर्  ि त  है । इि मिदरूी में उिक  घर-पररव र कैिे र्लत  है, र्ह वही ि िते हैं। 

(ग) कोई छुट्टी नहीं – अस्र् ई कमचर् ररर्ों को निर्समत कमचर् ररर्ों की तरह कोई छ ट्टी िहीं 
समलती । इिकी छ ट्टी तभी होती है िब क र् चलर् रववव र को अर्व  ककिी छ ट्टी के हदि बंद 
रहत  है । र्ह ाँ तक कक अपिी बीम री क  इल ि कर िे के सलए भी इन्हें अपिी मिदरूी कटव िी 
पड़ती है । 

(घ) कोई भत्ता नही ं– अस्र् ई कमचर् ररर्ों को निर्समत कमचर् ररर्ों की तरह सभन्ि-सभन्ि तरह के 
भते्त िहीं समलते । िो समल  उिी में पूरे महीिे क  ग जर-बिर करि  होत  है । 

(ङ) ननर्ममत कमाचारिर्ों का व्र्वहाि – कई क र् चलर्ों में निर्समत कमचर् री अस्र् ई कमचर् ररर्ों 
को ककिी निकम्मे ववदेशी की तरह देखते हैं । उिके मि में पहले िे ही ध रण  बिी होती है कक 
अस्र् ई लोग क छ करते िहीं और रे् हम रे अपि ेिहीं हैं ।   

 
श्री आकार् मभरं्ािहदव े

अस्थाई आ.ँप्र.प्र. 
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इति  क छ ि ि लेिे के ब द आप िभी प ठकों को र्ह बत ि  जरूरी है कक मैं भी एक िरक री 
क र् चलर् में अस्र् ई कमचर् री के रूप मे क म करिेव ल  कमचर् री हूाँ । अस्र् ई कमचर् ररर्ों की कह िी 
मेरी ि ब िी ि निएः- 

हमलोगों को प्रनत वषच र्ह धर्तं  ित र्  करती है कक कौि-ि  ठेकेद र आएग  और वह हमे क र् चलर् 
में क म करिे के सलए रखेग  र्  िहीं? 

बह त िे क र् चलर् में अस्र् ई कमचर् री की कोई हैसिर्त ही िहीं होती! हर कोई अपि  क म उििे 
करव त  है ! और क म होिे के ब द उन्हें भूल ि त  है । ि र्-ि र् र्ह ि मल  तो र्लत  ही रहत  है कक 
कक "रे् लोग कोई क म िहीं करते, वह क छ क म के िहीं "! इति  होिे पर भी हम िभी ब तें भूल कर 
एक िए हदि क  क म श रू करते है और कोई हमे क छ भी बोले और कैिे भी व्र्वह र करे हम हमेश  
उिके क म को अपिे मि और पूरी लगि िे करते है ्र्ोंकक हम अस्र् ई कमचर् री है! हमे क र् चलर् में 
अस्र् ई रूप में क म करिे के सलए रख  ि त  हैं । हमें हमेश  र्ह डर होत  है कक कोई हमें निक ल ि 
दे । क म िे निक लिे के ब द हम रे पररव र क  ्र्  होग  र्ह धर्तं  हमें हमेश  ित ती है । ्र्ोंकक 
इतिे महंग ई के िमर् में क म समलि  बह त म जश्कल हो र् क  है । इि कमर-तोड़ महंग ई में हमे अपिे 
िीसमत वेति में अपि  घर, पररव र िंभ लि  बह त म जश्कल होत  हैं । र्हद कोई ब र  ठेकेद र आएग  तो 
वह हर महीिे हम रे वेति िे पैिे क टेग , अपिे कमीशि को तौर पर और क म पर रखिे के बदले में । 
र्हद द भ चग्र् िे कोई बीम री हो गई और छ ट्टी ले ली तो वेति कटिे क  डर होत  है । वेति कम आि े
पर हम री ि री व्र्वस्र् एाँ र्रमर  ि ती हैं और बह त म जश्कल होत  हैं । क रण क छ भी हो, हमें हमेश  
क र् चलर् में उपजस्र्त रहि  िरूरी होत  है । र्ह िभी अस्र् ई कमचर् री पर ल गू िहीं होत ! ्र्ोंकक हर 
क र् चलर् में एक ध अस्र् ई कमचर् री होते हैं िो आधधक ररक कमचर् री के ििदीक होते हैं । वैिे कमचर् री 
को बह त म जश्कल िहीं होती । उन्हें िभी छ ट्हटर् ाँ भर-भरकर समलती हैं और बह त क म भी िहीं करि  
पड़त  । ि  उि ेकोई क छ बोलत  ही है और ि  ही उिे क म ि ेनिक ले ि िे क  डर होत  है । िो 
अधधक री के ििदीकी कमचर् री होते है उिे अधधक महत्व हदर्  ि त  हैं! उिे कभी क र् चलर् के ब हर 
कम करिे के सलए िही ंभेिते । वह अपिे मि क  म सलक होत  हैं । उिकी ब त कोई िहीं क टत  । 
उििे दिूरे अस्र् ई कमचर् री डरते हैं । एक और क समचक होत  है िो िबको सिर्च  तब र् द आत  है िब 
कोई ववशषे क म आ ि ए । तत्क ल वह क म उिे हदर्  ि त  है और क म हो ि िे पर लोग उिे भूल 
ि ते हैं । वह बि क म के िमर् ही र् द आत  हैं । अपिी उपर्ोधगत  के क रण उिे कभी भी िमर् पर 
छ ट्टी भी िहीं समलती । वह क म तो मि लग कर करत  है पर उिे उिक  क छ र् र्द  िहीं होत  । 
बजल्क व पि कभी क म आए तो उिे ही भेि  ि त  हैं । कभी-कभी ककिी ववशषे क म के क रण उिे 
हदि-हदि भर ब हर रहि  पड़त  है । ऐिे मे भी ि  उिे ख िे को क छ समलत  है ि  उिके आिे-ि िे क  
ककर र्  समलत  है । कर्र भी वह बेर् र  लगि ि ेक म करते रहत  है । कभी-कभी तो उिे वह क म भी 
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करि  पड़त  हैं िो उिक  िहीं होत  । कर्र भी वह त्रबि  क छ बोले क म करत  है । क म होिे पर उिे 
धर्ढ़ र्  भी ि त  हैं । उिके क म के दिे के अि ि र उिक  मि क भी बि र्  ि त  हैं । कर्र भी वह 
अपि  क म करते रहत  है । उिे ककिी ब त की धर्तं  िहीं होती कक उिे कौि ्र्  बोल रह  है । बि 
उिे इति  पत  होत  है कक अधधक री िे बोल  है तो क म पूर  हो ि ि  र् हहए । 

पर हम र  िौभ ग्र् है कक हम रे क र् चलर् में ऐिे र्ीिें िहीं होती । उल्ट  हम रे क र् चलर् के 
अधधक री हमेश  हम रे हहत क  िोर्ते हैं और हमेश  हम रे हहत के सलए प्रर्त्िशील रहते हैं ।  वपछले 
ि ल िब एक ठेकेद र हमिे क म पर रखिे के बदले पैिे म ंगिे लग  तब हम रे क र् चलर् अधधक री ि े
हम री और िे ब त करिे के ब द उि भ्रष्ट और उर्ददंड ठेकेद र को वज्र्च िूर्ी मै श समल करके उिे 
निक ल हदर्  और िए ठेकेद र को श समल ककर्  गर्  । ऐि  करिे में बह त ि री औपर् ररकत ओं को 
पूर  करिे के क्रम में िभी अधधक री के क म बढ़ गए पर सिर्च  हम रे सलए उन्हेंिे कोई परव ह ि करत े
क म करते रहे और हमे न्र् र् हदल र्  । इि घटि  के ब द अपिे क र् चलर् के अधधक ररर्ों और कमचर् ररर्ों 
के प्रनत िभी अस्र् ई कमचर् ररर्ों क  आदर बह त बढ़ गर्  । हमे क र् चलर् में कभी भी निर्समत कमचर् ररर्ों 
ि ेअलग िहीं िमझ  ि त  । बजल्क बह त िे अधधक री तो हमें अपिे पररव र के िदस्र् की तरह िंभ लते 
हैं । परेश ि होिे पर िमझ ते हैं । गलती करिे पर िमझ ते हैं  और र्हद हम म जश्कल में हों तो हम रे 
ि र् एक पररव र की तरह खड़ ेहोते हैं । िर् में हम बह त ख शििीब हैं िो हमें इि क र् चलर् क  एक 
भ ग बििे क  मौक  समल  । र्ह हम रे सलए बि एक क र् चलर् िहीं है, बजल्क र्ह हम र  पररव र है िो 
हमेश  हम रे ि र् रहत  है । हम रे क र् चलर् के क छ कमचर् री ह ल-कर्लह ल में िेव निवतृ्त ह ए हैं । 
िेव निववृत्त के ब द भी उिक  िंपकच  क र्म है । वे अभी भी हमिे ब त करते है और हम र  ह लर् ल 
पूछते हैं । हम री र्ही क मि  है कक हम रे इि क र् चलर् पररव र को कभी ककिी की ििर ि लगे और 
िभी एक ख शह ल जजन्दगी िीते रहें ।   

हम िभी अस्र् ई कमचर् री भी इि आश  में दोग िे िोश के क म करते हैं कक िंभव है कक कभी 
िरक र की िीनत बदल ि ए और हमें भी निर्समत कमचर् री बििे क  िौभ ग्र् समल प ए ।  वपछली ब र 
ऐि  ि र्ोग 2017 में ह आ र्  िब बह त ि ेक र् चलर्ों में अस्र् ई कमचर् ररर्ों को स्र् ई कर हदर्  र्  ।  
हम रे ह र् में लगि और उत्ि ह िे क म करि  है, ब की ईश्वर की इच्छ  ।  

हम री र्ह भी क मि  है कक कोई ऐिी व्र्वस्र्  बिे जििमें हम अस्र् ई कमचर् ररर्ों को ठेकेद रों 
के शोषण िे बर् िे के उप र् हों त कक हम रे िैिे मेहितकश अस्र् ई कमचर् ररर्ों को कोई ठेकेद र अपिी 
मिम िी िे ि निर् ्त कर िके और ि निक ल िके ।  

 

"भार्ा व्र्ाकिण औि भार्ार्ास्त्र से कहीं अधधक महान है - जवाहिलाल नेहरू 
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अच्छा मनुष्र् कौन होता है 

अच्छ  मि ष्र् होि  केवल ब हर िे अच्छ  हदखिे क  ि म िहीं है। 
कई लोग अिित्रबर्ों के ि र् र्  ि िवरों के प्रनत दर् ल  व्र्वह र करत ेहैं, 
जिििे लोग उन्हें अच्छ  िमझें। लेककि र्ह जरूरी िहीं कक ऐि  मि ष्र् िर् 
में अच्छ  हो। कई ब र र्ह केवल अपिी छवव बि िे क  तरीक  होत  है, जिि े
हम इमेि मैिेिमेंट कह िकते हैं। 

अिली अच्छे मि ष्र् की पहर् ि र्ह होती है कक वह अपिे लोगों के 
ि र् कैि  व्र्वह र करत  है।  

िो व्र्ज्त अपिे पररव र, म त -वपत , िीविि र्ी और बच्र्ों के ि र् धरै्च, िम्म ि और िमझद री 
िे पेश आत  है, वही व स्तव में अच्छ  मि ष्र् होत  है। ्र्ोंकक अििबी हम रे ग स्िे, र्क ि और अिली 
स्वभ व को िहीं देखते, लेककि हम रे अपिे लोग हमें हर रूप में देखते हैं। 

अच्छे मि ष्र् क  अिली रूप तब ि मिे आत  है िब वह घर में भी उति  ही वविम्र और दर् ल  
हो, जिति  वह ब हर हदखत  है। बच्र्ों के शोर में धरै्च रखि , अपिे वप्रर्ििों की गलनतर्ों को िमझि  
और ग स्िे में भी अपिों को ठेि ि पह ाँर् ि —र्ही िच्र्ी अच्छ ई है। 

अिित्रबर्ों के ि र् की गई दर् ल त  हमें अच्छ  हदख  िकती है, लेककि अपिे लोगों के ि र् की 
गई दर् ल त  हम रे र्ररि को दश चती है। ब हर की म स्क ि छवव बि ती है, लेककि घर की िरमी मि ष्र् 
को पररभ वषत करती है। 

अतं में हम कह िकते हैं कक अगर कोई व्र्ज्त हर िगह अच्छ  बििे की कोसशश करत  है, 
लेककि अपिे ही घर में अच्छ  िहीं है, तो वह िच्र्ी दर् ल त  िहीं कहल ती। अिली अच्छ  मि ष्र् वही 
होत  है िो अपिे लोगों के ि र् भी उति  ही अच्छ  हो, जिति  वह द निर्  को हदख त  है। 

इनतह ि और वतचम ि िमर् में ऐिे कई उद हरण समलते हैं िह ाँ क छ लोगों को िम ि िे बह त 
मह ि और अच्छ  मि ष्र् म ि , लेककि िमर् के ि र् उिकी िच्र् ई ि मिे आई। ह ल के वषों में 
Jeffrey Epstein िैिे म मलों िे र्ह स्पष्ट ह आ कक जिि लोगों को प्रभ वश ली, िर्ल और िम्म नित 
िमझ  ि त  र् , उिक  ि म गंभीर गलत क र्ों में ि मिे आर् । इििे र्ह िीख समलती है कक ब हरी 
छवव, पैि  र्  प्रसिर्दधध ककिी मि ष्र् की अच्छ ई क  प्रम ण िहीं होती। इिी तरह, िो लोग द ि, मदद 
र्  अच्छे क मों को हदख वे के सलए करते हैं, और अदंर ही अदंर गलत िोर् र्  व्र्वह र रखते हैं, उन्हें 
अच्छ  मि ष्र् िहीं कह  ि  िकत । अिली अच्छ ई वह है िो त्रबि  कैमरे, त्रबि  त रीर् और त्रबि  ककिी 
स्व र्च के की ि ए। 

 
सशु्री मजंिी सािस्वत 
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एक अच्छे मि ष्र् के प्रम ख लक्षणों में ईम िद री, दर् ल त , दिूरों के प्रनत िह ि भूनत और िम्म ि 
श समल है। वे कतचव्र्निष्ठ, िक र त्मक दृजष्टकोण व ले और कहठि िमर् में श ंत रहिे व ले होते हैं। ऐि े
लोग ि केवल दिूरों की मदद के सलए तैर् र रहते हैं, बजल्क वे अपिी गलनतर्ों को ि ध रिे और क्षम  
करिे की क्षमत  भी रखते हैं। अच्छ  मि ष्र् अपिे और पर ए में कोई भदेभ व िहीं करत े। िभी उिके 
अपिे ही होते हैं । 

अच्छे मि ष्र् के प्रम ख ग ण: 

(क) ईम िद री और िच्र् ई: वे झूठ और धोखे िे दरू रहत ेहैं और अपि ेिीवि में प रदशी 
होते हैं। 

(ख) दर् ल त  और िह ि भूनत: दिूरों के द खों को िमझि , उि पर करुण  हदख ि  और 
निस्व र्च मदद करि  उिके स्वभ व क  हहस्ि  है। 

(ग) िम्म ि और वविम्रत : वे उम्र, ि नत र्  पद की परव ह ककए त्रबि  हर ककिी ि े
आदरपूवचक ब त करते हैं। 

(घ) िक र त्मक दृजष्टकोण: वे हर जस्र्नत क  ि मि  श ंनत और िक र त्मक तरीके िे करत े
हैं। 

    (ङ) जिम्मेद री और िव बदेही: वे अपिे क म और शब्दों के सलए जिम्मेद र होते हैं। 

    (र्) क्षम शील: वे दिूरों की गलनतर्ों को म र् करि  और आगे बढ़ि  ि िते हैं। 

    (छ) निस्व र्चत : वे त्रबि  ककिी स्व र्च के दिूरों को प्रेररत और प्रोत्ि हहत करत े
 
अतं में हम र्ह कह िकते हैं कक अच्छ ई कोई हदख व  िहीं, बजल्क रोज क  व्र्वह र है। अिित्रबर्ों 

के ि मिे अच्छ  बिि  आि ि होत  है, लेककि अपिे लोगों के ि र् अच्छ  बिे रहि  ही अिली इंि निर्त 
है। िो व्र्ज्त घर के अदंर भी वही िम्म ि, धरै्च और िंवेदिशीलत  हदख त  है िो वह ब हर द निर्  को 
हदख त  है, वही िच्र् ेअर्ों में अच्छ  मि ष्र् कहल त  है। ्र्ोंकक अच्छ ई अगर घर की दहलीज पर ही 
खत्म हो ि ए, तो वह ग ण िहीं, केवल एक म खौट  बिकर रह ि ती है। 

 

 

 

 

हहदंी भार्ा औि हहदंी साहहत्र् को सवाांर्सुंदि बनाना हमािा कताव्र् है – डॉ. िाजेन्द्र प्रसाद 
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मेिी जालेश्वि र्ात्रा 

“देवदािों की छार्ा में जारे्श्वि : आस्था, इनतहास औि प्रकृनत का अनुपम संर्म” 

 वपछले वषच हदिंबर म ह में िीवि िे म झ ेएक अि र् ि ही समल  ह आ 
एक अि पम िौभ ग्र् हदर् । र्ह िौभ ग्र् र्  उत्तर खडं के क म ऊाँ  क्षेि में 
जस्र्त प्र र्ीि एवं प वि ि गेश्वर ध म के दशचि क  अविर। र् ि  क र र्दव र  
प्र रंभ ह ई। मैं मूलतः उत्तर प्रदेश के देवररर्  (िन्मभूसम) िे हूाँ, अतः िैिे ही 
पह ड़ों क  प्रर्म दशचि ह आ और श र्दध, शीतल व र्  िे रे्र्ड़ों को छ आ — 
मि और ति, दोिों िे म िों म ंबई (कमचभूसम) के प्रदषूण को एक ि र् ही 
“तौब ” कह दी। 

 र् ि  क  पहल  पड़ व कैं ची धाम रह । वह ाँ िे आगे बढ़ते ही िैिे-िैिे पह ड़ ऊाँ र् ेहोते गए, अल्मोड़  
िगर हदख ई देिे लग । दरू िे देखिे पर छोटे-छोटे घर म धर्ि के डडब्बों िैिे प्रतीत हो रहे रे्। उिी 
िमर् मैंिे प्रकृनत क  एक द लचभ दृश्र् भी देख  — ववटंर ल इि । ि ाँझ के िमर् आक श में रै्ली ल सलम  
इतिी मिोह री र्ी कक क छ क्षणों के सलए िमर् र्म-ि  गर् । 

 हदि ढलते-ढलते मैं ि गेश्वर पह ाँर् र् क  र् । र त्रि हो र् की र्ी। त पम ि शून्र् िे िीर् ेर्  और 
व त वरण में लोकगीतों की मध र ध्वनि गूाँि रही र्ी। मेर  ववश्र म-स्र्ल क म ऊाँ  मंडल ववक ि निगम क  
अनतधर् गहृ र् , िो मंहदर पररिर िे म ि लगभग 100 मीटर की दरूी पर जस्र्त है। ऐि  प्रतीत हो रह  
र्  म िों भोले ब ब  ि क्ष त ्प ि ही ववर िम ि हों। र् रों ओर रै्ले ववश ल देवद र (र्ीड़) के वकृ्ष, इि 
गोल क र घ टी को एक अलौककक आभ  प्रद ि कर रहे रे्। 

 ि म ि रखकर मैं त रंत मंहदर की ओर गर् , ककंत  उि िमर् मंहदर के र्दव र बंद रे्। कर्र भी मैंिे 
लगभग एक घंटे तक उि कोहरे भरे, शीतल व त वरण में पररिर को निह र । ठंड ि ेि क को ल ल कर 
हदर्  र् , पर मि पूणचतः तपृ्त र् । 

 प्र तःक ल उठिे क  मि तो िहीं र् , पर ि हि बटोरकर तैर् र ह आ। श्रर्दध  में िंगे प ाँव मंहदर 
की ओर र्ल पड़  — ह ल ाँकक शीघ्र ही ज्ञ त ह आ कक अत्र्धधक ठंड में ऐि  करि  उधर्त िहीं र् । पैरों में 
ि न्ित  छ  गई। कर्र भी िैिे-िैिे मैं आगे बढ़ , वैिे-वैिे मंहदरों की श ंत, िौम्र् और हदव्र् उपजस्र्नत 
िे मेरी िमस्त श रीररक अि ववध  को गौण कर हदर् । 

 ि गेश्वर पररिर में जस्र्त छोटे-छोटे पत्र्र के मंहदर, जिन्हें प्र र्ीि क म ऊाँ  र ि ओं एवं कत्र्ूरी 
वंश के श िकों र्दव र  निसमचत कर र्  गर्  र् , आि भी अपिी स्र् पत्र् गररम  के ि र् खड़ ेहैं। म न्र्त  
है कक इि मंहदरों क  निम चण 9वीं िे 13वीं शत ब्दी के मध्र् ह आ। र्ह मंहदर िमूह भगव ि सशव को 

 
श्री परितोर् कुमाि मल्ल 
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िमवपचत है और र्ह ाँ 124 िे अधधक मंहदर ववर्दर्म ि हैं। म ख्र् मंहदर को ि गेश्वर मह देव कह  ि त  
है। 

 पंडडत िी र्दव र  ककर्  गर्  रुद्र सभषेक अत्र्ंत भ वववभोर करिे व ल  र् । ऐि  कह  ि त  है कक 
ि गेश्वर ध म में इि प्रक र क  ववधधवत एवं श र्दध पूिि केवल िौभ ग्र्श ली भ्तों को ही ििीब होत  
है। उि क्षण मैंिे अपिी िीवि की ि री धर्तं ओं को एक ओर रख हदर् । 

 िमर् निक लकर मैंिे प्रकृनत की अि पम छट  को निह र  और मंहदर पररिर में लगे सशल लेखों व 
ऐनतह सिक वववरणों को पढ़ । मि में एक अिीब-ि  िंतोष र् । म ंबई लौटिे क  मल ल अवश्र् र् , ककंत  
उि िमर् िो पल मैं िी रह  र् , वह मेरे िीवि के अब तक के िबिे मिोरम दृश्र्ों में िे एक बि 
र् क  र् । 

 िूर्च की नतरछी ककरणों के ि र्-ि र् मैंिे क म ऊाँ  की प्रसिर्दध र्ीजों क  स्व द भी सलर् —म ल्ट , 
क र्ल और वह ाँ की ि प्रसिर्दध ब ल समठ ई। ब ल समठ ई ले ि ि  मैं कैिे भूल िकत  र्  ! 

 र्हद आप भी अल्मोड़  ि एाँ, तो ल ल  ब ज र जस्र्त “मोहि ्ल ल श ह की ब ल समठ ई की द क ि” 
िे ब ल-समठ ई अवश्र् लें । र्ह ाँ की ब ल समठ ई पूरे क म ऊाँ  में प्रसिर्दध है। 

 ि गेश्वर ध म की र्ह र् ि  मेरे सलए केवल एक ध समचक भ्रमण िहीं, बजल्क आस्र् , इनतह ि और 
प्रकृनत के िंगम क  ऐि  अि भव र्ी, िो िीवि भर स्मनृतर्ों में िीववत रहेग । 
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मुंबई में सिकािी सैलिी 
 
पहले िौकरी होती र्ी - एक कम िे व ल  िौ ख िे व ले । 
कर्र र् करी ह ई - एक कम िे व ल  र् र ख िे व ले । 
कर्र तिख्व ह - केवल अपि  ति ढ़ाँकिे और ख िे भर क  समलिे लग  । 
कर्र वेति - अपिे ति भर क  भी ि  रह  (बे ति) । 
और अब पे - उलट  िौकरी करिे व ल  ही 'पे' करिे लग  है । 

आप िमझ गए होंगे कक इि लेख में आप ्र्  पढ़िेव ले हैं । Salary 
बड़  भ री भरकम शब्द है ि हेब जििको िहीं समलती उििे पूछो। 

वेति िब समलत  है तब उिकी ख शी क छ उिी तरह की होती है िैिी बह त हदिों के ब द 
िीविि र्ी समल  हो । वतेि दरअिल पूखणचम  के उि र् ाँद की तरह होत  है िो श रुआत में तो पूर  होत  
है और र् ंदिी िे आपक  र्हेर  खखल -खखल  रहत  है, लेककि पखव ड़  आत ेआते लगभग ख द क  तो दरू 
आपके घर के र् ाँद िे ही आप डरिे लगते है। 

र्हद िैलरी घर के म खखर्  की हो तो ब त ही ्र्  उि पर घर के िभी िदस्र्ों क  वैि  ही 
अधधक र होत  है िैिे मंहदर में बैठे ह ए भगव ि के प्रि द पर भ्तों क । र्हद र्ही िैलरी व इर् की हो 
तो पनत उिे वैिे ही देखत  है जिि तरह वह अपिे कॉलेि िम िे की गलचफ्रें ड को श दी श द  होिे देखत  
है। अर् चत मि में हक तो महिूि होत  है लेककि छ  िहीं िकत । 

मुंबई में सिकािी कमाचािी की सैलिी 

म ंबई में दो र्ीिें बह त तेि भ गती है- लोकल रेि और िरक री कमचर् री की िैलरी । र्कच  बि 
इति  है कक लोकल रेि कभी-कभी लेट हो ि ती है, लेककि िैलरी िी तो अक उंट में आते ही ‘िर् 
मह र ष्र’ बोलकर ग र्ब हो ि ती है । 

सैलिी आने के हदन – “आि मैं अमीर हूाँ” । महीिे की पहली त रीख को िैिै ही मैिेि आत  है 
“Salary Credited”, हदल में बैकग्र उंड म्र्ूजिक बित  है। िरक री कमचर् री िोर्त  है “इि महीिे 
बर्त प्की । ब हर ख ि  कम, आाँिल इि श ाँवपगं बंद, बि िरूरी खर्च”  लेककि म ंबई म स्क र ती 
है.. ्र्ोकक उिे पत  है अिली खेल अब श रू होग । 

घि का ककिार्ा : अिली ब ाँि – म ंबई में घर ककर ए पर लेि  ऐि  है िैिे आपिे आधी िैलरी 
पहले ही द ि कर दी हो। 1BHK क  ककर र्  ि िकर िई ज्व इनिगं व ल  कमचर् री दो समिट के 
सलए र् प हो ि त  है। मक ि म सलक क  र्हेर  देख कर िमझ में आत  है- “िरकरी िौकरी 
आपकी है, अिली जस्र्रत  हम री है”। 

 

 
श्री सधचन पन्न ू

लेखापिीक्षक 
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लोकल रेन औि ऑटो – छोटी रकम, बड  अिर – म ंबई लोकल क  प ि बिव ते व्त लगत  है 
कक र्लो िस्त  है । कर्र कभी ऑटो, कभी कैब, कभी वष च में स्पेशल खर्च .... महीि ेके अतं में 
लगत  है िैिे रैकर्क िे ही िेब क ट दी हो । 

महँर्ाई : अदृश्र् चोि - िब्जीव ल , दधूव ल , गैि-सिलेंडरव ल  – िबको पत  होत  है कक पहली 
त रीख आ र् की है । द ल के द म ि िकर कमचर् री िोर्त  है – इतिी महाँगी तो मेरी डडग्री भी 
िहीं र्ी 

परिवाि औि इमजेंसी – िैिे ही िैलरी आती है, अर् िक िबको क छ ि क छ जरूरी र् द आ ि त  
है । बच्र् ेकी र्ीि, मोब इल ररर् िच, और दरू के ररश्तेद र की श दी 

कर्र िरक री कमचर् री को िमझ में आती है – मेरी िैलरी िहीं, र्ह तो ि वचिनिक िंपवत्त है । 

महीने का आणखिी हफ्ता : महान तपस्र्ा – महीि ेके आखखरी प ाँर् हदि म ंबई क  िरक री कमचर् री 
आध्र् जत्मक हो ि त  है । ि ंि ररक मोह-म र्  िे त्रबल्क ल म ्त, उपभो्त व द के र्गं ल ि े
त्रबल्क ल आज द ... ब हर ख ि  बंद, ऑिल इि ऐप्ि डडलीट, कफ्रि में िो है वही प्रि द, वह मि 
ही मि प्र र्चि  करत  है – हे वेतिदेव !  िल्दी व पि आओ । इि प ाँर् हदिों में उिक  मि 
ध समचक प्रवर्िों, भििों, कव्व सलर्ों और उद िी भरे गीतों को ि ििे में अधधक लगिे लगत  है । 
र्ह भी कह  ि त  है कक म म्बई में अधधकतर क मक िी लेखक महीिे के अनंतम प ाँर् हदिों में ही 
अपिी कववत एाँ, कह निर् ाँ, लेख, र् टक ले आहद सलख प ते हैं, िैिे कक मैं र्ह लेख सलख रह  हूाँ ।  

म ंबई में िरक री कमचर् री की िैलरी बह त तेिी िे खत्म िहीं होती । बजल्क म ंबई इतिी तेि है 
कक िैलरी ख द ही घबर  कर भ ग ि ती है । लेककि िर् र्ही है – म ंबई सिख ती है मैिेिमेंट, बिहटगं 
और धरै्च । और महीिे के आखखर में िो म स्क र  ले वही अिली म ंबईकर िरक री कमचर् री है । म म्बई 
के िौकरीपेश  लोगों के ब रे में क छ बड़ी ही खबूिूरत श र्री र् द आ रही है, आप भी आिंद लेः- 

हम अपिे हदल के शौक भल  कब निक लेंगे 
तिख़्व ह में तो सिफच  ककर ए निकल गए   - जीश ि ि जिद 
 
िी में हो तो दर पर रहते हैं वि च आव र  कर्रते हैं 
हम इश्क उि िे करते हैं मगर कोई ब -तिख़्व ह िहीं करते  - फरहत एहि ि 
 
तूल-ए-कफहररस्त-ए-ह ि त क छ रहम कर 
मेरी म जश्कल िमझ मेरी तिख़्व ह देख     - अशफ क रहबर 
तूल-ए-कफहररस्त-ए-ह ि त* (इच्छ ओं की सलस्ट) 

 

ननज भार्ा उन्ननत अहै, सब उन्ननत को मूल – भाितेन्द ुहरिश्चदं्र  
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माळवण से मुंबई 

 

मि ष्र् केवल ि म जिक ही िहीं, अवपत  गनतशील प्र णी भी होत  है । 
एक ही िगह पर रहि  उिे गाँव र  िहीं होत  । इि उब ऊपि िे छ टक र  
प िे के सलए मि ष्र् िे तीर्चर् ि , पर्चटि, वपकनिक िैिी आदतों क  प लि 
करत  है । एक ब र की ब त है ।  हम िब िहसलर्ों िे अप्रैल/मई म ह में 
कोंकण ि कर वपकनिक मि िे क  क र्चक्रम बि र्  । निणचर् हो गर्  तो िभी 
आर्ोिि करिे में व्र्स्त हो गए । हमें एक अच्छी ग ड़ी और अच्छ  ड्र इवर 
समल गर्  र्  । हम िभी िहेसलर् ाँ उि ग ड़ी िे कोंकण के सलए रव ि  ह ए। 
र स्ते में रत्ि धगरर तर्  आिप ि में उपलब्ध िभी प्रेक्षणीर् स्र्लों क  
आस्व दि करते ह ए हम री मंडली म लवण (सिधं द गच) के सलए ि  रही र्ी । 
म लवण सिरं् द गच में अवजस्र्त एक मिोह री िगह है ।  

 

प्रकृनत क  िौंदर्च वह ाँ कण-कण िे झ ाँकत  है । वह ाँ के आम, कटहल, ि म ि, करवंद क  आस्व द 
लेकर व पि म ंबई आिे को मि िही म ि रह  र् । लेककि िभी को अपिे क म पर भी तो लौटि  र् । 

 

 ग ाँव में छ ट्हटर् ाँ त्रबत कर हम िभी व पि म ंबई के सलए निकल गए। र स्त  कहठि तर्  लंबी र्ी 
। एहनतर् त के तौर पर हमिे ग ड़ी की िक्षमत  की ि ाँर् भी कर ई । िब क छ ठीक ठ क र्ल रह  र् । 
करीब ि बह 10 बिे हम िभी िलप ि करिे हेतप एक ग ाँव में रूक गए। िलप ि करके िभी व पि ग ड़ी 
में बैठ गए । तभी अर् िक पत  र्ल  कक ड्र इवर के की-र्िे िे ग ड़ी की र् भी ग र्ब र्ी । हम रे प ाँव 
के िीर् ेिे िमीि खखिक गई। िबिे समलकर र् भी की खोि श रू की। लगभग एक घंट  बीत गर्  । 
र् भी क  कहीं भी ि मोनिश ि िहीं र्  । र्क-ह रकर हमलोग उिी होटल में ि कर बैठ गए जििमें 
िलप ि ककर्  र्  । हमें िंकटग्रस्त देखकर आिप ि के ग ाँवव ले हम री पूछत छ करिे लगे तर्  तरह-

तरह की िल ह देिे लगे । उिमें िे एक की िल ह पर पड़ोि के ग ाँव िे मेकैनिक ल िे के सलए ड्र इवर 
को भेि  गर्  । र्ोड़ी देर पश्र् त मेकैनिक उिके ररपेर्ररगं के ि म ि के ि र् आर्  और ग डी की ि ाँर् 
की । वह ाँ ररपेर्ररगं की आध निक ि ववध  ि होिे पर उििे “Driving Wheel Unit” निक ल सलर्  और 
व पि अपिे गैरेि को र्ल  गर्  । र्ोड़ ेिमर् पश्र् त र् भी िमेत िर्  “Driving Wheel Unit”  ल कर 
ग डी में लग र् । हम िभी आश्वस्त हो गए और आगे की र् ि  श रु ह ई । ग ड़ी तो स्ट टच हो गई, ककंत  
आिेव ले िंकट की हमें िर  भी भिक िहीं र्ी । 

 

 लगभग आध  रस्त  क टिे के पश्र् त हमें इंधि के िम प्त होिे की िूर्ि  दी गई । अब िबिे 
बड़ी प्र र्समकत  ग ड़ी में पेरोल डलव ि  र्  । ड्र इवर िे बत र्  कक हमि ेिो िरे् “Driving Wheel Unit” 
की र् भी बिव ई र्ी वह “Fuel Tank” के सलए तर्  Door के सलए िहीं र्लेगी । एक तो बह त दरूी तर् 
करि  ब की र् , पूरे घ ट क  र स्त  तर्  दरू-दरू तक ग ड़ी ि होिे पर आप तक लीि मदद समलिे की भी 

 
श्रीमती वीणा जी मर्िर्ाट 

पर्ावेक्षक 



 

43 
 

कोई िंभ वि  िहीं । हम िभी डरे ह ए, िहमे ह ए रे् । ि ि म ठ्ठी में लेकर बैठे रे् । ड्र इवर िे ि झ व 
हदर्  कक र स्ते में मह ड शहर पडत  है, वह ाँ तक पह ाँर्ि  िरूरी है । िैिे-तैिे हम मह ड शहर पह ाँर् े। 
वह ाँ पर एक अच्छ  ि  गैरेि दूाँढ निक ल  । गैरेिव लों को हमिे अपिी आपबीती ि ि ई । वह ाँ ि े“Fuel 

Tank” के सलए एक र् भी तर्  “Door” के सलए एक अलग र् भी बिव ई । ग ड़ी में पूरी टंकी पेरोल 
भरव र्  त कक र स्ते में कर्र िे ककिी कहठि ई क  ि मि  ि करि  पड़ े। क ल 3 र् सभर्ों के ि र् म ंबई 
के सलए रव ि  ह ए। 

 

 सिधं द गच िे म ंबई की हम री र्ह र् ि  बह त ही अववस्मणीर् तर्  रोम ंर्क री रही । र स्ते में बह त 
ि री अघहटत घटि ओं क  ि मि  करि  पड़  । िर्र में अच्छे-ब रे िभी तरह के लोग समले । िभी िे 
क छ ि  क छ िीखिे को समल  । एक िबक समल  कक िब कभी लंबी र् ि  के सलए प्रस्र् ि करें तो अपिे 
पिच में ग ड़ी की ड जप्लकेट र् भी लेि  ि भूलें । िीख कहीं िे भी समले, कैिे भी समले, मि ष्र् के िीवि 
को पररष्कृत ही करती है । इि अर्च में र्ह र् ि  क र्ी उपर्ोगी एवं प्रेरण द र्ी रह  । 

 

 
 

ण िंदी  मारे राष्ट्र की अणिव्यक्ति का सरलतम स्रोत  ै - सुणमत्रानिंदन पिंत  
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सिकािी कार्ाालर्ों में हास्र्-मनोिंजन की भूममका 

 

ह स्र् और मिोरंिि पेशवेर िीवि को ऊजिचत रखिे में क र्ी मददग र 
सिर्दध होते हैं । पर िरक री क र् चलर्ों की अपिी मर् चद एाँ भी होती हैं । 
ककति  ह स्र् ठीक है ? कैि  ह स्र् ठीक रहेग  ? मिोरंिि हो, तो कैि  हो, 
ककति  हो ? रे् ऐिे प्रश्ि हैं िो प्रत्रे्क िरक री क र् चलर् में हमेश  लोगों में 
मजस्तष्क में घूमते रहते हैं । 

- क छ मज ककर्  ि िि  र् हते हो?  

इि श रुआती पंज्त िे क र्चस्र्ल में हम रे ि मिे आिे व ली कई अन्र् पंज्तर्ों की त लि  में 
अधधक हंिी और िंभ ववत रूप िे अधधक परेश िी पैद  की है। िच्र् ई र्ह है कक हम हाँिि  पिंद करते 
हैं। र्ह म िसिक, भ वि त्मक और श रीररक रूप िे हम रे सलए अच्छ  है। कर्र भी मि ककर्  और 
आपवत्तििक के बीर् एक बह त महीि रेख  है, और इि म र्ददे को कैिे हल ककर्  ि ए, र्ह िमझि  
र् िौतीपूणच हो िकत  है। 

क र्चस्र्ल पर ह स्र् के प्रम ख घटकों में िे एक र्ह है कक वररष्ठ अधधक ररर्ों र्दव र  इिे कैि े
सलर्  ि त  है। क छ िए शोधों के अि ि र, र्हद क र्चक री टीम उधर्त ह स्र् क  उपर्ोग करती है, तो 
र्ह व स्तव में उन्हें अधधक िक्षम हदख  िकत  है। ह ल ाँकक, अि धर्त ह स्र् अि धर्त ही होत  है । इिमें 
िक र त्मक पररण मों के अल व  और क छ भी िहीं है । र्ह दिूरों को िक र त्मकत  की ओर उकि त  है 
और क र् चलर् के स्वस्र् व त वरण को ि कि ि पह ंर् त  है । अधधक री-कमचर् री एवं कमचर् री-कमचर् री 
िंबंधों की र् िौनतर्ों िे बर्िे के सलए दोिों के बीर् अतंर को िमझि  महत्वपूणच है। 

नेततृ्वदाता अच्छे र्ा बुिे के मलए िोल मॉडल हैं 

ह ल ही में एर्बीआर में प्रक सशत लेख में, लेखक िे इि ब रे में ब त की कक ककि हद तक 
उच्र् धधक ररर्ों क  ह स्र् व्र्वह र ब की कमचर् ररर्ों के सलए एक िंकेत र्  कक क र्चस्र्ल में ् र्  प्रोत्ि हहत 
र्  िहि ककर्  ि त  र् । 

एक अध्र्र्ि में प र्  गर्  कक एक महत्वपूणच क रक वह डडग्री र्ी जिि हद तक िेत ओं ि े
आक्र मक ह स्र् क  उपर्ोग ककर् , िैिे कमचर् ररर्ों के िदस्र्ों को धर्ढ़ ि  र्  गंदे र् टक ले ि ि ि  । र्ह  ं
हम रे पररण मों िे पत  र्ल  कक िो उच्र् धधक री इि अधधक िोखखम भरे ह स्र् रूप को आगे बढ़ ते ह ए 
देखे ि ते हैं, वे अपिे कमचर् ररर्ों को ऊजिचत तो रख प ते रे् परंत  उिके कमचर् ररर्ों के ब रे व्र्वह र क  
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म गच प्रशस्त करिे की िंभ वि  भी बि ि ती र्ी, और उिकी टीमों पर क म की प्रनतबर्दधत  की भ वि  
बि िे की िंभ वि  कम र्ी । 

कमचर् ररर्ों के बीर् परस्पर िंबंध के दृजष्टकोण िे र्ह बह त िरल है:- अधधक ररर्ों को र्ह िमझिे 
की आवश्र्कत  है कक ह स्र् के सलए रे् "िोखखम भरे" र्  "आक्र मक" दृजष्टकोण िक र त्मक क र्चस्र्ल 
िहीं बि ते हैं, और वे व स्तव में अपिी टीमों के प्रदशचि को ब धधत कर िकते हैं। हममें िे अधधक ंश 
लोग र्ह महिूि करते हैं कक प्रत्रे्क र् टक ले के सलए ककिी ववसशष्ट सलगं, ि नत, धमच र्  अन्र् िंरक्षक्षत 
वगच की कीमत पर हंिी की आवश्र्कत  होती है, लेककि क छ अन्र् िमर् हो िकते हैं िह ं जस्र्नत इतिी 
स्पष्ट िहीं होती है। 

क्र्ा उधचत है औि क्र्ा नहीं? 

एक व्र् वह ररक दृजष्टकोण अपि ते ह ए, र्हद टीम र्  िंगठि में कोई ऐि  व्र्ज्त है जििे मि क 
क  प ि महिूि होग , तो िंभवतः ववषर् िे पूरी तरह िे बर्ि  ही बेहतर होग । र्ह हमेश  स्पष्ट िहीं 
होत  है कक कोई व्र्ज्त ह स्र् के ककिी ववशषे प्रर् ि िे कब आहत र्  परेश ि है, लेककि िब तक 
कमचर् री के क िूिी वकील की ओर िे उत्पीड़ि क  द व  करते ह ए पि आत  है, तब तक िमस्र्  को 
ठीक करिे में बह त देर हो र् की होती है। र्ह द व  करिे की कोसशश करि  कक "र्ह केवल एक मि क 
र् " क िूिी बर् व िहीं है। 

अधधक मौसलक रूप िे, प्रसशक्षण ववधधर्ों में िे एक िो मैंिे वषों िे उपर्ोग की है, वह है ववतरण 
के िबिे र्रम स्तर पर मि क को ले ि ि । मेरे प ि ऐिे प्रबंधक हैं िो कल्पि  करते हैं कक र्ह मि क 
कंपिी के ब हरी ववपणि र्िैलों पर प्रि ररत ककर्  ि  रह  है और कर्र ववर् र करें कक र्हद र्ह मि क 
टीम के केवल र् र र्  प ंर् लोगों के सलए िहीं बि र्  गर्  र् , बजल्क र्मच के ब हर र् र र्  प ंर् हि र 
लोगों के सलए बि र्  गर्  र् , तो इििे ि वचिनिक दृजष्ट में प्रबंधक और कंपिी की छवव कैिी हदखेगी। 
र्ह कभी-कभी िेत ओं को र्ह महिूि करिे में मदद करत  है कक इि क्षण में त्वररत हंिी ि ेकहीं 
अधधक व्र् पक निहहत र्च हैं। 

क्र्ा आपके प्रबंधकों को र्ह ममलता है? 

िबकक ह स्र् एक प्रभ वी िंगठि त्मक उपकरण हो िकत  है, हम र  अध्र्र्ि इि िंदेश को प ष्ट 
करत  है कक ितेतृ्वद त ओं को रोल मॉडल के रूप में अपिी जस्र्नत के प्रनत भी िर्ते रहि  र् हहए। 
उिकी जस्र्नत के क रण, उिके क र्च उिके कमचर् ररर्ों के सलए ि म जिक िंकेत के रूप में क र्च करते हैं, 
जििके पररण मस्वरूप िक र त्मक और िक र त्मक दोिों पररण म होते हैं। प्रबंधकों को इि ब रे में 
ि वध ि रहि  र् हहए कक वे अपिी टीमों के ि मिे ख द को कैिे धर्त्रित करते हैं, अपिी आत्म-निगर िी 
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कौशल को बढ़ ते हैं और इि ब त के प्रनत अधधक ि गरूक होते हैं कक ववसभन्ि जस्र्नतर्ों में ककि प्रक र 
क  ह स्र् उधर्त है। 

िैिे ही आप इि ेपढ़ते हैं, उि प्रबंधकों पर ववर् र करें जििके ि र् आप िीधे क म करते हैं: ्र्  उिके 
प ि िही निणचर् लेिे में िक्षम होिे के सलए आत्म-ि गरूकत  और आत्म-निगर िी कौशल क  उधर्त 
स्तर है, र्  ्र्  उन्हें कमचर् री िंबंध पररप्रेक्ष्र् िे अनतरर्त िमर्चि की आवश्र्कत  है त कक उन्हें र्ह 
िमझिे में मदद समल िके कक ्र्  उधर्त है और ्र्  िहीं? 

इि प्रक र हम कह िकत ेहैं कक एक तरर् उधर्त और मर् चहदत ह स्र् िरक री क र् चलर्ों में स्वस्र् 
और ऊजिचत व त वरण बि ए रखिे में िह र्क सिर्दध होत  है, वहीं र्ह भी जरूरी है कक हम रे 
उच्र् धधक रीगण इिे िक र त्मक रूप में लें और क र् चलर्कमी मर् चद  और अमर् चद  के बीर् के अतंर को 
स्पष्टतः िमझें ।  

 
 

 

 

 

िाष्रीर् एकता की कडी हहदंी ही जोड सकती है - बालकृष्ण र्माा ‘नवीन’ 
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चलचोहटर्ा ववश्वववदर्ालर् 

वपछले हदिों भ रत में वैजश्वक कृत्रिम मेध  िम्मेलि आर्ोजित ककर्  
गर्  । इि िम्मेलि में दो र्ीिें क र्ी प्रसिर्दध ह ईं । िबिे पहले त ली बटोरी 
एक नििी ववश्वववर्दर् लर् िे जििक  ि म है गलगोहटर्  ववश्वववर्दर् लर् । 
दिूरी त ली एक र ििीनतक दल िे अपिे सशष्ट प्रदशचि िे बटोरी । 

इि त सलर्ों के बीर् म झे र् द आर्  अपि  ववश्वववर्दर् लर् । वह भी नििी ही है, ि म भी समलत -
ि लत  है – ‘र्लर्ोहटर्  ववश्वववर्दर् लर्’ । इि ववश्वववर्दर् लर् िे मेरे िैिे अिधगित रत्ि निकले हैं 
जिन्होंिे िीवि में अि कृनत के अनतरर्त क छ और ककर्  हो, तो आप बत  िकते हैं । इिी ववश्वववर्दर् लर् 
में हमें सिख र्  गर्  र्  कक भले ही मोब इल र्ोि क  आववष्क र अाँगे्रजों िे ककर्  हो, पर समस्ड कॉल 
क  आववष्क र र्लर्ोहटर्  ववश्वववर्दर् लर् में ही ककर्  गर्  र्  । ब द में र्ह इति  पॉप लर हो गर्  कक 
कही-ंकहीं व स्तववक कॉल िे अधधक समस्ड कॉल ही म रे ि िे लगे । प्रेमी र् गलों के सलए तो र्ह र म-
ब ण िैिी औषधध सिर्दध ह ई । ठीक ही तो है, िब समस्ड कॉल िे ही िंदेशों क  आद ि-प्रद ि हो ि ए, 
तब व स्तववक कॉल करके अपिी िेबें ्र्ों ल टव िी ? इि तरह मेरे इि ववश्वववर्दर् लर् िे भ रत के 
ल खों-करोड़ों लोगों की बर्त कर ई । देख -देखी िंि र के अन्र् देश भी इिे अपि िे लगे । मेर  
ववश्वववर्दर् लर् इति  उद र है कक इि आववष्क र क  कोई पेटेंट िहीं कर र् , अन्र्र्  समस्ड-कॉल की 
रॉर्ल्टी िे ही भ रत द निर्  क  िबिे अमीर देश बि र् क  होत  । 

अभी ह ल-कर्लह ल की ही घटि  है । गलगोहटर्  की लोकवप्रर्त  िे आहत होकर ककिी नििी 
आईटी कंपिी िे अपिे बीि हज र इंिीनिर्रों क  कर्र िे इंटरव्र्ू सलर्  । िभी इंिीनिर्र हैर ि-परेश ि 
रे् । ककिी िे हहम्मत करके एर्आर िे पूछ ही सलर्  कक एक ब र इंटरव्र्ू ले ही सलर् , तब कर्र िे ्र्ों 
सलर्  ि  रह  है ? एर्आर क  उत्तर ि िकर उि हहम्मतव ले इंिीनिर्र की आाँखों में आाँिू आ गए । 
एर्आर िे कह  कक हम र्ह ि िि  र् हते हैं कक हम रे बीि हज र इंिीनिर्रों में िे कोई गलगोहटर्  क  
प्रोड्ट तो िहीं है ! उि हहम्मतव ले िे कर्र पूछ  कक र्हद ह आ तब उिक  ्र्  करेंगे ? िौकरी िे 
निक ल देंगे ्र्  ?  एर्आर िे अपिी पेशवेर दक्षत  हदख ते ह ए कह  – “िहीं, िहीं, हम ऐिे इंिीनिर्रों 
को सिर्च  म इक के प ि िहीं ि िे देंगे । ि र  ग ड़—गोबर म इक िे ही होत  है ।“   

र्ह तो र्ी गलगोहटर्  और उि आईटी कम्पिी की ब त ! व पि आते हैं अपिे ववश्वववर्दर् लर् 
र्लर्ोहटर्  की तरर् । इि ववश्वववर्दर् लर् में प्र इमरी िे लेकर उच्र्तम कक्ष ओं तक की िभी कक्ष एाँ 
उपलब्ध हैं । अपिी द क िद री ऐिे ही र्ोड़ े र्मक रही है । र्लर्ोहटर्  के ही प्र इमरी स्कूल के 
प्रध ि ध्र् पक श्री क हटल िंद िी के िेव निववृत्त िम रोह क  असभिंदि-पि बि िे की जिम्मेद री उिके 
िहकमी उप-प्रध ि ध्र् पक श्री अिंत ष्ट िंद िे िंभ ली । आमतौर पर अध्र् पकों के िेव निववृत्त व ले 
असभिंदि-पि में आक श-प त ल के क ल ंर् ेसमल कर िेव निवतृ्त क ंक्षी को ईश्वर के िस्ट ब द व ली क िी 
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(मतलब कक ठीक बगलव ली क िी) पर त्रबठ ए ि िे क  ररव ि है । उि असभिंदि-पि िे ऐि  आभ ि 
होिे लगत  है म िो िजृष्ट के अनंतम ब र्दध ही आि िेव निवतृ्त हो रहे हैं । ककंत  र्ह ाँ श्री अिंत ष्ट िंद िी 
िे पि सलखिे के पहले गलती िे िच्र् ईव ल  च्र्विप्र श ख  सलर्  और उन्होंिे निम्ि असभिंदि पि 
सलख म र  िो त्रबि  ककिी िेंिर के िभ  में पढ़ भी ड ल  गर् ।  आप भी पढ़ें और अपिी र र् दें !  

हम रे प्र् रे प्रध ि ध्र् पक श्री क हटल िंद िी आि हमिे ववद  ले रहे हैं । इिक  िन्म उिी तरह 
ह आ िैिे िमस्त प्र खणर्ों क  होत  है। वैिे स्पष्ट कर दूाँ कक इिके म त -वपत  आठ बच्र्ों के बोझ ि े
पहले ही िस्त रे् और िवें क  स्व गत करिे को कद वप तैर् र िहीं रे् । परंत  िबरि हर ब त में कूदिे 
की आपकी आदत िे श र्द आपको िंि र में भी क द  हदर्  । आप बर्पि िे ही िड़ब र्दधध और भोंद ूरहे, 
तभी आपकी क ं डली देखकर पंडडतिी िे निर श पूणच ढंग िे सिर हहल त ेह ए कह हदर्  र्  कक आप श र्द 
अध्र् पक बिेंगे । लेककि ब द में ववभ गीर् अि द िों तर्  प ठश ल  के खर्ों में भ री लूटम र और िोर्-
खिोट करके आपिे सिर्दध कर हदर्  कक करत-करत अभ्र् ि के, िड़मनत होत ि ि ि ! 

ववर्दर् धर्चर्ों को पीटिे की आपकी क्षमत  अत लिीर् रही । ववशषेकर आपिे ट्र्ूशि ि लेिे व ले 
छ ि िदैव आपकी शनि दृजष्ट िे पीडड़त रहे । क ल ंतर में र्ह अर्व ह आपिे स्वर्ं रै्ल ई कक म त  
िरस्वती की प्रेरण  िे िि-िि में ज्ञ ि क  प्रक श ब ाँटिे हेत  आप सशक्ष  के क्षेि में आए । ककन्त  ित्र् 
र्ह है कक ककिी भी तरह की िौकरी ि समलिे और तम्ब कू ववक्रर् में भी अिर्ल रहिे के ब द िूदखोरों 
के दब व के क रण आप शरीर त्र् ग करिे क  मि बि  र् के रे् । लेककि सशक्ष -िगत और हि रों 
ववर्दर् धर्चर्ों के द भ चग्र् िे आपकी अध्र् पकी लग गई। र्ह ाँ आपिे अध्र् पि के अनतरर्त िब क छ ककर्  
। ट च्र्ी र ििीनत के तो आप मह रर्ी हैं ही, र् ट क ररत  में भी आपक  ि िी समलि  कहठि है। ववभ गीर् 
अधधक ररर्ों के िविीत लेपि में आपिे िो कीनतचम ि स्र् वपत ककए, उिी के र्लस्वरूप मेर  स्र् ि हड़प 
कर आप प्रध ि ध्र् पक बि गए । इि  क र्च की सिर्दधध के पीछे आपकी ि म खी और पनत-अि ग समिी 
श्रीमती िी क  ववशषे र्ोगद ि रह , ऐिी क छ दबी-दबी र्र् च भी ि िी गई र्ी ।  

अिेक ि र्ी सशक्षकों िे आि के अपिे व्तव्र् में आपको र ष्र निम चत , परम ववर्दव ि और 
ि हहत्र् पंडडत इत्र् हद बत र्  । ककंत  परम ित्र् र्ह है कक भ ष  और वतचिी की ि हट के त्रबि  आप 
अपि  ि म तक िहीं सलख प ते । सलगंभेद के ब रे में तो अपिे व त चल प में आप ऐिे ही उद िीि रहत े
हैं िैिे िंि र त्र् ग र् के िंन्र् िी ि ंि ररक वस्त ओं िे निसलचप्त रहते हैं । सशष्ट र् र तो आपको छू भी 
िहीं प र्  है । ब ब  त लिीद ि को आपिे ही "मो िम कौि क हटल खल क मी" सलखिे की प्रेरण  समली 
होगी, ऐि  मेर  ववश्व ि है । ववभ ग में आपके प्रनत व्र् प्त घिघोर िक र त्मकत  और अिंतोष के ब विूद 
आपिे अपिी ग ंड गदी और वररष्ठ अधधक ररर्ों के ि र् नििी एवं प ररव ररक मध र िंबंधों के दम पर 
अपि  िहटल क र्चक ल पूणच ककर्  । घोट लों की िो लंबी ववर ित आप छोड़ ेि  रहे हैं वह कदम-कदम 
पर हमें आपकी र् द हदल ती रहेगी । 
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                   हम हैं धर्र द खी  

              र्लर्ोहटर्  प्र इमरी ववर्दर् लर् के िमस्त अध्र् पक और कमचर् रीगण 

रू्लम ल ओं िे लदे प्रध ि ध्र् पक श्री क हटल िंद िी अपिी प्रशंि  िे ववभोर ह ए ि  रहे रे् । 
उिकी कृतज्ञत  उिकी आाँखों िे टपकिे लगी र्ी । अब िंर् लक िे दो शब्द कहिे के सलए उन्हें आमतं्रित 
ककर्  । पहले तो क र्ी ि -ि क र की, कर्र तैर् र हो गए । िेव निववृत्त की टीि उिकी आव ि में ध्वनित 
होिे लगी – “मेरे समि अध्र् पकों और कमचर् रीगण, इि ि र्ीज के सलए आपिे इति  अच्छे ववद ई 
िम रोह क  आर्ोिि ककर् , इिके सलए मेर  आभ र स्वीक रें । पररवतचि िजृष्ट क  श श्वत ित्र् होत  है 
। और एक पररवतचि तो मैं आि ही देख प  रह  हूाँ । ववर्दर् लर् के उप-प्रध ि ध्र् पक श्री अिंत ष्ट िंद 
िी, जिन्हें मेरे क रण प्रध ि ध्र् पक की क िी ििीब िहीं ह ई, म ि  कक र्ोड़ ेहदिों के सलए ही िही, पर 
तब तक उि क िी पर व ेही ववर िेंगे । इि ब त क  म झ ेअत्र्धधक िंतोष है । मैंिे अपिी प्रध ि ध्र् पकी 
में ववर्दर् लर् में एक भी िम रोह िहीं होिे हदर्  । ह ाँ, उिक  बिट जरूर बि  और खर्च भी हो गर्  । 
लेककि श्री अिंत ष्ट िंद िी िे अपिे क र्चक ल के पहले ही हदि इति  अच्छ  िम रोह कर  सलर्  । इि 
िम रोहों क  महत्व र्हद म झ ेम लूम होत  तो और भी अधधक र सश क  बिट बि त  । लेककि कोई ब त 
िहीं, एक शरे है कक “कोई उति  ही प त  है, जिति  भी वह बोत  है“ । आप िबों को मेरी श भक मि एाँ 
। मेरी ववशषे श भक मि  श्री अिंत ष्ट िंद िी के सलए है कक ईश्वर उिके ि म के अि रूप ही उन्हें हमेश  
बि ए रखें । और ह ाँ, मैं ववर्दर् लर् िे िेव निवतृ्त हो रह  हूाँ, घर िे िहीं । मेरे घर पर ट्र्ूशि अिवरत 
र्लत  रहेग  । मेरे ट्र्ूशि में भेििेव ले अध्र् पक को ट्र्ूशि-र्ीि क  बीि प्रनतशत म िदेर् प्रनत महीि े
समलत  रहेग  । मेरी कृतज्ञत  स्वीक र करें । िम रोह में बैठी उिकी धमचपत्िी िी मंद-मंद म स्क र  रही 
र्ी ं। 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

भाित की एकता औि एकजुटता को बढ़ावा देने का एक सर्क्त माध्र्म हहदंी है – इंहदिा र्ाँधी  
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इंटिनेट के आने से पहले  

(जब जीवन धलू-भिा, र्ोि से भिा औि मुक्त था) 
 

ओझल होते कदमों की आहट  

उि िमर् िे पहल े िब िीवि व ई-र् ई प िवडच और स्क्रीि ट इम 
सलसमट्ि के इदच-धगदच घूमत  र् , 80 के दशक में िब क छ ख ल  और र्ोड़  उग्र 
लगत  र् । एक ऐिी द निर्  में बड़ ेहोि  िह ाँ िमर् को ककिी डडजिटल घड़ी िे 
िहीं म प  ि त  र् । हम रे म त -वपत  बि इति  उम्मीद करते र्े कक हम िड़क 
की बवत्तर् ाँ िलिे पर घर आ ि ए।  

ज्र् द तर हदिों में, हम अंधेर  होिे तक ब हर रहते और खरोंर् लगी घ टिे और घ ि के द ग के ि र् 
घर लौटत,े िैिे र्ह एक ि म न्र् रू्निफॉमच हो। हम रे प ि र्ॉलोअिच िहीं र्े, लेककि हम रे प ि एक 'ग्र प' 
र्  िो कहीं भी खोई ह ई कक्रकेट बॉल व पि लेिे के सलए हम रे पीछे रहते र्।े हम री द निर्  छोटी, धूलभरी 
और बेहद शोर व ली र्ी। 

िवववासिीर् उत्सव : टीवी ही हमािी दनुनर्ा थी: 

80 के दशक में, टीवी सिर्च  पषृ्ठभूसम की आव ज िहीं र्ी — र्ह एक घटि  र्ी। मूल रूप िे एक ही 
रै्िल दरूदशचि र् , पूरी पड़ोि व ली बजस्तर् ाँ एक ही िमर् में िीती र्ीं। रववव र की ि बहें पववि होती र्ीं। 
र् हे र म र्ण हो र्  मह भ रत, िब भी रे् टी.वी पर आते, अर् िक िड़कें  ख ली हो ि तीं। पररव र अपिे 
क्र उि र्  ओनिड  टीवी के आिप ि छोटे कमरे में सिमट ि ते र्े, और कोई, आमतौर पर एक बच्र्े को छत 
पर ि कर एंटेि  ठीक करिे क  बह त ही महत्वपूणच क म समलत  र् । रववव र की श मों में एक ि द ूि  र् , 
धर्िह र / छ र् गीत िो हमें िवीितम बॉलीव ड ग िे ि ि त , और मलग ड़ी डजे इतिी पररधर्त लगती र्ी िैिे 
कह निर् ाँ हम रे अपिे पड़ोि में ही घट रही हों। 

हमािी र्ली : हमािा मैदान 

हमें गैिेट्ि की िरूरत िहीं र्ी। हम रे प ि गली र्ी। हम र  प्लेस्टेशि क  िसं्करण? लगोरी के सलए 
ि त पत्र्रों क  िेट, धगल्ली-डंड  के सलए एक लकड़ी क  डंड  और एक छोट  ट कड़ , र्  क ंछ  (ग डड़र् ) िे 
भर  प उर्। छ प -छ पी, ि कली, डॉिबॉल — र्ह तब तक र्लत  रह  िब तक मच्छर अिहिीर् ि हो ि त े
र्  हम री म त एाँ गेट िे हम रे ि म धर्ल्ल ि  श रू ि कर दें। गसमचर्ों की छ ट्हटर् ाँ ि ल क  िबिे बड़  आकषचण 
र्ीं - अनिव र्च रूप िे ककिी श दी क  निमंिण। इिक  मतलब र्  ि िी के घर के सलए रेि में खखड़ककर्ों िे 
ध एाँ के उड़ते ह ए लंबी रेि की र् ि । र तें कजजन्ि के ि र् त रों भरे आिम ि के िीर्े छत पर त्रबत ई ि ती 
र्ीं। हम िोहटकर्केशि की बि र् त रों को धगिते र्।े 

स्वाद र्ा समािोह 

हम रे स्व हदष्ट व्र्ंिि ि तो आलीश ि र्े और ि ही आर् नतत — व े बह त ि ध रण र्े लेककि 
अववस्मरणीर् र्े। क ल्र्ी-व ले की घंटी र्  िंतरे व ली आइि-कैं डी व ले क  प क रि  ही क र्ी र्  कक हम पैिों 
को पिीिे िे तरबतर ह र्ों में िकड़ ेदौड़ पड़ते। घर पर, आप ग्ल ि ि र में भरी ह ई प रले-िी त्रबस्क ट, िंतरे 

 
श्रीमती त्रबन्द ुअचन 

वरिष्ठ लेखापिीक्षा अधधकािी 
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की कैं डी और वो तीख , खट्ट  रू्रि प  िकते र्े िो आपकी आंखें िम कर देत  र्  कर्र भी आप और र् हत े
र्े। और पेर् पद र्च? एििी डड्रकं क  रै्शि बििे िे पहले, हम रे प ि र िि  र् । इिे समल ि  एक गंभीर 
ववज्ञ ि प्रर्ोग िैि  लगत  र्  — अगर प िी ज्र् द  हो ि त  तो र्ह बब चद हो ि त । ख ि अविरों पर, भ री 
ग्ल ि की बोतलें िैिे गोल्ड स्पॉट र्  र्म्ि अप होती, जिन्हें बह त कीमती वस्त   म ि  ि त  र् । 

स्कूल की र्ादें : िोर्नाई के दार् औि लोहे के स्केल 

स्कूल क  हर िर्  ि ल त िे प ठ्र्प स्तकों की अिोखी ख शबू और ि ल ि  ब्र उि पेपर की रस्म के 
ि र् श रू होत  र् । हर ककत ब को बड़ ेही अच्छे िे ढकि , कोिों को त्रबल्क ल िही तह करि , और उिपर 
छोटे लेबल्ि धर्पक ि  िह ाँ आपिे ध्र् ि िे ि म, कक्ष , ववषर् सलख  होत  है। र्ह अिीब तरह िे िंतोषििक 
र् … िब तक कक ि ल ई तक कवर र्टि  श रू ि हो ि ए। और कर्र स्कूल की घंटी होती र्ी —  इले्रॉनिक 
ध्वनि िही,ं बजल्क एक बड़ी पीतल की प्लेट जिि ेहर्ौड़ ेिे म र  ि त  र् । एक िल्दी बिि ेव ली घंटी आपको 
अर् िक होिे व ले गखणत के टेस्ट िे बर्  देती र्ी, और एक देर िे बििे व ली घंटी पूरी तरह िे धोख  देिे 
िैिी महिूि होती र्ी। स्कूल क  मतलब लकड़ी की मेजें, वह स्र् ही की पेि िो हम री िबे में ररिती र्ी, 
स्र् ही समट िे व ली ग समर् ं और छ ट्हटर्ों क  होमवकच  िो ि वध िीपूवचक ि ंदर अक्षरों में सलख  ि त  र् । एक 
िटर ि र्  कैमेल ज्र् समनत बॉ्ि जििमें ववभ िक श र्द ही कभी अिली ज्र् समनत देखत  र्  लेककि मेजों 
पर ि म सलखिे में मदद करत  र् । हीरो र्व्व र  पेि को एक पेंसिल व ल ेबच्र्े िे पेि व ले बच्र्े में प्रमोशि 
के रूप में देख  ि त  र् , जििमें हम री िरे्द शटच पर स्र् र्ी स्र् ही के द ग लग ि ते र्े जिन्हें ककति  भी 
ि र् र्  रगड़ लें, हट र्  िहीं ि  िकत  र् । उि जम िे में शर रतें बह त िरल और ह निरहहत होती र्ीं — 
सशक्षक के ि देखते ह ए डसे्क के िीर्े िे म ड़ ेह ए िोटों को िरक  देि , घंटी बिि ेिे पहले दोस्त के लंर् में 
िे र् पके िे क छ निव ले ख  लेि , र्  घबर ते ह ए स्कूल ड र्री में म त -वपत  के हस्त क्षर की िकल करिे 
की कोसशश करि  और उम्मीद करि  कक वह देखिे में अिली लगे। स्कूल िरल, शोरग ल भर  और अस्त-
व्र्स्त र्  — और ककिी तरह, र्ही ब त इिे अववस्मरणीर् बि ती र्ी। 

त्रबजली कटने पि र्ुस्सा 

भ रत में 80 के दशक की ब त करें तो लोड शडेडगं क  जजक्र ककए त्रबि  ब त अधूरी है। र त में िब 
त्रबिली र्ली ि ती र्ी, तो र्ह कोई िमस्र्  िहीं लगती र्ी - बजल्क ककिी मजेद र र्ीज की श रुआत लगती 
र्ी। मोमबवत्तर् ाँ िल ई ि ती र्ीं, और अर् िक दीव रें परछ ईं व ले कठप तली के सलए स्क्रीि बि ि ती र्ीं। 
िब समलकर एक डर विी भूनतर्  कह िी ि ि िे में ि ट ि ते र्,े बह द री हदख िे की कोसशश करते र् ेिबकक 
ब की िब लोग हमेश  की तरह र्ोड़  और प ि बैठ ि ते र्े। जििे िब लोग त्रबिली कटौती िमझत ेर्े, वह 
हम रे सलए रोम ंर् क  अनतरर्त िमर् होत  र् । िंग्रह के ि म पर क छ अर्दभ त र्ीिें इि तरह होती र्ीं - 
िटर ि पेंसिल, सिगरेट के ख ली पैकेट और हदर् िल ई के कवर, रे्िटॉम स्वीट सिगरेट, ि गंधधत रबड़, बूमर 
मैि टैटू, िंगमरमर, कक्रकेट क डच, बॉटल क  ढ्कि आहद आहद । 

हम क्र्ा से क्र्ा हो र्ए ? चमकदाि करिर्ि के मलए खुले आकार् को खो हदर्ा 

बुलाने से लेकि जक्लक किने तक: 
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हम दोस्त के घर के ब हर खड़ ेरहत ेऔर तब तक उिक  ि म प क रते िब तक व ेदौड़त ेह ए ब हर 
िहीं आ ि त।े अब हम मिैैि भेिते हैं – कभी-कभी उन्हें भी िो हम रे बगल के कमरे मैं होते हैं। 

घुटनों पि लर्ी चोटों औि खिोंचों से लेकि स्क्रॉल किते अंर्ूठों तक: 

हम रे बर्पि की कह निर् ाँ र्ोटों, धूप िे झ लिे घ वों और धूल िे ििे कपड़ों में सलखी गई र्ीं। आि 
हम रे प ि कह निर्ों के ि म पर क छ िहीं बर्  है, सिव र् उि तर् कधर्त रोम ंर्ों के िो ज़्र् द तर स्क्रीि 
पर ही देखिे को समलते हैं, ह ई डकेर्निशि में ि रक्षक्षत और स्पष्ट, लेककि उिमें समट्टी की गंध और धगरि े
क  ददच ग र्ब है। 

जीवंत क्षणों से लेकि उन्हें रिकॉडा किने तक: 

उि जम िे में, िब हम खूबिूरत िूर् चस्त देखते र्,े तो हम वहीं खड़ ेहोकर तब तक देखते रहते र् े
िब तक आिम ि में अंधेर  िहीं हो ि त  र् । अब हम कैमर  उठ  लेते हैं, एंगल और कर्ल्टर की धर्तं  करत े
हैं, और कभी-कभी तो देखि  और उिकी ि ंदरत  को निह रि  ही भूल ि ते हैं। 

ऊब से लेकि लर्ाताि र्ोि तक: 

80 के दशक में, ऊब हमें ब हर ि ि,े ककत बें पढ़ि,े र्ीिें बि िे र्  खेल ईि द करिे के सलए पे्रररत 
करती र्ी। अब, हर श तं पल अंतहीि स्क्रॉसलगं में बीतत  है, और हम श र्द ही कभी अपिे ववर् रों के ि र् 
इति  िमर् त्रबत  प ते हैं कक क छ िर्  िोर् िकें । 

पीढ़ीर्त अंति 

हम एक अिीब बीर् की पीढ़ी िे हैं। हमें पहली ब ररश की ख शबू र् द है िब वह िूखी समट्टी पर 
धगरती र्ी, और हमें र्ह भी पत  है कक मॉडमे इंटरिेट िे ि ड़ते िमर् कैि  ध्वनि करत  है। हमिे दोिों 
िीवि िीर्  है। ह ,ं आि क  िीवि अधधक ि ड़  ह आ, अधधक क शल और कई म र्िों में अधधक आर मद र्क 
लगत  है। लेककि कभी-कभी ऐि  लगत  है कक हमिे उि निजश्रं्त, शर रती ख शी में क छ ज्र् द  ही बसलद ि 
दे हदर्  — वह ख शी जििे र् जििंग केबल र्  डटे  पैक की िरूरत िहीं होती र्ी। 

छोड आए हम वो र्मलर्ाँ ! 

आि मैं उिी मोहल्ले िे ग िरती हूाँ, श ंनत क छ अलग लगती है। र्ह दोपहर की िींद की आलिी 
ख मोशी िही ं है - र्ह बंद दरव िों और स्क्रीि के पीछे जिि लोगों िे भरी ह ई जस्र्रत  है। वह धूल भरी 
िमीि िह ं कभी हमिे अपिे कक्रकेट के वपर् के सलए तीि पत्र्रों क  निश ि बि र्  र् , अब प ककिं ग की 
िगहें बि गई हैं। वो गली जििमें 'ह उजट!' की आव ि गूंिती र्ी, अब क रों और ब इकों ि ेभरी है। वो 
ि िहरे हदि र तोंर त ग र्ब िहीं ह ए। वे धीरे-धीरे र्ीके पड़ ेऔर िगह-िगह ि ववध ओं, अपगे्रड्ि और व्र्स्त 
िीवि िे ले ली। िड़क की ल इटें हर श म अभी भी िलती हैं, िैिे हमेश  िलती र्ीं। र्कच  बि इति  है… 
बच्र्े पहले ही अंदर र्ले गए हैं! 

 
 

ववदेर्ी भार्ा का ककसी स्वततं्र िाष्र के िाजकाज औि मर्क्षा की भार्ा होना सांस्कृनतक दासता है। - वाल्टि चेननरं् 
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राजिाषा णनयम 1976 

ि .क .नि. 1052 --र िभ ष  अधधनिर्म, 1963 (1963 क  19) की ध र  3 की उपध र  (4) के ि र् पहठत ध र  
8 र्दव र  प्रदत्त शज्तर्ों क  प्रर्ोग करत ेह ए, केन्द्रीर् िरक र निम्िसलखखत निर्म बि ती है, अर् चतः- 
सकं्षक्षप्त नाम, ववस्ताि औि प्रािम्भ-- 
इि निर्मों क  िकं्षक्षप्त ि म र िभ ष  (िघं के श िकीर् प्रर्ोििों के सलए प्रर्ोग) निर्म, 1976 है। 
इिक  ववस्त र, तसमलि ड  र ज्र् के सिव र् िम्पणूच भ रत पर है। 
रे् र िपि में प्रक शि की त रीख को प्रवतृ्त होंगे। 
पररभ ष एं-- इि निर्मों में, िब तक कक िदंभच िे अन्र्र्  अपेक्षक्षत ि होः- 
'अधधनिर्म' िे र िभ ष  अधधनिर्म, 1963 (1963 क  19) असभप्रेत है; 
'केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर्' के अन्तगचत निम्िसलखखत भी है, अर् चतः- 
केन्द्रीर् िरक र क  कोई मिं लर्, ववभ ग र्  क र् चलर्; 
केन्द्रीर् िरक र र्दव र  निर् ् त ककिी आर्ोग, िसमनत र्  अधधकरण क  कोई क र् चलर्; और 
केन्द्रीर् िरक र के स्व समत्व में र्  निर्िंण के अधीि ककिी निगम र्  कम्पिी क  कोई क र् चलर्; 
'कमचर् री' िे केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर् में निर्ोजित कोई व्र्ज्त असभप्रेत है; 
'अधधिधूर्त क र् चलर्' िे निर्म 10 के उपनिर्म (4) के अधीि अधधिधूर्त क र् चलर्, असभप्रेत है; 
'हहन्दी में प्रवीणत ' िे निर्म 9 में वखणचत प्रवीणत  असभप्रेत है ; 
'क्षेि क' िे त्रबह र, हररर् ण , हहम र्ल प्रदेश, मध्र् प्रदेश, छत्तीिगढ़, झ रखंड़, उत्तर खंड र िस्र् ि और उत्तर प्रदेश 
र ज्र् तर्  अडंम ि और निकोब र र्दवीप िमहू, हदल्ली िघं र ज्र् क्षेि असभप्रेत है; 
'क्षेि ख' िे ग िर त, मह र ष्र और पिं ब र ज्र् तर्  र्ंडीगढ़, दमण और दीव तर्  द दर  और िगर हवलेी िघं 
र ज्र् क्षिे असभप्रेत हैं; 
'क्षेि ग' िे खंड (र्) और (छ) में निहदचष्ट र ज्र्ों और िघं र ज्र् क्षिेों िे सभन्ि र ज्र् तर्  िघं र ज्र् क्षिे असभप्रेत 
है; 
हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि' िे निर्म 10 में वखणचत क र्चि धक ज्ञ ि असभप्रेत है । 
िाज्र्ों आहद औि केन्द्रीर् सिकाि के कार्ाालर्ों से मभन्न कार्ाालर्ों के साथ पत्राहद- 
केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर् िे क्षेि 'क' में ककिी र ज्र् र्  िघं र ज्र् क्षेि को र्  ऐिे र ज्र् र्  िघं र ज्र् क्षिे 
में ककिी क र् चलर् (िो केन्द्रीर् िरक र क  क र् चलर् ि हो) र्  व्र्ज्त को पि हद अि ध रण दश ओं को छोड़कर 
हहन्दी में होंग ेऔर र्हद उिमें िे ककिी को कोई पि हद अगं्रेिी में भेि ेि त ेहैं तो उिके ि र् उिक  हहन्दी अि व द 
भी भेि  ि एग । 
केन्द्रीर् सिकाि के कार्ाालर् से-- 
क्षेि 'ख' में ककिी र ज्र् र्  िघं र ज्र्क्षेि को र्  ऐिे र ज्र् र्  िघं र ज्र् क्षिे में ककिी क र् चलर् (िो केन्द्रीर् 
िरक र क  क र् चलर् ि हो) को पि हद ि म न्र्तर्  हहन्दी में होंग ेऔर र्हद इिमें िे ककिी को कोई पि हद अगं्रेिी 
में भेि ेि त ेहैं तो उिके ि र् उिक  हहन्दी अि व द भी भेि  ि एग ः परन्त  र्हद कोई ऐि  र ज्र् र्  िघं र ज्र् 
क्षेि र्ह र् हत  है कक ककिी ववसशष्ट वगच र्  प्रवगच के पि हद र्  उिके ककिी क र् चलर् के सलए आशनर्त पि हद 
िबंर्दध र ज्र् र्  िघं र ज्र्क्षेि की िरक र र्दव र  ववनिहदचष्ट अवधध तक अगं्रिेी र्  हहन्दी में भेि ेि ए ंऔर उिके 
ि र् दिूरी भ ष  में उिक  अि व द भी भेि  ि ए तो ऐिे पि हद उिी रीनत िे भिेे ि एंगे; 
क्षेि 'ख' के ककिी र ज्र् र्  िघं र ज्र् क्षेि में ककिी व्र्ज्त को पि हद हहन्दी र्  अगं्रेिी में भिेे ि  िकत ेहैं। 
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केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर् िे क्षेि 'ग' में ककिी र ज्र् र्  िघं र ज्र्क्षेि को र्  ऐिे र ज्र् में ककिी क र् चलर् (िो 
केन्द्रीर् िरक र क  क र् चलर् ि हो)र्  व्र्ज्त को पि हद अगं्रिेी में होंगे। 
उप निर्म (1) और (2) में ककिी ब त के होत ेह ए भी, क्षेि 'ग' में केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर् िे क्षेि 'क'र् 'ख'में 
ककिी र ज्र् र्  िघं र ज्र्क्षेि को र्  ऐि ेर ज्र् में ककिी क र् चलर् (िो केन्द्रीर् िरक र क  क र् चलर् ि हो) र्  
व्र्ज्त को पि हद हहन्दी र्  अगं्रेिी में हो िकत ेहैं । परन्त  हहन्दी में पि हद ऐिे अि प त में होंग ेिो केन्द्रीर् 
िरक र ऐिे क र् चलर्ों में हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि रखि ेव ले व्र्ज्तर्ों की िखं्र् ,हहन्दी में पि हद भेििे की 
ि ववध ओ ंऔर उििे आि षधंगक ब तों को ध्र् ि में रखत ेह ए िमर्-िमर् पर अवध ररत करे। 
केन्द्रीर् सिकाि के कार्ाालर्ों के बीच पत्राहद- 
केन्द्रीर् िरक र के ककिी एक मिं लर् र्  ववभ ग और ककिी दिूरे मिं लर् र्  ववभ ग के बीर् पि हद हहन्दी र्  
अगं्रेिी में हो िकत ेहैं; 
केन्द्रीर् िरक र के एक मिं लर् र्  ववभ ग और क्षेि 'क' में जस्र्त िलंग्ि र्  अधीिस्र् क र् चलर्ों के बीर् पि हद 
हहन्दी में होंग ेऔर ऐिे अि प त में होंग ेिो केन्द्रीर् िरक र, ऐिे क र् चलर्ों में हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि रखि े
व ले व्र्ज्तर्ों की िखं्र् , हहन्दी में पि हद भिेिे की ि ववध ओं और उििे िबंधंधत आि षधंगक ब तों को ध्र् ि में 
रखत ेह ए, िमर्-िमर् पर अवध ररत करे; 
क्षेि 'क' में जस्र्त केन्द्रीर् िरक र के ऐिे क र् चलर्ों के बीर्, िो खण्ड (क) र्  खण्ड (ख) में ववनिहदचष्ट क र् चलर्ों 
िे सभन्ि हैं, पि हद हहन्दी में होंग;े 
क्षेि 'क' में जस्र्त केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर्ों और क्षेि 'ख' र्  'ग'में जस्र्त केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर्ों के बीर् 
पि हद हहन्दी र्  अगं्रेिी में हो िकत ेहैं; 
परन्त  रे् पि हद हहन्दी में ऐिे अि प त में होंग ेिो केन्द्रीर् िरक र ऐिे क र् चलर्ों में हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि 
रखि ेव ले व्र्ज्तर्ों की िखं्र् ,हहन्दी में पि हद भिेिे की ि ववध ओ ंऔर उििे आि षधंगक ब तों को ध्र् ि में 
रखत ेह ए िमर्-िमर् पर अवध ररत करे ; 
क्षेि 'ख' र्  'ग' में जस्र्त केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर्ों के बीर् पि हद हहन्दी र्  अगं्रेिी में हो िकत ेहैं; 
परन्त  रे् पि हद हहन्दी में ऐिे अि प त में होंग ेिो केन्द्रीर् िरक र ऐिे क र् चलर्ों में हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि 
रखि ेव ले व्र्ज्तर्ों की िखं्र् ,हहन्दी में पि हद भिेिे की ि ववध ओ ंऔर उििे आि षधंगक ब तों को ध्र् ि में 
रखत ेह ए िमर्-िमर् पर अवध ररत करे ; 
पिन्त ुजहा ंऐसे पत्राहद-- 
क्षेि 'क' र्  क्षिे 'ख' ककिी क र् चलर् को िबंोधधत हैं वह ं र्हद आवश्र्क हो तो, उिक  दिूरी भ ष  में अि व द, 
पि हद प्र प्त करिे के स्र् ि पर ककर्  ि एग ; 
क्षेि 'ग' में ककिी क र् चलर् को िबंोधधत है वह ं, उिक  दिूरी भ ष  में अि व द, उिके ि र् भेि  ि एग ; 
परन्त  र्ह और कक र्हद कोई पि हद ककिी अधधिधूर्त क र् चलर् को िबंोधधत है तो दिूरी भ ष  में ऐि  अि व द 
उपलब्ध कर िे की अपेक्ष  िहीं की ि एगी । 
हहन्दी में प्राप्त पत्राहद के उत्ति-- 
निर्म 3 और निर्म 4 में ककिी ब त के होत ेह ए भी, हहन्दी में पि हद के उत्तर केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर् िे 
हहन्दी में हदए ि एगं े। 
हहन्दी औि अगं्रजेी दोनों का प्रर्ोर्- 
अधधनिर्म की ध र  3 की उपध र  (3) में निहदचष्ट िभी दस्त वेिों के सलए हहन्दी और अगं्रेिी दोिों क  प्रर्ोग 
ककर्  ि एग  और ऐि ेदस्त वेिों पर हस्त क्षर करिे व ल ेव्र्ज्तर्ों क  र्ह उत्तरद नर्त्व होग  कक वे र्ह ि निजश्र्त 
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कर लें कक ऐिी दस्त वेिें हहन्दी और अगं्रिेी दोिों ही में तरै् र की ि ती हैं, निष्प हदत की ि ती हैं और ि री की 
ि ती हैं। 
आवेदन, अभ्र्ावेदन आहद- 
कोई कमचर् री आवदेि, अपील र्  अभ्र् वेदि हहन्दी र्  अगं्रेिी में कर िकत  है। 
िब उपनिर्म (1) में ववनिहदचष्ट कोई आवेदि, अपील र्  अभ्र् वेदि हहन्दी में ककर्  गर्  हो र्  उि पर हहन्दी में 
हस्त क्षर ककए गए हों, तब उिक  उत्तर हहन्दी में हदर्  ि एग । 
र्हद कोई कमचर् री र्ह र् हत  है कक िेव  िबंधंी ववषर्ों (जििके अन्तगचत अि श िनिक क र्चव हहर् ं भी हैं) िे 
िबंधंधत कोई आदेश र्  िरू्ि ,जििक  कमचर् री पर त मील ककर्  ि ि  अपेक्षक्षत है, र्र् जस्र्नत, हहन्दी र्  अगं्रेिी 
में होिी र् हहए तो वह उि ेअिम्र्क ववलम्ब के त्रबि  उिी भ ष  में दी ि एगी। 
केन्द्रीर् सिकाि के कार्ाालर्ों में हटप्पणों का मलखा जाना - 
कोई कमचर् री ककिी र् इल पर हटप्पण र्  क र्चवतृ्त हहदंी र्  अगं्रिेी में सलख िकत  है और उििे र्ह अपेक्ष  िहीं 
की ि एगी कक वह उिक  अि व द दिूरी भ ष  में प्रस्त त करे। 
केन्द्रीर् िरक र क  कोई भी कमचर् री, िो हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि रखत  है, हहन्दी में ककिी दस्त वेि के अगं्रेिी 
अि व द की म गं तभी कर िकत  है, िब वह दस्त विे ववधधक र्  तकिीकी प्रकृनत क  है, अन्र्र्  िहीं। 
र्हद र्ह प्रश्ि उठत  है कक कोई ववसशष्ट दस्त वेि ववधधक र्  तकिीकी प्रकृनत क  है र्  िहीं तो ववभ ग र्  
क र् चलर् क  प्रध ि उिक  ववनिश्र्र् करेग । 
उपनिर्म (1) में ककिी ब त के होत ेह ए भी, केन्द्रीर् िरक र, आदेश र्दव र  ऐिे अधधिधूर्त क र् चलर्ों को ववनिहदचष्ट 
कर िकती है िह  ंऐिे कमचर् ररर्ों र्दव र ,जिन्हें हहन्दी में प्रवीणत  प्र प्त है, हटप्पण, प्र रूपण और ऐिे अन्र् 
श िकीर् प्रर्ोििों के सलए, िो आदेश में ववनिहदचष्ट ककए ि ए,ं केवल हहन्दी क  प्रर्ोग ककर्  ि एग  । 
हहन्दी में प्रवीणता- 
र्हद ककिी कमचर् री िे- 
महैरक परीक्ष  र्  उिकी िमत ल्र् र्  उििे उच्र्तर कोई परीक्ष  हहन्दी के म ध्र्म िे उत्तीणच कर ली है;र्  
स्ि तक परीक्ष  में अर्व  स्ि तक परीक्ष  की िमत ल्र् र्  उििे उच्र्तर ककिी अन्र् परीक्ष  में हहन्दी को एक 
वकैजल्पक ववषर् के रूप में सलर्  हो; र्  
र्हद वह इि निर्मों िे उप बर्दध प्ररूप में र्ह घोषण  करत  है कक उि ेहहन्दी में प्रवीणत  प्र प्त है; 
तो उिके ब रे में र्ह िमझ  ि एग  कक उििे हहन्दी में प्रवीणत  प्र प्त कर ली है । 
हहन्दी का कार्ासाधक ज्ञान- 
र्हद ककिी कमचर् री िे- 
महैरक परीक्ष  र्  उिकी िमत ल्र् र्  उििे उच्र्तर परीक्ष  हहन्दी ववषर् के ि र् उत्तीणच कर ली है; र्  
केन्द्रीर् िरक र की हहन्दी परीक   र्ोिि  के अन्तगचत आर्ोजित प्र ज्ञ परीक्ष  र्  र्हद उि िरक र र्दव र  ककिी 
ववसशष्ट प्रवगच के पदों के िम्बन्ध में उि र्ोिि  के अन्तगचत कोई निम्ितर परीक्ष  ववनिहदचष्ट है, वह परीक्ष  उत्तीणच 
कर ली है;र्  
केन्द्रीर् िरक र र्दव र  उि निसमत्त ववनिहदचष्ट कोई अन्र् परीक्ष  उत्तीणच कर ली है; र्  
र्हद वह इि निर्मों िे उप बर्दध प्ररूप में र्ह घोषण  करत  है कक उििे ऐि  ज्ञ ि प्र प्त कर सलर्  है; 
तो उिके ब रे में र्ह िमझ  ि एग  कक उििे हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि प्र प्त कर सलर्  है। 
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र्हद केन्द्रीर् िरक र के ककिी क र् चलर् में क र्च करिे व ले कमचर् ररर्ों में िे अस्िी प्रनतशत िे हहन्दी क  ऐि  
ज्ञ ि प्र प्त कर सलर्  है तो उि क र् चलर् के कमचर् ररर्ों के ब रे में ि म न्र्तर्  र्ह िमझ  ि एग  कक उन्होंिे 
हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि प्र प्त कर सलर्  है। 
केन्द्रीर् िरक र र्  केन्द्रीर् िरक र र्दव र  इि निसमत्त ववनिहदचष्ट कोई अधधक री र्ह अवध ररत कर िकत  है कक 
केन्द्रीर् िरक र के ककिी क र् चलर् के कमचर् ररर्ों िे हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि प्र प्त कर सलर्  है र्  िहीं। 
केन्द्रीर् िरक र के जिि क र् चलर्ों में कमचर् ररर्ों िे हहन्दी क  क र्चि धक ज्ञ ि प्र प्त कर सलर्  है उि क र् चलर्ों 
के ि म र िपि में अधधिधूर्त ककए ि एंगे; 
परन्त  र्हद केन्द्रीर् िरक र की र र् है कक ककिी अधधिधूर्त क र् चलर् में क म करिे व ले और हहन्दी क  क र्चि धक 
ज्ञ ि रखि ेव ले कमचर् ररर्ों क  प्रनतशत ककिी त रीख में िे 
उपनिर्म (2) में ववनिहदचष्ट प्रनतशत िे कम हो गर्  है, तो वह र िपि में अधधिरू्ि  र्दव र  घोवषत कर िकती है 
कक उ्त क र् चलर् उि त रीख िे अधधिधूर्त क र् चलर् िहीं रह ि एग  । 
मिै अल, िहंहत ए,ं प्रकक्रर्  िबंधंी अन्र् ि हहत्र्, लेखि ि मग्री आहद- 
केन्द्रीर् िरक र के क र् चलर्ों िे िबंधंधत िभी मिै अल, िहंहत ए ंऔर प्रकक्रर्  िबंधंी अन्र् ि हहत्र्, हहन्दी और 
अगं्रेिी में र्दववभ वषक रूप में र्र् जस्र्नत, म हद्रत र्  ि इ्लोस्ट इल ककर्  ि एग  और प्रक सशत ककर्  ि एग । 
केन्द्रीर् िरक र के ककिी क र् चलर् में प्रर्ोग ककए ि िे व ले रजिस्टरों के प्ररूप और शीषचक हहन्दी और अगं्रिेी में 
होंगे। 
केन्द्रीर् िरक र के ककिी क र् चलर् में प्रर्ोग के सलए िभी ि मपट्ट, िरू्ि  पट्ट, पिशीषच और सलर् र्ों पर उत्कीणच 
लेख तर्  लेखि ि मग्री की अन्र् मदें हहन्दी और अगं्रिेी में सलखी ि एंगी, म हद्रत र्  उत्कीणच होंगी; 
परन्त  र्हद केन्द्रीर् िरक र ऐि  करि  आवश्र्क िमझती है तो वह, ि ध रण र्  ववशषे आदेश र्दव र , केन्द्रीर् 
िरक र के ककिी क र् चलर् को इि निर्म के िभी र्  ककन्हीं उपबन्धों िे छूट दे िकती है। 
अनपुालन का उत्तिदानर्त्व- 
केन्द्रीर् िरक र के प्रत्रे्क क र् चलर् के प्रश िनिक प्रध ि क  र्ह उत्तरद नर्त्व होग  कक वह-- 
र्ह ि निजश्र्त करे कक अधधनिर्म और इि निर्मों के उपबधंों और उपनिर्म (2) के अधीि ि री ककए गए निदेशों 
क  िम धर्त रूप िे अि प लि हो रह  है;और 
इि प्रर्ोिि के सलए उपर् ् त और प्रभ वक री ि रं् के सलए उप र् करे । 
केन्द्रीर् िरक र अधधनिर्म और इि निर्मों के उपबन्धों के िम्र्क अि प लि के सलए अपिे कमचर् ररर्ों और 
क र् चलर्ों को िमर्-िमर् पर आवश्र्क निदेश ि री कर िकती है । 

 
 
 
 
 
 
 
 

सिलता, बोधर्म्र्ता औि र्लैी की दृजष्ट से ववश्व की भार्ाओ ंमें हहदंी महानतम स्थान िखती है । 
– डॉ. अमिनाथ झा 
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आपके पत्र : आपकी प्रनतकक्रर्ाएँ 

आाँर्ल पत्रिक  के 23वें अकं की प ठकीर् प्रनतकक्रर्  बह त ि रे क र् चलर्ों िे आई हैं । इि िहृदर् क र् चलर्ों के हम 
आभ री हैं जिन्होंिे अपिी प्रनतकक्रर्  और अमलू्र् ि झ वों िे पत्रिक  की ग णवत्त  और प ठकीर्त  को िमरृ्दध करिे 
में हम री मदद की । 
 

क्रम 

सिंख्या 
कायाालय का नाम पत्र सिंख्या 

1 क र् चलर् प्रध ि निदेशक लेख परीक्ष  (केन्द्रीर्) म बंई 
ि.ंप्र.नि.ले.प.(के.)/र .भ .अ./पत्रिक  
िमीक्ष /I/1215510/2025 हदि ंक 
01.12.2025 

2 क र् चलर् मह लेख क र (लखे  व हकद री), केरल हहदंी कक्ष/पत्रिक  िमीक्ष /2025-26 हदि कं 
11.12.2025 

3 
क र् चलर् प्रध ि मह लखे क र, (लेख परीक्ष -1), 
तसमलि ड  

प्र.मले.(लेप-1)/हह.ंअि ./प्रश ंपि/14-
02/2025-26/44 हदि ंक 10.12.2025 

4 
क र् चलर् प्रध ि निदेशक लखे परीक्ष  (उर्दर्ोग एव ं
कॉपोरेट क र्च), ऑडडट भवि, िई हदल्ली  

प्रश ./र .भ ./ब ह्र् पत्रि./23/2025-26/84 
हदि ंक 19.12.2025 

5 
क र् चलर् प्रध ि मह लखे क र (लेख परीक्ष -II), कि चटक, 
बेंग ल रु 

प्रमले(ले.प.-II)/र .भ .अ./हह.ंप.प .प्र./14-
23/2025-26/159 हदि ंक 22.12.2025  

6 
प्रध ि मह लेख क र (लखे परीक्ष ) क  क र् चलर्, झ रखडं, 
र ाँर्ी 

र .भ .अि र्/ले.प./90/पत्रिक  प वती/2025-
26/233 हदि ंक 08.01.2026 

7 
8 क र् चलर् प्रध ि निदेशक लेख परीक्ष  (केन्द्रीर्), बेंग ल रु ई-मेल हदि ंक 03.12.2025 

9 क र् चलर् प्रध ि निदेशक (लेख परीक्ष ), पिं ब, र्ंडीगढ़ र .अ./हहदंी पत्रिक  िमीक्ष /2025-
26/I/1214256/2025 हदि कं 28.11.2025 

10 क र् चलर् मह लेख क र (लखे  एव ंहकद री), उत्तर खंड 26.र .भ .अि ./ववभ गीर् पत्रिक एाँ/2025-
26/I/1211727/2025 हदि कं 26.11.2025 

11 क्षेिीर् क्षमत  निम चण एव ंज्ञ ि िसं्र् ि, प्रर् गर ि क्षे.क्ष.नि.ज्ञ .ि.ं(प्र.)/पत्रिक  
प वती(132)/2025-26/400 

12 
क र् चलर् प्रध ि मह लखे क र (लेख परीक्ष -II), मध्र् 
प्रदेश हह.ंक./र् -7/ि वक-74 हदि कं 17.11.2025 

13 
क र् चलर् प्रध ि मह लखे क र (लेख  एव ंहक.) मेघ लर्, 
सशलॉगं 

हहदंी प्रकोष्ठ/35/पत्रिक  िे िबंधंधत 
िर हि /2021/617 

 
 
 

ककसी भी लम्बी से लम्बी र्ा कहठन से कहठन र्ात्रा की र्ुरुआत हमेर्ा पहले कदम से होती है । हहदंी 
में काम किना आसान है, र्ुरु तो कीजजए ! 
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र्ोर्दान / ननर्जुक्तर्ाँ / पदोन्ननतर्ाँ / स्थानांतिण / सेवाननववृत्त 
(01.09.2025 से 31.03.2026 तक) 

पदोन्ननतर्ा ँ
क्र.स.ं नाम पदनाम हदनांक 

1 श्री निनति घ टक म्बले पर्चवेक्षक 01.10.2025 
2 ि श्री प्रनतभ  वम च ि.ले.प.अ. 24.12.2025 
3 श्री वविर् एि कोठ री मह निदेशक 01.01.2026 
4 ि श्री वप्रती िरू्चवशंी लेख परीक्षक 01.01.2026 

र्ोर्दान/ननर्जुक्तर्ाँ 
क्र.स.ं नाम पदनाम हदनांक 

1 श्री उदर्र ि र् दव ि.ले.प.अ. 03.11.2025 
2 श्री ितीश क म र ि.ले.प.अ. 03.11.2025 
3 श्री गमलेश क म र ि.ले.प.अ 04.12.2025 
4 श्री टोिी दहहर्  ि.ले.प.अ 30.12.2025 
5 श्री अिीत तमोसलर्  िह . पर्च. 01.01.2026 
6 श्री वीरेन्द्र ि धव ि.ले.प.अ 01.01.2026 
7 श्री एंिी वगीि ि.ले.प.अ. 12.01.2026 
8 श्री ववर टक म र ि हिी ि.ले.प.अ 19.01.2026 
9 श्री बक ल ि धव ि.ले.प.अ 02.02.2026 

10 ि श्री अमतृ  र उत ि.ले.प.अ. 02.02.2026 
11 श्री िमीर पठ ड़ े ि.ले.प.अ. 02.02.2026 

स्थानांतिण 
क्र.स.ं नाम पदनाम हदनांक 
1 श्री निनति र िप रोहहत लेख परीक्षक 30.09.2025 
2 श्री ववक्रम सिहं ि.ले.प.अ 21.11.2025 
3 श्री र्तने्दर क म र ि गर ि.ले.प.अ. 05.12.2025 
4 ि श्री दीक्ष  ग प्त  ि.ले.प.अ. 08.12.2025 
5 श्रीमती वप्रर्कं  केिरव िी ि.ले.प.अ. 08.12.2025 
7 ि श्री अनित  सिहं निदेशक 30.12.2025 
8 श्री अनिल मेिि व.ले.प.अ 04.03.2026 

सेवाननववृत्त 
क्र.स.ं नाम पदनाम हदनांक 
1 श्रीमती अि त ई भर ड े वररष्ठ लेख परीक्षक 12.11.2025 

 “आँचल” पररव र िवनिर् ्त और र्ोगद ि करिेव ले िभी अधधक ररर्ों/कमचर् ररर्ों क  स्व गत करत  है एव ंआपके िर्ल 
एवं ि खद कररर्र की क मि  करत  है । “आँचल” पररव र स्र् ि ंतररत ह ए और िेव निवतृ्त ह ए िभी क समचकों को ह हदचक 
श भक मि एाँ देत  है । 



 

59 
 

णित्रो िं के झरोखो िं से 

 
कार्ाालर्कमी टेबल-टेननस में अपनी प्रनतभा का प्रदर्ान किते हुए 

 
हहदंी प्रनतर्ोधर्ताएँ : ववजेता टीम पुिस्काि ग्रहण किते हुए 
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ववभार्ीर् िाजभार्ा र्ील्ड का र्ौिवाजन्वत अनुभार् (सीए-3) 

 
हहदंी कार्ार्ाला 


