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प्रकरण III 

वित्तीय व्यिस्थापन 

3.  वित्तीय व्यिस्थापन 

जेजेएम हा एक कालबद्ध ममशन मोड कार्यक्रम आहे आणि त्र्ाच्र्ा र्शस्वी 
अंमलबजाविीसाठी भक्कम आर्थयक ननर्ोजन, वेळेवर ननधीपुरवठा, पुरेशा 
संसाधनांची उभारिी आणि ननधीचा वववेकपूिय वापर र्ा पूवय-अटी आहेत. 
ननधीपुरवठा आणि त्र्ावरील खचायसंबंधीचे लेखापरीक्षि ननरीक्षि खाली 
तपशीलवार दिले आहे. 

3.1  जल जीिन अभियान ननधीतील कें द्र आणण राज्य िाट्याच्या वितरणास 
विलंब 

2019-20 साठीचा जेजेएम ननधीचा कें द्र आणि राज्र्ाचा वाटा डब्ल्र्ुएसएसडीद्वारे 
अंमलबजाविी संस्थाना ववतररत करण्र्ात आला. 2021-22 मध्रे्, ननधी 
हस्तांतरिासाठी सावयजननक ववत्त व्र्वस्थापन प्रिालीचे (पीएफएमएस) एसएनए 
मॉड्र्ूल लागू करण्र्ात आले. जेजेएम ननधीच्र्ा मागयिशयक तत्तवांच्र्ा पररच्छेि 
7.8 नुसार, अनतररक्त सरुुवातीची मश्लक रक्कम समाववष्ट के्र्ानंतर पदह्र्ा 
हप्तत्र्ाचा पदहला हप्तत्र्ा एवप्रल मदहन्र्ात ववतररत केला जाईल. पदह्र्ा 
हप्तत्र्ाच्र्ा िसुऱ्र्ा हप्तत्र्ाचे ववतरि त्र्ाच्र्ा वापरावर अवलंबून असेल. िसुऱ्र्ा 
हप्तत्र्ाच्र्ा ववतरिासाठी, राज्र्ाने सािर करावर्ाची कागिपतते्र म्हिजेच, चालू 
वर्ायचे तात्पुरते उपर्ोर्गता प्रमािपत्र (र्ूसी), मागील वर्ायचे लेखापरीक्षक्षत लेखे 
वववरि (एएसए) आणि मागील वर्ायची अंनतम कें द्र व राज्र् उपर्ोर्गता प्रमािपते्र, 
र्ांच्र्ा आधारे आर्थयक प्रगतीचे मू्र्ांकन केले जाईल. 

एसडब्ल्र्ुएसएम ने दिले्र्ा मादहतीनुसार, 2019-24 र्ा कालावधीत  
₹ 59,740.99 कोटींच्र्ा अनुजे्ञर् वाटपापैकी, कें द्र आणि राज्र्ाला ममळाले्र्ा 
हप्तत्र्ांची/टप्तप्तर्ांची एकूि रक्कम ₹ 27,657.56 कोटी9 म्हिजेच 46.30 टक्के 
होती. कें द्र आणि राज्र् वाट्र्ाच्र्ा ववतरिाचा तपशील तक्ता 3 मध्रे् दिला 
आहे. 

 
9  ₹ 27657.56 कोटी ही रक्कम, रु्सी (तक्ता 2 आणि 4) नुसार ननधी ववतरिात 

िाखवले्र्ा ₹ 27559.26 कोटी रकमेसोबत जुळत नाही. ववभागाने सांर्गतले की, हे 
वर्ायिरम्र्ान ममळालेल ेमागील वर्ायचे अनुिान, मागायतील ननधी आणि राज्र् स्तरावरील 
ननर्ममत कमयचाऱ्र्ांचे पगार िेण्र्ासाठी एसएनए खात्र्ातील ₹ 23.35 कोटींच्र्ा ननधीमुळे 
झाले आहे. 
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तक्ता 3: िर्ाादरम्यान वितररत केलेल्या ननधीचा तपशील 

 (₹ कोटी मध्ये) 
िर्ा 
 

कें द्र/राज्य 
िाटा 
 

कें द्राकडून 
महाराष्राला देय 
असलेले एकूण 
िाटप / राज्याचा 
सममूल्य िाटा# 

पहहल्या हप्त्याच े
वितरण 

दसुऱ्या हप्त्याच े
वितरण 

पहहला 
टप्तपा 

दसुरा 
टप्तपा 

पहहला 
टप्तपा 

दसुरा 
टप्तपा 

2019-20 कें द्र 847.97 369.76* ननरंक ननरंक ननरंक 
राज्र् 324.15 355.19 ननरंक ननरंक ननरंक 
एकूि 1,172.12 724.95 ननरंक ननरंक ननरंक 

2020-21 कें द्र 1,828.92 471.92* ननरंक ननरंक ननरंक 
राज्र् 450.38 466.21* ननरंक ननरंक ननरंक 
एकूि 2,279.30 938.13 ननरंक ननरंक ननरंक 

2021-22 कें द्र 7,064.41 1,666.64 ननरंक ननरंक ननरंक 
राज्र् 1,747.62 1747.62 ननरंक ननरंक ननरंक 
एकूि 8,812.03 3,414.26 ननरंक ननरंक ननरंक 

2022-23 कें द्र 7,600.00 1,957.81 1,957.81 ननरंक ननरंक 
राज्र् 2,746.58 1,912.13 1,912.13 ननरंक ननरंक 
एकूि 10,346.58 3,869.94 3,869.94 ननरंक ननरंक 

2023-24 कें द्र 21,465.88 1,861.07 1,861.07 1,861.07 1,861.07 
राज्र् 15,665.08 1943.14* 1,817.64 1,817.64 1,817.64 
एकूि 37,130.96 3,804.21 3,678.71 3,678.71 3,678.71 

एकुन बेररज 59,740.99 12751.49 7,548.65 3,678.71 3,678.71 
स्रोत: एसडब्ल्रु्एसएमने दिलेली मादहती *मागील वर्ायच्र्ा अनुिानाचा10 समावेश आहे 
# अनुजे्ञर् वाटपासंबंधीची मादहती एसडब्ल्रु्एसएमने तर्ार केली आहे, तथावप, र्ा गिनेचा 
आधार लेखापरीक्षिाला कळवण्र्ात आलेला नाही. 

तक्ता 3 वरून खालील गोष्टी दिसून रे्तात: 

1.पाचही वर्ाांमध्रे् ममळून महाराष्राला ₹ 59,740.99 कोटी िेर् होते, परंत ु
एकूि ववतररत रक्कम (कें द्र + राज्र्, सवय टप्तपे) केवळ ₹ 27,657.56 कोटी 
होती, म्हिजेच अनुजे्ञर् वाटपाच्र्ा सुमारे 46.30 टक्के हे केवळ ननधीच्र्ा 
समस्रे्कडे नव्हे, तर प्रिालीगत वापर/अंमलबजाविीतील अडथळर्ांकडे ननिेश 
करते. एवढी मोठी तफावत केवळ प्रक्रक्रर्ात्मक ववलंबाने स्पष्ट करता रे्त नाही. 

2. उच्च िेर्ता असूनही, पदह्र्ा तीन वर्ाांत (2019-20 त े2021-22) ननधीचे 
ववतरि कमी झाले. र्ावरून हे स्पष्टपिे दिसून रे्ते की, हप्तता ममळवण्र्ासाठी 
र्ुसी आणि एएसए सािर करण्र्ाच्र्ा पूवयशतींची पतूयता करण्र्ात असमथयता होती. 

 
10  संबंर्धत वर्ाांमध्रे् ममळालेले मागील वर्ायचे अनुिान 2019-20 मध्रे् ₹ 24.48 कोटी 

(कें द्र वाटा), 2020-21 मध्रे् ₹ 14.69 कोटी (कें द्र वाटा) आणि ₹ 15.83 कोटी (राज्र् 
वाटा) आणि 2023-24 मध्रे् ₹ 125.49 कोटी (राज्र् वाटा) आहे. 
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प्रत्रे्क आर्थयक वर्ायचे अंनतम र्ुसी आणि एएसए, आर्थयक वर्य संप्र्ापासून सहा 
मदहन्र्ांच्र्ा आत भारत सरकारकडे सािर करिे आवश्र्क होते. तथावप,  
2019-20 ते 2023-24 र्ा वर्ाांसाठीचे र्ुसी तीन ते 14 मदहन्र्ांच्र्ा ववलंबान े
सािर करण्र्ात आले. त्र्ाचप्रमािे, पररच्छेद 3.7 मध्रे् चचाय के्र्ाप्रमािे,  
2019-20 ते 2023-24 र्ा वर्ाांसाठीचे एएसए िेखील तीन ते 14 मदहन्र्ांच्र्ा 
ववलंबाने सािर करण्र्ात आले. त्र्ामुळे, जेजेएम ननधीच्र्ा हप्तत्र्ाच्र्ा 
ववतरिासाठीची र्ुसी आणि एएसए वेळेवर सािर करिे दह पूवयशतय पूिय करण्र्ास 
ववलंब झाला. 

3. वरील तक्त्र्ावरून हे िेखील दिसून रे्ते की, 2023-24 मध्रे् अनुजे्ञर् वाटपात 
(₹ 37,130.96 कोटी) अचानक वाढ झाली, ज्र्ामध्रे् कें द्राचा अनुजे्ञर् वाटा 
₹ 21,465.88 कोटी आणि राज्र्ाचा अनुजे्ञर् वाटा ₹ 15,665.08 कोटी होता. 
तथावप, कें द्र आणि राज्र् र्ा िोघांनी ममळून िोन हप्तत्र्ांच्र्ा एकूि चार 
टप्तप्तर्ांमध्रे् अंिाजे समान रक्कम (₹ 14,840 कोटी) ववतररत केली, जी अनजेु्ञर् 
रकमेच्र्ा 39.96 टक्के होती. 

त्र्ाच्र्ा प्रमािात ववतरि न होता वाटपात झालेली प्रचंड वाढ हे िशयवते की, 
र्ोजनेच्र्ा कालावधीसाठी म्हिजेच 2019-24 साठीची र्ोजना प्रभावीपिे तर्ार 
केली गेली नाही, ज्र्ामुळे जेजेएमची अंमलबजाविी असमान झाली. हे र्ा 
वस्तुस्स्थतीवरून स्पष्ट होत े की, 2019-24 मध्रे् हाती घेतले्र्ा एकूि 
डब्ल्र्ुएसएसपैकी, 75 टक्के डब्ल्र्ुएसएस केवळ 2021-23 मध्रे्च हाती घेण्र्ात 
आ्र्ा. हे ननर्ोजन आणि अंमलबजाविी क्षमतेमधील ताळमेळाच्र्ा अभावाचे 
द्र्ोतक आहे. 

मशवार्, मंजूर वाटपाच्र्ा तुलनेत सातत्र्ाने कमी ननधीचे ववतरि, हे ननर्ोजन 
सज्जता आणि अंमलबजाविी क्षमतेमधील महत्तवपूिय उणिवा िशयवते, ज्र्ामुळे 
राज्र्ात जेजेएमच्र्ा अंमलबजाविीच्र्ा गतीवर प्रनतकूल पररिाम झाला आहे. 

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025), शासनाने हे मान्र् केले की 2019-20 त े
2021-22 र्ा कालावधीत, पुढील हप्तता/टप्तपा ममळवण्र्ासाठी आवश्र्क असले्र्ा 
खचायची अट पूिय होऊ न शक्र्ामुळे उवयररत हप्तते/टप्तपे प्राप्तत झाले नाहीत. 

3.2 ननधी प्रिाह तसेच झालेला खचा 

2019-24 र्ा आर्थयक वर्ायत ₹ 27,559.26 कोटींचा ननधी (कें द्र आणि राज्र्ाचा 
वाटा) प्राप्तत झाला आणि र्ा कालावधीत ₹ 26,410.51 कोटींचा खचय झाला, 
जसे की तक्ता 4 मध्रे् िशयववण्र्ात आले आहे. 
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तक्ता 4: प्राप्तत ननधी आणण झालेल्या खचााचा तपशील 

िर्ा कें द्र आणण राज्य िाटा प्राप्तती खचा 
कें द्र राज्य एकूण कें द्र राज्य एकूण 

2019-20 369.76 355.19 724.95 352.11 468.44 820.55 
2020-21 471.92 446.33 918.25 537.11 429.52 966.63 
2021-22 1680.55 1757.46 3438.01 540.69 470.64 1011.33 
2022-23 3915.62 3847.61 7763.23 3251.30 3076.35 6327.65 
2023-24 7444.26 7270.56 14714.82 8629.43 8654.92 17284.35 
एकूण 13882.11 13677.15 27559.26 13310.64 13099.87 26410.51 

स्रोत: एसडब्ल्रु्एसएमने दिलेली मादहती 

वरील तक्त्र्ात केवळ 2022-23 पासूनची महत्तवपूिय प्राप्तती आणि खचय िशयववला 
आहे, ज्र्ात 2023-24 मध्रे् मोठी वाढ दिसून रे्ते. र्ावरून राज्र्ात जेजेएमच्र्ा 
कार्ायन्वर्नास ववलंब झा्र्ाचे दिसून रे्ते, र्ाचा अथय असा की सुरुवातीची वर्े 
मोठ्र्ा प्रमािावर तर्ारी क्रकंवा प्रक्रक्रर्ात्मक ववलंबात गेली आणि 
अंमलबजाविीचा कालावधी प्रभावीपिे कमी झाला, ज्र्ामुळे 2024 च्र्ा 
उद्दिष्टांना धक्का बसला. 

ननवडले्र्ा स्ज्हर्ांमध्रे् अंतगयत उपक्रमांना (स्ज्हा पररर्ि/एमजेपी/ जीएसडीए) 
ममळाले्र्ा ननधीची आणि त्र्ांनी केले्र्ा खचायची स्स्थती तक्ता 4 मध्रे् दिली 
आहे. असे दिसून आले की, ननवडले्र्ा स्ज्हर्ांच्र्ा स्तरावर, अंतगयत उपक्रम 
2019-24 िरम्र्ान वाटप केले्र्ा ननधीचा वापर करू शकले नाहीत. 
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तक्ता 4: ननधीची प्राप्तती आणण झालेला खचा (2019-24) 
(₹ कोटींमध्ये) 

 
स्रोत: अंमलबजाविी करिाऱ्र्ा संस्थांनी दिलेली मादहती 

1. तक्ता 4 मध्रे् सवय वर्ाां मधील खचय हा प्रत्र्क्ष प्राप्ततीचे प्रतीबबबं िशयवतो. 
र्ावरून हे मसद्ध झाले की ननधीची उपलब्लधता ही मुख्र् अडचि होती. असे 
दिसते की ही केवळ खचायच्र्ा कार्यक्षमतेची समस्र्ा नसून, ननधी प्रवाहातील एक 
अडथळा आहे. 

2. तक्ता 4 मध्रे् िशयवव्र्ाप्रमािे 2023-24 मध्रे् प्राप्तती आणि खचय िोन्ही 
वाढले असले तरी, अमभर्ानाच्र्ा कालावधीच्र्ा तुलनेत हे खूप उमशरा झाले, जे 
अकार्यक्षम अंमलबजाविी पद्धती िशयवते. र्ामुळे मूळ कालमर्ायिेत मोठ्र्ा 
प्रमािावर शाश्वत घरगुती नळजोडिी साध्र् करण्र्ाची ववश्वासाहयता सुननस्श्चत 
करता आली नाही. 

3. कमी प्राप्ततीमुळे खचायवर मर्ायिा आ्र्ा, ज्र्ामुळे प्रत्र्क्ष प्रगती कमी झाली. 
पररच्छेद 4.1.2 मध्रे् चचाय के्र्ाप्रमािे, माचय 2024 पर्ांत केवळ 24.64 टक्के 
र्ोजना पूिय झा्र्ा होत्र्ा.  

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025) शासनान ेसांर्गतले की, कें द्राकडून ममळालेले 
अनुिान आणि स्वतःचा वाटा, ननधी एसएनए मध्रे् जमा होताच त्र्ांनी 
अंमलबजाविी संस्थांना ववतररत केला. 

तथावप, ननधी ववतरिास झाले्र्ा ववलंबामुळे जेजेएमच्र्ा प्रगतीवर पररिाम 
झाला, ही वस्तुस्स्थती होती. 
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3.3 अखचीत रकमेिर भमळालेले व्याज जमा करण्यास विलंब 

जेजेएम मागयिशयक तत्तवांच्र्ा पररच्छेि 7.9 मध्रे् अशी तरतूि आहे की, व्र्ाज 
म्हिून जमा होिारी रक्कम त्र्ाच खात्र्ात जमा केली जावी आणि संबंर्धत 
वर्ायच्र्ा र्ुसी मध्रे् िशयववली जावी. सामान्र् ववत्तीर् ननर्म 2017 च्र्ा 
ननर्म 230 (8) मध्रे् अशी तरतूि आहे की, कोित्र्ाही अनुिानप्राप्तत ससं्थेला 
दिले्र्ा अनुिानावर क्रकंवा आगाऊ रकमांवर ममळिारे सवय व्र्ाज क्रकंवा इतर 
उत्पन्न, दहशेब अंनतम झा्र्ानंतर तात्काळ भारताच्र्ा एकबत्रत ननधीमध्रे् 
अननवार्यपिे जमा केले जावे. अशा आगाऊ रकमा भववष्र्ातील ववतरिांमधून 
समार्ोस्जत करण्र्ाची परवानगी दिली जाऊ नरे्. ववत्त मंत्रालर्ाने (भारत सरकार) 
(जुल ै2022) ननिेश दिले की, राज्र्ातील प्रत्रे्क कें द्र पुरस्कृत र्ोजनेच्र्ा 
(सीएसएस) एसएनएने मागील आर्थयक वर्ायत (कें द्र आणि राज्र् शासन र्ा 
िोन्हींकडून) आप्र्ा खात्र्ात ममळाले्र्ा ननधीतून ममळवले्र्ा एकूि व्र्ाजाची 
गिना एवप्रलच्र्ा पदह्र्ा आठवड्र्ात करावी आणि ती रक्कम संबंर्धत एकबत्रत 
ननधीमध्रे् जमा करावी. भारत सरकारच्र्ा जलशक्ती मंत्रालर्ाच्र्ा पेर्जल व 
स्वच्छता ववभागाने (माचय 2022) डब्ल्र्ुएसएसडीला कळवले की, जेजेएम अंतगयत 
ववतररत केले्र्ा कें द्र ननधीवर आर्थयक वर्य 2021-22 साठी ममळवले्र्ा व्र्ाजाची 
रक्कम 05 एवप्रल 2022 पर्ांत जमा करार्ची होती. 

लेखापरीक्षिात असे आढळून आले की, राष्रीर् जल जीवन अमभर्ानान े
(एनजेजेएम) कें द्र दहश्श्र्ावरील व्र्ाज जमा करण्र्ासाठी (माचय 2022) (म्हिजेच 
एनटीआरपी पोटयल/डीडी/चेकद्वारे पीएओ, पेर्जल व स्वच्छता ववभाग, नवी 
दि्ली र्ांना) ववदहत पद्धती ठरव्र्ा होत्र्ा. व्र्ाज जमा करण्र्ाशी संबंर्धत 
नोंिींच्र्ा छाननीिरम्र्ान असे आढळून आले की, पररभशष्ट III मध्रे् तपशीलवार 
नमूि के्र्ानुसार, आर्थयक वर्य 2020-21 ते 2023-24 साठी कें द्रीर् दहश्श्र्ावरील  
₹ 110.00 कोटी व्र्ाज जमा करण्र्ास 11 दिवस ते 452 दिवसांचा ववलंब झाला 
होता. 

2020-21 ते 2023-24 र्ा कालावधीत राज्र् दहश्श्र्ावर ममळालेले 
₹ 110.00 कोटींचे व्र्ाज 23 ऑगस्ट 2023 ते 04 जुलै 2024 िरम्र्ान 
राज्र्ाच्र्ा एकबत्रत ननधीमध्रे् जमा करण्र्ात आले, ज्र्ामुळे 26 त े 677 
दिवसांचा ववलंब झाला. र्ोग्र् लेखा शीर्य उपलब्लध नस्र्ामुळे व्र्ाज जमा होऊ 
शकले नाही, ज्र्ासाठी (जून 2023) मध्रे् आवश्र्क सूचना ननगयममत करण्र्ात 
आ्र्ा. 

ननगयमन बैठकीमध्रे्, शासनाने (डडसेंबर 2025) सांर्गतले की, पीएफएमएसमधील 
समस्र्ांचे ननराकरि के्र्ानंतर, 2022-23 र्ा वर्ायसाठी ममळवलेले व्र्ाज जुलै 
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2024 मध्रे् भारताच्र्ा एकबत्रत ननधीमध्रे् हस्तांतररत करण्र्ात आले. 
डब्ल्र्ुएसएसडीकडून सूचना (जून 2023) ननगयममत झा्र्ानंतरच राज्र् 
दहश्श्र्ावरील व्र्ाज जमा करण्र्ात आले. 

3.4 अमान्य खचा 

जेजेएमच्र्ा मागयिशयक तत्तवांनुसार, कार्ायलर्ीन/ननवासी इमारतीचे ओ&एम, 
बांधकाम/नूतनीकरि/िरुुस्ती, पािी पुरवठा कामांशी संबंर्धत वीज बबलांचे भुगतान 
इत्र्ािींवरील कोिताही खचय जेजेएम ननधीतून अनुजे्ञर् असिार नाही, असे नमूि 
केले होते. 

लेखापरीक्षिात अनुजे्ञर् नसले्र्ा खचायची खालील उिाहरिे आढळून आली: 

3.4.1 जेजेएम ननधीतून सीिर जेम सॉफ्टिेअरची खरेदी 

लेखापरीक्षिात असे आढळून आले की, डब्ल्र्ुएसएसडीने 36 सॉफ्टवेअरच्र्ा 
खरेिीला मंजुरी दिली होती, ज्र्ामध्रे् एमजेपीद्वारे जेजेएम आणि स्वच्छ भारत 
अमभर्ाना (एसबीएम) अंतगयत अनुक्रमे पािी पुरवठा आणि सांडपािी 
व्र्वस्थेसाठी सहाय्र्क प्रिाली म्हिून वापर्र्ा जािाऱ्र्ा 17 वॉटर जेम्स11 
आणि 19 सीवर जेम्स12 सॉफ्टवेअरचा समावेश होता. एमजेपीने (डडसेंबर 2022) 
नागपूर रे्थील सेस्न्सस टेक मलममटेडकडून अनुक्रमे ₹ 6.01 कोटी आणि 
₹ 6.02 कोटी िराने 20 बेंटले वॉटर जेम्स आणि 16 बेंटले सीवर जेम्स खरेिी 
केले. ही खरेिी एमजेपी, ठािे माफय त करण्र्ात आली. 

बेंटले सीवर जेम्स सॉफ्टवेअर मसस्टीम ही एसबीएमसाठी सांडपािी व्र्वस्था 
व्र्वस्थावपत करण्र्ासाठी वापरली जािार अस्र्ाने आणि नतचा डब्ल्र्एुसएसशी 
काहीही संबंध नस्र्ाने, जेजेएम सहाय्र्क उपक्रम ननधीतून त्र्ावर झालेला 
₹ 6.02 कोटींचा खचय अस्वीकार्य होता. 

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025) शासनाने सांर्गतले की जेजेएम मागयिशयक 
तत्तवे जेजेएम प्रक्पासाठी उपर्ुक्त असले्र्ा सॉफ्टवेअरच्र्ा खरेिीस मनाई 
करत नाहीत, त्र्ामुळे, अमभर्ान संचालक, एसडब्ल्र्ुएसएम र्ांनी सॉफ्टवेअर 
खरेिीस मंजुरी दिली. 

 
11  भौगोमलक पररस्स्थतीनुसार पािी पुरवठा र्ोजनांची रचना करताना, र्ोजनेच्र्ा कामात 

वापरार्च्र्ा पाईपची रंुिी आणि जाडी ननस्श्चत करण्र्ासाठी वॉटर जेम्स सॉफ्टवेअर मित 
करते. 

12  सीवर जेम्स सॉफ्टवेअर भौगोमलक पररस्स्थतीनुसार भूममगत सांडपािी र्ोजनेची संक्पना 
तर्ार करण्र्ास, तसेच सांडपािी व्र्वस्थापनात वापर्र्ा जािाऱ्र्ा पाईप्तसची रंुिी आणि 
जाडी ननस्श्चत करण्र्ास मित करते. 
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उत्तर स्वीकार्य नाही कारि सॉफ्टवेअर खरेिीवर खचय करण्र्ात आला आहे, जो 
जेजेएमच्र्ा कोित्र्ाही उद्दिष्टांची पूतयता करत नाही. 

3.4.2 ननिासी क्िाटासाच्या बांधकामािरील अस्िीकाया खचा 
अदह्र्ानगरच्र्ा राहुरी आणि रहाटा तालुक्र्ांमध्रे्, ब्राहमिी बहुग्राम र्ोजना 
आणि लोिी बुद्रकु व खुिय र्ोजनेच्र्ा पािी पुरवठा र्ोजनांच्र्ा कामांतगयत 
कमयचाऱ्र्ांसाठी तीन ननवासी क्वाटयसयच्र्ा बांधकामाची तरतूि करण्र्ात आली 
होती. र्ा क्वाटयसयसाठी अंिास्जत खचय ₹ 47.12 लाख होता, ज्र्ापैकी 
₹ 8.71 लाख अिा करण्र्ात आले, ज्र्ामुळे र्ा ननवासी क्वाटयसयवर 
₹ 38.41 लाखांचे िानर्त्व ननमायि झाले, जे जेजेएम अंतगयत स्वीकार्य नव्हते. 
प्रत्र्क्ष पाहिीिरम्र्ान, छायाचचत्र 3 मध्रे् िाखव्र्ाप्रमािे, ननवासी क्वाटयसयचे 
बांधकाम पूियत्वाच्र्ा टप्तप्तर्ात अस्र्ाचे आढळून आले. 

 
छायाचचत्र 3: लोणी बुद्रकु, जजल्हा अहहल्यानगर येथे ननिासी क्िाटार 

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025), शासनाने सांर्गतले की अंमलबजाविी 
संस्थाना जेजेएम मागयिशयक तत्तवांचे पालन करण्र्ाच्र्ा सूचना ननगयममत के्र्ा 
जातील. 

3.4.3 िीज बबलांप्रनत अमान्य िरणा 

एमजेपी, ठािे आणि एमजेपी, जळगाव र्ांनी 1113 डब्ल्र्एुसएसशी संबंर्धत वीज 
बबलांवर ₹ 1.13 कोटींची रक्कम भरली, जी जेजेएम ननधी र्ोजनेअंतगयत 
स्वीकार्य नव्हती. कार्य.अमभ., एमजेपी, ठािे आणि कार्य.अमभ., एमजेपी, जळगाव 

 
13  जळगाव स्ज्हर्ातील नमशराबाि, करोडा, वपपंळनेर, पालधी, मशरसोली, असोजा 

डब्ल्रु्एसएस आणि 31 गावे डब्ल्रु्एसएस आणि ठािे स्ज्हर्ातील वांगिी, बडाफोकर, 
कसारा, आणि वांगिी आणि बडाफोकर डब्ल्रु्एसएस. 
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र्ांनी (सप्तटेंबर 2024 आणि ऑक्टोबर 2024 मध्रे्) उत्तर दिले की, सुरुवातीला 
र्ा र्ोजना एनआरडीडब्ल्र्ुपी अंतगयत होत्र्ा आणि नंतर त्र्ा जेजेएममध्रे् ववलीन 
करण्र्ात आ्र्ा. तसेच, एनआरडीडब्ल्र्पुी अंतगयत वीज बबल भरण्र्ाची तरतूि 
अस्र्ाने, तीच प्रक्रक्रर्ा पुढे चालू ठेवण्र्ात आली. 

तथावप, ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025) शासनाने सांर्गतले की र्ा संिभायत 
संबंर्धतांना आवश्र्क सूचना ननगयममत के्र्ा जातील. 

3.5  जल जीिन अभियान अंमलबजािणीच्या खचाात लक्षणीय िाढ 

राज्र्ात जेजेएमच्र्ा अंमलबजाविीसाठी सुरुवातीचा अंिास्जत (सप्तटेंबर 2020) 
खचय ₹ 13,668.50 कोटी होता. तथावप, 2023-24 पर्ांत, जेजेएमच्र्ा 
अंमलबजाविीसाठी ₹ 27,559.26 कोटींची रक्कम आधीच मंजूर करण्र्ात आली 
होती. माचय 2024 पर्ांत राज्र्ाने ₹ 26,410.51 कोटी खचय केले होते, तरीही, 
पररच्छेद 4.1 मध्रे् चचाय के्र्ानुसार, 146.81 लाख घरांपैकी 21.80 लाख 
घरांना अद्र्ाप कार्ायस्न्वत नळजोडिी द्र्ार्ची होती. पुढे, पररच्छेद 4.1.2 मध्रे् 
चचाय के्र्ानुसार, प्रत्रे्क ग्रामीि घराला पािी पुरवठा करण्र्ासाठी हाती 
घेतले्र्ा डब्ल्र्ुएसएसपैकी 75.36 टक्के (51,560 डब्ल्र्ुएसएस पैकी 
38,857 डब्ल्र्ुएसएस) प्रक्प माचय 2024 पर्ांत पूिय होिे बाकी होते. त्र्ामुळे, 
प्रलंबबत नळजोडिी आणि डब्ल्र्ुएसएसच्र्ा कामामुळे जेजेएम अंमलबजाविीच्र्ा 
खचायत आिखी वाढ होईल. माचय 2024 पर्ांतच, जेजेएम अंमलबजाविीचा खचय 
अंिास्जत खचायच्र्ा (सप्तटेंबर 2020) तुलनेत िपु्तपट झाला आणि प्रलंबबत कामांमुळे 
तो आिखी वाढिार आहे. 

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025), शासनाने सांर्गतले की, त्र्ांनी कोववड 
काळात प्रनत व्र्क्ती ननकर्ांवर आधाररत आणि सववस्तर सवेक्षि व 
अंिाजामशवार् अंिाजे ₹ 13,668.50 कोटीचा जीआर (सप्तटेंबर 2020) ननगयममत 
केला होता. अंमलबजाविीच्र्ा खचायतील वाढ ही त्र्ानंतरच्र्ा वर्ाांमध्रे् म्हिजेच 
2021-22 आणि 2022-23 मध्रे् केले्र्ा सववस्तर सवेक्षि आणि अंिाजामुळे 
झाली. र्ामशवार्, िरसूचीत वाढ; र्ोजनेच्र्ा अंिास्जत आर्ुमायनासाठी र्ोजनेच्र्ा 
रचना ननकर्ांमध्रे् 15 वर्ाांवरून 30 वर्ाांपर्ांत बिल; जेजेएमच्र्ा अंिाजात 
एफएचटीसी खचायचा समावेश आणि त्र्ावेळी जीएसटीचा िर 12 टक्क्र्ावंरून 
18 टक्क्र्ांपर्ांत वाढवि,े र्ा सवाांचा एकूि खचायवर पररिाम झाला. 

वस्तुस्स्थती दह होती की, सुरुवातीच्र्ा टप्तप्तर्ातील अंिाजे मू्र्ांकन आणि 
डब्ल्र्ुएसएस हाती घेण्र्ास झाले्र्ा ववलंबामुळे नंतरच्र्ा टप्तप्तर्ात 
अंमलबजाविीच्र्ा खचायत लक्षिीर् वाढ झाली. मशवार्, जेजेएम मागयिशयक 
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तत्तवांनुसार प्रक्पाचे अंनतम आर्ुष्र् 30 वर् ेअसिे आवश्र्क होत,े तथावप, 
शासनाने हा ननकर् केवळ डडसेंबर 2021 मध्रे्च स्वीकारला (महा. शासन जीआर 
दिनांक 08 डडसेंबर 2021). 

3.6  योजनांच्या ककंमतीत केलेली सुधारणा 

राज्र्ात, 51,560 डब्ल्र्ुएसएसपैकी 13,835 र्ोजनांच्र्ा खचायत 
₹ 9,608.87 कोटींची वाढ प्रस्ताववत करण्र्ात आली आहे जसे तक्ता 5 मध्रे् 
िशयववले आहे.  

तक्ता 5: योजनांच्या खचााची सुधारणा 
(₹ कोटी मध्ये) 

अंमलबजािणी 
करणारी 
संस्था 
(1) 

अंमलबजािणी 
अंतगात 
असलेल्या 

डब्लल्युएसएस 
ची एकूण 
संख्या 
(2) 

सुधारणेसाठी 
प्रस्तावित 

डब्लल्युएसएस 
ची एकूण 
संख्या 
(3) 

सुधारणेसाठी 
प्रस्तावित 

डब्लल्युएसएस 
चा अंदाजजत 

खचा 
(4) 

डब्लल्युएसएसची 
सुधाररत 
ककंमत 
(5) 

खचाात 
िाढ 

(6=5-4) 

एमजेपी 929 581 17032.42 21022.58 3990.16 
झेडपी 50631 13254 12168.40 17787.11 5618.71 
एकूण 51560 13835 29200.82 38809.69 9608.87 

स्रोत: ववभागाने दिलेली मादहती 

तक्ता 6 मध्रे् िशयवव्र्ाप्रमािे, ननवडक सहा स्ज्हर्ांमध्रे् 2,976 डब्ल्र्ुएसएस 
सुधाररत करण्र्ाचा प्रस्ताव होता (एमजेपीशी संबंर्धत 290 डब्ल्र्ुएसएस आणि 
झेडपीशी संबंर्धत 2,686 डब्ल्र्ुएसएस). 

तक्ता 6: ननिडलेल्या जजल्हयांमधील डब्लल्युएसएसच्या खचाातील सुधारणा 
(₹ कोटी मध्ये) 

जजल्हयाचे 
नाि 

अंमलबजािणी 
करणारी संस्था 

कायााजन्ित 
केलेल्या 
डब्लल्युएस
एस ची 
एकूण 
संख्या 

सुधारणेसाठी 
प्रस्तावित 

डब्लल्युएसएस 
ची संख्या 

मूळ 
अंदाजानुसार 
डब्लल्युएसएस 
च्या खचाात 
प्रस्तावित 
केलेली 

सुधारणा आहे. 

सुधाररत 
अंदाजानुसार 
डब्लल्युएसए
स चा खचा 

अदह्र्ानगर एमजेपी 112 88 3076.01 3889.28 
झेडपी 830 555 886.12 1440.69 

जळगाव एमजेपी 26 18 522.83 504.92 
झेडपी 1275 543 539.11 608.11 
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जजल्हयाचे 
नाि 

अंमलबजािणी 
करणारी संस्था 

कायााजन्ित 
केलेल्या 
डब्लल्युएस
एस ची 
एकूण 
संख्या 

सुधारणेसाठी 
प्रस्तावित 

डब्लल्युएसएस 
ची संख्या 

मूळ 
अंदाजानुसार 
डब्लल्युएसएस 
च्या खचाात 
प्रस्तावित 
केलेली 

सुधारणा आहे. 

सुधाररत 
अंदाजानुसार 
डब्लल्युएसए
स चा खचा 

को्हापूर एमजेपी 15 11 540.60 652.19 
झेडपी 1270 512 604.16 919.22 

पुिे एमजेपी 168 142 3802.67 5010.77 
झेडपी 2170 788 1247.73 2044.14 

सोलापूर एमजेपी 23 16 378.39 456.01 
झेडपी 1099 128 131.46 237.57 

ठािे एमजेपी 22 15 525.18 678.86 
झेडपी 720 160 140.13 200.15 

एकूण  7730 2976 12394.39 16641.91 
िशयवलेली सुधाररत अंिाजाची रक्कम केवळ प्रस्ताव आहे, खचय अजून व्हार्चा होता. 

स्रोत: ववभागाने दिलेली मादहती 

तक्ता 5 आणण 6 िरून असे दिसून रे्ते की, राज्र् स्तरावर 27 टक्के आणि 
ननवडक स्ज्हर्ांमधील 38 टक्के डब्ल्र्ुएसएस खचय पुनरावलोकनाच्र्ा 
प्रक्रक्ररे्खाली होता. अनतररक्त वस्त्र्ांसाठी कामाच्र्ा व्र्ाप्ततीत वाढ, पाण्र्ाच्र्ा 
स्रोतात/जममनीत बिल, अनतररक्त कामांची अंमलबजाविी, ननवविा िरापेक्षा 
जास्त िराने कामाचे वाटप इत्र्ािी कारिांमुळे खचायत सुधारिा प्रस्ताववत 
करण्र्ात आ्र्ा होत्र्ा. ननवडक स्ज्हर्ांमध्रे् आढळले्र्ा प्रकरिांची चचाय 
खालीलप्रमािे आहे: 

ननिडक जजल्हयांमध्ये ननदशानास आलेली प्रकरणे 

➢ कार्य.अमभ. एमजेपी-1, पुिे र्ांच्र्ा अंतगयत मशरूर तालुक्र्ामधील दहवरे 
एकल गाव र्ोजनेचे (एसव्हीएस) काम 4140 अंिास्जत लोकसंख्रे्साठी 
तांबत्रकदृष्ट्र्ा मंजूर (नोव्हेंबर 2022) करण्र्ात आले होते. तथावप, 
सुधाररत अंिाजामध्रे्, अंिास्जत लोकसंख्र्ा 6343 पर्ांत वाढवण्र्ात 
आली, ज्र्ामुळे खचय ₹ 5.10 कोटींवरून ₹ 25.52 कोटींपर्ांत वाढला. 
र्ावरून असे दिसून रे्ते की र्ोग्र् सवेक्षि आणि अंिाजपत्रक तर्ार केले 
गेले नव्हते. 

➢ कार्य.अमभ. एमजेपी-1, पुिे र्ांनी पाटस एसव्हीएस चे काम 
₹ 22.56 कोटी क्रकमतीवर (जानेवारी 2023) प्रिान केले होते. जून 2023 
मध्रे्, ग्रामपंचार्तीने अंिाजपत्रकाचे काम पुरेशे नसुन त्र्ांना मादहती न 
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िेता केले गे्र्ाचे सांगून अनतररक्त साठवि टाकीची मागिी केली. 
त्र्ामुळे, ₹ 38.41 कोटींचे सुधाररत अंिाजपत्रक (ऑगस्ट 2024) 
प्रस्ताववत करण्र्ात आले. 

➢ एमजेपी संगमनेर अंतगयत रे्िाऱ्र्ा जावळे बालेश्वर आणि 10 गावांमधील 
डब्ल्र्ुएसएसच्र्ा कामाचा सुरुवातीचा खचय ₹ 65.53 कोटींवरून 
₹ 89.03 कोटींपर्ांत वाढवण्र्ाचा प्रस्ताव होता. ही खचयवाढ अनतररक्त 
वस्तीचा समावेश झा्र्ामुळे ववतरि जाळर्ात 1.5 क्रकलोमीटरची वाढ 
आणि वन ववभागाकडून एनओसी ममळण्र्ास ववलंब झा्र्ामुळे 
जममनीमध्रे् झाले्र्ा बिलामुळे झाली. कार्य.अमभ., एमजेपी, संगमनेर 
र्ांनी (ऑक्टोबर 2024 मध्रे्) सांर्गतले की, ज्र्ा वस्त्र्ांमध्रे् 
आधीपासूनच पाईपलाईन होत्र्ा, त्र्ांना वगळण्र्ात आले होते, परंत ु
प्रत्र्क्ष अंमलबजाविीिरम्र्ान असे लक्षात आले की त्र्ा पाईपलाईन 
वापरासाठी र्ोग्र् नाहीत. 

➢ संगमनेर तालुक्र्ामधील ननमोन आणि इतर चार गावांकररता कार्य.अमभ. 
एमजेपी, संगमनेर द्वारे बहु-ग्रामीर् डब्ल्र्ुएसएस नुतनीकरि करुन 
कार्ायस्न्वत करण्र्ात आले. डब्ल्र्ुएसएसचे काम माचय 2024 मध्रे् पिूय 
होऊन कार्ायस्न्वत झाले. तथावप, कार्य.अमभ. र्ांनी रादहले्र्ा वस्त्र्ांना 
समाववष्ट करण्र्ासाठी डब्ल्र्एुसएसकररता सहा अनतररक्त ईएसआर 
आणि 20 क्रकमीच्र्ा ववतरि नेटवकय चे बांधकाम जोडून (सप्तटेंबर 2024) 
र्ोजनेत सुधारिा (₹ 11.25 कोटींवरून ₹ 15.48 कोटी) करण्र्ाचा 
प्रस्ताव दिला. 

त्र्ामुळे, अर्ोग्र् सवेक्षिाने केवळ अंिाजातच बिल झाला नाही, तर वगळले्र्ा 
वस्त्र्ांना ममळिारे लाभ ममळण्र्ासही ववलंब झाला. 

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025) शासनान े सांर्गतले की एनजेजेएमने 
डडसेंबर 2022 अखेरपर्ांत कार्ायरंभ आिेश ननगयममत करण्र्ाची अंनतम मुित दिली 
होती, ज्र्ामुळे उपलब्लध मर्ायदित मनुष्र्बळाला डडसेंबर 2022 पूवी कार्ायरंभ 
आिेश ननगयममत करण्र्ाचे मोठे काम पार पाडण्र्ास भाग पडले. पुढे असेही 
सांगण्र्ात आले की, खचायतील प्रस्ताववत बिल हा वगळले्र्ा वस्त्र्ा, जममनीचे 
प्रश्न आणि डब्ल्र्ुएसएसमधील तांबत्रक बिलांमुळे होता. 

मर्ायदित मनुष्र्बळासंिभायत शासनाने दिलेले उत्तर स्वीकार्य नाही, कारि 
अमभर्ंत्र्ांची कमतरता भरून काढण्र्ासाठी शासनाने राज्र्ात पाच पीएमसी 
ननर्ुक्त के्र्ा होत्र्ा आणि डीपीआरच्र्ा समन्वर्ासाठी, त्रर्स्थ पक्ष तपासिी 
(टीपीआर्) एजन्सींच्र्ा िेखरेख व मू्र्ांकनासाठी आणि आर्एमआर्एसमधील 
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मादहती अद्र्र्ावत करण्र्ासाठी अनतररक्त मनुष्र्बळाला परवानगी दिली होती. 
मनुष्र्बळ उपलब्लध करूनही, ननर्ोजनात तु्रटी होत्र्ा आणि अपुऱ्र्ा सवेक्षि/ 
अंिाजांमुळे र्ोजनांच्र्ा खचायत सुधारिा करावी लागली. 

3.7 लेख्यांचे लेखापरीक्षण आणण उपयोचगता प्रमाणपते्र सादर करण्यास विलंब 

जेजेएम मागयिशयक तत्तवांच्र्ा पररच्छेि 7.16 मध्रे् असे नमूि केले आहे की, 
एसडब्ल्र्ुएसएम हे सुननस्श्चत करेल की आर्थयक वर्य संप्र्ानंतर सहा 
मदहन्र्ांच्र्ा आत सनिी लेखापालाद्वारे (सीए) लेख्र्ांचे लेखापरीक्षि केले जाईल 
आणि र्ूसी व एएसए भारत सरकारकडे वेळेवर सािर केले जातील. 

लेखापरीक्षिात असे आढळून आले की, तक्ता 7 मध्रे् िशयवव्र्ाप्रमािे 2019-20 
ते 2023-24 र्ा वर्ाांसाठी एएसए तर्ार करण्र्ास तीन ते 14 मदहन्र्ांचा ववलंब 
झाला होता. 

तक्ता 7: एएसए तयार करण्यास झालेला विलंब 

िर्ा सरकारला युसी 
पाठिण्याची अंनतम 

मुदत 

एएसए तयार आणण 
तपासणी झाल्याची 

तारीख 

महहन्यांत विलंब 

2019-20 30 सप्तटेंबर 2020 21 नोव्हेंबर 2021 14 
2020-21 30 सप्तटेंबर 2021 24 ऑक्टोबर 2022 13 
2021-22 30 सप्तटेंबर 2022 28 जून 2023 9 
2022-23 30 सप्तटेंबर 2023 02 जानेवारी 2024 3 
2023-24 30 सप्तटेंबर 2024 07 जुलै 2025 9 

स्रोत: एसडब्ल्रु्एसएमने दिलेली मादहती. 

मशवार्, तक्ता 8 मध्रे् िाखव्र्ाप्रमािे र्ूसी तीन ते 14 मदहन्र्ांच्र्ा ववलंबान े
सािर करण्र्ात आले. 

तक्ता 8: यूसी सादर करण्यास झालेला विलंब 

िर्ा सरकारला यूसी पाठिण्याची 
अंनतम मुदत 

यूसी पाठिण्याची तारीख विलंब 
(महहन्यांमध्ये) 

2019-20 30 सप्तटेंबर 2020 30 नोव्हेंबर 2021 14 
2020-21 30 सप्तटेंबर 2021 10 माचय 2022 5 
2021-22 30 सप्तटेंबर 2022 11 जुलै 2023 9 
2022-23 30 सप्तटेंबर 2023 07 फेब्रुवारी 2024 4 
2023-24 30 सप्तटेंबर 2024 07 जुलै 2025 9 

स्रोत: एसडब्ल्रु्एसएमने दिलेली मादहती. 

एसडब्ल्र्ुएसएमने सांर्गतले की, झेडपी/एमजेपी आणि जीएसडीए कडून 
लेखापरीक्षि अहवाल उमशरा ममळा्र्ामुळे, 2021-22 मध्रे् पीएफएमएस 
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मॉड्र्ूलची अंमलबजाविी आणि 2022-23 मध्रे् सीएच्र्ा ननर्ुक्तीस झाले्र्ा 
ववलंबामुळे हा ववलंब झाला. एसडब्ल्र्ुएसएमच्र्ा उत्तरावरून असे दिसून रे्ते की, 
एएसए आणि र्ूसी वेळेवर पूिय करिे आणि सािर करण्र्ावर िेखरेख अपुरी 
होती. 

ननगयमन बैठकीमध्रे् (डडसेंबर 2025) शासनाने सांर्गतले की, 2023-24 र्ा 
आर्थयक वर्ायसाठी लेखापरीक्षि अहवाल आणि र्सूी सािर करण्र्ास झालेला 
ववलंब हा प्रामुख्र्ाने अंमलबजाविी संस्थानी केले्र्ा व्र्वहारांसाठी एसएनए 
खात्र्ाच्र्ा ताळमेळात झाले्र्ा ववलंबामुळे होता, ज्र्ामुळे अंमलबजाविी 
संस्थाकडून र्ूसी सािर करण्र्ास आिखी ववलंब झाला. अंमलबजाविी 
संस्थाकडून र्ूसी ममळा्र्ानंतर, एसडब्ल्र्ुएसएमने लेखे अंनतम केले आणि 
2023-24 र्ा वर्ायसाठीचे एएसए आणि र्ूसी एनजेजेएमकडे (जुलै 2025) सािर 
करण्र्ात आले.  

ननष्कर्ा 

ननधी ववतरिात (कें द्र/राज्र्) ववलंब झाला. संपूिय पाच वर्ाांमध्रे्, महाराष्राला  
₹ 59,740.99 कोटी िेर् होते, परंतु एकूि ववतररत ननधी (कें द्र आणि राज्र्, 
सवय टप्तपे) केवळ ₹ 27,657.56 कोटी (46.30 टक्के) होता. 2019-24 र्ा 
कालावधीत राज्र्ात जेजेएमच्र्ा अंमलबजाविीवर एकूि खचय 
₹ 26,410.51 कोटी होता. मंजूर वाटपाच्र्ा तुलनेत ननधीचे ववतरि, ननर्ोजन 
सज्जता आणि अंमलबजाविी क्षमतेमध्रे् लक्षिीर् कमतरता िशयवते, ज्र्ामुळे 
राज्र्ातील जेजेएम अंमलबजाविीच्र्ा गतीवर प्रनतकूल पररिाम झाला आहे. 
लेखापरीक्षीत लेखे आणि उपर्ोर्गता प्रमािपते्र सािर करण्र्ास झाले्र्ा 
ववलंबामुळे कें द्र आणि राज्र् ननधीचे वेळेवर ववतरि आणि वापर प्रभाववत झाला. 
अमान्र् खचायची उिाहरिे जसे जेजेएमच्र्ा कोित्र्ाही उद्दिष्टात न बसिाऱ्र्ा 
असंबंर्धत सॉफ्टवेअरची खरेिी, कमयचाऱ्र्ांसाठी ननवासस्थानांचे बांधकाम, वीज 
बबलांचे पेमेंट आणि व्र्ाजाच्र्ा हस्तांतरिास होिारा ववलंब र्ा बाबींनी कमकुवत 
आर्थयक ननर्ंत्रि आणि जेजेएमच्र्ा मागयिशयक तत्तवांचे पालन न के्र्ाचे सूर्चत 
होते. 

भशफारसी 

• कें द्र आणि राज्र् वाट्र्ाला रे्िाऱ्र्ा ननधीचे वेळेवर ववतरि आणि त्र्ाचा 
इष्टतम वापर सुननस्श्चत करण्र्ासाठी शासनाने ननधी प्रवाह ननर्ोजन 
अर्धक मजबूत करावे. 
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• शासनाने न वापरले्र्ा अखर्चयत रकमेवरील ममळिारे व्र्ाज एकबत्रत 
ननधीमध्रे् जमा करण्र्ाची आणि रू्सी व लेखापरीक्षीत लेखे सािर 
करण्र्ाची कालमर्ायिा सुननस्श्चत करावी. 

• शासनाने सुधाररत अंतगयत ननर्ंत्रिे आणि ननर्ममत िेखरेखीद्वारे अमान्र् 
खचय टाळण्र्ासाठी एक र्ंत्रिा ववकमसत करावी. 






