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प्राक्कथन 

31 मार्च 2024 को समाप्त हुए वर्च के लिए भारत के नियंत्रक एवं महािेखापरीक्षक 

का यह प्रनतवेदि भारत के संववधाि के अिुच्छेद 151 (2) के अंतर्चत उत्तराखण्ड राज्य 

के राज्यपाि को प्रस्तुत करिे के लिए तैयार ककया र्या है।  

प्रनतवेदि में 2019-24 की अवधध को आच्छाददत करते हुए ‘महात्मा र्ांधी राष्ट्रीय 

ग्रामीण रोजगार गारंटी योजिा’ पर निष्पादि िेखापरीक्षा के पररणाम सम्ममलित है। 

िेखापरीक्षा भारत के नियतं्रक एवं महािेखापरीक्षक द्वारा निर्चत िेखापरीक्षा मािकों के 

अिुरूप की र्यी है।  





कार्यकारी साराांश
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कार्यकारी साराांश 
 

इस प्रतिवेदन के बारे में। 

महात्मा गाांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारांटी योजना (मनरेगा) की ननष्ट्पादन लेखापरीक्षा 
उत्तराखण्ड राज्य में वर्ष 2024-25 के दौरान वर्ष 2019-24 की अवधध को सम्ममललत 
करते हुए सांपाददत की गयी।  

हमने र्ह लेखापरीक्षा क्र्ों की?   

मनरेगा एक प्रमुख पहल है म्जसका उद्देश्य ग्रामीण भारत में पररवारों को वार्र्षक  
100 ददनों की मजदरूी रोजगार की गारांटी देकर आजीर्वका सुरक्षा को बढाना है। 
उत्तराखण्ड में, जहााँ 66 प्रनतशत से अधधक जनसांख्या ग्रामीण क्षेत्रों में ननवास करती है, 
यह योजना गरीबी उन्मूलन तथा ग्रामीण र्वकास हेतु अत्यांत महत्वपूणष है, र्वशेर्कर 
उन पवषतीय जनपदों के ललए जो भौगोललक र्वर्मता एवां आधथषक र्वर्मताओां से प्रभार्वत 
हैं। यह ननष्ट्पादन लेखापरीक्षा यह आकलन करन ेके ललए की गई थी कक क्या मनरेगा 
ने उत्तराखण्ड में रोज़गार सजृन, पररसांपर्त्त सजृन और सामाम्जक सुरक्षा के अपने 
उद्देश्यों को प्राप्त ककया है। इसके एक प्रमुख सामाम्जक कल्याण कायषक्रम के रूप में 
महत्व तथा इससे सांबांधधत कक्रयान्वयन जोखखमों को ध्यान में रखते हुए, मूल्याांकन का 
मुख्य कें द्र ननयोजन, र्वत्तीय प्रबांधन, पांजीकरण और रोजगार सजृन, पररसांपर्त्त सजृन, 
क्षमता ननमाषण और ननगरानी तांत्र पर कें दद्रत था, म्जसमें र्वशेर् रूप से महात्मा गाांधी 
राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारांटी अधधननयम (मनरेगा), 2005 तथा पररचालन ददशाननदेश, 
2013 के प्रावधानों के अनुपालन पर ध्यान ददया गया। 

हमने क्र्ा पार्ा ? 

अप्रैल 2019 से माचष 2024 के दौरान राज्य द्वारा उपलब्ध ` 3,647.21 करोड़ की 
धनरालश में से ` 3,638.95 करोड़ की धनरालश का उपयोग ककया गया। 27.04 लाख 
पररवारों को मजदरूी रोजगार प्रदान ककया गया। इसने ` 2,340.06 करोड़ के मजदरूी 
भुगतान के साथ 11.56 करोड़ मानव ददवस समृ्जत ककए गए। राज्य न ेयोजना के 
अांतगषत 2019-24 के दौरान जल सांचयन, वकृ्षारोपण, भूलम र्वकास, ग्रामीण सांपकष ता 
आदद से सांबांधधत 3.42 लाख पररसांपर्त्तयों का सजृन भी ककया। राज्य में  
10.35 लाख स े11.84 लाख पांजीकृत पररवारों में से, 2019-24 के दौरान 4.72 लाख 
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से 6.54 लाख पररवारों को प्रनतवर्ष औसतन प्रनत पररवार 21 ददनों का रोजगार प्रदान 
ककया गया। 

लेखापरीक्षा में राज्य में मनरेगा के र्वत्तीय प्रबांधन एवां कक्रयान्वयन में कलमयााँ पायी 
गयी। कें द्र एवां राज्य के दहस्सो को राज्य रोजगार गारांटी ननधध (रा रो गा नन) को 
र्वलमब से अवमुक्त करने के कारण ` 2.03 करोड़ की पररहायष ब्याज देनदारी तथा 
मजदरूी एवां सामग्री मदों में ` 122.40 करोड़ की लांबबत देयता हो गयी। 

पररचालन ददशाननदेश, 2013 अधधदेलशत करता है कक प्रत्येक ग्राम पांचायत (ग्रा पां) 
प्रनतवर्ष घर-घर सवेक्षण करना अननवायष है, ताकक ऐसे पात्र पररवारों की पहचान की जा 
सके जो पूवष में अनदेखे ककए गए हों तथा अधधननयम के अांतगषत पांजीकृत होने की 
इच्छा रखते हों। लेखापरीक्षा में देखा गया कक चयननत ग्रा पां में से ककसी के द्वारा भी 
2019-24 की अवधध के दौरान घर-घर सवेक्षण नहीां ककया गया। जॉब काडष (जॉ का) 
एक महत्वपूणष दस्तावेज़ है जो मनरेगा योजना के अांतगषत श्रलमकों की पात्रता को दजष 
करता है। यह पांजीकृत पररवार को कायष के ललए आवेदन करने का र्वधधक अधधकार 
प्रदान करता है, पारदलशषता सुननम्श्चत करता है तथा श्रलमकों को धोखाधड़ी से सुरक्षक्षत 
करता है। जॉब काडष हेतु आवेदन, रोजगार के इच्छुक व्यम्क्त द्वारा स्थानीय ग्रा पां को 
साधारण कागज़ पर ककया जा सकता है। प्रस्तर 3.1.5(i) में यह प्रावधान ककया गया 
है कक यदद कोई पररवार पांजीकरण के ललए योग्य पाया जाता है, तो ग्रा पां आवेदन 
प्राप्त होने के पांद्रह ददन के भीतर पररवार को जॉ का जारी करेगा। नमूना जााँच की गई 
ककसी भी ग्रा पां में पांजीकरण हेतु आवेदन रम्जस्टर का रख-रखाव नहीां ककया गया था। 
जॉ का में सभी प्रर्वम्ष्ट्टयााँ प्राधधकृत अधधकारी के हस्ताक्षर द्वारा र्वधधवत प्रमाखणत 
होनी चादहए। चयननत लाभाधथषयों के जॉ का के र्वश्लेर्ण से यह पाया गया कक  
200 जॉ का में से 78 जॉ का (39 प्रनतशत) बबना फोटोग्राफ के थे तथा 50 जॉ का  
(25 प्रनतशत) में कायष ककए जाने की नतधथ से सांबांधधत अद्यतन जानकारी नहीां थी। 

जमीनी स्तर पर परामशष के बबना श्रम बजट स्वीकृत ककए गए और आधारभूत सवेक्षण 
नहीां ककए गए, म्जसके पररणामस्वरूप मााँग का गलत अनुमान लगाया गया और 
अलभसरण पहलों में कमी आई, म्जससे योजना में कलमयााँ स्पष्ट्ट थीां। रोजगार के 
पररणाम असांतोर्जनक थे- मात्र एक से चार प्रनतशत पररवारों को 100 ददनों के काम 
का पूरा हक लमला और औसत र्वत्तीय लाभ लक्ष्यों से काफी कम थे। कई जॉब  काडष 
धारकों को, कायष हेतु आवेदन करने के उपराांत भी रोजगार से वांधचत रखा गया।  
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मजदरूी र्वतरण में प्रणालीगत र्वलमब देखा गया, र्वलमब के ललए मुआवजा न के 
बराबर स्वीकृत ककया गया और वैधाननक प्रावधानों के होने के बाद भी बेरोजगारी भते्त 
का भुगतान नहीां ककया गया। प्रमुख पांम्जकाओां का रख-रखाव न ककए जाने, अननवायष 
सवेक्षणों की कमी और पररयोजना ननष्ट्पादन में कमी-जैसे कक अपूणष जल सांचयन 
सांरचनाएां और अनुपम्स्थत वकृ्षारोपण घटकों के कारण कायाषन्वयन बाधधत हुआ। मस्टर 
रोल्स (म रो) में सांददग्ध प्रर्वम्ष्ट्टयााँ थीां और मूल म रो अधधकाांशतः कायष आरमभ होन े
के पश्चात अनुपलब्ध थे, म्जससे मजदरूी र्वतरण की सटीकता पर धचांताएां उत्पन्न होती 
है।  

मनरेगा की धारा 23 (6) के अनुसार, कायषक्रम अधधकारी (का अ) को एक लशकायत 
पांम्जका का रख-रखाव करना और सात ददनों के भीतर लशकायतों का ननस्तारण करना 
आवश्यक है। लेखापरीक्षा ने देखा कक उप म्जला कायषक्रम समन्वयकों (उप म्ज का स) 
के कायाषलयों और चयननत र्वकास खण्डों में लशकायत पांम्जका का रख-रखाव नहीां ककया 
जा रहा था, म्जससे लेखापरीक्षा प्राप्त लशकायतों की सांख्या और उनके ननपटान का 
सत्यापन नहीां कर सका, इस तरह जवाबदेही और लशकायत ननवारण तांत्र की प्रभावशीलता 
से समझौता हुआ। 

मनरेगा के कायाषन्वयन की प्रभावी ननगरानी के ललए र्वलभन्न स्तरों पर सतकष ता तांत्र 
की स्थापना अननवायष की गई थी। इनमें शालमल हैं: 

• मुख्य सतकष ता अधधकारी (मु स अ) की अध्यक्षता में एक राज्य स्तरीय सतकष ता 
प्रकोष्ट्ठ। 

• म्जला प्राधधकारी के अधीन म्जला स्तरीय सतकष ता प्रकोष्ट्ठ।  

• ग्राम सभा की स्वीकृनत से स्थानीय स्तर पर सतकष ता और ननगरानी सलमनतयाां  
(स नन स)। 

इन ननकायों को लशकायतें प्राप्त करने, अननयलमतताओां की पहचान हेत ुननयलमत क्षेत्रीय 
दौरे करने, मीडडया ररपोटों के आधार पर स्वतः सांज्ञान लेने तथा कायषस्थलों पर श्रलमकों 
से सांवाद स्थार्पत करने का दानयत्व सौंपा गया था। राज्य, चयननत म्जले और ग्राम 
स्तर पर सतकष ता प्रकोष्ट्ठों की अनुपम्स्थनत के कारण ननगरानी में अत्यधधक चूक हुई। 

ननगरानी तांत्र कमजोर था क्योंकक राज्य रोजगार गारांटी पररर्द (रा रो गा प) प्रभावी 
ढांग से कायष नहीां ककया। प्रमुख पद ररक्त थे, तकनीकी सलमनतयााँ गदठत नहीां की गयी 
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थी तथा क्षमता ननमाषण सांबांधी उपाय नहीां अपनाए गए, म्जससे मनरेगा के प्रावधानों के 
अनुपालन में व्यापक कमी पररलक्षक्षत हुई। 

चयननत म्जलों में सामाम्जक लेखापरीक्षा में कमी 79 प्रनतशत से 99 प्रनतशत के मध्य 
थी। इस प्रकार, र्वभाग इम्च्छत लाभाधथषयों के लाभ के ललए योजना के कायाषन्वयन को 
सुदृढ करने हेतु सामाम्जक लेखापरीक्षा तांत्र का उपयोग करने के अवसर से चूक गया। 
इसके अनतररक्त, सामाम्जक लेखापरीक्षा इकाइयों न ेपूरे राज्य के ललए 2019-2024 के 
दौरान 88,915 लेखापरीक्षा दटप्पखणयाां कीां। तथार्प, मात्र 52,173 (59 प्रनतशत) 
सामाम्जक लेखापरीक्षा दटप्पखणयों में सुधारात्मक उपाय ककए गए थे। 

सवेक्षण ककए गए 200 लाभाधथषयों में से 193 लाभाधथषयों (97 प्रनतशत) ने आजीर्वका 
में सुधार को सूधचत ककया, म्जससे ग्रामीण आजीर्वका को म्स्थर करने और वदृ्धध करने 
में योजना की भूलमका पर जोर ददया गया। 

इस प्रकार लेखापरीक्षा द्वारा ननमनललखखत महत्वपूणष मुद्दों की पहचान की गयी म्जनसे 
मनरेगा का सुचारू सांचालन बाधधत हो रहा था और इसकी प्रभावशीलता में वदृ्धध करने 
के ललए इनका समाधान ककए जाने की आवश्यकता है। 

• मजदरूी भुगिान में देरी: मजदरूी भुगतान में अत्यधधक र्वलमब देखा गया,  
160 चयननत कायों में 1232 मस्टर रोल (म रो) से उजागर हुआ कक 411 म रो 
(33 प्रनतशत) के ललए भुगतान, म्जसमें 2946 मजदरू शालमल थे, चार से  
157 ददनों तक र्वलमब था।  

• अपर्ायप्ि रोजगार सजृन: ऐसा अधधकाांशतः खराब योजना, पयाषप्त कायष अवसरों 
की कमी और पररयोजना कायाषन्वयन में र्वलमब के कारण हुआ। 

• जागरूकिा का अभाव: कई ग्रामीण पररवार, र्वशेर् रूप से दरूदराज के क्षेत्रों में, 
मनरेगा के अांतगषत अपनी पात्रताओां से अनलभज्ञ थे। जागरूकता की इस कमी से 
योजना का न्यून उपयोग और पात्र लाभाधथषयों का अपवजषन होता है। 

• आवश्र्क पांजजकाओां का रख-रखाव न करना, अतनवार्य सवेक्षण का अभाव, 
पररर्ोजना तनष्ट्पादन में कमी। 

• महहलाओां का प्रतितनधधत्व: लेखापरीक्षा में पाया गया कक वर्ष 2019-24 के दौरान 
राज्य में समृ्जत कुल रोजगार (11.56 करोड़ मानव ददवस) में से मदहलाओां का 
प्रनतननधधत्व 6.48 करोड़ मानव ददवस (56 प्रनतशत) था। नमूना जााँच ककए गए 
म्जलों में, यह 2019-24 के दौरान 53 प्रनतशत से 74 प्रनतशत के मध्य था। इसके 
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अनतररक्त, यह 2019-24 के दौरान अल्मोड़ा म्जले के नमूना जााँच ककए गए 
र्वकास खण्डों में 44 प्रनतशत और 60 प्रनतशत के मध्य तथा दटहरी गढवाल म्जले 
के नमूना जााँच ककए गए र्वकास खण्डों में 62 प्रनतशत और 78 प्रनतशत के मध्य 
था, जो सराहनीय है। 

मनरेगा की ननरांतर सफलता सुननम्श्चत करने के ललए इन चुनौनतयों का समाधान ककया 
जाना अत्यावश्यक है। प्रशासननक प्रकक्रयाओां को सुव्यवम्स्थत करना, पारदलशषता में सुधार 
करना और र्वलभन्न सरकारी एजेंलसयों के बीच बेहतर समन्वय सुननम्श्चत करना, योजना 
की प्रभावशीलता में वदृ्धध करने में सहायक हो सकते हैं। 

हम क्र्ा अनुशांसा करिे हैं ?  

लेखापरीक्षा ननष्ट्कर्ों के आलोक में, हम अनुशांसा करते हैं कक: 

1. राज्र् सरकार को मााँग आकलन और अभभसरण पहलों के भलए सभी ग्राम पांचार्िों 
(ग्रा पां) में बेसलाइन और वार्षयक घर-घर सवेक्षण करने के भलए र्वशेषज्ञ सांस्थानों 
को पैनल मे सजममभलि करना चाहहए। ऊर्धवयगामी दृजष्ट्टकोण सुतनजश्चि करने के 
पश्चाि वार्षयक र्ोजना और श्रम बजट समर् पर िैर्ार ककर्ा जाना चाहहए। 

2. समर् पर भुगिान और धनराभश के सही उपर्ोग को सुतनजश्चि करने हेिु धनराभश 
हस्िाांिरण की तनगरानी और समर्-सीमा पर चेिावनी देने के भलए स्वचाभलि 
प्रणाभलर्ााँ स्थार्पि की जानी चाहहए। नरेगासॉफ्ट में लाभाधथयर्ों को र्वलमब मुआवजा 
स्वचाभलि होना चाहहए। 

3. मस्टर रोल (एम आर) तनगयि करने में र्वसांगतिर्ों का समाधान ककर्ा जाना चाहहए। 
र्ह सुतनश्चि ककर्ा जाना चाहहए कक कार्य की मााँग को कृत्रिम प्रतिबांधों, जैसे कक 
उपजस्थति के हदनों को पूवय-धचजननि करना र्ा रोजगार को 100 हदनों िक सीभमि 
करना, के त्रबना पूणय ककर्ा जाए। मजदरूी भुगिान में र्वलमब को र्ह सुतनजश्चि 
करके समाधान ककर्ा जाना चाहहए कक धनराभश तनधायररि समर् सीमा के भीिर 
उपलब्ध हो एवां र्विररि की जाए। तनरीक्षण, अभभलेख जााँच और जजर्ोटैग िस्वीरों 
के सत्र्ापन के मार्धर्म से मनरेगा कार्ों का उधचि सत्र्ापन सुतनजश्चि ककर्ा 
जाना चाहहए। 

4. र्वभाग को अपने कामकाज में कमी को रोकने के भलए राज्र् रोजगार गारांटी पररषद 
(रा रो ग प) और जजला स्िरीर् िकनीकी सभमति (जज स्ि ि स) की समर् पर 
तनरु्जक्ि सुतनजश्चि करनी चाहहए। इसे सभी जजलों में राज्र् गुणवत्ता तनगरानी 
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(रा गु तन) और जजला गुणवत्ता तनगरानी (जज गु तन) प्रकोष्ट्ठों की तनरु्जक्ि और 
सांचालन करने पर र्वचार करना चाहहए, िाकक तनधायररि तनरीक्षण प्रतिशि का 
अनुपालन सुतनजश्चि ककर्ा जा सके। 

5. सभी ग्रा पां में सामाजजक लेखापरीक्षा कम से कम द्र्ववार्षयक रूप से समपाहदि की 
जानी चाहहए, जैसा कक अतनवार्य है, और हदशातनदेशों से र्वचलन का समाधान 
ककर्ा जाना चाहहए। लांत्रबि सामाजजक लेखापरीक्षा हटप्पणणर्ों और वसूली का 
तनस्िारण त्वररि ककर्ा जाना चाहहए और र्वत्तीर् दरु्वयतनर्ोग के भलए जवाबदेही 
सुतनजश्चि की जानी चाहहए। 

प्रबांधन प्रतिकिर्ा 

र्वभाग ने अपने उत्तर में लेखापरीक्षा दटप्पखणयों/ननष्ट्कर्ों को स्वीकार ककया और 
सुननम्श्चत ककया कक वह जारी ककए गए मुद्दों का समाधान करने के ललए सभी म्जलों 
को समेककत ददशाननदेश जारी करेगा। सधचव ग्रा र्व र्व ने इस प्रनतवेदन को “योजना 
को सुदृढ करने में सहायक एवां मूल्यवान” वखणषत ककया। 



अध्र्ार्-1 
पररचर्  
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अध्याय - 1 

परिचय 

1.1 परिचय  

भारत सरकार न ेससतम्बर, 2005 में राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी अधिननयम (नरेगा) 

अधिननयसमत ककया था, जिसके अंतगगत प्रत्येक ऐसे ग्रामीण पररवार जिनके वयस्क 

सदस्य अकुशल शारीररक श्रम करने के इच्छुक हों, को वार्षगक रूप से कम से कम 

100 ददनों के मजदरूी रोजगार की कानूनी गारंटी दी गई। नरेगा के प्रमुख उद्देश्यों में 

से एक ऐसी दटकाऊ पररसंपत्तियों का सजृन करना था जो समाि के आर्थगक रूप से 

कमिोर वगों के लिए आिीर्वका का स्रोत बन सके, साथ ही हालिये पर जथथत समूहों 

को सजममलित करते हुये पूरे देि में पंचायती राि संथथाओं को सिक्त ककया िा सकें । 

अक्टूबर 2009 में, नरेगा का नाम बदलकर महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार 

गारंटी योजना (मनरेगा) रखा गया।   

उत्तराखण्ड में, िहााँ 66 प्रनतशत1 से अधिक िनसंख्या ग्रामीण क्षेत्रों (पवगतीय जजलों में 

80 प्रनतशत से अधिक) में ननवास करती है, कठिन पवगतीय भू-भाग एवं भौगोलिक रूप 

से बबखरी आबादी त्तवकास और गरीबी उन्मूलन की प्रमुख चुनौनतयााँ हैं। उिराखण्ड के 

ग्रामीण क्षेत्रों में ग्रामीण त्तवकास और ग्रामीण आजीत्तवका को सुदृढ़ करना, त्तवशेष रूप से 

पवगतीय जजलों में, पररवतगन के सलए प्रमुख कारकों में से एक माना गया है। 

उत्तराखण्ड के मैदानी जजलों की प्रनत व्यजक्त आय ₹ 2,64,523 है, जो राज्य के दगुगम 

पवगतीय जजलों की प्रनत व्यजक्त आय ₹ 1,08,241 की तुलना में उल्िेखनीय आधथिक 

असमानता दिागती है। िहााँ देहरादनू, हररद्वार, ननैीताल तथा उिम ससहं नगर िैस े

औद्योर्गक मैदानी जििे, राज्य के आधथिक त्तवकास के इंजन के रूप में कायग कर रहे 

हैं, वहीं, पवगतीय क्षेत्र भौगोसलक अलगाव और सीसमत औद्योधगक त्तवकास से उत्पन्न 

चुनौनतयों का सामना कर रहे हैं।  

 
1 उत्तराखण्ड ग्रामीण त्तवकास और पलायन आयोग की ररपोटि, ससतंबर 2019।  
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स्रोत: उत्तिाखण्ड आर्थिक सर्वके्षण, 2023-24।  

मनरेगा का प्रारजमभक उद्देश्य ननयलमत रोिगार प्रदान कर, गरीबी में कमी िाकर एवं 
सामाजिक समावेिन को प्रोत्साठहत कर ग्रामीण आिीर्वका सुरक्षा बढ़ाना था। यह 
योिना पुरुषों और मदहलाओं के सलए समान मजदरूी सुननजश्चत करती है, हासशए पर 
रह गए समूहों के सलए कायग की पहुाँच को व्यापक बनाती है तथा मदहलाओं की आधथिक 
स्वतंत्रता को बढाती है। स्थानीय रोजगार सिृन करके, मनरेगा ग्रामीण-से-शहरी प्रवास 
को रोकने में भी मदद करता है। इसके अनतररक्त, कायिक्रम ने सड़कों, ससचंाई प्रणासलयों 
तथा जल संरक्षण पररयोजनाओं सदहत आवश्यक ग्रामीण बुननयादी ढााँचे के त्तवकास को 
बढावा ददया, जो इन क्षेत्रों में दीर्िकासलक आधथिक त्तवकास में योगदान देता है। 

1.2 उत्तराखण्ड में योजना का प्रभार्व  

अप्रैि 2019 से माचग 2024 के दौरान, राज्य न ेउपिब्ध ₹ 3,647.21 करोड़ में से 
₹ 3,638.95 करोड़ की रालि का उपयोग ककया तथा 27.04 लाख पररवारों को मजदरूी 
रोजगार उपलब्ि कराया। इसने ` 2,340.06 करोड़ के मजदरूी भुगतान 11.56 करोड़ 
मानव ददवसों2 का सजृन ककया। राज्य ने 2019-24 के दौरान िि संचयन, वकृ्षारोपण, 
भूलम र्वकास, ग्रामीण सपंकग  आठद पर योिना के अंतगगत 3.42 िाख पररसंपर्त्तयां 
सजृित की। इस अवर्ध में योजना से लाभ प्राप्त करने वाले प्रनत पररवार पर औसत 
त्तविीय प्रभाव प्रनतवषि ₹ 7,436 और ₹ 9,602 के मध्य रहा, जबकक इसी अवधि के 

 
2 मानव ददवस: पररवारों को प्रदान ककए गए रोजगार ददनों की संख्या। 

2,35,707
3,62,688

2,69,070

1,90,627

1,00,844

98,755 1,27,330
1,16,136

1,08,640
1,18,678

93,1601,03,345
1,07,281

0
50,000

1,00,000
1,50,000
2,00,000
2,50,000
3,00,000
3,50,000
4,00,000

चाटट-1.1: पवटिीय और मैदानी जजलों के बीच प्रति व्यजति आय की िुलना 
(धनराशि ₹ में)

मैदानी जनपदों में प्रति व्यजति आय पवटिीय जनपदों में प्रति व्यजति आय



अध्याय-1: पररचय 

3 

दौरान िनपदवार त्तविीय प्रभाव प्रनतवषि ₹ 7,156 और ₹ 11,440 के मध्य रहा, जैसा 
कक नीचे मानर्चत्र संख्या-1.1 में ददखाया गया है। 
मानर्चत्र संख्या-1.1: 2019-24 के दौिान िोजगाि प्राप्त किने र्वाले पररवारों पि योजना का जनपदवार 

औसत प्रततर्वर्ि वर्वत्तीय प्रभार्व 

 
स्रोत: निेगासॉफ्ट। 

उपरोक्त आाँकड़े 2019-20 में 100 ददनों के काम के सलए मनरेगा के ₹ 18,200 और 
2023-24 में ₹ 23,000 के लक्ष्य से काफी कम हैं, जो कायिक्रम के उद्देश्यों को प्राप्त 
करने में अंतर को रेखांककत करते हैं।  

1.2.1 िोजगाि सजृन  
इस योजना का मुख्य उद्देश्य प्रत्येक पररवार जजसके वयस्क सदस्य अकुशल शारीररक 
कायि करने के इच्छुक हैं, को एक त्तविीय वषि में कम से कम 100 ददनों का सुननजश्चत 
मजदरूी रोजगार प्रदान करके ग्रामीण क्षेत्रों में आजीत्तवका सुरक्षा को बढाना है।  

राज्य में 10.35 लाख से 11.84 लाख पंजीकृत पररवारों में से 4.72 लाख से 6.54 लाख 
पररवारों को 2019-24 के दौरान प्रनत पररवार प्रनतवषि औसतन 21 ददनों की औसत से 
रोजगार प्रदान ककया गया। इसके अनतररक्त, राज्य में 2019-24 की अवधि के दौरान 
कुल पंजीकृत पररवारों में से मात्र एक से चार प्रनतशत को ही कम से कम 100 ददनों 
का रोजगार प्रदान ककया गया (जैसा कक अध्याय-4 के प्रस्िर-4.2.1 में त्तवस्ततृ रूप स े
वर्णगत है)।  

(अ) 2019-24 के दौरान एक त्तविीय वषि में पंजीकृत पररवारों की िनपदवार औसत 
संख्या और कम से कम 100 ददनों के गारंटीकृत मजदरूी रोजगार के साथ प्रदान ककए 
गए पररवारों की संख्या का त्तववरण नीचे ददए गए चाटि-1.2 में प्रस्तुत ककया गया है। 
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स्रोत: निेगासॉफ्ट।  

िनपदवार चाटि के त्तवश्लेषण से पता चलता है कक 2019-24 के दौरान औसतन एक 
से छः प्रनतशत पंजीकृत पररवारों को एक त्तविीय वषि में 100 ददनों का गारंटीकृत 
मिदरूी रोजगार प्राप्त हुआ।   

(ब) 2019-24 के दौरान सजृित औसत प्रनतवषि मानव ददवस (मा ठद) नीचे चाटि-1.3 
में ददए गए हैं:  

 
स्रोत: निेगासॉफ्ट। 

उपरोक्त चाटि से थपष्ट है कक मैदानी जजलों की तलुना में प्रनत व्यजक्त आय कम होन े
के कारण यह योजना पवगतीय जजलों में लोगों के सलए अधिक आकषिक रही। यह आधथिक 
रूप से र्पछड़े और वंधचत क्षेत्रों में आजीत्तवका सहायता योजना के रूप में अत्यंत 
महत्वपूणग भूलमका ननभा रही है।  
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चाटट-1.2: जनपदवार पांजीकृि पररवार एवां 100 ददन का रोजगार पाने वाले 
पररवार (आँकड़ ेसांख्या में)
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चाटट-1.3: 2019-24 के दौरान प्रति वर्ट उत्पन्न मा दद की औसि सांख्या 
(आँकड़ ेलाख में)

पवटिीय जनपद मैदानी जनपद

100 ददन रोजगार पाने वाल ेपररवार  2019-24 के दौरान औसिन पांजीकृि पररवार  
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1.3 संगठनात्मक ढाँचा 
उत्तराखण्ड में प्रमुख सधचव के समग्र पयगवेक्षण में ग्रामीण त्तवकास त्तवभाग द्वारा इस 
योजना का कक्रयान्वयन ककया गया। िनपद और र्वकास खण्ड स्तरों पर योजना के 
कायािन्वयन के सलए क्रमिः जजला कायिक्रम समन्वयकों (जि का स) और कायिक्रम 
अधिकाररयों (का अ) को जजम्मेदारी दी गयी। योजना के कायािन्वयन के सलए 
संगठनात्मक ढााँचा नीचे ददया गया है: 

िाज्य स्ति पर 

 
जनपद, ववकास खण्ड औि ग्राम पंचायत स्ति पर 

 
मनरेगा को लागू करन े के सलए राज्य, िनपद, र्वकास खण्डों और ग्राम पंचायत 
(ग्रा पं) स्तरों पर नासमत अधिकाररयों की जजम्मेदारी नीचे ताललका-1.1 में दी गई है: 
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ताललका-1.1: योजना को लाग ूकिन ेके ललए नालमत अर्िकारियों की जजम्मेदारिया ं
स्ति नालमत अर्िकािी प्रमुख भूलमकाएं औि जजम्मेदारिया ं

िाज्य आयुक्त, ग्रामीण 
त्तवकास/कायिपालक 
ननदेशक 

• पररषद से संबंधित सभी ननिािररत कतिव्यों की पूनति। 
• अंतर-त्तवभागीय योजनाओ ंके साथ असभसरण सुननजश्चत करना।   

पररयोजना समन्वयक  • वात्तषिक ररपोटि तैयार करना और भारत सरकार एव ंराज्य सरकार 
को आवधिक ररपोटि समय पर प्रस्तुत करना; तथा  

• राज्य स्तरीय पररषद के अंतगगत त्तवसभन्न कायों का समन्वय।  
जनपद  जजला कायिक्रम समन्वयक 

(जि का स) के रूप में 
जजलार्धकारी  

• िनपद में योजना के समग्र समन्वय और कायािन्वयन के सलए 
जजम्मेदार। 

उप जजला पररयोजना 
समन्वयक (उ जि प स) 
के रूप में जजला त्तवकास 
अधिकारी 

• के्षत्र पंचायत योजनाओं को प्राप्त करना और जजला पचंायत द्वारा 
अनुमोदन हेतु जजला योजना में शासमल करन े के सलए अन्य 
कायािन्वयन एजेंससयों से प्राप्त पररयोजना प्रस्तावों के साथ उन्हें 
समेककत करना;  

• पररयोजनाओ ंकी सूची को समय पर मंजूरी देना; 
• भुगतान के सलए एफ टी ओ का समय पर प्रसंस्करण सुननजश्चत 
करना; और  

• मनरेगा कायों के संबिं में का अ और सभी कायािन्वयन एजेंससयों 
के प्रदशिन की समीक्षा, ननगरानी और पयिवेक्षण करना; आदद। 

जजला असभयंता • 20 प्रनतशत कायि की तकनीकी स्वीकृनत एवं ननगरानी/ननरीक्षण।  
ववकास 
खण्ड  

कायिक्रम अधिकारी के रूप 
में नासमत खंड त्तवकास 
अधिकारी  

• ग्राम पंचायतों से प्राप्त सभी पररयोजना प्रस्तावों को संवीक्षा के 
पश्चात ् र्वकास खण्ड योजना में समेककत करना और संवीक्षा 
एवं समेकन के सलए जजला पंचायत को प्रस्तुत करना; 

• र्वकास खण्ड के अंतगगत प्रत्येक ग्राम पंचायत में कायग की मांग 
के साथ र्वकास खण्ड योजना के अधीन कायों स ेउत्पन्न रोजगार 
के अवसरों का समलान करना; 

• र्वकास खण्ड के अंतगगत ग्राम पचंायतों और अन्य कायािन्वयन 
एजेंससयों द्वारा ककए गए कायों के कायािन्वयन की ननगरानी एव ं
पयिवेक्षण;  

• सभी श्रसमकों को मजदरूी का शीघ्र और उधचत भुगतान सुननजश्चत 
करना तथा समय पर रोजगार प्रदान नही ंहोन ेपर बेरोजगारी 
भिे का भुगतान करना; एवं   

• सामाजजक लखेापरीक्षा का संचालन सुननजश्चत करना और 
आवश्यक बबन्दओुं पर अनुवती कारगवाई करना; आदद। 

उप कायिक्रम अधिकारी 
(डी पी ओ) 

• र्वकास खण्ड स्तर पर एम आई एस प्रभारी कायिक्रम अधिकारी 
की सहायता करता है; 

• एम आई एस पर कायग आदेि, भगुतान आदेि, मस्टर रोल आदद 
अपलोड करता है।  
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स्ति नालमत अर्िकािी प्रमुख भूलमकाएं औि जजम्मेदारिया ं
ग्रा पां   तकनीकी सहायक/अवर 

अलभयंता ग्रा प ं के एक 
समूह के सलए 

• ननिािररत मानक टेम्पलेट्स में कायों के सलए अनुमान तैयार 
करना; 

• मस्टर रोल बंद होन ेके तीन ददनों के भीतर ककए गए सभी कायों 
के सलए साप्तादहक आिार पर माप लेना; और 

• माप पुस्तकों का रख-रखाव, आदद। 
ग्राम रोिगार सहायक • आवधिक रोजगार ददवस आयोजजत करके जागरूकता फैिाना; 

• पंजीकरण की प्रकक्रया सुननजश्चत करना, िॉब काडि का त्तवतरण, 
िॉब के आवेदनों के सलए ददनांककत रसीदों का प्राविान, आवेदकों 
को काम का आवंटन; 

• ग्राम सभा की बैठकों और सामाजजक लखेापरीक्षा की सुत्तविा 
प्रदान करना; 

• कायिस्थल पर ननिािररत मस्टर रोल में स्वय ंया साथी के माध्यम 
से प्रनतददन मिदरूों की उपजस्थनत दजि करना; और  

• भुगतान प्रकक्रया को सुननजश्चत करने के सलए भरे हुए मस्टर रोल 
आदद को समय पर प्रस्तुत करना। 

 

1.4 लेखापिीक्षा ढाँचा 
 

1.4.1 लेखापिीक्षा के उद्देश्य 
ननष्ट्पादन लेखापरीक्षा (नन िे) का उद्देश्य यह आकलन करना था कक क्या: 

➢ योजना प्रकक्रया और त्तविीय प्रबंिन पद्धनतयों को, प्रासंधगक ननयमों और त्तवननयमों 
का पालन करते हुए, अधिननयम के लक्ष्यों को प्राप्त करने के सलए पयािप्त रूप से 
तैयार ककया गया था।  

➢ रोजगार के अवसरों तक समान पहुाँच सुननजश्चत की गई तथा सामाजजक सुरक्षा 
और आजीत्तवका सुरक्षा हेतु पयािप्त रोजगार का सजृन ककया गया था िैसे कक 
पररकल्पना की गई थी। 

➢ दटकाऊ और उपयोगी पररसंपत्तियों का ननमािण एव ंरख-रखाव ककया गया और अन्य 
कायिक्रमों/योजनाओं के साथ असभसरण सुननजश्चत करते हुए ननयमों और त्तवननयमों 
का अनुपालन ककया गया। 

➢ उच्च पारदलिगता और जवाबदेही प्राप्त करने के सलए उपयुक्त और पयािप्त ननगरानी, 
सामाजजक लेखापरीक्षा और सशकायत ननवारण प्रणासलयां मौजूद थी ंऔर पररकजल्पत 
रूप से कायि कर रही थीं। 

1.4.2 लेखापिीक्षा मानदंड 
लेखापरीक्षा मानदंड मुख्य रूप स ेननम्नसलखखत स्रोतों से प्राप्त ककए गए थे: 
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➢ महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी अधिननयम, 2005, पररचालन 
ददशाननदेश 2013, उसमें संशोिन और अधिननयम के अंतगगत जारी ननयम;  

➢ ग्रामीण त्तवकास मंत्रालय (ग्रा र्व म), भारत सरकार द्वारा जारी वात्तषिक मास्टर 
पररपत्र;  

➢ भारत सरकार और राज्य सरकार द्वारा जारी िासनादेि, पररपत्र और ननदेि, 
ददशाननदेश आदद;   

➢ उिराखण्ड त्तविीय ननयम एवं सामान्य त्तविीय ननयम; एव ं

➢ योजना का भौनतक ननरीक्षण/सवेक्षण।  

1.4.3 लेखापिीक्षा कायिक्षेत्र औि कायिप्रणाली 
मनरेगा की ननष्पादन िेखापरीक्षा, अप्रैल 2019 से माचि 20243 तक की अवधि को 
आच्छाठदत करते हुये, जुलाई 2024 तथा अक्टूबर 2024 के मध्य राज्य मनरेगा प्रकोष्ि, 
दो जजला कायिक्रम समन्वयकों4, चार कायिक्रम अधिकाररयों5 (प्रत्येक चयननत जजले स े
दो) और 16 ग्राम पंचायतों (प्रत्येक चयननत र्वकास खण्ड से चार ग्रा पं) के अलभिेखों 
की नमूना िााँच के माध्यम से की गयी थी (परिलिष्ट-1.1)। जजलों/र्वकास खण्डों का 
चयन आई डी ई ए सॉफ्टवेयर में थरेठटफाइड रेंडम सेंपलिगं मेथड का उपयोग करके 
2019-24 के दौरान ककए गए व्यय के आिार पर ककया गया था और ग्राम पंचायतों 
के चयन के सलए, प्रोबेबबलिटी प्रोपोिगनि टू साइि र्वदाउट ररप्िेसमेंट मेथड 
(पी पी एस डब्ल्यू ओ आर) का उपयोग करके व्यय के आिार पर ककया गया था।  

इसके अनतररक्त, यादृजच्छक नमूने के आिार पर त्तवस्ततृ िााँच के सलए प्रत्येक ग्राम 
पंचायत में दस कायों का चयन ककया गया था क्योंकक चयननत ग्राम पंचायतों द्वारा 
कम संख्या में कायि ननष्ट्पाददत ककए गए थे। र्वभाग के संबंर्धत प्रनतननर्धयों/ अर्धकाररयों 
और िेखापरीक्षा दि के सदथयों की मौिूदगी में संयुक्त भौनतक ननरीक्षण भी ककया 
गया। इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा द्वारा तैयार की गई प्रश्नावली के माध्यम स े200 
िाभार्थगयों (प्रत्येक िााँची गई ग्राम पंचायत में 12-15) का लाभाथी सवेक्षण ककया गया 
था।  

 
3 2019-2024 की अवधि के सलए रोजगार सजृन, कायि की जस्थनत, र्विमब क्षनतपूनतग और मजदरूी-

सामग्री अनुपात स ेसंबंधित आाँकड़ों को 15 नवंबर 2024 तक माना गया था।  
4 अल्मोड़ा और दटहरी गढवाल।  
5 अल्मोड़ा जजले से हवालबाग और ताकुला और दटहरी गढवाल जजले से सभलंगना और नरेंद्र नगर।  
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लेखापरीक्षा उद्देश्यों, कायिक्षेत्र और कायिप्रणाली पर 02 जुलाई 2024 को सधचव, ग्रामीण 
त्तवकास त्तवभाग (ग्रा र्व र्व) और राज्य में योजना के ननष्ट्पादन के सलए जजम्मेदार राज्य 
सरकार के अन्य अधिकाररयों के साथ आयोजजत प्रवेश गोष्िी में चचाि की गई।  

सधचव, ग्रा र्व र्व और राज्य सरकार के अन्य अधिकाररयों के साथ िेखापरीक्षा दटप्पखणयों 
पर 30 जनवरी 2025 को आयोजजत बठहगगमन गोष्िी में चचाि की गई। 

1.5 स्वीकारोजति  
हम ग्रामीण त्तवकास त्तवभाग और राज्य मनरेगा प्रकोष्ट्ठ के अधिकाररयों/कमिचाररयों, 
चयननत उप जि का स, का अ और ग्रा प ंद्वारा ननष्ट्पादन लेखापरीक्षा के दौरान प्रदान 
ककए गए समग्र सहयोग और सहायता की सराहना करते हैं। 





अध्र्ार्-2 
र्ोजना की प्रभावशीलता   
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अध्याय-2 

योजना की प्रभावशीलता  

महात्मा ग ांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना (मनरेग ) के सफल कायाान्वयन 
के ललए ननयोजन अत्यांत महत्वपूणा है। सफलता का एक प्रमुख संकेतक समय पर 
रोजगार सजृन, और साथ ही यह सुननश्चित करना है कक कायों का डिजाइन और ियन 
इस प्रक र ककय  ज य कक उच्च गुणवत्ता वाली सांपत्तिय ाँ ननर्मित हों। तय समय सीम  
के भीतर क यि करने के र्िए पूर्ि ननयोजन आर्श्यक है।  
प्रत्येक ग्राम पंिायत (ग्र  पां) को एक ववकास योजना और संभाववत कायों/पररयोजनाओ ं
की एक सूिी तैयार करनी थी, त कक काया की म ाँग होने पर उन्हें शुरू ककय  ज  सके। 
योजना में श्रम म ाँग का आकलन, आकललत म ाँग को पूरा करने के ललए काया, काया 
की अनुमाननत लागत और सशृ्जत ककए जाने वाले म नर् दिवस (म  दि) सम्ममर्ित 
ककए जाने थे। ननयोजन प्रकिया में िरणों के ललए ननयत नतथियों को िर्ााने र् ि  एक 
सचित्र प्रस्तुतीकरण नीिे दिय  गय  है: 

 

लेखापरीक्षा में प य  गय  कक ववलभन्न स्तरों पर प्रमुख अथधक ररयों द्वारा ननयोजन 
प्रकिया का पालन नहीं ककया गया था जैसा कक आग मी प्रस्तरों में ििाा की गई है:  
2.1 योजना और श्रम बजट तैयार करना 
पररच िन दिर्ाननिेर्, 2013 के प्रस्तर 6.1.3 के अनुस र श्जला कायािम समन्वयक  
(म्ज क  स) को श्जले में प्रत्येक ग्राम सभा द्वारा ियननत पररयोजनाओं की सूिी के 

ग्राम सभा 
ग्र म सभ (ग्र स) स्तर की
योजन प्रकिय क शुभ रांभ
और 2 अक्टूबर को ग्र स
द्र् र योजन प्रकिय पर
चच ि और श्रम बजट में
पररयोजन ओां की सूची को
सम्ममर्ित करके त्तर्क स
योजन की तैय री ति 
मांजूरी एर्ां 5 दिसांबर तक
क्षेत्र पांच यत को प्रस्तुत
करन ।

के्षत्र पंचायत 
त्तर्क स खण्ड स्तर पर
ग्र म पांच यतों से प्र प्त
त्तर्क स खण्ड स्तर की
समेककत र् त्तषिक योजन 
क अनुमोिन और इसे
20 दिसांबर तक म्जि 
क यििम समन्र्यक
को प्रस्तुत करन ।

जिला पंचायत 
के्षत्र पांच यतों से प्र प्त
म्जि स्तरीय समेककत
र् त्तषिक योजन क 
अनुमोिन ति 31
जनर्री तक र ज्य को
प्रस्तुत करन ।

राज्य सरकार 
श्रम बजट 15 फरर्री
तक भ रत सरक र को
प्रस्तुत ककय ज त है।
भ रत सरक र श्रम
बजट को मांजूरी िेती है
और 31 म चि तक
र ज्य को सूथचत करती
है।
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ननयोजन से अनुमोिन तक उर्धर्िग मी दृश्ष्ट्टकोण के लसद््ांतों का कडाई से अनुपालन 
सुननश्चित करना िादहए ।  
श्रम बजट (श्र ब) तैय र करने से पूर्ि, त्तर्र्भन्न गनतत्तर्थधयों को पहिे ननमन नुस र पूर  
ककय  ज न  च दहए: 
• क यि की म ाँग की म त्र  और समय क  आकिन करने के र्िए आध रभूत सर्ेक्षण 

करन ; 
• ववकास योजना ति  पररयोजनाओं की सूिी तैय र करन ;  
• सभी क्षेत्रों में म्जिों की आर्श्यकत ओां और कर्मयों की पहच न करने के र्िए 

म्जि  पररप्रेक्ष्य योजन  तैय र करन ; एर्ां   
• श्रम बजट तैयार करने में समय-सीमा का पालन करना, इत्य दि। 
तथावप, श्रम बजट तैयार करते समय ववलभन्न कलमयां/अननयलमतताएं प यी गई थी ं
जैसा कक आग मी प्रस्तरों में ििाा की गई है।  
2.1.1 आधारभूत सवेक्षण 
पररिालन दिर्ाननिेर्, 2013 के प्रस्तर 6.2 (i) के अनुस र प्रत्येक ग्राम पंिायत में 
जॉब कािा ्ारकों का अननवाया रूप स ेसवेक्षण ककया जाना था, ताकक ग्राम पंिायत में 
रोजगार की म ाँग की मात्रा और समय का आकलन करने के ललए रूपरेख  तैयार की 
जा सके। रूपरेख  ति  कायाप्रणाली को अंनतम रूप िेने के ललए प्रत्येक राज्य में ववर्ेषज्ञ 
संस्थाओं को अलग-अलग सूचीबद्ध ककया जाना था। आध रभूत सवेक्षण के ललए 
प्रायोचगक काया 2012-13 में ककए जाने थे ताकक सभी ग्राम पंिायतों के ललए सवेक्षण 
2013-14 में पूणि ककया जा सके। घरेल ूसवेक्षण के आ्ार पर बेस वषा श्र ब/काम की 
म ाँग का पुनमूिलय ांकन प्रत्येक पांि वषों में एक बार ककया जाना िादहए ताकक 
आजीववकाओं के स्थानीय स्र्रूप में पररवतान और उत्पािन कायाकलापों में काया के 
अवसरों को ध्यान में रखा जा सके। आध रभूत मलूय ाँकन ग्राम पंिायत और श्जिे की 
ववकास योजना1 का एक अननवाया घटक होगा। 
लेखापरीक्षण से ज्ञ त हुआ कक ग्राम पंिायत में काया की म ाँग की मात्रा और समय के 
मूलय ाँकन के ललए ढ ाँचे और कायाप्रणाली को अंनतम रूप िेने के ललए राज्य में न तो 
ववर्ेषज्ञ संस्थान को पैनल में सम्ममर्ित ककया गया था और न ही आध रभूत सवेक्षण 
ककया गया था। सवेक्षण के अभ र् में ग्राम पंिायतें लाभाचथायों स ेकाम की वास्तववक 
म ाँग या उनके रोजगार अनुरो्ों के समय को सही ढंग से नन्ााररत करने में असमथा 

 
1 ववकास योजना मनरेग  के ललए एक र् त्तषिक योजना है श्जसे ग्राम सभा की लसफाररर्ों पर वविार 

करन ेके बाि प्रत्येक ग्राम पंिायत द्वारा तैयार ककया जाता है। 
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िीां। पररणामस्वरूप, जमीनी स्तर पर एक यथाथावािी ववकास योजना तैयार नहीं की 
जा सकी जैस  कक प्रस्तर-2.1.2.1 में उम्लिखखत ककय  गय  है।  
बदहगिमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के िौरान, सथचर्, ग्र  त्तर् त्तर् ने िेख परीक्ष  दटप्पणणयों 
क  सांज्ञ न र्िय  और आचवासन दिया कक इन बबन्िओुां को प्रभावी ढंग से िरू करने के 
ललए सभी श्जलों को समेककत दिर्ाननिेर् जारी ककए जाएंगे। 
2.1.2 ग्राम पंचायत/ववकास खण्ड/िनपद/राज्य स्तर पर अननयममत ननयोजन 
पररिालन दिर्ाननिेर् 2013 के प्रस्तर 6.6 के अनुसार, प्रत्येक ग्राम पंिायत को  
ग्राम सभा से एक संकल्प के साथ अपनी वावषाक योजना और श्रम बजट (र्  यो ति  
श्र ब) कायािम अच्कारी (क  अ) को प्रस्ततु करना होगा। क्षेत्र पंिायत को ग्रा पं द्वारा 
प्रस्ताववत ककसी भी काया को अस्वीकार करने की अनुमनत नहीं है यदि वह अच्ननयम 
और बनाए गए दिर्ाननिेर्ों का अनुपालन करती है; अन्यि  उसे संर्ो्न के ललए  
ग्र  पां को प्रस्ताव वापस करना होगा। इसके अनतररक्त, सतत आजीववका प्राप्त करन े
के ललए, दिर्ाननिेर्ों के प्रस्तर 6.4 में प्राव्ान है कक एकीकृत जि गम प्रबांधन क यििम 
(आई िब्लल्य ूएम पी), राष्ट्रीय कृवष ववकास योजना (आर के वी वाई), कम ांड क्षेत्र त्तर्क स 
और जि प्रबांधन (सी ए िी एवं िब्लल्यू एम), राष्ट्रीय बागवानी लमर्न (एन एि एम) 
आदि जैसी अन्य योजनाओं के साथ अलभसरण के ललए सभी प्रयास ककए जाने िादहए। 
पररयोजनाओं की प्राथलमकता का िम प्रत्येक ग्राम पंिायत द्वारा ग्राम सभा की बैठकों 
में नन्ााररत ककया जाएगा और इसे र् त्तषिक योजना में िर्ााया जाएगा। 
िेख परीक्ष  ज ाँच में ननम्नललणखत तथ्य स मने आए: 
• मनरेगा के अंतगात कायों की पहिान करने के ललए ग्राम सभा2 की बैठकें   

311 दिनों (औसत ववलंब: 72 दिन) तक की िेरी के साथ आयोश्जत की गई। 
आगे, ियननत ग्र  पां में स े ककसी भी ग्रा प ं ने त्तर्क स खण्ड-स्तरीय  
र्  यो एर्ां श्र ब में सम्ममर्ित करने के ललए प्रस्तावों को प्रस्तुत करने की नतथियों  
को िजा नहीं ककया गय । अतः िेख परीक्ष  यह सत्य त्तपत नहीां कर सक  कक ग्र  पां 
की र् त्तषिक योजन  प्र थधक री को समय से प्रेत्तषत की गयी िी य  नहीां।  

• त्तर्क स खण्ड स्तर पर पररयोजन ओां को मनम ने ढांग से र् त्तषिक योजन  से जोड  
य  हट य  गय । ियननत ग्रा पं के प्रस्तावों के ववचलेषण से त्तर्क स खण्ड स्तर पर 
प्रस्ताववत कायों और र् त्तषिक योजना में सम्ममर्ित कायों की संख्या के बीि 
ववसंगनतयां पाई गई। र्षि 2019-24 के िौर न चयननत ग्र  पां ने 1,409 क यों क  

 
2 ग्राम पंिायत बुंगा, ्ौलारा और जीतप के अर्भिेख लेखापरीक्षा के ललए उपलब्ल् नहीं कराए गए 

थे। 
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प्रस्त र् रख  ि , जबकक त्तर्क स खण्ड स्तर पर 1,278 क यों को सम्ममर्ित ककय  
गय  ि  (पररमशष्ट-2.1)। ये पररर्तिन ग्र  पां की भ गीि री के बबन  ककए गए िे, 
जो मनरेग  प्र र्ध नों क  उलिांघन हैं।   

• राज्य मनरेगा प्रकोष्ठ में अर्भिेखों की ज ाँच से पता िला कक वषा 2019-24 के 
ललए राज्य के श्रम बजट (श्र ब) फरवरी-मािा में भारत सरकार (भ  स) को प्रस्तुत 
ककए गए थे, तिोपर ांत भारत सरकार द्वारा प्रत्येक वषा मािा में अनुमोदित ककए 
गए थे। ह ि ाँकक, यह िेखा गया कक इन श्र ब को उर्धर्िग मी दृश्ष्ट्टकोण का पालन 
ककए बबना तैयार ककया गया था। यह इस तथ्य से स्पष्ट्ट है कक ियननत श्जलों के 
म्ज क  स ने 2019-24 के िौरान प्रत्येक वषा जनवरी-फरवरी में अपने श्र ब प्रस्तुत 
ककए जबकक त्तर्क स खण्डों के र्  यो और श्र ब उसी अवच् के िौरान जनवरी और 
अक्टूबर के मर्धय श्जले में प्रस्तुत ककए गए थे। यह अनुिम इंचगत करता है कक 
त्तर्क स खण्ड स्तर के र्  यो और श्र ब प्रस्तुत करने से पहले ही भारत सरकार 
द्वारा श्र ब को अंनतम रूप दिया गया था, श्जसस ेजमीनी स्तर पर इनपुट के 
आ्ार पर श्र ब तैयार करने का उद्िेचय ववफल हो गया।  

बदहगिमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के िौरान िेख परीक्ष  दटप्पणी को स्वीकार करते हुए 
सथचर्, ग्र  त्तर् त्तर् न ेइस ब त क  आश्र् सन दिय  गय  कक श्रम बजट की तैयारी में 
उर्धर्िग मी दृश्ष्ट्टकोण सुननश्चित करने के ललए एक आिेर् जारी ककया जाएगा। 
2.1.2.1 प्रक्षेवपत और प्राप्त मानव दिवसों में अंतर 
िेख परीक्ष  में प य  गय  कक चयननत म्जिों के श्र ब उर्धर्िग मी दृम्ष्टकोण में तैय र 
नहीां ककए गए िे क्योंकक म्जिों के श्र ब में प्रस्त त्तर्त म नर् दिर्स (म  दि) जो र ज्य 
मनरेग  प्रकोष्ठ को प्रेत्तषत ककए गए िे और म्जिे के त्तर्क स खण्डों द्र् र  उनके  
श्र ब में मनरेग  प्रस्त त्तर्त म  दि के मर्धय बहुत अथधक अांतर ि  जैस  कक नीचे 
ताललका- 2.1 में त्तर्स्ततृ रूप से बत य  गय  है: 

तामलका-2.1: चयननत जिलों और ववकास खण्डों द्वारा मानव ददवसों का अनुमान 

वर्ष 
अल्मोडा दटहरी गढ़वाल 

ववकास खण्डों के 
श्र ब के अनुसार 

जजले के श्र ब के 
अनुसार 

ववकास खण्डों के श्र ब के 
अनुसार 

जजले के श्र ब के 
अनुसार 
(संख्या लाख में) 

2019-20 36.06 13.52 आाँकडे उपिब्ध नहीां हैं 31.06 
2020-21 53.07 12.00 आाँकडे उपिब्ध नहीां हैं 25.89 
2021-22 20.24 20.24 189.40 28.83 
2022-23 16.00 16.00 182.72 27.80 
2023-24 18.98 21.60 164.47 32.25 

स्रोत: चयतनत जजलों और ववकास खण्डों का श्रम बजट। 
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इसी प्रक र, 2019-24 के िौरान अल्मोडा श्जले की तुलना में दटहरी गढ़वाल श्जले के 
िेख परीक्षक्षत ब्ललॉकों में अनुमाननत म  दि की उपलश्ब्ल् काफी खराब थी, श्जसमें त्तर्क स 
खण्ड लभलंगना में 65 प्रनतर्त स े 86 प्रनतर्त और त्तर्क स खण्ड नरेंद्र नगर में 
72 प्रनतर्त से 85 प्रनतर्त तक की कमी थी। इसके ववपरीत, अल्मोडा श्जले में त्तर्क स 
खण्ड हर् िबाग में  िो प्रनतर्त से 80 प्रनतर्त और त्तर्क स खण्ड ताकुला में 29 प्रनतर्त 
से 83 प्रनतर्त की कमी िेखी गई, जैसा कक नीिे िी गई तामलका-2.2 में बताया 
गया है: 

तामलका-2.2: चयननत ववकास खण्डों में मा दद का अनुमान और उपलजधध  

वर्ष 

ववकास खण्ड हवालबाग  ववकास खण्ड ताकुला  
श्र ब में 

अनुमाननत 
मा दद की 
संख्या 

सजृजत  
मा दद की 
संख्या 

(+) आधधक्य/ (-) 
कमी  

(प्रनतशत) 

श्र ब में 
अनुमाननत 
मा दद की 
संख्या 

सजृजत  
मा दद की 
संख्या 

(+) आधधक्य / 
(-) कमी 
(प्रनतशत) 

(आँकडे लाख में) 
2019-20 6.52 1.37 (-) 5.15 (79) 5.27 0.88 (-) 4.39 (83) 
2020-21 12.95 2.61 (-) 10.34 (80) 3.95 1.44 (-) 2.51 (64) 
2021-22 1.89 1.85 (-) 0.04 (02) 1.44 1.02 (-) 0.42 (29) 
2022-23 1.40 1.52 (+) 0.12 (09) 1.79 0.90 (-) 0.89 (50) 
2023-24 1.83 1.20 (-) 0.63 (34) 1.62 0.71 (-) 0.91 (56) 

योग  24.59 8.55 (-) 16.04 (65) 14.07 4.95 (-) 9.12 (65) 

वर्ष 

ववकास खण्ड मभलंगना ववकास खण्ड नरेंद्र नगर 
श्र ब में 

अनुमाननत 
मा दद की 
संख्या 

सजृजत  
मा दद की 
संख्या 

(+) आधधक्य/  
(-) कमी 
(प्रनतशत) 

श्र ब में 
अनुमानन
त मा दद 
की संख्या 

सजृजत  
मा दद की 
संख्या 

(+) आधधक्य/ 
(-) कमी 
(प्रनतशत) 

(आँकडे लाख में) 
2019-20 19.25 5.12 (-) 14.13 (73) 9.63 2.30 (-) 7.33 (76) 
2020-21 23.92 8.33 (-) 15.59 (65) 13.62 3.76 (-) 9.86 (72) 
2021-22 28.39 5.76 (-) 22.63 (80) 15.64 2.49 (-) 13.15 (84) 
2022-23 32.94 4.62 (-) 28.32 (86) 15.29 2.31 (-) 12.98 (85) 
2023-24 23.36 4.82 (-) 18.54 (79) 13.24 2.13 (-) 11.11 (84) 

योग 127.86 28.65 (-) 99.21 (78) 67.42 12.99 (-) 54.43 (81) 
स्रोत: ववभागीय आँकडे/नरेगासॉफ्ट आँकड।े 

तथ्य यह है कक म  दि के अनुमान घर-घर या आध रभूत सवेक्षणों के ववचवसनीय 
आाँकडों पर आ्ाररत नही ंथे, इस प्रकार, ये प्रकिया में महत्वपूणा खालमयों को उजागर 
करते हैं जो अनुमानों की वै्ता और प्रभावर्ीलता को कम करते हैं।  



महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोिगार गारंटी योिना पर प्रततवेदन 

16 

इंचगत ककए जाने पर, ज ाँच ककए गए श्जलों के उप श्जला पररयोजना समन्वयकों  
(उप म्ज क  स) ने तथ्यों को स्वीकार ककया और कहा कक त्तर्क स खण्ड स्तर  
र्  यो और श्र ब की प्राश्प्त में त्तर्िमब के कारण श्जले के श्र ब श्जला स्तर पर तयैार 
ककए गए थे। इसके अनतररक्त, ियननत त्तर्क स खण्डों के क  अ ने कहा कक योजना 
के अांतगित रोजगार उन ग्र  पां को दिया गया था श्जन्होंने इसका अनुरो् ककया था। 
ह ि ाँकक, यह औचित्य अपयााप्त है, क्योंकक ग्र  पां ति  त्तर्क स खण्ड स्तर पर आ्ारभूत 
सवेक्षण ककए बबना म नर्-दिवसों के अनुमान लगाए गए थे।   
2.2 जजला पररप्रेक्ष्य योजना 
पररच िन दिर्ाननिेर्, 2013 के प्रस्तर 15.3.1 ति  15.3.1.1 में प्राव्ान ककय  गय  
है कक अर्भसरण के कायाान्वयन के ललए म्ज क  स द्वारा एक श्जला पररप्रेक्ष्य योजना 
(म्ज प यो) तैयार की जानी िादहए जो श्जलों में सभी क्षेत्रों की आवचयकताओं और 
कलमयों की पहिान करती है। यह योजना ववलभन्न ववभागीय पररयोजनाओं के ललए एक 
बहु-वषीय योजना है ति  इसे ग्रा पं की ववकास योजना में सम्ममर्ित ककए जाने की 
आवचयकता है। इसमें कायों की म ाँग होन ेपर योजना के अंतगात र्ुरू ककए जाने वाले 
संभाववत कायों की सूिी बनाए रखना भी अपेक्षक्षत है। 
ियननत जनपिों के उप म्ज क  स के अलभलेखों की संवीक्षा से पता िला कक श्ज प यो 
को यथा अथधिेश तैयार नही ंककया गया था, श्जसका म्जिों के ववकास पर महत्वपूणा 
प्रभाव पडा है। म्ज प यो के अभ र् में ववलभन्न क्षेत्रों में आर्श्यकत ओां एर्ां अांतर िों की 
पहच न नहीां हो सकी, श्जसस ेअलभसरण पहल के प्रभावी कायाान्वयन में बा्ा उत्पन्न 
हुई। पररणामस्वरूप, ग्रा पं के ललए अलभनन्ााररत कायों की सूिी में अलभसरण संबं्ी 
कोई काया सम्ममर्ित नही ं ककया गया था। यह चूक न केर्ि समम्न्र्त त्तर्क स के 
उद्िेश्य को कमजोर करती है, बम्लक यह सांस धनों के अपय िप्त उपयोग और म्जिे के 
भीतर समग्र त्तर्क स के अर्सरों के चूकने क  जोखखम भी पैि  करती है, जैस  कक 
अध्याय-5 के प्रस्तर-5.4.2 में चच ि की गई है।  
बदहगिमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के िौरान, सथचर्, ग्र  त्तर् त्तर् ने कहा कक इस संबं् 
में एक समेककत दिर्ाननिेर् जारी ककए जाएंगे।   
2.3 तनष्ट्कर्ष 
अथधननयम में ग्र म पांच यत स्तर स ेिेकर र ज्य स्तर तक जमीनी स्तर पर ननयोजन 
प्रकिय  को िी ज ने र् िी प्र िर्मकत  को स्पष्ट रूप से पररभ त्तषत ककय  गय  है। 
योजना के कायाान्वयन में ववस्ततृ ननयोजन प्रकिया को नहीं अपनाया गया था। म्ज प यो 
के अभ र् ने त्तर्र्भन्न क्षेत्रों में आर्श्यकत ओां और कर्मयों की पहच न को रोक , म्जससे 
अर्भसरण पहिों के प्रभ र्ी क य िन्र्यन में ब ध  उत्पन्न हुई। 
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2.4 अनुशंसाएँ  
1. उध्वषगामी दृजष्टकोण सुननजचचत करने के पश्चात वावषिक योजना और श्रम बजट 

समय पर तैयार ककया जाना चादहए; 
• कायों की पहचान करने और उन्हें प्राथममकता िेने के मलए समय पर ग्राम 

सभा की बैठकें  आयोजजत करें। 
• िेरी को रोकन ेके मलए ग्रा पं, क्षेत्र पंचायत और जजला योजनाओं को प्रस्तुत 

करने के मलए एक स्पष्ट समय-रेखा स्थावपत करें। 
2. राज्य सरकार को कायि की माँग की मात्रा और समय का आकलन करन ेके मलए 

सभी ग्राम पंचायतों में आधारभूत सवेक्षण करने के मलए ववशेषज्ञ संस्थानों को 
पैनल में सजममललत करना चादहए। 

3. श्रम बजट में रोजगार की माँग का सही आकलन सुतनजश्चत करत ेहुये जमीनी 
स्तर पर माँग को पूरा करने के मलए एक मजबूत तंत्र स्थावपत करना, इसमें यह 
भी सजममललत हों: 
• माँग के आँकडों को प्राप्त करने के मलए घर-घर सवेक्षण। 
• जॉब कार्ि धारकों की सूचना को गनतशील रूप से अद्यतन करना। 





अध्र्ार्-3 
ववत्तीर् प्रबांधन
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अध्याय - 3 

वित्तीय प्रबंधन 

महात्मा ग ांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना (मनरेगा) एक कें द्र पोषित म ाँग 
आधाररत रोजगार काययक्रम है, जजस ेभारत सरकार और राज्य सरकार के मध्य लागत 
हहस्सेदारी के आधार पर लागू ककया गय  है। श्रम बजट (श्र ब) में अनुम ननत श्रम 
म ाँग1 के आध र पर कें द्र न्श अथवा ननधध ननगगत होती है। श्रममकों को मजदरूी के 
ववलंबबत भुगतान की क्षनतपूनत ग, बेरोजगारी भते्त एवां राज्य रोजगार गारंटी पररषद के 
प्रशासननक व्ययों को भी राज्य सरकार द्व र  वहन ककय  ज त  है। 

3.1 वित्तपोषण पद्धति  

योजना के अंतगयत केन्द्द्रीय अांश (के अां) सम न्यतः दो ट्रेंच में अवमुक्त ककया जाता है। 
के अां की प्रथम ट्रेंच की धनर मश क  आवांटन व षिगक श्र ब के अनुस र, प्रथम छः म ह 
की आवश्यकत ओां के अनुप त में ककय  ज त  है, जो कक कुल व षिगक आवश्यकत  क  
अधधकतम 50 प्रनतशत तक सीममत होत  है जबकक द्षवतीय ट्रेंच की र मश क  आवांटन, 
अव्यनयत र मश एवां स्वीकृत श्र ब के अनुरूप व स्तषवक प्रगनत के आध र पर अवमुक्त 
ककय  ज त  है। योजना के ववभभन्द्न मदों के अांतगगत भारत सरकार और राज्य के मध्य 
अांश क  अनुपात नीचे तालिका 3.1 में दश गय  गया है: 

तालिका-3.1: वित्तपोषण पद्धति  
मद वििरण कें द्रीय अंश  राज्य का अंश  

अकुशल श्रभमकों हेतु मजदरूी  100 प्रनतशत शून्द्य 
कुशल और अद्गध-कुशल श्रभमकों हेतु 
मजदरूी एवां सामग्री लागत 

75 प्रनतशत 25 प्रनतशत 

बेरोजगारी भत्ता  शून्द्य 100 प्रनतशत 
प्रशासननक व्यय  सहायक कमयचाररयों के वेतन और भत्त े

का 100 प्रनतशत, कें द्रीय पररषद के 
प्रशासननक व्यय और अन्द्य व्यय जैसा 
कक कें द्रीय पररषद द्वारा तय ककया 
ज ये। 

राज्य पररषद का 
100 प्रनतशत व्यय 

स्रोत: मनरेगा पररचािन दिशाननिेश, 2013।  

 
1 भ रत सरक र और र ज्य सरक र की सहमनत। 
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योजना के अांतगगत ननधध प्रवाह चार्ट-3.1 में हदया गया है: 
चार्ट-3.1: मनरेगा योजना के अंिगगि तनधध प्रिाह 

 

अकुशल मजदरूी से सांबांधधत ननधध भारत सरकार द्वारा राज्य रोजगार गारंटी ननधध 
(र  रो ग  नन) के नोडल बैंक खाते में सीधे हस्त ांतररत की जाती हैं। भारत सरकार 
द्व र  कुशल, अद्गध-कुशल और सामग्री लागत के व्यय का 75 प्रनतशत उत्तराखण्ड 
सरकार (उ स) को अवमुक्त ककय  ज त  है। उ स अपन  अांश सम्मममलत करने के 
पश्च त ननधध र  रो ग  नन को अवमुक्त करती है।  
2019-24 के दौरान अवमुक्त की गई धनराभश के स पेक्ष व्यय नीचे तालिका-3.2 में 
दश गय  गय  है: 

तालिका-3.2: अिमुक्ि धनरालश िथा व्यय 
(क) मजिरूी मद के अंिगगि  

िषग 
प्रारंलिक 
शेष 

िारत सरकार 
स ेप्राप्त 
धनराशश 

ब्याज 
कुि उपिब्ध 
धनराशश व्यय 

िारत 
सरकार को 
प्रेवषि ब्याज 

अंतिम शेष 

1 2 3 4 5 (2+3+4) 6 7 8 (5-6-7) 
(` िाख में) 

 
2019-20 30.29 32,165.62 2.59 32,198.50 32,165.62 31.98 0.90 
2020-21 3.482 71,423.51 2.28 71,429.27 70,328.72 0.82 1,099.733 
2021-22 1099.73 51,063.67 7.28 52,170.68 52,159.94 7.28 3.46 
2022-23 3.46 43,781.47 3.68 43,788.61 43,328.53 2.89 457.194 
2023-24 457.19 35,571.62 3.32 36,032.13 36,023.50 0.00 8.63 

योग  2,34,005.89 19.15  2,34,006.31 42.97  
स्रोत: बैिेंस शीर् और लखेापरीक्षिि उपयोधगिा प्रमाणपत्र।  

 
2 विग 2019-20 के अांनतम शेि एवां 2020-21 के प्र रम्मभक शिे में अंतर के कारण से लेख परीक्ष  को 

अवगत नहीां कर य  गय । 
3 भा स द्वारा 31 माचय 2021 को ` 1,089.99 लाख अवमुक्त ककए गए। 
4 भा स द्वारा 24 माचय 2023 को ` 1,369.87 लाख अवमुक्त ककए गए। 
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(ख) सामग्री और प्रशासतनक मदों के अंिगगि  

िषग प्रारंलिक 
शेष 

तनगगि धनराशश 
ब्याज कुि उपिब्ध 

धनराशश 

व्यय 
िा स को 
प्रेवषिब्याज कुि व्यय अंतिम 

शेष 
सामग्री 

प्रशासतनक 
व्यय िा स का 

अंश 
राज्य का 

अंश िा स अंश राज्य का 
अंश 

1 2 3 4 5 6 
(2+3+4+5) 7 8 9 10 11 

(7+8+9+10) 
12  

(6-11) 
(` िाख में) 

2019-20 92.12 14,895.10 3,830.81 48.88 18,866.91 11,965.67 3,988.82 2,789.93 - 18,744.42 122.49 
2020-21 122.49 17,309.49 6,904.06 42.44 24,378.48 15,717.95 5,239.32 3,230.18 - 24,187.45 191.03 
2021-22 191.03 96,67.15 3,222.38 58.13 13,138.69 91,81.11 3,060.37 849.50 19.89 13,110.87 27.82 
2022-23 27.82 40,317.88 12,642.16 105.14 53,093.00 32,177.44 10,725.81 4,583.98 69.19 47,556.42 5,536.585 
2023-24 5,536.58 16,667.39 4,800.40 61.78 27,066.15 17,530.52 5,843.51 3,004.40 - 26,378.43 568.02* 

योग  98,857.01 31,399.81 316.37  86,572.69 28,857.83 14,457.99 89.08 1,29,977.59  
स्रोत: बैिेंस शीर् और लखेापरीक्षिि उपयोधगिा प्रमाणपत्र। 
* ` 119.70 िाख अन्य एकल नोडि खात ेमें अंतररत ककए गए।  

राज्य मनरेगा प्रकोष्ट्ठ के अभभलेखों की ज ाँच में प य  गय  कक:  

विग 2019-20 और 28 अगस्त 2020 के मध्य सामग्री और प्रश सननक मदों के सांबांध 
में कें द्र न्श जारी करते समय, भारत सरकार द्व र  ननदेश हदया गय  था कक राज्य 
सरकार को धनर मश प्राप्त होने की नतधथ स ेतीन हदनों के अांदर र ज्य न्श के साथ 
ननधध काययक्रम कायायन्द्वयन हेतु र  रो ग  नन को हस्तांतररत करनी होगी। इस अवधध 
के बाद अंतरण के प्रकरण में, राज्य सरकार ववलंबबत अवधध के भलए 12 प्रनतशत 
प्रनतवषय की दर से ब्याज का भुगतान करन े के भलए उत्तरदायी होगी। भा स द्वारा 
नवंबर 2020 में इस शतय में संशोधन ककया गया, जजसके अनुसार कें द्र से ननधध प्राप्त 
होने के 15 हदनों की अधधकतम अवधध के अांदर राज्य द्वारा कें द्र न्श एवां र ज्य न्श 
को, संबंधधत राज्य नोडल खाते में हस्त ांतररत ककया जाएगा।  

लेखापरीक्षा में राज्य सरकार स्तर से र  रो ग  नन को धनर मश के समय पर प्रेषित 
करने के सांबांध में अहम खाभमयां पाई गईं। आधथगक दांड से बचने के भलए एक ननहदयष्ट्ट 
अवधध के अांदर धनर मश का अंतरण ककए जाने के स्पष्ट्ट ननदेशों के बावजूद, राज्य 
सरकार द्व र  केन्द्द्र तथ  राज्य दोनों के अांश को अवमुक्त करने में 85 हदनों तक क  
और राज्य के हहस्से को अवमुक्त करने में 111 हदनों तक क  ववलम्ब ककया गय । 
(पररलशष्र्-3.1)। पररण मस्वरूप, राज्य सरक र विग 2019-20 और 2020-21 
(28 अगस्त 2020 तक) के दौर न भारत सरकार द्वारा प्रदान की गई धनर मश एवां 
राज्य के अांश को देरी से अवमुक्त करने के भलए कुल ` 203.43 लाख की राभश के 

 
5 भारत सरकार ने 25 माचय 2023 को ` 3,508.49 लाख अवमुक्त ककए और राज्य द्वारा संबंधधत 

र ज्य न्श ` 885.24 लाख 31 माचय 2023 को अवमुक्त ककए गए।  
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ब्याज भुगतान के भलए उत्तरदायी थी। हालांकक, ककसी भी अमभलेख स ेयह ज्ञ त नहीां 
हो प य  कक राज्य मनरेगा प्रकोष्ठ द्व र  इस समस्य  के सम ध न अथव  म ाँग उठान े
के भलए कोई क यगव ही की गयी। 
आगे, भारत सरकार के साथ-साथ राज्य के अांश को अवमुक्त करने में षवलांब के क रण 
कुशल/अद्गध कुशल श्रभमकों के मजदरूी और सामग्री भुगतान में षवलांब के प्रकरण थे, 
जैसा कक अध्याय-5 के प्रस्िर-5.8 में चचाय की गई है। 
बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान, सधचव, ग्र  षव षव द्व र  पुजष्ट्ट की गयी 
कक विग 2023-24 से धनराभश समय पर अवमकु्त की ज  रही है। यह कथन लेख परीक्ष  
आपषि के अनुरूप है तथ  उसको बल प्रद न करत  है। 

3.2 आिश्यकतानुसार धनराशश अिमुक्ि न होना 

अधधननयम, की धारा 3 (3) के अनुसार, कायय ककए जाने के 15 हदनों के अांदर श्रभमकों 
को भुगतान ककया जाना चाहहए।  

भा स ने 2019-24 के दौरान अकुशल श्रभमकों द्व र  सजृजत मानव हदवसों के स पेक्ष 
मजदरूी भुगतान हेतु आवश्यक धनर मश ` 2,373.56 करोड़ के स पेक्ष धनर मश 
` 2,340.07 करोड़ अवमुक्त की गई थी (जैसा नीचे तालिका-3.3 से देख  ज  सकत  
है) जबकक 01 अप्रैल 2019 को ` 55.60 करोड़ की देनदारी षवद्यम न थी। 

तालिका-3.3: सजृजि मानि दििस (मा दद) िथा मजिरूी मद के अन्िगगि अिमुक्ि धनराशश 

िषग 
सजृजत मानि 

ददिस (करोड़ में) 

सजृजत मानि ददिस के िुगतान हेिु 
आिश्यक धनराशश 

(सजृजत मानि ददिस *मजिरूी िर6) 

मजिरूी िुगतान हेि ुिा 
स द्िारा अिमकु्ि 

धनराशश 
(` करोड़ में) 

2019-20 2.06 374.92 321.66 
2020-21 3.04 611.04 714.24 
2021-22 2.43 495.72 510.64 
2022-23 2.06 438.78 437.81 
2023-24 1.97 453.10 355.72 

कुि 11.56 2,373.56 2,340.07 
स्रोत: नरेगासॉफ्ट और लेखापरीक्षिि उपयोधगिा प्रमाण-पत्र।   

ववभाग के अनुस र, मजदरूी मद में पयायप्त धनर मश अवमुक्त न होने के कारण, राज्य 
स्तर पर 31 माचय 2024 को धनर मश ` 79.48 करोड़ की बकाया देनद री थी।ं  

 
6 वषयवार मजदरूी दर: 2019-20: ` 182 प्रनत हदन, 2020-21: ` 201 प्रनत हदन, 2021-22: 

` 204 प्रनत हदन, 2022-23: ` 213 प्रनत हदन और 2023-24: ` 230 प्रनत हदन। 



अध्याय - 3: वित्तीय प्रबंधन 

23 

तथ षप, लेखापरीक्षा में प य  गय  कक 31 माचय 2024 तक अकुशल श्रभमकों की वास्तववक 
बकाया देयता ` 89.09 करोड़ [` 55.60 करोड़ + ` 33.49 करोड़ (` 2,373.56 करोड़ 
-` 2,340.07 करोड़)] होनी चाहहए थी, जबकक ववभाग के अनुस र यह देयत  
` 79.48 करोड़ थी, जो ववत्तीय प्रबंधन में तु्रहट क  सूचक है। 

इसके अनतररक्त, राज्य स्तर पर 31 माचय 2024 तक अद्गध-कुशल/कुशल मजदरूी, 
सामग्री एवां करों के संबंध में ` 122.40 करोड़ की राभश भी बकाया थी, जैसा कक नीचे  
तालिका-3.4 में दश गय  गया है: 

तालिका-3.4: 31 माचट 2024 तक बकाया िेनिारी 

िषग अद्गध-कुशि/कुशि मजिरूी सामग्री कर योग 
(` िाख में) 

2019-20 10.65 22.50 0.01 33.16 
2020-21 12.22 29.83 0.06 42.11 
2021-22 182.13 107.10 0.39 289.62 
2022-23 109.58 385.50 1.74 496.82 
2023-24 1,465.83 9,764.88 148.04 11,378.75 

कुि 1,780.41 10,309.81 150.24 12,240.46 
स्रोत: वित्तीय िर्ट 2023-24 का उपयोधगिा प्रमाण-पत्र।  

उपयुयक्त ताभलका से स्पष्ट है कक ववभाग द्व र  `122.40 करोड़ की बकाया धनर मश 

का भुगतान नहीं ककया गय  जजसमें अद्गध-कुशल/कुशल श्रभमकों को देय मजदरूी के रूप 

में ` 17.80 करोड़ शाभमल थे।  

आवश्यक धनर मश क  कम अवमुक्त ककय  ज न  न केवल ववभाग की सकक्रयता की 

कमी को उजागर करत  है, बजकक योजना की समग्र प्रभावशीलता को कम करने का 

जोखखम भी उत्पन्न करत  है। इसके अनतररक्त, लंब ेसमय तक आपूनतयकतायओं को 

बकाया राभश का भुगतान न करने के पररणामस्वरूप योजना में उनकी रुधच कम हो 

सकती है। 

तथ्यों को स्वीकार करते हुए सधचव, ग्र  षव षव न ेबहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के 

दौरान अवगत कर य  कक भारत सरकार द्वारा अपयायप्त ननधध ननगगत ककए ज ने के 

क रण देनदाररयां समृ्जत हुईं।  
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3.3 राज्य सरकार द्िारा ` 44.46 करोड़ का वित्तीय बोझ िहन न ककया जाना  

मनरेगा की धारा 3 (4) के अनुसार, केन्द्द्र अथवा राज्य सरकार अपनी आधथगक क्षमता 
के अांतगगत पररवार के वयस्क सदस्यों को गारंटी अवधध से अधधक, अनतररक्त रोजगार 
प्रदान कर सकती हैं। कोषवड-19 महामारी के दौर न, उत्तराखण्ड सरकार द्व र  विग 
2020-21 में 100 हदनों का क यग पूणग करने वाले पररवारों के भलए अनतररक्त 50 हदनों 
के रोजगार की अनुमनत दी (फरवरी 2021), जजसका भुगतान राज्य सरकार द्वारा वहन 
ककया ज न  थ । 
तथ षप, लेख परीक्ष  में प य  गय  कक 2020-21 के दौरान कुल 20,361 पररवारों को 
100 हदनों से अधधक के मलए 23.37 लाख मानव हदवसों क  रोजगार प्रदान ककया 
गया, जजस हेतु राज्य द्व र  यह व्यय अपने संसाधनों से वहन ककय  ज न  था, इसके 
षवपरीत भारत सरकार की ननधध से ` 44.46 करोड़7 का भुगतान ककया गया।   
इस प्रकार, उ स द्व र  मनरेगा के अांतगगत अनतररक्त 50 हदनों के रोजगार के भलए 
धनर मश प्रदान करने के अपने ववत्तीय दानयत्व क  प लन नहीं ककया गय , पररणामस्वरूप 
भारत सरकार के धन का अनुधचत उपयोग हुआ। इस चूक ने दश गय  कक हदशाननदेशों 
का अनुपालन सुननजश्चत करने हेतु बेहतर ववत्तीय योजना और जवाबदेही की आवश्यकता 
है। 
बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान, सधचव, ग्र  षव षव द्व र  अवगत कर य  
कक 100 हदनों से अधधक के रोजगार के भुगतान के भलए उ स द्वारा ` 10 करोड़ की 
धनराभश प्रदान की गई थी, जजसमें ` 2.51 करोड़ का उपयोग ककया गया था। यद्यषप, 
प्रकरण की ज ाँच की जाएगी और आवश्यक ज नक री प्रद न की ज येगी। 
3.4 श्रलमकों के विलंबबि िुगतान हेिु ितिपूतिग 
अधधननयम की अनुसूची II के प्रस्तर 29 में मस्टर रोल (म रो) के बंद होने के 16 वें 
हदन से अधधक देरी की अवधध के भलए प्रनतहदन अभुगत ननत मजदरूी के 0.05 प्रनतशत 
की दर से क्षनतपूनत ग भुगतान का प्रावधान ककया गया है। 
उपरोक्त के अनतररक्त, भा स द्वारा जारी मास्टर सकुय लर के प्रस्तर 9.8.1 के अनुसार, 
नरेग सॉफ्ट में भुगत न ककये ज ने व ली क्षनतपूनतग की गणन 8 करने का प्रावधान है। 
पररपत्र के प्रस्तर 9.8.2 में प्रावधान ककया गया है कक प्रत्येक काययक्रम अधधकारी 

 
7 मानव हदवसों की संख्या (23.37 लाख) x मजदरूी दर (` 201 प्रनत हदन) = ` 46.97 करोड़ –  

` 2.51 करोड़ (राज्य द्वारा अपने स्वयं की ननधध से भुगतान) = ` 44.46 करोड़। 
8 ध्य न में रखते हुए: (अ) श्रममक के खात ेमें मजदरूी के भुगतान के भलए एफ टी ओ अपलोड करन े

की नतधथ (ब) म रो के बंद होने की नतधथ (स) इस प्रक र के ववलंब की अवधध (द) कुल देय मजदरूी 
(य) क्षनतपूनतग की दर। 
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(क  अ) ववलबंबत क्षनतपूनत ग देय होने की नतधथ से 15 हदनों के अांदर, यह तय करेगा 
कक नरेग सॉफ्ट द्वारा आगणणत क्षनतपूनत ग देय है अथव  नहीं। अस्वीकृनत के प्रकरण में, 
क  अ नरेग सॉफ्ट पर अस्वीकृनत के भलए ववस्ततृ कारण अांककत करेग  एवां भववष्ट्य में 
सत्यापन हेतु अमभलेखों क  रख-रख व करेग ।  
नरेग सॉफ्ट आाँकड़ों के ववश्लेषण में प य  गय  कक अत्यधधक संख्या में षवलांबबत क्षनतपूनत ग 
हदन होने के उपर ांत भी, म त्र इनके न्द्यूनतम प्रनतशत को भुगतान हेत ुअनमुोहदत ककया 
गया, जैसा कक नीचे हदया गया है, जो एक प्रणालीगत ववफलता को दश गत  है।   

• राज्य स्तर पर, 2019-24 के दौरान कुल 4,19,479 हदनों का ववलंबबत भुगतान 
सांज्ञ न में आय , म्जनमें म त्र 34,906 क्षनतपूनत ग हदनों (आठ प्रनतशत) के भुगतान 
हेतु स्वीकृनत दी गयी, जबकक 91,880 हदनों को, प्राकृनतक आपद  के कारण अथव  
क्षनतपूनत ग हेतु योग्य न होने के आध र अस्वीकृत पर हदया गया (पररलशष्र्-3.2)। 
शेष (2,92,693 हदन) क्षनतपूनत ग हदन सत्यापन हेतु लंबबत थे जैसा कक चार्ट-3.2 में 
दश गय  गया है:  

 

• 2019-24 की अवधध के भलए चयननत षवक स खण्डों के नरेग सॉफ्ट आाँकड़ों के 
ववश्लेषण में प य  गय  कक कुल 16,530 हदनों की मजदरूी भुगतान में देरी हुयी, 
परन्तु म त्र 70 क्षनतपूनत ग हदनों की स्वीकृनत प्रद न की गयी। इसके अनतररक्त, 
प्राकृनतक आपदाओं के कारण अथव  क्षनतपूनत ग हेतु योग्य न होने के कारण 

34,906, 8%

91,880, 22%

2,92,693, 70%

चाटग-3.2: िषग 2019-24 के दौरान राज्य स्िर पर विलंबबि ितिपूतिग ददन 

भुगिान हेिु स्िीकृि ितिपूतिग ददन
अस्िीकृि ितिपूतिग ददन
सत्यापन हेिु लंबबि ितिपूतिग ददन
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3,304 हदनों को अस्वीकृत कर हदया गया। उपरोक्त के अनतररक्त, ` 0.18 लाख 
की ववलंबबत क्षनतपूनत ग में से ` 0.15 लाख का सत्यापन ककया जाना लांबबत थ  
(पररलशष्र्-3.3)। 

चयननत कायों में शालमि श्रलमकों को िुगतान का विश्िेर्ण: 
लेख परीक्ष  द्व र  मजदरूी भुगतान में हुये उल्लेखनीय षवलांब के प्रकरण प ये गये, 
म्जन्हे नमून  ज ाँच ग्र  पां के चयननत कायों के म रो के ववश्लेषण द्वारा उजागर 
ककया गया, जजसमें श्रभमक समय पर क्षनतपूनत ग प ने के कानूनी अधधकार स ेवंधचत 
रहे। चयननत 160 कायों के 1,232 म रो की ज ाँच स े यह सांज्ञ न में आय  कक  
411 (33 प्रनतशत) म रो में ननहहत 2,946 श्रभमकों के भुगतान में 4 से 157 हदनों 
के षवलमब के स थ औसतन 31 हदनों क  षवलांब हुआ, पररणामस्वरूप, कुल 12,697 
हदनों क  षवलांब तथ  षवलमब क्षनतपूनत ग ` 1.02 लाख की हकद री बनी।  

लाभाथी सवेक्षण में भी इन ननष्ट्कषों की पुजष्ट्ट हुयी। 200 लाभाधथययों में से  
122 (61 प्रनतशत) लाभाधथययों द्व र  क यग पूणग होने की नतधथ से 15 हदनों की ननधायररत 
सीमा के अांदर मजदरूी का भुगतान नहीं प्र प्त होन  बत य  गय । इसने न केवल उन 
श्रभमकों के भलए ववत्तीय कहठनाई उत्पन्न की, जो अपनी आजीववका के भलए इस मजदरूी 
पर ननभयर हैं, अषपत ुजरूरतमंद लोगों को समय पर ववत्तीय सहायता प्रदान करने के 
मनरेगा के मूल उद्देश्य को भी कमजोर ककय । इस प्रकार, इन मुद्दों को हल करने में 
ववफलता ने मनरेगा के उद्देश्य को ननष्फल ककय  तथ  समाज के सबसे कमजोर वगों 
पर इसके प्रभाव क  ह्र स ककय । 
बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचव, ग्र  षव षव द्व र  तथ्यों को स्वीकार ककया 
और अवगत कर य  कक भा स द्व र  धनर मश षवलांब से/कम ज री ककए ज ने के क रण 
कुछ प्रकरणों में श्रभमकों को समय पर भुगतान नहीं ककया गया थ ।  
3.5 बेरोजगारी ित्ता 
पररचालन हदशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 3.2 के अनुस र क यग हेतु आवेदन पत्र में एक 
प्रनतपन्न  रसीद सांलग्न होनी चाहहए जजस पर नतधथ अांककत की जा सके, और आवेदन 
जमा करने के तुरंत बाद हदनांककत रसीद9 जारी की जानी चाहहए।  

 
9 कायय हेतु आवेदनों को अस्वीक र करने और हदनांककत रसीदें प्रदान करने से इांक र करना मनरेगा 

की धारा 25 के अांतगगत उकलघंन माना गय  है। 
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इसके अनतररक्त, हदशाननदेशों के प्रस्तर 3.5 के अनुस र यहद कोई आवेदक अपना 
आवेदन जमा करने या रोजगार म ाँग की नतधथ, जो भी बाद में हो, के 15 हदनों के 
अांदर रोजगार प्राप्त नहीं करता है, तो वह दैननक बेरोजगारी भते्त10 हेतु हकदार होंगे।  
आगे, पररच लन हदशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 10.3.6 में भी अधधदेमशत ककय  गया है 
कक ग्राम पंचायत स्तर पर पंचायत सधचव तथ  षवक स खण्ड स्तर पर क  अ एवां अन्द्य 
कायायन्द्वयन एजेंभसयों द्व र  एक ननधायररत प्रारूप में रोजगार पांम्जक  क  रख-रख व 
ककय  ज येग । 
लेख परीक्ष  में इन हदशाननदेशों का उल्लेखनीय गैर-अनुपालन पाया गय । ककसी भी 
चयननत ग्रा पं में क यग की म ाँग हेत ुपांम्जक  क  रख-रख व नहीं ककय  गय , जजससे 
व स्तषवक प्रस्ताववत कायय के स पेक्ष म ाँग ककए गए कायय की तुलना न हो प ने के 
क रण, बेरोजगारी भते्त की गणना करना सांभव नहीां थ । इसके अनतररक्त, नरेग सॉफ्ट 
के आाँकड़े दश गते हैं कक विग 2019-2024 के दौरान राज्य में कोई बेरोजगारी भत्ता 
ववतररत नहीं ककया गया।  
चयननत ग्र  पां से चयननत कायों की पत्र वमलयों की समीक्षा में प य  गय  कक: 
• ज ाँच की गई ककसी भी ग्र  पां द्व र  आवेदकों को हदनांककत रसीदें प्रदान नहीं की 

गईं। 200 ल भ धथगयों के सवेक्षण में भी पुजष्ट्ट हुयी कक ककसी को भी हदनांककत 
रसीदें नहीं भमली थीं।  

• नमून  ज ाँच ककये गये क यों की पत्र वमलयों में उपलब्ध रोजगार की म ाँग हेत ुभरे 
गये ककसी भी आवेदन पत्र में आवेदक द्व र  म्जस नतधथ से रोजग र की म ाँग की 
गयी थी, से सांबांधधत कॉलम में नतधथ अांककत नहीां की गयी थी। 

• सभी प्रकरणों में क यग की म ाँग के भलए आवेदन सामूहहक रूप से प्रस्तुत ककए गए 
थे, जजसमें एक ही आवेदन पत्र पर 156 लोगों तक को सूचीबद्ध ककया गया था।   

• एक आवेदन पत्र में आवेदकों के नाम एक ही भलखावट में भलखे गए थे जो इंधगत 
करता है कक आवेदन पत्र कायय को सौंपे ज ने के समय भर  गय  होग ।   

• चयननत कायों के ननष्ट्पादन में उपयोग ककए गए 386 आवेदन पत्रों के ववश्लेषण में 
प य  गय  कक 120 आवेदन पत्र (33 प्रनतशत) म्जस नतधथ में जम  ककए गए, उस 
नतधथ को दजय नहीं ककया गया था, जजससे लेख परीक्ष  को इन प्रकरणों में 
रोजगार प्रदान करने में ककसी भी देरी को ज्ञ त करन  संभव नहीां हो प य  
(पररलशष्र्-3.4 क)।   

 
10 यह भत्ता प्रथम 30 हदनों हेतु मजदरूी दर के एक-चौथाई से कम नहीं होना चाहहए एवां ववत्तीय वषय 

की शेष अवधध के भलए मजदरूी दर के आधे से कम नहीं होना चाहहए। 
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• 71 आवेदन पत्रों में आवेदकों के हस्ताक्षर उपलब्ध नहीं थे (पररलशष्र्-3.4 ख)।   
• आवेदन पत्र म्जनमें आवेदन नतधथ अांककत थी, की ज ाँच से ऐसे उदाहरण सामने 

आए जहां क यग के इच्छुक व्यम्क्तयों को उनके आवदेन नतधथ के 15 हदनों से अधधक 
समय पश्च त रोजगार प्रदान ककया गया था, जजससे वे बेरोजगारी भते्त के भलए पात्र 
थे, यद्यषप, जो उन्हे प्रद न नहीां ककय  गय  (पररलशष्र् 3.4 ग)।  

• अग्रेतर ववश्लेषण में प य  गय  कक 203 मजदरूों द्व र  रोजगार की म ाँग की गयी 
थी, परन्तु संबंधधत क  अ द्वारा तैयार ककए गए म रो में उनके नाम शाभमल नहीं 
थे। इस प्रकार, उन्द्हें रोजगार के साथ-साथ बेरोजगारी भते्त के अवसर से भी वंधचत 
रख  गया (पररलशष्र् 3.4 घ)। 

इसे लाभाथी सवेक्षण द्व र  भी प्रम णणत ककय  गय , म्जसमें 200 लाभाधथययों में से 
129 द्व र  बत य  गय  कक उन्द्हें क यग हेतु तभी सूधचत ककया गया था जब क यग 
सांप हदत ककया जाना था। इस प्रकार, इस बात स ेइंकार नहीं ककया जा सकता कक क यग 
हेतु आवेदन रोजगार प्रदान ककए जाने के समय भरे गए थे, जजसस ेमनरेगा पररचालन 
हदशाननदेश, 2013 में उजकलखखत राज्य द्वारा ववत्त पोवषत बेरोजगारी भते्त से बच  गय ।  
बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचव, ग्र  षव षव द्व र  हदनांककत रसीद प्रदान 
करने हेतु ननदेश जारी करने तथ  पात्र लाभाधथययों को, यहद बेरोजगारी भते्त देय हो, उन्हे 
प्रद न ककये ज ने हेतु आश्व मसत ककय ।  
3.6 गैर-अनुमान्य व्यय 
पररच लन हदशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 12.5.2 के अनुसार राज्यों/कें द्र श मसत क्षेत्रों को 
मानव संसाधनों में वदृ्धध करने और महत्वपूणय काययकलापों के भलए क्षमता ववकभसत 
करने में सक्षम बनाने के भलए केन्द्द्र सरकार एक ववत्तीय वषय में मनरेगा पर कुल व्यय 
का 6 प्रनतशत तक प्रशासननक व्यय11 के रूप में प्रदान करती है। इसके अनतररक्त, 
प्रस्तर 12.5.6 में प्रावधान है कक यह व्यय ववभशष्ट्ट मदों12 पर नहीं ककया जाना चाहहए।  
लेखापरीक्षा द्व र  पाया कक प्रशासननक ननधध का उपयोग राज्य और चयननत षवक स 
खण्ड स्तर पर ववभभन्द्न अस्वीक यग मदों में भुगतान हेत ुककया गया, जैसा नीचे चचाय 
की गई है:   

 
11 धनर मश प्रभशक्षण, सूचना भशक्षा व संचार (आई ई सी) गनतववधधयों, एम आई एस, गुणवत्ता प्रबंधन 

इत्य हद जैसे अनुमन्य गनतववधधयों पर व्यय ककया जाना चाहहए।  
12 (i) वाहनों की खरीद व पुराने वाहनों की मरम्मत; (ii) भसववल कायय; (iii) सरकार/पंचायती राज 

संस्थाओं/ककसी अन्द्य कायायन्द्वयन एजेंसी द्वारा पहले से ही ननयुक्त ककए गए क ममगकों का 
वेतन/पाररश्रभमक; और (iv) कायों के भलए सामग्री की खरीद। 
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• सधचवालय, उत्तराखण्ड सरकार, देहरादनू के ग्रामीण ववकास अनुभाग में तैनात 
अनुभ ग अधधकारी हेतु ककराये पर भलये गये वाहन के भलए ` 21.17 लाख का 
भुगतान ककया गया था, यद्यवप सांबांधधत अधधक री वाहन उपयोग हेतु प त्र नहीां थ । 

• षवक स खण्ड, नरेन्द्द्र नगर में कायायलय वाहन की मरम्मत हेतु ` 0.25 लाख व्यय 
ककय  गय  थ । 

इस प्रकार, प्रशासननक ननधध से धनर मश ` 21.42 लाख क  व्यय उन मदों पर ककय  
गय  जो कक अनुमन्य नहीां थ । 

अपने उिर में, ववभाग द्व र  अवगत कर य  गय  कक वाहन ववशेष रूप से अनुभाग 
अधधकारी को सौंपे जाने के बजाय ग्रामीण ववकास ववभाग के सधचवालय कमयचाररयों को 
पूल के आधार पर प्रदान ककया गया था। कायायलय वाहन की मरम्मत से संबंधधत 
प्रकरण को षवक स खण्ड द्वारा स्वीकार ककया गया। ववभाग का उत्तर तकय संगत नहीं है 
क्योंकक अपात्र अधधकाररयों को वाहन उपलब्ध कराना ननयम नुस र नहीं था।   

3.7 ननधध का व्याििगन  
भारत सरकार द्वारा जारी मास्टर पररपत्र के प्रस्तर 10.1.6.1 के अनुसार, प्रशासननक 
ननधध का 0.5 प्रनतशत तक राज्य के सामाजजक लेखापरीक्षा हेतु रक्षक्षत ककया जाएगा। 
सामाजजक लेखापरीक्षा इकाई (स  ले ई) के भलए धनराभश ग्रामीण ववकास मंत्रालय, 
भारत सरकार से संबंधधत राज्य सरकार के माध्यम स ेस  ले ई के स्वतंत्र बैंक खाते 
में जारी की जाएगी।    

लेखापरीक्षा द्व र  पाया कक नवंबर 2022 में स  ले ई को एजेंसी के क ममगकों के मानदेय 
और अन्द्य संसाधनों के भुगतान के साथ-साथ सामाजजक लेखापरीक्षा को सुगम बन ने 
हेतु मनरेगा ननधध के श्रम मद से ऋण के रूप में ` 5.00 करोड़ की धनराभश हस्तांतररत 
की गई थी, जो भारत सरकार के ननदेशों के ववपरीत थी। इसके अनतररक्त, स  ले ई 
द्वारा वतगम न तक यह धनर मश राज्य मनरेगा प्रकोष्ट्ठ, देहरादनू को वाषपस नहीं की 
गई थी।   

बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान लेख परीक्ष  आपषि को स्वीकार करते हुए, 
सधचव, ग्र  षव षव द्व र  अवगत कर य  गय  कक भारत सरकार न ेयू एस ए ए टी ए 
को पयायप्त धनराभश अवमुक्त नहीं की, जजससे धनराभश को समायोजजत करना कहठन 
हो गया। 
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3.8 तनष्ट्कषग  
ऐसे प्रकरण प ये गए म्जनमें राज्य सरकार द्वारा र  रो ग नन को ननधधय ां जारी करने 
में षवलमब ककय  गय । राज्य सरकार द्व र  अपनी देनदारी भारत सरकार को हस्तांतररत 
कर दी गयी। इसके अनतररक्त, अकुशल कामगारों को मजदरूी क  षवलांब से भुगतान, 
बेरोजगारी भते्त का भुगतान न करन , गैर-अनुमन्य मदों पर व्यय एवां मजदरूी मद से 
संबंधधत धनर मश के अन्द्यत्र उपयोग के प्रकरण भी देखे गए। 

3.9 अनुशंसाएँ 
1. िारत सरकार के दिशाननिेशों के अनुसार ननधाटररत तनधध अंिरण की समय-सीमा 

का अनुपािन सुननजश्चत करने के लिए एक मजबूत ननगरानी तंत्र स्थावपत ककया 
जाना चादहए। तनधध अंिरण के लिए आसन्न समय सीमा को धचजननत करने के 
लिए कोषागार और एस ई जी एफ लसस्र्म के अंदर स्िचालित चेिािनी विकलसत 
की जानी चादहए। 

2. विलंब ितिपूतिग की गणना, सत्यापन एिं तनगगि करने के लिए नरेगासॉफ्ट में 
स्िचालित प्रकियाओं को बबना हस्िचाशलि हस्तक्षेप के िागू ककया जाना चादहए। 
कायटिम अधधकाररयों को नरेगासॉफ्ट के प्रिािी ढंग से उपयोग करने एिं वििंब 
ितिपूतिग अनुमोिन/अस्िीकृनत संबंधी अशभलेखों के उधचि रख-रखाि हेिु प्रलशक्षक्षत 
ककया जाना चादहए। 

3. धनराशश के गैर-अनुमन्य अथिा व्याििगन उपयोग के लिए जजम्मेिारी तय की 
जानी चादहए। िेयता भुगिान, तनधध का उपयोग एिं खातों के लमिान की 
आिधधक समीक्षा के लिए एक तंत्र स्थावपत ककया जाना चादहए ताकक यह 
सुननजश्चत ककया जा सके कक तनधध का उपयोग मनरेगा के दिशाननिेशों के अनुसार 
हो एिं स्ितंत्र लेखापरीिा सुतनजचचि करनी चादहए।  



अध्र्ार्-4 
पांजीकरण और रोजगार सजृन 
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अध्याय - 4 

पंजीकरण और रोजगार सजृन 

महात्मा ग ांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना (मनरेग ) सभी ग्रामीण पररवारों 
के लिए उपलब्ध है और पंजीकृत पररव रों को ववत्तीय वर्ष में 100 दिनों की मजिरूी 
रोजगार ग रांटी प्रद न करत  है। योजना के अांतगगत रोजगार के ललए पात्र बनने हेतु, 
पंजीकरण के लिए आवेिन एक सािे कागज पर स्थानीय ग्राम पंचायत (ग्र  पां) को 
दिया जा सकता है, जजसमें उन वयस्क सिस्यों के नाम दिए जा सकते हैं जो अकुशि 
कायष करने के इच्छुक हैं अथव  कोई व्यजतत, व्यजततगत रूप स ेउपजस्थत होकर मौखिक 
अनुरोध कर सकता है। ग्र  पां इस आवेिन/अनुरोध की प्राजतत के 15 दिनों के भीतर 
ऐसे प्रत्येक पररव र को जॉब कार्ष जारी करेगी। 

िेखापरीक्षा द्व र  पंजीकरण और रोजगार सजृन में ववलभन्न कलमय ाँ प यी गयीां जजन्हें 
आग मी प्रस्तरों में रेि ांककत ककय  गय  है:  

4.1 पंजीकरण और जॉब कार्ड जारी करना 
जॉब कार्ष (जॉ क ) एक महत्वपूणष िस्तावेज है जो मनरेगा के अांतगगत श्रलमकों की 
हकद री को अलिललखित करता है। यह कानूनी रूप से पंजीकृत पररव रों को काम के 
लिए आवेिन करने का अधधकार िेता है, पारिलशषता सुननजचचत करता है और श्रलमकों 
को धोखाधडी से बचाता है। जॉब कार्ष ज री करने की मुख्य प्रक्रिया नीचे चार्ड-4.1 में 
िी गई है: 
 चार्ड-4.1: जॉब कार्ड जारी करने की प्रक्रिया 

स्रोत: पररचालन दिशाननिेश 2013।   

4.1.1 घर-घर सर्वेक्षण 
पररचािन दिशाननिेश, 2013 के प्रस्तर 3.1.1 (ii) के अनुस र प्रत्येक ग्रा प ंको वावर्षक 
घर-घर सवेक्षण करना चादहए जजसमें उन पात्र पररव रों की पहचान की ज ये जजनकी 
अनिेखी की गई हो और जो अधधननयम के अांतगगत पंजीकृत होना चाहते हों। यह 
महत्वपूणष है क्रक यह सवेक्षण वर्ष के ऐसे समय में आयोजजत क्रकया ज ये जब ननवासी 
रोजगार हेतु अथव  अन्य कारणों से अन्य क्षेत्रों में न गये हों। यह कायषिम अधधकारी 

जॉब कार्ड हेतु आर्वेदन करना सत्यापन जॉब कार्ड जारी करना



महात्मा गाांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारांटी योजना पर प्रततर्वेदन 

32 

(क  अ) का कतषव्य था क्रक वह इस सवेक्षण के लिए एक कायषिम बनाए और यह 
सुननजचचत करे क्रक उसके प्रभार में सभी ग्रा प ंने यह सवेक्षण क्रकया है। ह ल ाँकक, 
िेखापरीक्षा ने पाया क्रक चयननत ग्रा प ंमें 2019-24 की अवधध के िौरान कोई िी घर-
घर सवेक्षण नहीं क्रकया। नमून  ज ाँच क्रकए गए ववक स िण्डों के क  अ द्वारा तथ्यों 
को स्वीकार क्रकया गया था।   

पांजीकरण तथ  जॉ क  जारी करने में प यी गयी कलमयों और मुद्िों पर चच ग आग मी 
प्रस्तर-4.1.2 में की गई है। 
बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के िौरान सधचव, ग्र  वव वव द्व र  आचवासन दिया 
क्रक इन मुद्िों को हि करने के लिए ननिेश जारी क्रकए जाएंगे। 

4.1.2 जॉब कार्ड जारी एर्वां अद्यतन करने में कममयााँ 
िेखापरीक्षा द्व र  जॉ क  के ज री करने एवां अद्यतनीकरण में ववलभन्न कलमय ाँ प यी 
गयी, जजनक  वववरण नीचे ताललका-4.1 में िशाषया गया है: 

ताललका-4.1: जॉ का के जारी एर्वां अद्यतन करन ेमें कममयााँ 
ि. स.ं पररचालन दिशाननिेश/पररपत्र के प्रावधान लेखापरीक्षा टटप्पणी  
1. पररचािन दिशाननिेश, 2013 के प्रस्तर 3.1.2 (i) 

में उल्लेखित है क्रक अकुशि रोजगार के इच्छुक 
वयस्क सिस्यों वाि ेपररव र जॉब क डग जारी करन े
हेतु आवेिन कर सकत ेहैं। जॉ क  के लिए आवेिन 
स्थानीय ग्र  पां को सािे कागज पर दिया जा 
सकता है। प्रस्तर 3.1.5 (i) में यह उल्लेखित है 
क्रक यदि कोई पररव र पंजीकरण के लिए पात्र 
पाया जाता है, तो ग्र  पं आविेन प्रातत होने के 
एक पखवाडे के अांदर पररव र को एक जॉ क  
जारी करेगी। इसके अनतररतत, प्रस्तर 10.3.5 में 
यह उल्लेखित है क्रक ग्रा पं स्तर पर जॉ क   
आवेिन पांजजक  क  रि-रि व ककय  ज येग ।  

क्रकसी भी नमून  ज ाँच ग्रा पं में 
पंजीकरण के लिए आवेिन पत्र पांजजक  
का रख-रखाव नहीं क्रकया गया था। 
पररण मस्वरूप, लेि परीक्ष  द्व र  यह 
सत्यावपत नहीं ककय  ज  सका क्रक जॉ 
क  के लिए आवेिन करने वािे िाभाथी 
व स्तव में पांजीकृत हुये य  पात्र पररवारों 
को 15 दिनों के भीतर जॉ क  जारी क्रकए 
गये, जैस  कक मनरेगा के अांतगगत 
अपेक्षक्षत थ । 

2. पररचािन दिशाननिेश, 2013 के प्रस्तर 3.1.5 
(xii) में उल्लेखित है क्रक जॉ क  में अांककत 
प्रववजष्ट्टयों को सक्षम अधधकारी के हस्ताक्षर के 
माध्यम स ेप्रमाणणत क्रकया जाना चादहए। रोजगार 
और मजिरूी स ेसंबंधधत प्रववजष्ट्टयों को समय-
समय पर अद्यतन क्रकया जाना चादहए और ककसी 
िी जस्थतत में, घटन  की ततथथ से स त हदनों के 

चयननत िाभाधथषयों के जॉ क  के 
ववचिेर्ण में कई ववसंगनतयां उज गर 
हुई। 200 जॉ क  में से 78 जॉ क  
(39 प्रततशत) बबन  फोटोग्र फ के प ये 
गए, तथ  50 जॉ क  (25 प्रततशत) में 
काम ककए ज ने की ततथथ के बारे में 
कोई अद्यतन जानकारी अांककत नहीं थी।  
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ि. स.ं पररचालन दिशाननिेश/पररपत्र के प्रावधान लेखापरीक्षा टटप्पणी  
पश्च त न हो। जॉ क  में प्रववजष्ट्टय ां न होन  या 
प्रववजष्ट्टयों में िेरी को अधधननयम की धारा 25 के 
अांतगगत उल्िंघन और िंर्नीय माना जाएगा। 

इसके अनतररतत, 133 जॉ क  
(67 प्रनतशत) में ऐसी प्रववजष्ट्टयां थीं जो 
या तो प्रमाणणत नहीं थीं अथव  केवि 
आंलशक रूप से प्रमाणणत थीं। इसके 
अततररक्त, 2019 से 2024 की अवधध 
के लिए क्रकसी भी नमून  ज ाँच क्रकए गए 
जॉ क  में भुगतान की ततथथ िजष नहीं 
की गई थी।  

सधचव, ग्र  वव वव द्व र  बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के िौरान आचवासन दिया 
क्रक इस सांबांध में ननिेश जारी क्रकए जाएंगे। 

4.2 रोजगार सजृन  
पररचािन दिशाननिेश, 2013 के प्रस्तर 1.1 के अनुस र इस योजना का प्राथलमक 
उद्िेचय प्रत्येक पररव र को जजसके वयस्क सिस्य अकुशि कायष करने के इच्छुक हों, 
एक ववत्तीय वर्ष में कम से कम 100 दिनों का सतुनजश्चत मजिरूी रोजगार प्रिान करके 
ग्रामीण क्षेत्रों में आजीववका सुरक्षा बढाना था। इसके अततररक्त, दिशाननिेश, 2013 के 
प्रस्तर 3.2 (i) में प्रावधान ककय  गय  क्रक पंजीकृत पररव र का प्रत्येक वयस्क सिस्य 
जजसका नाम जॉ क  में दजग है, अकुशि कायष के लिए आवेिन करने का हकिार होगा। 

मनरेगा के अंतगषत रोजगार सजृन से सांबांथधत आाँकड़े नीचे तामलका-4.2 में दिए गए हैं: 
ताललका-4.2: 2019-24 के िौरान राज्य में रोजगार सजृन की स्थिनत 

र्वर्ड 
रोजगार सजृन 

रोजगार प्राप्त करन ेवाल ेपररर्वारों की संख्या 
रोजगार प्राप्त करन ेवाल ेव्यस्ततयों की 

संख्या 
(आाँकडे लाख में) 

2019-20 5.04 6.61 
2020-21 6.54 9.09 
2021-22 5.73 7.92 
2022-23 5.01 6.81 
2023-24 4.72 6.38 

कुल 27.04 36.81 
स्रोत: नरेगासॉफ्र्। 

नरेगासॉफ्ट में उपिब्ध रोजगार सजृन से सांबांथधत सूचन  के ववचिेर्ण में प य  गय  
क्रक 2020-21 से 2023-24 की अवधध में राज्य में रोजगार प्रातत करने वािे व्यजततयों 
की संख्या में 30 प्रनतशत की उल्िेखनीय धगरावट आयी। 2020-21 के िौरान रोजगार 
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सजृन में वदृ्धध कोववड-19 महामारी के प्रभाव के क रण हो सकती है, जजसने सरकार 
द्व र  पोवित रोजगार योजनाओं पर ननभषरता बढा िी। 
िेखापरीक्षा में पाया गया क्रक भारत सरकार द्वारा श्रम बजट अनुमोदन, जजसमें व विगक 
म नव-दिवस िक्ष्य को रेखांक्रकत क्रकया गया था, के पश्च त राज्य द्व र  जजिों को माह-
वार िक्ष्य आवांहटत क्रकए गए थे। ह ल ाँकक, कम रोजगार सजृन क  क रण कायष ननष्ट्पािन 
हेतु अपयाषतत तनथधयों को बत य  गया। 
ववभाग यह सुझाव िेते हुए क्रक योजनाओं को सीलमत बजट के अनुरूप पूरा करने के 
लिए समायोजजत क्रकया गया था, 3.43 िाख कायष (स्वीकृत 12.64 िाख का  
28 प्रनतशत) शुरू करन ेमें ववफि रहा (अध्याय-5 क  प्रस्तर-5.1 सांदमभडत)। िाभाथी 
सवेक्षण में यह पता चिा है क्रक 200 प्रत्य थथगयों में से 129 को उस समय सूथचत 
ककय  गय  थ  जब क यग ककय  ज न  सुतनजश्चत हो गय  थ ।  
4.2.1 100 दिनों के सुतनश्चचत रोजगार की प्राश्प्त न होना 
िेखापरीक्षा ववचिेर्ण में प य  गय  क्रक 2019-24 के िौरान राज्य में 10.35 िाख से 
11.84 िाख पंजीकृत पररव रों में स े4.72 िाख से 6.54 िाख पररव रों को रोजगार 
प्रिान क्रकया गया, जजसमें पंजीकृत पररवारों के आधार पर प्रनत पररव र प्रनत वर्ष औसतन 
21 दिनों का रोजगार उपलब्ध कर य  गय । ह ल ाँकक, वास्तव में रोजगार प्रातत पररव रों 
की संख्या के आधार पर की गयी गणना में यह आाँकडा बढकर 42 दिन प्रनत पररव र 
प्रनत वर्ष हो गया। 
इसके अततररक्त, 2019-24 की अवधध के िौरान राज्य में कुि पंजीकृत पररव रों में स े
म त्र एक से चार प्रनतशत को कम से कम 100 दिनों का रोजगार प्रिान क्रकया गया 
था। ववस्ततृ वववरण नीचे तामलका-4.3 में दिया गया: 

ताललका-4.3: 2019-24 के िौरान रोजगार पाने र्वाले पररर्वारों का वववरण 

वर्वर्वरण 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
(आाँकड़े लाख में) 

पंजीकृत पररव रों की संख्या 10.93 11.80 11.84 10.45 10.35 
पररव रों की संख्या जजन्हें रोजगार प्रिान क्रकया 
गय  5.04 6.54 5.73 5.01 4.72 

रोजगार प्राप्त पररर्वारों का प्रनतशत 46 55 48 48 46 
सजृजत म नव दिवसों की कुि संख्या 206.10 303.60 243.18 206.47 196.92 
प्रनत पररवार रोजगार के औसत दिन 19 26 21 20 19 
कम स े कम 100 दिनों का रोजगार प्र प्त 
पररव रों की संख्या 

0.22 0.48 0.31 0.21 0.15 

कम स े कम 100 दिनों का रोजगार प्राप्त 
पररर्वारों का प्रनतशत 2 4 3 2 1 

स्रोत: नरेगासॉफ्र्। 
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चयननत जजलों में 2019-24 के िौरान कुि पंजीकृत पररव रों में स ेम त्र एक प्रनतशत 
से तीन प्रनतशत पररव रों को कम से कम 100 दिनों का रोजगार प्रिान क्रकया गया। 
यही जस्थनत चयननत ववक स िण्डों में िी िेखी गयी, जह ाँ 2019-24 की अवधध के 
िौरान कुि पंजीकृत पररवारों में स ेम त्र एक प्रनतशत स ेतीन प्रनतशत पररव रों को कम 
से कम 100 दिनों का रोजगार प्रिान क्रकया गया। 
उपरोतत तथ्य स्पष्ट्ट रूप से इंधगत करते हैं क्रक योजना का प्राथलमक उद्िेचय अथ गत 
एक वर्ष में कम से कम 100 दिनों का सुतनजश्चत रोजगार प्रिान करके आजीववका 
सुरक्षा को बढाना राज्य द्वारा हालसि नहीं क्रकया गया।  
इंधगत क्रकए जाने पर, पररयोजना समन्वयक, राज्य मनरेगा प्रकोष्ट्ठ द्व र  तथ्यों को 
स्वीकार करते हुए बत य  गय  क्रक मनरेगा के अांतगगत रोजगार उन्ही पररव रों को 
उपलब्ध कर य  गय  जजनके द्व र  अनुरोध क्रकया गय  थ ।  
तनम्नललखित प्रकरण अध्ययनों के आलोक में उत्तर स्वीकायष नहीं है: 
(अ) चयननत कायों के मस्टर रोि (म रो) के ववश्लेिण में उपजस्थनत िजष करने में 
ववसंगनतय ां प यी गयी, जह ाँ सम्पूणग म ाँग अवथध के ललए म रो तनगगत न करने के 
क रण 86 प्रकरण (पररलशष्र्-4.1) प्रि ववत हुये। म रो जारी क्रकए जाने के दौर न, 
ततथथयों पर पूवग स ेही "x" अांककत होन ेके क रण उपजस्थतत दजग नहीां की ज  सकी। 
पररणामस्वरूप, जॉ क  धारक 100 दिनों क  सुतनजश्चत रोजगार प्रातत करने में असमथष 
रहे। इस प्रकार, ऐसी प्रथ ओां के क रण श्रलमक योजन  के अधीन लमलने व ले ववथध 
सम्मत रोजग र से वांथचत रहे, जो स्पष्ट करत  है कक तनयमों क  प लन सुतनजश्चत 
ककए ज ने के ललए सुध र त्मक कदम उठ ने की आवश्यकत  है। 

अध्ययन प्रकरण 1: 
म रो सांख्या: 2813 (जारी: 28.11.2020, कायष वववरण: ग्र  पां, दांदेली में संपकष  मागष का 
ननमाषण (कायष कोर्: 3513007075/आर सी/2008050564); अवधध: 28.11.2020 से 
11.12.2020 तक, उद्देलशत िाभाथी: 10 व्यजततयों की उपजस्थनत िजष करने हेतु। कुल 14 दिनों 
की म ाँग के बावजिू, चार जॉ क  ध रकों के ललए कुछ ततथथयों को1 "x" के साथ पूवष-थचजननत 
क्रकया गया था, जजसने न्यूनतम 100 दिनों के गारंटीकृत रोजगार प्र प्त करने स ेरोक । 
 

 
1 बिमा िेवी (यू टी-13-007-075-001/139) म रो जारी होने से पूवग प्र प्त रोजगार: शून्य दिन,  

म रो ज री ककय  गय : सात दिन (कमी: सात दिन); पूनम िेवी (यू टी -13-007-075-001/142)  
म रो जारी होने से पूवग प्र प्त रोजगार: शून्य दिन, म रो ज री ककय  गय : सात दिन (कमी: सात 
दिन), गीता िेवी (यू टी -13-007-075-001/154) म रो जारी होने से पूवग प्र प्त रोजगार: शून्य 
दिन, म रो ज री ककय  गय : 10 दिन (कमी: चार दिन); िक्ष्मी िेवी (यू टी -13-007-075-
001/136) म रो जारी होने से पूवग प्र प्त रोजगार: शून्य दिन, म रो ज री ककय  गय : सात दिन 
(कमी: सात दिन); 
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अध्ययन प्रकरण 2: 

म रो संख्या: 5136 (जारी: 27.02.2023, कायष वववरण: ग्र  पां, मटेना में सम्पकग  म गग ननमाषण 
(कायष कोर्: 3507009080/एल डी/2008135341); अवधध: 28.02.2023 से 15.03.2023 तक। 
इजछछत िाभाथी: 10 व्यजततयों की उपजस्थनत िजष करने हेतु। 14 दिनों के लिए क यग की म ाँग 
के बावजूि, िो जॉ क  धारकों2 के लिए कुछ ततथथयों के लिए "x" के साथ पूवष-थचजननत क्रकया 
गया था, जजसने न्यूनतम 100 दिनों के गारंटीकृत रोजगार प्र प्त करने से रोक । 

  
चचत्र-4.1: म रो: 2813 चचत्र-4.2: म रो: 5136 

(ब) क यों की म ाँग हेतु प्रस्तुत आवेिनों के ववचिेर्ण में प य  गय  क्रक कुल  
203 श्रलमकों द्व र  रोजगार की म ाँग की गयी थी, िेक्रकन सांबांथधत क  अ द्वारा तैयार 
क्रकए गए मस्टर रोि में उक्त श्रलमकों के न म शालमि नहीं ककए गए। इस तरह, वो 
रोजगार से वंधचत रहे जैस  कक अध्याय-3 के प्रस्तर-3.5 में चचाष की गयी है।  
इन प्रथाओं के क रण जॉ क  धारकों द्व र  रोजग र हेतु अनुरोध ककए ज ने के उपर न्त 
भी रोजगार के अवसरों से वंधचत रि  गय । यह मनरेगा के लसद्धांतों का उल्िंघन है 

 
2 रेखा आयष (जॉ क  नंबर: यू टी-07-009-080-001/13) म रो जारी होने से पूवग प्र प्त रोजगार:  

78 दिन, म रो ज री ककय  गय : आठ दिन (कमी: छः दिन); अक्षय प्रस द (जॉ क  सं यू टी -07-
009-080-001/15) म रो जारी होने से पूवग प्र प्त रोजगार: शून्य दिन, म रो ज री ककय  गय :  
11 दिन (कमी: तीन दिन)।  
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और ग्रामीण पररवारों को पयाषतत आजीववका सहायता प्रिान करने के मुख्य उद्िेचय को 
नजर अांद ज करता है। यह दश गत  है कक राज्य सरकार को इन मुद्दों क  सम ध न 
करन  च हहये, त कक मनरेगा के उद्िेचयों का अनुपािन सुननजचचत हो एवां लक्षक्षत 
िाभाधथषयों को बेहतर सेवा प्रिान की ज  सके। 

बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के िौरान सधचव, ग्र  वव वव ने कहा क्रक यह योजना 
म ाँग आधाररत है, परांतु क यग की म ाँग करने वािों के लिए उपिब्ध रोजगार दिनों की 
संख्या को अधधकतम करने के प्रयास क्रकए जाएंगे। इसके अततररक्त, म रो ज री करने 
से पूवग हदन ांकों पर “x” अंक्रकत करने के प्रकरण की ज ाँच की जायेगी। 

4.3 मदिलाओं का प्रनतननचधत्व 
मनरेगा पररचािन दिशाननिेश, 2013 के प्रस्तर 3.4 (x) में उल्लेखित है क्रक कम स े
कम एक नतहाई श्रम रोजगार, मदहिाओं को प्रिान क्रकया जाना चादहए।  

िेखापरीक्षा में प य  गय  क्रक 2019-24 के िौरान राज्य में सजृजत कुि रोजगार  
(11.56 करोड म नव हदवस) में से मदहिाओं का प्रनतननधधत्व 6.48 करोड म नव हदवस 
(56 प्रनतशत) था, जैसा क्रक नीचे चार्ड-4.2 में दश गय  गय  है: 

स्रोत: नरेगासॉफ्र्। 

नमून  ज ाँच जजलों में 2019-24 के िौरान यह 53 प्रनतशत से 74 प्रनतशत के बीच 
रहा। इसके अततररक्त, 2019-24 के िौरान अल्मोडा जजले के ज ाँच ककए गए ववक स 
िण्डों में यह 44 प्रनतशत से 60 प्रनतशत के बीच एवां जजल  दटहरी गढवाि के ज ाँच 
ककए गए ववक स िण्डों में 62 प्रनतशत से 78 प्रनतशत के बीच था जो सराहनीय है 
(पररलशष्र्-4.2)। 

6.48, (56%)
5.07, (44%)

मटहलाओां का प्रतततनचधत्र्व पुरुर्ों का प्रतततनचधत्र्व

चाटड-4.2: 2019–24 के दौरान उत्पन्न कुल रोजगार में मटहलाओां का प्रतततनचधत्र्व 

                                                  (करोड़ में) 
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4.4 टदवयाांग व्यस्ततयों को प्रिान क्रकया गया रोजगार 

पररचािन दिशाननिेश, 2013 के प्रस्तर 9.3.9 के अनुस र सभी हदवय ांगजनों और अन्य 
कमजोर व्यजततयों के थचन्हीकरण हेतु ववशेर् अलभयान चिाया जाना चादहए और 
ववतनहदगष्ट समय सीमा के भीतर सभी गांवों में प्रत्येक पररवार को 100 दिनों का कायष 
प्रिान क्रकया जाना चादहए। समन्वयक (कमजोर समूह) द्व र  ववक स िण्ड और ग्राम 
पंचायत स्तर के अधधकाररयों के साथ ऐसे क य गन्वयन की प्रगनत की समीक्षा करने के 
लिए मालसक बैठक आयोजजत की ज एगी। समन्वयक द्व र  मालसक और तै्रमालसक 
प्रगनत ररपोटष जज प स को प्रस्तुत की ज एगी। 

नरेगासॉफ्ट पर उपिब्ध आाँकडों के ववचिेर्ण में प य  गय  क्रक: 

• नरेगासॉफ्ट के अनुसार, राज्य में 2019-24 के िौरान 5,230 और 3,434 के मध्य 
हदवय ांगजन पंजीकृत थे, जजनमें से म त्र 32 प्रनतशत से 42 प्रनतशत को ही रोजगार 
प्रिान क्रकया गया (पररलशष्र्-4.3)।  

• चयतनत जजलों में 16 प्रनतशत स े48 प्रनतशत के बीच पंजीकृत हदवय ांगजनों को 
रोजगार उपिब्ध कराया गया (पररलशष्र् 4.3 क)। 

• चयतनत ववक स िण्डों में उपिब्ध कराए गए रोजगार की प्रततशतत  5 प्रनतशत स े
58 प्रनतशत के बीच थी (पररलशष्र् 4.3 ख)।  

िेखापरीक्षा में पाया गय  क्रक ववभाग द्वारा हदवय ांग एवां अन्य कमजोर व्यजततयों को 
रोजगार प्रिान करने के लिए कोई ववशेर् अलभयान नहीं चिाया गया। 2019-24 के 
िौरान रोजगार के लिए अनुरोध करने वािे हदवय ांग व्यजततयों का आाँकड़  न तो 
नरेगासॉफ्ट में िजष क्रकयाग गया था और न ही राज्य एवां चयननत जजल , ववक स िण्ड 
और ग्राम पंचायत स्तर पर क्रकसी भी भौनतक दस्त वेज़ द्व र  समथथगत थ । 
पररणामस्वरूप, िेखापरीक्षा इस अवधध के िौरान काम म ाँगने वािे हदवय ांग व्यजततयों 
की प्रनतशतत  का पता नहीं िगा सकी। इसके अनतररतत, समन्वयक द्व र  हदवय ांग 
और अन्य कमजोर व्यजततयों के थचन्हीकरण की प्रगनत की समीक्षा ककए ज ने हेतु 
ववक स िण्ड एवां ग्राम पंचायत स्तर के अधधकाररयों के साथ कोई मालसक बैठक 
आयोजजत नही ंकी गई थी।   

इस प्रकार, एक ववशेर् अलभयान के अि व में, अलिलेिों के रि-रि व में कमी तथ  
आवचयक बैठकों क  आयोजन करने में ववफलत  ने लक्षक्षत समूहों के लिए प्रभावी 
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रोजगार उपलब्ध कर ने में बाधा उत्पन्न की। पररण मस्वरूप, मनरेगा अथधदेश को पूरा 
करने में ववभाग के प्रयास में कमी रही, जजससे लक्षक्षत िाभाथी प्रभाववत हुए।  

सधचव, ग्र  वव वव के द्व र  बहहगगमन गोष्ठी (जनवरी, 2025) के िौरान बत य  गय  
क्रक इस सांबांध में ववशेर् प्रयास क्रकए जाएंगे।  

4.5  तनष्ट्कर्ड 
विग 2019-24 के िौरान क्रकसी भी नमून  ज ाँच की गयी ग्रा पं में घर-घर सवेक्षण नही ं
क्रकया गया थ । इस अवथध के दौर न म त्र 46 प्रनतशत स े55 प्रनतशत पंजीकृत पररव रों 
को प्रनत वर्ष प्रतत पररव र औसतन 21 दिनों क  रोजगार लमिा। म ाँग के बावजूि, 
पररव रों को वर्ष में न्यूनतम 100 दिनों क  सुतनजश्चत रोजगार नहीं लमल सक ; ह ल ाँकक, 
रोजग र प ने व ले श्रलमकों में मदहिाओं का प्रनतननधधत्व सराहनीय था। 

4.6 अनुशांसाएाँ  
1. यह सुननस्चचत ककया जाये क्रक सभी ग्रा पं पंजीकरण के ललए पात्र पररवारों के 

चचन्हीकरण हेतु अननवायड रूप से वावषडक घर-घर सर्वेक्षण करे। कायडिम अचधकारी 
(का अ) सर्वेक्षण कायडिम तैयार और ननगरानी करे एर्वां उच्च अचधकाररयों को 
अनुपालन ररपोटड प्रथतुत करे। 

2. आवेिन प्रक्रिया में पारिलशडता सुननस्चचत करने एर्वां जॉ का को समय पर जारी 
करने हेतु सभी ग्रा पं में जॉ का आवेिन पांश्जका का रख-रखार्व ककया जाये। 
प्रववस्ष्र्यों के प्रमाणीकरण एर्वां रोजगार और मजिरूी के वववरण को समय पर दजड 
करने सदित, जॉ का के उचचत रख-रखाव और अद्यतन पर ग्रा पां अचधकाररयों के 
ललए ननयलमत प्रलशक्षण आयोस्जत ककए जायें। जॉ का ररकार्ों की आवचधक समीक्षा 
के ललए एक ननरीक्षण तंत्र थिावपत हो। 

3. मथर्र रोल (म रो) जारी करने में आन ेर्वाली ववसंगनतयों को िरू ककया जायें तथा 
यि सुननस्चचत ककया जाये क्रक उपस्थिनत के दिनों को पूवड-चचश्ननत करना या 
रोजगार को 100 दिनों तक सीलमत करने जैसे कृत्रत्रम प्रनतबंधों को दरू करते हुये 
कायड मााँग के अनुसार उपलब्ध हो। 
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अध्याय - 5 

कार्यों का निष्पादि 

ग्रामीण लोगों के आजीविका संसाधन आधार को मजबूत करने के ललए मनरेगा योजना 

ग्रामीण क्षेत्रों में बुननयादी रोजगार गारंटी सुननश्चित करता है। इस योजना का कें द्र 

बबन्द ुकायों पर है जैसे जल संरक्षण, सूखारोधी, सूक्ष्म एिं लघु लसिंाई कायय, पारंपररक 

जल स्रोतों का जीणोद्धार, ग्रामीण संपकय  मागों एिं भूलम विकास आदद। दटकाऊ 

पररसंपवियों का सजृन मनरेगा का एक अन्य महत्िपूणय उद्देचय है। अधधननयम के 

अनुसार, सामग्री घटक की लागत श्जला स्तर पर 40 प्रनतशत से अधधक नहीं होनी 

िादहए। इसके अनतररक्त, मनरेगा पररिालन ददशाननदेश, 2013 में यह ननधायररत ककया 

गया है कक राज्य सरकार को योजना के अंतगयत उपयोग की जाने िाली सामधग्रयों की 

खरीद के ललए एक पारदशी प्रकिया सुननश्चित करने हेतु उपयुक्त तंत्र विकलसत करना 

िादहए।  

लेखापरीक्षा में कायों के ननष्पादन में अनेक कलमयां पाई गई, जैसे कक कायय के ननष्पादन 

में कमी, अस्िीकृत कायों का ननष्पादन, कायय का संददग्ध ननष्पादन, अपव्ययता, रॉयल्टी 

की कटौती न होना, बबलों/िाउिरों का सत्यापन न होना, अकुशल, कुशल/अधयकुशल 

श्रलमकों के िेतन भुगतान तथा सामग्री भुगतान में अननयलमतताएं आदद। श्जनकी ििाय 

आगामी प्रस्तरों में की गई है 

5.1 कार्यों के निष्पादि में कमी 

पररिालन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 7.17 में प्रािधान है कक अपूणय कायों के 

समाधान हेतु एक रणनीनत होनी िादहए। इसके अनतररक्त, पररिालन ददशाननदेश, 2013 

के प्रस्तर 7.17.4 में प्रािधान है कक उन काययिम कायायन्ियन एजेंलसयों (का का ए) 

को नए कायय शुरू करने की अनुमनत नहीं दी जानी िादहए जहााँ कायय प्रस्तावित िर्य के 
बाद, एक वििीय िर्य से अधधक समय से अपूणय पडे हैं। 

कायों की समग्र श्स्थनत नरेगासॉफ्ट से ली गई है। 2019-24 के दौरान राज्य में स्िीकृत, 

पूणय, अपूणय और शुरू न हुए कायों की श्स्थनत नीिे चार्ट-5.1 में दी गई है 
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स्रोि: िरेगासॉफ्र्। 

उपरोक्त िाटय से स्पष्ट है कक: 

• 2019-24 के बीि ननष्पाददत ककए जाने के ललए प्रस्तावित कुल 12,45,865 कायों 
में से केिल 3,41,607 (27 प्रनतशत) कायय पूणय हुए और ` 416.74 करोड व्यय 
करने के पचिात भी 5,61,223 (45 प्रनतशत) कायय गनतमान थे। 

• विभाग योजना बनान ेके पचिात भी 3,43,035 कायय (28 प्रनतशत) शुरू करने में 
विफल रहा। यह देखा गया कक 2019-24 के दौरान शुरू न ककए गए कायों की 
कुल संख्या पूणय हुए कायों से अधधक थी। यह पुनः, इस तथ्य का संकेत था कक 
कायों को आिंदटत बजट के अनुरूप ही प्रदलशयत ककया जा रहा था, जैसा  कक 
अध्र्यार्य-4 के प्रस्िर  4.2 में ििाय की गयी है।  

इसके अनतररक्त, 2019-24 के दौरान स्िीकृत 1,76,323 कायों में से केिल 41,028 
कायय (23 प्रनतशत) ही पूणय हुए और ियननत श्जलों में 79,672 कायय (45 प्रनतशत) 
गनतमान थे। श्ज प स, योजना बनाने के बाद भी 55,623 कायय (32 प्रनतशत) शुरू 
करने में विफल रहे (िर्यिार स्िीकृनत के सापेक्ष पूणय ककये गए कायों का वििरण 
पररशिष्र्-5.1 में ददया गया है)। नमनूा जााँि ककए गए विकास खण्डों में, केिल 
22 प्रनतशत (37,308 कायों में से 8,285 कायय) पूणय हुए, जबकक 43 प्रनतशत 
(16,103 कायय) गनतमान थे, इसके अनतररक्त, 12,920 कायय (35 प्रनतशत) 2019-24 
के दौरान बबल्कुल भी शुरू नहीं ककए गए थे (पररशिष्र्-5.2)।  
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चार्ट-5.1: कार्यट की स्स्िनि (₹ लाख में)

पूणट ककए गए कार्यों की सांख्र्या चल रहे कार्यों की सांख्र्या
अभी िुरू होिे वाले स्वीकृि कार्यों की सांख्र्या चल रहे कार्यों पर व्र्यर्य
पूणट ककए गए कार्यों पर व्र्यर्य
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नमूना जााँि की गई ग्रा पं में, 2019-24 के दौरान 930 कायों के ननष्पादन के ललए 
िकय  कोड तैयार ककए गए थे, श्जनमें से केिल 380 कायय (41 प्रनतशत) पूणय हुए और 
70 कायय (7 प्रनतशत) गनतमान थे, इसके अनतररक्त, 480 कायय (52 प्रनतशत) ग्रा प ं
द्िारा शुरू नहीं ककए गए थे (पररशिष्र् 5.3)। 
बदहगयमन  गोष्ठी  (जनिरी 2025) के दौरान, सधिि, ग्रा वि वि ने कहा कक कायों को 
समय पर पूणय करने के ललए आिचयक प्रयास ककए जाएंगे। 

5.2 मजदरूी एवां सामग्री अिुपाि 

मनरेगा की अनुसूिी-I के प्रस्तर 20 में प्रािधान है कक ग्रा पं और अन्य कायायन्ियन 
एजेंलसयों द्िारा ककए जाने िाले सभी कायों के ललए, कुशल और अधय-कुशल श्रलमकों 
की मजदरूी सदहत सामग्री घटक की लागत श्जला स्तर पर 40 प्रनतशत से अधधक नहीं 
होगी। 

एम आई एस डाटा के विचलेर्ण में पाया गया कक 2019-24 की अिधध के दौरान 
नमूना जााँि ककए गए ककसी भी जनपद में सामग्री घटक पर व्यय 40 प्रनतशत की 
सीमा-रेखा से अधधक नहीं था, जो सराहनीय था जैसा कक नीिे चार्ट-5.2 (क) एि ं(ख) 
में ददया गया है: 
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चार्ट-5.2 (क): अल्मोडा में मजदरूी सामग्री अिुपाि

मजदरूी पर व्र्यर्य सामग्री पर व्र्यर्य
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स्रोि: िरेगासॉफ्र्। 

5.3 पररसांपत्तिर्यों का सजृि 

ननष्पादन लेखापरीक्षा के दौरान, लेखापरीक्षा दल ने लेखापरीक्षक्षत इकाइयों के अधधकाररयों 
के साथ समन्िय स्थावपत करते हुए, ियननत ग्राम पंिायतों में योजना के अंतगयत 
ननष्पाददत 160 कायों का भौनतक सत्यापन ककया। जबकक, अधधकांश कायय संतोर्जनक 
श्स्थनत में पाए गए, कफर भी लेखापरीक्षा के दौरान कुछ कलमयां पायी गई, श्जनकी 
ििाय आगामी प्रस्तरों में की गई है। 

5.3.1 कार्यों का सांददग्ध निष्पादि 
क. विकास खण्ड नरेंद्र नगर की ग्रा पं फतय में पशबुाडा (िकय  कोड: 3513007020/एल 

डी/2008147528) का ननमायण कायय को ` 0.77 लाख स्िीकृत (2021-22) ककया 
गया था। ` 0.65 लाख के व्यय के बाद यह कायय 30.03.2023 को पूणय हुआ। 

कायय के प्रथम िरण (कायय शुरू होने से पहले) की श्जयो टैग की गई तस्िीर से पता 
िला कक कायय पहले से ही मौजूद था, जैसा कक नीिे दी गई तस्िीर में देखा जा सकता 
है। इसके अनतररक्त, भौनतक ननरीक्षण (06.08.2024) के दौरान, पहले से मौजूद कायय 
की ननलमयत संरिना में कोई पररितयन नहीं था। इसललए, पहले से मौजूद संपवि पर 
` 0.65 लाख का व्यय संदेहास्पद था। 
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चार्ट-5.2 (ख): दर्हरी गढ़वाल में मजदरूी सामग्री अिुपाि

मजदरूी पर व्र्यर्य सामग्री पर व्र्यर्य
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चचत्र-5.1: स्जर्यो-रै्चगांग (29.10.2022) के अिुसार 
कार्यट िुरू होिे से पहल ेपररसांपत्ति की स्स्िनि। 

 चचत्र-5.2: भौनिक निरीक्षण (06.08.2024) के समर्य 
कार्यट की स्स्िनि। 

ख. विकास खण्ड लभलंगना के ग्रा पं मेहरगांि में घेरबाड/भूलम सुधार/बागिानी/ नसयरी 
(िकय  कोड: 3513002103/LD/2008158106) का ननमायण कायय ` 7.99 लाख 
(2022-23) स्िीकृत ककया गया था एिं एम आई एस के अनुसार जुलाई 2024 
तक ` 3.24 लाख व्यय ककया जा िुका था। कायय स्िीकृत होने के दो साल 
पचिात भी अपूणय था।  

स्िीकृत आकलन के अनुसार, नसयरी कायय हेतु 500 पौधे रोवपत ककये जाने थे  तथा 
इन पौधों के ललए वपजंरे स्थावपत 
ककए जाने थे। 

उपरोक्त कायय के भौनतक ननरीक्षण 
(24.07.2024) के दौरान लेखापरीक्षा 
को केिल कुछ बबखरे खोदे हुए गड्ढे 
पाये गए। भूलम विकास कायय जैसे 
समतलीकरण, जल ननकासी या 
पररयोजनाओं से जुडी अन्य 
गनतविधधयों के कोई साक्ष्य नहीं थे। केिल कुछ ही पौधे रोवपत ककए गए थे। ज़मीनी 
स्तर पर िास्तविक कायय स्िीकृत पररयोजना के अनुरूप नहीं था। पररयोजना का एक 
महत्िपूणय घटक नसयरी अनुपश्स्थत थी तथा नरेगासॉफ्ट के अनुसार अकुशल श्रलमकों 
की मजदरूी पर  ` 3.24 लाख का व्यय होने के बाद भी भूलम की तैयारी अत्यंत नगण्य 
पाई गई थी। इस प्रकार, भौनतक साक्ष्यों की कमी दशायती है कक पररयोजना ननधध का 
प्रभािी ढंग से उपयोग नहीं ककया गया था। 

चचत्र-5.3: ग्रा पां महर घेरवाड में भूशम सुधार/ बागवािी/ िसटरी 
कार्यट (24.07.2024)। 
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बदहगयमन  गोष्ठी (जनिरी 2025) में, सधिि, ग्रा वि वि ने आचिासन ददया कक इन 
प्रकरणों के साथ-साथ अन्य विकास खण्डों जो लेखापरीक्षा हेतु ियननत नहीं थे, में भी 
इसी तरह के मुद्दों की जााँि की जाएगी और उिरदायी पाए जाने िाले कमयिाररयों के 
विरुद्ध काययिाही की जाएगी।   

5.3.2 सांददग्ध अशभलेखीकरण  
विकास खण्ड ताकुला के ग्रा पं बुंगा में अमतृ िादटका/लशलाफलकम/पौधरोपण का कायय 
(िकय  कोड: 3507007024/DP/2008135774) ` 1.00 लाख 2023-24 में अनुमोददत 
ककया गया था।  

ग्रा पं बुंगा (10.10.2024) में भौनतक 
ननरीक्षण के दौरान यह पाया गया कक 
काययस्थल पर पहले से ही एक 
"लशलाफलकम" स्थावपत था, जो संकेत 
देता है कक कायय पूणय हो िुका था। 
यद्यवप, नरेगासॉफ्ट में कायय की श्स्थनत 
का सत्यापन करने पर पाया गया कक 
कायय को स्िीकृत कायय के रूप में 
सूिीबद्ध ककया गया था, परंतु व्यय शून्य दशायया गया था। इसके अनतररक्त, भौनतक 
अलभलेख जैसे कायय आदेश, प्रयुक्त मस्टर रोल, सामग्री खरीद से संबंधधत बबल, माप 
पुश्स्तका (मा पु) आदद न तो ग्रा प ंस्तर पर और न ही विकास खण्ड स्तर पर उपलब्ध 
थे। मनरेगा ननधध से ककसी भी व्यय का न होना विि पोर्ण के स्रोत और ननधायररत 
प्रकियाओं के पालन पर सिाल उठाता है। ककसी वििीय अलभलेख के बबना पररयोजना 
का पूणय होना, या तो असूधित व्यय अथिा पहले से पूणय हो िुकी पररयोजना का 
पुन: ियन करने की ओर इशारा करता है। 

बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) में, सधिि, ग्रा वि वि ने आचिासन ददया कक प्रकरण 
की जााँि की जाएगी तथा दोर्ी पाए जाने िाले ककसी भी कमयिारी के विरुद्ध काययिाही 
की जाएगी। 

5.3.3 निरिटक व्र्यर्य 
क. विकास खण्ड नरेंद्र नगर की ग्रा पं थन्युल में िहल ननमायण/जल संरक्षण (िकय  कोड: 
3513007085/डब्ल्यू सी/2008082236) का ननमायण कायय ` 0.99 लाख 2020-21 में 

चचत्र-5.4: ग्रा पां बुांगा में अमृि वादर्का/ पौधारोपण कार्यट 
(10.10.2024)। 
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स्िीकृत ककया गया था। यह कायय ` 0.85 लाख के व्यय के पचिात 31.03.2021 को 
पूणय हुआ। कायय के भौनतक ननरीक्षण 
(07.08.2024) के दौरान ननम्नललखखत 
कलमयााँ पायी गयी:  

• तालाब के अंदर घास और अन्य 
िनस्पनतयााँ उगी हुई थी, जो यह 
दशायता है कक इसका रख-रखाि नहीं 
ककया गया था या जल संरक्षण के 
ललए इसका प्रभािी ढंग से उपयोग 
नहीं ककया गया था। 

• स्थल पर कोई इनलेट िैनल नहीं पाया गया, जो तालाब में पानी पहुाँिाने के ललए 
महत्िपूणय था। 

• इसके अनतररक्त, पररयोजना के स्िीकृत आकलन में कंटोर फ़रोज के ननमायण के 
ललए ` 21,205 का प्रािधान शालमल था, जो मदृा अपरदन को रोकने और जल 
संरक्षण में सहायता के ललए आिचयक हैं, कंटोर फ़रोज के अभाि में यह संशय 
उत्पन्न होता है कक जल संरक्षण के उद्देचय हेतु आिंदटत ननधध का समुधित उपयोग 
नहीं ककया गया। 

ददनांक 19.07.2022 अपलोड की गई 
श्जयोटैग्ड तस्िीर (कायय पूरा होने के 
पचिात) के विचलेर्ण से इन ननष्कर्ों 
की पुश्ष्ट हुई।  

इन तस्िीरों में उजागर हुआ कक 
इनलेट िैनल की अनुपश्स्थनत, कंटोर 
फ़रोज का अभाि तथा काययक्षेत्र पर 
घास पहले से ही उगी हुई थी। ये 
दटप्पखणयााँ महत्िपूणय डडज़ाइन विशेर्ताओं की अनुपश्स्थनत की पुश्ष्ट करते हैं और 
भौनतक ननरीक्षण के दौरान पाई गई खालमयों को प्रमाखणत करते हैं।  

कुल ` 0.85 लाख का व्यय, श्जसका उपयोग प्रभािी जल संरक्षण के ललए ककया जाना 
था, ननष्फल प्रतीत हुआ।  

चचत्र-5.5: ग्राम पांचार्यि िन्रु्यल में चहल निमाटण/ जल 
सांरक्षण कार्यट (07.08.2024)। 

चचत्र-5.6: कार्यट पूणट होि ेके बाद स्जर्योरै्ग्ड फोर्ोग्राफ 
(19.07.2022)। 
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ख.  विकास खण्ड नरेंद्र नगर की ग्रा पं दंदेली में िर्ाय जल संियन टैंक (कायय कोड: 
3513007075/डब्ल्यू सी/2008118202) का ननमायण कायय ` 0.49 लाख 2022-23 में 
स्िीकृत ककया गया। यह कायय ` 0.41 लाख व्यय के पचिात 15.12.2022 को पूणय 
हुआ। 

स्िीकृत कायय में दंदेली गााँि के प्राथलमक विद्यालय में िर्ाय जल संियन टैंक का 
ननमायण कायय शालमल था। भौनतक 
ननरीक्षण (07.08.2024) के दौरान, यह 
पाया गया कक टैंक के ननमायण में प्रभािी 
िर्ाय जल संग्रहण और भंडारण के ललए 
आिचयक उल्लेखनीय विशेर्ताएं शालमल 
नहीं थीं, जैसे कक टैंक में जल प्रिाह के 
ललए आिचयक इनलेट प्रणाली का अभाि 
था, जो िर्ाय जल को कुशलतापूियक एकबत्रत करने और इसे टैंक में ले जाने के ललए 
महत्िपूणय है। इसके अनतररक्त, टैंक में एक पयायप्त अनतप्रिाह प्रबंधन प्रणाली नहीं थी, 
जो संरिना की दीघाययु और काययक्षमता सुननश्चित करने के ललए महत्िपूणय है। यह इस 
तरह की पररयोजना के ललए उधित योजना और तकनीकी विलशष्टताओं के पालन की 
कमी को दशायता है। 

यह दशायता है कक टैंक िर्ाय जल संियन प्रणाली के रूप में कायायत्मक नहीं था और 
पररणामस्िरूप, यह अपने इश्छछत उद्देचय को पूरा नहीं कर सका। 

ग. नरेंद्र नगर की ग्रा पं दंदेली में िनीकरण (िकय  कोड: 3513007075/डी 
पी/2008060472) का कायय ` 0.99 
लाख 2020-21 में स्िीकृत ककया गया 
था। यह कायय ` 0.93 लाख के व्यय 
करने के पचिात 22.01.2021 को पूणय 
हुआ। 

इस पररयोजना का उद्देचय गांि में 
आंिला, बांस और किनार जैसी 
विलभन्न प्रजानतयों के 500 पौधे 
लगाकर िनीकरण को बढािा देना था। 

चचत्र-5.7 : ग्राम पांचार्यि दाांडली में वर्ाट जल सांचर्यि र्ैंक। 

चचत्र-5.8: ग्राम पांचार्यि दांडेली में विीकरण कार्यट 
(07.08.2024) 
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भौनतक सत्यापन (07.08.2024) के दौरान, काययस्थल पर कोई भी जीवित पौधा नहीं 
पाया गया, जो या तो िकृ्षारोपण और रख-रखाि में विफलता या जमीनी स्तर पर 
कायायन्ियन की पूणय कमी को दशायता 
है। पररयोजना के विर्य में विस्ततृ 
जानकारी देने के ललए लगाया गया 
साइनबोडय भी गायब था, जो पुनः 
पारदलशयता की कमी को दशायता है।  

ददनांक 08.07.2021 को कायय पूणय होन े
के बाद अपलोड की गई श्जयोटैग्ड 
फोटोग्राफ (पररयोजना के पूणय घोवर्त 
होने के बाद) में काययस्थल पर िकृ्षारोपण या पौधों के कोई संकेत नहीं लमले। इससे 
स्पष्ट संकेत लमलता है कक ग्राम पंिायत द्िारा कोई भी िकृ्षारोपण कायय नहीं ककया 
गया, जो लेखापरीक्षा दटप्पखणयों की पुश्ष्ट करता है तथा सूधित कायय की प्रामाखणकता 
पर गंभीर संदेह उत्पन्न करता है।  

इस प्रकार, ` 0.93 लाख के व्यय होने के बािजूद श्स्थर पररसंपवि या दृचय पररणाम 
नहीं लमलते हैं, श्जससे व्यय अनुत्पादक हो गया। 

बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) में, सधिि, ग्रा वि वि ने आचिासन ददया कक इन 
प्रकरणों के साथ ही लेखापरीक्षा नमूने का दहस्सा न रहे अन्य विकास खण्डों में भी 
समान मुद्दों की जााँि की जाएगी और दोर्ी पाये जाने िाले कमयिाररयों के विरुद्ध 
सख्त काययिाही की जाएगी। 

5.3.4 उपर्योगी पररसांपत्तिर्यों का सजृि  
क. विकास खण्ड लभलंगना की ग्रा पं अखोडी में पुललया (पुल) (िकय  कोड: 
3513002004/आर सी/2008048474) का ननमायण कायय ` 3.00 लाख िर्य 2020-21 
में स्िीकृत ककया गया था। यह कायय 
` 2.23 लाख व्यय करन ेके पचिात पूणय 
हो गया था।  

भौनतक ननरीक्षण (26.07.2024) के यह 
दौरान पाया गया कक पुल का ननमायण 
स्थानीय समुदाय के ललए विशेर्कर िर्ाय 

चचत्र-5.9: कार्यट पूणट होि ेके बाद  की स्जर्योरै्ग्ड फोर्ोग्राफ 
(08.07.2021)। 

चचत्र-5.10: ग्रा पां अखोडी में पुशलर्या का निमाटण 
(26.07.2024)। 
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ऋतु में अत्यंत लाभकारी लसद्ध हुआ है। पुल के ननमायण से ग्रामीणों की आिाजाही में 
सुधार हुआ है, श्जसने उन्हे नाले में जलभराि की श्स्थनत में भी सुरक्षक्षत और 
सुविधाजनक रूप से आिागमन की सुविधा प्रदान की। मनरेगा के अंतगयत इस कायय 
के पूरा होने से न केिल आिचयक अिसंरिना उपलब्ध हुई, बश्ल्क स्थानीय काययबल 
को ननमायण प्रकिया में सश्म्मललत 
करके उन्हें सशक्त बनाया गया, 
श्जससे उनकी आजीविका के अिसरों 
में िदृ्धध हुई और क्षेत्र में जीिन की 
समग्र गुणििा में सुधार हुआ। 

ख. विकास खण्ड ताकुला की ग्रा पं 
जीतप में लसिंाई नहर एिं टैंक (िकय  
कोड: 3507007042/आई 
सी/2008063520) के ननमायण कायय 
हेतु ` 0.98 लाख िर्य 2020-21 में स्िीकृत ककए गए थे। कायय को ` 0.96 लाख व्यय 
करने के पचिात 12.07.2022 को पूणय ककया गया।  

भौनतक ननरीक्षण (10.10.2024) के दौरान, यह पाया गया कक लसिंाई नहर और टैंक 
दोनों अछछी तरह से ननलमयत और कायायत्मक थे, श्जसमें लसिंाई नहर सकिय रूप से 
आस-पास के कृवर् क्षेत्रों में पानी 
प्रिादहत कर रही थी। इस लसिंाई 
अिसंरिना ने स्थानीय ककसानों को 
बहुत लाभ पहुाँिाया है, फसल उत्पादन 
में िदृ्धध और खेती के ललए अधधक 
विचिसनीय जल आपूनत य सुननश्चित की 
है। इस कायय से फसल की पैदािार में 
भी सुधार हुआ तथा जल उपलब्धता से 
जुडी अननश्चितता में भी उल्लेखनीय 
कमी आई। 

लसिंाई की प्रमुख स्थानीय आिचयकता को पूणय कर, इस कायय ने जमीनी स्तर पर 
मनरेगा के सकारात्मक सामाश्जक और आधथयक लाभों को प्रदलशयत ककया। 

चचत्र-5.11: ग्रा पां जीिप में शसांचाई चैिल एवां र्ैंक का निमाटण 
(10.10.2024)। 

चचत्र-5.12: शसांचाई र्ैंक की उपर्योचगिा दिाटिा हुआ 
(10.10.2024)। 
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ग. विकास खण्ड हिालबाग की ग्रा पं टटीक में सीसी मागय ननमायण (िकय  कोड: 
3507009121/आरसी/2008084759) 
का ननमायण कायय ̀  1.97 लाख 2022-23 
में स्िीकृत ककया गया था। एम आई 
एस के अनुसार, कायय भौनतक रूप से 
पूणय था, परंतु भुगतान लबंबत था।  

भौनतक ननरीक्षण (28.09.2024) के 
दौरान यह पाया गया कक ननलमयत मागय 
अछछी तरह से बना हुआ था। इस मागय 
ने महत्िपूणय रूप से ननिालसयों के ललए बेहतर कनेश्क्टविटी दी है, श्जससे स्कूल, बाजार 
आदद जैसी आिचयक सेिाओं तक उनकी पहंुि आसान हो गई। इस पररयोजना न े
मनरेगा के मूल उद्देचयों को पूणय करते हुए ग्रामीणों को रोजगार के अिसर प्रदान ककये। 
यह प्रकरण ग्रामीण विकास के ललए एक पररितयनकारी साधन के रूप में मनरेगा के 
महत्ि को रेखांककत करता है। 

5.4 अशभसरण  

मनरेगा के मुख्य उद्देचय नामतः श्स्थर पररसंपवियों का सजृन एिं ग्रामीण पररिारों 
की आजीविका की सुरक्षा पंिायत एिं अन्य रेखीय विभागों के पास उपलब्ध अन्य 
काययिमों/योजनाओं के संसाधनों के साथ अलभसरण के माध्यम से प्रभािी रूप से प्राप्त 
ककए जा सकते हैं। इस अलभसरण में केिल वििीय संसाधनों का उपयोग ही नहीं, बश्ल्क 
रेखीय विभागों के कमयिाररयों के पास उपलब्ध तकनीकी विशेर्ज्ञता और ज्ञान का 
समुधित लाभ उठाना भी सश्म्मललत है। 

5.4.1 मिरेगा अशभसरण के शलए सांस्िागि व्र्यवस्िाओां की स्िापिा ि ककर्या जािा 
संसाधनों  के  उपयोग  में  िदृ्धध  और  जमीनी  स्तर  पर  अधधक  प्रभाि  प्राप्त  करने के 
ललए  मनरेगा  अन्य  सरकारी  योजनाओं  के  साथ  अलभसरण  को  बढािा  देती  है। इस  
उद्देचय  की  प्राश्प्त  हेतु  मनरेगा  के  संिालन  ददशाननदेशों  में  प्रािधान है  कक  श्जला, 
विकास खण्ड  तथा  ग्रामों को अलभसरण  पहल की  प्रभािी  योजना, समन्िय  और  प्रबंधन  
के  ललए  संगदठत  संस्थागत  व्यिस्थाएं  स्थावपत  की  जाए। ददशाननदेश के प्रस्तर 15.3.1.3 
के अनुसार, श्जला स्तर पर श्जला संसाधन समूह (श्ज सं स) का गठन ककया जाना 
िादहए, श्जसकी अध्यक्षता श्जला काययिम समन्ियक (श्ज का स) द्िारा की जाएगी 

चचत्र-5.13: ग्राप में सी र्र्ीक में सी.सी मागट का निमाटण 
(28.09.2024)। 
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तथा इसमें विलभन्न रेखीय विभागों के विशेर्ज्ञों एिं तकनीकी अधधकाररयों का सहयोग 
ललया जाएगा। इस समूह को अलभसरण पररयोजनाओं की तकनीकी गुणििा सुननश्चित 
करने का कायय सौपा गया है। इसके अनतररक्त, विकास खण्ड तथा ग्राम स्तर पर 
विकास खण्ड संसाधन समूह (वि सं स) तथा ग्राम संसाधन समूह (ग्रा सं स) का गठन 
ककया जाना िादहए, श्जसमें ग्राम पंिायत अलभसरण हेतु संस्थागत मंि के रूप में कायय 
करेगी। 

लेखापरीक्षा में यह पाया गया कक नमूना  जााँि ककए गए श्जलों में आिचयक श्ज सं स 
का गठन नहीं ककया गया था। इसके अनतररक्त, नमूना जााँि ककए गए विकास खण्डों 
में वि सं स का गठन भी नहीं ककया गया था। इसके अनतररक्त, इन विकास खण्डों के 
अंतगयत आने िाली नमूना जााँि की गयी ग्रा पं में भी कोई भी ग्रा सं स गदठत नही ं
की गई थी। 

इन स्तरों पर संस्थागत व्यिस्थाओं की अनुपश्स्थनत श्जला प्राधधकाररयों द्िारा योजना 
ननमायण एिं समन्िय में कमी को दशायता है। यह कमी इस बात का संकेत है कक श्जला 
प्राधधकाररयों द्िारा अलभसरण संरिनाओं के गठन को पयायप्त प्राथलमकता नहीं दी जा 
सकी या कफर उन्हें संिालन ददशाननदेशों की जानकारी का अभाि था। 

5.4.2 अशभसरण के अांिगटि निष्पाददि कार्यट  
अन्य विभागों के साथ अलभसरण के अंतगयत ननष्पाददत कुल मनरेगा कायों से संबंधधत 
जानकारी ियननत श्जलों के नमूना जााँि ककए गए उप श्जला पररयोजना समन्ियकों 
(उप श्ज प स) तथा ियननत विकास खण्डों के काययिम अधधकाररयों (का अ) द्िारा 
उपलब्ध नहीं कराई गई। अलभलेखीकरण की कमी और सूधित आिचयकताओं का पालन 
न करना योजना के अलभसरण और कायायन्ियन में जिाबदेही और पारदलशयता के बारे 
में धितंा पैदा करता है। इन महत्िपूणय आाँकडों के बबना, लेखापरीक्षा के ललए अलभसरण 
पहल की प्रभािशीलता और समग्र विकास लक्ष्यों के साथ उनके संरेखण का आकलन 
करना संभि नहीं था। हालााँकक, ियननत श्जला और विकास खण्ड स्तर पर अलभसरण 
के अंतगयत ननष्पाददत कायों की कुछ अलग-अलग केस फाइलें उपलब्ध थीं। इन प्रकरणों 
की जााँि में ननम्नललखखत विसंगनतयााँ उजागर हुईं, श्जनकी ििाय आगामी प्रस्तरों में की 
गई हैं। 
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5.4.2.1 आांगिवाडी केन्रों का निमाटण   
मनरेगा के अंतगयत आंगनिाडी केन्द्रों (आं के) का ननमायण ग्रामीण विकास मंत्रालय 
(ग्रा वि मं) और मदहला एिं बाल विकास मंत्रालय (म एिं बा वि मं) के मध्य एक 
महत्िपूणय अलभसरण प्रयास है। जैसा कक िावर्यक मास्टर पररपत्र में उश्ल्लखखत है कक 
इस अलभसरण का उद्देचय देश भर में आंगनिाडी केन्द्रों की स्थापना करना, बाल 
देखभाल और प्रारंलभक लशक्षा सुविधाओं को बढाना है। संयकु्त अलभसरण ददशाननदेश 
17 फरिरी 2016 को जारी ककए गए थे।  

अलभसरण योजना के अंतगयत अल्मोडा श्जले के हिालबाग विकास खण्ड में 26 आं के 
और ताकुला विकास खण्ड में 14 आं के की ननमायण योजना 2019-20 में, मनरेगा  
(` 5 लाख प्रनत आं के) और रेखीय विभागों (` 2.5 लाख प्रनत आं के) के मध्य वििीय 
व्यिस्था साझा करते हुए, बनायी गयी थी। रेखीय विभाग द्िारा अपने दहस्से की 
धनरालश संबंधधत विकास खण्डों को प्रदान की गयी।  

अलभलेखों की जााँि से कई अनुपालन और कायायन्ियन संबंधी कलमयों का पता िला 

जैसा कक नीिे ििाय की गई हैः 

➢ प्रनत आं के ` 7.5 लाख का अनुमोददत आकलन पूणय रूप से मनरेगा की दरों की 

अनुसूिी के आधार पर तैयार नहीं ककया गया था, बश्ल्क इसमें ठेकेदार के लाभ 

एिं श्रम उपकार की धनरालश हटाये बबना ददल्ली दरों की अनुसूिी (2018) की मदें 

भी सश्म्मललत की गयी थी। इससे प्रनत आं के ` 0.89 लाख का अधधक आकलन 

हुआ। पररणामस्िरूप, हिालबाग (22 आं के) और ताकुला (पााँि आं के) विकास 

खण्डों में पूणय 27 आं के पर ` 24.03 लाख का अनतररक्त व्यय हुआ। 

➢ रेखीय विभाग द्िारा 2019-20 और 2020-21 में धनरालश उपलब्ध कराये जाने के 

बािजूद भी, अभी तक हिालबाग में मात्र 22 आ ंके का ननमायण पूणय हुआ था तथा 

िार अभी भी अधूरे थे। ताकुला में नौ आं के अधूरे थे और पााँि पूणय हो िुके थे। 

पररणामस्िरूप, ताकुला विकास खण्ड द्िारा शेर् नौ अधूरे आ ं के के ललए 

` 22.5 लाख रेखीय विभाग को िापस कर ददए गए। 

ये मुद्दे मनरेगा-आई सी डी एस अलभसरण ददशाननदेशों के गैर-अनुपालन की ओर 

इंधगत करते हैं, श्जसके पररणामस्िरूप वििीय अननयलमतताएं, अनतप्राक्कलन और 

पररयोजना में विलंब हुआ। 
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बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) में, सधिि, ग्रा वि वि ने आचिासन ददया कक प्रकरण 

की जााँि की जाएगी, और उिरदायी कमयिाररयों के विरुद्ध काययिाही की जाएगी। 

5.4.2.2 अमृि सरोवर के निमाटण में कशमर्यााँ  

"आजादी का अमृत महोत्सि" के भाग के रूप में, जो भारत की स्ितंत्रता के 75 िर्य 

पूरे होने पर मनाया गया, भारत सरकार द्िारा “लमशन अमृत सरोिर” का शुभारंभ 

24 अप्रैल 2022 को ककया गया। इस लमशन का उद्देचय ग्रामीण क्षेत्रों में जल संकट 

का समाधान करते हुए प्रत्येक श्जलें में न्यूनतम 75 जलाशयों का ननमायण अथिा 

पुनजीिन सुननश्चित करना है। इन अमतृ सरोिरों का लक्ष्य स्थानीय स्तर पर जल 

श्स्थरता सुननश्चित करना है। पररयोजना के प्रभािी ननष्पादन हेतु ददनांक 23 मई 2022 

को तकनीकी ददशाननदेश जारी ककए गए। श्जनमें प्रमुख रूप से जलग्रहण क्षेत्र की 

सीमांकन एिं उपिार तथा गाद जाल, प्रिाह नाललयां आदद जैसे संरिनात्मक तत्िों की 

व्यिस्था करने के ननदेश सश्म्मललत थे। 

हिालबाग विकास खण्ड के मटेना ग्रा पं में “अमृत सरोिर” (िकय  कोड: 

3507009080/डब्ल्यू सी /2008114539) के ननमायण कायय को मनरेगा अलभसरण 

(` पााँि लाख “कोसी पुनजीिन अलभयान” तथा ` 16.26 लाख मनरेगा के माध्यम से) 

के अन्तगयत ` 21.26 लाख  की स्िीकृनत मई 2022 में प्रदान की गई। कायय के 

आगणन के अनुसार, ` 9.06 लाख मजदरूी भुगतान हेत ुअनुमोददत था, जबकक सामग्री 

मद पर व्यय हेतु ` 12.20 लाख अनुमोददत थे। 

➢ हालााँकक, पररयोजना में कधथत तौर पर ` 15.55 लाख व्यय ककए गए, दो बबल 
(िमांक 198 ददनांक 05.09.2022 तथा िमांक 199 ददनांक 02.12.2022) संददग्ध 

प्रतीत हुए। दोनों बबलों के बीि लगभग तीन माह का अंतराल होन ेके बािजूद, एक 

ही आपूनत यकताय द्िारा जारी इन बबलों के िमांक िमागत थे, श्जससे यह संदेह 

उत्पन्न होता है कक संभितः दोनों बबल एक ही ददन में तैयार ककए गए होंगे अथिा 

बबलों में दशाययी गई सामग्री िास्ति में िय नहीं की गई होगी। 
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चचत्र-5.14 बबल सांख्र्या 198 ददिाांक: 05.09.2022। चचत्र-5.15: बबल सांख्र्या 199 ददिाांक: 02.12.2022। 

➢ इसके अनतररक्त, यह भी पाया गया कक बबल संख्या 200 ददनांक 12.11.2022 को 
जारी ककया गया, जो बबल संख्या 199 (ददनांक 02.12.2022) से पूिय का था। 
यद्यवप दोनों बबल एक ही आपूनत यकताय से थे। बबलों का यह अननयलमत िम मानक 
बबललगं प्रथाओं के विपरीत है, श्जसके अनुसार बबल िमांक कालानुिलमक िम में 
होना िादहए। ये अननयलमतताएं अलभलेखों में हेराफेरी करके व्यय को बढाने या धन 
का दरुुपयोग करने के प्रयास की ओर इंधगत करती हैं। 

  

चचत्र-5.16: बबल सांख्र्या 199 ददिाांक: 02.12.2022। चचत्र-5.17 बबल सांख्र्या 200 ददिाांक: 12.11.2022। 

➢ कोसी पुनजीिन अलभयान के अंतगयत, सामग्री पर ` 4.97 लाख का व्यय ककया 
गया, श्जसमें 897 कंुतल रेत एिं बजरी सश्म्मललत थी। इसी प्रकार, मनरेगा घटक 
के अंतगयत सामग्री पर ` 5.22 लाख का व्यय ककया गया, श्जसमें 1608 कंुतल 
रेत एिं बजरी सश्म्मललत थी। तथावप, रॉयल्टी की रालश ` 17,535 (` सात प्रनत 
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श्क्िंटल की दर से आगखणत) तथा ` 4,384 (श्जला खननज फाउंडेशन हेतु कुल 
रॉयल्टी का 25 प्रनतशत) की कटौती नहीं की गई। यह उिराखण्ड शासन के 
शासनादेश संख्या 842/ VII-1/2016 का उल्लंघन था, क्योंकक आपूनत यकतायओं द्िारा 
प्रपत्र-‘जे’ प्रस्तुत नहीं ककया गया था। 

➢ संपूणय सामग्री की खरीद 2022-23 में की गई थी। तथावप ` 0.17 लाख की 
टी डी एस (जी एस टी) एिं ` 0.17 लाख की टी डी एस (आयकर) की कटौती नही ं
की गई, जो िमशः िस्तु एिं सेिा कर अधधननयम की धारा 51 तथा आयकर 
अधधननयम की धारा 194(C) का उल्लंघन है। 

सरोिर के भौनतक ननरीक्षण (28.09.2024) मे तकनीकी अनुपालन एिं योजना में गंभीर 
तु्रदटयााँ पाई गईं, श्जसके पररणामस्िरूप 15.55 लाख के व्यय के बािजूद अपेक्षक्षत 
पररणाम प्राप्त नहीं हो सके। देखे गए मुख्य बबदं ुथे: 

❖ िकिीकी ददिानिदेिों का अिुपालि ि ककर्या जािा 

• पररयोजना के आगणन में कैिमेंट क्षेत्र 
का सीमांकन, रनऑफ की गणना, 
इनलेट िैनल, लसल्ट टै्रप तथा श्स्थर 
धिनाई संरिनाओं जैसे आिचयक 
प्रािधानों को न तो सश्म्मललत ककया 
गया और न ही ननमायण कायय के दौरान 
इनका ननष्पादन ककया गया। 

• भारत सरकार के ददशाननदेशों का 
पालन न करने से सरोिर की काययक्षमता और दक्षता प्रभावित हो सकती है। 

❖ अप्रभावी जल प्रबांधि 

• समुधित कैिमेंट सीमांकन एिं इनलेट 
िैनलों के अभाि के कारण जल का 
अननयंबत्रत प्रिाह हो सकता है, श्जससे 
मदृा अपरदन, गहरी नाललयों का 
ननमायण तथा जल धारण क्षमता में कमी 
की श्स्थनत उत्पन्न हो सकती है।  

चचत्र-5.18: ग्राम पांचार्यि मरे्िा में अमृि सरोवर का 
निमाटण स्जसमें इिलेर् चैिल और शसल्र् रैप का अभाव 

ददख रहा है (28.09.2024)। 

चचत्र-5.19: सरोवर में गाद का दृश्र्य (28.09.2024)। 
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• लसल्ट टै्रप्स के अभाि में सरोिर में गाद का भराि इसकी जल भंडारण क्षमता 
को कम कर सकता है तथा अनुरक्षण लागत में िदृ्धध कर सकता है। 

❖ सांरचिात्मक कशमर्यााँ 

• तटबंध के ककनारों पर बम्सय न होने से अपरदन के अधधक होने से सरोिर पर 
खतरा हो सकता है एिं उसकी स्थानयत्ि क्षमता से समझौता हो सकता है। 

• श्स्थर धिनाई इनलेट, आउटलेट एिं स्लूस के ननमायण में की गई िूक से जल 
का अननयंबत्रत ननकास, तटबंध के टूटने का जोखखम तथा िर्ाय ऋत ु में 
काययक्षमता में कमी की श्स्थनत उत्पन्न हो सकती है। 

❖ खराब र्योजिा एवां स्िल चर्यि 

• सरोिर का ननमायण ऐसे स्थान पर ककया गया था जहााँ समीपिती कोई भी 
कृवर्योग्य भूलम उपलब्ध नहीं थी, श्जससे यह लसिंाई हेतु भी अनुपयुक्त था। 

• समुधित सडक संपकय  के अभाि में इस स्थल की पययटन अथिा सामुदानयक 
उपयोग की संभािनाओं को सीलमत ककया। 

❖ अन्र्य दर्प्पणणर्यााँ 

• सरोिर के भीतर उगी िनस्पनत इसके अप्रभािी जल प्रबंधन को उजागर करती 
है। 

• सीलमत जल भंडारण क्षमता इस पररयोजना के खराब ननष्पादन को इंधगत 
करती है।  

ये बबन्द ुअपयायप्त ननयोजन, खराब स्थल ियन और तकनीकी ददशाननदेशों के गैर-
अनुपालन को दशायते है, श्जसके पररणामस्िरूप यह पररयोजना बडे पैमाने पर अनुपयोगी 
लसद्ध हुई। यह प्रकरण साियजननक अिसंरिना पररयोजनाओं  में सतत पररणाम 
सुननश्चित करने के ललए तकनीकी मानदंडों और प्रभािी ननयोजन के महत्ि को रेखांककत 
करता है। 

बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) के दौरान, सधिि, ग्रा वि वि ने आचिासन ददया कक 
प्रकरण की पूरी तरह से जााँि की जाएगी और उिरदायी कमयिाररयों के विरुद्ध सख्त 
काययिाही की जायेगी।  
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5.4.2.3 डमस्क गुलाब का सांददग्ध वकृ्षारोपण  
ताकुला विकास खण्ड की ग्रा पं इसलना में डमस्क गुलाब की खेती (िकय  कोड: 
3507007034/डीपी/2008057933) का कायय ` 1.89 लाख 2019-20 में स्िीकृत ककया 
गया था। यह कायय ` 0.96 लाख व्यय के पचिात 06.07.2020 को पूणय हुआ। 

इस पररयोजना का उद्देचय गुलाब की खेती 
को बढािा देना था, श्जसमें विभागीय 
दहस्सेदारी ` 0.54 लाख (पौधों की आपूनत य 
हेतु सुगंध पौध कें द्र द्िारा उपलब्ध कराई 
गयी) और अकुशल श्रलमकों के ललए ` 1.27 
लाख और सामग्री के ललए ` 0.06 लाख का 
आिंटन मनरेगा से ककया गया, श्जसमें गड्ढे 
खोदना, रोपण, रख-रखाि आदद कायय 
सश्म्मललत थे। तकनीकी स्िीकृनत लसतम्बर 
2019 में प्राप्त हुई। 

भौनतक ननरीक्षण (09.10.2024) के दौरान, 
पररयोजना की योजना से महत्िपूणय वििलन 
देखे गए, जैसे कक: 

• काययस्थल पर कोई भी डमस्क गुलाब का 
पौधा जीवित नहीं पाया गया, और न ही 
रोपण के ललए कधथत तौर पर खोदे गए 2,700 गड्ढों के कोई साक्ष्य लमले।  

• 23.11.2021 की अपलोड की गई श्जयोटैग फोटो (कायय पूणय होने के बाद) के 
विचलेर्ण में पाया गया कक ककसी भी खोदे गए गड्ढे और डमस्क गुलाब के रोपण के 
कोई साक्ष्य भी नही थे। 

• वििीय अलभलेखों में भी विसंगनतयााँ सामने आई। माप पुश्स्तका (एम बी) के अनुसार 
मनरेगा के अंतगयत अकुशल श्रम के ललए ` 1.06 लाख का व्यय ददखाया गया था। 
हालााँकक, मस्टर रोल के साथ सत्यापन से पता िला कक श्रलमकों को मज़दरूी के भुगतान 
पर केिल ` 0.96 लाख का व्यय ककया गया था, ` 0.10 लाख की विसंगनत 
अलभलेखीकरण और ररपोदटिंग में कलमयों को उजागर करती है। 

 

चचत्र-5.20: ग्रा पां ईसलिा में डमस्क गुलाब की खेिी 
का कार्यट (09.10.2024)। 

चचत्र-5.21: कार्यट पूणट होि ेके बाद की स्जर्योरै्ग्ड 
िस्वीर। (23.11.2021)। 
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उपरोक्त अिलोकन अनुमोददत पररयोजना योजना के गैर-अनुपालन का संकेत देती है, 
श्जससे सूधित ककए गए कायय की प्रमाखणकता और पररयोजना उद्देचयों के पालन के 
बारे में संदेह उत्पन्न होता है। 

बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) में, सधिि, ग्रा वि वि ने आचिासन ददया कक प्रकरण 
की पूणय जााँि की जाएगी और उिरदायी अधधकाररयों के विरुद्ध सख्त काययिाही की 
जाएगी। 

5.5 कार्यटस्िल सुत्तवधाएाँ प्रदाि ि करिा 

पररिालन ददशाननदेश का प्रस्तर 7.12 सुरक्षक्षत और अनुकूल कायय िातािरण सुननश्चित 
करने के ललए आिचयक काययस्थल सुविधाएाँ प्रदान करने के महत्ि को रेखांककत करता 
है। यह अधधदेलशत करता है कक काययस्थल पर पूणय रूप से सुसश्ज्जत प्राथलमक 
धिककत्सा बॉक्स उपलब्ध हो, श्जसमें कालातीत दिाइयााँ नहीं होनी िादहए एिं पयायप्त 
पेयजल की आिचयकता को दशायता है, श्जसमें कुछ प्रकरणों में दरूस्थ के स्रोतों से पानी 
लाने के ललए ट्रॉललयों का उपयोग करना पड सकता है। इसके अनतररक्त, यदद ककसी 
काययस्थल पर मदहला श्रलमकों के साथ छः िर्य से कम आयु के पााँि या अधधक बछिे 
हों, तो लशशुगहृ का प्रािधान अननिायय है। प्रस्तर 7.12.5 के अनुसार, ऐसी सुविधाओं 
पर होने िाले समस्त व्यय को कायय पर भाररत करने के स्थान पर प्रशासननक व्यय 
के अंतगयत दजय ककया जाना िादहए। 

हांलाकक, ियननत काययस्थलों के अलभलेखों की जााँि में पाया गया कक इन अननिायय 
सुविधाओं का अनुपालन सुननश्चित नहीं ककया गया। काययस्थल पर सुविधाओं की 
उपलब्धता पर कोई व्यय नहीं ककया गया, जो इन आधारभूत प्रािधानों की उपेक्षा को 
दशायता है। 200 प्रनतभाधगयों पर ककये गये लाभाथी सिेक्षण के ननष्कर्ों ने इस कमी 
को उजागर ककया। 

• 100 प्रनतशत उिरदाताओ ंने अपने -अपने स्थलों पर शेड सुविधाओं और प्राथलमक 
धिककत्सा सुविधाओं के अभाि की पुश्ष्ट की, यद्यवप 95 प्रनतशत द्िारा पयायप्त 
पेयजल सुविधाओं की उपलब्धता होना बताया गया। 

ददशाननदेशों के अनुपालन मे विफलता न केिल पररिालन संबंधी अधधदेशों का उल्लंघन 
है, अवपतु श्रलमकों की स्िास्थ्य और प्रनतष्ठा को भी खतरे में डालता है। इसके अनतररक्त, 
प्राथलमक धिककत्सा और आश्रय जैसी बुननयादी सुविधाओं का अभाि एक प्रणालीगत 



महात्मा गाांधी राष्रीर्य ग्रामीण रोजगार गारांर्ी र्योजिा पर प्रनिवेदि 

60 

उपेक्षा को दशायता है जो काययस्थलों पर सुरक्षा एिं लोकदहत सुननश्चित करने के उद्देचय 
को कमजोर करता है। 

5.6 बबलों/वाउचरों का सत्र्यापि ि ककर्या जािा 

पररिालन ददशाननदेश, 2013 के ननयम 7.11.5 में यह प्रािधान है कक यदद कोई कायय 
प्रगनत पर हो, तो उक्त कायय में श्रम कर रहे श्रलमकों में से साप्तादहक ििानुिम के 
आधार पर, कम से कम पााँि श्रलमक, सप्ताह में न्यूनतम एक बार अपने काययस्थल के 
सभी बबलों/िाउिरों का सत्यापन और प्रमाणीकरण करेंगे। 

ियननत ग्रा प ंके अलभलेखों की जााँि से बबलों एि ंिाउिरों के सत्यापन एि ंप्रमाणीकरण 
की प्रकिया के कियान्ियन में महत्िपूणय कमी उजागर हुई। इस कमी ने वििीय ननगरानी 
के तंत्र में एक गंभीर कमी को उजागर ककया, श्जससे पारदलशयता, श्ज़म्मेदारी और 
स्थावपत ननयमों का पालन कमजोर पड सकता है। इस प्रकार,यह आिचयक था कक 
वििीय अलभलेखों का समुधित परीक्षण एि ंप्रमाणीकरण सुननश्चित ककया जाता, ताकक 
जमीनी स्तर पर वििीय लेन -देन की सत्यता एिं अखंडता बनी रहे, इस महत्िपूणय 
प्रकिया का बडे पैमाने पर अनुपालन सुननश्चित नहीं ककया गया। 

5.7 मिरेगा पररर्योजिाओां में खनिज उत्खिि िीनि का अिुपालि ि ककर्या जािा 

उिराखण्ड उप-खननज (बालू, बजरी, बोल्डर) उत्खनन नीनत, 2016 की धारा 23 (2) 
के अनुसार, सरकारी ननमायण कायों में प्रयुक्त होने िाले स्थानीय खननज जैसे बोल्डर, 
पत्थर एिं बजरी के उत्खनन एिं उपयोग का ननरीक्षण तथा मूल्यााँकन श्जला स्तरीय 
सलमनत द्िारा ककया जाना अननिायय है। आिचयक अनुमनतयााँ श्जलाधधकारी द्िारा 
स्िीकृत की जानी है। 

हालााँकक, लेखापरीक्षा में पाया गया कक नमूना जााँि हेतु ियननत ग्रा पं द्िारा मनरेगा 
पररयोजनाओं के कियान्ियन में उक्त नीनत का अनुपालन सुननश्चित नहीं ककया गया। 
सक्षम प्राधधकारी से आिचयक अनुमनत प्राप्त ककए बबना स्थानीय खननजों का उपयोग 
ककया गया। यद्यवप माप पुश्स्तकाओं में इन खननजों की रॉयल्टी का उल्लेख ककया 
गया था एिं धनरालश को राजकीय राजकोर् में हस्तांतरण हेतु विकास खण्ड अधधकारी 
द्िारा प्रबंधधत एक समवपयत बैंक खाते में जमा ककया गया था, यह देखा गया कक 
काययिम अधधकारी द्िारा 29 प्रकरणों (पररशिष्र्–5.4) में कुल ` 6.38 लाख की रॉयल्टी 
की कटौती करने मे विफल रहा। यह तु्रदट ननधायररत ददशाननदेशों के गैर-अनुपालन तथा 
पययिेक्षण की कमी को दशायती है, श्जसके पररणामस्िरूप सरकार को संभावित राजस्ि 
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हानन हुई। इस प्रकार, भविष्य में ऐसी पुनरािवृि से बिने हेतु अनुपालन उपायों के 
कठोरता से लागू करने की आिचयकता है। 

ियननत विकास खण्डों के उिर प्राप्त होने शेर् हैं। 

5.8 मजदरूी और सामग्री मदों का भुगिाि 

(अ) नरेगा-2005 की अनुसूिी-I के प्रस्तर 16 में अधधदेलशत है कक भुगतान मस्टर 
रोल (म रो) बंद होने के तीन ददनों के भीतर ककसी अधधकृत व्यश्क्त द्िारा काययस्थल 
पर ललए गए माप के आधार पर ककया जाना िादहए। राज्य सरकार द्िारा समय पर 
काम पूरा करने हेतु पयायप्त तकनीकी कलमययों की व्यिस्था की जानी िादहए। हालााँकक, 
विलभन्न विसंगनतयााँ पायी गईं: 

i. मजदरूी का भुगिाि ि ककर्या जािा: सात ग्रा पं के 12 कायों में 224 ददनों तक 
काम करने िाले 29 श्रलमकों को कायय ककए जाने के उपरान्त भी कुल  
` 46,237 की मजदरूी का भुगतान नहीं ककया गया (पररशिष्र्-5.5)।  

ii. मस्र्र रोल गार्यब पार्या जािा: 879 ददनों की उपश्स्थनत के ललए 83 श्रलमकों को 
` 1.73 लाख का भुगतान ककया गया; हालााँकक, िास्तविक उपश्स्थनत को सत्यावपत 
करने हेतु मस्टर रोल (म रो) अलभलेखों से गायब पाये गए (पररशिष्र्-5.6)।  

iii. डुप्लीकेर् मस्र्र रोल: समान श्रलमकों एिं अिधध हेतु अलग-अलग उपश्स्थनत दजय 
करने हेतु मस्टर रोल का अनेक बार उपयोग ककया गया: 

• म रो सांख्र्या 9877 (ग्रा पां अखोडी): एक प्रनत में तीन श्रलमकों की 22 ददनों की 
उपश्स्थनत दजय की गई, जबकक दसूरी प्रनत में सात श्रलमकों की 72 ददनों की 
उपश्स्थनत दजय की गई। भुगतान दसूरी प्रनत के आधार पर ककया गया। 

• म रो सांख्र्या 5755 (ग्रा पां बिचुरी): एक प्रनत में एक श्रलमक की 9 ददनों की 
उपश्स्थनत ददखाई गई; दसूरी प्रनत में 13 ददनों की उपश्स्थनत ददखाई गई एि ं
13 ददनों का भुगतान ककया गया। 

• म रो सांख्र्या 5754 (ग्रा पां बिचुरी): एक प्रनत में 10 श्रलमकों की 80 ददनों की 
उपश्स्थनत दजय की गई, जबकक दसूरी प्रनत में 130 ददनों की उपश्स्थनत ददखाई 
गई एिं 130 ददनों का भुगतान ककया गया। ये दोहराि संभावित हेरफेर, अनुपयुक्त 
सत्यापन और संभावित अधधक भुगतान का संकेत देते हैं, श्जससे धोखाधडी की 
आशंका बढ जाती है। उदाहरण नीिे ददए गए चचत्र-5.22 में ददखाया गया है: 
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मस्र्र रोल सांख्र्या 5,754 का दो बार उपर्योग 

  
चचत्र-5.22: मस्र्र रोल सांख्र्या 5,754 का उपर्योग शभलांगिा त्तवकास खण्ड के ग्रा पां बिचुरी में सीसी मागट के 

निमाटण में ककर्या गर्या (वकट  कोड: 3013002196/आर सी/2008079196) 

iv. पूवट ददिाांककि उपस्स्िनि दजट अशभलेख: छः ग्रा पं के 21 कायों में, 66 मस्टर रोल 
कायय प्रारंभ होने के बाद जारी ककए गए। कफर भी 2,609 ददनों की उपश्स्थनत, 
श्जसकी कुल धनरालश  5.45 लाख थी, मस्टर रोल जारी होने से पहले की नतधथयों 
में दजय की गई। उक्त पिूय नतधथयों की प्रविश्ष्टयों को उधित ठहराने संबंधधत कोई 
प्रमाण नहीं पाया गया, श्जससे उनकी िधैता संददग्ध प्रतीत होती है  
(पररशिष्र्-5.7)।  

v. त्तवलांबबि भुगिाि: 

• 147 कुशल/अधय-कुशल श्रलमकों की मजदरूी 33 से 569 ददनों तक विलंबबत हुई, 
औसतन 176 ददनों का विलंब हुआ (पररशिष्र्-5.8)।  

• 162 प्रकरणों में सामग्री के भुगतान में 10 से 536 ददनों तक विलबं हुआ, 
औसतन 202 ददनों का विलंब हुआ। 160 प्रकरणों में, बबल की नतधथ के उपरान्त 
एक से 525 ददनों (औसतन 145 ददनों) के मध्य विलंब से ननधध हस्तांतरण 
आदेश (नन ह आ) जारी ककए गए (पररशिष्र्-5.9)। 

उपरोक्त अननयलमतताएाँ अनुपालन, अनुश्रिण और वििीय प्रबंधन में गंभीर कलमयों को 
उजागर करती हैं, श्जससे काययिम के उद्देचयों पर विपरीत प्रभाि पडता है एिं धन के 
दवुियननयोग का जोखखम बढता है। 

बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) में, सधिि, ग्रा वि वि ने संबंधधत श्जलों के मु वि 
अ/श्ज वि अ को इन प्रकरणों की जााँि के साथ-साथ अन्य विकास खण्डों जो लेखापरीक्षा 
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नमूने का दहस्सा नहीं थे, में भी उक्त प्रकार के प्रकरणों की जााँि करने तथा उिरदायी 
कमयिाररयों के विरुद्ध सख्त कारयिाई करने के ननदेश ददए। 

5.9 राष्रीर्य मोबाइल निगरािी प्रणाली का कार्याटन्वर्यि 

मनरेगा के कायायन्ियन में अधधक पारदलशयता सुननश्चित करने के ललए, भारत सरकार 
द्िारा 21 मई 2021 को कायय स्थल पर उपश्स्थती दजय करने हेतु प्रािधान प्रारम्भ 
ककया गया है, श्जसके अंतगयत राष्ट्रीय मोबाइल अनुश्रिण प्रणाली (एन एम एम एस) 
एप के माध्यम से एक ददन में दो मुहर और श्जयोटैग िाली फोटोग्राफ के साथ 20 या 
अधधक श्रलमकों के ललए मस्टर रोल जारी ककए जाते है। इसके बाद भारत सरकार की 
अधधसूिना संख्या के अनुसार, फाइल ज-े11060/2/2021-आर.ई-VI (374151) ददनांक 
23.12.2022 के अनुसार, काययस्थलों का रा मो नन प्र ऐप, जहााँ 20 या अधधक श्रलमकों 
के ललए मस्टर रोल जारी ककए जाते हैं, को भारत सरकार द्िारा 16 मई 2022 स े
मैनुअल उपश्स्थनत को समाप्त करके अननिायय कर ददया गया है। इसके अनतररक्त, 
सभी काययस्थलों के ललए एन एम एम एस ऐप उपश्स्थनत दजय करने का प्रािधान 
(व्यश्क्तगत लाभाथी योजना/पररयोजना को छोडकर) 01 जनिरी 2023 से लागू ककया 
गया है। 

राज्य में एन एम एम एस कायायन्ियन की श्स्थनत नीिे िाशलका-5.1 में दी गई है:  
िाशलका-5.1 एि एम एम एस कार्याटन्वर्यि की स्स्िनि 

वर्ट कुल ग्रा पां 

पात्र (ग्रा पां स्जसमे 
>=20 श्रशमकों के 
साि कम से कम 
एक कार्यटस्िल है) 

ग्रा पां 

एि एम एम एस 
के शलए पात्र ग्राम 
पांचार्यिें लेककि 
उपकरणों का 

पांजीकृि ि होिा 

रा मो नि प्र 
ििा पांजीकृि 
उपकरण के 

शलए पात्र ग्राम 
पांचार्यिें 

पांजीकृि उपकरणों से 
रु्यक्ि ग्राम पांचार्यिें 
परांिु एि एम एम 
एस का आरांभ ि 

ककर्या जािा 
(प्रनििििा) 

2021-22 7,823 4,949 192 4,757 4,297 (87) 
2022-23 7,803 6,403 207 6,196 2,736 (43) 
2023-24 7,798 7,339 241 7,098 244 (03) 

स्रोि: िरेगासॉफ्र् पर उपलब्ध आाँकड।े 

उपयुयक्त ताललका से यह देखा जा सकता है कक राज्य ने ग्रा.पं. को एन एम एम एस 
के अंतगयत लाने के ललए अछछा काम ककया है। इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा में पाया 
गया कक एन एम एम एस ऐप के माध्यम स ेदजय की गई उपश्स्थनतयां, उपश्स्थनत की 
तारीख से 15 ददनों के बाद नरेगासॉफ्ट में ददखाई नहीं दे रही थी। लेखापरीक्षा में एन 
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एम एम एस ऐप के माध्यम से की गई उपश्स्थनत में विसंगनतया ंपाई गईं, श्जन पर 
नीिे ििाय की गई 

❖ नरेंद्र नगर विकास खण्ड की ग्राम पंिायत पाली द्िारा 04 अगस्त 2024 को मस्टर 
रोल संख्या 1,146 और 03 अगस्त 2024 को मस्टर रोल संख्या 1,145 की सुबह 
की उपश्स्थनत के ललए, उसी तस्िीर का उपयोग ककया गया था। 

 
चचत्र-5.23: 03 अगस्ि 2024 को मस्र्र रोल सांख्र्या 1,145 मे अपलोड की गर्यी वही िस्वीर ददखिी हुई। 

 
चचत्र-5.24: मस्र्र रोल सांख्र्या 1,146 मे 04 अगस्ि 2024 को अपलोड की गर्यी वही िस्वीर ददखािी हुई। 
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❖ लभलंगना विकास खण्ड की ग्राम पंिायत अखोडी द्िारा 16 जुलाई 2024 को मस्टर 
रोल संख्या 1,389 के ललए मात्र सुबह के सत्र की तस्िीर अपलोड की गई थी 
श्जसमें केिल उाँगली ददखाई गई थी, शाम के ललए कोई तस्िीर अपलोड नहीं की 
गई थी। 

 

चचत्र-5.25: ग्रा. पां अखोडी म े16 जुलाई 2024 के मस्र्र रोल सांख्र्या 1,389 के शलए केवल सुबह की िस्वीरें  
अपलोड की।  

बदहगयमन गोष्ठी (जनिरी 2025) मे, सधिि, ग्रा वि वि ने सूधित ककया कक सुधारात्मक 
उपाय कायायश्न्ित ककए जा रहे हैं।  

5.10 निष्कर्ट 

लेखापरीक्षा ने मनरेगा के कायों की योजना, ननष्पादन और ननगरानी में खालमयों को 
उजागर ककया, श्जन्होंने इसके उद्देचयों को प्रभावित ककया। मुख्य समस्याओं मे वििीय 
अननयलमतताएं सश्म्मललत हैं, जैस ेकक बबललगं, मस्टर रोल में असंगनतयााँ और भुगतान 
में विलंब, जो कमजोर वििीय प्रबंधन और संभावित धन दरुुपयोग की संभािना को 
दशायती हैं। तकनीकी ददशाननदेशों का पालन न ककए जाने के कारण दक्षता की कमी, 
असंतोर्जनक पररणाम और अप्रयुक्त पररसंपवियों का ननमायण हुआ, श्जसने पररयोजना 
के डडजाइन एिं कायायन्ियन की कलमयों को उजागर ककया। अनुश्रिण तंत्र श्जसमें राष्ट्रीय 
मोबाइल अनुश्रिण प्रणाली (एन एम एम एस) सश्म्मललत है, में कलमयों के पररणामस्िरूप 
पारदलशयता एिं श्ज़म्मेदारी में कमजोररयााँ देखी गयी। श्रलमक कल्याण के प्रनत उपेक्षा, 
श्जसमें आिचयक काययस्थल सुविधाएाँ उपलब्ध न कराना सश्म्मललत है, मनरेगा श्रलमकों 
की सुरक्षा एिं प्रनतष्ठा सुननश्चित करने में प्रनतबद्धता की कमी को प्रकट करती है। 
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5.11 अिुिांसाएाँ 

1. उि स्जलों पर त्तविेर् ध्र्याि ददर्या जािा चादहए जहााँ अपूणट कार्यों की महत्वपूणट 
प्रनििििा है। स्जला पांचार्यि सशमनिर्यों (स्ज पां स) की दक्षिा को सुधारिे की 
आवश्र्यकिा है िाकक स्वीकृि कार्यों को समर्य पर प्रारांभ और पूणट ककर्या जा सके। 
निर्योस्जि कार्यट समर्यबद्ध िरीके से प्रारांभ और सांपन्ि करिे के शलए ग्राम 
पांचार्यिों (ग्रा पां) को बेहिर िरीके से सुसस्जजि और अिुश्रत्तवि ककर्या जािा 
चादहए। 

2. अनिररक्ि व्र्यर्य को रोकिे के शलए र्यह अिुिांशसि है कक निमाटण आगणि का 
सावधािीपूवटक समीक्षा के माध्र्यम से र्यह सुनिस्श्चि ककर्या जाए कक वे मिरेगा 
की दरों की अिुसूची के अिुरूप हों। पररर्योजिा लागिों की िुलिा क्षेत्र के समाि 
कार्यों से करिे हेिु एक बेंचमाककिं ग प्रकिर्या लागू की जािी चादहए, िाकक आगणि 
में निष्पक्षिा और सर्ीकिा सुनिस्श्चि हो सके। 

3. मजदरूी के भुगिाि में त्तवलांब को रोकिे के शलए र्यह सुनिस्श्चि ककर्या जािा 
चादहए कक निधाटररि समर्यसीमा के भीिर धिराशि उपलब्ध हो और त्तविररि की 
जाए। त्तवलांब को न्रू्यििम करिे हेिु मजदरूी त्तविरण के शलए स्वचाशलि प्रणाली 
लागू की जािी चादहए। 

4. सभी मिरेगा कार्यों, स्जसमें वकृ्षारोपण गनित्तवचधर्यााँ भी सस्ममशलि हैं, का कठोर 
सत्र्यापि ककर्या जािा चादहए। र्यह प्रकिर्या सामास्जक लेखापरीक्षा के अिुरूप होिी 
चादहए और इसमें स्िल निरीक्षण, कार्यट के अशभलेखों की िॉस-चेककांग और 
स्जर्यो-रै्ग की गई फोर्ो का प्रमाणीकरण भी िाशमल होिा चादहए िाकक गनित्तवचधर्यों 
के पूणट होिे की पुस्ष्र् हो सके। 
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अध्याय - 6 

संरचनात्मक तंत्र और क्षमता ननमााण 

कार्यक्रम कार्ायन्वर्न के सभी स्तरों पर पर्ायप्त मानव संसाधनों का प्रावधान मनरेगा 
की सफलता की क ं जी है। पंचायती राज संस्थाएं (पं रा स)ं, विशेष रूप से ग्राम पंचायत 
स्तर पर मनरेगा के प्रभािी क्रियान्ियन के लिए आिश्यक हैं। इन स्थानीर् शासी 
ननकार्ों को कार्यक्रम की ववभभन्न गनतववधधर्ों के प्रबंधन और ननष्पादन के भलए पर्ायप्त 
कमयचाररर्ों की आवश्र्कता होती है। पर्ायप्त मानि संसाधन इन जमीनी स्तर के 
लोकतांत्रिक संस्थानों को अपनी क्षमताओं के अन सार सिोत्तम कार्य करने में सक्षम 
बनाती है, र्ह स ननश्श्चत करती है कक कार्यक्रम की गनतववधधयााँ स चारू रूप से की जाती 
रहे और वांनित लाभ ग्रामीण आबादी तक पह ाँचते रहे। र्दद प ंरा सं में प्रयाप्त कमयचारी 
रहेंगे, तभी िह स्थानीर् जरूरतों को बेहतर ढंग से पूर्ण कर सकते हैं, समर् पर कायण 
प्रदान कर सकते हैं और मनरेगा की समग्र सफलता में र्ोगदान कर सकत ेहैं। 
6.1 राज्य रोजगार गारंटी पररषद की अनुपयुक्त कायाप्रणाली 
मनरेगा अधधननयम की धारा 12 राज्र् स्तर पर राज्र् रोजगार गारंटी पररषद  
(रा रो गा प) का गठन ननधायररत है। रा रो गा प को र्ोजना और इसके कार्ायन्वर्न 
से संबंधधत सभी प्रकरर्ों में राज्र् सरकार को सलाह देना, अन श्रिर् और भशकार्त 
ननवारण की समीक्षा करना था। रा रो गा प राज्र् में मनरेगा के कार्ायन्वर्न पर एक 
वावषयक ररपोटय तैर्ार करने के भलए भी श्जम्मेदार थी श्जस ेराज्र् ववधानमंडल में प्रस्त त 
ककर्ा जाना था। इसके अनतररक्त, रा रो गा प को योजना की भौनतक और ववत्तीर् 
प्रगनत की समीक्षा करने के भलए नतमाही बैठक आयोजजत करनी अपेक्षक्षत थी।    
उत्तराखण्ड में रा रो गा प का गठन अगस्त 2007 में ग्रामीण ववकास मंिी की अध्र्क्षता 
में 17 आधधकाररक सदस्र्ों और 14 गैर-आधधकाररक सदस्र्ों के साथ ककर्ा गर्ा था। 
इसके अनतररक्त, उत्तराखण्ड मनरेगा, 2006 के प्रस्तर 18 (1) के अन सार, रा रो गा प 
के गैर-आधधकाररक सदस्र्ों का कार्यकाल एक वषय होगा।  
लेखापरीक्षा में पार्ा गया कक मनोनीत गैर-आधधकाररक सदस्र्ों का कार्यकाल 
समाप्त होने के कारण, 2019-24 के दौरान, रा रो गा प 29 जनवरी 2019 और 
22 जनवरी 2020 (लगभग एक वषय) तथा 23 जनवरी 2021 और 17 जनवरी 2023 
(लगभग दो वषय) के मध्य अश्स्तत्व में नहीं थी। इसके अनतररक्त, गैर-आधधकाररक 
सदस्र्ों की ननर् श्क्त न होने के कारण रा रो गा प 17 जनवरी 2024 से सचंालित नही ं
थी। पररणामस्वरूप, रा रो गा प की 2019-24 के दौरान आपेक्षक्षत 20 नतमाही बैठकों 
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के सापेक्ष मात्र चार बैठकें  ह ई। 2019-24 के दौरान राज्र् में मनरेगा के कार्ायन्वर्न 
पर राज्र् ववधानमंडल में प्रस्त त करने के भलए वावषयक ररपोटय रा रो गा प द्िारा ककसी 
भी वषय तैर्ार नही ं की गई थी। इस प्रकार, शीषय स्तर पर ही र्ोजना के प्रभावी 
कार्ायन्वर्न से समझौता ककर्ा गर्ा।   
बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचि, ग्रा वि वि ने आश्वासन ददर्ा कक 
रा रो गा प की बैठकें  ननधायररत मानदंडों के अन सार आर्ोश्जत की जाएंगी, जो पहले  
कोववड-19 और अन्र् बाध्र्कारी कारणों से नहीं की गई थीं।  
6.2 अपयााप्त मानव संसाधन प्रबंधन  
मनरेगा अधधननयम की धारा 18 में प्रावधान है कक राज्र् सरकार को श्जला कार्यक्रम 
समन्वर्क (जज का स) और कार्यक्रम अधधकारी (का अ) को र्ोजना के प्रभावी 
कार्ायन्वर्न के भलए र्थावश्र्क कालमणक और तकनीकी सहार्ता उपलब्ध कराने का 
अधधदेश है। राज्र् स्तर पर व्र्ावसानर्क सेवाएं प्रदान करने के भलए सहार्क कमयचाररर्ों 
को अन बंध के आधार पर भी तैनात क्रकया जा सकता है। पदाधधकाररर्ों की भती के 
भलए नीनत राज्र् सरकार द्वारा तर् की जाएगी। 
उत्तराखण्ड सरकार ने शासनादेश संख्र्ा 118/XI/08/56(38)2005-टीसी ददनांक  
01 ज लाई 2009 के माध्र्म से राज्र् में मनरेगा के कार्ायन्वर्न के भलए राज्र्, जजिा, 
विकास खण्ड और ग्राम पंचार्त स्तरों पर अस्थार्ी और नम्य पदों का सजृन ककर्ा 
गया। 
अलभिेखों की जााँच में पाया गया कक राज्र्, जजिा, विकास खण्ड एिं ग्राम पंचार्त 
स्तरों पर ववभभन्न शे्रणणर्ों में 2,195 स्वीकृत पदों में से मात्र 1,242 कमयचाररर्ों को 
तैनात ककर्ा गर्ा था। स्वीकृत पदों के सापेक्ष कमयचाररर्ों की उपलब्धता तालिका-6.1 
में दी गई है: 

तालिका-6.1: ववलिन्न स्तरों पर कमाचाररयों की कमी 

स्तर इकाइयों 
की संख्या 

पद का नाम स्वीकृत पद काययरत 
(+) आधधक्य/  

(-) कमी 
(प्रनतशतता) 

राज्य  कार्यकारी ननदेशक 1 1 - 
कार्यक्रम समन्वर्क 1 1 - 
अधधशासी अभभर्ंता 1 0 (-) 1 (100) 
सांश्ख्र्कीर्/अन संधान अधधकारी 1 0 (-) 1 (100) 
सहार्क अभभर्ंता 2 0 (-) 2 (100) 
कननष्ठ अलभयंता (क अलभ) 2 0 (-) 2 (100) 
वररष्ठ लेखाकार 1 1 - 
कंप्रू्टर प्रोग्रामर 1 1 - 
कंप्रू्टर सहार्क 1 2 (+) 1 (100) 
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स्तर इकाइयों 
की संख्या 

पद का नाम स्वीकृत पद काययरत 
(+) आधधक्य/  

(-) कमी 
(प्रनतशतता) 

कननष्ठ सहार्क 1 0 (-) 1 (100) 
अन सेिक 2 3 (+) 1 (50) 

जजला 13 श्जला कार्यक्रम समन्वर्क श्जलाधधकारी पदेन 
अनतररक्त श्जला कार्यक्रम समन्वर्क म ख्र् ववकास अधधकारी पदेन 
उप श्जला कार्यक्रम समन्वर्क श्जला ववकास अधधकारी पदेन 
िेखाकार श्जला स्तर पर उपलब्ध लेखाकार 
कंप्रू्टर प्रोग्रामर 13 8 (-) 5 (38) 
कंप्रू्टर सहार्क 13 9 (-) 4 (31) 

ववकास  
खण्ड 

95 कार्यक्रम समन्वर्क खंड ववकास अधधकारी इस कार्य का ननवयहन करते हैं। 

विकास खण्ड अलभयंता 
आर ई एस/लघ  भसचंाई के सहार्क अभभर्ंता इस 

कार्य का ननवयहन करते हैं। 
उप कार्यक्रम अधधकारी 95 78 (-) 17 (18) 

सहार्क लेखाकार विकास खण्ड के लेखाकार इस कार्य का ननवयहन 
करते हैं 

कंप्रू्टर सहार्क 95 87 (-) 8 (8) 
ग्रा पां 7,799 सधचव ग्राम पंचार्त ग्राम ववकास अधधकारी इस कार्य का ननवयहन करते हैं 

कननष्ठ अलभयंता 552 309 (-) 243 (44) 
ग्राम रोजगार सहार्क 1,413 742 (-) 671 (48) 

कुि 2,195 1242  

उपरोक्त ताभलका राज्र्, श्जला, विकास खण्ड और ग्राम पंचार्त स्तरों के प्रम ख पदों 
पर कमयचाररर्ों की अत्यधधक कमी को उजागर करती है।  
राज्र् को पिणतीय क्षेिों में प्रत्रे्क चार ग्राम पंचार्तों के भलए और मैदानी क्षेिों में 
प्रत्रे्क छः ग्राम पंचार्तों के भलए एक ग्राम रोजगार सहार्क (ग्रा रो स) ननर् क्त करना 
अपेक्षक्षत है। ग्रा रो स पंजीकरर् क्रिया की ननगरानी, जॉब काडण के वितरर्, ग्राम पंचायत 
एिं कायणिम अधधकारी के मध्य सूचना के स चारु एिं ससमय प्रिाह के लिए उत्तरदायी 
है। इसके अनतररक्त, राज्र् के पिणतीय क्षेिों में 557 न्र्ार् पंचार्तों में स ेप्रत्रे्क के 
भलए एक क अलभ और मैदानी क्षेिों की शेष 113 न्र्ार् पंचार्तों में प्रत्रे्क दो न्र्ार् 
पंचार्तों में एक क अलभ तैनात कर सकता है।  
चर्ननत जजिों में कमयचाररर्ों की जस्थनत से संबंधधत अभभलेखों की जााँच से ग्राम पंचार्त 
स्तर पर आवश्र्क कमयचाररर्ों की अत्यधधक कमी का पता चला। चर्ननत जजिों में, 
2,195 ग्राम पंचार्तों में आवश्र्क 545 में से मात्र 178 की ननर् श्क्त के साथ ग्रा रो 
स के 67 प्रनतशत पद ररक्त थे। क अलभ के भलए भी र्ही श्स्थनत थी, जहााँ आवश्र्क 
165 में से मात्र 74 पद भरे जाने के साथ 55 प्रनतशत पद ररक्त थे (पररलशष्ट-6.1)।  
उक्त के अनतररक्त, चर्ननत विकास खण्ड स्तर पर आवश्र्क कमयचाररर्ों की कमी एक 
महत्वपूणय म द्दा था (पररलशष्ट-6.2)। क अलभ की कमी 27 प्रनतशत से 70 प्रनतशत के 
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मध्य थी जजससे प्रत्रे्क क अलभ औसतन 23 से 42 ग्राम पंचार्तों के भलए श्जम्मेदार 
था। इसी प्रकार,1 ग्रा रो स के भलए कमी 45 प्रनतशत स े83 प्रनतशत तक थी, श्जससे 
प्रत्रे्क ग्रा रो स आठ ग्रा पं और 25 ग्रा प ंके बीच प्रबंधन करता था जैसा कक नीचे 
चाटा-6.1 में दशाणया गर्ा है। ग्रा रो स और क अलभ की सबस ेअधधक कमी हिालबाग 
विकास खण्ड में थी, जहााँ कमी क्रमशः 83 प्रनतशत और 70 प्रनतशत थी।  

 
कमयचाररर्ों की र्ह कमी मनरेगा पररर्ोजनाओं के प्रभावी कार्ायन्वर्न और ननगरानी 
को गंभीर रूप से बाधधत कर सकती है और कायण की ग णवत्ता और समर् पर परू्ण होन े
में बाधा डाल सकती है, खासकर पिणतीय क्षेिों में जहााँ भौगोभलक च नौनतर्ां कमयचाररर्ों 
की कमी के प्रभाव में िदृ्धध करती है। कमयचाररर्ों की र्ह कमी मौजूदा कमयचाररर्ों पर 
काम के बोझ में भी िदृ्धध कर सकती है, श्जसस ेऔर अधधक अक्षमताएं पैदा हो 
सकती हैं।  

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान, सधचव, ग्रा वि वि द्िारा अिगत कराया 
गया कक प्रशासननक व्र्र् के भलए भारत सरकार द्वारा अपर्ायप्त ननधध अिम क्त क्रकए   
जाने के कारण, कम कमयचाररर्ों को तैनात ककर्ा गर्ा था। 

6.3 जजला स्तरीय तकनीकी सलमनत का गठन नहीं ककया जाना  

पररचािन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 4.4.3 में अधधननर्म के कार्ायन्वर्न का ननरीक्षण 
करने के भलए श्जला स्तरीर् तकनीकी सभमनत (जज स्त त स) के गठन का प्रावधान है। 

 
1 नरेन्र नगर विकास खण्ड को िोड़कर जहााँ ग्रा रो स के स्वीकृत पद भरे थे।  
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प्रततशत में कमी ग्रा रो स  और क अभि प्रतत ग्राम पांचायत का बोझ
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इस सभमनत में संबंधधत तकनीकी ववभागों के श्जला स्तरीय अधधकाररर्ों के साथ-साथ 
गैर-सरकारी संगठनों और शैक्षक्षक सम दार् के प्रनतननधधर्ों को शाभमल क्रकया जाना 
अपेक्षक्षत है। जज स्त त स पररर्ोजना की सूची की जााँच करने, मनरेगा के अंतगणत 
सामान्र् कार्ों के भलए दरों की श्जला-ववभशष्ट अन सूची तैर्ार करने, दरों का ननधायरण 
करने, ग णवत्ता मानकों को स्थावपत करने और सामग्री के भलए आपूनत यकतायओं को 
सूचीबद्ध करने के भलए श्जम्मेदार है। इसके अनतररक्त, सभमनत को मनरेगा के अंतगणत 
सजृजत पररसंपवत्तर्ों की ग णवत्ता स ननश्श्चत करने के भलए मानदंड स्थावपत करने का 
भी कायण सौंपा गर्ा था। 

िेखापरीक्षा में र्ह पार्ा गर्ा कक चर्ननत जजिों में से ककसी में भी मनरेगा के 
कार्ायन्वर्न के भलए मागयदशयन प्रदान करने के भलए जज स्त त स  की स्थापना नहीं 
की गई थी। पररर्ामस्िरूप, ग्राम पंचार्त और विकास खण्ड ववकास र्ोजनाओं का 
मूलर्ांकन तकनीकी पहि ओं र्ा श्जला स्तरीर् ववकास प्राथभमकताओं के आधार पर नही ं
ककर्ा जा सका। इसके अनतररक्त, जज स्त त स के अभाव में, र्ोजना के अंतगणत सजृजत 
पररसंपवत्तर्ों की तकनीकी स दृढ़ता का आश्वासन नहीं ददर्ा जा सकता है जैसा कक 
अध्याय-5 के प्रथतरों-5.3.4, 5.4.2.1 एि ं5.4.2.2 में चचाय की गई है।  
इंधगत ककए जाने पर, नमूना जााँच ककए गए जनपदों के उप श्जला पररर्ोजना समन्वर्कों 
(उप जज प स) ने लेखापरीक्षा आपवत्त को स्वीकार ककर्ा।  

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचि, ग्रा वि वि न ेआश्वासन ददर्ा कक सभमनत 
का गठन ककर्ा जाएगा। 

6.4 क्षमता ननमााण 

मनरेगा के अंतगणत पररकजपपत उद्देश्यों की प्राजप्त के लिए, मानि क्षमताओं के विकास 
को प्राथलमकता देना आिश्यक है। इन क्षमताओं को आिश्यक कौशि और योग्यताओ ं
से स सजजजत क्रकया जाना चाहहए ताक्रक िे अपनी ननधाणररत जजम्मेदाररयों को प्रभािी ढंग 
से पूरा कर सकें । इसके अनतररक्त, इन मानि ससंाधनों को एक मजबूत संस्थागत ढााँचे 
द्िारा समधथणत क्रकया जाना चाहहए जो ननर्णय-समथणन प्रर्ािी के रूप में कायण करे, 
पररर्ामों की िास्तविक समय ननगरानी की स विधा प्रदान करे और मनरेगा के अंतगणत 
कायाणजन्ित योजनाओं का क शि प्रबंधन स ननजश्चत करे। 

पररचालन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 5.2.2 में प्रावधान है कक प्रत्येक राजय मनरेगा 
के अंतगणत प्रलशक्षर् संस्थानों की भूलमका ननभाने िािे संस्थानों की पहचान और उन्हें 
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सक्रिय करने हेत  मनरेगा मानि संसाधन विकास और क्षमता ननमाणर् प्रभाग  
(मा सं वि और क्ष नन प्र) की स्थापना करेगा। 

लेखापरीक्षा ने पार्ा कक राज्र् स्तर पर मा सं वि और क्ष नन प्र को स्थावपत नहीं ककर्ा 
गर्ा था, जैसा क्रक अननिायण था। इसके स्थान पर, उत्तराखण्ड ग्रामीण ववकास और 
पंचार्ती राज संस्थान (उ ग्रा वि और पं रा सं), रुरप र द्वारा प्रभशक्षण आर्ोश्जत ककये 
गए थे। उ ग्रा वि और प ंरा सं, रुरप र द्वारा प्रदान की गई जानकारी के आधार पर, 
2019-24 के दौरान मनरेगा से संबंधधत क ल 24 प्रभशक्षण सि आर्ोश्जत ककए गए, 
श्जसमें 764 कभमयर्ों ने भाग भलर्ा। इनमें से 22 सि उत्तराखण्ड सोशल ऑडडट 
अकाउंटेत्रबभलटी एंड ट्ांसपेरेंसी एजेंसी (र्ू एस ए ए टी ए) के प्रभशक्षण कमयचाररर्ों को 
समवपयत थे, जबकक केवल दो सिों में ववशेष रूप से र्ोजना को लागू करने के भलए 
श्जम्मेदार मनरेगा क्षेि के पदाधधकाररर्ों को लक्षक्षत ककर्ा गर्ा था, श्जसमें क ल  
36 उपजस्थनत थी।   

उक्त के अनतररक्त, 2019-20 और 2023-24 के मध्य, दटहरी गढ़वाल जजिे में भभलंगना 
विकास खण्ड के मात्र तीन कमणचाररयों ने प्रभशक्षण में प्रनतभाग क्रकया, जबकक नरेंर 
नगर विकास खण्ड के ककसी भी कालमणक ने प्रनतभाग नहीं क्रकया। अलमोड़ा श्जले के 
हिालबाग विकास खण्ड से सात और ताक ला विकास खण्ड से आठ कालमणकों ने इसी 
अवधध के दौरान प्रभशक्षण सिों में प्रनतभाग क्रकया।  

अपर्ायप्त और अपूर्ण प्रभशक्षण के कारण, र्ोजना की लेखापरीक्षा के दौरान कार्ायन्वर्न 
में अनेक कभमर्ां पाई गई। इनमें श्रम बजट तैर्ार करने में ववलंब, अन मोददत कार्ों 
के ननष्पादन में ववलंब, जॉब काडों को अद्र्तन करना तथा अन्र् पररचािन संबंधी 
कभमर्ां सजम्मलित हैं, जैसा कक इस ररपोटय के ववभभन्न प्रस्तरों में चचाय की गई है। 
प्रभावी क्षमता ननमायण की र्ह कमी मनरेगा कभमयर्ों को सशक्त बनाने के भलए एक 
मजबूत प्रभशक्षण ब ननर्ादी ढांचे की आवश्र्कता पर प्रकाश डालती है, जैसा कक र्ोजना 
के पररचालन ददशाननदेशों के अंतगणत कलपना की गई है। 

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) में, सधचव ग्रा वि वि ने लेखापरीक्षा आपवत्त को स्वीकार 
ककर्ा है।  

6.5  सूचना, लशक्षा और प्रसार योजना तैयार नहीं ककया जाना 

पररचािन ददशाननदेश, 2013 के प्रस्तर 5.4.2 में ननधायररत ककर्ा गर्ा है कक सभी 
राज्र्ों को पंजीकृत कामगारों और अन्र् संभाववत िाभाधथणयों को िक्षक्षत करते ह ए 
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योजना के भलए सूचना, भशक्षा और प्रसार (सू लश और प्र) र्ोजना अवश्र् ववकभसत 
करनी चादहए। सू लश और प्र र्ोजना में राज्र्, श्जला, विकास खण्ड और स्थानीर् स्तरों 
पर गनतववधधर्ों का वववरण होना चादहए।  

हािांक्रक, अभभलेखों की जााँच से पता चला कक 2019 से 2024 की अवधध के भलए 
राज्र्, चर्ननत जजिा अथिा विकास खण्ड स्तरों पर कोई सू लश और प्र र्ोजना तैर्ार 
नहीं की गई थी। चर्ननत विकास खण्ड के का अ ने स्वीकार ककर्ा कक सू लश और प्र 
र्ोजना को औपचाररक रूप नहीं ददर्ा गर्ा था, र्द्र्वप रोजगार ददवस और सरकारी 
कार्ायलर्ों/पंचार्त भवनों में वाल पेंदटगं जैसे क ि सू लश और प्र कार्यकलाप आर्ोश्जत 
ककए गए थे। एक संरधचत सू लश और प्र र्ोजना के अभाि में 200 लाभाधथयर्ों के 
सवेक्षण में जागरूकता से संबंधधत ननम्नलिखखत महत्वपूणय कलमयााँ पाई गई:   

• 147 लाभाथी (73.5 प्रनतशत) मजदरूी के भ गतान की समर्-सीमा के संबंध में 
अनलभज्ञ थे। 

• 46 लाभाधथयर्ों (23 प्रनतशत) को प्रत्येक ववत्तीर् वषय में 100 ददनों के रोजगार की 
न्र्ूनतम आवश्र्कता के संबंध में सूधचत नहीं ककर्ा गर्ा था। 

• 21 लाभाथी (10.5 प्रनतशत) मजदरूी के अपने अधधकार से अनलभज्ञ थे। 
• 184 लाभाथी (92 प्रनतशत) बेरोजगारी भते्त के भ गतान के संबंध में अनलभज्ञ थे।  

• 194 लाभाथी (97 प्रनतशत) लोकपाल के संबंध में अनलभज्ञ थे।  
औपचाररक सू लश और प्र योजना के अभाि के कारर् कई हहतधारकों को कायणिम के 
महत्िपूर्ण पहि ओं के बारे में जानकारी नहीं लमि पाई, जजससे योजना की प्रभािशीिता 
प्रभावित ह ई।  

बहहगणमन गोष्ठी (जनवरी 2025) के दौरान, सधचव ग्रा वि वि ने लेखापरीक्षा आपवत्त को 
स्वीकार ककर्ा। 

6.6 रोजगार ददवस के आयोजन में कमी 

पररचालन ददशाननदेश, 2013 का प्रस्तर 3.3 (i) अधधदेलशत करता है कक प्रत्रे्क ग्रा पं 
को कार्य के लिए आवेदन आमंत्रित करने, इन आवेदनों को संसाधधत करने और कार्य 
आवंटन और मजदरूी भ गतान जैस ेसंबंधधत कार्ों को संभालने के भलए माभसक रूप से 
रोजगार ददवस आर्ोश्जत करना चादहए। इसके अनतररक्त, भारत सरकार द्वारा जारी 
िावषणक मास्टर पररपि के प्रस्तर 4.5.1 में जज का स द्वारा ननर्भमत आधार पर राज्र् 
को ररपोटय प्रस्त त करना अपेक्षक्षत है। 
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िेखापरीक्षा ने 2019-24 से कई म द्दों की पहचान की: 

• चर्ननत ग्रा प2ं में रोजगार ददवस के आर्ोजन में काफी कमी थी श्जसमें  
73 प्रनतशत से 92 प्रनतशत तक की कभमर्ां थी।ं  

• जनपद एिं विकास खण्ड स्तरीय अधधकारी अक्सर रोजगार हदिस के आयोजनों से 
अनलभज्ञ थे, तथा दोनों स्तरों पर अपयाणप्त डेटा प्रबंधन था। 

• जज का स ननर्भमत रूप से राज्र् को अपेक्षक्षत ररपोटें प्रेवषत करने में असफल रही। 

उपर् यक्त रोजगार ददवस के कार्ायन्वर्न और ररपोहटिंग में चूक को प्रकालशत करता है, 
जो प्रभावी रोजगार सजृन और मजदरूी भ गतान प्रकक्रर्ाओं को स ननश्श्चत करने के भलए 
बेहतर जागरूकता, डेटा प्रबंधन, ददशाननदेशों के अन पालन और लगातार ररपोदटिंग की 
आवश्र्कता को दशायता है। 

ववभाग द्िारा अिगत कराया गया कक रोजगार ददवस आर्ोश्जत करने के भलए जजिों 
को ननदेश जारी ककए जाएंगे। 

6.7 तनष्ट्कर्य 

रा रो ग प के अन धचत कामकाज और अपर्ायप्त मानव संसाधन प्रबंधन ने ननरीक्षण 
और पररचालन दक्षता को बाधधत ककर्ा। जज स्त त स की अन पश्स्थनत ने तकनीकी 
मूलर्ांकन और पररसंपवत्त ग णवत्ता से समझौता ककर्ा, जबकक अपर्ायप्त क्षमता ननमायण 
और सू लश और प्र र्ोजना की कमी ने प्रम ख दहतधारकों को कम प्रभशक्षक्षत और 
अनभभज्ञ िोड़ ददर्ा। उक्त के अनतररक्त, रोजगार ददवस के आर्ोजन में महत्वपूणय चूक 
पररचालन ददशाननदेशों के अन पालन में कमी दशायती है।  

6.8 अनुशांसा 

वविाग को काययप्रणाली में कलमयों को रोकने के लिए रा रो ग प और जज थत त स 
की समय पर ननयुक्तत सुननक्चचत करनी चादहए। ननधााररत तै्रमालसक बैठकों के अनुपािन 
एवां जागरूकता और क्षमता ननमााण तंत्र को मजबूत ककया जाना चादहए। 
 

 
2 भभलांगना विकास खण्ड की चर्ननत ग्राम पंचार्तों ने रोजगार ददवस के आर्ोजन के संबंध में 

अपेक्षक्षत सूचना उपलब्ध नहीं कराई है। 



अध्र्ार्-7 
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अध्याय - 7 

शिकायत निवारण, निगरािी एव ंआंतररक नियंत्रण 

किसी भी योजना िी सफलता िे ललए प्रभावी ननगरानी आवश्यि है, क्योंकि यह उचित 
आश्वासन प्रदान िरती है कि संिालन प्रभावी एव ं िुशलतापूववक किया जा रहा है। 
अचिननयम िे अनुसार योजना िा व्यापि एव ंननरंतर मूल्यंकन सुननश्श्ित िरने िे 
ललए ननरीक्षण िे साथ-साथ ननयलमत आिार पर क्षते्र दौरे एव ंनमूना जयाँच भी िी जानी 
अपेक्षक्षत थी। अभिलेखों कय उचचत रख-रखयव िी ववशेष रूप से पयरदभशवतय और जवयबदेही  
के दृष्टिकोण से ्ोजनय के कय्यवन्व्न में महत्वपूणव कयरकों में से एक है।  

हयलयाँकक, योजना िे प्राविानों िे ववपरीत, लेखापरीक्षा ने पाया कि राज्य, श्जला, ववकयस 
खण्ड एवं ग्राम पंिायत (ग्रा पं) स्तर पर ननगरानी प्रणाली अनुचित एवं अपयााप्त थी। 
योजना िी लेखापरीक्षा िे दौरान िई कभम्याँ पाई गर्इं, जैसय कक नीिे ििाा िी गई है: 

7.1 राज्य एवं जिला गुणवत्ता निरीक्षक  
पररिालन ददशाननदेश, 2013 िे प्रस्तरों 14.8 (vi) एव ं14.10.4 िे संदभा में राज्य 
गुणवत्ता ननरीक्षक (रय ग ुनन) िम से िम पयाँच प्रनतशत िाया, जो प्रगनत पर हैं तथय 
पयाँच प्रनतशत िाया जो एि वर्ा िे भीतर पूणव हो चुके हैं, िा ननरीक्षण िरेगा ताकि 
प्रकिया गुणवत्ता पहलुओं िा मूल्यंकन किया जा सिे। र्इसिे अनतररक्त, भारत सरिार 
द्वारा जारी वयवषवक मास्टर पररपत्र िे प्रस्तर 7.12.1 िे अनुसार, एि श्जला गुणवत्ता 
ननगरानी (ष्ज गु नन) प्रिोष्ठ होगा श्जसमें 10 से 15 तिनीिी कमवचयरर्ों िा पैनल 
होगा। ये कमवचयरी ्ोजनय िे अंतगात ननष्पाददत िम से िम ` तीन लाख एव ंउससे 
अचिि के व््् के कच्चे कय्ों तथा ` पयाँच लाख एवं उसस ेअचिि व््् के पक्िे 
िायों िे िम से िम 10 प्रनतशत कय्ों िी ननगरानी एव ंमूल्यंकन िरेंगे।  

राज्य मनरेगा प्रिोष्ठ द्वारा प्रदान किए गए अभिलेखों एवं सूचनय िी जयाँच से ज्ञयत 
हुआ कि 2019-24 िी अवचि िे दौरान रय गु नन की ननयुष्तत नहीं की ग्ी थी। इसके 
अनतररक्त, तीन वर्ों िी अवचि िे ललए िुल 13 ष्जलों में से मयत्र तीन ष्जलों1 में ष्ज 
गु नन ननयुक्त किए गए थे। च्ननत ष्जलों में रय गु नन/ ष्ज गु नन िी ननयुश्क्त न 
किए जाने िे िारण िाया िी प्रगनत अथवा पूणा होने के दौरयन कय्व की गुणवत्ता अथवा 
प्रामाणणिता हेतु किसी िाया िा ननरीक्षण नहीं किया गया थय।  

 
1 देहरादनू, हररद्वार एवं उत्तरिाशी जनपद (02/2020 से 02/2023)।  
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रय गु नन द्वारा ननरीक्षण िी िमी एवं अपयााप्त ष्ज गु नन ननगरयनी िे िारण पररयोजना 
ननष्पादन िे दौरान तिनीिी मानिों एव ंगुणवत्ता मापदंडों के पालन को सुननश्श्ित 
िरने में ववफलता हुई। र्इससे मनरेगा िे अंतगवत सषृ्जत पररसंपवत्तयों िे अधोमयनक 
होने िा जोणखम बढ़ गया जैसा कि अध्याय-5 िे प्रस्िर-5.3.3, 5.3.4, 5.4.2.1 एव ं
5.4.2.2 में ििाा िी गई है।  

ववभाग ने बहहगवमन गोटठी िे दौरान प्रस्तुत अपने उत्तर में लेखापरीक्षा दटप्पणी िो 
स्वीिार कक्य। 
7.2 शिकायत निवारण तंत्र का अजततत्व 

पयरदभशवतय एवं जवाबदेही िे लसद्िांतों िो ध्यान में रखते हुए, राज्य सरिार को योजना 
िे िायाान्वयन से संबंचित लशिायतों िे ननवारण िे ललए राज्य में लोिपाल िा 
िायाालय स्थावपत िरना अपेक्षक्षत था। र्इसिे अनतररक्त, राज्य सरिार स ेयह अपेक्षा 
थी कि वह मनरेगा िे िायाान्वयन िे संबंि में किसी भी लशिायत िे ननपटान िे ललए 
श्जला एवं ववकयस खण्ड स्तरों पर उपयुक्त लशिायत ननवारण तंत्र ननिााररत िरे एव ं
ऐसी लशिायतों िे ननपटान िे ललए प्रकिया ननिााररत िरे।  

लशिायत ननवारण तंत्र के अष्स्तत्व से संबंचित लेखापरीक्षा ननष्िर्ों पर आगयमी प्रस्तरों 
में ििाा िी गई है। 

7.2.1 लोकपाल की नियुजतत 
पररिालन ददशाननदेश, 2013 िे प्रस्तर 13.14 में प्राविान है कि राज्य सरिार योजना 
िे िायाान्वयन से संबंचधत लशिायतों िे शीघ्र ननवारण िे ललए सभी ष्जलों में लोिपाल 
कय िायाालय स्थयवपत िरेगी। आवश्यिता िे आिार पर, िायाभार पर ननगरयनी िे ललए 
प्रारंभ में दो ष्जलों िे ललए एि लोिपाल ननयुक्त किया जा सिता है। लोिपाल िे 
मुख्य िताव्य ननम्नानुसार हैं: 

➢ मुख्य सचिव एवं मनरेगा िे प्रभारी सचिव िो मालसि एव ंवावर्ाि ररपोटा तथय 
कय्यवदेशों िी सूिी प्रेवषत करनय।  

➢ मनरेगा िे दोर्ी पदयचधकयरर्ों िे ववरुद्ध िी जाने वाली िारावाई िो उजयगर 
िरनय। 

➢ लोिपाल द्वारा ननस्तयररत ककए गए प्रकरणों िी सारांश ररपोटा रय रो ग प िो 
प्रेवषत करनय तथय यह राज्य वविानमंडल में प्रस्ततु की जयने वयली रय रो ग प 
द्वारा तैयार िी गई वावषवि ररपोटा िा भी दहस्सा होगी।   
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लेखयपरीक्षय ने समीक्षा अवचि (2019-24) िे दौरान दटहरी गढ़वाल एवं अल्मोडा ष्जलों 
की नमूनय जयाँच में लोिपाल िी ननयुश्क्त के मध्् अंतरयल पय्य ग्य। दटहरी गढ़वाल 
में लोिपाल िा पद 01 अप्रैल 2019 से 10 फरवरी 2020 िे मध्् ररतत रहा एव ं
लोिपाल िे िायािाल िे दौरान प्राप्त 32 लशिायतों में स ेमयत्र 13 िा ननपियन किया 
गया। हयलयाँकक, उप श्जला पररयोजना समन्वयि (उप ष्ज प स) ने र्इन लशिायतों स े
संबंचित अभिलेख उपलब्ि नहीं िरा्े।  

अल्मोडा श्जले में, लोिपाल की ररष्तत्ों िे ललए 02 अप्रैल 2020 से 24 फरवरी 2021 
िे मध्् एवं 25 फरवरी 2023 स े21 मई 2023 िे मध्् के दो अंतराल थे। िुछ 
ननश्श्ित अवचि (01 अप्रैल 2019 से 01 अप्रलै 2020 एवं 25 फरवरी 2021 से  
24 फरवरी 2023) िे दौरान ननस्तयररत की गई लशिायतों िे अभिलेख भी नमूनय जयाँच 
िे ललए प्रस्तुत नहीं किए गए थे। र्इन मुद्दों िे बावजूद, लोिपाल ने जून 2023 से 
मािा 2024 ति प्राप्त सभी 19 लशिायतों िा ननपियन किया।  

लशिायतों से संबंचित अभिलेखों िी अनुपलब्िता ने लशिायत ननपियन िी गुणवत्ता िे 
मूल्यंकन एवं अनुशंलसत कय्ववयही िे अनुपालन िो सीलमत िर ददया। 

ववभाग ने लेखापरीक्षा दटप्पणी िो स्वीिार कक्य।  
7.2.2 शिकायत पंजजका का रख-रखाव ि करिा 
मनरेगा िी िारा 23 (6) िे अनुसार, िायािम अचििारी (कय अ) िो लशिायत पंष्जकय 
कय रख-रखयव करनय एवं सात ददनों िे भीतर लशिायतों िा समािान िरना अपेक्षक्षत 
है। अन्य प्रयचधकरणों द्वारा समािान िी आवश्यिता वाली लशिायतों िो लशिायतिताा 
िो सूचित करते हुए तदनसुार अग्रेवर्त किया जाना िादहए। पररिालन ददशाननदेश, 2013 
(प्रस्तर 10.3.9) में ननगरयनी प्रयोजनों िे ललए ग्रा पं, ववकयस खण्ड एवं श्जला स्तरों 
पर लशिायत पंष्जकय िे रख-रखाव हेत ुअचिदेश है। 

अलभलेखों िी जयाँच में पय्य ग्य कि दटहरी गढ़वाल श्जले में, उप ष्ज कय स ने  
2019-24 िे दौरान लशिायत पंष्जकय कय रख-रखयव नहीं कक्य थय तथय श्जले िे सभी 
ियननत ववकयस खण्डों में िी लशिायत पंष्जकय उपलब्ध नहीं थी। अल्मोडा श्जले में, 
2022-24 िी अवचि िे ललए श्जला स्तर पर एि लशिायत पंष्जकय कय रख-रखयव कक्य 
ग्य थय, श्जसमें 65 लशिायतें दजा िी गई थीं। र्इनमें से 55 सामान्य प्रिृनत की थी, 
जबकि 10 ववलंबबत मजदरूी भुगतान से संबंचित थी, श्जनमें स ेसभी िो शीघ्रतय से 
ननस्तयररत किया गया था। हयलयाँकक, किसी भी ियननत ववकयस खण्ड में ककसी िी 
लशिायत पंष्जकय कय रख-रखयव नहीं कक्य ग्य था। 
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उप ष्ज कय स कय्यवल्ों एवं च्ननत ववकयस खण्डों में लशिायत पंष्जकय कय रख-रखयव 
न होने के कयरण लेखापरीक्षा प्राप्त लशिायतों िी संख्या एव ंउनिे ननपटान िी पुश्ष्ट 
िरने में असमथव रहय, श्जसस ेजवाबदेही एवं लशिायत ननवारण तंत्र िी प्रभाविाररता 
से समझौता हुआ। 

ववभाग ने उत्तर हद्य कि लशिायत पंष्जकय तैयार िरने एवं रख-रखयव िे ललए ष्जलों 
िो ननदेश जारी किए जाएंगे।  

7.3 सतकक ता तंत्र का अिुपालि ि करिा 
पररिालन ददशाननदेश, 2013 िे प्रस्तरों 13.6.2, 13.6.3 तथा 13.6.4 में मनरेगा 
िायाान्वयन िे प्रभावी ननगरयनी िे ललए ववलभन्न स्तरों पर सतिा ता तंत्र स्थावपत िरने 
िा अचिदेश ददया गया है। र्इसमें ननम्नभलखखत सष्म्मभलत हैं: 

• मुख्य सतिा ता अचििारी (मु स अ) की अध्यक्षता में एि राज्य-ततरीय सतकक ता 
प्रकोष्ठ। 

• श्जला प्राचििरण िे अिीन एि जिला ततरीय सतकक ता प्रकोष्ठ। 

• ग्राम सभा िे अनुमोदन से गहठत स्थानीय स्तर पर सतकक ता एव ंनिगरािी सशिनतया ं
(स एवं नि स)।   

र्इन ननिायों िो लशिायतें प्राप्त िरने, अननयलमतताओं िी पहिान िरने िे ललए 
ननयलमत रूप से क्षेत्री् दौरय िरने, मीडडया ररपोटों िे आिार पर स्वतः संज्ञान लेने 
एवं िायास्थलों पर श्रलमिों िे साथ संपकव  करने िा कय्व सौंपा गया था।  

लेखापरीक्षा में पय्य ग्य कि राज्य एवं ियननत श्जला स्तरों पर, 2019-24 िे दौरान 
िोई सतिा ता प्रिोष्ठ गदठत नहीं किया गया था। ग्राम स्तर पर, दटहरी गढ़वाल श्जले 
िी ियननत ग्रा पं में स एवं नन स िा गठन किया गया था, हयलयाँकक, अल्मोडा श्जले 
िी ियननत ग्रा पं में इसकय गठन नहीं किया गया था।  

राज्य, ियननत ष्जलय एवं ग्राम स्तर पर सतिा ता प्रिोष्ठों िी अनुपश्स्थनत िे 
पररणामस्वरूप ननगरानी में महत्वपूणा िूि हुई। िायास्थलों िी ननगरानी िरने एवं 
अननयलमतताओं िो दरू िरने में ववफलता ने 2019-24 िी अवचि िे दौरान मनरेगा 
िायों िे ननष्पादन में हुई ववलभन्न िलम्ों में ्ोगदयन हद्य (जैसा कि अध्याय-5 िे 
प्रस्िरों-5.3.1 से 5.3.4 में ििाा िी गई है)। यह योजना िे प्रभावी िायाान्वयन िे ललए 
आवश्यि शासन एवं जवाबदेही तंत्र में एि महत्वपूणा कमी िो दशााता है। 
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इंचगत किए जाने पर पररयोजना समन्वयि, राज्य मनरेगा प्रिोष्ठ, देहरादनू, नमूना 
जयाँच किए गए ष्जलों के उप ष्ज प स एवं ियननत ववकयस खण्डों िे कय अ द्वयरय 
लेखापरीक्षा दटप्पणी को स्वीिार कक्य ग्य। 

7.4 सािाजिक लेखापरीक्षा 

मनरेगा िी एि नवीन ववशेर्ता यह है कि र्इसने सतत जन सतिा ता िे सािन िे रूप 
में सामाश्जि लेखापरीक्षा िो संस्थागत रूप ददया है। सामाश्जि लेखयपरीक्षय िा मूल 
उद्देश्य पररयोजनाओं, िानूनों एव ंनीनतयों िे िायाान्वयन में सावाजननि उत्तरदयन्त्व  
सुननश्श्ित िरना है। 
उत्तराखण्ड सामाश्जि लेखापरीक्षा जवाबदेही एवं पारदलशाता एजेंसी (उ सय ले ज पय ए), 
देहरादनू राज्य में मनरेगा िे अंतगात सामाश्जि लेखापरीक्षा के सम्पयदन के भलए 
श्जम्मेदार थी।  

7.4.1 अपेक्षित सािाजिक लेखापरीिा िें किी 
पररिालन ददशाननदेश, 2013 िे प्रस्तरों 13.1.1 एवं 13.2.2 में ्ह प्राविान है कि 
सामाश्जि लेखापरीक्षा इकयई (सय ले इ) ग्राम सभा में सामाश्जि लेखापरीक्षा की सुवविा 
उपलब्ध करयने के भलए राज्य, श्जला, ववकयस खण्ड एवं ग्राम पंिायत स्तरों पर संसािन 
व्यश्क्तयों िी उपयुक्त सखं्या की पहिान िरेगी। सामाश्जि लेखापरीक्षा िे ननम्नललणखत 
आयाम हैं: 

➢ एि सतत एवं प्रगनतशील प्रकिया ष्जसमें लोि सतिा ता एवं िायाान्वयन िे 
ववलभन्न िरणों में िायों िी मात्रा एवं गुणवत्ता िा सत्यापन सष्म्मभलत हो; एवं 

➢ एि प्रकिया ष्जसमें सभी पहलुओ ं िी अननवाया समीक्षा सष्म्मभलत करते हुए 
प्रत्येि ग्रा पं में छः महीने में िम से िम एि बार आयोश्जत की जयए। 

लेखापरीक्षा ने पाया कि सय ले इ ने अपेक्षक्षत छमाही िे सयपेक्ष एि वयवषवक सामाश्जि 
लेखापरीक्षा योजना तैयार िी ष्जसमें पररचयलन ददशाननदेशों से वविलन थय। 

राज्य में 2019-24 िे दौरान संपयहदत सामाश्जि लेखापरीक्षा िी श्स्थनत नीिे 
ताशलका-7.1 में दी गई है:   

ताशलका-7.1: राज्य िें संपाददि सािाजिक लेखापरीक्षा की जतिनत 

वर्ष 
राज्य िें कुल 
ग्राि पंचायतें 

सािाजिक लखेापरीिा के 
शलए नियोजित ग्राि 
पंचायतों की सखं्या 

सािाजिक 
अंकेिण ककया 

गया 

सािाजिक 
लेखापरीिा िें 

किी 
किी प्रनतितिा 

2019-20 7,831 7,791 2,333 5,498 70 
2020-21 7,823 936 595 7,228 92 
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वर्ष 
राज्य िें कुल 
ग्राि पंचायतें 

सािाजिक लखेापरीिा के 
शलए नियोजित ग्राि 
पंचायतों की सखं्या 

सािाजिक 
अंकेिण ककया 

गया 

सािाजिक 
लेखापरीिा िें 

किी 
किी प्रनतितिा 

2021-22 7,823 7,791 1,239 6,584 84 
2022-23 7,804 7,795 1,475 6,329 81 
2023-24 7,799 7,795 1,956 5,843 75 

स्रोत: ववभागीय आँकड।े  

उपयुाक्त ताललिा से यह देखा जा सिता है कि राज्य में 70 प्रनतशत से 92 प्रनतशत 
िे मध्् ग्रा पं िी लेखापरीक्षा नहीं िी गई।  
च्ननत ष्जलों में सामाश्जि लेखापरीक्षा सम्पयदन में कमी 79 प्रनतशत एव ं99 प्रनतशत 
के मध्् थी (पररशिष्ट-7.1)। च्ननत ववकयस खण्डों में सयमयष्जक लेखयपरीक्षय सम्पयदन 
में कमी 76 प्रनतशत एवं 100 प्रनतशत के मध्् थी (पररशिष्ट-7.1 क)। उतत के 
अनतररतत, च्ननत ग्रा पं में यह 80 प्रनतशत एव ं 100 प्रनतशत िे मध्् थी 
(पररशिष्ट-7.1 ख)।  
नमूनय जयाँच किए गए ष्जलों िी ियननत 16 ग्रा पं िे अभिलेखों िी जयाँच में पय्य ग्य 
कि 2019-24 िे दौरान िार ग्रा पं में एि बार भी सामाश्जि लेखापरीक्षा नहीं िी गई 
थी, जबकि 12 ग्रा पं में यह आंलशि रूप से संपयहदत िी गई थी। ियननत ग्रा पं में 
ननम्नललणखत प्रिार की आपवत्त्याँ पयई गईं: 
➢ रोजगार ददवस िा आयोजन न िरना, 
➢ कय्व प्रयप्त करने में असमथाता, िाया स्थल सुवविाओं िा प्राविान न िरना एव ं

लशिायत ननवारण, 
➢ िाया अभिलेखों जैस ेप्रशासननि एवं तिनीिी स्वीिृनत, संपवत्त पंष्जकय, मस्टर रोल, 

एमबी एवं वाउिसव प्रस्तुत न कक्य जयनय, 
➢ िाया अलभलेखों िा रख-रखाव न िरना, 
➢ जॉब िाडा से संबंचित मुद्दे, 
➢ िायों िी मांग िे ललए आवेदनों िा संग्रहण न िरना, 
जैसा कि ऊपर दशयव्य ग्य है, सामाश्जि लेखापरीक्षा िे ननष्िर्ा लेखापरीक्षा द्वारा 
उजागर किए गए ननष्िर्ों िे साथ संरेखखत हैं। ्ह इंचगत करतय है कि ववभाग इष्च्छत 
लाभाचथायों िे लाभ िे ललए योजना िे िायाान्वयन िो सुदृढ़ िरने हेतु सामाश्जि 
लेखापरीक्षा तंत्र को उपयोग िरने के अवसर से चूक ग्य। एि ववस्ताररत अवचि में 
सतत अननयलमत्तयएं योजना में आचश्रत आबादी िे ववश्वास िो क्षीण िर सिती हैं। 
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ववभाग द्वयरय अपने उत्तर में तथ्यों िो स्वीिार किया ग्य एव ंअवगत करय्य कि 
उनके द्वयरय प्रत्येि वर्ा 100 प्रनतशत ग्रा प ंिे ललए सामाश्जि लेखापरीक्षा आयोश्जत 
िरने िी योजना तै्यर की है। हयलयाँकक, इसकी प्रयष्प्त पयााप्त बजट िी उपलब्िता पर 
ननिवर थी। दभुााग्यवश, उ सय ले ज पय ए िो समय पर आवश्यि बजट प्रदान नही ं
किया गया। र्इस प्रिार तथ्् ्ह है कक सामाश्जि लेखापरीक्षा िे माध्यम से ननष्पाददत 
किए जाने वाले िाया िे सभी पहलुओ ंिो शालमल िरते हुए अननवाया समीक्षा िा 
उद्देश्य  अिूरा रह गया।  

7.4.2 सािाजिक लेखापरीिा टटप्पणणयों के निस्िारण िें भारी लंबिििा  
पररचयलन ददशाननदेश, 2013 िे परैा 13.4.2 में प्राविान है कि श्जला िायािम 
समन्वयि (ष्ज कय स) यह सुननश्श्ित िरेगा कि सामाश्जि लेखापरीक्षा प्रनतवेदन पर 
समयबद्ि सुिारात्मि िारावाई िी जाए।  

्ह पाया ग्य कि सय ले इ ने पूरे राज्य िे ललए 2019-24 िे दौरान  
88,915 लेखयपरीक्षय हिप्पखण्याँ ननगवत की थी। तथावप, सुिारात्मि उपाय मयत्र  
52,173 सामाश्जि लेखापरीक्षा दटप्पणणयों में ही किए गए थे। राज्य स्तर पर की ग्ी 
सामाश्जि लेखापरीक्षा एवं दटप्पणणयों िी श्स्थनत नीिे ताशलका-7.2 में दी गई है: 

ताशलका-7.2: राज्य िें सािाजिक लेखापरीिा टटप्पणणयों की लंबितिा  

वर्ष 
निगषि की गई 

सािाजिक अकेंिण 
टटप्पणणयाँ 

सािाजिक लखेापरीिा 
टटप्पणणयों का 

निपटाि 

अनिस्िाररि सािाजिक 
लेखापरीिा दटप्पणणयाँ 

अनिस्िाररि  
टटप्पणणयों का 

प्रनतित 
2019-20 27,391 26,738 653 2 
2020-21 10,283 9,079 1,204 12 
2021-22 12,631 8,309 4,322 34 
2022-23 16,428 5,569 10,859 66 
2023-24 22,182 2,478 19,704 89 

कुल 88,915 52,173 36,742 41 
स्रोत: ववभागीय आँकड ेएवं िरेगासॉफ्ट आँकड़ें।  

उपयुाक्त आाँकडों से ज्ञयत होतय है कि दो प्रनतशत स े89 प्रनतशत िे मध्् िी सामाश्जि 
लेखापरीक्षा दटप्पणण्याँ सुिारात्मि उपायों िे अभाव में लंबबत थीं। 

र्इसिे अनतररतत, ियननत ग्रा पं में, 2019-24 िे दौरान ननगवत की ग्ी  
152 हिप्पखण्ों िे सयपेक्ष 118 सामाश्जि लेखापरीक्षा दटप्पणणयों में सुिारात्मि उपाय 
किए गए। जबकक शेष हिप्पखण्याँ एक से पयाँच वषव तक लंबबत रहीं (पररशिष्ट-7.2)। 



महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजिा पर प्रनिवेदि 

82 

ववभाग ने अपने उत्तर में अवगत करय्य कि लंबबत दटप्पणणयों िे ननपटान िे ललए 
ववलभन्न स्तरों से जनपदों िो अनुदेश जारी किए गए हैं।   

7.4.3 सािाजिक लेखापरीिा टटप्पणणयों से संिंधित राशि की कम वसूली  
पररचयलन ददशाननदेश, 2013 िे पैरा 13.4.2 में प्राविान है कि ष्ज कय स यह सुननश्श्ित 
िरेगा कि सामाश्जि लेखापरीक्षा प्रनतवेदन पर समयबद्ि सुिारात्मि िारावाई िी जाए।  
सामाश्जि लेखापरीक्षा िे अंतगात वसूल िी गई रालश िी ननयलमत ननगरयनी िे ललए 
एम आई एस में एि अलग प्रनतवेदन “प्रनतवेदन आर.9.2.6” ववत्तीय दवुववननयोजन वसूली 
ररपोटा सष्म्मभलत की ग्ी है तयकक रयज््ों एवं कें द्री् शयभसत प्रदेशों िो ननखणवत प्रकरणों 
और उनकी वसूली की प्रगनत की ननगरयनी को सरल बनय्य जय सके। सामाश्जि 
लेखापरीक्षा में जयरी ककए गए प्रकरणों एवं उनिे ववरुद्ि िी गई वसूली िी श्स्थनत 
नीिे ताशलका-7.3 में दी गई है: 

ताशलका-7.3: राज्य िें सािाजिक लेखापरीिा िें जारी ककए गए प्रकरणों पर राशि की वसूली 

वर्ष 

सूचिि ककए 
गए प्रकरणों 
की कुल 
संख्या 

सा ले इ द्वारा ररपोटक 
की गई ववत्तीय एि 
आई एस दरु्वषनियोग 

राशि 

उि प्रकरणों 
की संख्या 
जजिमें 

वसूली की 
गयी है 

वसूली गई 
राशि 

लंबित वसूली 
राशि  

(प्रनतित िें) 

(लाख रुपये िें) 
2019-20 588 71.32 61 5.97 65.35 (92) 
2020-21 549 155.25 100 10.84 144.41 (93) 
2021-22 204 18.27 24 0.70 17.57 (96) 
2022-23 443 89.44 40 2.70 86.74 (97) 
2023-24 411 55.95 8 15.09 40.86 (73) 

कुल 2,195 390.23 233 35.30 354.93 (91) 
स्रोत: ववभागीय आँकड।े 

यह पय्य गया कि सम्पूणव रयज्् में वषव 2019-24 के दौरयन सय ले इ द्वयरय 
₹ 390.23 लाख के ववत्तीय दवुववननयोजन स े संबंचित 2195 लेखयपरीक्षय हिप्पखण्याँ 
ननगवत की ग्ी। हयलयाँकक, मयत्र 233 सयमयष्जक लेखयपरीक्षय हिप्पखण्ों पर ही वसूली 
की कय्ववयही प्रयरम्ि की ग्ी थी ष्जसकी रयभश ₹ 35.30 लयख थी। पररणयमस्वरूप, 
रयज्् में ₹ 354.93 लयख की एक बडी रयभश वसूली हेत ुलंबबत है। 

च्ननत ष्जलों में सूचित ववत्तीय दवुववननयोजन िे ललए वसूली िी दक्षता अप्यवप्त पाई 
गई। दटहरी गढ़वाल ष्जले में, लभलांगना ववकयस खण्ड में ₹ 15.07 लाख िे सूचचत 
दवुववननयोजन िी तुलना में मयत्र ₹ 0.31 लाख िी वसूली िी गई और वसूल िी गई 
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रालश के जमा िराने से संबंचधत िी िोई वववरण नहीं ददया गया था। उतत िे अनतररक्त, 
नरेन्र नगर ववकयस खण्ड में ₹ 0.69 लाख िे सूचित ववत्तीय दवुववननयोजन िे ललए िोई 
वसूली नही ं िी गई। र्इसी प्रिार, अल्मोडा जनपद में हवलबाग ववकयस खण्ड में 
₹ 0.04 लाख एवं तािुला ववकयस खण्ड में ₹ 0.55 लाख िे सूचचत दवुववननयोजन िे 
ललए िोई वसूली नहीं िी गई। 

इंचगत ककए जान ेपर उ सय ले ज पय ए न ेतथ््ों को स्वीकयर कक्य एवं वसूली जयन े
वयली वयस्तववक रयभश के संबंध में अवगत करय्य की धनरयभश ₹ 354.93 लयख के 
स्थयन पर ₹ 245.01 लयख है। उतत के अनतररतत, उ सय ले ज पय ए ने अवगत करय्य 
कक नरेगयसॉफ्ि में दजव ववत्ती् दवुववननयोजन के ननणीत प्रकरणों एवं लंबबत प्रकरणों में 
अंतर है। ्दवप, प्रकरण को ननदेशक, मनरेगय, ग्रयमीण ववकयस, ियरत सरकयर को  
(अप्रैल 2024) समयधयन हेतु प्रेवषत कक्य ग्य है।  
ववभाग द्वयरय अपने उत्तर में अवगत करय्य कि लंबबत दटप्पणणयों िे ननपटान िे ललए 
ववलभन्न स्तरों से जनपदों िो अनुदेश जारी किए गए हैं।   

7.4.4 सािाजिक लेखापरीिा के शलए अपयाकप्त िािव संसािि प्रिंिि  
पररचयलन ददशाननदेश, 2013 िे प्रस्तर 13.2.2 के अनुसयर सय ले इ उपयुक्त संख्या 
में राज्य संसािन व्यश्क्तयों (रय सं व््), श्जला ससंािन व्यश्क्तयों (ष्ज सं व््), ववकयस 
खण्ड संसािन व्यश्क्तयों (वव ख सं व््) एवं ग्राम संसािन व्यश्क्तयों (ग्रय सं व््) िी 
पहिान िरेगा ताकि ग्राम सभा िो सामाश्जि लेखापरीक्षा िरने में सुवविा प्रदान िी 
जा सिे। 

सय ले इ में स्वीिृत पदों िे सयपेक्ष िमािाररयों िी उपलब्िता ताशलका-7.4 में दी गई है: 
ताशलका-7.4: ववशभन्ि ततरों पर किकचाररयों की किी  

पद का िाि तवीकृत पद कायषरि पद (+) आचधक्य / (-) किी (प्रनतित िें) 
ननदेशक  01 01 - 
ववत्त ननयंत्रि  01 01 - 
राज्य समन्वयि  01 01 - 
राज्य संसािन व्यश्क्त 02 02 - 
लेखयकयर  01 01 - 
डाटा एंट्री ऑपरेटर 05 05 - 
श्जला संसािन व्यश्क्त 13 9 (-) 31 
ववकयस खण्ड संसािन व्यश्क्त 95 63 (-) 34 

ग्राम संसािन व्यश्क्त 
5 प्रनत 
ग्रय प ं

231 
सभी ननचियों िी उपलब्िता िे अनुसार 
पैनलबद्ि आिार/िायाददवस िे आिार पर 
हैं  
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पद का िाि तवीकृत पद कायषरि पद (+) आचधक्य / (-) किी (प्रनतित िें) 
बहुद्देशी् कयभमवक  02 02 - 
सफयई कमी  01 01 - 
सुरक्षा गाडा  01 01 - 

स्रोत: ववभागीय आँकड।े 

श्जला, ववकयस खण्ड एवं ग्रा प ंस्तर पर महत्वपणूा पदों िी िमी थी, जो वास्तववि 
वयह्् लेखयपरीक्षय ननष्पादन िायों िे ललए महत्वपूणा हैं। र्इस िालमाि िमी िे 
पररणामस्वरूप, सामाश्जि लेखापरीक्षा लक्ष्यों िो पूरा नहीं किया गया जैसा कि र्इस 
अध्याय िे प्रस्िर-7.4.1 में ििाा िी गई है। 

ववभाग द्वयरय तथ्यों िो स्वीिार किया ग्य तथय अपने उत्तर में अवगत करय्य कि 
बजट िी अनुपलब्िता िे िारण, पयााप्त मानव संसािन तैनात नहीं किए जा सिे।  

7.5 अनिवायक अशिलेख एवं उिका रख-रखाव 

भारत सरिार न ेक्षेत्री् स्तर िे कयभमवकों िे िायािरण िो सरल बनाने एव ंसूिना िी 
गुणवत्ता, ववशेर्िर िामगारों िी हिदारी से संबंचित सूिना िी गुणवत्ता से समझौतय 
किए बबना िाया िी पुनराववृत्त िो िम िरने िी दृश्ष्ट से सात पंष्जकय ननिााररत किए 
हैं। (पंष्जकय-I: जॉब िाडा के भलए पंष्जकय (आवेदन, पंजीिरण, जॉब िाडा जारी िरन े
िे ललए) एवं पररवयर रोजगार ररपोिव, पंष्जकय-II ग्राम सभा पंष्जकय, पंष्जकय-III िाया िी 
मांग, िाया िा आवंिन एवं मजदरूी की भुगतान पंष्जकय, पंष्जकय-IV: िाया पंष्जकय, 
पंष्जकय-V: स्थायी संपवत्त पंष्जकय, पंष्जकय-VI लशिायत पंष्जकय एवं पंष्जकय-VII सामग्री 
पंष्जकय)। पंष्जकय-I, IV, VI एवं VII िो एम आई एस से ही वप्रटं एव ंपेस्ि किया जाना 
था जबकि पंष्जकय II, III एवं V िो मैन्युअल रूप से बनाए रखा जाना था। 

जााँि िी गई ग्रा पं में आवश्यि पंष्जकय बनाए रखने िी श्स्थनत नीिे ताशलका-7.5 में 
दी गई है:  

ताशलका-7.5: िााँच की गई ग्राि पंचायतों िें आवश्यक पंजजका ििाए रखिे की जतिनत 
क्र. 
सं. 

पंजजका का 
िाि 

पंजजका का उद्देश्य लेखापरीिा टटप्पणणयााँ 

1. जॉब िाडा के 
भलए पंष्जकय 
(आवेदन, 
पंजीिरण, जॉब 
िाडा जारी) एव ं
पररवयर रोजगार 
ररपोटा  

र्इस पंष्जकय में आवेदि िा नाम, आवेदन 
प्राप्त होन ेिी नतचथ एव ंजारी किए गए 
जॉब िाडा िा वववरण दजव होगा। र्इसमें 
जॉब िाडा जारी न किए जाने िे 
िारणों/औचित्यों, यदद िोई हों, िो िी दजव 
िरने िा प्राविान है।  

यह पंष्जकय सभी नमूनय जयाँच ग्रा पं द्वारा 
नरेगयसयफ्ि में रखा गया था। तथावप, 
नरेगासॉफ्ट में जॉब िाडा (जॉ कय) जारी 
िरने िे ललए आवेदन िी नतचथ उपलब्ि 
नहीं थी। नतीजतन, लखेयपरीक्षय यह ज्ञयत 
नहीं कर पय्य कि क्या जय कय िे ललए 
आवेदन िरने वाले लाभाथी पजंीिरण 
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क्र. 
सं. 

पंजजका का 
िाि 

पंजजका का उद्देश्य लेखापरीिा टटप्पणणयााँ 

करने के भलए सक्षम थे या यदद मनरेगा 
के भलए आवश्यि 15 ददनों िे भीतर पात्र 
पररवारों िो जय कय जारी कक्य ग्य थय।  

2. ग्राम सभा 
पंष्जकय 

इस पंष्जकय में ग्राम सभा िी बठैि एव ं
पररयोजनाओ ंिा च्न दजव होगा।  

सभी जांिी गई ग्रा पं द्वारा ग्राम सभा 
पंष्जकय िा रख-रखाव किया गया था।   

3. कय्व िी मांग, 
िाया िा 
आवंटन एव ं
मजदरूी िुगतयन 
पंष्जकय।   

र्इस पंष्जकय में कय्व िे ललए आवेदन, कय्व 
कय आवंटन, कय्व कय प्रदशान एव ंश्रलमि 
िो भुगतान िी जान े वाली मजदरूी या 
बेरोजगारी भत्ते िे वववरण िी जानिारी 
होगी। यह पंष्जकय ग्रा प ंस्तर पर पंिायत 
सचिव द्वारा तथा ववकयस खण्ड स्तर पर 
िायािम अचििारी एवं अन्य िायाान्वयन 
एजेंलसयों द्वारा रखा जाएगा। 

यह पंष्जकय किसी भी जािंी गई ग्रा प ं
द्वारा नहीं रखी ग्ी थी।   
 

4. िाया पंष्जकय र्इस पंष्जकय में प्रत्येि िाया िा वववरण 
होता है जैसे िमािं एवं अनमुोददत िायों 
िी सूिी में प्राथलमिता, कय कि इ िा 
नाम एव ंपता, श्जस नतचथ िो िाया शुरू 
किया गया था, र्इसिी लागत, स्थान, कय्व 
पूणव होन ेिी नतचथ, किया गया व्यय, जयरी 
पूणाता प्रमाणपत्र दजव कक्य जयएगय।  

यह पंष्जकय नरेगासॉफ्ट में सभी नमूनय 
जयाँच ग्राम पिंायतों द्वारा रखी ग्ी थी।    
 

5 स्थय्ी सम्पवत्त 
पंष्जकय 

र्इस पंष्जकय में पररसंपवत्त, र्इसिी लागत, 
स्थान, वतामान श्स्थनत, व्युत्पन्न लाभ एव ं
िायों िा वववरण शालमल है। 

यह पंष्जकय पयाँच च्ननत ग्रा पं: अखोडी, 
बांिुरी, एसलना, मटेना एवं थानलु द्वारा 
नहीं बनय्ी ग्ी थी।  

6 लशिायत 
पंष्जकय 

र्इस पंष्जकय में लशिायत प्राप्त होने िी 
तारीख, लशिायतिताा िा ब्यौरा, लशिायत 
पर िी गई िारावाई, िी गई िारावाई 
ररपोटा (एटीआर) पर लशिायतिताा िा 
जवाब एवं अंनतम ननपटान िी नतचथ दजव 
की जयएगी।  

्ह पंष्जकय सभी च्ननत ग्राम पंिायतों 
में संधयररत थी। ्द््वप, च्ननत ग्राम 
पंिायतों में 2019-24 िे दौरान िोई 
लशिायत दजा नहीं िी गई थी। 

7 सामग्री पंष्जकय। र्इस पंष्जकय में ि् की गई सयमचग्र्ों कय 
वववरण दजव कक्य जयएगय।  

यह पंष्जकय नरेगासॉफ्ट में सभी नमूनय 
जयाँच ग्राम पिंायतों द्वारा संधयररत थी।  

ववभाग द्वयरय अपने उत्तर में अवगत करय्य कि अपेक्षक्षत पंष्जकय बनाए रखने िे ननदेश 
जारी किए जाएंगे।  

7.6 निष्ट्कर्ष 

लेखयपरीक्षय में राज्य एवं श्जला गुणवत्ता ननगरानीितााओं, सतिा ता प्रिोष्ठों एव ंलोिपाल 
सदहत आवश्यि ननगरानी प्रणाललयों के अियव को उजयगर कक्य ग्य है। र्इसिे 
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अनतररतत, सामाश्जि लेखापरीक्षा में महत्वपूणा कभम्याँ, अननस्तयररत लेखयपरीक्षय 
ननष्िर्ा, एवं ववत्तीय दवुववननयोजन िी अपयााप्त वसूली ननरीक्षण में चचतंयजनक प्रणालीगत 
िमजोररयों िो रेखांकित िरती है। ये सतत अननयलमतताएं योजना िी अखंडता एवं 
सफलता िो जोखखम में डालती है, र्इसिी प्रभावशीलता िो िम िरती हैं एव ंयोजना 
में आचश्रत आबादी िे ववश्वास िो क्षीण िरती है।  

7.7 अिुिंसाएँ  

1. नििाकररत निरीिण प्रनतितता का अिुपालि सुनिजश्चत करते हुए सभी जिपदों िें 
राज्य रा गु नि एवं जज गु नि प्रकोष्ठों की नियुजतत एव ंसंिालि करिा। 

2. सभी ग्रा पं िें अधिदेिािुसार कि से कि द्र्ववार्र्षक रूप से सािाजिक लेखापरीिा 
संपाददि करिा एवं टदिानिदेिों से ववचलि का सिािाि करिा। लंबित सािाजिक 
लेखापरीिा टटप्पणणयों एवं वसूशलयों का निपटाि िीघ्रिा से ककया जािा िादहए एवं 
ववत्तीय दरु्वषनियोिि के शलए िवािदेही सुनिजश्चत की िािी चाटहए। 



अध्र्ार्-8 
उत्तराखण्ड में र्ोजना का प्रभाव 
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परिशिष्ट-1.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 1.4.3; पषृ्ठ 08) 

चयनित जिलों, विकास खण्डों तथा ग्राम पंचायतों का विििण  
जिले का िाम ब्लॉक का िाम चयनित ग्राम पंचायतों का िाम 

अल्मोड़ा 

हवालबाग 

1. कसून 
2. मटेना 
3. ओडला 
4. टटीक 

ताकुला 

1. बूूंगा 
2. धौलारा 
3. इसलना 
4. जीतप 

टटहरी गढ़वाल 

भिलूंगना 

1. अखोड़ी 
2. बनचुरी 
3. धारगााँव 
4. मेहरगााँव 

नरेंद्र नगर 

1. दूंदेली 
2. खनाना 
3. फतत 

4. थन्यूल 
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परिशिष्ट-2.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 2.1.2; पषृ्ठ 14) 

ग्रा पं द्िािा प्रस्तावित औि खण्ड विकास योििा में िाशमल कायों की संख्या 
जिले का िाम  विकास खण्ड का िाम  ग्रा प ंका िाम  2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 

ग्रा प ंद्िािा प्रस्तावित कायों की सखं्या  

अल्मोड़ा 

हवालबाग 

कसून जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 71 34 26 69 
मटेना 57 41 43 53 47 
ओडला 

जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 
03 17 12 04 

टटीक 08 10 13 16 

ताकुला 

बूूंगा        जानकारी उपलब्ध नहीूं है।  
धौलारा        जानकारी उपलब्ध नहीूं है।  
इसलना जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 19 32 44 20 
जीतप        जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 

टटहरी गढ़वाल 

भिलूंगना 

अखोड़ी 16 33 14 24 21 
बनचुरी  18 33 33 11 0 
धारगााँव 35 - 44 26 24 
मेहरगााँव  6 7 14 16 12 

नरेंद्र नगर 

दूंदेली  7 75 10 18 29 
खनाना 16 11 14 11 14 
फतत 25 20 20 14 9 
थन्यूल 7 22 28 19 14 

  योग 187 343 313 287 279 
खण्ड के श्र ब में िाशमल कायों की संख्या  

अल्मोड़ा 

हवालबाग 

कसून जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 46 31 27 25 
मटेना 22 57 58 96 30 
ओडला 

जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 
06 16 10 08 

टटीक 11 10 16 16 

ताकुला 
बूूंगा        जानकारी उपलब्ध नहीूं है।  
धौलारा        जानकारी उपलब्ध नहीूं है।  
इसलना        जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 35 46 20 
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जिले का िाम  विकास खण्ड का िाम  ग्रा प ंका िाम  2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 
जीतप        जानकारी उपलब्ध नहीूं है। 

टटहरी गढ़वाल 

भिलूंगना 

अखोड़ी 7 8 20 33 20 
बनचुरी  10 7 19 24 10 
धारगााँव 35 21 25 23 24 
मेहरगााँव 5 12 13 22 17 

नरेंद्र नगर 

दूंदेली 5 47 7 9 36 
खनाना 5 7 26 8 18 
फतत 24 28 18 14 16 
थन्यूल 7 26 17 15 4 

  योग 120 276 295 343 244 
स्रोतः चयनित ग्रा प ंकी कायभिाही पंजिका औि चयनित विकास खण्ड की िावषभक योििाएं। 
  



महात्मा गांधी िाष्रीय ग्रामीण िोिगाि गािंटी योििा पि प्रनतिेदि 

96 

परिशिष्ट-3.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.1; पषृ्ठ 21) 

िाज्य द्वािा कें द्र औि िाज्य के हहस्से को जािी किने में विलंब 

िषभ 

कें द्र का हहस्सा िाज्य का हहस्सा िाज्य द्वािा  
भा स के हिस्से 
को जािी किन े

में विलंब  
(हिनों में) 

िाज्य के 
हिस्से को 
जािी किने 
में विलंब 
(हिनों में) 

भा स के हहस्से 
को जािी किन े
में विलंब हेत ु
ब्याज की 
देिदािी 

िाज्य के हिस्से 
को जािी किन े
में विलंब हेत ु
ब्याज की 
देिदािी 

कुल ब्याज की 
देिदािी धनिाशि 

भा स द्िािा 
िािी कििे की 

नतथथ  

िा िो गा नि 
को जािी किन े

की तिथि 
िाज्यान्ि 

िािी कििे की 
नतथथ 

(₹ लाख में) 

2019-20 

813.31 09.04.19 23.04.19 271.10 02.08.19 11 111 2.94 9.89 12.83 
8055.83 05.08.19 22.08.19 2,685.28 16.09.19 14 39 37.08 34.43 71.51 
2340.02 22.10.19  08.11.19 780.01 26.11.19  14 32 10.77 8.21 18.98 
212.31 30.12.19 08.01.20 70.77 27.01.20    06 25 0.42 0.58 1.00 
70.94 05.02.20 29.02.20 23.65 20.03.20 21 41 0.49 0.32 0.81 

3402.69 23.03.20 28.03.20 1,134.23 29.05.20 02 64 2.24 23.86 26.10 

2020-21 

3862.64 07.04.20 30.04.20 1,287.55 05.05.20 20 25 25.40 10.58 35.98 
5164.04 28.08.20 14.09.20 1,721.35 22.09.20 14 22 23.77 12.45 36.22 
1535.99 06.11.20 * 512.00 07.12.20   16    
1715.30 11.12.20 31.12.20 571.77 13.01.21   05 18    
5031.52 12.01.21 * 1,576.59 29.01.21   02    

    100.57 23.03.21  55    

2021-22 
9667.15 27.05.21    * 3,082.63 02.06.21       

      139.75 27.09.21   108    
4600.80 31.03.22 11.04.22 1,533.60 11.04.22           

2022-23 
21253.57 15.06.22 

01.07.22 
(17,482.23) 

6,167.58 01.07.22 
     

  20.09.22  
(3,771.34) 

916.94 20.09.22 
82 82    
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िषभ 

कें द्र का हहस्सा िाज्य का हहस्सा िाज्य द्वािा  
भा स के हिस्से 
को जािी किन े

में विलंब  
(हिनों में) 

िाज्य के 
हिस्से को 
जािी किने 
में विलंब 
(हिनों में) 

भा स के हहस्से 
को जािी किन े
में विलंब हेत ु
ब्याज की 
देिदािी 

िाज्य के हिस्से 
को जािी किन े
में विलंब हेत ु
ब्याज की 
देिदािी 

कुल ब्याज की 
देिदािी धनिाशि 

भा स द्िािा 
िािी कििे की 

नतथथ  

िा िो गा नि 
को जािी किन े

की तिथि 
िाज्यान्ि 

िािी कििे की 
नतथथ 

(₹ लाख में) 

4816.54 04.10.22 
27.12.22  

(4,347.26) 
1,376.89 27.12.22 

69 69    

  
12.01.23 
(469.28) 

  
85     

6138.48 09.02.23 
24.02.23 

  (5,134.19) 
1,734.77 24.02.23 

     

  
25.03.23  

(1,004.29) 
27.14 25.03.23 

29 29    

3508.49 25.03.23 
30.03.23 

(3,003.90) 
717.05  30.03.23 

     

   31.03.23 
(504.59) 

168.20 31.03.23 
     

2023-24 
7022.34 25.07.23 04.08.23 2,204.33 04.08.23           
2600.18 27.10.23 08.11.23 780.51 08.11.23           
5446.67 12.02.24 26.02.24 1,815.56 26.02.24         

योग 103.11 100.32 203.43 
*सूचिा प्रिान निीीं की गई।   
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परिशिष्ट-3.2 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.4; पषृ्ठ 25) 

िाज्य स्िि पि मजििूी के ववलींबिि भुगिान के शलए लींबिि क्षनतपूनतभ  

िषभ 

ववलींबिि क्षनतपूनतभ अस्िीकृत क्षनतपूनतभ (हिनों में) 
ववलींबिि क्षनतपूनतभ 

का भुगिान 

क्षनतपूनतभ का भुगिान 
िोकक अभी तक लंबबत 

है 
िेय  

(हिनों में) 
िेय िाशि 

स्वीकृि  
(हिनों में) 

स्वीकृि 
िाशि 

सत्यापन हेतु 
लंबबत िाशि 

प्राकृतिक 
आपिाएीं 

अदेय 
क्षनतपूनतभ 

कुल 
अस्िीकृत 
क्षनतपूनतभ 

(धििाशि ₹'में) 
2019-20 45,886 54,146 1,529 1,442 434 21,571 22,404 43,975 1367 75 
2020-21 1,86,374 1,93,009 23,191 27,559 1,59,717 2,084 4,612 6,696 25,934 1,625 
2021-22 86,126 74,715 4,058 2,086 59,921 3,203 8,353 11,556 1,504 582 
2022-23 81,081 89,433 2,897 2,990 65,449 454 18,671 19,125 2,209 781 
2023-24 20,012 15,780 3,231 2,389 4,347 1,160 9,368 10,528 0 2,389 

कुल 4,19,479 4,27,083 34,906 36,466 2,89,868 28,472 63,408 91,880 31,014 5,452 
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परिशिष्ट-3.3 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.4; पषृ्ठ 26) 

चयनित विकास खण्डों में मजििूी के ववलींबिि भुगिान के शलए लींबिि क्षनतपूनतभ  

िषभ 
ववलींबिि क्षनतपूनतभ अस्िीकृत क्षनतपूनतभ (हिनों में) भुगिान ककए गए 

ववलींबिि क्षनतपूनतभ 
की धििाशि 

लंबबत क्षनतपूनतभ 
की धििाशि िेय 

(हिनों में) 
िेय 

धििाशि 
स्वीकृि 
(हिनों में) 

स्वीकृि 
धििाशि 

सत्यापन हेतु 
लंबबत 

प्राकृतिक 
आपिाएीं 

क्षनतपूनतभ अदेय 
कुल अस्िीकृत 

क्षनतपूनतभ 
(धििाशि ₹'में) 

विकास खण्ड का नाम: ििालिाग 
2019-20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2020-21 2,426 1,482 0 0 102 0 2,283 2,283 0 0 
2021-22 750 599 0 0 146 0 510 510 0 0 
2022-23 64 83 0 0 0 04 60 64 0 0 
2023-24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल 3,240 2,164 0 0 248 04 2,853 2,857 0 0 
विकास खण्ड का नाम: िाकुला 
2019-20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2020-21 2,670 2,535 0 0 2,535 0 0 0 0 0 
2021-22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2022-23 1,806 2,076 0 0 1,595 0 437 437 0 0 
2023-24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल 4,476 4,611 0 0 4,130 0 437 437 0 0 
विकास खण्ड का नाम: शभलींगना 
2019-20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2020-21 10 14 0 0 14 0 0 0 0 0 
2021-22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2022-23 6,272 8,000 70 60 7,940 0 0 0 0 60 
2023-24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल 6,282 8,014 70 60 7,954 0 0 0 0 60 
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िषभ 
ववलींबिि क्षनतपूनतभ अस्िीकृत क्षनतपूनतभ (हिनों में) भुगिान ककए गए 

ववलींबिि क्षनतपूनतभ 
की धििाशि 

लंबबत क्षनतपूनतभ 
की धििाशि िेय 

(हिनों में) 
िेय 

धििाशि 
स्वीकृि 
(हिनों में) 

स्वीकृि 
धििाशि 

सत्यापन हेतु 
लंबबत 

प्राकृतिक 
आपिाएीं 

क्षनतपूनतभ अदेय 
कुल अस्िीकृत 

क्षनतपूनतभ 
विकास खण्ड का नाम: निेंद्र नगि 
2019-20 10 5 0 0 0 0 10 10 0 0 
2020-21 1,617 1,610 0 0 1,610 0 0 0 0 0 
2021-22 905 1,108 0 0 1,108 0 0 0 0 0 
2022-23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2023-24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

योग 2,532 2,723 0 0 2,718 0 10 10 0 0 
कुल योग 16,530 17,512 70 60 15,050 04 3,300 3,304 0 60 

स्रोि: ििेगासॉफ्ट पि उपलब्ध आाँकड़।े 
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परिशिष्ट-3.4 (क) 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.5; पषृ्ठ 27) 

कायय की मााँग हेतु आवेिन जििमें नतथथ िजय निीीं की गई थी 
क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 

ग्राम पींचायि का नाम: अखोड़ी 
1. 3513002004/डब्ल्यूसी/2008121281 उपलब्ध नहीूं है 11 
2. 

3513002004/एलडी/2008111695 
उपलब्ध नहीूं है 11 

3. उपलब्ध नहीूं है 10 
4. 

3513002004/डीपी/2008061872 

उपलब्ध नहीूं है 2 
5. उपलब्ध नहीूं है 14 
6. उपलब्ध नहीूं है 15 
7. उपलब्ध नहीूं है 7 
8. उपलब्ध नहीूं है 15 
9. उपलब्ध नहीूं है 16 
10. उपलब्ध नहीूं है 14 
11. उपलब्ध नहीूं है 9 
12. 3513002004/डब्ल्यूसी/2008071952 उपलब्ध नहीूं है 14 
13. 

3513002/एफपी/2008052532 

उपलब्ध नहीूं है 8 
14. उपलब्ध नहीूं है 15 
15. उपलब्ध नहीूं है 15 
16. उपलब्ध नहीूं है 15 
17. उपलब्ध नहीूं है 15 
18. उपलब्ध नहीूं है 10 
19. 3513002004/डब्ल्यूसी/2008128613 उपलब्ध नहीूं है 13 

ग्राम पींचायि का नाम: ििचुिी   
20. 3513007075/डब्ल्यूसी/2008111042 उपलब्ध नहीूं है 16 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
21.  उपलब्ध नहीूं है 17 
22.  उपलब्ध नहीूं है 10 
23.  उपलब्ध नहीूं है 14 
24. 3513002195/एलडी/2008151779 उपलब्ध नहीूं है 20 
25. 3513002195/आरसी/2008079195 उपलब्ध नहीूं है 9 
26.  उपलब्ध नहीूं है 12 
27.  उपलब्ध नहीूं है 15 
28.  उपलब्ध नहीूं है 18 
29.  उपलब्ध नहीूं है 18 
30.  उपलब्ध नहीूं है 12 
31. 3513002195/आरसी/2008079196 उपलब्ध नहीूं है 11 
32.  उपलब्ध नहीूं है 6 
33.  उपलब्ध नहीूं है 15 
34.  उपलब्ध नहीूं है 15 
35.  उपलब्ध नहीूं है 25 
36. 3513002195/आरसी/2008079197 उपलब्ध नहीूं है 6 
37.  उपलब्ध नहीूं है 15 
38.  उपलब्ध नहीूं है 15 
39. 3513002195/डब्ल्यूसी/2008089732 उपलब्ध नहीूं है 11 
40.  उपलब्ध नहीूं है 14 

ग्राम पींचायि का नाम: दंदेली 
41. 3513007075/डीपी/2008060472 उपलब्ध नहीूं है 20 
42. 3513007075/आरसी/2008050564 उपलब्ध नहीूं है 32 
43. 3513007075/एलडी/2008181899 उपलब्ध नहीूं है 20 
44. 3513007075/आरसी/2008042853 उपलब्ध नहीूं है 26 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
45. 3513007075/डब्ल्यूसी/2008065671 उपलब्ध नहीूं है 23 
46. 3513007075/एलडी/2008116142 उपलब्ध नहीूं है 20 
47. 3513007075/डब्ल्यूसी/2008087161 उपलब्ध नहीूं है 33 
48. 3513007075/डब्ल्यूसी/2008087164 उपलब्ध नहीूं है 17 
49. 3513007075/एफपी/2008068498 उपलब्ध नहीूं है 20 
50. 3513007075/डब्ल्यूसी/2008118202 उपलब्ध नहीूं है 6 

ग्राम पींचायि का नाम: धािगााँि 
51. 3513002046/आरसी/2008077085 उपलब्ध नहीूं है 9 
52.  उपलब्ध नहीूं है 9 
53.  उपलब्ध नहीूं है 9 
54. 3513002046/आरसी/2008077426 उपलब्ध नहीूं है 5 
55.  उपलब्ध नहीूं है 7 
56.  उपलब्ध नहीूं है 8 
57.  उपलब्ध नहीूं है 8 
58. 3513002046/एलडी/2008161023 उपलब्ध नहीूं है 13 
59. 3513002046/एफपी/2008058549 उपलब्ध नहीूं है 3 
60.  उपलब्ध नहीूं है 20 
61.  उपलब्ध नहीूं है 3 
62.  उपलब्ध नहीूं है 21 
63. 3513002046/डब्ल्यूसी/2008120493 उपलब्ध नहीूं है 19 
64.  उपलब्ध नहीूं है 20 
65. 3513002046/एफपी/2008048664 उपलब्ध नहीूं है 44 
66. 3513002046/आरसी/2008049642 उपलब्ध नहीूं है 36 
67.  उपलब्ध नहीूं है 15 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
ग्राम पींचायि का नाम: कसूि   

68. 3507009057/आरसी/2008084545 उपलब्ध नहीूं है 14 
69.  उपलब्ध नहीूं है 09 

ग्राम पींचायि का नाम: मेििगााँि 
70. 3513002103/एलडी/2008109982 उपलब्ध नहीूं है 31 
71. 3513002103/एलडी/2008145728 उपलब्ध नहीूं है 20 
72. 

3513002103/आरसी/2008087252 
उपलब्ध नहीूं है 13 

73. उपलब्ध नहीूं है 15 
74. 

3513002103/एलडी/2008138008 
उपलब्ध नहीूं है 12 

75. उपलब्ध नहीूं है 15 
76. 

3513002103/एलडी/2008158106 
उपलब्ध नहीूं है 9 

77. उपलब्ध नहीूं है 15 
ग्राम पींचायि का नाम: मटेना 

78. 
3507009080/डब्ल्यूसी/2008093449 

उपलब्ध नहीूं है 17 
79. उपलब्ध नहीूं है 5 
80. 

3507009080/एलडी/2008090062 
उपलब्ध नहीूं है 13 

81. उपलब्ध नहीूं है 4 
82. उपलब्ध नहीूं है 12 
83. 3507009080/आईएफ़/2008183534 उपलब्ध नहीूं है 5 
84. 3507009080/आईएफ़/2008183531 उपलब्ध नहीूं है 9 
85. 

3507009080/आईएफ़/2008157109 
उपलब्ध नहीूं है 2 

86. उपलब्ध नहीूं है 2 
87. 

3507009080/एलडी/2008135341 
उपलब्ध नहीूं है 10 

88. उपलब्ध नहीूं है 15 
89. उपलब्ध नहीूं है 9 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
90. उपलब्ध नहीूं है 11 
91. उपलब्ध नहीूं है 10 
92. 3507009080/डीपी/2008134886 उपलब्ध नहीूं है 1 
93. 

3507009080/एलडी/2008122591 
उपलब्ध नहीूं है 12 

94. उपलब्ध नहीूं है 17 
95. 3507009080/डब्ल्यूसी/2008112515 उपलब्ध नहीूं है 6 
96. 

3507009080/एलडी/2008105988 
उपलब्ध नहीूं है 10 

97. उपलब्ध नहीूं है 11 
98. उपलब्ध नहीूं है 9 
99. 

3507009080/डब्ल्यूसी/2008114539 

उपलब्ध नहीूं है 30 
100. उपलब्ध नहीूं है 10 
101. उपलब्ध नहीूं है 7 
102. उपलब्ध नहीूं है 12 
103. उपलब्ध नहीूं है 17 
104. उपलब्ध नहीूं है 11 

ग्राम पींचायि का नाम: टटीक 
105. 3507009121/डब्ल्यूसी/2008089222 उपलब्ध नहीूं है 6 
106.  उपलब्ध नहीूं है 14 
107. 3507009121/आरसी/2008084759 उपलब्ध नहीूं है 9 
108.  उपलब्ध नहीूं है 14 
109.  उपलब्ध नहीूं है 8 
110. 3507009121/डब्ल्यूसी/2008077699 उपलब्ध नहीूं है 13 
111.  उपलब्ध नहीूं है 9 
112.  उपलब्ध नहीूं है 4 
113. 3507009121/एलडी/2008160753 उपलब्ध नहीूं है 15 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
114. 3507009121/डीपी/2008134923 उपलब्ध नहीूं है 1 
115.  उपलब्ध नहीूं है 6 
116. 3507009121/एलडी/2008131131 उपलब्ध नहीूं है 15 
117.  उपलब्ध नहीूं है 9 
118.  उपलब्ध नहीूं है 8 
119. 3507009121/डब्ल्यूसी/2008102466 उपलब्ध नहीूं है 12 

ग्राम पींचायि का नाम: थन्यूल 
120. 3513007085/डीपी/2008133837 उपलब्ध नहीूं है 2 
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परिशिष्ट-3.4 (ख) 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.5; पषृ्ठ 28) 

िस्िाक्षि िजय िहीं 
क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 

ग्राम पींचायि का नाम: बिचुिी   
1.  3513002195/एलडी/2008151779 उपलब्ध नहीूं है 20 

ग्राम पींचायि का नाम: िुींगा 
2.  3507007024/एलडी/2008108855 10.01.22 2 
3.  3507007024/एलडी/2008138436 05.04.22 10 
4.  

3507007024/आईएफ/आईएवाई/43234 
28.05.23 5 

5.  02.07.23 2 
6.  16.08.23 1 
7.  3507007024/आईएफ़ /2008166234 04.09.23 4 
8.  3507007024/आईएफ़/2008166242 03.08.23 3 
9.  17.08.23 1 

ग्राम पींचायि का नाम: धौलािा 
10.  3507007030/आईएफ़/2008160509 12.04.23 4 
11.   14.06.23 2 
12.   07.02.24 1 
13.  3507007030/डब्ल्यूएच/2008166383 14.03.24 5 
14.   25.04.24 3 
15.  3507007030/आरसी/2008104030 14.03.24 3 
16.   04.04.24 14 
17.   25.04.24 3 
18.  3507007030/आईएफ़/2008162103 17.07.23 6 
19.   12.04.23 10 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
20.   19.12.23 4 
21.   05.02.24 3 
22.  3507007030/आईएफ़/2008137119 20.03.22 4 
23.   01.04.22 4 
24.   21.12.22 1 
25.   19.06.23 1 

ग्राम पींचायि का नाम: इसलिा 
26.  

3507007034/एलडी/2008111872 
21.08.21 6 

27.  01.10.21 11 
28.  

3507007034/आईएफ़/2008183658 
11.01.24 4 

29.  03.03.24 3 
30.  

3507007034/आईएफ़/2008186945 
22.02.24 3 

31.  25.04.24 3 
32.  04.10.24 2 
33.  

3507007034/आईएफ़/2008141713 
01.06.22 6 

34.  01.02.23 2 
35.  

3507007034/आईएफ़/2008122641 
13.01.22 4 

36.  09.03.22 3 
37.  

3507007034/आईएफ़/2008134048 
21.04.22 5 

38.  09.05.22 4 
39.  

3507007034/आईएफ़/2008172783 
03.03.24 4 

40.  03.04.24 2 
41.  

3507007034/एलडी/2008175998 
23.05.23 16 

42.  05.08.23 10 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
43.  

3507007034/डीपी/2008060258 
20.07.20 9 

44.  06.08.20 14 
45.  26.10.20 4 

ग्राम पींचायि का नाम: िीतप 
46.  3507007042/डीपी/2008066041 10.07.21 11 
47.  3507007042/आईसी/2008167453 05.12.23 18 
48.   19.12.23 20 
49.  3507007042/एलडी/2008165940 11.01.23 9 
50.   27.02.23 10 
51.   18.09.23 2 
52.   20.10.23 2 
53.  3507007042/आरसी/2008097716 27.11.23 19 
54.  3507007042/एवी/2008054367 11.03.24 6 
55.   11.03.24 15 
56.   28.05.24 4 
57.  3507007042/आईसी/2008094159 14.04.22 17 
58.  3507007042/आईसी/2008167454 31.12.23 15 
59.   31.12.23 12 
60.   15.01.24 16 
61. 3507007042/एलडी/2008139829 01.04.22 9 
62. 3507007042/आरसी/2008060507 14.11.21 14 
63.  14.11.21 15 
64.  28.11.21 11 
65. 3507007042/आरसी/2008087167 27.02.23 11 
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क्र. सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की नतथथ कायभ की मााँग किने वाले व्यक्तियों की सींख्या 
66.  11.01.23 9 
67.  18.09.23 2 
68.  06.10.23 2 

ग्राम पींचायि का नाम: मटेना 
69. 3507009080/एलडी/2008194510 25.07.24 6 
70. 3507009080/आईएफ़/2008183531 उपलब्ध नहीूं है 9 

ग्राम पींचायि का नाम: टटीक 
71. 3507009121/आरसी/2008084759 उपलब्ध नहीूं है 9 
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परिशिष्ट-3.4 (ग) 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.5; पषृ्ठ 28) 

िेिोजगािी भत्ता प्रिान न ककए िािे का ववविण 

क्र. 
सीं. 

कायय कोड 
कायभ की 
मााँग की 
नतथथ 

िोजगाि मााँग 
किने वाले 

व्यक्तियों की 
सींख्या 

िोजगाि पािे िाले 
व्यक्तियों की सींख्या मस्टि िोल 

संख्या 

िोजगाि ि पािे 
िाले व्यजततयों 
की सींख्या 

िोजगाि प्रदाि कििे 
की नतथथ 15 हिनों 

के भीिि 
15 हिनों 
के िाि 

ग्राम पींचायि का नाम: फतभ 
1.  3513007020/एलडी/2008064708 12.01.20 50 0 10 1,818  30.01.20 

10 1,819  30.01.20 
10 1,820  30.01.20 

2.      01 1,821  30.01.20 
3.      02 1,828  30.01.20 
4.      07 1,827  13.02.20 
5.      10 3,138  05.03.20 
6.  3513007020/एलडी/2008064709 12.01.20 56   14 161 

 
01.05.20 

7.      14 162  01.05.20 
8.      9    163  01.05.20 
9.  3513007020/डब्ल्यूसी/2008122549 25.01.23 54 10 

 
3,692 

 
03.02.23 

10  3,692 03.02.23 
02  3,693 03.02.23 

 10 3,996 02.03.23 
 10 3,997 03.02.23 
 5 3,998 03.02.23 
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क्र. 
सीं. कायय कोड 

कायभ की 
मााँग की 
नतथथ 

िोजगाि मााँग 
किने वाले 

व्यक्तियों की 
सींख्या 

िोजगाि पािे िाले 
व्यक्तियों की सींख्या मस्टि िोल 

संख्या 

िोजगाि ि पािे 
िाले व्यजततयों 
की सींख्या 

िोजगाि प्रदाि कििे 
की नतथथ 15 हिनों 

के भीिि 
15 हिनों 
के िाि 

10.  3513007020/आईसी/2008049352  10.01.20 39  6 3,170  05.03.20 
  14 719  10.06.20 
 14 720  10.06.20 

  4 721  10.06.20 
11.  3513007020/एलडी/2008147527  30.11.22 14 8 

 
2,868  07.12.22  

8 3,702  03.02.23 
12.  3513007020/एलडी/2008147528  25.10.22 16 8 

 
2,354  02.11.22  

8 4,229  19.03.23 
ग्राम पींचायि का नाम: खनाना 
13.  3513007062/डब्ल्यूसी/2008131051 05.11.23 14 0 14 2,625   26.11.23 
14.  3513007062/डब्ल्यूसी/2008102906 10.03.24 43 0 43 184-188   17.04.24 
15.  3513007062/डब्ल्यूसी/2008102909 09.03.24 70 0 70 189-195   18.04.24 
16.  3513007062/डीसी/2008133265 05.09.23 1 0 1 2,120   07.10.23 
17.  3513007062/एलसी/2008165017 01.12.22 52 19 

 
3,021-3,022   10.12.22 

  33 4,257-4,261   20.03.23 
18.  3513007062/एलसी/2008115989 12.05.22 8 0 8 1,068   24.06.22 
ग्राम पींचायि का नाम: थन्यूल 
19.  3513007085/एलडी/2008103631 17.03.21 15 9   4,649   19.03.21 

  6 636   26.07.21 
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क्र. 
सीं. कायय कोड 

कायभ की 
मााँग की 
नतथथ 

िोजगाि मााँग 
किने वाले 

व्यक्तियों की 
सींख्या 

िोजगाि पािे िाले 
व्यक्तियों की सींख्या मस्टि िोल 

संख्या 

िोजगाि ि पािे 
िाले व्यजततयों 
की सींख्या 

िोजगाि प्रदाि कििे 
की नतथथ 15 हिनों 

के भीिि 
15 हिनों 
के िाि 

20.  3513007085/एलडी/2008103633 17.03.21 17 8   4,650   21.03.21 
  9 638   26.07.21 

21.  3513007085/आरसी/2008042042 27.12.19 20   10 1,452   13.01.20 
22.  3513007085/डीपी/2008060471 12.09.20 16 02   2,001   15.09.20 
23.   14 2,411  09.10.20 
ग्राम पींचायि का नाम: अखोड़ी 
24.  3513002004/डब्ल्यूसी/2008121280 03.12.22 4   4 5,523   31.12.22 
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परिशिष्ट-3.4 (घ) 
(संदर्भ: प्रस्ति 3.5; पषृ्ठ 28) 

िोजगाि की मााँग किने वाल ेमजििूों का ववविण जिन्हे सींिींथधि कायभक्रम अथधकािी द्वािा िािी ककये गये मस्टि िोल में िाशमल निीीं ककया  

क्र.सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की 
नतथथ 

िोजगाि मााँग 
किने वाले 

व्यक्तियों की 
सींख्या 

िोजगाि पािे िाले 
व्यक्तियों की सींख्या मस्टि 

िोल 
संख्या 

िोजगाि ि पािे 
िाले व्यजततयों 
की सींख्या 15 हिनों के 

भीिि 
15 हिनों 
के िाि 

ग्राम पींचायि का नाम: फतभ 
1.  3513007020/आरसी/2008071844 16.07.22 35 28 

 
7 23.07.22 

2.  3513007020/डब्ल्यूएच/2008048220 12.04.22 39 18 
 

21 27.04.22 
ग्राम पींचायि का नाम: बिचुिी  
3.  

3513002195/एलडी/2008065069 
12.02.20 24 22   2 22.02.20 

4.  10.03.20 38 28   10 12.03.20 
5.  

3513002195/एलडी/2008087279 
26.10.20 45 41   4 04.11.20 

6.  28.11.20 42 40   2  
7.  22.01.21 39 35   4 30.01.21 
8.  

3513002195/एलडी/2008087280 
26.10.20 71 69   2 04.11.20 

9.  01.12.20 51 46   5 11.12.20 
10.  10.01.21 23 21   2 19.01.21 
11.  

3513002195/डब्ल्यूसी/2008089732 

10.04.21 156 149   7 15.04.21 
12.  01.07.21 75 68   7 06.07.21 
13.  04.10.21 106 98   8 06.10.21 
14.  18.11.21 71 57   14 20.11.21 
ग्राम पींचायि का नाम: अखोड़ी 
15.  3513002004/डब्ल्यूसी/2008121281 05.05.23 6 5   1 05.05.23 
16.  3513002004/डब्ल्यूसी/2008071952 15.02.21 15 10   5 18.02.21 
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क्र.सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की 
नतथथ 

िोजगाि मााँग 
किने वाले 

व्यक्तियों की 
सींख्या 

िोजगाि पािे िाले 
व्यक्तियों की सींख्या मस्टि 

िोल 
संख्या 

िोजगाि ि पािे 
िाले व्यजततयों 
की सींख्या 15 हिनों के 

भीिि 
15 हिनों 
के िाि 

17.  3513002004/डब्ल्यूएच/2008043819 12.01.20 13 10   3 17.01.20 
18.  3513002004/डब्ल्यूसी/2008128613 20.01.24 19 15   4 20.01.24 
ग्राम पींचायि का नाम: महेिगाींव 
19.  

3513002103/एलडी/2008051510 
10.11.19 13 17     

11 
15.11.19 

20.  10.11.19 15 
21.  3513002103/एलडी/2008069698 19.02.20 40 36   4 03.03.20 
ग्राम पींचायि का नाम: धािगाींव 
22.  3513002046/एलडी/2008140235 21.11.23 11 10   1 23.11.23 
ग्राम पींचायि का नाम: टटीक 
23.  3507009121/डब्ल्यूसी/2008089222 उपलब्ध नहीूं है 6 4  2 16.06.21 
24.  3507009121/आरसी/2008084759 उपलब्ध नहीूं है 14 13  1 22.11.22 
25.  

3507009121/डब्ल्यूसी/2008077699 
उपलब्ध नहीूं है 13 12  1 09.09.20 

26.  उपलब्ध नहीूं है 9 7  2 25.11.20 
27.  3507009121/एलडी/2008131131 उपलब्ध नहीूं है 15 12   3 13.12.21 
28.  3507009121/डब्ल्यूसी/2008102466 उपलब्ध नहीूं है 12 11   1 16.10.21 
ग्राम पींचायि का नाम: ओडला 
29.  3507009085/आरसी/2008071749 06.01.23 11 7   4 07.01.23 
30.  3507009085/आईएफ/आईएवाई/42823 05.05.23 3 2   1 06.05.23 
ग्राम पींचायि का नाम: मटेना 
31.  3507009080/एलडी/2008090062 उपलब्ध नहीूं है 13 12   1 09.11.20 
32.  3507009080/आईएफ़/2008183534 उपलब्ध नहीूं है 5 4   1 09.07.24 
33.  3507009080/आईएफ़/2008183531 उपलब्ध नहीूं है 9 7   2 24.07.24 
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क्र.सीं. कायय कोड कायभ की मााँग की 
नतथथ 

िोजगाि मााँग 
किने वाले 

व्यक्तियों की 
सींख्या 

िोजगाि पािे िाले 
व्यक्तियों की सींख्या मस्टि 

िोल 
संख्या 

िोजगाि ि पािे 
िाले व्यजततयों 
की सींख्या 15 हिनों के 

भीिि 
15 हिनों 
के िाि 

34.  
3507009080/एलडी/2008135341 

उपलब्ध नहीूं है 10 6   4 10.01.22 
35.  उपलब्ध नहीूं है 11 10   2 28.02.23 
36.  04.08.23 15 14   1 08.08.23 
37.  3507009080/एलडी/2008122591 उपलब्ध नहीूं है 17 16   1 11.04.22 
38.  3507009080/डब्ल्यूसी/2008112515 उपलब्ध नहीूं है 6 5   1 30.04.22 
39.  

3507009080/एलडी/2008105988 
उपलब्ध नहीूं है 10 9   2 16.12.21 

40.  उपलब्ध नहीूं है 11 0   11 उपलब्ध नहीूं है 
41.  

3507009080/डब्ल्यूसी/2008114539 
उपलब्ध नहीूं है 7 0   7 उपलब्ध नहीूं है 

42.  उपलब्ध नहीूं है 17 11   6 16.03.23 
43.  उपलब्ध नहीूं है 11 10   6 16.03.23 
ग्राम पींचायि का नाम: कसुन 
44.  3507009057/आरसी/2008084545 उपलब्ध नहीूं है 14 13   1 14.10.22 
45.  3507009057/आरसी/2008070932 14.06.22 8 4   4 15.06.22 
46.  3507009057/आईएफ़/2008166910 09.01.24 3 2   1 10.01.24 
ग्राम पींचायि का नाम: िीतप 
47.  3507007042/आईसी/2008167453 05.12.23 18 9   9 06.12.23 
48.  3507007042/एलडी/2008165940 18.09.23 2 0 0 2 उपलब्ध नहीूं है 
ग्राम पींचायि का नाम: िुींगा 
49.  3507007024/डब्ल्यूसी/2008071264 19.01.20 19 18   1 20.01.20 
ग्राम पींचायि का नाम: धौलािा  
50.  3507007030/आईएफ़/2008160509 07.02.24 1 उपलब्ध नहीूं है   1 - 

कुल    203  
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परिशिष्ट-4.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 4.2.1; पषृ्ठ 35) 

मााँग के िावजूि िोजगाि निीीं हिया गया 
क्र. सीं. ग्रा प ं कायय कोड मस्टि िोल 

संख्या 
िोजगाि की मााँग किन े वाल े
व्यक्ति का िाब काडभ संख्या 

मस्टि िोल जािी किन े
से पूिभ  प्रिान ककया गया 
िोजगाि (हिनों में) 

हिनों की सींख्या जिसके शलए 
म िो जािी ककया गया 

1 अखोडी 351300/एफपी/2008052532 6241 यूटी-13-002-193-001/50 26 04 
2    यूटी-13-002-193-001/66 95 03 
3   6240 यूटी-13-002-193-001/16 26 04 
4   6239 यूटी-13-002-169-001/51 93 03 
5 जीतप 3507007042/आरसी/2008087167 1043 यूटी-07-007-042-001/115 06 07 
6 मटेना 3507009080/एलडी/2008122591 5402 यूटी-07-009-080-001/190 84 02 
7  3507009080/डब्ल्यूसी/2008112515 2516 यूटी-07-009-080-001/21 30 10 
8  3507009080/एलडी/2008090062 3862 यूटी-07-009-080-001/133 93 04 
9  3507009080/एलडी/2008135341 5136 यूटी-07-009-080-001/13 78 08 
10    यूटी-07-009-080-001/15 0 11 
11 दंदेली 3513007075/डीपी/2008060472 3108 यूटी-13-007-075-001/59 12 04 
12    यूटी-13-007-075-001/63 12 04 
13    यूटी-13-007-075-003/119 18 03 
14    यूटी-13-007-075-003/116 12 03 
15   3107 यूटी-13-007-075-001/27 24 03 
16    यूटी-13-007-075-001/149 12 03 
17   3410 यूटी-13-007-075-001/54 24 03 
18    यूटी-13-007-075-001/46 30 04 
19    यूटी-13-007-075-001/46 12 03 
20    यूटी-13-007-075-001/27 25 04 
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क्र. सीं. ग्रा प ं कायय कोड मस्टि िोल 
संख्या 

िोजगाि की मााँग किन े वाल े
व्यक्ति का िाब काडभ संख्या 

मस्टि िोल जािी किन े
से पूिभ  प्रिान ककया गया 
िोजगाि (हिनों में) 

हिनों की सींख्या जिसके शलए 
म िो जािी ककया गया 

21    यूटी-13-007-075-001/49 24 03 
22    यूटी-13-007-075-001/2923 18 03 
23    यूटी-13-007-075-001/149 15 04 
24   3411 यूटी-13-007-075-001/59 16 03 
25    यूटी-13-007-075-001/63 16 03 
26    यूटी-13-007-075-001/58 30 03 
27    यूटी-13-007-075-003/119 21 04 
28    यूटी-13-007-075-003/116 15 03 
29    यूटी-13-007-075-001/67 24 03 
30  3513007075/आरसी/2008050564 2813 यूटी-13-007-075-001/139 0 07 
31    यूटी-13-007-075-001/142 0 07 
32    यूटी-13-007-075-001/154 0 10 
33    यूटी-13-007-075-001/136 0 07 
34   2814 यूटी-13-007-075-001/2922 0 05 
35    यूटी-13-007-075-001/19 0 03 
36    यूटी-13-007-075-001/22 0 07 
37    यूटी-13-007-075-001/135 0 07 
38    यूटी-13-007-075-001/2854 0 19 
39   2815 यूटी-13-007-075-001/15 0 06 
40    यूटी-13-007-075-001/37 0 12 
41    यूटी-13-007-075-003/122 0 07 
42    यूटी-13-007-075-003/132 0 07 
43    यूटी-13-007-075-001/08 0 07 
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क्र. सीं. ग्रा प ं कायय कोड मस्टि िोल 
संख्या 

िोजगाि की मााँग किन े वाल े
व्यक्ति का िाब काडभ संख्या 

मस्टि िोल जािी किन े
से पूिभ  प्रिान ककया गया 
िोजगाि (हिनों में) 

हिनों की सींख्या जिसके शलए 
म िो जािी ककया गया 

44    यूटी-13-007-075-001/44 0 09 
45    यूटी-13-007-075-003/129 0 11 
46   2816 यूटी-13-007-075-003/138 0 10 
47  3513007075/आरसी/2008050564 3283 यूटी-13-007-075-001/139 18 04 
48    यूटी-13-007-075-001/142 18 04 
49    यूटी-13-007-075-001/154 09 04 
50    यूटी-13-007-075-001/136 06 04 
51   3284 यूटी-13-007-075-001/2922 05 03 
52    यूटी-13-007-075-001/34 12 07 
53    यूटी-13-007-075-001/36 12 04 
54    यूटी-13-007-075-001/44 08 03 
55    यूटी-13-007-075-001/2854 09 03 
56    यूटी-13-007-075-001/43 12 07 
57 बनचुरी  3513002195/डब्ल्यूसी/2008089732 3960 यूटी-13-002-195-001/136 90 08 
58   6804 यूटी-13-002-195-001/17 93 06 
59  3513002195/आरसी/2008079195 1666 यूटी-13-002-195-001/117 0 07 
60    यूटी-13-002-195-001/49 0 03 
61  3513002195/आरसी/2008086782 3779 यूटी-13-002-195-001/55 97 02 
62    यूटी-13-002-195-001/107 85 02 
63 धारगांव 3513002046/आरसी/2008049642 

 
6127 यूटी-13-002-046-001/50 82 10 

64    यूटी-13-002-046-001/278 82 10 
65   6126 यूटी-13-002-046-001/218 82 10 



महात्मा गांधी िाष्रीय ग्रामीण िोिगाि गािंटी योििा पि प्रनतिेदि 

120 

क्र. सीं. ग्रा प ं कायय कोड मस्टि िोल 
संख्या 

िोजगाि की मााँग किन े वाल े
व्यक्ति का िाब काडभ संख्या 

मस्टि िोल जािी किन े
से पूिभ  प्रिान ककया गया 
िोजगाि (हिनों में) 

हिनों की सींख्या जिसके शलए 
म िो जािी ककया गया 

66    यूटी-13-002-046-001/45 85 14 
67  3513002/एफपी/2008058549 6230 यूटी-13-002-046-001/67 97 2 
68   6914 यूटी-13-002-046-001/246 81 5 
69    टी-13-002-046-001/25 96 4 
70    यूटी-13-002-046-001/218 79 5 
71    यूटी-13-002-046-001/241 67 5 
72    यूटी-13-002-046-001/217 39 5 
73  3513002046/आरसी/2008077426 3351 यूटी-13-002-046-001/209 38 6 

74  3513002046/डब्ल्यूसी/2008120493 3423 यूटी-13-002-046-001/44 96 4 
75    यूटी-13-002-046-001/68 82 13 
76    यूटी-13-002-046-001/72 68 6 
77   4923 यूटी-13-002-046-001/104 90 9 
78    यूटी-13-002-046-001/85 91 8 
79    यूटी-13-002-046-001/192 90 9 
80   5366 यूटी-13-002-046-001/199 93 6 
81    यूटी-13-002-046-001/93 92 7 
82  3513002046/एलडी/2008140235 6017 यूटी-13-002-046-001/283 91 8 
83   5413 यूटी-13-002-046-001/12 98 1 
84   4954 यूटी-13-002-046-001/121 86 10 
85   4608 यूटी-13-002-046-001/122 91 8 
86   3908 यूटी-13-002-046-001/173 87 10 
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परिशिष्ट-4.2 
(संदर्भ: प्रस्ति 4.3; पषृ्ठ 37) 

सकृ्जि कुल िोजगाि में महिलाओीं का प्रतितनथधत्व 

िषभ वर्य के िौिान सकृ्जि कुल मानव हिवस 
वर्य के िौिान सकृ्जि िोजगाि में महिला 

श्रम हिवस 
सकृ्जि कुल मानव हिवसों में से महिला मानव हिवसों 

का प्रतितनथधत्व (प्रतििि में) 
(आाँकड़े लाख में) 

िाज्य स्िि  
2019-20 206.10 116.71 57 
2020-21 303.60 167.39 55 
2021-22 243.18 134.98 56 
2022-23 206.46 117.18 57 
2023-24 196.92 111.95 57 

योग  1156.26 648.21 56 
चयतनि ििपद: अल्मोडा 

2019-20 10.56 5.97 57 
2020-21 20.88 11.11 53 
2021-22 16.95 9.36 55 
2022-23 13.98 7.73 55 
2023-24 9.80 5.57 57 

योग  72.17 39.74 55 
चयतनि ििपद: हटििी गढ़वाल 

2019-20 28.49 20.87 73 
2020-21 47.77 33.72 71 
2021-22 33.16 23.66 71 
2022-23 29.91 21.89 73 
2023-24 30.19 22.32 74 
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िषभ वर्य के िौिान सकृ्जि कुल मानव हिवस 
वर्य के िौिान सकृ्जि िोजगाि में महिला 

श्रम हिवस 
सकृ्जि कुल मानव हिवसों में से महिला मानव हिवसों 

का प्रतितनथधत्व (प्रतििि में) 
योग  169.52 122.46 72 

चयतनि विकास खण्ड: शभलींगना 
2019-20 5.12 3.98 78 
2020-21 8.33 6.07 73 
2021-22 5.76 4.22 73 
2022-23 4.62 3.54 77 
2023-24 4.82 3.75 78 

योग  28.65 21.56 75 
चयतनि विकास खण्ड: निेंद्र नगि 

2019-20 2.30 1.49 65 
2020-21 3.76 2.33 62 
2021-22 2.49 1.58 63 
2022-23 2.31 1.49 65 
2023-24 2.13 1.38 65 

योग  12.99 8.27 64 
चयतनि विकास खण्ड: ििालिाग 

2019-20 1.37 0.61 45 
2020-21 2.61 1.15 44 
2021-22 1.85 0.88 48 
2022-23 1.52 0.75 49 
2023-24 1.20 0.63 53 

योग  8.55 4.02 47 
चयतनि विकास खण्ड: िाकुला 

2019-20 0.88 0.48 55 
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िषभ वर्य के िौिान सकृ्जि कुल मानव हिवस 
वर्य के िौिान सकृ्जि िोजगाि में महिला 

श्रम हिवस 
सकृ्जि कुल मानव हिवसों में से महिला मानव हिवसों 

का प्रतितनथधत्व (प्रतििि में) 
2020-21 1.44 0.75 52 
2021-22 1.02 0.57 56 
2022-23 0.90 0.51 57 
2023-24 0.71 0.42 59 

योग  4.95 2.73 55 
स्रोि: ििेगासॉफ्ट पि उपलब्ध आाँकड़े।  
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परिशिष्ट-4.3 
(संदर्भ: प्रस्ति 4.4; पषृ्ठ 38) 

िाज्य स्िि पि हिव्याींगजनों के शलए िोजगाि सजृन 
िषभ पींजीकृि हिव्याींग व्यक्ति हिव्याींग व्यक्तियों को प्रिान कायभ प्रतििििा 

2019-20 4,657 1,506 32 
2020-21 5,223 2,085 40 
2021-22 5,230 1,783 34 
2022-23 3,558 1,487 42 
2023-24 3,434 1,442 42 

स्रोि: ििेगासॉफ्ट पि उपलब्ध आाँकड़े।  

परिशिष्ट-4.3 (क) 
(संदर्भ: प्रस्ति 4.4; पषृ्ठ 38)   

िमूिा िााँच जिलों में हिव्याींगजनों को प्रिान ककया गया िोजगाि 

िषभ 
पींजीकृि हिव्याींग व्यक्ति 

हिव्याींगजनों को प्रिान 
ककया गया कायभ 

प्रतििििा 
पींजीकृि हिव्याींग 

व्यक्ति 
हिव्याींगजनों को प्रिान 

ककया गया कायय 
प्रतििििा 

अल्मोडा हटििी गढ़वाल 
2019-20 297 48 16 505 154 30 
2020-21 310 92 30 515 247 48 
2021-22 320 90 28 528 184 35 
2022-23 224 92 41 364 159 44 
2023-24 218 66 30 323 143 44 

स्रोि: ििेगासॉफ्ट पि उपलब्ध आाँकड़े।  
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परिशिष्ट-4.3 (ख) 
(संदर्भ: प्रस्ति 4.4; पषृ्ठ 38)  

िमूिा िााँच विकास खण्डों में हिव्याींगजनों को प्रिान ककया गया िोजगाि 

िषभ 
पींजीकृि हिव्याींग 

व्यक्ति 
हिव्याींगजनों को प्रिान 

ककया गया कायय 
प्रतििििा 

पींजीकृि हिव्याींग 
व्यक्ति 

हिव्याींगजनों को प्रिान 
ककया गया कायय 

प्रतििििा 

 विकास खण्ड- िवलिाग विकास खण्ड- िाकुला 
2019-20 20 1 5 14 02 14 
2020-21 27 4 15 14 06 43 
2021-22 27 9 33 18 05 28 
2022-23 14 7 50 12 07 58 
2023-24 13 4 31 12 02 17 

योग  101 25 25 70 22 31 
 विकास खण्ड- शभलींगना विकास खण्ड- निेंद्र नगि 

2019-20 99 24 24 128 41 32 
2020-21 107 42 39 128 70 55 
2021-22 109 39 36 132 41 31 
2022-23 81 30 37 85 43 51 
2023-24 70 25 36 77 36 47 

योग  466 160 34 550 231 42 
स्रोि: ििेगासॉफ्ट पि उपलब्ध आाँकड़े। 
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परिशिष्ट-5.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.1; पषृ्ठ 42) 

चयनित ििपदों में कायों की निष्पादि जस्थनत 

िषभ 
निष्पाहदत ककए 
िािे िाले कायों 

की संख्या 

पूणभ कायों की संख्या 
(प्रनतित में) 

पूणभ कायों पि व्यय 
(₹ किोड़ में) 

अपूणभ / निलंबबत कायों 
की संख्या (प्रनतित में) 

अपूणभ कायों पि व्यय 
(₹ किोड़ में) 

प्रािंर् ि ककए गए 
कायों की संख्या 
(प्रनतित में) 

(₹ किोड़ में) 
ििपद का िाम: अल्मोड़ा 
2019-20 7,679 2,598 (34) 30.85 3,036 (40) 0.47 2,045 (27) 
2020-21 11,358 2,523 (22) 56.79 6,085 (54) 1.36 2,750 (24) 
2021-22 16,066 3,003 (19) 42.80 8,383 (52) 2.28 4,680 (29) 
2022-23 21,112 5,502 (26) 57.12 9,401 (45) 7.15 6,209 (29) 
2023-24 23,700 6,684 (28) 27.74 8,675 (37) 14.79 8,341 (35) 

योग 79,915 20,310 (25) 215.30 35,580 (45) 26.05 24,025 (30) 
ििपद का िाम: हटहिी गढ़िाल 
2019-20 10,130 2,610 74.24 4,956 (49) 1.86 2,564(26) 
2020-21 15,342 3,504 124.36 7,731 (50) 4.55 4,107(27) 
2021-22 19,557 2,916 83.00 10,580 (54) 3.39 6,061(31) 
2022-23 23,851 6,621 110.60 9,354 (39) 10.60 7,876(33) 
2023-24 27,528 5,067 71.52 11,471 (42) 38.81 10,990(40) 

योग 96,408 20,718 463.72 44,092 (46) 59.21 31,598(33) 
कुल योग 1,76,323 41,028 679.02 79,672 (45) 85.26 55,623(32) 
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परिशिष्ट-5.2 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.1; पषृ्ठ 42) 

चयनित विकास खण्ड स्ति पि कायों की निष्पादि जस्थनत 

िषभ 
निष्पाहदत ककए 

िािे िाले कायों की 
संख्या 

पूणभ कायों की 
संख्या 

पूणभ कायों पि व्यय 
अपूणभ / निलंबबत कायों 

की संख्या 
अपूणभ कायों पि व्यय 

प्रािंर् ि ककए गए 
कायों की संख्या 

(` लाख में) 
विकास खण्ड का िाम: हिालबाग 
2019-20 797 263 424.01 371 7.38 163 
2020-21 1,225 302 803.72 662 7.69 261 
2021-22 1,689 264 463.88 937 15.61 488 
2022-23 2,129 642 797.91 769 56.71 718 
2023-24 2,453 750 464.37 733 158.45 970 

योग 8,293 2,221 2,953.89 3472 245.84 2,600 
विकास खण्ड का िाम: ताकुला 
2019-20 682 238 208.40 273 4.93 171 
2020-21 885 203 370.77 450 4.71 232 
2021-22 1,203 214 257.98 640 8.16 349 
2022-23 1,520 378 366.22 680 44.25 462 
2023-24 1,909 541 202.57 710 87.35 658 

योग 6,199 1,574 1,405.94 2,753 149.40 1,872 
विकास खण्ड का िाम: शर्लंगिा  
2019-20 1,530 280 1,451.79 890 45.79 360 
2020-21 2,032 330 2,339.15 1,166 79.30 536 
2021-22 2,742 503 1,538.71 1,420 82.85 819 
2022-23 3,109 809 1,694.64 1,206 256.60 1,094 
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िषभ 
निष्पाहदत ककए 

िािे िाले कायों की 
संख्या 

पूणभ कायों की 
संख्या 

पूणभ कायों पि व्यय 
अपूणभ / निलंबबत कायों 

की संख्या 
अपूणभ कायों पि व्यय 

प्रािंर् ि ककए गए 
कायों की संख्या 

2023-24 3,400 511 1,040.63 1,320 714.27 1,569 
योग 12,813 2,433 8,064.92 6,002 1,178.81 4,378 

विकास खण्ड का िाम: ििेंद्र िगि 
2019-20 769 106 455.03 470 8.63 193 
2020-21 1,519 450 906.80 660 3.95 409 
2021-22 2,249 324 563.08 1051 5.00 874 
2022-23 2,629 645 740.40 859 38.58 1,125 
2023-24 2,837 532 436.16 836 244.70 1,469 

योग 10,003 2,057 3,101.47 3,876 300.86 4,070 
कुल योग 37,308 8,285 15,526.22 16,103 1,874.91 12,920 
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परिशिष्ट-5.3 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.1; पषृ्ठ 43) 

चयनित ग्राम पंचायत स्ति पि कायों के निष्पादि जस्थनत 

ग्रा पं का िाम िषभ 
जिि कायों के शलए 

कायभ कोड तैयाि ककया 
गया है उिकी संख्या 

पूणभ कायों की संख्या अपूणभ / गनतमाि कायों की संख्या 
िुरू िहीं हुए कायों की 

संख्या 

कसुन 

2019-20 12 09 0 03 
2020-21 20 06 0 14 
2021-22 30 21 0 09 
2022-23 20 11 0 09 
2023-24 20 03 07 10 

मटेना 

2019-20 15 11 0 04 
2020-21 43 23 0 20 
2021-22 31 08 01 22 
2022-23 26 06 04 16 
2023-24 24 02 04 18 

ओडला 

2019-20 04 01 0 03 
2020-21 03 02 0 01 
2021-22 02 01 0 01 
2022-23 02 01 0 01 
2023-24 04 02 01 01 

टटीक 

2019-20 06 02 0 04 
2020-21 06 03 0 03 
2021-22 09 04 01 04 
2022-23 03 0 02 01 
2023-24 07 01 01 05 
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ग्रा पं का िाम िषभ 
जिि कायों के शलए 

कायभ कोड तैयाि ककया 
गया है उिकी संख्या 

पूणभ कायों की संख्या अपूणभ / गनतमाि कायों की संख्या 
िुरू िहीं हुए कायों की 

संख्या 

बुूंगा 

2019-20 07 04 0 03 
2020-21 15 10 0 05 
2021-22 09 05 01 03 
2022-23 01 01 0 0 
2023-24 13 04 0 09 

धौलारा 

2019-20 07 05 0 02 
2020-21 27 12 0 15 
2021-22 12 12 0 0 
2022-23 10 07 01 02 
2023-24 17 06 05 06 

इसलना 

2019-20 04 02 0 02 
2020-21 09 03 0 06 
2021-22 13 06 0 07 
2022-23 05 04 0 01 
2023-24 07 02 05 0 

जीतप 

2019-20 08 04 0 04 
2020-21 12 09 0 03 
2021-22 23 17 0 06 
2022-23 17 12 0 05 
2023-24 23 12 08 03 

अखोडी 
2019-20 04 02 0 02 
2020-21 14 04 0 10 
2021-22 16 01 0 15 
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ग्रा पं का िाम िषभ 
जिि कायों के शलए 

कायभ कोड तैयाि ककया 
गया है उिकी संख्या 

पूणभ कायों की संख्या अपूणभ / गनतमाि कायों की संख्या 
िुरू िहीं हुए कायों की 

संख्या 

2022-23 11 01 02 08 
2023-24 33 02 02 29 

बनचुरी 

2019-20 07 03 0 04 
2020-21 08 04 0 04 
2021-22 06 05 0 01 
2022-23 08 02 01 05 
2023-24 06 02 01 03 

धारगाूंव 

2019-20 13 05 0 08 
2020-21 14 08 0 06 
2021-22 28 05 0 23 
2022-23 20 09 0 11 
2023-24 25 04 05 16 

मेहरगााँव 

2019-20 09 06 0 03 
2020-21 07 04 0 03 
2021-22 10 04 0 06 
2022-23 19 01 02 16 
2023-24 15 01 03 11 

दूंदेली 

2019-20 05 02 0 03 
2020-21 07 06 0 01 
2021-22 07 02 0 05 
2022-23 09 02 02 05 
2023-24 07 02 04 01 

खनाना 2019-20 06 03 0 03 
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ग्रा पं का िाम िषभ 
जिि कायों के शलए 

कायभ कोड तैयाि ककया 
गया है उिकी संख्या 

पूणभ कायों की संख्या अपूणभ / गनतमाि कायों की संख्या 
िुरू िहीं हुए कायों की 

संख्या 

2020-21 08 03 0 05 
2021-22 05 03 0 02 
2022-23 04 01 02 01 
2023-24 07 02 03 02 

फतत 

2019-20 06 05 0 01 
2020-21 10 05 0 05 
2021-22 13 02 0 11 
2022-23 07 05 0 02 
2023-24 08 03 02 03 

थन्यूल 

2019-20 03 01 0 02 
2020-21 07 04 0 03 
2021-22 03 0 0 03 
2022-23 04 01 0 03 
2023-24 05 01 0 04 

योग 930 380 70 480 
 
  



परिशिजष्टयााँ 

133 

परिशिष्ट-5.4 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.7; पषृ्ठ 60) 

िॉयल्टी की कटौती ि ककया िािा 
क्र. स.ं ग्रा पं का िाम कायभ का िाम कायभ कोड एम बी के अिुसाि कटौती की िािे िाली िॉयल्टी 

1 

अखोड़ी 

चैक डैम ननमातण 3513002004/WC/2008121280 30,250.22 
2 चैक डैम ननमातण 3513002004/WC/2008121281 17,548.00 
3 चैक डैम ननमातण 3513002004/WC/2008121287 28,066.50 
4 िूभम सुधार 3513002004/WC/2008111695 13,154.68 
5 चहल ननमातण 3513002004/WH/2008043819 9,333.00 
6 सीसी मागत ननमातण 3513002004/RC/2008089937 39,508.00 
7 

बनचुरी 

िूभम सुधार 3513002195/LD/2008111042 19,357.80 
8 िूभम सुधार 3513002195/LD/2008065069 30,086.00 
9 सीसी मागत  3513002195/RC/2008086782 30,605.96 
10 िूभम सुधार 3513002195/LD/2008087279 30,330.30 
11 िूभम सुधार 3513002195/LD/2008087280 32,875.92 
12 सीसी मागत  3513002195/RC/2008079195 26,411.00 
13 सीसी मागत  3513002195/RC/2008079196 14,791.70 
14 सीसी मागत  3513002195/RC/2008079197 16,402.54 
15 दूंदेली िूभम सुधार 3513007075/LD/2008181899 11,306.82 
16 

धारगााँव 

गूल ननमातण कायत 3513002046/IC/2008047237 25,029.00 
17 बाढ़ सुरक्षा कायत 3513002/FP/2008048549 36,960.00 
18 चैक डैम ननमातण 3513002046/WC/2008120493 18,480.00 
19 बाढ़ सुरक्षा कायत 3513002046/FP/2008048664 59,698.00 
20 

मेहरगााँव 

िूभम सुधार 3513002103/LD/2008109982 11,474.54 
21 िूभम सुधार 3513002103/LD/2008051510 14,784.00 
22 िूभम सुधार 3513002103/LD/2008135879 3,277.12 
23 िूभम सुधार 3513002103/LD/2008145728 25,718.00 
24 सीसी मागत ननमातण 3513002103/RC/2008087252 7,392.00 
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क्र. स.ं ग्रा पं का िाम कायभ का िाम कायभ कोड एम बी के अिुसाि कटौती की िािे िाली िॉयल्टी 
25 िूभम सुधार 3513002103/LD/2008138008 43,274.00 
26 चैक डैम  3513002103/LD/2008158106 7,963.39 
27 गूल ननमातण कायत 3513002103/IC/2008047400 6,237.00 
28 िूभम सुधार 3513002103/LD/2008109980 14,519.00 
29 चारदीवारी 3513002103/LD/2008069698 13,558.16 

योग 6,38,392.65 
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परिशिष्ट-5.5 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.8; पषृ्ठ 61) 

मस्टि िोल में उपजस्थनत में विसंगनतयों के कािण मिदिूों को कम र्ुगताि ककये िािे का विििण 

क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड मस्टि िोल 
संख्या 

परिणाम श्रशमक कुल हदिस मिदिूी दि आपवि की 
धििाशि  

1 

अखोड़ी 

3513002/FP/2008052532 4629 
सहदेई की 11 टदनों कक उपस्थथनत को काटकर और उस े
"शून्य" के रूप में चचस्ननत करके कोई िुगतान नहीूं ककया 
गया। 

1 11 201 2,211 

2 3513002004/RC/2008048474 658 शेर भसूंह की 14 टदनों कक उपस्थथनत रद्द की गयी एवूं कोई 
िुगतान नहीूं ककया गया। 

1 14 204 2,856 

3 3513002004/RC/2008048474 659 
बुद्चध भसूंह और कररश्मा देवी की 14-14 टदनों की उपस्थथनत 
काटी  गई एवूं  कोई िुगतान नहीूं ककया गया। 2 28 204 5,712 

4 3513002/FP/2008052532 5756 
उत्तम भसूंह की 14 टदन कक उपस्थथनत को काट टदया गया 
तथा उस े"शून्य" अूंककत कर टदया गया एवूं कोई िगुतान 
नहीूं ककया गया। 

1 14 201 2,814 

5 3513002/FP/2008052532 5757 
जमना देवी की 14 टदन कक उपस्थथनत को काटकर उस े
"शून्य" अूंककत कर कोई िुगतान नहीूं ककया गया। 1 14 201 2,814 

6 

बनचुरी 

3513002195/WC/2008089732 228 
सुशीला देवी द्वारा 10 टदन कायत ककया गया है लेककन नरेगा 
सॉफ्ट में उन्हें सिी टदन अनुपस्थथत टदखाया गया और कोई 
िुगतान नहीूं ककया गया। 

1 10 204 2,040 

7 3513002195/WC/2008089732 830 

साब भसूंह की 14 टदन कक उपस्थथनत रद्द कर दी गई एवूं 
टटप्पणी की गई है कक "बैंक खाता उपलब्ध न होन ेके कारण 
उपस्थथनत शून्य कर दी गयी" तथा कोई िुगतान नहीूं ककया 
गया है। 

1 14 204 2,856 

8 3513002195/LD/2008087279 6915 

शूंकर भसूंह की 14 टदन कक उपस्थथनत रद्द कर दी गई है, 
तथा टटप्पणी की गई है कक "बैंक खाता उपलब्ध न होने के 
कारण उपस्थथनत शून्य हो गई, कोई िुगतान नहीूं ककया गया 
है।" 

1 14 201 2,814 
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क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड 
मस्टि िोल 
संख्या परिणाम श्रशमक कुल हदिस मिदिूी दि 

आपवि की 
धििाशि  

9 
इसलना 

3507007034/DP/2008057933 327 
चगरीश चूंद्र पूंत द्वारा 12 टदन कायत ककया गया है, लेककन 
नरेगासॉफ्ट में उन्हें सिी टदन अनुपस्थथत टदखाया गया  एवूं 
कोई िगुतान नहीूं ककया गया। 

1 12 201 2,412 

10 3507007034/DP/2008057933 972 
कुूं ती देवी की 12 टदन की उपस्थथनत काट दी गई एवूं कोई 
िुगतान नहीूं ककया गया। 1 12 182 2,184 

11 

मटेना 

3507009080/WC/2008112515 581 
एम आई एस में एम आर अपलोड नहीूं ककया गया,  इसभलए 
कोई िगुतान नहीूं ककया गया। टदनों की गलत गणना एवूं 
गलत उपस्थथनत दजत की गई । 

3 27 230 6,210 

12 3507009080/IF/2008183534 1016 चार श्रभमकों का एक टदन का वेतन काटा गया 4 4 237 948 

13 3507009080/LD/2008135341 2525 
मुकेश कुमार के 12 टदनों की उपस्थथनत में स े पाूंच टदन 
ओवर राइटटूंग करके अनुपस्थथत टदखाया गया तथा केवल 
सात टदनों का िगुतान ककया गया। 

1 5 213 1,065 

14 3507009080/WC/2008112515 3865 पाूंच श्रभमकों की चार टदन की उपस्थथनत काट दी गई एवूं 
उसका कोई िगुतान नहीूं ककया गया । 

5 20 213 4,260 

15 ओडला 3507009085/WC/2008066065 2986 दो श्रभमकों के एक टदन के श्रम को ओवरराइटटूंग कर 
अनुपस्थथत दशातया गया है। 

2 2 182 364 

16 
टटीक 

3507009121/LD/2008131131 3914 
जगदीश लाल की 12 टदन की उपस्थथनत रद्द कर दी गई 
एवूं  कोई िगुतान नहीूं ककया गया है। 1 12 204 2,448 

17 3507009121/WC/2008102466 5424 
ववशन भसूंह द्वारा 10 टदन काम ककया गया लेककन केवल 
09 टदनों का िगुतान ककया गया।  1 1 219 219 

18 थन्यूल 3513007085/DP/2008060471 2412 
युद्धबीर की दस टदन की उपस्थथनत को ओवरराइटटूंग करके 
अनुपस्थथनत में बदल टदया गया एवूं  कोई िगुतान नहीूं 
ककया गया है। 

1 10 201 2,010 

योग 29 224  46,237 
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परिशिष्ट-5.6 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.8; पषृ्ठ 61) 

पत्रािली में मूल म िो का ि पाया िािा 

क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड म िो सं. मिदिूी दि मिदिूों की सं. 
म िो के कुल 

हदिस 

र्ुगताि की गयी 
मिदिूी की 
धििाशि 

1 
अखोड़ी 

3513002004/DP/2008061872 424  213   2  4  852 
2 3513002004/DP/2008061872 2,185  213   3  18  3,834 
3 दूंदेली 3513007075/WC/2008087164 72 204 5 30 6,120 
4 धौलारा 3507007030/IF/2008160509 2,314 230 1 1 230 
5 इसलना 3507007034/DP/2008056794 844 182 11 55 10,010 
6 

जीतप 
3507007042/LD/2008139829 2,045 204 2 24 4,896 

7 3507007042/RC/2008060507 1,217 204 14 168 34,272 
8 

मटेना 
3507009080/IF/2008157109 1,386 230 2 20 4,600 

9 3507009080/IF/2008183531 2,259 237 6 50 11,850 
10 

मेहरगााँव 

3513002103/IC/2008047400 4,608 182 10 140 25,480 
11 3513002103/IC/2008047400 4,609 182 9 126 22,932 
12 3513002103/LD/2008051510 3,018 182 9 126 22,932 
13 3513002103/LD/2008145728 3,724 213 9 117 24,921 

योग 83 879 1,72,929 
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परिशिष्ट-5.7 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.8; पषृ्ठ 62) 

संहदग्ध उपजस्थनत 

क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड 
मस्टि िोल के 

प्रािंर्/समापि की नतथथ 
मस्टि 
िोल सं. 

मस्टि िोल 
वप्रटं कििे 
की नतथथ 

मिदिूी 
दि 

सम्मशलत 
व्यजततयों 
की संख 

संहदग्ध 
उपजस्थनत 
(मािि 

हदिस में) 

कुल 
र्ुगताि 

1 

अखोड़ी 

3513002004/DP/2008061872 
02-02-21 to 17-02-21 9,158 11-02-21 201 8 72 14,472 

2 02-02-21 to 17-02-21 9,159 11-02-21 201 6 48 9,648 
3 

3513002004/WC/2008071952 
02-07-20 to 17-07-20 2,227 10-07-20 201 10 70 14,070 

4 02-07-20 to 17-07-20 2,228 10-07-20 201 5 35 7,035 
5 

3513002/FP/2008052532 
16-09-20 to 01-10-20 4,629 21-09-20 201 7 7 1,407 

6 16-09-20 to 01-10-20 4,630 21-09-20 201 4 4 804 
7 

दूंदेली 

3513007075/IF/IAY/52754 13-10-23 to 28-10-23 2,207 02-11-23 230 2 28 6,440 
8 

3513007075/RC/2008042853 
13-03-20 to 19-03-20 3,375 19-03-20 182 1 6 1,092 

9 13-03-20 to 19-03-20 3,374 19-03-20 182 10 60 10,920 
10 

3513007075/WC/2008065671 

13-01-20 to 26-01-20 1,443 16-01-20 182 7 21 3,822 
11 13-01-20 to 26-01-20 1,444 16-01-20 182 6 18 3,276 
12 13-01-20 to 26-01-20 1,445 16-01-20 182 4 12 2,184 
13 05-02-20 to 18-02-20 2,123 18-02-20 182 4 33 6,006 
14 

3513007075/LD/2008116142 
02-07-22 to 15-07-22 1,139 16-07-22 213 10 120 25,560 

15 02-07-22 to 15-07-22 1,140 16-07-22 213 10 42 8,946 
16 3513007075/WC/2008087161 24-04-21 to 30-04-21 71 28-04-21 204 5 20 4,080 
17 

3513007075/FP/2008068498 
09-12-22 to 15-12-22 2,944 12-12-22 213 10 30 6,390 

18 09-12-22 to 15-12-22 2,945 12-12-22 213 9 27 5,751 
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क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड 
मस्टि िोल के 

प्रािंर्/समापि की नतथथ 
मस्टि 
िोल सं. 

मस्टि िोल 
वप्रटं कििे 
की नतथथ 

मिदिूी 
दि 

सम्मशलत 
व्यजततयों 
की संख 

संहदग्ध 
उपजस्थनत 
(मािि 

हदिस में) 

कुल 
र्ुगताि 

19 

धारगााँव 

3513002046/RC/2008077426 
27-07-22 to 11-08-22 2,488 30-07-22 213 8 24 5,112 

20 20-06-22 to 05-07-22  1,907 06-07-22 213 4 56 11,928 
21 

3513002046/RC/2008049642 

10-09-20 to 25-09-20 4,259 15-09-20 201 5 25 5,025 
22 10-09-20 to 25-09-20 4,258 15-09-20 201 10 50 10,050 
23 10-09-20 to 25-09-20 4,257 15-09-20 201 10 50 10,050 
24 10-09-20 to 25-09-20 4,256 15-09-20 201 10 50 10,050 
25 

3513002/FP/2008058549 
09-12-21 to 24-12-21 4,380 10-12-21 204 3 3 612 

26 09-12-21 to 24-12-21 4,379 10-12-21 204 10 10 2,040 
27 09-12-21 to 24-12-21 4,378 10-12-21 204 10 10 2,040 
28 

खनाना 

3513007062/LD/2008165017 

10-12-22 to 22-12-22 3,021 16-12-22 213 10 60 12,780 
29 10-12-22 to 22-12-22 3,022 16-12-22 213 9 54 11,502 
30 23-04-23 to 06-05-23 253 27-04-23 230 5 20 4,600 
31 23-04-23 to 06-05-23 252 27-04-23 230 10 40 9,200 
32 23-04-23 to 06-05-23 251 27-04-23 230 10 40 9,200 
33 23-04-23 to 06-05-23 250 27-04-23 230 10 40 9,200 
34 23-04-23 to 06-05-23 249 27-04-23 230 10 40 9,200 
35 23-04-23 to 06-05-23 248 27-04-23 230 9 36 8,280 
36 

3513007062/LC/2008115989 

19-09-22 to 25-09-22 2,028 28-09-22 213 10 58 12,354 
37 19-09-22 to 25-09-22 2,029 28-09-22 213 6 34 7,242 
38 15-12-22 to 27-12-22 3,138 16-12-22 213 10 10 2,130 
39 15-12-22 to 27-12-22 3,139 16-12-22 213 9 9 1,917 
40 15-05-23 to 27-05-23 550 19-05-23 230 10 40 9,200 
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क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड 
मस्टि िोल के 

प्रािंर्/समापि की नतथथ 
मस्टि 
िोल सं. 

मस्टि िोल 
वप्रटं कििे 
की नतथथ 

मिदिूी 
दि 

सम्मशलत 
व्यजततयों 
की संख 

संहदग्ध 
उपजस्थनत 
(मािि 

हदिस में) 

कुल 
र्ुगताि 

41 15-05-23 to 27-05-23 551 19-05-23 230 10 40 9,200 
42 15-05-23 to 27-05-23 552 19-05-23 230 10 40 9,200 
43 15-05-23 to 27-05-23 561 19-05-23 230 3 9 2,070 
44 

3513007062/WC/2008119739 
10-12-22 to 22-12-22 3,023 16-12-22 213 10 60 12,780 

45 10-12-22 to 22-12-22 3,024 16-12-22 213 8 48 10,224 
46 

मेहरगााँव 

3513002103/LD/2008138008 

19-09-22 to 04-10-22 3,267 20-09-22 213 9 9 1,917 
47 19-09-22 to 04-10-22 3,266 20-09-22 213 10 10 2,130 
48 29-12-22 to 13-01-23 5,353 09-01-23 213 8 80 17,040 
49 29-12-22 to 13-01-23 5,352 09-01-23 213 10 100 21,300 
50 

3513002103/LD/2008109980 

19-08-21 to 03-09-21 2,356 03-09-21 204 5 65 13,260 
51 19-08-21 to 03-09-21 2,355 03-09-21 204 2 26 5,304 
52 19-08-21 to 03-09-21 2,354 03-09-21 204 8 104 21,216 
53 19-08-21 to 03-09-21 2,353 03-09-21 204 7 91 18,564 
54 19-08-21 to 03-09-21 2,352 03-09-21 204 7 91 18,564 
55 19-08-21 to 03-09-21 2,351 03-09-21 204 5 65 13,260 
56 19-08-21 to 03-09-21 2,350 03-09-21 204 6 78 15,912 
57 

3513002103/LD/2008069698 

30-04-20 to 15-05-20 93 05-05-20 201 5 25 5,025 
58 30-04-20 to 15-05-20 94 05-05-20 201 5 25 5,025 
59 30-04-20 to 15-05-20 95 05-05-20 201 7 35 7,035 
60 30-04-20 to 15-05-20 96 05-05-20 291 4 20 5,820 
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क्र. स.ं ग्रा प ं कायभ कोड 
मस्टि िोल के 

प्रािंर्/समापि की नतथथ 
मस्टि 
िोल सं. 

मस्टि िोल 
वप्रटं कििे 
की नतथथ 

मिदिूी 
दि 

सम्मशलत 
व्यजततयों 
की संख 

संहदग्ध 
उपजस्थनत 
(मािि 

हदिस में) 

कुल 
र्ुगताि 

61 

थन्यूल 

3513007085/LD/2008103633 
21-03-21 to 29-03-21 4,650 25-03-21 201 8 32 6,432 

62 19-09-22 to 25-09-22 1,994 26-09-22 213 8 48 10,224 
63 3513007085/LD/2008103631 19-03-21 to 29-03-21 4,649 25-03-21 201 8 36 7,236 
64 

3513007085/RC/2008042042 
13-10-20 to 25-01-20 1,452 16-01-20 182 7 21 3,822 

65 22-02-20 to 28-02-20 2,749 25-02-20 182 5 15 2,730 
66 22-02-20 to 28-02-20 2,750 25-02-20 182 8 24 4,368 

योग   489 2,609 5,45,273 
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परिशिष्ट-5.8 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.8; पषृ्ठ 62) 

कुिल/अधभ-कुिल श्रशमकों के शलए विलंबबत रु्गताि 

क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड 
म िो 
सं. 

एफ टी ओ सं. 

म िो के 
अंनतम 
हदि की 
नतथथ 

एफ टी ओ 
नतथथ 

बैंक खाते 
में िमा 
कििे की 
नतथथ 

एफ टी 
ओ 

िेिेिेट 
कििे में 
लगिे 

िाले हदि 

बैंक 
खात ेमें 
िमा 

कििे में 
देिी 

व्यजततयों 
की 

संख्या 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आइ=िी-

एफ़ 
िे=एच-
एफ़-15 

के 

1 अखोड़ी 3513002/FP/2008052532 6715 UT3513002_090221FTO_178647 07-12-20 09-02-21 28-06-21 64 188 5 
2 अखोड़ी 3513002/FP/2008052532 6714 UT3513002_090221FTO_178647 07-12-20 09-02-21 28-06-21 64 188 5 
3 बनचुरी  3513002195/LD/2008065069 7178 UT3513002_220520FTO_18011  27-03-20 22-05-20 29-05-20 56 48 5 
4 बूूंगा 3507007024/IF/2008108015 1951 0121EATPAYREQ1801202435260  12-01-24 18-01-24 11-03-24 6 44 1 
5 बूूंगा 3507007024/LD/2008138436 2772 0121EATPAYREQ2903202335556  28-03-23 29-03-23 03-06-23 1 52 1 
6 बूूंगा 3507007024/LD/2008087698 1314 UT3507007_061020FTO_104090 02-10-20 06-10-20 11-02-21 4 117 1 
7 धारगााँव 3513002046/IC/2008047237 6322 UT3513002_150520FTO_13284 28-03-20 15-05-20 29-05-20 48 47 1 
8 धारगााँव 3513002046/IC/2008047237 6321 UT3513002_150520FTO_13284  12-03-20 15-05-20 29-05-20 64 63 1 
9 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 8218 UT3513002_040221FTO_174009  29-01-21 04-02-21 28-06-21 6 135 2 
10 धारगााँव 3513002046/RC/2008077426 3355 0121EATPAYREQ0205202335201 06-10-22 02-05-23 03-05-23 208 194 2 
11 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 6129 UT3513002_040221FTO_174009  18-11-20 04-02-21 28-06-21 78 207 2 
12 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 5352 UT3513002_040221FTO_174009  29-10-20 04-02-21 28-06-21 98 227 2 
13 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 5001 UT3513002_040221FTO_174009  13-10-20 04-02-21 28-06-21 114 243 2 
14 धारगााँव 3513002046/RC/2008077085 1760 0121EATPAYREQ2308202335150  30-06-22 23-08-23 28-08-23 419 409 1 
15 धारगााँव 3513002046/RC/2008077085 1280 0121EATPAYREQ2308202335150  07-06-22 23-08-23 28-08-23 442 432 1 
16 धारगााँव 3513002046/RC/2008077085 879 0121EATPAYREQ2308202335150  19-05-22 23-08-23 28-08-23 461 451 1 
17 धारगााँव 3513002046/FP/2008048664 6658 0121EATPAYREQ1107202235835  05-12-20 11-07-22 12-07-22 583 569 1 
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क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड 
म िो 
सं. 

एफ टी ओ सं. 

म िो के 
अंनतम 
हदि की 
नतथथ 

एफ टी ओ 
नतथथ 

बैंक खाते 
में िमा 
कििे की 
नतथथ 

एफ टी 
ओ 

िेिेिेट 
कििे में 
लगिे 

िाले हदि 

बैंक 
खात ेमें 
िमा 

कििे में 
देिी 

व्यजततयों 
की 

संख्या 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आइ=िी-

एफ़ 
िे=एच-
एफ़-15 

के 

18 धौलारा 3507007030/IC/2008095174 297 0121EATPAYREQ1807202235647  27-04-22 18-07-22 19-07-22 82 68 1 
19 धौलारा 3507007030/IC/2008095174 296 0121EATPAYREQ1807202235650  20-04-22 18-07-22 19-07-22 89 75 3 
20 धौलारा 3507007030/IF/2008091261 797 0121EATPAYREQ1807202235606  05-09-21 18-07-22 19-07-22 316 302 1 
21 धौलारा 3507007030/IF/2008137119 10 0121EATPAYREQ150920233523  16-04-22 15-09-23 06-10-23 517 523 1 
22 जीतप 3507007042/LD/2008165940 2082 0121EATPAYREQ2802202335106  24-01-23 28-02-23 14-03-23 34 33 2 
23 जीतप 3507007042/RC/2008087167 2085 0121EATPAYREQ2802202335102  25-01-23 28-02-23 14-03-23 34 33 2 
24 जीतप 3507007042/IC/2008167454 1752 0121EATPAYREQ1801202435258  14-01-24 18-01-24 11-03-24 4 42 2 
25 जीतप 3507007042/IC/2008167453 1369 0121EATPAYREQ17022024352  19-12-23 17-02-24 11-03-24 60 68 5 
26 जीतप 3507007042/RC/2008087167 1111 0121EATPAYREQ201120233574  20-10-23 20-11-23 11-03-24 31 128 1 
27 जीतप 3507007042/IC/2008094159 238 0121EATPAYREQ261220223516  28-04-22 26-12-22 17-01-23 242 249 1 
28 जीतप 3507007042/DP/2008066041 506 0121EATPAYREQ1807202235601  25-07-21 18-07-22 19-07-22 358 344 2 
29 कसून 3507009057/RC/2008084545 3526 0121EATPAYREQ291220223552  27-10-22 29-12-22 17-01-23 63 67 1 
30 कसून 3507009057/RC/2008084545 3892 0121EATPAYREQ0312202235114  28-11-22 03-12-22 14-03-23 5 91 1 
31 मटेना 3507009080/WC/2008125597 693 0121EATPAYREQ12082024359  25-07-24 12-08-24 20-09-24 18 42 1 
32 मटेना 3507009080/LD/2008122591 306 0121EATPAYREQ050520223544  24-04-22 05-05-22 19-07-22 11 71 1 
33 मटेना 3507009080/LD/2008090062 3864 0121EATPAYREQ13102023351  24-11-22 13-10-23 16-11-23 323 342 1 
34 मटेना 3507009080/LD/2008090062 3649 0121EATPAYREQ1003202335166  10-11-22 10-03-23 14-03-23 120 109 4 
35 मटेना 3507009080/LD/2008090062 5809 UT3507009_200221FTO_186223  25-01-21 20-02-21 23-06-21 26 134 2 
36 मटेना 3507009080/WC/2008066513 3302 UT3507009_290920FTO_98759  05-09-20 29-09-20 04-02-21 24 137 1 
37 मटेना 3507009080/LD/2008122591 3758 0121EATPAYREQ110320223544  10-01-22 11-03-22 19-07-22 60 175 3 
38 मटेना 3507009080/LD/2008090062 5184 UT3507009_200221FTO_186223  11-12-20 20-02-21 23-06-21 71 179 2 
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क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड 
म िो 
सं. 

एफ टी ओ सं. 

म िो के 
अंनतम 
हदि की 
नतथथ 

एफ टी ओ 
नतथथ 

बैंक खाते 
में िमा 
कििे की 
नतथथ 

एफ टी 
ओ 

िेिेिेट 
कििे में 
लगिे 

िाले हदि 

बैंक 
खात ेमें 
िमा 

कििे में 
देिी 

व्यजततयों 
की 

संख्या 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आइ=िी-

एफ़ 
िे=एच-
एफ़-15 

के 

39 मटेना 3507009080/WC/2008093449 3323 0121EATPAYREQ240820223523  27-12-21 24-08-22 24-08-22 240 225 3 
40 मटेना 3507009080/LD/2008122591 3220 0121EATPAYREQ0607202235171  23-12-21 06-07-22 19-07-22 195 193 3 
41 मटेना 3507009080/WC/2008093449 5195 0121EATPAYREQ101020223517  15-03-22 10-10-22 12-10-22 209 196 1 
42 मटेना 3507009080/LD/2008090062 4931 UT3507009_200221FTO_186223  22-11-20 20-02-21 23-06-21 90 198 2 
43 मटेना 3507009080/LD/2008122591 2904 0121EATPAYREQ0607202235171  09-12-21 06-07-22 19-07-22 209 207 3 
44 मटेना 3507009080/WC/2008093449 2731 0121EATPAYREQ0607202235167  29-11-21 06-07-22 19-07-22 219 217 3 
45 मटेना 3507009080/LD/2008122591 2663 0121EATPAYREQ0607202235171  24-11-21 06-07-22 19-07-22 224 222 2 
46 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008069698 6582 UT3513002_120520FTO_10760  18-03-20 12-05-20 13-05-20 55 41 4 
47 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008051510 5927 UT3513002_120520FTO_10760  02-03-20 12-05-20 13-05-20 71 57 5 
48 मेहरगााँव 3513002103/IC/2008047400 5509 UT3513002_120520FTO_10760  23-02-20 12-05-20 13-05-20 79 65 5 
49 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008135879 5306 0121EATPAYREQ1107202235835  20-01-22 11-07-22 11-07-22 172 157 3 
50 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008069698 703 UT3513002_081020FTO_106656  31-05-20 08-10-20 24-12-20 130 192 5 
51 ओडला 3507009085/LD/2008074764 2256 UT3507009_300720FTO_59094  27-07-20 30-07-20 07-10-20 2 56 2 
52 ओडला 3507009085/RC/2008071749 4484 0121EATPAYREQ050420233565  20-01-23 05-04-23 01-05-23 75 86 1 
53 ओडला 3507009085/LD/2008074764 1208 UT3507009_230620FTO_37018  21-06-20 23-06-20 07-10-20 2 93 2 
54 ओडला 3507009085/LD/2008074764 6415 UT3507009_070321FTO_194519  03-03-21 07-03-21 23-06-21 4 97 1 
55 ओडला 3507009085/WC/2008076661 6414 UT3507009_070321FTO_194519  01-03-21 07-03-21 23-06-21 6 99 1 
56 ओडला 3507009085/LD/2008074764 1671 UT3507009_280820FTO_75899  07-07-20 28-08-20 16-12-20 52 147 2 
57 ओडला 3507009085/DP/2008060734 1620 0121EATPAYREQ0607202235170 07-09-21 06-07-22 19-07-22 302 300 2 
58 टटीक 3507009121/RC/2008084759 3811 0121EATPAYREQ291220223552  21-11-22 29-12-22 17-01-23 38 42 4 
59 टटीक 3507009121/LD/2008131131 272 0121EATPAYREQ210620223514  22-04-22 21-06-22 19-07-22 60 73 2 
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क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड 
म िो 
सं. 

एफ टी ओ सं. 

म िो के 
अंनतम 
हदि की 
नतथथ 

एफ टी ओ 
नतथथ 

बैंक खाते 
में िमा 
कििे की 
नतथथ 

एफ टी 
ओ 

िेिेिेट 
कििे में 
लगिे 

िाले हदि 

बैंक 
खात ेमें 
िमा 

कििे में 
देिी 

व्यजततयों 
की 

संख्या 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आइ=िी-

एफ़ 
िे=एच-
एफ़-15 

के 

60 टटीक 3507009121/LD/2008131131 5291 0121EATPAYREQ1704202235344  24-03-22 17-04-22 19-07-22 24 102 2 
61 टटीक 3507009121/LD/2008131131 4435 0121EATPAYREQ050220223517  02-02-22 05-02-22 19-07-22 3 152 2 
62 टटीक 3507009121/LD/2008160753 5423 0121EATPAYREQ15092023357  31-03-23 15-09-23 03-10-23 168 171 3 
63 टटीक 3507009121/LD/2008131131 3915 0121EATPAYREQ050220223517  14-01-22 05-02-22 19-07-22 22 171 2 
64 टटीक 3507009121/WC/2008102466 2549 0121EATPAYREQ0607202235169  15-11-21 06-07-22 19-07-22 233 231 2 
65 टटीक 3507009121/WC/2008102466 2298 0121EATPAYREQ0607202235169  29-10-21 06-07-22 19-07-22 250 248 2 
66 टटीक 3507009121/WC/2008089222 1490 0121EATPAYREQ0607202235169  30-08-21 06-07-22 19-07-22 310 308 2 
67 टटीक 3507009121/WC/2008089222 1310 0121EATPAYREQ0607202235169  13-08-21 06-07-22 19-07-22 327 325 2 
68 टटीक 3507009121/WC/2008077699 5158 0121EATPAYREQ1704202235146  08-12-20 17-04-22 20-04-22 495 483 2 

योग  147 
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परिशिष्ट-5.9 
(संदर्भ: प्रस्ति 5.8; पषृ्ठ 62) 
 सामग्री के र्ुगताि में देिी 

क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड बबल सं. 
बबल कक 
नतथथ 

एफ टी ओ सं. 
एफ टी ओ 
सं. नतथथ 

खात ेमें 
िमा कक 
नतथथ 

एफ टी ओ  
िििेट 

कििे  में 
देिी 

बबल की नतथथ 
से बैंक खाते में  
के्रडडट होिे में  
िाले हदि 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आई=  

(िी-ई)-8 
ि=ेएच-ई 

1 अखोड़ी 3513002004/DP/2008061872 245  03-10-20 UT3513002_081020FTO_106856 08-10-20 14-10-20 समय स े 11 
2 अखोड़ी 3513002004/DP/2008061872 247  27-09-20 UT3513002_081020FTO_106856 08-10-20 14-10-20 3 17 
3 अखोड़ी 3513002004/DP/2008061872 246  27-09-20 UT3513002_081020FTO_106856 08-10-20 14-10-20 3 17 
4 अखोड़ी 3513002004/DP/2008061872 249  16-09-20 UT3513002_081020FTO_106856 08-10-20 14-10-20 14 28 
5 अखोड़ी 3513002004/DP/2008061872 248  16-09-20 UT3513002_081020FTO_106856 08-10-20 14-10-20 14 28 
6 अखोड़ी 3513002/FP/2008052532 107  11-12-20 UT3513002_080121FTO_156884 08-01-21 11-01-21 20 31 
7 अखोड़ी 3513002004/DP/2008061872 151  11-07-22 0121EATPAYREQ1810202235216 18-10-22 21-10-22 91 102 
8 अखोड़ी 3513002004/WC/2008121280 391  03-01-23 0121EATPAYREQ1105202335170 11-05-23 12-05-23 120 129 
9 अखोड़ी 3513002004/WC/2008121280 387  02-01-23 0121EATPAYREQ1105202335170 11-05-23 12-05-23 121 130 
10 अखोड़ी 3513002004/WC/2008121280 383  01-01-23 0121EATPAYREQ1105202335170 11-05-23 12-05-23 122 131 
11 अखोड़ी 3513002004/RC/2008089937 208  18-09-23 0121EATPAYREQ0712202335110 07-12-23 12-03-24 72 176 
12 अखोड़ी 3513002004/RC/2008089937 203  13-09-23 0121EATPAYREQ0712202335110 07-12-23 12-03-24 77 181 
13 अखोड़ी 3513002004/WC/2008121281 392  03-01-23 0121EATPAYREQ2508202335131 25-08-23 28-08-23 226 237 
14 अखोड़ी 3513002004/WC/2008121281 388  02-01-23 0121EATPAYREQ2508202335131 25-08-23 28-08-23 227 238 
15 अखोड़ी 3513002004/WC/2008121281 384  01-01-23 0121EATPAYREQ2508202335131 25-08-23 28-08-23 228 239 
16 अखोड़ी 3513002004/WC/2008128613 125  05-01-24 0121EATPAYREQ090320243537 09-03-24 18-09-24 56 257 
17 अखोड़ी 3513002004/WC/2008128613 122  04-01-24 0121EATPAYREQ090320243537 09-03-24 18-09-24 57 258 
18 अखोड़ी 3513002004/WC/2008128613 119  03-01-24 0121EATPAYREQ090320243537 09-03-24 18-09-24 58 259 
19 अखोड़ी 3513002004/RC/2008089937 308  08-10-23 0121EATPAYREQ1709202435254 17-09-24 18-09-24 337 346 
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क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड बबल सं. 
बबल कक 
नतथथ 

एफ टी ओ सं. 
एफ टी ओ 
सं. नतथथ 

खात ेमें 
िमा कक 
नतथथ 

एफ टी ओ  
िििेट 

कििे  में 
देिी 

बबल की नतथथ 
से बैंक खाते में  
के्रडडट होिे में  
िाले हदि 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आई=  

(िी-ई)-8 
ि=ेएच-ई 

20 अखोड़ी 3513002004/RC/2008089937 140  20-09-23 0121EATPAYREQ1709202435254 17-09-24 18-09-24 355 364 
21 अखोड़ी 3513002004/DP/2008132539 298  18-08-23 0121EATPAYREQ170920243566 17-09-24 18-09-24 388 397 
22 बनचुरी 3513002195/RC/2008079197 2335  09-03-21 UT3513002_180621FTO_23993 18-06-21 28-06-21 93 111 
23 बनचुरी 3513002195/WC/2008089732 2278  20-02-21 UT3513002_180621FTO_23993 18-06-21 28-06-21 110 128 
24 बनचुरी 3513002195/RC/2008086782 147  20-09-23 0121EATPAYREQ0712202335174 07-12-23 12-03-24 70 174 
25 बनचुरी 3513002195/RC/2008086782 141  15-09-23 0121EATPAYREQ0712202335174 07-12-23 12-03-24 75 179 
26 बनचुरी 3513002195/RC/2008079196 271  05-11-23 0121EATPAYREQ030320243532 03-03-24 17-07-24 111 255 
27 बनचुरी 3513002195/RC/2008079196 740  28-10-23 0121EATPAYREQ030320243532 03-03-24 17-07-24 119 263 
28 बनचुरी 3513002195/RC/2008079197 142  15-09-23 0121EATPAYREQ0712202335172 07-12-23 17-07-24 75 306 
29 बनचुरी 3513002195/RC/2008079195 693  04-04-23 0121EATPAYREQ2608202335264 26-08-23 12-03-24 136 343 
30 बनचुरी 3513002195/LD/2008065069 777  20-05-20 UT3513002_180621FTO_24118 18-06-21 28-06-21 386 404 
31 बुूंगा 3507007024/IF/2008108015 477  30-12-23 0121EATPAYREQ1103202435157 11-03-24 11-03-24 64 72 
32 बुूंगा 3507007024/LD/2008087698 325  04-03-21 UT3507007_170621FTO_22976 17-06-21 23-06-21 97 111 
33 दूंदेली 3513007075/RC/2008050564 544  23-01-21 UT3513007_040221FTO_174320 04-02-21 06-02-21 4 14 
34 दूंदेली 3513007075/DP/2008060472 543  23-01-21 UT3513007_040221FTO_174325 03-02-21 06-02-21 3 14 
35 दूंदेली 3513007075/DP/2008060472 47 22-09-20 UT3513007_030221FTO_173443 03-02-21 06-02-21 126 137 
36 दूंदेली 3513007075/DP/2008060472 546  22-09-20 UT3513007_030221FTO_173443 03-02-21 06-02-21 126 137 
37 दूंदेली 3513007075/WC/2008087161 586  06-12-21 0121EATPAYREQ1904202235357 19-04-22 19-05-22 126 164 
38 दूंदेली 3513007075/WC/2008087164 587  06-12-21 0121EATPAYREQ1904202235335 19-04-22 19-05-22 126 164 
39 दूंदेली 3513007075/WC/2008087164 24 02-09-21 0121EATPAYREQ1904202235339 19-04-22 19-05-22 221 259 
40 दूंदेली 3513007075/WC/2008087164 28 02-09-21 0121EATPAYREQ1904202235339 19-04-22 19-05-22 221 259 
41 दूंदेली 3513007075/WC/2008087164 30 02-09-21 0121EATPAYREQ1904202235339 19-04-22 19-05-22 221 259 



महात्मा गांधी िाष्रीय ग्रामीण िोिगाि गािंटी योििा पि प्रनतिेदि 

148 

क्र. 
सं. 

ग्रा प ं कायभ कोड बबल सं. 
बबल कक 
नतथथ 

एफ टी ओ सं. 
एफ टी ओ 
सं. नतथथ 

खात ेमें 
िमा कक 
नतथथ 

एफ टी ओ  
िििेट 

कििे  में 
देिी 

बबल की नतथथ 
से बैंक खाते में  
के्रडडट होिे में  
िाले हदि 

ए बी सी डी ई एफ़ िी एच 
आई=  

(िी-ई)-8 
ि=ेएच-ई 

42 दूंदेली 3513007075/WC/2008087164 26 02-09-21 0121EATPAYREQ1904202235339 19-04-22 19-05-22 221 259 
43 दूंदेली 3513007075/WC/2008087161 31 01-09-21 0121EATPAYREQ1904202235352 19-04-22 19-05-22 222 260 
44 दूंदेली 3513007075/WC/2008087161 29 01-09-21 0121EATPAYREQ1904202235352 19-04-22 19-05-22 222 260 
45 दूंदेली 3513007075/WC/2008087161 25 01-09-21 0121EATPAYREQ1904202235352 19-04-22 19-05-22 222 260 
46 दूंदेली 3513007075/FP/2008068498 181  10-12-22 0121EATPAYREQ2608202335398 26-08-23 28-08-23 251 261 
47 दूंदेली 3513007075/FP/2008068498 182  10-12-22 0121EATPAYREQ2608202335398 26-08-23 28-08-23 251 261 
48 धारगााँव 3513002046/RC/2008077085 2686  23-04-22 0121EATPAYREQ120720223576 12-07-22 12-07-22 72 80 
49 धारगााँव 3513002046/RC/2008077085 27 20-04-22 0121EATPAYREQ120720223576 12-07-22 12-07-22 75 83 
50 धारगााँव 3513002046/FP/2008041953 665  02-06-20 UT3513002_081020FTO_106707 08-10-20 13-10-20 120 133 
51 धारगााँव 3513002046/IC/2008047237 195  30-05-20 UT3513002_081020FTO_106606 08-10-20 13-10-20 123 136 
52 धारगााँव 3513002046/IC/2008047237 722  30-05-20 UT3513002_081020FTO_106606 08-10-20 13-10-20 123 136 
53 धारगााँव 3513002046/IC/2008047237 721  28-05-20 UT3513002_081020FTO_106606 08-10-20 13-10-20 125 138 
54 धारगााँव 3513002046/FP/2008041953 303  13-05-20 UT3513002_081020FTO_106707 08-10-20 13-10-20 140 153 
55 धारगााँव 3513002046/LD/2008140235 751  09-10-23 0121EATPAYREQ0712202335344 07-12-23 12-03-24 51 155 
56 धारगााँव 3513002046/LD/2008140235 275  21-09-23 0121EATPAYREQ0712202335344 07-12-23 12-03-24 69 173 
57 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 239  27-12-20 UT3513002_040221FTO_173991 04-02-21 28-06-21 31 183 
58 धारगााँव 3513002046/LD/2008140235 749  08-09-23 0121EATPAYREQ0712202335344 07-12-23 12-03-24 82 186 
59 धारगााँव 3513002046/FP/2008058549 140  06-01-22 0121EATPAYREQ1107202235966 11-07-22 12-07-22 178 187 
60 धारगााँव 3513002046/FP/2008058549 735  26-12-21 0121EATPAYREQ1107202235966 11-07-22 12-07-22 189 198 
61 धारगााँव 3513002046/FP/2008058549 139  26-12-21 0121EATPAYREQ1107202235966 11-07-22 12-07-22 189 198 
62 धारगााँव 3513002046/FP/2008048664 534  01-12-20 UT3513002_190621FTO_24967 19-06-21 28-06-21 192 209 
63 धारगााँव 3513002046/FP/2008048664 509  23-10-20 UT3513002_190621FTO_24967 19-06-21 28-06-21 231 248 
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64 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 510  23-10-20 UT3513002_040221FTO_173991 04-02-21 28-06-21 96 248 
65 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 2244  07-10-20 UT3513002_040221FTO_173991 04-02-21 28-06-21 112 264 
66 धारगााँव 3513002046/RC/2008049642 2243  01-10-20 UT3513002_040221FTO_173991 04-02-21 28-06-21 118 270 
67 धारगााँव 3513002046/WC/2008120493 377  23-11-23 0121EATPAYREQ09032024357 09-03-24 18-09-24 99 300 
68 धारगााँव 3513002046/WC/2008120493 910  02-11-23 0121EATPAYREQ09032024357 09-03-24 18-09-24 120 321 
69 धारगााँव 3513002046/RC/2008077426 122  01-09-22 0121EATPAYREQ2508202335156 25-08-23 28-08-23 350 361 
70 धारगााँव 3513002046/WC/2008120493 905  22-09-23 0121EATPAYREQ09032024357 09-03-24 18-09-24 161 362 
71 धारगााँव 3513002046/RC/2008077426 2885  12-07-22 0121EATPAYREQ2508202335156 25-08-23 28-08-23 401 412 
72 धारगााँव 3513002046/RC/2008077085 2960  01-04-23 0121EATPAYREQ1509202435731 15-09-24 18-09-24 525 536 
73 धौलारा 3507007030/LD/2008093937 162  15-11-20 UT3507007_090221FTO_178798 09-02-21 11-02-21 78 88 
74 धौलारा 3507007030/LD/2008093937 156  01-11-20 UT3507007_090221FTO_178798 09-02-21 11-02-21 92 102 
75 धौलारा 3507007030/IF/2008137119 1220  01-05-23 0121EATPAYREQ12102023354 12-10-23 16-11-23 156 199 
76 धौलारा 3507007030/IF/2008137119 1087  16-04-23 0121EATPAYREQ12102023354 12-10-23 16-11-23 171 214 
77 धौलारा 3507007030/IF/2008091261 294  04-09-21 0121EATPAYREQ111020223573 11-10-22 11-10-22 394 402 
78 धौलारा 3507007030/IC/2008095174 384  20-04-22 0121EATPAYREQ270320233566 27-03-23 03-06-23 333 409 
79 इसलना 3507007034/DP/2008056794 19 17-04-20 UT3507007_070520FTO_6765 07-05-20 08-05-20 12 21 
80 इसलना 3507007034/IF/2008122641 410  17-02-23 0121EATPAYREQ14032023351108 14-03-23 23-03-23 17 34 
81 इसलना 3507007034/IF/2008122641 409  16-02-23 0121EATPAYREQ14032023351108 14-03-23 23-03-23 18 35 
82 इसलना 3507007034/IF/2008134048 431  06-03-23 0121EATPAYREQ010420233534 01-04-23 03-06-23 18 89 
83 इसलना 3507007034/IF/2008117377 149  20-11-22 0121EATPAYREQ1503202335550 15-03-23 23-03-23 107 123 
84 इसलना 3507007034/IF/2008117377 148  17-11-22 0121EATPAYREQ1503202335550 15-03-23 23-03-23 110 126 
85 इसलना 3507007034/DP/2008060258 564  01-08-20 UT3507007_131120FTO_129385 13-11-20 04-02-21 96 187 
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86 जीतप 3507007042/IC/2008063520 1604  28-06-22 0121EATPAYREQ1807202235618 18-07-22 19-07-22 12 21 
87 जीतप 3507007042/IC/2008063520 1130  10-12-21 0121EATPAYREQ0705202235133 07-05-22 03-06-22 140 175 
88 जीतप 3507007042/IC/2008167454 60 16-01-24 0121EATPAYREQ240520243543 24-05-24 20-09-24 121 248 
89 जीतप 3507007042/IC/2008167454 40 14-01-24 0121EATPAYREQ240520243543 24-05-24 20-09-24 123 250 
90 जीतप 3507007042/IC/2008167453 353  12-12-23 0121EATPAYREQ1909202435463 19-09-24 20-09-24 274 283 
91 जीतप 3507007042/IC/2008167453 346  06-12-23 0121EATPAYREQ240520243558 24-05-24 20-09-24 162 289 
92 जीतप 3507007042/RC/2008097716 354  28-11-23 0121EATPAYREQ290320243578 29-03-24 20-09-24 114 297 
93 जीतप 3507007042/DP/2008066041 1103  20-07-21 0121EATPAYREQ0705202235104 07-05-22 03-06-22 283 318 
94 जीतप 3507007042/LD/2008165940 96 06-11-23 0121EATPAYREQ290320243584 29-03-24 20-09-24 136 319 
95 जीतप 3507007042/IC/2008094159 1287  25-04-22 0121EATPAYREQ280220233542 28-02-23 14-03-23 301 323 
96 जीतप 3507007042/LD/2008165940 92 27-10-23 0121EATPAYREQ290320243584 29-03-24 20-09-24 146 329 
97 जीतप 3507007042/RC/2008087167 85 25-10-23 0121EATPAYREQ290320243587 29-03-24 20-09-24 148 331 
98 जीतप 3507007042/RC/2008087167 79 15-10-23 0121EATPAYREQ290320243587 29-03-24 20-09-24 158 341 
99 कसुन 3507009057/RC/2008070932 163  01-07-22 0121EATPAYREQ1807202235625 18-07-22 19-07-22 9 18 
100 कसुन 3507009057/IF/2008168417 875  16-07-23 0121EATPAYREQ13082023351 13-08-23 29-08-23 20 44 
101 कसुन 3507009057/DP/2008135554 526  10-09-23 0121EATPAYREQ261020233563 26-10-23 16-11-23 38 67 
102 कसुन 3507009057/RC/2008084545 180  18-12-22 0121EATPAYREQ2303202335161 23-03-23 25-03-23 87 97 
103 कसुन 3507009057/RC/2008099766 187  14-05-24 0121EATPAYREQ040820243528 04-08-24 20-09-24 74 129 
104 कसुन 3507009057/IF/2008155786 142  15-04-23 0121EATPAYREQ070920233520 07-09-23 03-10-23 137 171 
105 कसुन 3507009057/IF/2008155792 145  15-04-23 0121EATPAYREQ070920233520 07-09-23 03-10-23 137 171 
106 कसुन 3507009057/IF/2008070593 346  10-04-20 UT3507009_020920FTO_79500 02-09-20 11-01-21 137 276 
107 खनाना 3513007062/WC/2008133628 27 17-01-24 0121EATPAYREQ110320243526 11-03-24 12-03-24 46 55 
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108 खनाना 3513007062/WC/2008131051 26 07-01-24 0121EATPAYREQ110320243527 11-03-24 12-03-24 56 65 
109 खनाना 3513007062/WC/2008133628 216  06-12-23 0121EATPAYREQ110320243526 11-03-24 12-03-24 88 97 
110 खनाना 3513007062/WC/2008133628 215  06-12-23 0121EATPAYREQ110320243526 11-03-24 12-03-24 88 97 
111 खनाना 3513007062/WC/2008131051 214  05-12-23 0121EATPAYREQ110320243527 11-03-24 12-03-24 89 98 
112 खनाना 3513007062/WC/2008131051 213  02-12-23 0121EATPAYREQ110320243527 11-03-24 12-03-24 92 101 
113 खनाना 3513007062/WC/2008119739 179  10-12-22 0121EATPAYREQ0305202335220 03-05-23 03-05-23 136 144 
114 खनाना 3513007062/WC/2008119739 180  10-12-22 0121EATPAYREQ0305202335220 03-05-23 03-05-23 136 144 
115 खनाना 3513007062/WC/2008119739 208  02-04-23 0121EATPAYREQ2408202335419 24-08-23 28-08-23 136 148 
116 खनाना 3513007062/WH/2008048241 133  28-11-21 0121EATPAYREQ310320223565 31-03-22 02-06-22 115 186 
117 खनाना 3513007062/WH/2008048241 134  28-11-21 0121EATPAYREQ310320223566 31-03-22 02-06-22 115 186 
118 खनाना 3513007062/WH/2008048243 136  30-11-21 0121EATPAYREQ310320223554 31-03-22 12-07-22 113 224 
119 खनाना 3513007062/WH/2008048243 135  30-11-21 0121EATPAYREQ310320223553 31-03-22 12-07-22 113 224 
120 खनाना 3513007062/WH/2008048241 129  17-01-22 0121EATPAYREQ181020223592 18-10-22 21-10-22 266 277 
121 खनाना 3513007062/WH/2008048243 141  13-01-22 0121EATPAYREQ1810202235100 18-10-22 21-10-22 270 281 
122 मटेना 3507009080/DP/2008134886 1093  22-09-23 0121EATPAYREQ01102023351 01-10-23 03-10-23 1 11 
123 मटेना 3507009080/WC/2008066513 423  07-08-20 UT3507009_280820FTO_76080 28-08-20 11-01-21 13 157 
124 मटेना 3507009080/LD/2008122591 144  17-08-22 0121EATPAYREQ270820223562 27-08-22 14-03-23 2 209 
125 मटेना 3507009080/WC/2008093449 359  03-01-22 0121EATPAYREQ260820223514 26-08-22 27-08-22 227 236 
126 मटेना 3507009080/DP/2008134886 87 28-09-23 0121EATPAYREQ1703202435103 17-03-24 12-07-24 163 288 
127 मटेना 3507009080/WC/2008093449 149  01-04-22 0121EATPAYREQ220920223536 22-09-22 14-03-23 166 347 
128 मटेना 3507009080/WC/2008112515 117  10-08-22 0121EATPAYREQ25052023351 25-05-23 30-08-23 280 385 
129 मटेना 3507009080/WC/2008093449 336  04-05-21 0121EATPAYREQ260820223514 26-08-22 27-08-22 471 480 
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130 मटेना 3507009080/IF/2008157109 339  20-04-23 0121EATPAYREQ2703202435108 27-03-24 20-09-24 334 519 
131 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008069698 4 19-09-20 UT3513002_080121FTO_156538 08-01-21 11-01-21 103 114 
132 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008138008 152  25-02-23 0121EATPAYREQ2508202335190 25-08-23 28-08-23 173 184 
133 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008138008 758 16-01-23 0121EATPAYREQ2508202335190 25-08-23 28-08-23 213 224 
134 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008138008 742  25-12-22 0121EATPAYREQ2508202335190 25-08-23 28-08-23 235 246 
135 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008069698 360 08-05-20 UT3513002_080121FTO_156538 08-01-21 11-01-21 237 248 
136 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008109982 62 30-10-21 0121EATPAYREQ1107202235869 11-07-22 12-07-22 246 255 
137 मेहरगााँव 3513002103/RC/2008087252 849  05-10-23 0121EATPAYREQ030320243593 03-03-24 18-09-24 142 349 
138 मेहरगााँव 3513002103/LD/2008109980 67 12-06-21 0121EATPAYREQ1107202235966 11-07-22 12-07-22 386 395 
139 ओडला 3507009085/DP/2008135693 206  08-09-23 0121EATPAYREQ0610202335197 06-10-23 07-10-23 20 29 
140 ओडला 3507009085/WC/2008066065 426  15-05-20 UT3507009_010920FTO_78696 01-09-20 11-01-21 101 241 
141 फतत 3513007020/WH/2008048220 122  02-07-22 0121EATPAYREQ1107202235826 11-07-22 12-07-22 1 10 
142 फतत 3513007020/RC/2008071844 995  25-11-22 0121EATPAYREQ1603202335611 16-03-23 17-03-23 103 112 
143 फतत 3513007020/RC/2008071844 996  25-11-22 0121EATPAYREQ1603202335611 16-03-23 17-03-23 103 112 
144 फतत 3513007020/RC/2008071844 997  25-11-22 0121EATPAYREQ1603202335611 16-03-23 17-03-23 103 112 
145 फतत 3513007020/LD/2008147527 2043  11-04-23 0121EATPAYREQ1908202335747 19-08-23 28-08-23 122 139 
146 फतत 3513007020/IC/2008049352 1034  20-05-20 UT3513007_091020FTO_108244 09-10-20 13-10-20 134 146 
147 फतत 3513007020/IC/2008049352 1036  20-05-20 UT3513007_091020FTO_108244 09-10-20 13-10-20 134 146 
148 फतत 3513007020/LD/2008147528 2042  11-03-23 0121EATPAYREQ2108202335288 21-08-23 28-08-23 155 170 
149 फतत 3513007020/IC/2008049352 914  02-04-20 UT3513007_091020FTO_108244 09-10-20 13-10-20 182 194 
150 फतत 3513007020/WH/2008048220 1682  02-07-22 0121EATPAYREQ1701202335107 17-01-23 30-01-23 191 212 
151 फतत 3513007020/WC/2008122549 2036  11-03-23 0121EATPAYREQ2108202335395 21-08-23 12-03-24 155 367 
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152 फतत 3513007020/WC/2008122549 69 16-02-23 0121EATPAYREQ2108202335395 21-08-23 12-03-24 178 390 
153 फतत 3513007020/WC/2008122549 70 16-02-23 0121EATPAYREQ2108202335395 21-08-23 12-03-24 178 390 
154 फतत 3513007020/WC/2008122549 67 15-02-23 0121EATPAYREQ2108202335395 21-08-23 12-03-24 179 391 
155 फतत 3513007020/WC/2008122549 68 15-02-23 0121EATPAYREQ2108202335395 21-08-23 12-03-24 179 391 
156 टटीक 3507009121/DP/2008134923 1107  23-09-23 0121EATPAYREQ01102023351 01-10-23 03-10-23 समय पर 10 
157 थन्यूल 3513007085/DP/2008060471 507  21-10-20 UT3513007_040221FTO_174289 04-02-21 06-02-21 98 108 
158 थन्यूल 3513007085/LD/2008103633 598  05-09-22 0121EATPAYREQ151020223510 15-10-22 07-01-23 32 124 
159 थन्यूल 3513007085/DP/2008060471 23 04-09-20 UT3513007_030221FTO_173446 03-02-21 06-02-21 144 155 
160 थन्यूल 3513007085/DP/2008060471 516  04-09-20 UT3513007_030221FTO_173446 03-02-21 06-02-21 144 155 
161 थन्यूल 3513007085/DP/2008133837 289  01-04-24 0121EATPAYREQ17092024351039 17-09-24 18-09-24 161 170 
162 थन्यूल 3513007085/DP/2008133837 140  15-09-23 0121EATPAYREQ1609202435623 16-09-24 18-09-24 359 369 
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परिशिष्ट-6.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 6.2; पषृ्ठ 69) 

चयतनि ििपद स्िि पि ग्राम िोजगाि सिायक/कतनष्ठ अशभयींिा की कमी  
पि का नाम ििपद कुल ग्रा प ं कुल आवश्यक कुल उपलब्ध कमी कमी का प्रतििि 

ग्राम रोजगार 
सहायक 

अ्मोडा 1160 286 50 236 83 

टटहरी गढ़वाल 1035 259 128 131 51 

योग 2195 545 178 367 67 

कननष्ठ अभियंता 
अ्मोडा 1160 95 31 64 67 

टटहरी गढ़वाल 1035 70 43 27 39 

योग 2195 165 74 91 55 

 

  



परिशिजष्टयााँ 

155 

परिशिष्ट-6.2 
(संदर्भ: प्रस्ति 6.2; पषृ्ठ 69) 

चयतनि विकास खण्ड स्िि पि ग्राम िोजगाि सिायक/कतनष्ठ अशभयींिा की कमी 

विकास खण्ड का 
नाम 

पद स्वीकृि पि 
उपलब्ध मािि 

िजतत 
कमी प्रतििि में कमी कुल ग्रा प ं

ग्रा िो स  औि क 
अशर् प्रति ग्राम 
पींचायि का िोझ 

भिलंगना 
क अभि  11 8 3 27 183 23 
ग्रा रो स  44 24 20 45 183 8 

नरेंद्र नगर 
क अभि  10 5 5 50 117 23 
ग्रा रो स  11 11 - - 117 11 

ताकुला 
क अभि  5 3 2 40 89 30 
ग्रा रो स  10 5 5 50 89 18 

हवालबाग 
क अभि  10 3 7 70 126 42 
ग्रा रो स  30 5 25 83 126 25 
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परिशिष्ट-7.1 
(संदर्भ: प्रस्ति 7.4.1; पषृ्ठ 80) 

चयतनि ििपद में सामाक्जक लेखापिीक्षा आयोक्जि किन ेकी क्स्िति 

ििपद का नाम िषभ ग्रा पीं की सींख्या 
निधाभरित लेखापिीक्षा 

की सींख्या1 
संपाहदत लेखापिीक्षा कमी कमी प्रतििि में 

टटहरी गढ़वाल 

2019-20 1,036 2,072 215 1,857 89.62 
2020-21 1,036 2,072 64 2,008 96.91 
2021-22 1,036 2,072 429 1,643 79.30 
2022-23 1,034 2,068 56 2,012 97.29 
2023-24 1,034 2,068 90 1,978 95.65 

अ्मोडा 

2019-20 1,166 2,332 248 2,084 89.37 
2020-21 1,160 2,320 59 2,261 97.46 
2021-22 1,160 2,320 183 2,137 92.11 
2022-23 1,160 2,320 25 2,295 98.92 
2023-24 1,160 2,320 279 2,041 87.97 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
1 सोशल ऑडडट कम से कम छ: महीने में एक बार ककया जाना चाटहए।  
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परिशिष्ट-7.1 (क) 
(संदर्भ: प्रस्ति 7.4.1; पषृ्ठ 80) 

चयतनि विकास खण्डों में सामाक्जक लेखापिीक्षा आयोक्जि किन ेकी क्स्िति   

विकास खण्ड का 
नाम 

िषभ 
विकास खण्ड में 

कुल ग्राम 
पींचायिें 

सामाक्जक लेखापिीक्षा 
के शलए तनयोक्जि ग्रा पीं 

की सींख्या 

निधाभरित 
लेखापिीक्षा की 

सींख्या 

संपाहदत 
लेखापिीक्षा 

सामाक्जक 
लेखापिीक्षा में 

कमी 
कमी प्रतििि में 

भिलंगना 

2019-20 183 183 366 16 350 96 
2020-21 183 183 366 20 346 95 
2021-22 183 183 366 51 315 86 
2022-23 183 183 366 1 365 100 
2023-24 183 183 366 0 366 100 

नरेंद्र नगर 

2019-20 119 119 238 18 220 92 
2020-21 119 119 238 0 238 100 
2021-22 119 119 238 58 180 76 
2022-23 117 117 234 31 203 87 
2023-24 117 117 234 0 234 100 

ताकुला 

2019-20 89 89 178 10 168 94 
2020-21 89 89 178 0 178 100 
2021-22 89 89 178 32 146 82 
2022-23 89 89 178 0 178 100 
2023-24 89 89 178 0 178 100 

हवालबाग 

2019-20 126 126 252 0 252 100 
2020-21 126 126 252 12 240 95 
2021-22 126 126 252 10 242 96 
2022-23 126 126 252 0 252 100 
2023-24 126 126 252 0 252 100 
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परिशिष्ट-7.1 (ख) 
(संदर्भ: प्रस्ति 7.4.1; पषृ्ठ 80) 

चयतनि ग्रा पीं में सामाक्जक लेखापिीक्षा आयोक्जि किन ेकी क्स्िति  

ििपद विकास खण्ड ग्रा पीं का िाम िषभ 
निधाभरित  

लेखापिीक्षा की 
सींख्या 

संपाहदत 
लेखापिीक्षा 

कमी कमी प्रतििि में 

अ्मोडा 

ताकुला 

जीतप  2019-24 10 1 9 90.00 
धौलारा 2019-24 10 2 8 80.00 
बुंगा 2019-24 10 1 9 90.00 
इसलना 2019-24 10 2 8 80.00 

हवालबाग 

मटेना 2019-24 10 1 9 90.00 
कसुन 2019-24 10 0 10 100.00 
टटीक  2019-24 10 0 10 100.00 
ओडला  2019-24 10 0 10 100.00 

टटहरी गढ़वाल 

भिलंगना 

अखोडी 2019-24 10 1 9 90.00 
बनचुरी 2019-24 10 1 9 90.00 
धारगांव 2019-24 10 0 10 100.00 
मेहरगांव 2019-24 10 1 9 90.00 

नरेंद्र नगर 

दंदेली 2019-24 10 1 9 90.00 
खनाना 2019-24 10 1 9 90.00 
फतत 2019-24 10 1 9 90.00 
थन्यूल  2019-24 10 1 9 90.00 

स्रोि: ििेगासॉफ्ट पि उपलब्ध आाँकड़े। 
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परिशिष्ट-7.2 
(संदर्भ: प्रस्ति 7.4.2; पषृ्ठ 81) 

चयतनि ग्रा पीं में सामाक्जक लेखापिीक्षा हटप्पणणयों की लींबिि क्स्िति 

ििपद विकास खण्ड ग्रा पीं का नाम िषभ 
रिपोटय ककए गए 
मुद्िों की कुल 

सींख्या 

िींि ककए गए 
मुद्िों की कुल 

सींख्या 
िकाया मुद्िे िकाया मुद्िों का प्रतििि 

अ्मोडा तकुला जीतप  2019-24 7 4 3 43   
धौलारा 2019-24 15 12 3 20   
बुंगा 2019-24 8 6 2 25   
इसलना 2019-24 17 13 4 24  

हवालबैग मटेना 2019-24 20 9 11 55   
कसुन 2019-24 0 0 0 0   
टटीक 2019-24 0 0 0 0   
ओडला  2019-24 0 0 0 0 

टटहरी गढ़वाल भिलंगना अखोडी 2019-24 15 14 1 7   
बनचुरी 2019-24 9 8 1 11   
धारगांव 2019-24 0 0 0 0   
मेहरगांव 2019-24 13 8 5 38  

नरेंद्र नगर दंदेली 2019-24 16 16 0 0   
खनाना 2019-24 16 16 0 0   
फतत 2019-24 7 7 0 0 

    थन्यूल 2019-24 9 5 4 44 
कुल 152 118 34 22 
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शब्दावली 

क्रम संख्या संक्षिप्त रूप ववस्ततृ रूप 
1.  वा यो  वार्षिक योजना  
2.  का रि  कायिवाही रिपोर्ि  
3.  आं कें   आंगनबाड़ी कें द्र  
4.  खं सं स  खंड संसाधन समूह 
5.  खं सं व्य  खंड संसाधन व्यक्ति 
6.  क क्षे र्व औि ज प्र  कमांड क्षेत्र र्वकास औि जल प्रबंधन  
7.  मु र्व अधध  मुख्य र्वकास अधधकािी 
8.  कें  अं   कें द्रीय अंश   
9.  मु स अ मुख्य सिकि िा अधधकािी 
10.  क्ज र्व अ  क्जला र्वकास अधधकािी 
11.  क्ज का स  क्जला कायिक्रम समन्वयक 
12.  क्ज प यो  क्जला परिप्रेक्ष्य योजना 
13.  क्ज गु नन  क्जला गुणवत्ता ननगिानी   
14.  क्ज सं स  क्जला संसाधन समूह 
15.  क्ज सं व्य  क्जला संसाधन व्यक्ति 
16.  क्ज स्ि ि स  क्जला स्ििीय िकनीकी सममनि 
17.  उप क्ज का स  उप क्जला कायिक्रम समन्वयक 
18.  नन अं आ  ननधध अंििण आदेश 
19.  भा स  भािि सिकाि 
20.  शा आ   शासनादेश  
21.  उ स  उत्तिाखंड सिकाि 
22.  ग्रा पं  ग्राम पंचायि 
23.  ग्रा िो स  ग्राम िोज़गाि सहायक 
24.  परिवाि   परिवाि  
25.  मा सं र्व औि क्ष नन प्र  मानव संसाधन र्वकास औि क्षमिा ननमािण प्रभाग 
26.  सू मश औि सं  सूचना, मशक्षा औि संचाि 
27.  ए वा प्र का  एकीकृि वार्िशेड प्रबंधन कायिक्रम 
28.  जॉ का जॉब काडि  
29.  क अ  कननष्ठ अमभयंिा  
30.  श्र ब  श्रम बजर् 
31.  श्र ब भा द  श्रम बल भागीदािी दि 
32.  मा पु  माप पुक्स्िका  
33.  मनिेगा अधधननयम   महात्मा गांधी िाष्रीय ग्रामीण िोजगाि गािंर्ी अधधननयम 
34.  मनिेगा   महात्मा गांधी िाष्रीय ग्रामीण िोजगाि गािंर्ी योजना 
35.  प्र सू प्र  प्रबंधन सूचना प्रणाली 
36.  ग्रा र्व मं  ग्रामीण र्वकास मंत्रालय  



महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोजगार गारंटी योजना पर प्रततवेदन 

162 

क्रम संख्या संक्षिप्त रूप ववस्ततृ रूप 
37.  म एवं बा र्व म ं महहला एवं बाल र्वकास मंत्रालय  
38.  म िो  मस्र्ि िोल 
39.  िा बा मम  िाष्रीय बागवानी ममशन 
40.  िा मो नन प्र  िाष्रीय मोबाइल ननगिानी प्रणाली 
41.  निेगा अधधननयम  िाष्रीय ग्रामीण िोजगाि गािंर्ी अधधननयम 
42.  िा न स का  िाष्रीय नमूना सवेक्षण कायािलय 
43.  नन ले प  ननष्पादन लेखापिीक्षा   
44.  मा हद  मानव हदवस  
45.  का का ए  कायिक्रम कायािन्वयन एजेंमसयां 
46.  का अ  कायिक्रम अधधकािी 
47.  पी पी एस डब्ल्यू ओ आि प्रोबेबबमलर्ी प्रोपोशिनल रू् साइज र्वदाउर् रिप्लेसमेंर् 
48.  पं िा  स ं पंचायिी िाज संस्थान 
49.  ग्रा र्व र्व  ग्रामीण र्वकास र्वभाग 
50.  िा कृ र्व यो  िाष्रीय कृर्ष र्वकास योजना 
51.  सा ले इ  सामाक्जक लेखापिीक्षा इकाई 
52.  िा िो गा प  िाज्य िोजगाि गािंर्ी परिषद 
53.  िा िो गा को   िाज्य िोजगाि गािंर्ी कोष 
54.  दि अनु  दिों की अनुसूची 
55.  िा गु प  िाज्य गुणवत्ता पयिवेक्षक   
56.  िा सं व  िाज्य संसाधन व्यक्ति 
57.  र्ीडीएस  र्ीडीएस  
58.  उ ग्रा र्व औि प िा स ं उत्तिाखंड ग्रामीण र्वकास औि पंचायिी िाज संस्थान 
59.  उ सा ल ेज पा ए  उत्तिाखंड सामाक्जक लेखापिीक्षा जवाबदेही पािदमशििा एजेंसी 
60.  ग्रा र्व अ  ग्राम र्वकास अधधकािी 
61.  स नन स  सिकि िा औि ननगिानी सममनियााँ 
62.  ग्रा सं स  ग्राम संसाधन समूह 
63.  ग्रा सं व  ग्राम संसाधन व्यक्ति 
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