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1ट�ल अथॉ
रट� ऑफ इं=डया 4ल4मटेड म� इ�व�?�  बंधन पर 0न�पादन लेखापर��ा 


रपोट@ 0नयं6क एवं महालेखापर��क (कत@Dय, शिGतयां और सेवा क& शतH) अJध0नयम, 

1971 क& धारा 19(1) और 19-ए के  ावधानM के तहत तयैार क& गई है। लेखापर��ा 

भारत के 0नयं6क एवं महालेखापर��क के लेखापर��ा और लेखा Rव0नयम, 2007 

(2020 म� संशोJधत) और 0न�पादन लेखापर��ा Tदशा0नदUश, 2014 के अनुVप क& 

गई है। 

लेखापर��ा म� 2016-17 से 2022-23 क& अवJध शा4मल है। 
रपोट@ 1ट�ल अथॉ
रट� 

ऑफ इं=डया 4ल4मटेड से संबंJधत द1तावेजM क& जांच पर आधा
रत है। 

यह 
रपोट@ कंपनी म� इ�व�?� क& खर�द के 4लए नी0तयM और Tदशा0नदUशM क& पया@Yतता 

और 0नधा@
रत मानदंडM के पालन, -ब.& के 4लए समय पर कार@वाई और कंपनी म� 

इ�व�?�  बंधन के संबंध म� 0नयं6ण क& पया@Yतता क& जांच करती है। 
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�ट�ल अथॉ	रट� ऑफ इं�डया �ल�मटेड (सेल), इ�पात मं�ालय के अतंग�त एक महार"न 

कंपनी है, जो भारत म) अ*णी इ�पात उ"पादक कंप.नय/ म) से एक है। इसके �भलाई, 

बोकारो, राउरकेला, दगुा�पुर और बन�पुर म) पाँच एक7कृत इ�पात संयं� ह9; दगुा�पुर, सलेम 

और भ;ावती म) तीन =वशषे इ�पात संयं� ह9, तथा च;ंपुर म) एक फेरो एलाय धात ु

संयं� है। कंपनी के पास लौह अय�क, चनूा प"थर, डोलोमाइट और कोयले के �लए 

कैिDटव खदान) ह9। सेल उ"पाद/ का =वपणन कंपनी के क) ;�य =वपणन संगठन, कोलकाता 

से संचा�लत होता है। 

इस लेखापर��ा को शु� करने का औ�च!य 

सेल को इ�पात .नमा�ण और इ�पात संयं�/ के संचालन के �लए बड़ी मा�ा म) कHच े

माल, भंडार और पुजI तथा अJय उपभोKय व�तुओं क7 आवNयकता होती है। लौह 

अय�क क7 पूर� ज़Pरत इसक7 कैिDटव खदान/ से पूर� क7 जाती है, जबQक कोयला, 

चनूा प"थर और डोलोमाइट का एक बड़ा Rह�सा बाहर� Sोत/ से खर�दा जाता है। इस 

.नTपादन लेखापर�Uा का लेखापर�Uा उVेNय यह आकलन करना था Qक Wया:  

i. कHच ेमाल के �टॉक के मानदंड और भY डार के संबंध म) अZधकतम/Jयूनतम/पुनः 

आदेश/खतरा/आZथ�क आदेश मा�ा �तर पुजI क7 ]यव�था .नधा�	रत क7 गई थी 

और उसका पालन Qकया गया। उZचत मांग मू^यांकन के बाद कHच ेमाल और 

तैयार �टॉक क7 इTटतम सूची बनाए रखी गई। 

ii. कंपनी म) सामZ*य/ क7 खर�द के �लए एक सुसंगत, एकPप और अHछ` तरह से 

aलेbखत नी.त और Rदशा.नदcश मौजूद ह9; सामZ*य/ क7 आवNयकता यथाथ�वाद� 

Pप से .नधा�	रत क7 गई थी और खर�द aQdया .नTपU, Jयायसंगत, पारदशe और 

नी.तय/ और Rदशा.नदcश/ के अनुPप थी, िजससे दUता, �मत]य.यता और 

जवाबदेह� सु.निNचत क7 जा सके। 

iii. कHच ेमाल क7 खपत कंपनी fवारा .नधा�	रत मानदंड के अतंग�त थी। 

iv. =वखर�द योKय इ�पात, f=वतीयक एवं उप-उ"पाद/, �लैग, �लाइम और .नhन-iेणी 

लौह अय�क चणू� क7 jबd7 के �लए समय पर और पया�Dत कार�वाई क7 गई। 

v. इJव)k� के aबंधन के �लए मजबूत आईट� aणाल� मौजूद है और aभावी आंत	रक 

.नयं�ण तं� मौजूद है और उसका पालन Qकया जाता है। 

काय#कार� सारांश 
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मह!वपूण# लेखापर��ा �न(कष# और *सफा,रश- 

इJव)टर� मूत� संपि"त है जो सामाJय ]यवसाय के दौरान या jबd7 के �लए उ"पादन क7 

aQdया म) या jबd7 के �लए व�तुओं या सेवाओं के उ"पादन म) खपत के �लए रखी 

जाती है। इJव)टर� aबंधन का ता"पय� कंपनी क7 इJव)टर� को ऑड�र करन,े सं*ह�त करन,े 

उपयोग करने और बेचने क7 aQdया से है। चूQंक इJव)टर� प	रसंपि"तय/ का एक मह"वपूण� 

Rह�सा है, इस�लए सेल fवारा इJव)टर� के aबंधन क7 �मत]य.यता, दUता और 

aभावशीलता कंपनी के सफल संचालन क7 कंुजी है। मह"वपूण� लेखापर�Uा .नTकषI और 

�सफा	रश/ का सारांश नीच ेRदया गया है: 

इ.व-टर� का �बंधन 

सेल के पास 2016-17 से 2022-23 के दौरान औसतन ₹ 21,698 करोड़ का �टॉक 

था, जो इसक7 मौजूदा प	रसंपि"तय/ का लगभग 67 a.तशत है। इसके बावजूद, कंपनी 

ने कHच ेमाल, अध�-तैयार माल और तैयार माल क7 a.त टन इJव)k� कैर�इंग कॉ�ट के 

�लए कोई ब)चमाक�  तय नह�ं Qकया था। 

अनुशंसा 1: कंपनी अपनी लागत6 पर बेहतर �नय7ंण के *लए इ.व-9� :टॉक रखने के 

मानदंड तय कर सकती है और क>च ेमाल, अ@#-तैयार सामBी और तैयार सामBी के 

��त टन इ.व-9� वहन लागत के *लए ब-चमाक#  �नधा#,रत करने के *लए एक फामू#ला 

तैयार कर सकती है। 

(पैरा 3.2) 

उ"पादन म) .नरंतरता सु.निNचत करने के �लए बोकारो �ट�ल Dलांट म) a.तRदन 

80,000 टन लौह अय�क लhप का बफर �टॉक बनाए रखा जाना था। बोकारो �ट�ल 

Dलांट 2017-2023 के दौरान केवल 22 मह�न/ म) औसत मा�सक बफर �टॉक बनाए 

रख सका। लेखापर�Uा ने tला�ट फनcस के कुल =वलंब घंट/ का =वNलेषण Qकया और 

पाया Qक 39 a.तशत =वलंब घंटे लौह अय�क क7 कमी के कारण हुआ। बोकारो �ट�ल 

Dलांट fवारा लौह अय�क का �टॉक बनाए रखने म) =वफलता के कारण, उस अवZध के 

दौरान tला�ट फनcस को बंद रखा गया, िजसके प	रणाम�वPप 2.98 लाख टन हॉट 

मेटल का उ"पादन नह�ं क7 जा सक7 और प	रणाम�वPप ₹ 477.26 करोड़ का संभा=वत 

राज�व अिज�त नह�ं हुई। 
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दगुा�पुर �ट�ल Dलांट म) इनपुट साम*ी क7 आपू.त � म) देर� के कारण उ"पादन म) ]यवधान 

आया और tला�ट फनcस को ऑफ-tला�ट अव�था म) डाल Rदया गया। 2016-23 के 

दौरान कोक, कHच ेमाल और �सटंर क7 आपू.त� म) देर� के मामले सामने आए, िजसके 

कारण tला�ट फनcस को ऑफ-tला�ट अव�था म) डाल Rदया गया। tला�ट फनcस को 

कHच ेमाल क7 समय पर आपू.त � न Qकए जाने के कारण 1.84 लाख टन हॉट मेटल 

का उ"पादन नह�ं हो सका और ₹ 211.35 करोड़ का संभा=वत राज�व अिज�त नह�ं क7 

जा सक7। 

राउरकेला इ� पात कारखाना 2016-17 से 2020-23 के दौरान कHचे माल क7 कमी के 

कारण tला�ट फनcस म) 4.50 लाख टन हॉट मेटल का उ"पादन करने म) असमथ� रहा, 

िजसके प	रणाम�वPप ₹ 542.91 करोड़ का संभा=वत राज�व अिज�त करने म) असमथ� 

रहा। इ�को �ट�ल Dलांट, बन�पुर और �भलाई इ� पात संयं� म) कHचे माल क7 कोई कमी 

नह�ं देखी गई। 

अनुशंसा 2: कंपनी कम हॉट मेटल उ!पादन से बचने के *लए �नधा#,रत मानदंड6 के 

अनुसार लौह अय:क और अ.य क>चे माल का उ�चत :टॉक :तर बनाए रखने का 

�यास कर सकती है। 

(पैरा 3.3 क) 

इJव)टर� aबंधन पर कॉपyरेट साम*ी aबंधन समूह Rदशा-.नदcश/ के खडं 5.6 के अनुसार, 

अचा�लत इJव)टर� कुल इJव)टर� के तीन a.तशत से अZधक नह�ं होनी चाRहए। लेखापर�Uा 

ने पाया Qक सेल संयं�/ म) �टोर और �पेयर क7 कुल अचा�लत इJव)टर� 2016-17 म) 

₹ 137.40 करोड़ से बढ़कर 2022-23 म) ₹ 212.57 करोड़ हो गई, जो ₹ 75.17 करोड़ 

(55 a.तशत) क7 व=ृ{ दशा�ती है। 

सेल म) कुल इJव)k� का अचा�लत इJव)k� 6.10 a.तशत से 8.38 a.तशत के बीच था, 

जो =पछले सात वषI के दौरान तीन a.तशत के मानक से हमेशा अZधक था। आवNयकता 

पर =वचार Qकए jबना इJव)k� क7 अ"यZधक खर�द के प	रणाम�वPप अचा�लत व�तओु ं

म) पूंजी अव|{ हो गई। 

अनुशंसा 3: इ:पात संयं7 कॉपIरेट सामBी �बंधन समूह के Jदशा-�नदKश6 का पालन कर 

सकते हL और अचा*लत/अ�त,रNत इ.व-9� को कम कर सकते हL ताOक �न�ध क� Pकावट 
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से बचा जा सके। इ:पात संयं7 �तमाह� समी�ा के *लए एक स*म�त का गठन कर 

सकते हL ताOक �नधा#,रत मानदंड6 को �ाSत Oकया जा सके। 

(पैरा 3.4.2) 

इ.व-टर� क� खर�द : 

सेल क7 खर�द अनुबंध aQdया के अनुसार, संबंZधत =वभाग fवारा मांगप� जार� करने 

और खर�द आदेश जार� करने के बीच लगभग छह मह�ने (186 Rदन) का समय Rदया 

जाता है। लेखापर�Uा ने पाया Qक 2016-17 से 2022-23 के दौरान जार� Qकए गए 

1,55,087 खर�द आदेश/ म) से 90.29 a.तशत मामल/ म) खर�द आदेश .नधा�	रत समय 

के भीतर जार� Qकए गए। हालांQक, 15,087 मामल/ (9.71 a.तशत) म) सेल के इ�पात 

संयं�/ ने खर�द आदेश जार� करने म) .नधा�	रत समय से अZधक Rदन लगाए। 

11,420 मामल/ म) देर� 187 से 365 Rदन/ के बीच, 3,459 मामल/ म) 366 Rदन/ से 

1,000 Rदन/ के बीच और 178 मामल/ म) 1,000 Rदन/ से अZधक के बीच थी। 

उपरोWत के अलावा, �ट�ल Dलांट ने खर�द ऑड�र के �लए ल�ड टाइम के �लए 49 से 

70 Rदन/ के बीच का मानदंड तय Qकया है। लेखापर�Uा म) पाया गया Qक बोकारो और 

�भलाई इ� पात संयं� म) 2016-17 से 2022-23 के दौरान Qकसी भी वष� म) यह मानदंड 

हा�सल नह�ं Qकया गया (�भलाई इ� पात संयं� म) 2016-17 और 2022-23 को छोड़कर)। 

दगुा�पुर इ� पात कारखाना ने 2016-17, 2018-19, 2019-20 और 2022-23 म) यह 

मानदंड हा�सल Qकया जबQक राउरकेला इ� पात कारखाने ने 2016-17, 2018-19 और 

2022-23 म) यह मानदंड हा�सल Qकया। 

अनुशंसा 4: कंपनी खर�द मांगप7 और �नUवदा जांच आJद को समय पर जार� करने के 

*लए �यास कर सकती है, ताOक खर�द आदेश देने के संबंध म- खर�द अनुबंध �OWया 

के तहत �नधा#,रत समयसीमा और खर�द आदेश6 म- ल�ड समय का अनुपालन Oकया 

जा सके। उ>च �बंधन और बोड# �नय*मत अतंराल पर अपवाद ,रपोटX क� समी�ा कर 

सकते हL। 

(पैरा 4.2) 

सेल ने अपने कैिDटव पावर Dलांट/ के �लए बॉयलर कोयले क7 खर�द के �लए भारत 

कोQकंग कोल �ल�मटेड के साथ }धन आपू.त � समझौता (एफएसए) Qकया है, िजसक7 

वा=ष�क अनुबंZधत मा�ा 0.31 �म�लयन टन है। }धन आपू.त� समझौते के खडं 4.10.1 
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के अनुसार, सेल को aो"साहन का भुगतान करना था, यRद =वdेता कोयले क7 वा=ष�क 

अनुबंZधत मा�ा का 90 a.तशत से अZधक =वत	रत करता था। मौजूदा }धन आपू.त� 

समझौत/ के तहत अJय आपू.त �कता�ओं से कोयले क7 उपलtधता के बावजूद, सेल ने 

2020-21 म) }धन आपू.त� समझौते क7 मा�ा (0.48 �म�लयन टन) का 152.73 a.तशत 

उठाया। सेल ने भारत कोQकंग कोल �ल�मटेड से ₹ 3,456 a.त टन क7 दर से कोयला 

खर�दा, जबQक अJय आपू.त�कता�ओं (कोल इं�डया �ल�मटेड क7 सहायक कंप.नय/) से 

खर�दा गए कोयले क7 क7मत ₹ 891 a.त टन और ₹ 3,174 a.त टन के म�य थी। 

सेल ने अJय Sोत/ से }धन आपू.त � समझौते क7 मा�ा का केवल 61.18 से 71.5 a.तशत 

ह� उठाया। भारत कोQकंग कोल �ल�मटेड से 0.17 �म�लयन टन कोयले क7 अ.त	रWत 

खर�द हुई, िजसके प	रणाम�वPप ₹ 4.65 करोड़ का अनावNयक ]यय हुआ। 

अनुशंसा 5: कंपनी संयं76 क� आवYयकता के अनुसार Uव*भ.न आपू�त#कता#ओ ं\वारा 

]धन आपू�त# समझौत6 के तहत आपू�त# Oकए गए कोयले क� मा7ा क� �नगरानी और 

Uव�नयमन कर सकती है, Nय6Oक कोयले के उठाव म- कमी/अ�धकता के प,रणाम:व�प 

या तो जुमा#ना या �दश#न �ो!साहन का भुगतान करना पड़ता है। 

(पैरा 4.3.1) 

क>च ेमाल क� खपत 

�वदेशी कोQकंग कोयले म) राख का a.तशत अZधक होता है और इस�लए, आया.तत 

कोयले के साथ �वदेशी कोयले को �मलाकर वां.छत गुणव"ता वाला कोक तैयार Qकया 

जाता है। इसके �लए aबधंन fवारा हर साल मानदंड तय Qकए जाते ह9। इ�पात संयं�/ 

ने 2016-17 से 2022-23 के दौरान इन मानदंड/ से अZधक आया.तत कोयले क7 खपत 

क7, जो �वदेशी कोयले क7 तुलना म) महंगा था। 2016-2023 के दौरान इ�पात संयं�/ 

म) आया.तत कोयले क7 अZधक खपत के प	रणाम�वPप ₹ 2,539.68 करोड़ क7 सीमा 

तक संभा=वत अ.त	रWत ]यय हुआ। 

अनुशंसा 6: कंपनी वाUष#क aयापार योजना के अनु�प आया�तत कोयले के साथ इसके 

सिdमeण को स�म करने के *लए मानदंड6 के अनुसार :वदेशी कोयले क� �नरंतर 

उपलfधता �ाSत करने क� Jदशा म- काम कर सकती है और इस �कार उ!पादन पर 

होने वाल� लागत को अनुकू*लत कर सकती है।  

(पैरा 5.2) 
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बोकारो �ट�ल Dलांट tला�ट फनcस से �ट�ल मेि^टंग शॉप तक हॉट मेटल के प	रवहन 

के �लए 100-110 टन क7 Uमता वाल� ओपन लैडल कार का उपयोग कर रहा है। 

टॉरपीडो लैडल हॉट मेटल को कJवट�र म) ले जान ेके �लए लैडल का उJनत सं�करण 

है। tला�ट फनcस से �ट�ल मेि^टंग शॉप तक =पघले हुए लोहे के प	रवहन के �लए 

टॉरपीडो लैडल का उपयोग बेहतर तापमान aाDत करने, गमe के नुकसान को रोकने, 

हॉट मेटल के नुकसान को कम करने आRद क7 �िTट से फायदेमंद था। 

aबंधन के अनुमान के अनुसार, टॉरपीडो लैडल कार के उपयोग के मामले म) हॉट मेटल 

का नुकसान दो से तीन a.तशत के बीच होना था। हालांQक, ओपन लैडल के उपयोग 

के कारण बोकारो इ� पात कारखाना म) पारगमन हा.न 3.03 से 4.54 a.तशत के बीच 

थी। ओपन लैडल क7 जगह आठ टॉरपीडो लैडल कार लगाने का ठेका �सतंबर 2008 म) 

Rदया गया था। हालांQक, .नधा�	रत समय (अWटूबर 2010) के 13 साल बाद भी, केवल 

छह टॉरपीडो लैडल कार) ह� चालू थीं (Rदसंबर 2023), िजनम) से चार अग�त 2018 से 

चालू हो ग}। �ट�ल मेि^टंग शॉDस म) पारगमन हा.न मानदंड/ के भीतर थी, जहां 

टॉरपीडो लैडल का उपयोग Qकया गया था। 

अनुशंसा 7: बोकारो इ:पात संयं7 को प,रयोजना को शीh पूरा करना चाJहए, ताOक 

पारंप,रक तर�के के लैडल के :थान पर टॉरपीडो लैडल कार6 का उपयोग Oकया जा सके, 

िजससे हॉट मेटल क� हा�न को कम Oकया जा सके। 

(पैरा 5.6) 

इ.व-टर� क� iबW� और �नपटान 

2016-17 से 2022-23 क7 अवZध के �लए वा=ष�क ]यापार योजना म) प	रकि^पत 

119.66 �म�लयन टन =वdेय इ�पात के उ"पादन ल�य के तुलना म), कंपनी के पांच 

एक7कृत इ�पात संयं�/ fवारा उ"पादन 106.15 �म�लयन टन (89 a.तशत) था। इन 

संयं�/ fवारा Uमता उपयोग 77 a.तशत (2020-21) और 89 a.तशत (2022-23) के 

बीच था। क) ;�य =वपणन संगठन के �लए ऑड�र अनुPपता सूचकांक (उ"पादन के मुकाबले 

बुक Qकए गए ऑड�र) 115 a.तशत था (जो 90-110 a.तशत क7 �वीकाय� सीमा से 

बेहतर था), जबQक इ�पात संयं�/ के �लए ऑड�र अनुPपता सूचकांक (वा�त=वक aेषण 

के मुकाबले Rदए गए ऑड�र) 2016-2023 क7 अवZध के दौरान 77 a.तशत था (�वीकाय� 

सीमा 90 a.तशत के मुकाबले)। इस aकार, बाजार म) मांग होने के बावजूद, jबd7 

योजना क7 aािDत न होने का एक मु�य कारण उ"पादन म) कमी थी। 
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अनुशंसा 8: कंपनी इ:पात संयं76 क� इ(टतम �मता उपयोग सु�निYचत करके वाUष#क 

aयवसाय योजना म- प,रकिkपत उ!पादन :तर को �ाSत करने के *लए उपाय कर 

सकती है। 

(पैरा: 6.2) 

कुल 106.15 �म�लयन टन =वखर�द योKय इ�पात उ"पादन तथा केJ;�य =वपणन 

संगठन fवारा बुक Qकए गए 121.86 �म�लयन टन ऑड�र/ के मुकाबले संयं�/ से aेषण 

93.75 �म�लयन टन रहा, जो बुक Qकए गए ऑड�र/ का 77 a.तशत है। सेल बोड� न े

संयं�/ म) jबd7 योKय इ�पात के �टॉक म) व=ृ{ तथा रेलव ेfवारा रेक a.तबंध/ पर 

=वचार करने के पNचात सड़क aेषण म) सुधार के �लए सलाह/�सफा	रश क7 थी। वष� 

2016-23 के दौरान सेल fवारा सड़क प	रवहन 10 a.तशत तक कम रहा, जबQक सेल 

अ�यU ने सड़क प	रवहन को Jयूनतम 30 a.तशत के �तर तक बढ़ाने का .नदcश Rदया 

था। *ाहक/ क7 आवNयकता से कम साम*ी के aषेण के कारण �टॉक के प	रसमापन 

म) देर� हुई और इ�पात संयं�/ म) पड़ े�टॉक पर इJव)k� वहन लागत म) व=ृ{ हुई। 

अनुशंसा 9: कंपनी सड़क प,रवहन के माmयम से इ:पात सामBी के �ेषण को अनुकू*लत 

करने के *लए �बंधन \वारा �नधा#,रत मानदंड6 का पालन कर सकती है और बु�नयाद� 

ढांच ेम- बाधाओं को दरू करके सड़क प,रवहन के उपयोग को बढ़ा सकती है और समय 

पर और लागत �भावी तर�के से सामBी के अ�धकतम �ेषण को �ाSत करने के *लए 

रेलवे �शासन के साथ �नय*मत �प से संपक#  कर सकती है। 

(पैरा 6.2 और 6.3) 

कHच ेइ�पात को आगे संसाZधत करके तैयार इ�पात बनाया जाता है या अ{�-तैयार 

(सेमीज) इ�पात के Pप म) बेचा जाता है िजसे jबले�स, tलूhस और �लैब कहा जाता 

है। सेल fवारा Qकए गए कुल .नया�त म) से सेमीस का .नया�त 65 a.तशत था जबQक 

2016-23 के दौरान भारत से कुल इ�पात .नया�त म) सेमीस का 25 a.तशत Rह�सा 

शा�मल था। सेमीस के .नया�त म) सेल क7 बाजार Rह�सेदार� 21 a.तशत थी जबQक 

कुल .नया�त म) इसक7 बाजार Rह�सेदार� आठ a.तशत थी। 2016-23 के दौरान सेमीस 

क7 तुलना म) तैयार इ�पात के .नया�त म) अZधक योगदान (₹ 599 a.त टन से 

₹ 11,792 a.त टन) aाDत हुआ। सेल ने 2016-17, 2017-18, 2019-20 और 

2021-22 के दौरान वा=ष�क ]यापार योजना म) प	रकि^पत क7 तुलना म) 0.50 �म�लयन 
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टन अZधक सेमीस .नया�त Qकया, िजसके प	रणाम�वPप ₹ 176.99 करोड़ का राज�व 

अिज�त करने के अवसर का संभा=वत नुकसान हुआ। 

अनुशंसा 10: कंपनी शु@ iबW� �ािSत म- सुधार लाने के *लए अध#-उ!पाद6 को तैयार 

उ!पाद6 म- बदलने, अध#-उ!पाद6 के �नया#त को .यूनतम करने तथा तयैार उ!पाद6 के 

�नया#त को बढ़ाने के *लए �यास कर सकती है। 

(पैरा 6.4 (i) एवं (ii)) 

इ� पात संयं� म), tला�ट फनcस हॉट मेटल का उ"पादन करता है जो dूड �ट�ल (�ट�ल 

मेि^टंग शॉप) बनाने के �लए कHचा माल है िजससे तैयार �ट�ल का उ"पादन होता है। 

अगर �ट�ल मेि^टंग शॉप हॉट मेटल को �वीकार करने म) असमथ� है, तो उसे =पग 

काि�टंग मशीन/ म) डाला जाता है और ठोस लोहे म) बदल Rदया जाता है िजसे =पKस 

कहा जाता है। =पग आयरन का आZथ�क मू^य होता है और इसका उपयोग आंत	रक 

Pप से Qकया जाता है और इसे खलेु बाजार म) भी बेचा जाता है। 

लेखापर�Uा म) पाया गया Qक जब भी �ट�ल मेि^टंग शॉप क7 आवNयकता के संबंध म) 

हॉट मेटल क7 अZधकता होती थी, तो उस समय योजना से अZधक =पग आयरन का 

उ"पादन Qकया जाता था, Wय/Qक �ट�ल मेि^टंग शॉप म) कुल उ"पाRदत हॉट मेटल का 

उपभोग करने क7 सीमाएं होती थीं। राउरकेला इ�पात संयं� म), आध.ुनक7करण और 

=व�तार योजना (2008) म) प	रकि^पत �ट�ल मेि^टंग शॉप-II के का�टर-1 और 2 का 

उJनयन नह�ं Qकया गया था। यRद इ�पात संयं�/ ने समय पर हॉट मेटल को =वdेय 

�ट�ल म) प	रव.त�त करने क7 अपनी Uमता बढ़ाई होती, और =पग आयरन बनाने के 

बजाय हॉट मेटल को =वdेय �ट�ल म) प	रव.त�त Qकया होता, तो संयं� संभा=वत Pप से 

अZधक राज�व उ"पJन कर सकते थे Wय/Qक =वdेय �ट�ल का योगदान =पग आयरन 

क7 तुलना म) अZधक था। 2016-17 से 2022-23 के दौरान ल�य से अZधक =पग 

आयरन का उ"पादन होने के प	रणाम�वPप ₹ 1,022.15 करोड़ का संभा=वत राज�व 

अिज�त करने म) असमथ�ता हुई है। 

अनुशंसा 11: कंपनी वाUष#क aयवसाय योजना म- �नधा#,रत लqय6 से परे Uपग आयरन 

के उ!पादन को कम करने के *लए हॉट मेटल के उ!पादन के बाद इ:पात �नमा#ण 

�OWया को पूरा करने के *लए डाउन:9�म सुUवधाओं को तैयार रख सकती है। 

(पैरा 6.5) 
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एलाय इ�पात संयं� म) ₹ 77.07 करोड़ मू^य क7 14,192 टन साम*ी पांच साल से 

अZधक समय से पड़ी हुई थी। =वNवेNवरैया आयरन एंड �ट�ल Dलांट, भ;ावती म) 

₹ 25.20 करोड़ मू^य क7 5,032 टन =वशषे �ट�ल पांच साल से अZधक समय से jबना 

Qकसी ढुलाई के पड़ी हुई थी। सलेम इ� पात कारखाना म) ₹ 16.99 करोड़ मू^य क7 

843.38 टन साम*ी पांच साल से अZधक समय से पड़ी हुई थी। 

लेखापर�Uा म) पाया गया Qक सेल के इन =वशषे इ�पात संयं�/ म) jबd7 योKय इ�पात 

का उ"पादन *ाहक/ के =व.नदcश/ के अनुसार Qकया जाता है। jबना Qकसी ऑड�र/अ.त	रWत 

उ"पादन के तीन =वशषे इ�पात संयं�/ म) साम*ी के उ"पादन के प	रणाम�वPप 

माच� 2023 तक ₹ 119.26 करोड़ मू^य क7 इJव)k� पांच साल से अZधक समय तक 

अव|{ रह�। 

अनुशंसा 12: �बंधन को लागत वहन करने म- होने वाल� हा�न से बचने तथा राज:व 

�ाSत करने के *लए तैयार :टॉक को बेचने के *लए समय पर तथा पया#Sत कार#वाई 

करनी चाJहए। 

(पैरा 6.8) 

बाजार म) लौह अय�क क7 उपलtधता बनाए रखने और कैिDटव खदान/ से .नकाले गए 

ख.नज के पूण� मू^य क7 वसूल� के �लए आZथ�क औZच"य पर =वचार करते हुए, भारत 

सरकार ने (�सतंबर 2019) सेल को खदान/ के =पट हेड म) पड़ ेसब-*ेड ख.नज/ को 

बेचने क7 अनुम.त द�, जो संबंZधत रा�य सरकार/ से अपे�Uत अनुम.त के अधीन है। 

जबQक ओ�डशा और छ"तीसगढ़ क7 रा�य सरकार/ ने jबd7 क7 अनुम.त दे द� थी, 

झारखडं सरकार ने आज तक (माच� 2024) इसक7 अनुम.त नह�ं द� थी। 

यह देखा गया Qक सेल ने माच� 2023 तक उपलtध 43.17 �म�लयन टन सब-*ेड 

आयरन ओर फाइJस म) से केवल 1.62 �म�लयन टन का ह� .नपटान Qकया, िजससे 

₹ 3,995.75 करोड़ मू^य का 41.55 �म�लयन टन सब-*ेड आयरन ओर फाइJस jबना 

.नपटाए रह गया। 31 माच� 2023 तक सेल के कुल �टॉक म) ऐसे सब-*ेड आयरन 

ओर फाइJस का �टॉक 12.35 a.तशत है। 

खदान/ से .नकाले गए लौह अय�क को पानी से साफ/धोया जाता है ताQक इ� पात संयं� 

म) उपयोग के �लए �स�लका और ए^यू�मना क7 उपि�थ.त को वां.छत �तर तक कम 

Qकया जा सके। अय�क से .नकाल� गई अशु={य/ को टे�लगं डमै म) भेजा जाता है और 
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उJह) टे�लगं फ़ाइJस के Pप म) जाना जाता है। इन फ़ाइJस म) 55 से 62 a.तशत तक 

एफई क7 मा�ा होती है। 31 माच� 2023 तक द^ल� और बरसुआ खदान/ म) ₹ 492 करोड़ 

मू^य के 102.72 लाख टन टे�लगं फ़ाइJस/�लाइम पड़ ेथे। उपरोWत के अलावा, बोलानी, 

Qकर�बुP और मेघाहाताबु| लौह अय�क खदान/ म) 116.85 लाख टन टे�लगं 

फ़ाइJस/�लाइम जमा हो गया था और उसका .नपटान नह�ं Qकया गया था, िजसका 

मू^यांकन नह�ं Qकया गया था। 

अनुशंसा 13: कंपनी को सब -Bेड लौह अय:क फ़ाइ.स और टे*लगं फ़ाइ.स का उपयोग 

करने तथा सामBी क� सुर�ा सु�निYचत करने के *लए आवYयक कदम उठाने चाJहए। 

कंपनी को ऐसी इ.व-9� म- अव�@ शषे वाuणिvयक मूkय को �ाSत करने के *लए इ.व-9� 

को बेचने के *लए भी आवYयक कदम उठाने चाJहए। 

(पैरा 6.12 ख) 

राउरकेला इ�पात कारखाना tला�ट फनcस �लैग (िजसे *ेनुलेट नह�ं Qकया जा सका) 

और �लज़ं-डोना=व�ज �लैग को संयं� के �लैग डपं Uे� म) डपं करता है। �लज़ं-डोना=व�ज 

�लैग म) �ट�ल �dैप के कुछ त"व होत ेह9। इन �dैप क7 नाममा� मा�ा को .नय�मत 

Pप से .नकाला जाता है और संयं� म) खपत Qकया जाता है या बेचा जाता है। हालांQक, 

इ�पात संयं�/ म) �लज़ं-डोना=व�ज �लैग के बहुत कम उपयोग के कारण, �लैग बड़ी 

मा�ा म) जमा हो गया था, िजसने धीरे-धीरे पहा�ड़य/ का आकार ले �लया था। राउरकेला 

इ� पात कारखाना ने इन �टॉक को वापस पाने और इसे समाDत करने क7 पहल  

नह�ं क7।  

31 माच� 2023 तक कुल अaसं�कृत �लज़ं-डोना=व�ज �लैग 29.64 लाख टन था। 

माच� 2023 तक �लज़ं-डोना=व�ज �लैग म) .नRहत .नकाले जाने योK य लौह और इ� पात 

�dैप 0.56 लाख टन थी, िजसक7 क7मत ₹ 56.14 करोड़ थी। माच� 2021 तक �भलाई 

इ� पात संयं� न े202.60 लाख टन tला�ट फनcस �लैग म) ₹ 326.59 करोड़ मू^य के 

4.14 लाख टन लौह �dैप का मू^यांकन Qकया। 2020-21 के दौरान, इसन ेवाbणि�यक 

तर�के से लौह �dैप क7 सूची को समाDत करने के �लए 7.10 लाख टन tला�ट फनcस 

�लैग क7 jबd7 क7 पेशकश क7, जो पहले कभी नह�ं क7 गई थी। 31 माच� 2023 तक 

अaयुWत मा�ा ₹ 404.21 करोड़ मू^य क7 4.08 लाख टन थी, िजसके प	रणाम�वPप 

धन अव|{ हो गया। 
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लेखापर�Uा म) पाया गया Qक �टॉक को समाDत करने के �लए समयब{ काय� योजना 

के अभाव म), =पछले कुछ वषI म) �लज़ं-डोना=व�ज �लैग क7 jबd7/उपयोZगता Jयूनतम 

रह� तथा �टॉक वष� दर वष� बढ़ता गया। 

अनुशंसा 14: �बंधन अपनी �न�ध के अवरोध को .यूनतम करन ेके *लए *लज़ं-डोनाUवxज 

:लैग और fला:ट फनKस :लैग के :टॉक को शीhा�तशीh समाSत करने के *लए समयब@ 

काय# योजना शु� कर सकता है। 

(पैरा 6.12 ग) 

जुलाई 2008 म) tला�ट फनcस �लैग क7 jबd7 के �लए 30 वषI के �लए एक द�घ�का�लक 

�लैग jबd7 समझौता Qकया गया था, िजसे बोकारो इ� पात संयं� fवारा aदान Qकया 

जाना था। लेखापर�Uा ने पाया Qक 2009-14 के दौरान �लैग का बाजार मू^य 

₹ 500 और ₹ 1,220 a.त टन के बीच था, जबQक समझौते म) aदान क7 गई दर 

₹ 336.65 और ₹ 444.24 a.त टन के बीच थी। यह समझौते म) अपनाए गए दोषपूण� 

मू^य .नधा�रण खडं (5.2.1) के कारण था, जो खर�दार के पU म) था और िजसके 

प	रणाम�वPप उपरोWत अवZध के दौरान इस समझौते के तहत �लैग क7 jबd7 म) सेल 

को नुकसान हुआ। यह त�य सीएजी लेखापर�Uा a.तवेदन (संघ सरकार-वाbणि�यक) 

सं�या 21 वष� 2015 के पैरा 5.1 म) भी बताया गया था। 

लेखापर�Uा म) पाया गया Qक सेल ने एक अलग कंपनी के साथ नया समझौता करते 

समय समुZचत सावधानी नह�ं बरती तथा बाजार क7 ि�थ.तय/ क7 अनदेखी करते हुए 

मौजूदा मू^य .नधा�रण फामू�ले को जार� रखा। यह कंपनी के =व"तीय Rहत के �लए 

हा.नकारक था। नए समझौते के तहत कम दर पर �लैग क7 jबd7 के प	रणाम�वPप 

2015 से 2023 के दौरान ₹ 441.40 करोड़ का राज�व अिज�त करने म) असमथ�ता हुई। 

अनुशंसा 15: �बंधन यह सु�निYचत करे Oक समझौते म- :लैग का Uवखर�द मूkय 

बाजार/उ�चत मूkय के आधार पर तय Oकया जाए, ताOक कम दर पर :लैग क� iबW� 

से बचा जा सके।  

(पैरा 6.12 छ) 

आईट� �णाल� और आंत,रक �नयं7ण तं7 

सेल ने अपने ]यवसाय संचालन के संपूण� �पेWkम को कवर करने के उVेNय से ईआरपी 

समाधान लागू Qकया। लेखापर�Uा ने पाया Qक ईआरपी को अaैल 2009 और अaैल 

2012 के बीच सेल के �भलाई, दगुा�पुर, राउरकेला और बोकारो म) ि�थत चार एक7कृत 
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इ�पात संयं�/ और क) ;�य =वपणन संगठन म) चरणब{ तर�के से लाग ूQकया गया है। 

जुलाई 2019 म) इसे इ�को �ट�ल Dलांट, बन�पुर और कॉपyरेट काया�लय म) लागू Qकया 

गया, लेQकन सलेम, भ;ावती और दगुा�पुर म) तीन =वशषे इ�पात संयं�/, च;ंपुर म) फेरो 

अलॉय Dलांट, रांची म) सेल काया�लय/, क) ;�य कोयला आपू.त � संगठन, खान/, को�लय	रय/ 

और सेल 	र�ैWटर� यू.नट म) इसे लागू Qकया जाना बाक7 है। 

सेल म) ईआरपी के गैर-एक7करण के कारण, कॉपyरेट काया�लय का Qकसी भी समय 

वा�त=वक समय म) पूरे सेल के कHच ेमाल/भंडार और पुजI के डटेा क7 पहंुच नह�ं है। 

=व�भJन संयं�/ म) =व�भJन इJव)k� व�तुओं के �टॉक क7 ि�थ.त के बारे म) वा�त=वक 

समय क7 जानकार� तुरंत नह�ं �मल सकती है। इससे संभा=वत ि�थ.त पैदा हो सकती 

है, िजसम) एक इJव)k� आइटम एक इकाई के पास अZधशषे मा�ा म) उपलtध हो सकता 

है, जबQक अJय इकाई उस आइटम क7 अनुपलtधता के कारण अपने उ"पादन ल�य 

को पूरा करने म) सUम नह�ं हो सकती है। चूQंक क) ;�य कोयला आपू.त� संगठन वष� भर 

खर�दे गए �वदेशी कोयले का डटेा रखता है, सेल संयं�/ के साथ एक7करण के अभाव 

म), समय पर जानकार� साझा करना संभव नह�ं हो सकता है। सेल ने हाल ह� म) एक 

वेब आधा	रत पोट�ल =वक�सत Qकया है जो साम*ी aबंधन के सभी aमुख/ और साम*ी 

aबंधन =वभाग और कॉपyरेट साम*ी aबंधन समूह के अZधका	रय/ को जानकार� उपलtध 

कराने म) मदद करेगा। 

अनुशंसा 16: �बंधन को अपनी सभी इकाइय6 म- ईआरपी �णा*लय6 का शीh काया#.वयन 

सु�निYचत करना चाJहए तथा सभी इकाइय6 म- उनका एक�करण सु�निYचत करना 

चाJहए, ताOक संगठन-aयापी एक�कृत ईआरपी �णाल� के संभाUवत लाभ �ाSत Oकए जा 

सक- , िजसम- समB �प से सेल के *लए एक aयापक इ.व-9� �बंधन �णाल� शा*मल है। 

(पैरा 7.1.1 क, ख) 

ईआरपी �स�टम म) वेयरहाउस मॉ�यूल ने �वचा�लत a=विTट या मैJयुअल a=विTट के 

मा�यम से तैयार �ट�ल क7 �डल�वर� के समय वजन 	रकॉड� करने के �लए चयन क7 

सु=वधा aदान क7। कानूनी माप =व�ान =वभाग (तेलंगाना रा�य सरकार) ने पाया 

(फरवर� 2017) Qक .नयम के अनुसार मैनुअल =वक^प/ क7 अनुम.त नह�ं द� जानी 

चाRहए और इसे �स�टम से हटा Rदया जाना चाRहए। क) ;�य =वपणन संगठन म) वजन 

दज� करने का मैनुअल =वक^प अभी भी (माच� 2023) चालू था। 44.57 लाख मामल/ 

म) से 2.59 लाख मामल/ म) वाहन/ का खाल� वजन मैJयुअल Pप से �लया गया था। 
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इससे aQdया म) एक भेfयता पैदा हुई जहां वाहन/ के वा�त=वक वजन से अZधक वजन 

दज� होने का जोbखम है और इस�लए चालान म) कम वजन दज� होने के कारण अ.त	रWत 

साम*ी क7 �डल�वर� क7 संभावना है। 

अनुशंसा 17: �बंधन, वेयरहाउस मॉ{यूल म- मैनुअल Uवकkप6 को अ:वीकृत करने पर 

Uवचार कर सकता है, ताOक iबना Oकसी मैनुअल ह:त�ेप के वजन दज# करने क� एक 

UवYवसनीय �णाल� सु�निYचत क� जा सके।  

(पैरा 7.1.1 (ग)) 

क) ;�य =वपणन संगठन के �टॉक स"यापन पर Rदशा-.नदcश/ (नवंबर 2016) म) .नधा�	रत 

अनुसार �टॉक स"यापन 	रपोट� तैयार नह�ं क7 गई थी, िजसम) यह .नधा�	रत Qकया गया 

था Qक भौ.तक स"यापन से �टॉक क7 मौजूदगी म) =वसंग.तय/ और उसके कारण/ का 

पता लगाया जाना चाRहए। �टॉक स"यापन 	रपोट� केवल इJव)k� 	रपोट� क7 एक a.त थी 

और �टॉक को केवल �Nय .नर�Uण/आंख/ के आकलन के आधार पर Rटक-माक�  Qकया 

गया था। लेखापर�Uा न े पाया Qक 49 �टॉकयाड� म) से 46 म), नी.त म) .नधा�	रत 

अनुसार, 2016-17 से 2022-23 के दौरान एक या अZधक वषI म), अध�वा=ष�क आधार 

पर �टॉक स"यापन नह�ं Qकया गया था। इनम) से, 10 �टॉकयाड� म), इस अवZध के 

दौरान �टॉक स"यापन jब^कुल भी नह�ं Qकया गया था। 

लेखापर�Uा म) पाया गया Qक पुरानी साम*ी, जो याड� के अदंर पड़ी थी और जो समय 

के साथ एसएपी म) दज� �टॉक से अZधक पाई गई, ईआरपी �स�टम से जुड़ी नह�ं थी। 

नतीजतन, उनक7 पहचान/.नपटान म) देर� हुई िजससे .नZध अव|{ हो गई। aभावी और 

समय पर �टॉक स"यापन से =वdेय इ�पात को �टॉकयाड� aणाल� से जोड़ने म) होन े

वाल� देर� से बचा जा सकता था। 

अनुशंसा 18: �बंधन को यह सु�निYचत करना चाJहए Oक सेल म- :टॉक के भौ�तक 

स!यापन क� �OWया को मजबूत बनाया जाए ताOक :टॉक म- Uवसंग�तय6 को सह� ढंग 

से उजागर Oकया जा सके और पुरानी साम�Bय6 क� पहचान/�नपटान म- देर� को रोका 

जा सके। 

(पैरा 7.1.6) 
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1.1    प�रचय 

�ट�ल अथॉ	रट� ऑफ इं�डया �ल�मटेड (सेल), इ�पात मं�ालय के अतंग�त एक महार"न 

कंपनी है, जो भारत म) अ*णी इ�पात उ"पादक कंप.नय/ म) से एक है। इसके �भलाई, 

बोकारो, राउरकेला, दगुा�पुर और बन�पुर म) पाँच एक7कृत इ�पात संयं�1 ह:; दगुा�पुर, सलेम 

और भ<ावती म) तीन >वशषे इ�पात संयं�2 और च<ंपुर म) एक फेरो एलॉय संयं� है। 

कंपनी के पास लौह अय�क, चनूा प"थर, डोलोमाइट और कोयले के �लए .नजी खदान) 

ह:। सेल उ"पाद/ का >वपणन कंपनी के क) <�य >वपणन संगठन, कोलकाता से संचा�लत 

होता है। 

इFव)टर� मूत� संपि"त है जो सामाFय Hयवसाय के दौरान या IबJ7 के �लए उ"पादन क7 

KLJया म) या IबJ7 के �लए व�तुओं या सेवाओं के उ"पादन म) खपत के �लए रखी 

जाती है। इFव)टर� Kबंधन का ता"पय� Lकसी कंपनी क7 इFव)O� को ऑड�र करने, सं*ह�त 

करने, उपयोग करने और बेचने क7 KLJया से है। सेल के पास 2016-17 से 2022-23 

के दौरान औसतन ₹ 21,698 करोड़ क7 इFव)O� थी, जो इसक7 वत�मान प	रसंपि"तय/ 

का लगभग 67 K.तशत है। चूLंक इFव)O� प	रसंपि"तय/ का एक मह"वपूण� Xह�सा है, 

इस�लए सेल Yवारा इFव)O� के Kबंधन क7 �मतHय.यता, दZता और Kभावशीलता कंपनी 

के सफल संचालन क7 कंुजी है। 

1.2  इ�पात �नमा�ण ���या का अवलोकन 

इ�पात संयं� म), [ला�ट फन\स लौह अय�क, कोक, �सटंर, छर^, _ल`स और अFय 

सामa*य/ का उपयोग करके गम� धातु का उ"पादन करता है, जो इ�पात .नमा�ण के 

�लए आधार साम*ी ह:। एक कनवट�र म) अवां.छत त"व/ को जलाने के �लए गम� धात ु

पर ऑ`सीजन [लो जाती है िजससे कcचा इ� पात बनता है। इसके बाद कcच ेइ�पात 

को ठोस �लैब म) ढाला जाता है और कई रो�लगं KLJयाओं के माeयम से तैयार उ"पाद 

                                                           

1 "भलाई इ� पात सयंं%, "भलाई, बोकारो इ� पात संयं%, बोकारो, राउरकेला इ� पात संयं%, राउरकेला, दगुा�पुर इ� पात 
संयं%, दगुा�पुर, आईआईएससीओ इ� पात संयं%, बन�पुर। 

2 एलॉय इ�पात संयं%, दगुा�पुर, सेलम इ�पात सयंं%, सेलम और 2व3वे3वरैया आयरन एंड इ� पात संय%ं, इ� पात 
संयं%, भ6ावती (वीआईएसपी)। 

अ9याय 1 प�रचय 
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(IबJ7 योfय इ�पात) म) संसाaधत Lकया जाता है। IबJ7 योfय इ� पात को आगे क7 

KLJया या सीधे उपयोग/उपभोग के �लए *ाहक/ को बेचा जाता है। 

1.3  उ<पादन �दश�न 

2016-17 से 2022-23 के दौरान सेल म) हॉट मेटल, Jूड इ� पात और >वJेय इ� पात 

का उ"पादन चाट� 1.1 म) दशा�या गया है। 

 
hोत: सेल क7 संबंaधत वष^ क7 वा>ष�क 	रपोट� 

1.4  2व3व इ�पात प�र?3य3 

• 2023 म) कcच े इ�पात का >वkव उ"पादन 1892.2 �म�लयन टन (2017 म) 

1735 �म�लयन टन ) था 

• भारत ने 2023-24 म) लगभग 144.29 �म�लयन टन कcच ेइ�पात का उ"पादन 

Lकया (2022-23 म) 127.19 �म�लयन टन) 

• इ�पात उ"पादन म) भारत >वkव म) दसूरे �थान पर (2023) है     

• भारत म) कcच ेइ�पात उ"पादन म) सेल क7 बाजार Xह�सेदार� 12.30 K.तशत थी 

(2022-23) 

1.5  2व<तीय �दश�न 

>पछले सात वष^ 2016-17 से 2022-23 के दौरान सेल का >व"तीय Kदश�न नीच ेद� 

गई ता�लका म) Xदया गया है। 

                                                           

3  @ोत: इ�पात मं%ालय क� वष� 2023-24 क� वा2ष�क �रपोट� और सेल माकE ट "सFनल �रपोट�। 
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ता"लका 1.1: 2016-17 से 2022-23 के दौरान सेल का 2व<तीय �दश�न 

(रा"श: ₹ करोड़ मJ) 

वष� कारोबार कुल Pयय कर पूव� लाभ �नवल मूQय 

2016-17 49,180 54,937 (-)4,851 36,009 

2017-18 58,297 60,232 (-)759 35,714 

2018-19 66,267 63,773 3,338 38,152 

2019-20 61,025 58,703 3,171 39,777 

2020-21 68,452 63,301 6,879 43,495 

2021-22 1,02,805 88,123 16,039 52,017 

2022-23 1,03,768 1,03,423 2,637 52,139 

hोत: सेल क7 संबंaधत वष^ क7 वा>ष�क 	रपोट� 

कंपनी 2016-17 और 2017-18 म) घाटे म) थी, लेLकन 2018-19 से मुनाफे म) आ 

गई। 2018-19 म) लाभ मुoय pप से अaधक उ"पादन, शुq IबJ7 Kािrत म) व>ृq, कम 

कोक दर के कारण हुआ। 2019-20 का लाभ मुoय pप से सब-*ेड लौह अय�क 

फाइFस, एsबेडडे आयरन और इ� पात �Jैप और लौह अय�क फाइFस यु`त �लाइम 

के मूtयांकन के कारण हुआ। 2020-21 म), IबJ7 योfय इ� पात क7 शुq IबJ7 Kािrत 

म) व>ृq और अaधक IबJ7 मा�ा के कारण अaधक कारोबार हुआ। >पछले वष� क7 तुलना 

म) 2021-22 म) कंपनी के कारोबार (50 K.तशत) और लाभ (133 K.तशत) म) 

उtलेखनीय सुधार हुआ। 2021-22 म) सेल के Kदश�न म) सुधार मुoय pप से IबJ7 

योfय इ� पात के अaधक उ"पादन, IबJ7 Kािrत म) व>ृq, [याज शुtक म) कमी आXद के 

कारण हुआ। [ला�ट फन\स क7 पूंजीगत मरsमत 2021-22 या उससे ठuक पहले क7 

अवaध के दौरान पूर� क7 गई और इसके प	रणाम�वpप, 2021-22 के दौरान सेल संयं�/ 

म) [ला�ट फन\स क7 उपल[धता म) व>ृq हुई। 2022-23 के दौरान, हालांLक कारोबार म) 

₹ 963 करोड़ क7 व>ृq हुई है।, 2022-23 के �लए लाभ 2021-22 म) ₹ 16,039 करोड़ 

से घटकर ₹ 2,637 करोड़ रह गया इसका मुoय कारण उcच इनपुट लागत (आया.तत 

कोयला), भंडार एवं पुज^ क7 खपत म) व>ृq, मरsमत एवं रखरखाव Hयय आXद है। 

1.6  इTवJटरN 

इFव)टर� म) कcचा माल, काय�-Kग.त, तैयार माल सXहत उप-उ"पाद/, �टोर और �पेयर 

पाv�स और सामाFय औजार शा�मल ह:। कcच ेमाल म) लौह अय�क, �सटंर, कोक, चनूा 
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प"थर, डोलोमाइट, छर\, �Jैप और फेरो �मw धातु शा�मल ह:। काय�-Kग.त म) [लूम4, 

Iबलेट5, �लैब6 आXद शा�मल ह:। तयैार माल म) लॉFग उ"पाद7, _लैट उ"पाद8 और 

>वशषे इ� पात हो सकते ह:। सेल के तैयार उ"पाद/ म) रेल, पXहए, ए`सल और Hह�ल 

सेट, �टेनलेस इ� पात, �मw धातु इ� पात, इलेि`Oक रेिज�ट)स वेtडडे और �पाइरल 

वेtडडे पाइप भी शा�मल ह:। 

1.7  इTवJटरN �बंधन 

सेल को इ�पात .नमा�ण और इ�पात संयं�/ के संचालन के �लए बड़ी मा�ा म) कcचे 

माल, भंडार, पुज^ और अFय उपभोfय व�तुओं क7 आवkयकता होती है। सेल के पास 

लौह अय�क, कोयला, चनूा प"थर और डोलोमाइट के �लए कैिrटव खदान) ह:। लौह 

अय�क क7 पूर� ज़pरत इसक7 कैिrटव खदान/ से पूर� होती है। कोयला, चनूा प"थर 

और डोलोमाइट का बड़ा Xह�सा बाहर� hोत/ से खर�दा जाता है। कोLकंग कोयला इ�पात 

.नमा�ण के �लए मूल साम*ी है। �वदेशी hोत/ से कोLकंग कोयले क7 कुल उपल[धता 

सेल संयं�/ क7 ज़pरत/ को पूरा करने के �लए अपया�rत है और इस कमी को पूरा करने 

के �लए सेल कोLकंग कोयले क7 ज़pरत का लगभग 90 K.तशत आयात करता है। सेल 

अपने या संयु`त उYयम Iबजल� संयं�/ के �लए �वदेशी hोत/ से थम�ल कोयला भी 

खर�दता है। 

1.8 संगठना<मक संरचना 

कॉपyरेट काया�लय म) कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह सेल म) इFव)O� Kबंधन से संबंaधत 

नी.तय/ और Xदशा-.नद\श/ को तैयार करने के �लए नोडल एज)सी है। इ�पात 

संयं�//इकाइय//खान/ म), K"येक संयं� के साम*ी Kबंधन >वभाग, इंड)Xटगं/उ"पादन >वभाग 

और �टोर >वभाग इFव)O� के Kबंधन के �लए िजsमेदार ह:। साम*ी Kबंधन >वभाग कcचे 

माल (कोLकंग कोल के अलावा), �टोर और �पेयर और अFय उपभोfय व�तुओं क7 

खर�द, उनके भंडारण और .नर�Zण के �लए िजsमेदार है। 

                                                           

4 WलूXस भारN सेYशन और शीट पाइ"लगं सेYशन का उ<पादन करन ेके "लए इनपुट सामZी है, िजस ेआमतौर 
पर गम� रो"लगं ]वारा बनाया जाता है। 

5 ^बले_स लXबे उ<पाद` जैस ेबार और रॉड, हQके सेYशन आaद के उ<पादन के "लए इनपुट सामZी हb। 
6 �लैब अc�-तयैार आयताकार �टNल उ<पाद हb िजनका उdे3य eलेट, शीट, पafयां आaद बनाना है। 
7 लंबे उ<पाद` मJ थमh मैके�नकलN उपचा�रत बार और कॉइल, एंगल, चैनल, बीम, वायर रॉड, राउंड, �ेन रेल और 

2वशेष सेYशन आaद शा"मल हb। 
8 iलैट उ<पाद` मJ हॉट रोQड कॉइल, शीट और eलेट, कोQड रोQड कॉइल और शीट, गैQवनाइjड eलेन शीट और 

कॉइल, गैQवनाइjड कॉkगेटेड शीट और इलेिYlकल शीट शा"मल हb। 
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सेल के कॉपyरेट काया�लय म) कोयला आयात समूह कोLकंग कोयले के आयात के �लए 

समFवय करता है। क) <�य कोयला आपू.त � संगठन धनबाद ि�थत सेल इ�पात संयं�/ के 

�लए >व�भFन *ेड/ का �वदेशी कोLकंग कोयला और बॉयलर कोयला {यादातर कोल 

इं�डया �ल�मटेड क7 सहायक कंप.नय/ से खर�दता है। 

K"येक इ�पात संयं� म) >वपणन >वभाग �लैग, अaधशषे/अKच�लत भंडार, पुराने/Kयु`त 

कFवेयर बेtट और अFय Y>वतीयक उ"पाद/ के .नपटान क7 देखभाल करता है। सभी 

कcच ेमाल क7 खपत के मानदंड KLJया आवkयकताओं, >पछले उपभोग पैटन� और 

उ"पाद के साथ-साथ कcच ेमाल क7 गुणव"ता को eयान म) रखत ेहुए Kबंधन Yवारा 

सालाना तय Lकए जाते ह:। 

कंपनी का क) <�य >वपणन संगठन अपन ेचार Zे�ीय काया�लय/9 और 37 शाखा IबJ7 

काया�लय/ के >वपणन ढांच ेके माeयम से इ�पात उ"पाद/ क7 घरेलू और .नया�त IबJ7 

दोन/ का समFवय और देखरेख करता है। सेल का प	रवहन और �श>पगं >वभाग कोLकंग 

कोल और चनूा प"थर के आयात के �लए जहाज/ को Lकराए पर लेने और उFह) >व�भFन 

बंदरगाह/ पर उतारन1े0 और इ�पात संयं�/ को भेजने के �लए िजsमेदार है। प	रवहन 

और �श>पगं >वभाग इ�पात के .नया�त के �लए बदंरगाह संचालन को संभालने म) भी 

लगा हुआ है। 

सेल के सभी पांच एक7कृत इ�पात संयं�/ ने एसएपी-ईआरपी Kणाल� को लागू Lकया है 

और एक7कृत इ�पात संय�ं/ और क) <�य >वपणन संगठन म) खर�द, इFव)O� Kबंधन और 

लॉिजि�ट`स के �लए इसके साम*ी Kबंधन मॉ|यूल का उपयोग Lकया है। 

  

                                                           

9 पूवm nे%-कोलकाता, उ<तरN nे%-aदQलN, पि3चमी nे%-मुंबई और दonणी nे%-चेTनई 
10 2वशाखाप<तनम, गंगावरम, पारादNप, धामरा और हिQदया 
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qच% 1.1: सेल मJ �मुख इTवJlN आइटम 

 

 

Wलूम 
                                                     ^बलेट 

 

 
 

रेल 
 पाइeस 

 

 

थमh मैके�नकलN lNटेड बार 

 पaहया 

 

  



अ� याय 2  
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2.1  लेखापरNnा उdे3य 

लेखापर�Zा का उ}ेkय यह आकलन करना था Lक `या: 

i. कcच ेमाल के �टॉक के मानदंड और �टोर के संबंध म) अaधकतम/Fयूनतम/ 

पुनःआदेश/खतरा/आaथ�क आदेश मा�ा �तर पुज^ क7 Hयव�था .नधा�	रत क7 गई 

थी और उसका पालन Lकया गया। उaचत मांग मूtयांकन के बाद कcच ेमाल और 

तैयार �टॉक क7 इ�टतम सूची बनाए रखी गई। 

ii. कंपनी म) सामa*य/ क7 खर�द के �लए एक सुसंगत, एकpप और अcछu तरह से 

Kले�खत नी.त और Xदशा.नद\श मौजूद ह:; सामa*य/ क7 आवkयकता यथाथ�वाद� 

pप से .नधा�	रत क7 गई थी और खर�द KLJया .न�पZ, Fयायसंगत, पारदश� 

और नी.तय/ और Xदशा.नद\श/ के अनुpप थी, िजससे दZता, �मतHय.यता और 

उ"तरदेह� सु.निkचत क7 जा सके। 

iii. कcच ेमाल क7 खपत कंपनी Yवारा .नधा�	रत मानदंड के अतंग�त थी। 

iv. >वखर�द योfय इ�पात, Y>वतीयक एवं उप-उ"पाद/, �लैग, �लाइम और .नsन-wेणी 

लौह अय�क चणू� क7 IबJ7 के �लए समय पर और पया�rत कार�वाई क7 गई। 

v. इFव)O� के Kबंधन के �लए मजबूत आईट� Kणाल� मौजूद है और Kभावी आंत	रक 

.नयं�ण तं� मौजूद है और उसका पालन Lकया जाता है। 

2.2 लेखापरNnा मानदंड 

लेखापर�Zा मानदंड .नsन�ल�खत से Kाrत Lकया गया: 

• सेल क7 संबंaधत वष^ क7 वा>ष�क Hयवसाय योजना 

• �टोर और �पेयस� के इFव)O� Kबंधन पर कंपनी के नी.तगत Xदशा.नद\श 

• इFव)टर� का अaधकतम/Fयूनतम/पुनःJमण/खतरा/आaथ�क आदेश �तर तथा 

अचा�लत/अaधशषे भंडार और �पेयस� का धारण 

• खर�द/अनुबंध KLJयाएं (खर�द अनुबंध KLJया) - 2014 और 2020 

• कोयला और कोक के आयात के �लए सेल नी.त 

अ9याय 2 लेखापरNnा ?िrटकोण 
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• साम*ी क7 खर�द के �लए .न>वदा स�म.तय/, तकनीक7 मूtयांकन स�म.तय/ 

और वा�णि{यक मूtयांकन स�म.तय/ के काय�व"ृत 

• बंदरगाह/ पर लदान के संचालन और भंडारण के �लए सरकार� Kाaधकरण//.नजी 

बंदरगाह/ के साथ समझौता �ापन/ अनुबंध। 

• संचलन योजना, Kबंधन सूचना Kणाल� और आपू.त� wृखंला Kबंधन  

• वेयरहाउस मैनुअल, ह:ड�लगं कॉFOै`ट मैनुअल, कंसाइनम)ट एज)सी मैनुअल 

• ह:ड�लगं ठेकेदार/ और pपांतरण एज)ट अनुबंध/ के साथ अनुबंध 

• साम*ी Kबंधन मॉ|यूल का आईट� मैनुअल 

2.3  लेखापरNnा का दायरा 

लेखापर�Zा ने 2016-17 से 2020-21 तक पांच वष^ क7 अवaध के �लए सेल के सभी 

इ�पात संयं�/, च<ंपुर फेरो एलॉय धात ुसंयं�, कैिrटव खदान/, कोयला आयात समूह, 

कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह, क) <�य कोयला आपू.त� संगठन और सेल के क) <�य >वपणन 

संगठन से संबंaधत अ�भलेख/ और अFय सा�य/ क7 समीZा क7। 2017-18 से 2020-21 

तक चार वष^ क7 अवaध11 के �लए कोयले के आयात से संबंaधत अ�भलेख/ क7 जांच 

क7 गई। लेखापर�Zा Xटrप�णय/ क7 ि�थ.त को 31 माच� 2023 तक अYयतन Lकया 

गया है। 

2015-16 से 2019-20 तक पांच वष^ क7 अवaध के �लए 'सेल म) 	र�े`टर� Kबंधन' 

क7 लेखापर�Zा सीएजी लेखापर�Zा K.तवेदन (वा�णि{यक) संoया 8 वष� 2022 म) 

शा�मल Lकया गया था। 	र�े`टर�ज क7 अ"यaधक इFव)O� होिtडगं, एक अcछा >वJेता 

आधार >वक�सत करने म) >वफलता, एकल .न>वदा के आधार पर 	र�े`टर�ज क7 खर�द, 

मा�लकाना आधार पर एक ह� आपू.त�कता� से 	र�े`टर�ज सेट क7 खर�द, ऑड�र देने म) 

>वलंब के कारण होने वाला अ.त	र`त Hयय और बाहर� hोत/ से उcच लागत पर खर�द 

आXद पर लेखापर�Zा .न�कष� उपरो`त 	रपोट� म) शा�मल Lकए गए थे। इस�लए, 

	र�े`टर�ज क7 खर�द इस लेखापर�Zा के दायरे म) नह�ं थी। 

 

                                                           

11  सेल मJ 'कोयले के आयात, "श2पगं और प�रवहन' क� लेखापरNnा 2016-17 तक क� अवqध के "लए क� गई 
और इसे सीएजी क� �रपोट� संtया 11 वष� 2018 मJ शा"मल �कया गया। 
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2.4  लेखापरNnा पc�त 

9 नवंबर 2021 को Kबंधन के साथ एक ऑनलाइन इंO� कां�ेस आयोिजत Lकया गया, 

िजसम) लेखापर�Zा के दायरे, उ}ेkय/, मानदंड/ और काय�Kणाल� पर चचा� क7 गई और 

उन पर सहम.त बनी। लेखापर�Zा ने संबंaधत अ�भलेख/ क7 जांच क7 और Kबंधन के 

साथ चचा� क7। सेल Kबंधन को 12 अग�त 2022 और इ�पात मं�ालय को 

17 अ`टूबर 2022 को मसौदा .न�पादन लेखापर�Zा 	रपोट� जार� क7 गई। मं�ालय के 

साथ 10 जनवर� 2023 को एि`जट कॉF�) स आयोिजत क7 गई। Kबंधन/मं�ालय से 

Kाrत उ"तर/ को 	रपोट� म) >वaधवत शा�मल Lकया गया है। 

2.5  लेखापरNnा सbप"लगं 

खर�द आदेश/ क7 बड़ी संoया को देखते हुए, खर�द आदेश/ के चयन के �लए �तर�कृत 

या�िcछक नमूनाकरण और Hयवि�थत नमूनाकरण लागू Lकया गया। 2016-17 से 

2020-21 के दौरान इ�पात संयं�/ और त"काल�न रॉ मटे	रयल �डवीज़न12 (कोLकंग 

कोल और 	र�ै`टर�ज व�तुओं को छोड़कर) Yवारा 1,43,947 कुल खर�द आदेश 

₹ 41,748 करोड़ म) रखे गए थे। इनम) से, ₹ 10 करोड़13 से अaधक मूtय के सभी 

खर�द आदेश; ₹ 10 करोड़ और ₹ एक करोड़14 के बीच मूtय के 10 K.तशत खर�द 

आदेश/ का चयन �तर�कृत या�िcछक नमूनाकरण के माeयम से Lकया गया। 

एक करोड़15 से कम मूtय के खर�द आदेश/ के चयन के �लए Hयवि�थत नमूनाकरण 

का Kयोग Lकया गया था। नमून ेको अaधक K.त.नaध बनाने के �लए K.त संयं� से  

Fयूनतम पांच खर�द आदेश/ का नमूना आकार चुना गया था। 

2017-18 से 2020-21 के दौरान कोLकंग कोल के आयात के �लए कोLकंग कोल 

.नया�तक/ पर Lकए गए सभी 13 द�घ�का�लक समझौत//काय� आदेश//आशय प�/ को 

लेखापर�Zा के �लए चनुा गया। उपरो`त अवaध के दौरान आपू.त� Lकए गए कोयले का 

मूtय ₹ 62,460 करोड़ था। 2016-17 से 2020-21 के दौरान कोयला आपू.त � कंप.नय/ 

के साथ �वदेशी कोयले क7 खर�द से संबंaधत ₹ 8,520 करोड़ मूtय के सभी आठ 

समझौत/ क7 भी समीZा क7 गई। 

                                                           

12  सेल के कLचे माल �भाग को जलुाई 2020 स े2वघaटत कर aदया गया। अब सेल क� कैिeटव खदानJ भौगो"लक 
ि�थ�त के आधार पर इ�पात सयं%ं` के �नयं%ण मJ हb। 

13  ₹ 23,453 करोड़ के 628 खरNद आदेश (56.18 ��तशत) 
14  ₹ 1,069.49 करोड़ के 362 खरNद आदेश (2.57 ��तशत) 
15  ₹ 16.96 करोड़ के 157 खरNद आदेश (0.04 ��तशत) 
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इFव)O� होिtडगं के �लए स:प�लगं का उपयोग नह�ं Lकया गया था। �लैग, �Jैप, 

अKच�लत, अaधशषे और अचा�लत इFव)O� के .नपटान से संबंaधत सभी मामल/ क7 

समीZा क7 गई। कcचे माल क7 खपत ([ला�ट फन\स म) खपत होने वाले को छोड़कर16) 

क7 तुलना कंपनी Yवारा .नधा�	रत मानदंड/ से क7 गई और Lकसी भी >वचलन के कारण/ 

का >वkलेषण Lकया गया। �टॉकयाड� को तीन wे�णय/ म) बांटा गया- (i) 2016-2021 

के दौरान 1.50 �म�लयन टन से अaधक साम*ी को संभालने वाला �टॉकयाड�, 

(ii) 0.60 �म�लयन टन और 1.50 �म�लयन टन के बीच साम*ी को संभालने वाला 

�टॉकयाड� और (iii) 0.60 �म�लयन टन से कम साम*ी को संभालने वाला �टॉकयाड�। 

49 �टॉकयाड� म) से 14 �टॉकयाड�17 को जांच के �लए चनुा गया। 

2.6  धT यवाद vापन  

लेखापर�Zा इस .न�पादन लेखापर�Zा के संचालन को सु>वधाजनक बनाने म) कंपनी के 

Kबंधन और इ�पात मं�ालय के अaधका	रय/ Yवारा Xदए गए सहयोग के �लए आभार 

Hय`त करती है। 

 

  

                                                           

16  'सेल मJ Wला�ट फनEस के �नrपादन' पर एक लेखापरNnा वत�मान मJ चल रहा है और Wला�ट फनEस मJ कLच े
माल क� खपत से संबंqधत मुd` को इसमJ शा"मल �कया जाएगा।  

17  गोदाम` को मा%ा के आधार पर तीन xेyणय` मJ 2वभािजत �कया गया था और �<येक xेणी स ेगोदाम` क� 
संtया का चयन इस �कार �कया गया: सबस े�नचले �तर स े10 ��तशत, दसूरे �तर स े50 ��तशत और 
सबसे ऊंचे �तर से 100 ��तशत। �<येक xेणी के भीतर एक 2वशेष गोदाम का चयन Tया�यक नमून ेके आधार 
पर �कया गया था। चुन ेगए 14 �टॉकयाड� इस �कार थे: 

 पूवm nे% (कोलकाता, पटना और दगुा�पुर), उ<तरN nे% (फरNदाबाद, गािजयाबाद, कानपुर और चंडीगढ़), पि3चमी 
nे% (मुंबई, नागपुर, "भलाई और Fवा"लयर) तथा दonणी nे% (चेTनई, हैदराबाद और 2वशाखाप<तनम)। 



अ� याय 3  





2025 क� ��तवेदन सं. 10 

11 

 

 

 

 

3.1  इFव)O� का Kबंधन कcचे माल, अध� .न�म�त तैयार साम*ी और तैयार माल के 

इFव)O� �तर/ को >वक�सत करने और Kबंaधत करने म) शा�मल ग.त>वaधय/ को संद�भ�त 

करता है ताLक पया�rत आपू.त� उपल[ध हो और अaधक �टॉLकंग/कम �टॉLकंग के कारण 

होने वाल� प	रहाय� लागत/ को कम Lकया जा सके। लेखापर�Zा इस उ}ेkय से क7 गई 

थी Lक यह आकलन Lकया जा सके Lक `या चालू प	रसs पि"तय/ के संबंध म) कcच े

माल और अaधकतम/Fयूनतम/पुनःआदेश/खतरे/आaथ�क आदेश मा�ा के मानदंड .नधा�	रत 

Lकए गए थे और उनका पालन Lकया गया था और कcच ेमाल और तैयार �टॉक क7 

इ�टतम इFव)O� बनाए रखी गई थी। 

इन उ}ेkय/ का आकलन करने के �लए, सेल के सभी इ�पात संयं�/ और सेल के कॉपyरेट 

काया�लय म) लेखापर�Zा क7 गई। वा>ष�क H यवसाय योजनाओ,ं माल Kािrत नोट/, साम*ी 

समीZा बोड� क7 बैठक/ के �मनट, इ�पात संयं�/ म) �टॉक समीZा अ�भले�खत से 

संबंaधत अ�भलेख/ क7 जांच क7 गई। क) <�य >वपणन संगठन म), Iबजनेस इFटे�लजFस 

	रपोट^ से .नकाले गए �टॉक क7 ि�थ.त, इ�पात मं�ालय के साथ समझौता �ापन और 

>व�श�ट मापदंड/ के �खलाफ उपलि[धयां, क) <�य >वपणन संगठन Yवारा Xदए गए आदेश/ 

से संबंaधत आंकड़ो, इ�पात संयं�/ से उ"पादन और Kेषण, .नया�त सांिoयक7, क) <�य 

>वपणन संगठन इंOानेट पर Kका�शत आंकड़ो और मा�सक समीZा बैठक/ से संबंaधत 

फाइल/ क7 समीZा क7 गई। 

2016-17 से 2022-23 के दौरान K"येक वष� के अतं तक इFव)O� होिtडगं नीच ेद� गई 

ता�लका म) द� गई है: 

  

लेखापरNnा �नrकष� 

अ9याय 3 इTवJlN का �बंधन 
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ता"लका 3.1: 2016-17 से 2022-23 के दौरान सेल मJ कLचा माल, भंडार और पुजE, 

काय�-�ग�त और तैयार उ<पाद 

(₹ करोड़ मJ) 

तारNख तक कLचा 

माल 

�टोर 

और 

�पेयस� 

काय� �ग�त तैयार 

उ<पाद 

अTय- उप 

उ<पाद 

(सब-Zेड चूण�) 

कुल 

इTवJटरN 

31 माच� 2017 4,040 1,865 3,984 5,822 0 15,711 

31 माच� 2018 7,169 2,184 3,213 4,431 0 16,997 

31 माच� 2019 6,105 2,976 3,396 6,965 0 19,442 

31 माच� 2020 5,396 3,169 2,478 8,913 3,791 23,747 

31 माच� 2021 5,144 3,121 2,399 4,507 4,337 19,508 

31 माच� 2022 9,270 3,330 2,398 4,881 4,249 24,128 

31 माच� 2023 12,013 3,650 3,900 8,607 4,182 32,352 

hोत: संबंaधत वष^ के �लए सेल क7 वा>ष�क 	रपोट� 

उपरो`त से यह देखा जा सकता है Lक 31 माच� 2023 के अतं तक 31 माच� 2017 

क7 तुलना म) इFव)O� म) 106 K.तशत क7 व>ृq हुई थी। इFव)O� म) व>ृq मुoय pप से 

2019-20 के दौरान सब-*ेड लौह अय�क चणू� (₹ 3,791 करोड़) के मूtयांकन के कारण 

हुई। 2020-21 के दौरान तैयार माल के �टॉक म) कमी आई थी लेLकन सब-*ेड लौह 

अय�क चणू� के �टॉक म) बढ़ोतर� हुई थी। 2021-22 के दौरान, कोयले क7 ऊंची क7मत 

के कारण कcचे माल के �टॉक म) काफ7 व>ृq हुई, िजसके कारण कुल इFव)O� 

₹ 24,128 करोड़ हो गई। मुoय pप से आया.तत कोयले के मूtय म) व>ृq और तैयार 

माल के �टॉक म) व>ृq के कारण 31 माच� 2023 तक कुल इFव)O� ₹ 32,352 करोड़ 

हो गई है। 

इFव)O� Kबंधन म) सामने आए मु}/ पर आगे के पैरा*ाफ/ म) >व�तार से चचा� क7 गई है। 

3.2  कLच ेमाल का �टॉक, इTवJlN का �तर और इTवJlN वहन लागत बनाए रखने 

के "लए मानदंड तय करना 

कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह ने चालू प	रसंपि"तय/ के इFव)O� Kबंधन पर नी.त 

Xदशा.नद\श तैयार Lकए थे (जून 2017)। इन Xदशा.नद\श/ के अनुसार, सभी इ�पात 

संयं�/ म) चालू प	रसंपि"तय/ के �टॉक (खपत के Xदन/ क7 संoया के संदभ� म)) के 

मानदंड तय Lकए गए थे। हालाँLक, कcच ेमाल और काय�-Kग.त क7 सूची के Kबंधन के 

�लए सेल कॉपyरेट काया�लय या Lकसी भी संयं� Yवारा Xदशा.नद\श तैयार नह�ं Lकए 

गए थे। 
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लेखापर�Zा म) चालू प	रसंपि"तय/ पर कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह के Xदशा-.नद\श/ के 

गैर-अनुपालन के मामले पाए गए, िजनम) मानदंड/ (खपत के मह�न/ के संदभ� म) 

.नधा�	रत) से अaधक चालू प	रसंपि"तयाँ रखने के कारण .नaध का अवरोध हुआ और 

अनावkयक वहन लागत हुई तथा नीच ेपैरा 3.4 म) इसक7 चचा� क7 गई है। 

�वचा�लत खर�द (एपी)18 के अतंग�त आने वाल� व�तुओं के संबंध म) सभी इ�पात 

संयं�/ म) >व�भFन इFव)O� �तर (अaधकतम/Fयूनतम/पुनः आदेश/खतरा/आaथ�क आदेश 

मा�ा �तर) .नधा�	रत Lकए गए थे। लेखापर�Zा न ेइन मानदंड/ का पालन न करने का 

कोई मामला नह�ं देखा। हालांLक, जैसा Lक Kबंधन ने कहा है, एसएपी म) अपया�rत 

खर�द आंकड़ो उपल[ध होने के कारण, .नय�मत pप से खर�द� नह�ं जा रह�19 इFव)O� 

व�तुओं के संबंध म) इFव)O� के �तर (अaधकतम/Fयूनतम/पुनः आदेश/खतरा/आaथ�क 

आदेश मा�ा �तर) .नधा�	रत नह�ं Lकए गए थे। लेखापर�Zा ने कcच ेमाल के आवkयक 

�टॉक के गैर-रखरखाव के मामल) देखे, िजसके कारण उ"पादन कम हुआ और लौह 

अय�क क7 कमी के कारण आपातकाल�न खर�द हुई, िजFह) नीचे पैरा 3.3 म) हाइलाइट 

Lकया गया है। 

इFव)टर� वहन लागत वे >व�भFन लागत)20 ह: जो Lकसी Hयवसाय को �टॉक म) इFव)टर� 

रखने के �लए वहन करनी पड़ती ह:। सेल के पास 2016-17 से 2022-23 के दौरान 

औसतन ₹ 21,698 करोड़ क7 इFव)टर� थी, जो वत�मान प	रसंपि"तय/21 का लगभग 

67 K.तशत थी। इसके बावजूद, कंपनी ने K.त टन कcच ेमाल, अq�-तैयार माल और 

तैयार माल क7 इFव)O� वहन लागत के �लए कोई ब)चमाक�  तय नह�ं Lकया था, जो वष^ 

से वा�त>वक वहन लागत को .नयंI�त करने, Kबंaधत करने और तुलना करने के �लए 

एक उपकरण के pप म) काय� करता हो। 

Kबंधन ने कहा (अ`टूबर 2022) Lक कंपनी के उ"पाद पोट�फो�लयो क7 >व�ततृ wृखंला 

के कारण उसने इFव)O� वहन लागत तय नह�ं क7 है। हालांLक, एिfजट कॉF�) स 

                                                           

18  �वचा"लत खरNद आइटम व ेआइटम हb िजनके इंडJट �नय"मत खपत और मौजूदा �टॉक �तर` के पवू��नधा��रत 
मानदंड` के आधार पर "स�टम के मा9यम स े�वचा"लत |प स ेउ<पTन �कए जा सकते हb। ये आम तौर पर 
बहु-उपयोगकता� आइटम होते हb िजनक� उपलWधता क� �नगरानी संयं% के सामZी �बंधन 2वभाग ]वारा क� 
जाती है जैसे ��ू, गैसकेट, टेप �टNल, �टेशनरN, पाइप, eलग, सॉकेट, ^बय�रगं आaद। 

19  जैसे �र}ेYlNज व�तुए,ं चूना प<थर, डोलोमाइट, लघु/�मखु कLचे माल आaद। 
20 इसमJ गोदाम भंडारण शुQक, कर, बीमा, कम�चारN लागत आaद शा"मल हb। 
21  इसमJ लौह अय�क चूण� (सब-Zेड) और �लैग डपं (एXबेडडे ��ैप) का भंडार शा"मल है, जो वत�मान मJ सेल के 

2व<तीय 2ववरण` मJ 'गैर-वत�मान इTवJटरN' शीष�क के अंतग�त आता है। 
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(जनवर� 2023) के दौरान, सेल Kबंधन ने इFव)O� वहन लागत के .नधा�रण पर >वचार 

करने के �लए एक स�म.त गXठत करने का आkवासन Xदया। Kबंधन ने >व�भFन कcच े

माल के �लए इFव)O� लागत के अनुकूलन सXहत �टॉक होिtडगं मानदंड/ क7 समीZा के 

�लए एक स�म.त का गठन Lकया है (फरवर� 2023)। 

हालांLक, इFव)O� वहन लागत Kबंधन Yवारा .नपटान के जाने वाले शीष� इFव)O� Kबंधन 

चनुौ.तय/ म) से एक है, सेल ने कcच ेमाल, अध� .न�म�त तैयार साम*ी और तैयार 

साम*ी के K.त टन इFव)O� वहन लागत के �लए कोई ब)चमाक�  तय नह�ं Lकया था। 

इसके अलावा, कcच ेमाल और काय�-Kग.त क7 इFव)O� के Kबंधन के �लए Xदशा.नद\श 

तैयार नह�ं Lकए गए थे। इसके अ.त	र`त, चालू प	रसs पि"तय/ पर कॉपyरेट साम*ी 

Kबंधन समूह के Xदशा.नद\श/ का पालन न करन ेके मामल/ म) .नaध भी अव�q हो 

गयी और अनावkयक वहन लागत वहन क7 गई। 

अनुशंसा 1: कंपनी अपनी लागत` पर बेहतर �नयं%ण के "लए इTवJlN �टॉक रखने के 

मानदंड तय कर सकती है और कLच ेमाल, अc�-तैयार सामZी और तैयार सामZी के 

��त टन इTवJlN वहन लागत के "लए बJचमाक�  �नधा��रत करने के "लए एक फामू�ला 

तैयार कर सकती है।  

3.3  कLच ेमाल का �टॉक न रखना 

(क)  कLच ेमाल क� कमी के कारण कम उ<पादन 

लौह अय�क लंप के मामले म), उ"पादन म) .नरंतरता सु.निkचत करने के �लए बोकारो 

इ� पात संयं� म) K.तXदन 80,000 टन का बफर �टॉक बनाए रखा जाना था। लेखापर�Zा 

ने पाया Lक बोकारो इ� पात संयं� ने 2016-17 म) �टॉक बनाए रखा, लेLकन 2017-23 

के दौरान केवल 22 मह�न/ म) औसत मा�सक बफर �टॉक बनाए रख सका। लेखापर�Zा 

ने [ला�ट फन\स के कुल >वलंब घंट/22 का >वkलेषण Lकया और पाया Lक 39 K.तशत 

>वलंब लौह अय�क क7 कमी के कारण हुई थी। >पछले छह वष^ के दौरान, कुल >वलंब 

घंटे (ऑफ-[ला�ट)23 5,714 घंटे थे, िजनम) से लौह अय�क क7 कमी के कारण >वलंब 

घंटे 2,216 घंटे (39 K.तशत) थे। इस Kकार, बोकारो इ� पात संयं� Yवारा लौह अय�क 

                                                           

22  यह वह अवqध है िजसके दौरान �नयोिजत घटनाओ/ंअ�नयोिजत मdु` के कारण Wला�ट फनEस मJ उ<पादन कम 
हो जाता है। 

23  भ~ी को तब ऑफ Wला�ट कहा जाता है जब �नधा��रत शट डाउन या �कसी अTय कारण से भ~ी मJ जान ेवाला 
गम� Wला�ट शूTय हो जाता है। 
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का �टॉक बनाए रखने म) >वफलता के कारण, उस अवaध के दौरान [ला�ट फन\स को 

बंद रखा गया, िजसके प	रणाम�वpप 2.98 लाख टन हॉट मेटल का उ"पादन करने म) 

असमथ�ता हुई और प	रणाम�वpप ₹ 477.26 करोड़24 का संभा>वत राज�व अिज�त 

करने म) असमथ�ता हुई। 

इसी तरह, दगुा�पुर इ� पात संयं� म) इनपुट साम*ी क7 आपू.त � म) >वलंब के कारण 

उ"पादन म) Hयवधान आया और [ला�ट फन\स को ऑफ-[ला�ट अव�था म) डाल Xदया 

गया। 2016-2023 के दौरान, कोक, कcच ेमाल और �सटंर क7 आपू.त � म) >वलंब के 

मामले सामन ेआए, िजसके कारण [ला�ट फन\स को ऑफ-[ला�ट अव�था म) डाल Xदया 

गया। [ला�ट फन\स को कcच ेमाल क7 समय पर आपू.त� न Lकए जाने के कारण 

1.84 लाख टन हॉट मेटल का उ"पादन नह�ं हो सका और प	रणाम�वpप 

₹ 211.35 करोड़25 का संभा>वत राज�व अिज�त करने म) असमथ�ता हुई।  

राउरकेला इ� पात संयं� 2016-17 से 2022-23 के दौरान कcच ेमाल क7 कमी के 

कारण [ला�ट फन\स म) 4.50 लाख टन हॉट मेटल का उ"पादन करने म) असमथ� रहा, 

िजसके प	रणाम�वpप ₹ 542.91 करोड़26 का संभा>वत राज�व अिज�त करन ेम) असमथ� 

रहा। इ�को इ� पात संयं�, बन�पुर और �भलाई इ� पात संयं� म) कcच ेमाल क7 कोई 

कमी नह�ं देखी गई। 

इस कमी के Kमुख कारण थे - वा>ष�क H यवसाय योजना को अ.ंतम pप देते समय 

खदान/ म) बाधाओं के सापेZ कcच ेमाल क7 आवkयकता का गलत आकलन, रेलवे रेक 

Zमता का कम उपयोग, मानसून के मौसम म) खदान/ से घXटया गुणव"ता वाले कcचे 

माल क7 Kािrत तथा कcच ेमाल क7 आपू.त � म) >वलंब। 

                                                           

24 वष�वार उ<पादन नुकसान को 2वखरNद योFय इ�पात के वष�वार औसत योगदान स ेगुणा �कया गया। (2017-18: 
₹ 49.34 करोड़, 2018-19: ₹ 96.55 करोड़, 2019-20: ₹ 14.64 करोड़, 2020-21: ₹ 87.76 करोड़, 2021-22: 
₹ 217.08 करोड़, 2022-23: ₹ 11.89 करोड़) यह �नि3चत लागत (शुc ^ब�� �ािeत-प�रवत�नीय लागत) मJ 
योगदान क� रा"श है। 

25  कLचे माल क� कमी के कारण 2वखरNद योFय इ�पात क� वष�वार उ<पादन हा�न को 2वखरNद योFय इ�पात के 
वष�वार औसत योगदान स ेगुणा �कया गया। (2016-17: ₹ 13.34 करोड़, 2017-18: ₹ 13.73 करोड़, 2018-19: 
₹ 14.74 करोड़, 2019-20: ₹ 40.04 करोड़, 2020-21: ₹ 55.76 करोड़, 2021-22: ₹ 66.75 करोड़, 2022-23: 
₹ 6.99 करोड़)। 

26  कLचे माल क� कमी के कारण 2वखरNद योFय इ�पात (हॉट मेटल के समतुQय) क� वष�वार उ<पादन हा�न को 
2वखरNद योFय इ�पात के वष�वार औसत योगदान से गुणा �कया गया। (2016-17: ₹ 7.86 करोड़, 2017-18: 
₹ 4.20 करोड़, 2018-19: ₹ 351.63 करोड़, 2019-20: ₹ 60.02 करोड़, 2020-21: 119.20 करोड़, 2021-22: 
शूTय, 2022-23: शूTय)। 
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Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक कैिrटव खदान/ से अपया�rत आपू.त� के 

कारण कुछ ि�थ.तय/ म) लौह अय�क का �टॉक वां.छत �तर पर बनाए नह�ं रखा जा 

सका। इनपुट और लॉिजि�टक सम�याओं के कारण हॉट मेटल उ"पादन म) समFवय 

>वफल हो गया। दगुा�पुर इ� पात संयं� म) इनपुट कcच ेमाल के कारण >वलंब कुल 

उपल[ध प	रचालन घंट/ का लगभग एक K.तशत है। >वलंब को कम करने के Kयास 

Lकए जा रहे ह:। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक बोकारो इ� पात संयं� म) कcच ेमाल क7 कमी 

Lकर�बु� और मेघाहातुबु� खदान/ म) खनन 	रजव� क7 कमी, रेलवे Yवारा रेक क7 आपू.त� 

म) कमी, बरसुआ खदान/ म) उ"पादन का .नलंबन और Lकर�बु� और मेघाहातुबु� के 

द�Zण मeय [लॉक के >वकास के �लए चरण-2 वन मंजूर� Kाrत करने म) >वलंब के 

कारण थी। वत�मान म), बोकारो इ� पात संयं� लौह अय�क के बफर �टॉक के आवkयक 

�तर को बनाए रख रहा है और भ>व�य म) भी इसे सु.निkचत Lकया जाएगा। दगुा�परु 

इ� पात संयं� म), �टॉक हाउस म) उपकरण/ क7 >वkवसनीयता म) सुधार लाने और 

संबंaधत >वभाग/ Yवारा �सटंर, कोक और लौह अय�क के �टॉक के �तर क7 बार�क7 से 

.नगरानी के �लए कार�वाई शुp क7 गई है। राउरकेला इ� पात संयं� म), 2016-17 और 

2017-18 के दौरान उ"पादन म) कमी [ला�ट फन\स के [लो>वगं डाउन के कारण हुई 

थी। 2018-19 एव ं2019-20 के दौरान कम उ" पादन लौह अय� क क7 अनुपल[ धता के 

कारण था। 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक बोकारो इ� पात संयं� के 

मामले म) खनन भंडार म) कमी, बरसुआ म) उ"पादन का .नलंबन और �टेज-2 वन 

मंजूर� म) >वलंब जैसे कारण Kबंधन को पता थे। इसके अलावा, Kबंधन अपने �लए 

उपल[ध कराए गए रेक का Kभावी ढंग से उपयोग करने म) सZम नह�ं था `य/Lक रेक 

अ`सर �वीकाय� वहन Zमता से कम लोड Lकया गया27। लेखापर�Zा ने पाया Lक 

2021-22 और 2022-23 के दौरान भी �टॉक बनाए नह�ं रखा गया था, और इस Kकार, 

लौह अय�क क7 कमी के कारण Jमशः 91,150 टन और 10,500 टन हॉट मेटल का 

उ"पादन करने म) असमथ�ता हुई है। राउरकेला इ� पात संयं� म) लेखापर�Zा ने पाया Lक 

वष� 2016-17 और 2017-18 के दौरान Jमशः 11,115 टन और 4,583 टन कcच े

माल क7 कमी थी। इसके अलावा, वष� 2018-19, 2019-20 और 2020-21 के दौरान 

                                                           

27  जैसा �क 2018 क� सीएजी �रपोट� संtया 11 के पैरा 12.1 मJ उजागर �कया गया है।  
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भी कcच ेमाल क7 कमी थी। इसके अलावा, लेखापर�Zा म) केवल उन उ"पादन घाट/ 

पर >वचार Lकया गया है जो कcच ेमाल क7 कमी और संभा>वत राज�व अिज�त करन े

म) असमथ�ता के कारण ह:। दगुा�पुर इ� पात संयं� म), हालांLक >वलंब एक K.तशत थी, 

लेLकन इस तरह क7 >वलंब का कंपनी पर मह"वपूण� >व"तीय Kभाव पड़ता है। कcच े

माल क7 कमी के कारण उ"पादन का नुकसान 2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के 

दौरान उ"पादन के कुल नुकसान का लगभग 21 K.तशत था। 

मं�ालय ने आगे बताया (Xदसंबर 2023) Lक सेल संयं�/ के �लए >व�भFन कcच ेमाल 

के �टॉक होिtडगं मानदंड/ क7 समीZा करने और यXद आवkयक हो तो मानदंड/ म) 

बदलाव का K�ताव करने के �लए एक स�म.त गXठत क7 गई है (फरवर� 2023)। इसन े

आगे कहा Lक स�म.त ने अपनी 	रपोट� K�तुत कर द� है िजस पर Kबंधन Yवारा उaचत 

कार�वाई क7 जा रह� है। 

अनुशंसा 2: कंपनी कम हॉट मेटल उ<पादन से बचने के "लए �नधा��रत मानदंड` के 

अनुसार लौह अय�क और अTय कLच ेमाल का उqचत �टॉक �तर बनाए रखने का 

�यास कर सकती है। 

(ख)  लौह अय�क क� कमी के कारण आपातकालNन खरNद 

माच� 2021 के मह�ने के �लए 5.39 लाख टन हॉट मेटल उ"पादन के वा>ष�क H यवसाय 

योजना ल�य को पूरा करने के �लए, �भलाई इ�पात संयं� ने लौह अय�क लsrस क7 

अपनी आवkयकता को 11,600 से संशोaधत कर 13,900 टन /Xदन कर Xदया। कमी 

को दरू करने के �लए, �भलाई इ�पात संयं� न ेअ.त	र`त रेक के �लए रॉ मैटे	रयtस 

�डवीजन और राजहरा माइंस से अनुरोध Lकया (8 माच� 2021)। �भलाई इ�पात संयं� 

क7 कैिrटव खदान/ ने 31 माच� 2021 तक पेलेvस (तीन रेक K.त Xदन यानी लगभग 

10,500 टन K.त Xदन क7 दर से) क7 आपू.त� करने पर सहम.त Hय`त क7, जबLक रॉ 

मैटे	रयtस �डवीजन न ेअKैल 2021 से एक लाख टन लौह अय�क क7 आपू.त� करने 

पर सहम.त Hय`त क7। हालांLक, कमी को पूरा करने के �लए, �भलाई इ�पात संयं� ने 

एनएमडीसी �ल�मटेड को ₹ 39.33 करोड़ म) 40,000 टन लौह अय�क क7 आपू.त� के 

�लए आपातकाल�न आधार पर एक ऑड�र Xदया (8 माच� 2021)। लेखापर�Zा म) पाया 

गया Lक �भलाई इ�पात संयं� को मानक के अनुसार 11 से 18 Xदन/ क7 अपनी खपत 

आवkयकता (लगभग 1,52,900 से 2,50,200 टन) को पूरा करने के �लए लौह अय�क 

का �टॉक बनाए रखना आवkयक था। लेLकन माच� 2021 के दौरान, �भलाई इ�पात 
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संयं� के पास केवल 12,846 टन लौह अय�क का �टॉक बचा था, जो �टॉक आउट 

क7 ि�थ.त का संकेत देता है। इसके अलावा, चूLंक �भलाई इ�पात संयं� क7 कैिrटव 

खदान) और कcचा माल Kभाग Jमशः 31 माच� और अKैल 2021 तक लौह अय�क 

भेजने के �लए सहमत हो गए थे, �भलाई इ�पात संयं� ने एनएमडीसी को 31 माच� 2021 

तक >वत	रत Lकए जाने वाले 8,000 टन लौह अय�क क7 आपू.त� के �लए आदेश Xदया 

और शषे 32,000 टन 31 अग�त 2021 तक >वत	रत Lकया जाना था। इस Kकार, 

�भलाई इ�पात संयं� उaचत योजना के माeयम से कैिrटव खदान/ से लौह अय�क क7 

अपनी आवkयकता को >ववेकपूण� तर�के से Kबंaधत कर सकता था। लेखापर�Zा अवaध 

के दौरान Lकसी अFय इ�पात संयं� म) लौह अय�क क7 कमी के कारण ऐसी 

आपातकाल�न खर�द का कोई अFय मामला लेखापर�Zा के सं�ान म) नह�ं आया। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक लौह त"" व क7 मा�ा 

कम होने के कारण [ला�ट फन\स से �लैग क7 दर बढ़ गई थी, िजससे �भलाई इ� पात 

संयं� म) कुल उ"पादन Kभा>वत हुआ। कमी क7 ि�थ.त को कम करने के �लए, 

एनएमडीसी से 40,000 टन (10 रेक) मंगवाए गए। हालाँLक, बाद क7 आवkयकता और 

�टॉक क7 उपल[धता के अनुसार, एनएमडीसी से केवल 3 रेक (12,023 टन) �लए गए 

और शषे को बंद कर Xदया गया। इससे �भलाई इ� पात संयं� को कुल �मलाकर लाभ 

हुआ। 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक वा>ष�क Hयवसाय योजना 

काफ7 पहले ह� तैयार कर ल� गई थी। इस�लए, �भलाई इ� पात संयं� को अपने कैिrटव 

खदान/ से लौह अय�क Kाrत करने क7 योजना >ववेकपूण� तर�के से बनानी चाXहए थी। 

इसके अलावा, एनएमडीसी से ऐसी खर�द के बावजूद, �भलाई इ� पात संयं� माच� 2021 

के उ"पादन ल�य को Kाrत करने म) >वफल रहा। 5.39 लाख टन के ल�य के मुकाबले, 

वा�त>वक उ"पादन 5.20 लाख टन था। 

इस Kकार, �Xुटपूण� .नयोजन के कारण, �भलाई इ�पात संयं� को अपनी कैिrटव खदान/ 

से लौह अय�क के उ"पादन क7 लागत से अaधक क7मत पर एनएमडीसी से लौह अय�क 

क7 आपातकाल�न खर�द करनी पड़ी। बेहतर .नयोजन के माeयम से, कंपनी ऐसी खर�द 

के �लए खच� क7 गई ₹ 8.80 करोड़ क7 अ.त	र`त रा�श से बच सकती थी। 
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3.4  |क� हुई/अqधशषे इTवJlN 

3.4.1  उपभोग के महNन` के संदभ� मJ इTवJlN होिQडगं के संबंध मJ चालू प�रसX पि<तय` 

पर कॉपhरेट सामZी �बंधन समूह के aदशा�नदEश` का अनुपालन न करना  

2017 म) चालू प	रसs पि"तय/ के इFव)टर� Kबंधन पर कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह 

Yवारा तैयार नी.त Xदशा.नद\श/ के खडं 5.2 के अनुसार, इFव)O� होिtडगं को खपत के 

मह�न/ के संदभ� म) मापा जाएगा। सयं�//इकाइयां >व�भFन साम*ी wे�णय/ के �लए 

इFव)O� होिtडगं के >व�भFन �तर/ को इस तरह से बनाए रख सकती ह: Lक Lकसी भी 

मह�ने के अतं म), खपत के मह�न/ के संदभ� म) सम* इFव)O� होिtडगं पांच मह�ने से 

अaधक नह�ं होगी। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक सेल संयं�/ म) चालू प	रसs पि"तय/ क7 

कुल इFव)O� 2016-17 म) ₹ 2,104.93 करोड़ से बढ़कर 2022-23 म) ₹ 3,367.54 

करोड़ हो गई, जो ₹ 1262.61 करोड़ (59.98 K.तशत) क7 व>ृq दशा�ती है। इसके 

अलावा, 2016-17 से 2022-23 के दौरान, खपत के मह�न/ के संदभ� म) सेल Yवारा 

इFव)O� होिtडगं हमेशा अaधक रह�। यह अवaध 5 मह�ने के मानक के मुकाबले 6.02 से 

6.99 मह�ने के बीच रह�। >ववरण नीच ेXदया गया है:- 

 
hोत: सीएमएमजी, सेल Yवारा K�तुत इFव)टर� और खपत 	रपोट� (चालू प	रसs पि"तय/) 

नोट: एमओसीओएस उपभोग के महNन` के संदभ� मJ मापी गई इTवJlN होिQडगं है। 

सेल संयं�//इकाइय/ Yवारा मानदंड/ को पूरा न करने के कारण, चालू प	रसs पि"तय/ म) 

काफ7 मा�ा म) धन अव�q हो गया। चालू प	रसs पि"तय/ के अ"यaधक चालू 

प	रसs पि"तय/ भंडारण के कारण कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह के Xदशा-.नद\श/ का 

5 5 5 5 5 5 5

6.49 6.34 6.17 6.24
6.99

6.02
6.41

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
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चाट� 3.1: उपभोग के महNन` के सदंभ� मJ वष�-वार इTवJlN होिQडगं 

सेल मJ वा�त2वक 

एम.ओ.सी.ओ.एस. 

(महNने मJ) 

सेल मJ 

एम.ओ.सी.ओ.एस. 

के "लए मानक 

(महNने मJ) 
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अनुपालन नह�ं हुआ, साथ ह� धन अव�q हो गया और ₹ 328.78 करोड़28 (2016-23) 

क7 अनुमा.नत प	रहाय� वहन लागत हुई। इसे इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता 

है Lक सेल ब:क/ और अFय >व"तीय सं�थान/ से धन उधार लेता है और 31 माच� 2023 

तक कुल उधार ₹ 30,773 करोड़ था। चालू प	रसs पि"तय/ म) धन के अ"यaधक अवरोधन 

से बचकर धन क7 ऐसी उधार� और उसके प	रणाम�वpप [याज देयता को कम Lकया 

जा सकता था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`तूबर 2022) Lक 2016-17 से 2020-21 के दौरान, 

आध.ुनक7करण और >व�तार योजना के अतंग�त कई प	रयोजनाएं शुp क7 ग�, िजनके 

�लए अ.त	र`त संचालन/रखरखाव सs पि"तय/ क7 खर�द क7 जानी थी, िजससे चालू 

प	रसs पि"तय/ क7 सम* सूची म) इजाफा हुआ। कॉपyरेट साम*ी KबF धन समूह इFव)O� 

म) कमी लाने तथा इFव)O� Xदशा-.नद\श/ का पालन करने के �लए संयं�//इकाइय/ के साथ 

मामले को उठा रहा है। Kबंधन Yवारा .नय�मत .नगरानी/समीZा से संबंaधत लेखापर�Zा 

अवलोकन को नोट Lकया गया। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक उपभोग के मह�न/ के संदभ� म) इFव)O� होिtडगं को सेल के 

आध.ुनक7करण और >व�तार योजना सXहत सभी कारक/ पर >वचार करके तय Lकया 

गया था, `य/Lक आध.ुनक7करण और >व�तार योजना क7 अaधकांश प	रयोजनाए ं

वष� 2017 म) पहले ह� पूर� हो चकु7 थीं, जब Xदशा.नद\श तैयार Lकये गये थे। 

मं�ालय ने आkवासन ने Xदया Lक (Xदसsबर 2022) Lक खपत के मह�न/ के संदभ� म) 

इFव)O� होिtडगं क7 .नय�मत pप से .नगरानी क7 जाएगी और संयं�//इकाइय/ के साथ 

समीZा क7 जाएगी। 

तथा>प, लेखापर�Zा ने पाया Lक 2022-23 और 2023-24 म) एमओसीओएस Jमशः 

6.41 मह�ने और सात मह�ने था, जो मानदंड/ से अaधक था। 

3.4.2  |क� हुई इTवJlN के संबंध मJ चालू प�रसX पि<तय` पर कॉपhरेट सामZी �बंधन 

समूह के aदशा�नदEश` का गैर-अनुपालन।  

इFव)O� Kबंधन पर कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह के Xदशा.नद\श/ के खडं 5.6 के अनुसार, 

pक7 हुई इFव)O� कुल इFव)O� के29 तीन K.तशत से अaधक नह�ं होनी चाXहए। लेखापर�Zा 

                                                           

28  �<येक वष� उपभोग के महNन` के बाद अ�त�रYत इTवJlN को संबंqधत वष� मJ 2व<त क� लागत के साथ गुणा 
करके गणना क� जाती है। 

29 यहां कुल इTवJlN से ता<पय� केवल चाल ूप�रसX पि<तय` क� इTवJlN से है। 
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ने पाया Lक सेल संयं�/ म) चालू प	रसs पि"तय/ क7 कुल pक7 हुई इFव)O� 2016-17 म) 

₹137.40 करोड़ से बढ़कर 2022-23 म) ₹ 212.57 करोड़ हो गई, जो ₹ 75.17 करोड़ 

(55 K.तशत) क7 व>ृq दशा�ता है। सेल म) pक7 हुई इFव)O� मानदंड और वा�त>वक 

आंकड़/ का >ववरण नीचे Xदए गए चाट� म) Xदया गया है- 

 
hोत: सीएमएमजी, सेल Yवारा K�तुत इFव)टर� और खपत 	रपोट� (चालू प	रसs पि"तय/)  

सेल म) pक7 हुई इनव)टर� कुल इनव)टर� 6.10 K.तशत से 8.38 K.तशत के बीच था, 

जो >पछले सात वष^ के दौरान तीन K.तशत के मानक से हमेशा अaधक था। आवkयकता 

पर >वचार Lकए Iबना इFव)O� क7 अ"यaधक खर�द के प	रणाम�वpप pक7 हुई (गैर चलती) 

व�तुओं म) पूंजी अव�q हो गई। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह Yवारा संयं�/ 

के साथ Xदशा-.नद\श/ के अतंग�त .नधा�	रत मानदंड/ का पालन करने और pक7 हुईइFव)O� 

सXहत इFव)O� म) कमी लाने के मामले को .नय�मत pप से उठाया जा रहा है। मं�ालय 

ने (Xदसंबर 2022) कहा Lक संयं�//इकाइय/ म) pक7 हुई इFव)O� क7 .नय�मत pप से 

.नगरानी और समीZा क7 जाएगी। �तर/ को मानदंड/ के अनुसार कम करने के Kयास 

Lकए जाएंगे। सेल ने आगे बताया (जनवर� 2023) Lक pक7 हुई इFव)O� क7 ि�थ.त क7 

समीZा हर .तमाह� म) साम*ी Kबंधन >वभाग के Kमुख के �तर पर क7 जाती है। 

3 3 3 3 3 3 3
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चाट� 3.2: सेल मJ नॉन-म2ूवगं इTवJटरN मानदंड और वा�त2वक का 

2ववरण 

सेल मJ नॉन-मू2वगं 

इTवJटरN का मानदंड 

(��तशत मJ) 

सेल मJ वा�त2वक 

नॉन-मू2वगं इTवJटरN 

(��तशत मJ) 
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हालाँLक, लेखापर�Zा ने नोट Lकया Lक 2023-24 क7 अवaध के दौरान, कुल pक7 हुई 

इFव)O� बढ़कर ₹ 272.86 करोड़ हो गई, जो कुल इFव)O� का 7.10 K.तशत थी। 

अनुशंसा 3: इ�पात संय%ं कॉपhरेट सामZी �बंधन समूह के aदशा-�नदEश` का पालन 

कर सकते हb और अचा"लत/अ�त�रYत इTवJlN को कम कर सकते हb ता�क �नqध क� 

kकावट से बचा जा सके। इ�पात संयं% �तमाहN समीnा के "लए एक स"म�त का 

गठन कर सकते हb ता�क �नधा��रत मानदंड` को �ाeत �कया जा सके। 

3.4.3  तैयार उ<पाद` का उLच इTवJlN होिQडगं 

सेल को IबJ7 के सतत �तर को Kाrत करने के �लए �टॉकयाड� म) �टॉकयाड� IबJ7 का 

21 Xदन (लगभग) का �टॉक बनाए रखना था। कंपनी क7 लेखापर�Zा स�म.त ने भी 

(अग�त 2019) पुराने �टॉक के जtद .नपटान पर जोर Xदया ताLक वहन लागत से 

बचा जा सके, संचालन के �लए अव�q काय�शील पूंजी को जार� Lकया जा सके और 

उधार पर तनाव कम Lकया जा सके। इFव)O� होिtडगं और प	रणामी इFव)O� वहन लागत 

ने 2019-20 तक बढ़ती Kविृ"त को दशा�या और यह 2020-22 के दौरान घट गई और 

2022-23 म) Lफर से बढ़ गई जैसा Lक नीच ेXदखाया गया है:-  

 
hोत: केF<�य >वपणन संगठन क7 Iबजनेस इंटे�लज)स 	रपोट� और सेल क7 वा>ष�क 	रपोट� 

इस संबंध म) लेखापर�Zा ने .नsन�ल�खत बात) देखीं: 

वष� 2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के दौरान, क) <�य >वपणन संगठन के �टॉकयाड� 

म) समापन �टॉक संबंaधत वष� क7 �टॉकयाड� IबJ7 के 27 से 54 Xदन/ के बीच था, 

जबLक वां.छत �तर 21 Xदन/ का है, जैसा Lक चाट� 3.4 म) दशा�या गया है। 

43

57.12

72.44

130.66
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67.54

98.69
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चाट� 3.3: अ�त�रYत इTवJlN रखने क� वष�वार लागत (₹ करोड़ मJ) 
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hोत: स)Oल माक\ Xटगं ऑग�नाइजेशन क7 Iबजनेस इंटे�लज)स 	रपोट� 

• 2016-2023 के दौरान 84 मह�न/ म) से 75 मह�न/ म) इFव)O� होिtडगं ल�य 

से अaधक थी। 

• K"येक उ"पाद के संबंध म) 21 Xदन/ क7 IबJ7 का �टॉक बनाए रखने के बजाय, 

सभी उ"पाद/ को एक साथ eयान म) रखते हुए �टॉक �तर बनाए रखा गया। 

इसके प	रणाम�वpप कम मांग वाले उ"पाद/ के संचय क7 संभावना थी और उन 

उ"पाद/ का कम �टॉक था िजनक7 *ाहक/ Yवारा अaधक मांग थी। यह इस 

त�य से �प�ट है Lक, एक ओर जहां इ� पात संयं� के पास तैयार माल का 

लगातार अ.त	र`त �टॉक था, वह�ं वे क) <�य >वपणन संगठन Yवारा बुक Lकए 

गए ऑड�र के अनुसार साम*ी क7 आपू.त � करने म) भी असमथ� थे (जैसा Lक 

पैरा 6.2 म) चचा� क7 गई है)। 

• Kबंधन ने शाखा �तर पर �टॉक के संचय के �लए Hयापा	रक प	र�kय के आधार 

पर *ाहक/ क7 K"या�शत आवkयकताओं के >व�q सामa*य/ क7 आवाजाह�, 

ऑड�र Yवारा कवर न Lकए गए उ"पाद/ का उ"पादन/ अ.त	र`त उ"पादन, रेक/ 

के Kेषण को सु>वधाजनक बनाने के �लए भराव साम*ी का �थानांतरण आXद 

को िजsमेदार ठहराया। हालांLक, Kबंधन Yवारा बताए गए कारण प	रचालन 

संबंधी मु}े थे, िजFह) बेहतर योजना और Kेषण Hयव�था Yवारा कम Lकया जा 

सकता था। 
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चाट� 3.4: कJ 6Nय 2वपणन सगंठन �टॉकयाड� मJ वष�-वार �टॉकहोिQडगं 

(aदन` क� सtंया मJ) 

�टॉकहोिQडगं का मानदंड (aदन` क� संtया मJ) वा�त2वक �टॉकहोिQडगं (aदन` क� सtंया मJ) 
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• अ"यaधक इFव)O� होिtडंग के प	रणाम�वpप अव�q रा�श को eयान म) रखते 

हुए, सेल पर ₹ 584 करोड़30 क7 अ.त	र`त इFव)O� वहन लागत का बोझ पड़ा। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक 2016-2021 क7 अवaध के दौरान वष�-वार 

कुल IबJ7 और K"येक >व"तीय वष� के अतं म) बदं �टॉक को eयान म) रखते हुए, कुल 

IबJ7 के Xदन/ क7 संoया म) �टॉक 2020-21 के अतं म) 5 Xदन था। इसने यह भी 

कहा Lक एमएसएमई और छोटे उपभो`ताओं क7 आवkयकताओं को पूरा करने के �लए 

�टॉकयाड� म) कुछ �टॉक को जानबूझकर बनाए रखा गया था। 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक Kबंधन Yवारा .नधा�	रत 

21 Xदन/ का मानदंड �टॉकयाड� IबJ7 का था, न Lक कुल IबJ731 का। इसके अलावा, 

सेल के अeयZ न े(अKैल 2016) �टॉकयाड� Kणाल� म) कुल �टॉक को घटाकर 15 Xदन/ 

क7 IबJ7 तक लाने का .नद\श Xदया था, िजसम) पारगमन म) �टॉक भी शा�मल था। 

साथ ह�, K"येक �थान के �लए वै�ा.नक आधार पर शाखा-वार और उ"पाद-वार इ�टतम 

�टॉक �तर .नधा�	रत करने के अeयZ के सुझाव (नवंबर 2018) का पालन नह�ं Lकया 

गया, िजससे एमएसएमई और छोटे उपभो`ताओं क7 सेवा आवkयकताओं क7 पहचान 

करने म) मदद �मल सकती थी। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक *ाहक/ Yवारा जार� Lकए गए ऑड�र �मल लो�डगं 

सु.निkचत करने के �लए पया�rत नह�ं होने क7 ि�थ.त म), �मल/ को उaचत सीमा तक 

लोड करने के �लए �टॉकयाड� ऑड�र जार� Lकए गए थे, िजनक7 .नकासी म) कभी-कभी 

>वलंब हो जाती थी, िजससे .नयोिजत सीमा से अaधक इFव)O� बन जाती थी। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक .नदेशक मंडल ने वष� 2014-15 के >व"तीय >ववरण/ क7 समीZा 

करते समय इcछा Hय`त क7 थी Lक इFव)O� �तर को कम करने के �लए आJामक 

>वपणन Kयास/ क7 आवkयकता है। इस संबंध म) सेल बोड� को K�तुत क7 गई कार�वाई 

नोट से यह �प�ट था Lक क) <�य >वपणन संगठन के �टॉकयाड� म) तैयार इ�पात क7 

इFव)O� होिtडगं का ल�य �टॉकयाड� IबJ7 के संदभ� म) तय Lकया गया था न Lक कुल 

                                                           

30 सेल ]वारा संबंqधत वष� के "लए उधार पर औसत Wयाज को 9यान मJ रखत ेहुए, 21 aदन` के �टॉक से अqधक 
अ�त�रYत �टॉक होिQडगं के संबंध मJ गणना क� गई। 

31 कJ 6Nय 2वपणन संगठन ]वारा कुल ^ब�� मJ �<यn �ेषण और �टॉकयाड� ^ब�� शा"मल है। �<यn �ेषण मJ, 
इ�पात संयं%` ]वारा उ<पाaदत सामZी को संयं% से मुtय |प से वैगन` ]वारा Zाहक` के �नकटतम 
�नजी/साव�ज�नक बु�कंग ^बदं ुतक भेजा जाता है। �टॉकयाड� ^ब�� के मामले मJ, 2व"भTन इ�पात सयंं%` ]वारा 
उ<पाaदत सामZी को संयं% स ेदेश भर मJ सेल के 49 �टॉकयाड� मJ भेजा जाता है, जहाँ स े^ब�� होती है। 
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IबJ7 के संदभ� म)। इसके अलावा, उ"तर को इस त�य के Kकाश म) देखा जा सकता है 

Lक लेखापर�Zा म) शा�मल 60 मह�न/ म) से 55 मह�न/ म) सीएमओ �टॉकयाड� म) उcच 

इFव)O� Iबtडअप देखा गया था। 

एिfजट कॉF�) स (जनवर� 2023) के दौरान, सेल ने आगे बताया Lक एक स�म.त 

6 मह�ने के भीतर �टॉकयाड� म) इ�टतम �टॉक �तर/ का अeययन और मानदंड तैयार� 

करेगी। 

वै�ा.नक आधार पर K"येक �थान के �लए शाखावार और उ"पादवार इ�टतम �टॉक 

�तर .नधा�	रत करने के �लए गXठत स�म.त (जनवर� 2023) ने सीएमओ �टॉकयाड� म) 

�टॉकहोिtडगं के मानदंड को �टॉकयाड� IबJ7 के 21 Xदन/ से 33-35 Xदन/ तक संशोaधत 

करने क7 अनुशंसा क7 थी (जून 2023)। मं�ालय ने सूaचत Lकया (Xदसंबर 2023) Lक 

स�म.त ने इसके �लए एक 	रपोट� K�तुत क7 थी और उaचत कार�वाई चल रह� थी। 

तैयार माल के pके हुए �टॉक के कुछ >व�श�ट उदाहरण नीच ेXदए गए ह:: 

क.  �भलाई इ� पात संयं� क7 [लू�मगं और Iबलेट �मल को [लूsस, Iबलेvस, �लैब 

और �O`चरल जैसे सेमी म) इनगॉvस को रोल करने के �लए �डज़ाइन Lकया गया है। 

अKैल 2020 से �मल बंद है। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक 2015-16 के बाद नैरो �लैब 

क7 कोई IबJ7 नह�ं हुई और अKैल 2016 से माच� 2020 के दौरान 38 टन नैरो �लैब 

का उ"पादन Lकया गया। 31 माच� 2016 से ₹ 3.02 करोड़ मूtय के 841 टन नैरो 

�लैब का .नपटान नह�ं Lकया गया। Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक साम*ी 

को KLJया के अनुसार IबJ7 के �लए पेश Lकया जाएगा। मं�ालय ने (Xदसंबर 2022) 

कहा Lक अलग-अलग �लैब का रासाय.नक >वkलेषण पूरा हो चकुा है। लेखापर�Zा न े

पाया (जून 2024) Lक साम*ी को �Jैप के pप म) अ�वीकृत साम*ी/आंत	रक उपयोग 

के pप म) IबJ7 के �लए साम*ी पुनKा�िrत >वभाग म) �थानांत	रत कर Xदया गया है। 

ख.  बोकारो इ� पात संयं� हॉट रोtड कॉइल Lफ.न�शगं शॉप म) संयं� क7 मांग और 

उ"पादन Zमता के आधार पर कॉइल का उ"पादन करता है। लेखापर�Zा म) पाया गया 

Lक 2014-15 से 2020-21 के दौरान उ"पाXदत ₹ 35.07 करोड़ मूtय के 12,109 टन 

कॉइल, मांग क7 कमी या ऑड�र के अतंग�त कवर न Lकए गए सामa*य/ के कारण 

.नपटान के �लए लंIबत थे (31 माच� 2021 तक)। समय बीतने के साथ साम*ी क7 

गुणव"ता म) aगरावट से इंकार नह�ं Lकया जा सकता है। 
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Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक कोरोना महामार� पर .नयं�ण और बाजार 

क7 मांग म) उछाल के बाद, कॉइtस के उपरो`त सभी �टॉक को सफलतापूव�क भेज 

Xदया गया था। Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक 

एसएपी Kणाल� के अनुसार बोकारो इ� पात संयं� और क) <�य >वपणन संगठन म) कॉइtस 

का .नपटान नह�ं Lकया गया था। मं�ालय ने आkवासन Xदया (Xदसंबर 2022) Lक 

लेखापर�Zा म) शा�मल अवaध यानी 2015 से 2021 के दौरान उ"पाXदत और भेजे गए 

पूरे हॉट रोtड कॉइल का अगले तीन मह�न/ म) �मलान Lकया जाएगा और एसएपी 

Kणाल� म) आवkयक सुधार Lकया जाएगा। 

लेखापर�Zा ने आगे पाया Lक वष^ से �टॉक म) पड़ी मा�ा को �टॉकयाड� म) भेज Xदया 

गया था। 2021-22 से 2023-24 के दौरान, 383 टन कॉइल का .नपटान Lकया जाना 

बाक7 था (जुलाई 2024)। 

3.5  रोल क� आव3यकता के अनुqचत मूQयांकन के कारण �नqधय` का अवkc होना 

(i) बोकारो इ� पात संयं� क) <�य खर�द एज)सी के माeयम से रो�लगं �मल/ क7 आवkयकता 

के अनुसार >व�भFन Kकार के रोल खर�दता है। कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह के 

Xदशा-.नद\श/ (पैरा 5.2) के अनुसार, सेल को नौ मह�ने क7 खपत के बराबर रोल का 

�टॉक बनाए रखना था। इस मानदंड को eयान म) रखते हुए, 45 रोल (इसक7 वा>ष�क 

औसत खपत यानी 60/12*9 रोल के आधार पर) का �टॉक बनाए रखना था। 

2017-2020 चJ के �लए केF<�य खर�द एज)सी के माeयम से फ़ोज�ड रोल क7 खर�द 

के �लए एक टा�क फोस� का गठन Lकया गया था। खर�द का आधार �मल क7 60 रोल 

क7 औसत वा>ष�क खपत थी। तदनुसार, 2017-18, 2018-19 और 2019-20 क7 खर�द 

अवaध के �लए 180 रोल क7 आवkयकता थी। हालांLक, टा�क फोस� ने 2017-2020 

चJ के �लए 468 रोल क7 आवkयकता K�ता>वत क7 और 152 रोल क7 खर�द को 

मंजूर� द�। 

इस संबंध म), लेखापर�Zा ने फ़ोज�ड रोल/ के संबंध म) .नsन�ल�खत बात) नोट क7ं : 

• 152 रोtस के ऑड�र को अ.ंतम pप देने के समय (माच� 2017), 129 रोtस 

�टॉक म) थे और 116 रोtस आपू.त� के �लए लंIबत थे। 

• जून 2014 म) Xदए गए खर�द आदेश के >व�q 183 रोल Kाrत हुए (मई 2015 

से अग�त 2018 तक)। 2018-19 से 2021-22 के दौरान, बोकारो इ� पात संयं� 
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ने इन 183 रोल म) से 156 रोल का उपभोग Lकया और 27 रोल अभी भी 

�टोर म) उपल[ध थे। अ`टूबर 2019 से माच� 2022 के दौरान अFय 152 रोल 

खर�दे और Kाrत Lकए गए। 31 माच� 2022 तक, .नधा�	रत मानदंड/ के अनुसार 

45 रोल के बजाय 179 (152+27) रोल का �टॉक जमा हो गया था। 

• रोल क7 आवkयकता के अनुaचत मूtयांकन के प	रणाम�वpप मानदंड/ से अaधक 

134 (179 - 45) रोल रखे गए और इस कारण ₹ 23.38 करोड़32 क7 धनरा�श 

अव�q हो गई। 

• चूLंक माल Kािrत नोट क7 तार�ख से तीन वष� क7 गारंट� अवaध के भीतर रोल 

का उपयोग नह�ं Lकया जा सका, इस�लए गुणव"ता म) aगरावट और गारंट� क7 

समािrत के कारण आगे क7 हा.न से इंकार नह�ं Lकया जा सकता है। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक ट)डम �मल 2 म) 

आग लगने क7 घटना हुई और उसके बाद कोरोना महामार� के कारण बाजार म) aगरावट 

आई, िजसके कारण नवंबर 2019 और अ`टूबर 2020 के बीच �मल पूर� तरह से बदं 

हो गई। 2021 के पहले छह मह�न/ म) कोरोना महामार� के कारण उ"पादन भी Kभा>वत 

हुआ। रोtस क7 खर�द म) लंबा समय लगता है। 

Kबंधन/ म�ंालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक लेखापर�Zा 

ने केवल एक Kकार के रोल के अनुaचत मूtयांकन के बारे म) बताया है, अथा�त फ़ोज�ड 

रोल और ट)डम �मल म) इ�तेमाल Lकए गए रोल लेखापर�Zा अवलोकन से संबंaधत नह�ं 

ह:। इसके अलावा, 2017-18 से 2019-20 के दौरान Kबंधन Yवारा गलत मूtयांकन 

Lकया गया था, जबLक को>वड महामार� का Kभाव माच� 2020 से शुp हुआ था। साथ 

ह�, चूLंक रोल के �लए ऑड�र तीन साल के �लए Xदया गया था, इस�लए रोल क7 खर�द 

म) लगने वाले लंबे समय का eयान रखा जा सकता था। 

लेखापर�Zा ने आगे पाया Lक �टॉक होने के बावजूद, Kबंधन ने 2022-23 म) 30 रोल 

खर�दे, िजसके प	रणाम�वpप 31 माच� 2024 तक 206 रोल तक �टॉक एकI�त हो 

गया। 

                                                           

32 ��त रोल औसत लागत (₹ 17.45 लाख) * 134 अवkc रोल क� संtया = ₹ 23.38 करोड़। 



2025 क� ��तवेदन सं. 10 

28 

3.6 "स"लको मbगनीज क� खरNद पर अ�त�रYत Pयय 

च<ंपुर फेरो एलाय संयं� सेल के इ�पात संयं�/ को फेरो �मw धातुओं का कैिrटव 

आपू.त �कता� है। च<ंपुर फेरो एलॉय धातु संयं� से फेरो �मw धातुओं का उ"पादन 

2016-17 से 2020-21 के दौरान वा>ष�क H यवसाय योजना (4.87 लाख टन) के अनुसार 

मा�ा क7 तुलना म) 1.53 लाख टन कम था और .नधा�	रत Zमता (7 लाख टन) क7 

तुलना म) 3.66 लाख टन कम था। कम उ"पादन का कारण 2017-18 से 2019-20 

म) कोक क7 कम उपल[धता थी, िजसका कारण सेल इ�पात संयं�/ स ेकोक क7 आपू.त � 

म) लगातार �कावट) और फन\स क7 खराब ि�थ.त के कारण बहुत कम लोड पर सबम{ड� 

आक�  फन\स का संचालन था। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक कम उ"पादन के कारण सेल संयं�/ क7 �स�लको म:गनीज 

क7 आवkयकता च<ंपुर फेरो एलॉय धातु संयं� Yवारा पूर� नह�ं क7 जा सक7 और संयं�/ 

ने अ.त	र`त Hयय करके .नजी पाXट�य/ से अ.त	र`त मा�ा म) खर�द क7। लेखापर�Zा 

ने पाया Lक च<ंपुर फेरो एलाय संयं� Yवारा �स�लको म:गनीज क7 आपू.त� म) 1.53 लाख 

टन क7 कमी थी। िजसके कारण वष� 2017-18, 2018-19 और 2020-21 के दौरान 

�भलाई और राउरकेला इ� पात संयं� Yवारा �स�लको म:गनीज क7 खर�द पर 

₹ 45.41 करोड़33 का अ.त	र`त Hयय हुआ। वष� 2021-22 और 2022-23 के दौरान, 

.नजी पाट� से खर�दे गए �स�लको म:गनीज क7 ल:डडे लागत मूtय च<ंपुर फेरो अलॉय 

संयं� क7 ल:डडे लागत मूtय से कम थी।  

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक कोक, अFय कcचे 

माल आXद क7 उपल[धता जैसी >व�भFन बाधाओं के कारण वा>ष�क H यवसाय योजना 

2018-2019 म) प	रकिtपत 50 मेगावाट के मुकाबले सबम{ड� आक�  फन\स का कुल 

भार 39 मेगावाट पर बनाए रखा गया था। सबम{ड� आक�  फन\स 3 के चालू होने म) 

>वलंब के कारण उ"पादन कम हुआ। 

सबम{ड� आक�  फन\स के संचालन को सुHयवि�थत करने और कोक क7 उपल[धता 

सु.निkचत करने म) Kबंधन क7 असमथ�ता के कारण वा>ष�क Hयवसाय योजना क7 तुलना 

                                                           

33 वा2ष�क Pयापार योजना और "स"लको मbगनीज के वा�त2वक उ<पादन के बीच अंतर के आधार पर गणना क� 
गई है, िजस ेलागत अंतर स ेगुणा �कया गया है ("भलाई इ�पात सयंं% और राउरकेला इ�पात संयं% मJ "स"लको 
मbगनीज क� औसत लागत - चं6परु फेरो एलॉय धात ुसंयं% मJ "स"लको मbगनीज क� प�रवत�नीय लागत - चं6पुर 
फेरो एलॉय धात ुसंयं% से अ�त�रYत भाड़ा)। 
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म) कम उ"पादन हुआ। प	रणाम�वpप, सेल इ�पात संयं�/ क7 �स�लको म:गनीज क7 

आवkयकता को पूरा करन ेम) असमथ� रहा और कंपनी को अ.त	र`त Hयय करना पड़ा। 

3.7  "मx धातु इ�पात संयं% मJ कोल बेड मीथेन गैस क� प�रहाय� खरNद 

कोक ओवन गैस इ�पात .नमा�ण के दौरान उ"पFन होन ेवाला एक उप-उ"पाद है। इसका 

उcच कैलोर� मान होता है और गैस का उaचत उपयोग अFय महंगी गैस/ क7 खर�द को 

कम करने म) मदद करता है। दगुा�पुर इ� पात संय�ं Yवारा उ"पाXदत कोक ओवन गैस 

को गैस होtडर म) सं*Xहत Lकया जाता है। दगुा�पुर इ� पात संयं� क7 आवkयकता को 

पूरा करन ेके बाद शषे गैस को आवkयक दबाव बनाए रखने के �लए गसै बू�टर क7 

मदद से गैस पाइपलाइन के माeयम से अलॉय �ट�tस संयं�, दगुा�पुर को आपू.त� क7 

जाती है। कोक ओवन गैस क7 उपल[धता म) कमी को अलॉय �ट�tस संयं� Yवारा कोल 

बेड मीथेन गैस क7 खर�द के माeयम से पूरा Lकया जाता है। दसूर� ओर, जब कोक 

ओवन गैस क7 मांग उपल[धता से कम होती है, तो गैस के दबाव को कम करने के 

�लए अ.त	र`त गैस को हवा म) छोड़ Xदया जाता है। कोक ओवन गैस के इस तरह 

बहने से वाय ुKदषूण होता है। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक 2016-17 से 2022-23 के दौरान, अलॉय �ट�tस संयं� 

ने ₹ 221.65 करोड़ म) 882.19 लाख मानक `यूIबक मीटर कोल बेड मीथेन गैस क7 

खर�द क7, जबLक दगुा�पुर इ� पात संयं� ने 586.31 लाख एनएम3 कोक ओवन गैस का 

	रसाव Lकया, जो 295.58 लाख मानक `यूIबक मीटर कोल बेड मीथेन गैस क7 जगह 

ले सकता था। इस Kकार, अगर दगुा�पुर इ� पात संयं� Yवारा बहाई गई/बबा�द क7 गई 

कोक ओवन गैस का उपयोग अलॉय �ट�tस संयं� Yवारा Lकया जाता, तो इससे 

295.58 लाख मानक `यIूबक मीटर कोल बेड मीथेन गैस क7 खर�द से बचा जा सकता 

था और ₹ 59.19 करोड़34 क7 बचत हो सकती थी। इसके अलावा, �मw धातु इ�पात 

संयं� को कोक ओवन गैस क7 आपू.त � के �लए दगुा�पुर इ�पात संयं� म) �था>पत तीन 

मौजूदा गैस बू�टर/ म) से केवल एक ह� चालू हालत म) था, िजससे कोक ओवन गैस 

क7 आपू.त � Kभा>वत हुई। 

 

                                                           

34 कोल बेड मीथेन गैस के साथ कोक ओवन गैस के समतुQय ��त�थापन के आधार पर गणना क� गई है, िजस े
कोल बेड मीथेन गैस क� ��त इकाई क�मत से गुणा �कया गया है। कोक ओवन गैस क� क�मत शूTय मानी 
गई है, Yय`�क इस ेबाहर �नकाल aदया गया था। 
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Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक Z.त*�त गैस 

पाइपलाइन के K.त�थापन के बाद, अ`टूबर 2022 से कोक ओवन गैस Kवाह म) सुधार 

हुआ था। दसूरा गैस बू�टर चालू Lकया गया (मई 2023) और इसक7 �थापना के बाद 

दगुा�पुर इ� पात संयं� से अलॉय �ट�tस संयं� तक कोक ओवन गैस क7 आपू.त � म) 

सुधार हुआ था। 

इस Kकार, यXद Kबंधन ने दगुा�पुर इ�पात संयं� Yवारा हवा म) छोड़ी गई कोक ओवन 

गैस को एलॉय �ट�tस संयं� को आपू.त � कर द� होती, तो एलॉय �ट�tस संयं� Yवारा 

कोल बेड मीथेन गैस क7 खर�द से बचा जा सकता था। 

3.8  सारांश: 

सेल के कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह ने चालू प	रसs पि"तय/ के इFव)O� Kबंधन पर 

नी.त Xदशा.नद\श (जून 2017) तैयार Lकए थे। हालाँLक, सेल कॉपyरेट काया�लय या Lकसी 

भी संयं� Yवारा कcच ेमाल और Kग.त पर काम के इFव)O� Kबंधन के �लए कोई 

Xदशा.नद\श नह�ं बनाए गए थे। सेल के पास 2016-17 से 2022-23 के दौरान औसतन 

₹ 21,698 करोड़ क7 इFव)O� थी, जो इसक7 मौजूदा प	रसंपि"तय/ का लगभग 67 K.तशत 

है। इसके बावजूद, कंपनी ने कcच ेमाल, अध� .न�म�त तयैार माल और तैयार माल के 

K.त टन इFव)O� वहन लागत के �लए कोई ब)चमाक�  तय नह�ं Lकया था। 

लेखापर�Zा ने �टॉक के �तर को बनाए न रखने, कोक, �सटंर जैसे कcच ेमाल क7 

कमी से संबंaधत मामल/ को नोट Lकया, िजसके कारण [ला�ट फन\स को ऑफ-[ला�ट 

ि�थ.त म) रखा गया, िजसके प	रणाम�वpप 9.32 लाख टन हॉट मेटल का उ"पादन 

करने म) असमथ�ता हुई और राउरकेला, बोकारो और दगुा�पुर इ� पात संयं� म) 

₹ 1,231.52 करोड़ का संभा>वत राज�व अिज�त करने म) असमथ�ता हुई। �भलाई इ� पात 

संयं� ने लौह अय�क क7 आपातकाल�न खर�द का सहारा �लया, िजसके प	रणाम�वpप 

12,023 टन लौह अय�क क7 खर�द पर ₹ 8.80 करोड़ का अ.त	र`त Hयय हुआ। चाल ू

प	रसs पि"तय/ के इFव)O� Kबंधन और pक7 हुई/अaधशषे इFव)O� पर कॉपyरेट साम*ी 

Kबंधन समूह के Xदशा.नद\श/ का गैर-अनुपालन और तैयार उ"पाद/ क7 अaधक इFव)O� 

होिtडगं भी नोट क7 गई। इसके प	रणाम�वpप धनरा�श अव�q हो गई तथा 

₹ 912.78 करोड़ क7 अ.त	र`त वहन लागत आई। 

  



अ� याय 4  
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4.1  K"येक इ�पात संयं� म) साम*ी Kबंधन >वभाग साम*ी क7 खर�द, .नर�Zण और 

उनके भंडारण के �लए िजsमेदार है। साम*ी क7 खर�द कंपनी क7 खर�द अनुबंध KLJया 

Yवारा .नयंI�त होती है, िजसे समय-समय पर संशोaधत Lकया जाता है। कॉपyरेट साम*ी 

Kबंधन समूह संयं�/ म) साम*ी Kबंधन ग.त>वaधय/ क7 .नगरानी करता है; उcच मूtय 

क7 व�तुओं क7 क) <�कृत खर�द को सुगम बनाता है और समFवय करता है तथा Kमुख 

कcच ेमाल और उपकरण/ के �लए द�घ�का�लक गठजोड़ और समझौता �ापन शुp करता 

है। कोयले का आयात सेल क7 कोयला और कोक के आयात क7 नी.त Yवारा .नयंI�त 

होता है। 

K"येक संयं�/इकाई म) जार� Lकए गए कुल खर�द आदेश/ से �लए गए नमूने के आधार 

पर इFव)टर� क7 खर�द क7 लेखापर�Zा क7 गई। 2016-17 से 2020-21 के दौरान जार� 

Lकए गए ₹ 41,748 करोड़ मूtय के 1,43,947 खर�द आदेश/ (कोLकंग कोल और 

	र�ै`टर�ज आइटम को छोड़कर) म) से ₹ 24,539.45 करोड़ मूtय के 1,147 खर�द 

आदेश/ को लेखापर�Zा के �लए चनुा गया। नमूने के चयन के आधार पर अeयाय-2 के 

पैरा 2.5 म) चचा� क7 गई है। 

लेखापर�Zा का उ}ेkय यह आकलन करना था Lक `या कंपनी म) सामa*य/ क7 खर�द 

के �लए एक सुसंगत, एकpप और अcछu तरह से Kले�खत नी.त और Xदशा.नद\श मौजूद 

ह:; सामa*य/ क7 आवkयकताओं को यथाथ�वाद� pप से .नधा�	रत Lकया गया था और 

खर�द KLJया .न�पZ, Fयायसंगत, पारदश� और नी.तय/ और Xदशा.नद\श/ के अनुpप 

थी, िजससे दZता, �मतHय.यता और उ"तरदेह� सु.निkचत हो सके। 

लेखापर�Zा ने इ�पात संयं�/ म) खर�द मांगप�, .न>वदा द�तावेज, मूtय अनुमान, 

खर�द/.न>वदा स�म.त क7 बैठक/ के काय�व"ृत, उपभोग पैटन�, इFव)O� ि�थ.त 	रपोट�, 

भौ.तक स"यापन 	रपोट� आXद क7 जांच क7। कोयला आयात के �लए नी.त, कोयला 

आपू.त � कंप.नय/ के साथ समझौता �ापन, .न>वदा संबंधी फाइल), कोयला आयात के 

�लए सश`त संयु`त स�म.तय/ के काय�व"ृत, कोयला आयात के �लए करार, प�ाचार 

फाइल) आXद क7 भी जांच क7 गई। 

अ9याय 4 इTवJटरN क� खरNद 
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सेल मुoय pप से कंपनी क7 खर�द/अनुबंध KLJयाओ ंका पालन करता है। सेल संयं�/ 

म) साम*ी क7 खर�द म) खर�द आदेश जार� करने म) खर�द अनुबंध KLJया/Xदशा.नद\श/ 

का पालन न करन ेऔर अनुaचत मूtय .नधा�रण के कुछ मामले सामने आए। सभी सेल 

संयं�/ म) खर�द आदेश ल�ड टाइम ल�य को Kाrत करने म) असंगतता थी। �वदेशी 

कोयले क7 खर�द के �लए कोयला आपू.त�कता� कंप.नय/ के साथ समझौता �ापन को 

अ.ंतम pप नह�ं Xदया गया, िजसके कारण *ेड ि�लपेज के कारण वसूल� नह�ं हो पाई। 

सेल को आया.तत कोयले पर पोत � वामी को भुगतान Lकए गए >वलंब शुtक के 

साथ-साथ बंदरगाह पर उcच भंडारण लागत पर अ.त	र`त Hयय करना पड़ा। 

इन मु}/ पर आगे के पैरा*ाफ/ म) >व�तार से चचा� क7 गई है। 

4.2  खरNद अनुबंध ���या /aदशा�नदEश` का पालन न करना 

सेल खर�द अनुबंध KLJया तैयार करता है और उसका पालन करता है िजसे समय-समय 

पर संशोaधत Lकया जाता है। खर�द अनुबंध KLJया म) >व�भFन खडं खर�द आदेश जार� 

करने म) शा�मल >व�भFन ग.त>वaधय/ के �लए समयसीमा तय क7 गई है। संबंaधत 

>वभाग Yवारा मांग प� जार� करने और खर�द आदेश जार� करने के बीच लगभग छह 

मह�ने (186 Xदन) का समय Xदया गया। 

लेखापर�Zा ने खर�द आदेश जार� करने म) लगने वाले समय क7 समीZा क7 और >वलंब 

का उtलेख Lकया। लेखापर�Zा ने पाया Lक 2016-17 से 2022-23 के दौरान जार� Lकए 

गए 1,55,087 खर�द आदेश/35 म) से 90.29 K.तशत मामल/ म) खर�द आदेश .नधा�	रत 

समय के भीतर जार� Lकए गए। हालांLक, 15,087 मामल/ (9.71 K.तशत) म) सेल के 

इ�पात संयं�/ ने खर�द आदेश जार� करने म) .नधा�	रत समय से अaधक Xदन लगाए। 

11,420 मामल/ म) >वलंब 187 से 365 Xदन/ के बीच, 3,459 मामल/ म) 366 Xदन/ 

से 1,000 Xदन/ के बीच और 178 मामल/ म) 1,000 Xदन/ से अaधक के बीच थी। 

वष�वार >ववरण नीच ेद� गई ता�लका म) Xदए गए ह:: 

  

                                                           

35 वष� 2016-17 स े2020-21 के दौरान 1,43,947 खरNद आदेश aदए गए, जब�क ऑड�र देन ेमJ देरN के उdे3य 
से, उन इकाइय` के संबंध मJ केवल 1,03,545 खरNद आदेश` के आंकड़` का 2व3लेषण �कया जा सका, जहां 
एसएपी लागू �कया गया था। इ�को �टNल eलांट मJ एसएपी जुलाई 2019 मJ लागू �कया गया था। 2021-22 
और 2022-23 के दौरान, सभी पांच एक�कृत इ�पात संयं%` के संबंध मJ सभी खरNद आदेश` (51,542) का 
2व3लेषण �कया गया। 
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ता"लका 4.1: 2016-17 से 2022-23 के दौरान खरNद आदेश देने मJ 2वलंब 

वष� कुल खरNद 

आदेश 

186 तक खरNद आदेश देन ेमJ लगने वाले aदन` क� 

संtया 

2वलं^बत खरNद आदेश 

187 से 

365 

366 से 

500 

501 से 

1000 

1001 और 

उससे 

अqधक 

संtयाए ँ ��तशत 
मJ 

2016-17 20406 18473 1390 305 208 30 1933 9.47 

2017-18 19452 17033 1735 330 319 35 2419 12.44 

2018-19 21323 18862 1817 371 248 25 2461 11.54 

2019-20 20862 18696 1678 295 179 14 2166 10.38 

2020-21 21502 19192 1789 294 211 16 2310 10.74 

2021-22 25851 23779 1687 216 145 24 2072 8.02 

2022-23 25691 23995 1324 206 132 34 1696 6.60 

कुल 1,55,087 1,40,030 11,420 2,017 1442 178 15057 9.71 

hोत: Kबंधन के एसएपी से Kाrत आंकड़ े

Kबंधन Yवारा बताया गया Lक खर�द आदेश जार� करने म) >वलंब के कारण खर�द मांग 

जार� करने म) >वलंब, .न>वदा जांच जार� करने म) >वलंब, तकनीक7 स�म.त का गठन, 

K�ताव/ के मूtयांकन म) >वलंब आXद थे। इस Kकार, लगभग 10 K.तशत मामल/ म) 

खर�द अनुबंध KLJया Yवारा .नधा�	रत मानदंड/ का पालन नह�ं Lकया गया। 

उपरो`त के अलावा, इ�पात संयं�/ न ेखर�द आदेश/ के �लए 49 से 70 Xदन/ के बीच 

ल�ड टाइम36 का मानदंड तय Lकया है। लेखापर�Zा ने सभी खर�द आदेश/ के संबंध म) 

संयं�/ Yवारा �लए गए ल�ड टाइम क7 समीZा क7 और पाया Lक बोकारो इ� पात संयं� 

और �भलाई इ� पात संयं� म) 2016-17 से 2022-23 के दौरान (�भलाई इ� पात संयं� 

म) 2016-17 और 2022-23 को छोड़कर) Lकसी भी वष� म) मानक हा�सल नह�ं Lकया 

गया। दगुा�पुर इ� पात संयं� ने 2016-17, 2018-19, 2019-20 और 2022-23 म) 

मानक हा�सल Lकया था जबLक राउरकेला इ� पात संयं� ने 2016-17, 2018-19 और 

2022-23 म) इसे हा�सल Lकया था। इ�को इ� पात संयं� म), ल�ड टाइम का मानक 

2021-22 और 2022-23 म) हा�सल Lकया गया था। >ववरण नीच ेद� गई ता�लका म) 

Xदया गया है:  

                                                           

36 लNड टाइम का ता<पय� खरNद मागं क� �वीकृ�त क� �तqथ से लेकर सामZी �बंधन 2वभाग ]वारा सामZी के 
खरNद आदेश देन ेक� �तqथ के बीच के समय से है। 
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ता"लका 4.2: 2016-17 से 2022-23 के दौरान इ�पात संयं%` के "लए खरNद आदेश 

हेतु मानदंड और औसत वा�त2वक लNड समय 

(मूQय aदन` मJ) 

वष� बोकारो दगुा�पुर "भलाई राउरकेला बन�पुर37 

 मानक वा�त2वक मानक वा�त2वक मानक वा�त2वक मानक वा�त2वक मानक वा�त2वक 

2016-17 55 64 52 52 70 66 70 64.50 - - 

2017-18 55 93 58 60 55 84 70 73.38 - - 

2018-19 55 82 55 52 70 79 65 62 - - 

2019-20 55 84 55 50 65 78 55 61.92 - - 

2020-21 55 104 55 63 65 67 55 61.59 - - 

2021-22 55 106.52 49 53 62 65 55 67.02 55 49 

2022-23 55 74.61 52 48 58 55 60 57.39 49 42 

hोत: संबंaधत संयं� Kबंधन Yवारा K�तुत मानक और वा�त>वक ल�ड समय 

यह देखा गया Lक बोकारो इ� पात संयं� के मामले म) खर�द आदेश/ के �लए वा�त>वक 

ल�ड टाइम म) व>ृq क7 Kविृ"त देखी गई जो 2021-22 म) मानक से लगभग दोगुना 

था। हालांLक 2022-23 म) ल�ड टाइम घटकर 74.61 Xदन रह गया है जबLक 2021-22 

म) यह 106.52 Xदन था। यह भी देखा गया Lक दगुा�पुर इ� पात संयं� के मामले म) 

वा�त>वक Xदन 2016-17 से 2022-23 के दौरान {यादातर मानक के भीतर थे और 

इसे अFय इ� पात संयं� Yवारा ब)चमाक�  के pप म) रखा जा सकता था। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक बोकारो इ� पात संयं� 

म) 50 K.तशत खर�द आदेश 50 Xदन/ के भीतर Xदए गए। Kबंधन शषे मामल/ म) ल�ड 

टाइम को घटाकर 55 Xदन करने का ल�य लेकर चल रहा है। इसम) आगे कहा गया है 

Lक राउरकेला, दगुा�पुर और �भलाई इ� पात संय�ं म) ल�ड टाइम को कम करने और 

खर�द अनुबंध KLJया म) .नधा�	रत समयसीमा का पालन करने के �लए Kणाल� म) सुधार 

के �लए .नरंतर Kयास Lकए जा रहे ह:। लेखापर�Zा ने पाया Lक हालांLक 2022-23 के 

दौरान राउरकेला, दगुा�पुर और �भलाई म) मानदंड हा�सल कर �लए गए थे, लेLकन बोकारो 

इ� पात संयं� 2022-23 म) मानदंड हा�सल नह�ं कर सका। 

 

                                                           

37  इ�को �टNल eलांट, बन�पुर मJ जुलाई 2019 मJ एसएपी लागू �कया गया था और 2021-22 मJ एसएपी मJ खरNद 
आदेश लNड टाइम काय�nमता लागू क� गई थी। इस"लए, 2पछले वष� के संबंध मJ डटेा उपलWध नहNं था। 
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अनुशंसा 4: कंपनी खरNद मांगप% और �न2वदा जांच आaद को समय पर जारN करन े

के "लए �यास कर सकती है, ता�क खरNद आदेश देने के संबंध मJ खरNद अनुबंध 

���या के तहत �नधा��रत समयसीमा और खरNद आदेश` मJ लNड समय का अनुपालन 

�कया जा सके। उLच �बंधन और बोड� �नय"मत अतंराल पर अपवाद �रपोट� क� 

समीnा कर सकते हb। 

4.3  कोयले क� खरNद 

धनबाद म) सेल का क) <�य कोयला आपू.त � संगठन, स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड, भारत 

कोLकंग कोल �ल�मटेड, महानद� कोलफ7t|स �ल�मटेड, साउथ ई�टन� कोलफ7t|स 

�ल�मटेड और वे�टन� कोलफ7t|स �ल�मटेड से इ�पात संयं�/ के �लए >व�भFन *ेड के 

�वदेशी कोLकंग कोल और बॉयलर कोल खर�दता है। सेल का क) <�य कोयला आपू.त � 

संगठन इ�पात संयं�/ को कोयले क7 .नरंतर उपल[धता सु.निkचत करने के �लए कोयला 

कंप.नय/ के साथ समझौता �ापन (कोLकंग कोल के �लए)/�धन आपू.त� समझौत/ 

(बॉयलर कोल के �लए) को अ.ंतम pप देता है। अFय >ववरण/ के अलावा, समझौता 

�ापन/�धन आपू.त� समझौत/ म) वा>ष�क अनुबंaधत मा�ा, आवkयक कोयले का *ेड, 

वा>ष�क अनुबंaधत मा�ा का 90 K.तशत Kाrत करने पर देय Kदश�न Kो"साहन, *ेड 

ि�लपेज पर कोयला आपू.त�कता�ओं से वसूल� जाने वाल� रा�श आXद .नधा�	रत क7 जाती 

है। लेखापर�Zा ने सेल Yवारा कोयले क7 खर�द, *ेड ि�लपेज, पारगमन म) हा.न आXद 

के कारण Lकए गए प	रहाय� Hयय के उदाहरण/ को नोट Lकया है, तथा नीच ेXदए गए 

अनुcछेद/ म) उनक7 चचा� क7 गई है। 

सेल के कॉपyरेट काया�लय म) कोयला आयात समूह द�घ�का�लक समझौत/ या वैिkवक 

.न>वदा या अ�भ�aच क7 अ�भHयि`त या ऑनलाइन Oे�डगं rलेटफॉम� के माeयम से 

�पॉट खर�द के अतंग�त कोLकंग कोयले के आयात का समFवय करता है। सेल ने कोयले 

और कोक के आयात के �लए नी.त तैयार क7। लेखापर�Zा ने सेल क7 ओर से वैिkवक 

.न>वदाएं न बुलाने और अ�भ�aच क7 अ�भHयि`त को अ.ंतम pप देन ेम) >वलंब के 

कारण 2016-17 से 2022-23 तक >पछले सात वष^ के दौरान सेल Yवारा नया >वJेता 

आधार >वक�सत करने म) असमथ� रहा, िजसक7 चचा� नीच ेXदए गए पैरा*ाफ म) भी क7 

गई है। 
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4.3.1  �धन आपू�त� करार क� मा%ा से परे बॉयलर कोयले क� खरNद पर अ�त�रYत 

Pयय 

सेल का भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड (बीसीसीएल) के साथ अपने कैिrटव पावर rलांट/ 

के �लए बॉयलर कोयले क7 खर�द के �लए �धन आपू.त� समझौता (एफएसए) है, िजसक7 

वा>ष�क अनुबंaधत मा�ा 0.31 �म�लयन टन है। �धन आपू.त� करार के खडं 4.10.1 के 

अनुसार, सेल को Kो"साहन का भुगतान करना था, यXद >वJेता कोयले क7 वा>ष�क 

अनुबंaधत मा�ा का 90 K.तशत38 से अaधक >वत	रत करता था। लेखापर�Zा म) पाया 

गया Lक सेल ने मौजूदा �धन आपू.त� समझौत/ के अतंग�त अFय आपू.त �कता�ओं से 

कोयले क7 उपल[धता के बावजूद 2020-21 म) भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड से �धन 

आपू.त � करार क7 मा�ा (0.48 �म�लयन टन) का 152.73 K.तशत उठाया। सेल ने 

भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड से ₹ 3,456 K.त टन क7 दर से कोयला खर�दा, जबLक 

अFय आपू.त �कता�ओं (कोल इं�डया �ल�मटेड क7 सहायक कंप.नय/) से ₹ 891 K.त टन 

से ₹ 3,174 K.त टन के बीच कोयला खर�दा गया। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक सेल न ेअFय hोत/ से �धन आपू.त� अनुबधं मा�ा का 

केवल 61.18 से 71.5 K.तशत ह� उठाया। इस�लए, भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड से 

उठाई जाने वाल� मा�ा को अFय hोत/ से खर�द� जाने वाल� मा�ा म) व>ृq करके वा>ष�क 

अनुबंaधत मा�ा के भीतर रखा जा सकता था। इसके अलावा, इ� पात संयं� भी �टॉक 

क7 पया�rत उपल[धता के कारण भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड को कोयले क7 आपू.त � 

रोकने के �लए .नय�मत pप से कह रहे थे। इस Kकार, भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड 

से 0.17 �म�लयन टन कोयले क7 अ.त	र`त खर�द के प	रणाम�वpप ₹ 4.65 करोड़39 

का प	रहाय� Hयय हुआ। इसके अलावा, कोयले क7 अaधक खर�द ने सेल को भारत 

कोLकंग कोल �ल�मटेड को ₹ 19.57 करोड़ के Kदश�न Kो"साहन के प	रहाय� भुगतान के 

�लए भी उ"तरदायी बना Xदया है। लेखापर�Zा ने आगे पाया Lक 2022-23 के दौरान 

भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड से खर�दा गया बॉयलर कोयला वा>ष�क अनुबंaधत मा�ा 

का 90 K.तशत से अaधक था। इस Kकार, भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड ने 

₹ 35.85 करोड़ के Kदश�न Kो"साहन का दावा Lकया। इसम) से, भारत कोLकंग कोल 

                                                           

38  �नrपादन �ो<साहन क� गणना 90 ��तशत स ेअqधक आपू�त� क� गई मा%ा के आधार पर क� जाएगी।   
39 यह भारत को�कंग कोल "ल"मटेड से खरNदे गए अ�त�रYत कोयले को भारत को�कंग कोल "ल"मटेड से �ाeत 

कोयले क� दर और अगले स�ते आपू�त �कता�, िजसके साथ सेल का �धन आपू�त � समझौता है, के बीच के अतंर 
से गुणा �कया जाता है। 
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�ल�मटेड Yवारा ₹ 33.85 करोड़ का दावा छोड़ Xदया गया। शषे ₹ दो करोड़ क7 रा�श 

सेल Yवारा भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड को भुगतान क7 गई। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक �धन आपू.त� करार से ऊपर भारत कोLकंग 

कोल �ल�मटेड से बॉयलर कोयले क7 आपू.त � केवल अFय सहायक कंप.नय/ से कोयले 

क7 उपल[धता के अभाव म) Iबजल� संयं�/ क7 आवkयकताओं को पूरा करने के साथ-साथ 

सेल संयं�/ के �लए धलेु हुए कोयले क7 व>ृq के �लए ल� गई थी। मं�ालय ने उ"तर 

Xदया (Xदसंबर 2022) Lक >पछले वष^ के दौरान भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड Yवारा 

आपू.त � क7 गई बॉयलर कोयले क7 अaधक मा�ा मुoय pप से �म`स रेक क7 आपू.त � 

के कारण थी `य/Lक भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड क7 वाश	रय/ म) धलेु हुए कोLकंग 

कोयले का उ"पादन पूण� रेक लोड बनाने के �लए अपया�rत था। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक इ�पात संयं�/ के 

पास �वदेशी कोयले का पया�rत भंडार था और वे .नय�मत pप से क) <�य कोयला आपू.त � 

संगठन से भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड से कोयले क7 आपू.त � रोकन ेका अनुरोध करत े

थे। मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक भारत कोLकंग 

कोल �ल�मटेड से खर�दे गए अ.त	र`त कोयले क7 इ�पात संयं�/ को आवkयकता नह�ं 

थी। इसके अलावा, �धन आपू.त� करार के अनुसार, कोयले क7 पूर� रेक उपल[ध कराना 

भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड क7 िजsमेदार� थी। 

मं�ालय ने आगे आkवासन Xदया (Xदसंबर 2023) Lक सेल Yवारा न तो Kदश�न Kो"साहन 

और न ह� जुमा�ना अदा Lकया जाएगा। इसने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक कंपनी न े

ट�एसएल वाशर� से धलेु कोयले क7 आपू.त � के �लए भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड के 

साथ एक समझौता �ापन पर ह�ताZर Lकए ह: और भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड न े

आkवासन Xदया है Lक समझौता �ापन के अतंग�त आपू.त� Lकए गए कोयले के �लए 

Kदश�न Kो"साहन नह�ं लगाया जाएगा। इसके अलावा, महानद� कोलफ7t|स �ल�मटेड 

और साउथ ई�टन� कोलफ7t|स �ल�मटेड से बॉयलर कोयले क7 आपू.त � 2022-23 म) 

केवल 15 K.तशत और 21 K.तशत थी `य/Lक 2021-23 के दौरान भारत कोLकंग 

कोल �ल�मटेड Yवारा आपू.त� Lकया गया ऐसा कोयला �धन आपू.त� करार के भीतर था। 

मं�ालय ने वष� 2021-22 से 2023-24 (अ`टूबर 2023) के �लए भारत कोLकंग कोल 

�ल�मटेड से बॉयलर कोयले क7 आपू.त � के संदभ� म) उ"तर K�तुत Lकया है, हालांLक, 

लेखापर�Zा ने �धन आपू.त� करार के अतंग�त 2020-21 के दौरान खर�दे गए अ.त	र`त 

कोयले पर लगाए जाने वाले Kदश�न Kो"साहन पर Xटrपणी क7 है। 
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अनुशंसा 5: कंपनी संयं%` क� आव3यकता के अनुसार 2व"भTन आपू�त�कता�ओं ]वारा 

�धन आपू�त� समझौत` के तहत आपू�त� �कए गए कोयले क� मा%ा क� �नगरानी और 

2व�नयमन कर सकती है, Yय`�क कोयले के उठाव मJ कमी/अqधकता के प�रणाम�व|प 

या तो जुमा�ना या �दश�न �ो<साहन का भुगतान करना पड़ता है। 

4.3.2 सJlल कोलफ�Q�स "ल"मटेड के साथ समझौता vापन को अ�ंतम |प न aदए 

जाने के कारण Zेड ि�लपेज क� वसूलN न होना 

सेल और भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड (2018-19) और स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड 

(2017-18) के बीच ह�ताZ	रत समझौता �ापन के अनुसार, कोयले क7 क7मत तीसरे 

पZ के नमूने के आधार पर राख K.तशत के आधार पर समायोिजत क7 जाएगी। भारत 

कोLकंग कोल �ल�मटेड और स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड के साथ समझौता �ापन Jमशः 

2018-19 और 2017-18 से अ.ंतम pप देने के �लए लंIबत था। समझौता �ापन को 

अ.ंतम pप Xदए जाने तक, सेल स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड और भारत कोLकंग कोल 

�ल�मटेड Yवारा सहमत कोयले के �लए एक तदथ� मूtय का भुगतान कर रहा था। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड के मामले म), नमूना >वkलेषण 

और *ेड ि�लपेज के कारण वसूल� (Iबल/ से समायोिजत) >पछले समझौता �ापन के 

Kावधान/ के अनुसार क7 गई थी। हालाँLक, स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड के मामले म) 

ऐसी कोई कटौती नह�ं क7 गई थी। `य/Lक सेल और स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड 

2017-18 से 2019-20 के दौरान स:प�लगं के �लए Lकसी तीसरे पZ को .नयु`त नह�ं 

Lकया। हालांLक, नवंबर 2019 म) तीसरे पZ को .नयु`त Lकया गया था और हालांLक 

*ेड ि�लपेज देखा गया था (2020-21 म) ₹ 55.63 करोड़ और 2021-22 म) 

₹ 37.28 करोड़), *ेड ि�लपेज के �लए कोई समायोजन नह�ं Lकया गया था। Kबंधन न े

कहा Lक समझौता �ापन को अ.ंतम pप देने के बाद कटौती क7 जाएगी। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक चूLंक स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड के मामले म) नवंबर 2019 

तक तीसरे पZ का >वkलेषण नह�ं Lकया गया था, इस�लए Kबंधन उ`त अवaध के �लए 

*ेड ि�लपेज म) कटौती नह�ं कर पाएगा। चूLंक सेल भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड से 

*ेड ि�लपेज म) कटौती कर रहा था, इस�लए स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड से भी कटौती 

क7 जानी चाXहए थी। *ेड ि�लपेज म) कटौती न करने के प	रणाम�वpप स)Oल 
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कोलफ7t|स �ल�मटेड से 2021-2240 तक ₹ 349.28 करोड़ क7 वसूल� नह�ं हो पाई, 

जैसा Lक स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड के साथ Lकए गए संयु`त नमूने के आधार पर 

Kबंधन Yवारा गणना क7 गई थी। इसके बाद 2022-23 से आयात मूtय .नधा�रण तं� 

को अ.ंतम pप Xदए जाने के म}ेनजर *ेड ि�लपेज के �लए स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड 

के �खलाफ कोई दावा बकाया नह�ं था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड से सेल संयं�/ 

को धलेु हुए कोLकंग कोयले क7 आपू.त � के �लए मूtय .नधा�रण और अFय तौर-तर�क/ 

पर चचा� करने के �लए सेल और स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड के अaधका	रय/ क7 एक 

संयु`त स�म.त बनाई गई है। संयु`त स�म.त क7 अनुशंसा के आधार पर आवkयक 

कार�वाई क7 जाएगी। हालांLक, Kबंधन ने उ"तर म) स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड से *ेड 

ि�लपेज क7 वसूल� न होने के कारण नह�ं बताये। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड से धलेु कोयले क7 

क7मत को अ.ंतम pप देन ेके तौर-तर�के KLJयाधीन है और सेल और स)Oल कोलफ7t|स 

�ल�मटेड के बीच आपसी करार के आधार पर आवkयक कार�वाई शुp क7 जाएगी। 

मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक भारत कोLकंग 

कोल �ल�मटेड के साथ धुले कोयले क7 क7मत को अ.ंतम pप देने क7 pपरेखा भी लंIबत 

थी, लेLकन गुणव"ता म) कमी के �लए आवkयक कटौती क7 जा रह� थी। हालांLक, स)Oल 

कोलफ7t|स �ल�मटेड के मामले म), Kबंधन Yवारा कोई कटौती नह�ं क7 जा रह� थी। 

हालांLक, त�य यह है Lक 31 माच� 2022 तक स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड से *ेड 

ि�लपेज के कारण ₹ 349.28 करोड़ क7 वसूल� क7 जानी थी। 

लेखापर�Zा ने आगे उtलेख Lकया Lक वष� 2021-22 तक समझौता �ापन को अ.ंतम 

pप न Xदए जाने के कारण *ेड ि�लपेज क7 रा�श Kाrत नह�ं हुई है। हालाँLक, आयात 

समता तं� (माच� 2024) के आधार पर मूtय को अ.ंतम pप Xदए जाने के बाद, �मलान 

चल रहा है और कोई >ववाद नह�ं हुआ। 

4.3.3  lांिजट मJ कोयले क� हा�न 

सेल के क) <�य कोयला आपू.त � संगठन के माeयम से Kाrत �वदेशी कोयले को रेल के 

माeयम से कोयला खदान/ से भेजा जाता है। समझौत/ के अनुसार, कोयले का भुगतान 

                                                           

40  2018-19: ₹ 127.08 करोड़, 2019-20: ₹ 129.93 करोड़, 2020-21: ₹ 55.63 करोड़, 2021-22: 
₹ 36.64 करोड़। 
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रेलवे के �वा�म"व वाले तौल कांट/ Yवारा तौल के आधार पर Lकया जाता है। इस Kकार, 

Oांिजट के दौरान साम*ी का नुकसान सेल Yवारा वहन Lकया जाता है। Oांिजट हा.न को 

.नयंI�त करने के �लए, सेल बोड� ने कोयले के Oांिजट नुकसान के �लए 4 K.तशत का 

मानदंड तय Lकया (माच� 2004)। हालांLक, लो�डगं एंड और अनलो�डगं एंड के बीच 

कमी 34.95 K.तशत तक थी। सेल वष� 2016-17 से 2020-21 के दौरान मानक से 

अaधक Oांिजट म) 61,193 टन कोयले क7 कमी के कारण सेल को ₹ 41.96 करोड़ का 

नुकसान हुआ है। हालांLक, वष� 2021-22 से 2022-23 के दौरान कोLकंग कोल और 

बॉयलर कोल दोन/ म) Oांिजट घाटा दो K.तशत से कम रहा, जो Lक चार K.तशत के 

.नधा�	रत मानदंड के भीतर था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक कोयला रेक क7 आवाजाह� के समय झटके, 

हवा के कारक आXद के कारण रा�ते म) कुछ नुकसान हुआ। इसके अलावा, संयं� क7 

ओर से रेक का वजन करने के समय धलेु हुए कोयले म) सामाFय नमी क7 कमी थी। 

कुछ मामल/ म), लो�डगं एंड और संयं� एंड 	रपोट� म) अतंर भी दोन/ छोर पर वेI�ज के 

गलत कामकाज के कारण हुआ। Lकसी >वशषे hोत/Lकसी >वशषे इ� पात संयं� से देखे 

गए उcच Oांिजट नुकसान के आधार पर, यXद कोई सुधारा"मक कार�वाई आवkयक हो, 

तो क7 जा रह� है। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक Kबंधन Yवारा 

उजागर Lकए गए नुकसान के कारण सामाFय Kकृ.त के थे और Oांिजट हा.न के मानदंड 

को अ.ंतम pप देते समय उन पर >वचार Lकया गया होगा। 

मं�ालय ने उ"तर Xदया (Xदसंबर 2022) Lक Oांिजट हा.न को Fयूनतम करने और इस 

संबंध म) असामाFय हा.न क7 Lकसी भी घटना से बचने के �लए उaचत कदम उठाए 

गए ह:। 

4.3.4  कोयला और कोक के आयात के "लए 2व�ेता का 2वकास न होना  

सेल का कोयला आयात समूह धातुकम� कोLकंग कोयले जैसे हाड� कोLकंग कोल, सॉ_ट 

कोLकंग कोल और कोल ड�ट इंजे`शन/ पुtवराइ{ड कोल इंजे`शन क7 खर�द द�घ�का�लक 

करार या वैिkवक .न>वदा या �aच क7 अ�भHयि`त या ऑनलाइन Oे�डगं rलेटफॉम� के 

माeयम से �पॉट खर�द के अतंग�त करता है। सेल ने कोयले और कोक के आयात के 

�लए एक नी.त तैयार क7 है िजसे समय-समय पर संशोaधत Lकया जाता है। नी.त का 

मुoय उ}ेkय इ�पात संयं�/ के .नबा�ध संचालन के �लए आया.तत धातुकम� कोयले और 
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कोक क7 वां.छत गुणव"ता क7 आवkयक मा�ा क7 अनुपल[धता के जो�खम को कम 

करना, खर�द क7 लागत को .नयंI�त करना और द�घ�का�लक आपू.त�कता� के आधार को 

Hयापक बनाना है। हालाँLक, इस संबंध म), लेखापर�Zा ने .नsन�ल�खत नोट Lकया: 

क. वैि3वक �न2वदा न बुलाना    

कोयला और कोक के आयात के �लए सेल क7 नी.त के अनुसार, आया.तत धातुकम� 

कोयले क7 कुल वा>ष�क आवkयकता का कम से कम 90 K.तशत द�घ�का�लक करार के 

माeयम से पूरा Lकया जा सकता है, इसम) �aच क7 अ�भHयि`त के माeयम से खर�द� 

गई मा�ाएँ शा�मल ह:। द�घा�वaध करार /�aच क7 अ�भHयि`त के अतंग�त शा�मल न होन े

वाल� शषे मा�ा को ऑनलाइन Oे�डगं rलेटफ़ॉम� के माeयम से वैिkवक .न>वदा/�पॉट 

खर�द के माeयम से खर�दा जाएगा। 

2016-17 से 2022-23 के दौरान सेल म) आया.तत कोयले क7 कुल आवkयकता 

110.77 �म�लयन टन थी, िजसम) से सेल ने द�घ�का�लक समझौता आपू.त �कता�ओं के 

माeयम से 104.10 �म�लयन टन (94 K.तशत) कोयला आयात Lकया। लेखापर�Zा न े

पाया Lक सेल ने 2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के दौरान आया.तत कोयले क7 

खर�द के �लए कोई वैिkवक .न>वदा आमंI�त नह�ं क7 थी। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक उ`त वष^ के दौरान वैिkवक .न>वदाएँ जार� 

नह�ं क7 ग� `य/Lक आया.तत कोयले क7 आवkयक मा�ा द�घ�का�लक समझौत/ के 

अतंग�त आपू.त �कता�ओं के माeयम से पूर� क7 गई थी। मं�ालय ने उ"तर Xदया 

(Xदसंबर 2022) Lक भ>व�य क7 खर�द के �लए लेखापर�Zा के सुझाव पर eयान Xदया 

गया है। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक Kबंधन ने पहल क7 है और 2023-24 के दौरान वैिkवक 

.न>वदा जार� क7 है। तीन वैिkवक .न>वदाएँ जार� क7 ग�, दो को वा�णि{यक शत� 

पूरा न करने के कारण र} कर Xदया गया और एक मामले म), पलवराईट इंजे`शन 

के �लए 1,50,000 मीXOक टन कोयले क7 आपू.त� के �लए जुलाई 2023 म) अनुबंध 

Xदया गया। 
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ख. kqच क� अ"भPयिYत के �सं�करण मJ 2वलंब 

आया.तत कोयले के �लए आपू.त�कता�ओं के आधार को Hयापक बनान ेके �लए, सेल 

>वदेशी उ"पादक//आपू.त�कता�ओं से �aच क7 अ�भHयि`त41 जार� करता है जो पूरे वष� 

खलुा रहता है। �aच क7 अ�भHयि`त के �लए आमं�ण के अनुसार, बोल�दाताओं को छ: 

मह�ने (2016-17 से 2019-20 के दौरान) भीतर बोल� क7 उनक7 �वीकाय�ता या अFयथा 

के बारे म) सूaचत Lकया जाना था, िजसे सेल Yवारा इंaगत समयसीमा के अनुसार 

आवkयक �प�ट�करण/द�तावेज/ क7 Kािrत के अधीन, पांच मह�न े(2020-21 से) तक 

संशोaधत Lकया गया था। �aच क7 अ�भHयि`त को अ.ंतम pप देने के �लए कुल समय 

सीमा नमूना जमा करने से 10 मह�ने (2016-17 से 2019-20 के दौरान) और सात 

मह�ने (2020-21 से) थी। एक बड़ा >वJेता आधार K.त�पधा� को बढ़ाता है और कंपनी 

के �लए अaधक K.त�पध� क7मत) सु.निkचत करता है। 2016-17 से 2021-22 

(जनवर� 2022) के दौरान, 39 �aच प� Kाrत हुए, िजनम) से 36 पा�ता मानदंड/ को 

पूरा न करने के कारण बंद कर Xदए गए और तीन जांच के अधीन ह:। 

लेखापर�Zा म) .नsन�ल�खत पाया गया: 

• ि�वvजरल:ड के एक >वJेता ने अपनी �aच क7 अ�भHयि`त बोल� K�तुत क7 

(�सतंबर 2019) और फरवर� 2020 म) अपने पायलट ओवन पर�Zण को मंजूर� 

दे द�। बोल� K�तुत करन ेके दो साल से अaधक समय बीत जाने के बाद जनवर� 

2022 म) मसौदा पर�Zण करार पर ह�ताZर Lकए गए। 

• मंगो�लया के एक >वJेता ने (Xदसंबर 2020) �aच क7 अ�भHयि`त बोल� K�तुत 

क7। पायलट ओवन पर�Zण अKैल 2021 म) Lकया गया और तकनीक7 मूtयांकन 

KLJयाधीन था (नवंबर 2022 तक)। 

                                                           

41  सेल न ेकोयले के 2वदेशी उ<पादक`/आपू�त �कता�ओ ंसे kqच क� अ"भPयिYत के "लए खुला आमं%ण जारN �कया 
है। बोलNदाताओं को कोयले का नमूना ��तुत करना आव3यक है। नमून ेके सफल परNnण (पायलट ओवन 
परNnण) के बाद, तकनीक� बोलN का मूQयाकंन कोक ओवन 2वशषेv स"म�त ]वारा �कया जाता है और बोलN 
का मूQयाकंन �न2वदा मूQयांकन स"म�त ]वारा �कया जाता है। बोलN क� �वीकृ�त के "लए इन स"म�तय` ]वारा 
अनुशंसा �कए जान ेपर, क�मत पर बातचीत क� जाती है। परNnण लदान �ाeत �कया जाता है और सेल संयं%` 
मJ तकनीक� उपयुYतता के "लए परNnण �कया जाता है। �फर आपू�त�कता� को 12 महNन ेक� अवqध या सेल 
]वारा �नधा��रत �कसी अTय अवqध के भीतर �नि3चत मा%ा मJ आपू�त � करने के "लए कहा जाता है। ऐसी 
आपू�त � के सफल समापन के बाद, आपू�त �कता� को सले के साथ दNघ�का"लक समझौत ेमJ �वेश करन ेके "लए 
योFय माना जा सकता है।  
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• ऑ�Oे�लया के एक >वJेता ने अपनी �aच क7 अ�भHयि`त बोल� K�तुत क7 

(अग�त 2021) जो कोक ओवन >वशषे� स�म.त (नवंबर 2022 तक) के समZ 

समीZाधीन थी। 

Kबंधन Yवारा बताया गया है Lक �aच क7 अ�भHयि`त के Kसं�करण म) >वलंब का मुoय 

कारण बोल�दाताओं से आवkयक �प�ट�करण Kाrत करने और �aच क7 अ�भHयि`त 

द�तावेज म) मांगी गई Kासंaगक जानकार�/द�तावेज/ को K�तुत करने म) >वलंब तथा 

औYयोaगक पर�Zण �शपम)ट आXद के �लए मूtय तय करने के �लए कई वाता� बठैक/ 

म) >वलंब थी। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक ि�वटजरल:ड के 

>वJेता के मामले म), औYयोaगक पर�Zण लदान के �लए करार पर ह�ताZर Lकए गए 

थे और 27 अ`टूबर 2022 को वाइजैग बंदरगाह पर पर�Zण लदान को उतार Xदया 

गया था। मंगो�लया के >वJेता के मामले म), औYयोaगक पर�Zण करार को अभी अ.ंतम 

pप Xदया जाना बाक7 था और कुछ �प�ट�करण Kाrत Lकए जा रहे थे। ऑ�Oे�लया का 

>वJेता .नधा�	रत तकनीक7 >व.नद\श/ को पूरा नह�ं कर रहा था। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक ि�वvजरल:ड के >वJेता के साथ द�घ�का�लक करार पर �सतंबर 

2019 म) Kाrत paच क7 अ�भH यि`त बोल� से चार साल बाद ह�ताZर Lकए गए (अग�त 

2023)। मंगो�लया के >वJेता के मामले म), पायलट ओवन पर�Zण के सफल समापन 

से 39 मह�ने (जुलाई 2024 तक) बीत जाने के बाद भी, सेल ने अभी तक औYयोaगक 

पर�Zण पूरा नह�ं Lकया था। इस Kकार, त�य यह है Lक Kबंधन >पछले आठ वष^ 

2016-17 से 2023-24 के दौरान केवल एक नया द�घ�का�लक समझौता कर सका। 

4.3.5  2वलंब शुQक पर ₹ 54.27 करोड़ का अ�त�रYत Pयय 

सेल ने कोयले के आयात के �लए कोयला आपू.त �कता�ओ ंके साथ द�घ�का�लक करार 

Lकए ह:। सेल और कोयला आपू.त�कता�ओ ंके बीच Lकए गए द�घ�का�लक समझौत/ के 

अनुसार, >वJेता Lकसी भी >वलंब शुtक, बंदरगाह Lकराया आXद के �लए िजsमेदार 

होगा, िजसे खर�दार को लोड बंदरगाह पर भुगतान करना पड़ सकता है। K"येक जहाज 

के संबंध म) >वलंब शुtक का अ.ंतम .नपटान सहायक द�तावेज/ के साथ दावे क7 Kािrत 

क7 तार�ख से 90 Xदन/ के भीतर Lकया जाएगा। कोयले क7 आपू.त� के �लए सेल के 

12 प	रचालन द�घ�का�लक समझौत/ म) से, नौ आपू.त�कता�ओ ं के साथ समझौत/ म) 
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>वलंब शुtक जहाज से संबंaधत चाट�र पाट�42 के अनुसार होना था (एक को छोड़कर 

जहां रा�श 20,000 अमे	रक7 डॉलर तक सी�मत थी)। एक करार म) >वलंब शुtक क7 

गणना सूचकांक आधा	रत सू� पर आधा	रत थी और दो समझौत/ म) >वलंब शुtक दर 

तय क7 गई थी। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक >वJेता (कोयला आपू.त�कता�) और Jेता (सेल) तथा सेल 

और पोत � वामी के बीच सहमत >वलंब शुtक क7 दर अलग-अलग थी। 2017-18 से 

2021-22 (अ`टूबर 2021) के दौरान, 58 मामले (कुल 374 मामल/ म) से) ऐसे थे, 

जहां पोत � वामी को भुगतान Lकया गया >वलंब शुtक आपू.त �कता� से एक� क7 गई 

रा�श से अaधक था। इस Kकार, >वलंब शुtक क7 अलग-अलग दर/ के कारण, अतंर 

>वलंब शुtक के कारण सेल Yवारा अ.त	र`त >वलंब शुtक वहन Lकया गया। इसके 

प	रणाम�वpप 2017-18 से 2021-22 (अ`टूबर 2021) के दौरान सेल Yवारा 

₹ 24.06 करोड़ का अ.त	र`त Hयय Lकया गया। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक >व�भFन द�घा�वaध 

आपू.त �कता�ओं के साथ अलग-अलग >वलंब शुtक दर/ पर सहम.त बनी है। उन सभी 

आपू.त �कता�ओं को मनाने का Kयास Lकया जा रहा है िजनक7 >वलंब शुtक दर) चाट�र 

पाट� के अनुसार नह�ं थीं, ताLक वे चाट�र पाट� >वलंब शुtक दर या सूचकांक आधा	रत 

फॉमू�ले पर सहमत हो सक) । फरवर�/माच� 2022 के दौरान, िजस आपू.त �कता� के साथ 

समझौता .निkचत दर के �लए था, उसने अKैल 2022 से सूचकांक आधा	रत फॉमू�ले म) 

बदलाव के �लए सहम.त Hय`त क7 है। इस बदलाव के साथ, कोयला आपू.त �कता� और 

सेल के बीच और सेल और पोत � वामी के बीच सहमत >वलंब शुtक दर म) कोई अतंर 

नह�ं होगा। >वलंब शुtक दर क7 मौजूदा सीमा के संबंध म) मामले का अFय आपू.त �कता� 

के साथ भी अनुसरण Lकया जा रहा था, िजनक7 >वलंब शुtक दर) चाट�र पाट� करार या 

सूचकांक आधा	रत नह�ं थीं। 

इस Kकार, कोयला आपू.त�कता� और पोत � वामी के बीच >वलंब शुtक दर/ म) अतंर होने 

के कारण, सेल को अतंर >वलंब शुtक के pप म) अ.त	र`त Hयय उठाना पड़ा। 

                                                           

42  चाट�र पाट� समझौते का अथ� सेल और पोत मा"लक के बीच एक समझौता है, िजसके तहत 2वदेशी आपू�त �कता�ओ ं
]वारा घो2षत लोड बंदरगाह स ेभारत मJ �ड�चाज� बंदरगाह तक कोयले क� लदान के "लए पोत को चाट�र �कया 
जाता है। 
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लेखापर�Zा ने आगे पाया Lक 2021-22 (नवंबर 2021 से माच� 2022), 2022-23 और 

2023-24 के दौरान 35 मामले (54 मामल/ म) से), दो मामले (101 मामल/ म) से) 

और एक मामला (100 मामल/ म) से) थे, जहां जहाज � वामी को भुगतान Lकया  

गया >वलंब शुtक आपू.त �कता�ओ ंसे एक� क7 गई रा�श से Jमशः ₹ 28.51 करोड़, 

₹ 1.67 करोड़ और ₹ 0.03 करोड़ अaधक था, िजससे सुधार क7 Kविृ"त Xदखाई  

देती है। 

4.4  कोयले के अलावा अTय इTवJlN व�तुओं क� खरNद 

4.4.1  हाई काब�न फेरो �ोम क� खरNद मJ अनुqचत मूQय �नधा�रण के कारण 

₹ 14.69 करोड़ का अ�त�रYत Pयय 

सेलम इ� पात संयं� म) इ� पात मेिtटंग शॉप म) �टेनलेस इ� पात �लैब क7 ढलाई म) 

हाई काब�न फेरो Jोम का उपयोग Lकया जाता है। fलोबल ट)डर इं`वायर� क7 शत^ के 

अनुसार, क7मत/ का पता दो मह�ने म) एक बार मेसस� एमजं`शन के माeयम से 

ऑनलाइन 	रवस� नीलामी Yवारा लगाया जाना था। .न>वदा क7 शत^ म) यह भी Kावधान 

था Lक यXद 	रवस� नीलामी >वफल हो जाती है या आयोिजत नह�ं क7 जाती है, तो 

पाXट�य/ Yवारा K�तुत ऑनलाइन सीलबंद बोल� को ऑड�र देने के �लए खोला जाएगा। 

28 नवंबर 2019 के जांच K�ताव के आधार पर, सेलम इ� पात कारखाना ने फरवर� 

2020 से जनवर� 2021 क7 अवaध के �लए 38,400 टन हाई काब�न फेरो Jोम क7 

आवkयकता के �लए 6 Xदसंबर 2019 को वैिkवक .न>वदा जांच जार� क7। 

Kथम मूtय खोज (जुलाई 2020) के संबंध म) 6,000 टन क7 आवkयकता के K.त पूण� 

मा�ा ₹ 71,460 K.त टन क7 दर से आपू.त� क7 गई (आपू.त�कता� मेसस� टाटा इ� पात 

�ल�मटेड और मेसस� kयाम मेटा�ल`स एंड एनज� �ल�मटेड थे)। जबLक दसूर� मूtय खोज 

(अ`टूबर 2020) के �लए 6,000 टन के संबंध म), मेसस� फेरो अलॉयज कॉपyरेशन 

�ल�मटेड से ₹ 77,390 K.त टन क7 दर से केवल 4,000 टन के �लए K�ताव/आपू.त � 

Kाrत हुई थी। इसके बाद, सेलम इ� पात कारखाना ने दो मह�ने म) एक बार क7 जाने 

वाल� मूtय क7 खोज क7 आवkयकता से >वचलन Lकया और 3 Xदसंबर 2020 को तीसर� 

मूtय खोज म) 2,000 टन क7 शषे मा�ा और 29 Xदसंबर 2020 को चौथी मूtय खोज 

म) 6,000 टन क7 ताजा मा�ा के �लए Jमशः Xदसंबर 2020 म) तीसर� और चौथी मूtय 

खोज एक साथ क7। 
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मेसस� kयाम मेटा�ल`स एंड एनज� �ल�मटेड Yवारा ₹ 82,350 K.त टन क7 दर से 

तीसर� मूt य खोज के >व�q पूण� आपू.त� क7 गई, जबLक चौथी मूtय खोज के संबंध म) 

कोई 	रवस� नीलामी बोल� Kाrत नह�ं हुई। ऑनलाइन सीलबंद बोल� के मूtयांकन पर, 

मेसस� फेरो अलॉयज कॉपyरेशन �ल�मटेड से एकल एल-1 बोल� (एल-1 बोल� 

₹ 82,350 K.त टन थी) Kाrत हुई, िजसने >पछले आदेश/ क7 आपू.त� के >व�q लंIबत 

अ.तदेय रा�श का हवाला देते हुए आपू.त� करने से इनकार कर Xदया। 

इसके बाद इ� पात मेिtटंग शॉप क7 त"काल आवkयकता (20 जनवर� 2021) के आधार 

पर 27 जनवर� 2021 को चौथी मूtय क7 खोज Lफर से क7 गई और .न>वदा स�म.त 

(2 फरवर� 2021) क7 अनुशंसा के बाद एल-1 पाट� यानी मेसस� kयाम मेटा�ल`स एंड 

एनज� �ल�मटेड (K.त टन ₹ 1,15,000 क7 उqृत क7मत) को 6,000 टन का खर�द 

आदेश Xदया गया। िजसने तीसर� मूtय खोज  के संबंध म) आपू.त � पूर� कर ल� थी। 

चौथी खोज के �लए आपू.त� अतंतः बंद कर द� गई (5 अKैल 2021) और 4,498 टन 

क7 आपू.त � क7 गई। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक इस मह"वपूण� कcच ेमाल क7 वा>ष�क आवkयकता का आकलन 

सह� ढंग से नह�ं Lकया गया था ̀ य/Lक संयं� ने तीसर� मूt य खोज के समय 6,000 टन 

को शा�मल नह�ं Lकया था और .न>वदा शत^ के >वचलन म) उसी मह�ने एक और मूtय 

खोज क7 थी। इसके अलावा, कंपनी पहले क7 आपू.त� के �लए भुगतान जार� करने म) 

अपनी >वफलता के कारण कम क7मत पर खर�द करने म) >वफल रह�। इसके 

प	रणाम�वpप फरवर� 2020 से जनवर� 2021 क7 खर�द अवaध के दौरान43 

₹ 14.69 करोड़44 का अ.त	र`त Hयय हुआ।  

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक, 2020-21 के �लए 

वा>ष�क H यवसाय योजना के अनुसार आवkयकता पहले 1,72,000 टन .नधा�	रत क7 गई 

थी, लेLकन बाद म) को>वड-19 के Kकोप के कारण इसे संशोaधत कर 1,14,250 टन 

कर Xदया गया। उ"पादन आवkयकता के अनुसार, शषे 2,000 टन क7 मा�ा के �लए 

तीसर� क7मत खोज Xदसंबर 2020 म) क7 गई थी। क7मत म) aगरावट के आधार पर, 

ऑड�र क7 मा�ा 6,000 टन से घटाकर 4,498 टन कर द� गई और बाद म) कम क7मत 

पर ऑड�र Xदया गया। 

                                                           

43  कुल खरNदN गई मा%ा इस �कार थी: �थम खोज = 6,000 टन, ]2वतीय  खोज = 4,000 टन, ततृीय खोज 
= 2,000 टन, चतुथ� खोज = 4,498 टन। 

44  4,498 टन * (₹ 1,15,000 - ₹ 82,350)।   
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Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक Xदसंबर 2020 म) 

दो बार मूtय खोज का Kयास Lकया गया था जो Lक मूtय खोज क7 वैिkवक .न>वदा 

जांच शत^ के अनुसार नह�ं था। 30 Xदसंबर 2020 को आयोिजत चौथी मूtय खोज को 

टाला जा सकता था, अगर तीसर� मूtय खोज KLJया के दौरान मा�ाओं को �मला Xदया 

जाता। Xदसंबर 2020 म) Kयास क7 गई चौथी मूtय खोज पहले क7 आपू.त � के �लए 

भुगतान जार� करने म) >वफलता के कारण कम क7मत के बावजूद अमल म) नह�ं आई। 

इसके अलावा, .नधा�	रत प	रदान अवaध के भीतर आपू.त� पूर� करने म) आपू.त�कता� क7 

>वफलता के कारण 4,498 टन साम*ी क7 आपू.त� के बाद ऑड�र को बंद कर Xदया 

गया। 

4.4.2 चनूा प<थर के �ेषण के "लए साइ�डगं के प�रवत�न के कारण अ�त�रYत Pयय 

सेल ने मई 2008 म) मेसस� राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड (राज�थान 

सरकार के अधीन एक साव�ज.नक उपJम) के साथ कंपनी के एक7कृत इ�पात संयं�/ 

को 10 वष� क7 अवaध के �लए लो �स�लका चनूा प" थर क7 आपू.त� के �लए एक 

समझौता �ापन पर ह�ताZर Lकए। वत�मान समझौता �ापन 5 अ`टूबर 2018 म) 

नवीनीकृत/संशोaधत Lकया गया और यह 30 जून 2028 तक वैध है। 

मेसस� राज�थान रा{य खान एव ं ख.नज �ल�मटेड 2008 म) समझौता �ापन पर 

ह�ताZर करने के समय जैसलमेर साइ�डगं के माeयम से चनूा प"थर क7 आपू.त� कर 

रहा था। हालांLक, Kबंधन को यह पता था Lक मेसस� राज�थान रा{य खान और ख.नज 

�ल�मटेड से आपू.त � सोनू रेलवे साइ�डगं चालू होने के बाद इसे वहां �थानांत	रत कर 

Xदया जाएगा। सोनू रेलव ेसाइ�डगं खदान/ के कर�ब थी और इसके प	रणाम�वpप मेसस� 

राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड जैसलमेर साइ�डगं क7 तुलना म) कम 

प	रवहन लागत वहन करनी पड़गेी। जैसलमेर म) खनन Zे� और रेलवे साइ�डगं के बीच 

आने-जाने क7 दरू� लगभग 126 Lकलोमीटर थी, जबLक खदान/ से सोनू साइ�डगं क7 

आने-जाने क7 दरू� केवल 26 Lकलोमीटर थी। नतीजतन, आपू.त�कता� 100 Lकलोमीटर 

के �लए प	रवहन शुtक बचाएगा। हालाँLक, सोनू साइ�डगं से इ� पात संयं� तक का भाड़ा 

जैसलमेर से भाड़ ेक7 तुलना म) ₹ 78.80 K.त टन अaधक था।  

समझौता �ापन के पैरा 9.15 के अनुसार, जब सोनू रेलव ेसाइ�डगं से आपू.त � शुp क7 

जानी थी, तो >वJेता और Jेता को दो मह�न ेके भीतर बातचीत के माeयम से पार�प	रक 
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pप से �वीकाय� मूtय पर पहंुचना था। सोनू साइ�डगं से Kेषण 26 अग�त 2020 से 

शुp Lकया गया था। 

मेसस� राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड ने रेलवे साइ�डगं क7 �शि_टंग के 

कारण 26 अग�त 2020 और 31 माच� 2021 के दौरान ₹ 78.80 K.त टन क7 

अ.त	र`त लागत म) से ₹ 52.53 K.त टन वहन करने पर सहम.त Hय`त क7 

(5 जुलाई 2021)। प	रणाम�वpप, इस मद म) सेल को ₹ 26.27 K.त टन45 का 

अ.त	र`त Hयय वहन करना पड़ा। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक Kबंधन इस त�य से अवगत था Lक सोनू साइ�डगं के 

संचालन के बाद, इ�पात संयं�/ के �लए माल ढुलाई बढ़ जाएगी और साथ ह� मेसस� 

राज�थान रा{य खान एवं ख.नज �ल�मटेड के �लए प	रवहन लागत कम होगी। सेल 

को करार म) एक उपयु`त खडं को शा�मल करके अपने >व"तीय Xहत/ क7 रZा करनी 

चाXहए थी, िजससे राज�थान रा{य खान एवं ख.नज �ल�मटेड क7 लागत म) कमी का 

लाभ सेल के साथ भी साझा Lकया जा सके। हालांLक, लागू मूtय �प�ट शत^ म) 

.नधा�	रत नह�ं Lकया गया था और >वJेता और Jेता के बीच चचा� के आधार पर तय 

Lकया जाना था। समझौता करार म) सेल और मेसस� आरएसएमएमएल के बीच लाभ के 

>वभाजन पर �प�ट शत^ के अभाव म), मेसस� आरएसएमएमएल Yवारा सेल को Kदान 

क7 गई ₹ 52.53 K.त टन क7 छूट केवल 26 अग�त 2020 और 31 माच� 2021 के 

बीच वैध रह� और उसके बाद कोई छूट नह�ं द� गई। साइ�डगं म) बदलाव के कारण, 

सेल को 2021-2024 म) क7 गई आपू.त� के �लए ₹ 30.91 करोड़ का अ.त	र`त Hयय 

करना पड़ा। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक साम*ी क7 सहमत क7मत पर छूट के �लए 

बातचीत करने के �लए मेसस� राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड के साथ 

Kयास Lकए गए और चचा� क7 गई। हालांLक, केवल ₹ 52.53 K.त टन क7 छूट पर 

समझौता हो सका। मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक सेल के अनुरोध के बावजूद 

मेसस� राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड बढ़� हुई माल ढुलाई के कुल Kभाव 

को अवशो>षत करने के �लए सहमत नह�ं हुआ, `य/Lक उFह/ने रेलवे लाइन म) .नवेश 

Lकया था और इस�लए उनके �लए उस खाते म) बढ़� हुई लागत का एक त"व था। 

                                                           

45  ₹ 78.80 ��त टन से ₹ 52.53 ��त टन कम 
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उ"तर को इस त�य के Kकाश म) देखा जा सकता है Lक रेलवे साइ�डगं म) प	रवत�न के 

कारण प	रवहन लागत क7 शत� �प�ट pप से .नधा�	रत नह�ं क7 गई थीं और मेसस� 

राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड को सेल को संपूण� लाभ देने से मना 

करने क7 अनुम.त द� गई थी। ऐसी शत^ को शा�मल न करने के कारण नह�ं बताए 

गए। 

इस Kकार, साइ�डगं म) प	रवत�न के कारण, सेल को 2021-24 म) क7 गई आपू.त � के 

�लए ₹ 30.91 करोड़ का अ.त	र`त Hयय करना पड़ा। समय बीतन ेके साथ अ.त	र`त 

Hयय म) व>ृq जार� रहेगी। 

4.5  सारांश: 

लेखापर�Zा ने पाया Lक सेल मुoय pप से कंपनी क7 खर�द/अनुबंध KLJयाओं का पालन 

करता है। खर�द आदेश जार� करने म) खर�द अनबुंध KLJया/Xदशा.नद\श/ का पालन न 

करने और सेल संयं�/ म) साम*ी क7 खर�द म) अनुaचत मूtय .नधा�रण के मामले देखे 

गए। सभी सेल संयं�/ म) खर�द आदेश ल�ड समय ल�य को Kाrत करन ेम) असंगतता 

थी। �वदेशी कोयले क7 खर�द के �लए कोयला आपू.त�कता� कंप.नय/ स)Oल कोलफ7t|स 

�ल�मटेड और भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड के साथ समझौता �ापन को अ.ंतम pप 

देने म) >वलंब हुई, िजसके कारण *ेड ि�लपेज पेनाtट� के कारण ₹ 349.28 करोड़ क7 

वसूल� नह�ं हो पाई। सेल ने पोत � वामी को भुगतान Lकए गए >वलंब शुtक पर 

₹ 54.27 करोड़ का अ.त	र`त Hयय Lकया। सेलम इ� पात कारखाना ने हाई काब�न फेरो 

Jोम क7 खर�द म) अनुaचत मूtय .नधा�रण के कारण ₹ 14.69 करोड़ का अ.त	र`त 

Hयय Lकया। सेल ने मेसस� राज�थान �टेट माइंस एंड �मनरtस �ल�मटेड के साथ 

समझौता �ापन के अतंग�त अपने एक7कृत इ�पात संयं�/ को लो �स�लका चनूा प" थर 

क7 आपू.त � पर ₹ 30.91 करोड़ का अ.त	र`त Hयय भी Lकया। 

  





अ� याय 5  
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5.1  सेल K"येक >व"तीय वष� क7 शु�आत से पहले सेल के अeयZ क7 अeयZता म) 

.नदेशक/ और सेल के अFय व	र�ठ �तर के अaधका	रय/ के साथ एक बैठक म) वा>ष�क 

Hयवसाय योजना तैयार करता है। वा>ष�क Hयवसाय योजना को .नदेशक मंडल Yवारा 

अनुमोXदत Lकया जाता है। K"येक संयं� के उ"पादन ल�य के अलावा, वा>ष�क Hयवसाय 

योजना म) KLJया क7 आवkयकता, KौYयोaगक7, >पछले वष^ के दौरान खपत पैटन� और 

उ"पाद के साथ-साथ कcच ेमाल क7 गुणव"ता के आधार पर सभी Kमुख कcच ेमाल 

क7 >व�श�ट खपत दर) शा�मल ह:। 

सेल मुoय pप से लौह अय�क, कोयला, चनूा प"थर, डोलोमाइट और अFय साम*ी 

जैसे फेरो म:गनीज, �स�लको म:गनीज, `वाट�जाइट, कोक और कोक �ीज आXद का 

उपभोग करता है। लेखापर�Zा ने पाया Lक 2016-23 के दौरान सेल म) खपत Lकए गए 

कcच ेमाल (₹ 2,37,321.02 करोड़) का K.तशत कुल Hयय (₹ 4,92,492.81 करोड़) 

का 48 K.तशत था। सेल म) K.त �म�लयन टन कcच ेइ� पात पर खपत Lकए गए कcच े

माल क7 लागत 2016-17 और 2022-23 के दौरान ₹ 1,457 करोड़ K.त �म�लयन टन 

और ₹ 3,199 करोड़ K.त �म�लयन टन के बीच थी। 

लेखापर�Zा का उ}ेkय यह आकलन करना था Lक `या कcचे माल क7 खपत कंपनी 

Yवारा .नधा�	रत मानदंड/ के भीतर थी। लेखापर�Zा ने सभी इ�पात संयं�/ म) वा�त>वक 

खपत के साथ-साथ कंपनी Yवारा .नधा�	रत कcच ेमाल क7 खपत के मानदंड/ से संबंaधत 

आंकड़ो एक� Lकया। 

लेखापर�Zा ने सभी पांच एक7कृत इ�पात संयं�/ म) वा>ष�क Hयवसाय योजना म) .नधा�	रत 

मानदंड/ से अaधक महंगे आया.तत कोयले क7 खपत देखी। सेल के संबंaधत संयं�/ क7 

वा>ष�क Hयवसाय योजना म) .नधा�	रत मानदंड/ से अaधक चनूा प"थर, डोलोमाइट और 

लौह अय�क चणू� क7 खपत भी �भलाई और राउरकेला इ�पात संयं�/ के �सटंर संयं�/ 

म) पाई गई। >वkवेkवरैया आयरन एंड इ� पात संय�ं और सेलम इ� पात संयं� म) लाइट 

डीजल ऑयल, फन\स ऑयल और एलपीजी क7 खपत कंपनी Yवारा .नधा�	रत मानदंड/ 

से अaधक थी। 

इन मु}/ पर आगे के पैरा*ाफ/ म) >व�तार से चचा� क7 गई है। 

अ9याय 5 कLच ेमाल क� खपत 
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5.2  आया�तत कोयले क� खपत से संभा2वत अ�त�रYत Pयय 

�वदेशी कोLकंग कोयला इ� पात बनान ेक7 KLJया के �लए उपयु`त नह�ं है `य/Lक 

इसम) राख का K.तशत अaधक होता है। इस�लए, गुणव"ता के >वचार से आया.तत 

कोयले के साथ �वदेशी कोयले को �मलाकर वां.छत गुणव"ता का कोक तैयार Lकया 

जाता है। इसके �लए Kबंधन Yवारा हर साल मानदंड तय Lकए जा रहे ह:। लेखापर�Zा 

ने पाया Lक इ� पात संय�ं/ ने 2016-17 से 2022-23 के दौरान मानदंड/ से अaधक 

आया.तत कोयले क7 खपत क7। आया.तत कोयले क7 दर) �वदेशी कोयले क7 तुलना म) 

₹ 1,030 से ₹ 19,827 K.त टन अaधक थीं। 

कोयला �मwण म) आया.तत कोयले के K.तशत के �लए वा>ष�क उ"पादन योजना मानदंड, 

कोयला �मwण म) आया.तत कोयले का वा�त>वक K.तशत, मानदंड/ से अaधक आया.तत 

कोयले क7 खपत और आया.तत कोयले क7 ऐसी खपत के कारण Hयय नीच ेद� गई 

ता�लका म) Xदए गए ह::- 

ता"लका 5.1: 2016-17 से 2022-23 के दौरान मानदंड` से अqधक आया�तत कोयले 

क� खपत के कारण संभा2वत अ�त�रYत Pयय 

इ�पात 

संयं% का 

नाम 

कोयला "मxण मJ 

आया�तत कोयले 

के ��तशत के 

मानदंड 

कोयला "मxण मJ 

आया�तत कोयले 

का वा�त2वक 

��तशत 

आया�तत कोयले 

क� खपत मानक 

से अqधक 

टन मJ) 

मानदंड` से अqधक 

आया�तत कोयले क� 

खपत के कारण संभा2वत 

अ�त�रYत Pयय46 

(₹ करोड़ मJ) 

"भलाई 79 से 87 77.30 से 93.73 17,48,084 1,360.35 

बोकारो 78 से 82 76.94 से 86.13 5,47,380.52 341.86 

राउरकेला 81.50 से 90.00 85.75 से 92.02 7,25,579 448.44 

इ�को 80 से 95 83.6 से 95 3,08,036 200.63 

दगुा�पुर 78 से 84 77.9 से 85.60 2,89,178 188.40 

कुल    2,539.68 

hोत: कोयला �मwण म) आया.तत कोयले के मानदंड और वा�त>वक K.तशत, Kबंधन Yवारा K�तुत 

आया.तत कोयले और �वदेशी कोयला �मwण क7 खपत। 

                                                           

46  मानदंड` स ेपरे आया�तत कोयले क� खपत पर Pयय का पता लगान ेके "लए, वा2ष�क Pयापार योजना के अनुसार 
आया�तत कोयले के "मxण के "लए �नधा��रत मानदंड (��तशत मJ) क� तुलना �<येक इ�पात सयंं% के "लए 
�<येक वष� के दौरान वा�त2वक "मxण (��तशत मJ) स ेक� गई। तदनुसार, मानदंड` स ेपरे आया�तत कोयले 
क� खपत क� गणना टन मJ क� गई और �फर �<येक इ�पात संय%ं के "लए �<येक वष� आया�तत कोयले और 
�वदेशी कोयले के ��त टन अंतर दर से गुणा �कया गया। 
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Kबंधन ने आया.तत कोयले क7 खपत के �लए �वदेशी कोLकंग कोयले क7 सी�मत 

उपल[धता और वा�त>वक कोयले क7 आपू.त�, कोLकंग कोयले का उपल[ध �टॉक और 

[ला�ट फन\स के �लए कोक क7 गुणव"ता क7 आवkयकता जैसे कारण/ को िजsमेदार 

ठहराया। आया.तत कोयले के अaधक उपयोग को उ"पादन क7 .नरंतरता बनाए रखन े

के �लए भी आवkयक बताया गया ̀ य/Lक �वदेशी कोयले क7 आवkयक गुणव"ता �थायी 

pप से उपल[ध नह�ं थी और कोक क7 गुणव"ता म) सुधार के �लए भी आवkयकता थी।  

लेखापर�Zा ने पाया Lक सेल को कोयले क7 उपल[धता और गुणव"ता पर >वचार करने 

के बाद वा>ष�क Hयवसाय योजना तैयार करनी चाXहए थी। इसके अलावा, कोयला इ�पात 

.नमा�ण KLJया म) Kमुख कcच ेमाल म) से एक था और इ�पात संयं� मुoय pप से 

आया.तत कोयले क7 खर�द पर .नभ�र थे। कोयले के ऐसे आयात से काफ7 नकद� का 

बXहवा�ह होता था और कंपनी क7 >व"तीय सेहत पर इसका काफ7 संभा>वत Kभाव पड़ता 

था। इस�लए, Kबंधन को वा>ष�क Hयवसाय योजना म) तय Lकए गए �मwण के अनुपात 

का पालन करना चाXहए था। ताLक >व"तीय बXहवा�ह को अनुकू�लत Lकया जा सके, इस 

त�य के म}ेनजर Lक कॉपyरेट काया�लय म) कोयला आयात समूह और क) <�य कोयला 

आपू.त � संगठन, धनबाद को Jमशः आया.तत कोयले और �वदेशी कोयले क7 उपल[धता 

सु.निkचत करने के �लए नोडल एज)�सय/ के pप म) ना�मत Lकया गया था। 

वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान इ�पात संयं�/ म) आया.तत कोयले क7 अaधक 

खपत के प	रणाम�वpप ₹ 2,539.68 करोड़ तक क7 संभा>वत लागत का बोझ पड़ा 

(अनुलFनक-I)। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक बोकारो इ� पात संयं� म) �वदेशी कोLकंग 

कोयले क7 औसत राख साम*ी (K.तशत म) Hय`त) अaधक थी और [ला�ट फन\स के 

उ"पादन और उ"पादकता म) सुधार करने के �लए आया.तत कोयले का �मwण Lकया 

गया था। राउरकेला, दगुा�पुर और इ�को, बन�पुर म) आया.तत कोLकंग कोयले के अaधक 

उपयोग का मुoय कारण �वदेशी कोयले क7 कम उपल[धता और .नsन गुणव"ता थी। 

�भलाई इ� पात कारखाना म), उपल[धता के आधार पर कॉपyरेट काया�लय Yवारा सलाह 

के अनुसार कोयला �मwण के उपयोग को >व.नय�मत Lकया गया था। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक कोयले के �मwण 

के �लए वा>ष�क Hयवसाय योजना तैयार करते समय �वदेशी कोयले के अनुमा.नत राख 

K.तशत पर >वचार Lकया जाना चाXहए था। एक वष� के दौरान Kाrत होने वाले �वदेशी 
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कोयले क7 उपल[धता और गुणव"ता भी Kबंधन को पता थी और इस�लए, इस पर 

उaचत pप से >वचार Lकया जाना चाXहए था। इसके अलावा, �वदेशी कोयले क7 आपू.त � 

के �लए भारत कोLकंग कोल �ल�मटेड और स)Oल कोलफ7t|स �ल�मटेड के साथ समझौता 

�ापन को भी सेल Yवारा समय पर अ.ंतम pप नह�ं Xदया जा सका, िजससे एक वष� 

के दौरान आपू.त� Lकए जाने वाले �वदेशी कोयले क7 मा�ा और गुणव"ता के बारे म) 

आkवासन �मल सकता था। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक कोयले के �मwण का .नण�य [ला�ट फन\स कोक 

क7 गुणव"ता को eयान म) रखते हुए �वदेशी कोLकंग कोयले सXहत >व�भFन Kकार के 

कोLकंग कोयले क7 उपल[धता के आधार पर Lकया जाता है। हालाँLक, वा>ष�क Hयवसाय 

योजना के अनुसार �वदेशी कोLकंग कोयले क7 आवkयक मा�ा उपल[ध नह�ं थी `य/Lक 

मेसस� कोल इं�डया �ल�मटेड �वदेशी कोLकंग कोयले क7 वां.छत मा�ा और गुणव"ता क7 

पेशकश नह�ं कर सका। इसके प	रणाम�वpप आया.तत कोयले क7 खपत अaधक हो 

गई है। इस मु}े को हल करने के �लए, सेल ने अब मेसस� टाटा इ� पात के साथ एक 

समझौता Lकया है ताLक वत�मान म) कोLकंग कोयले क7 सामाFय आपू.त � के अलावा 

�वदेशी कोLकंग कोयले क7 आपू.त � म) सुधार Lकया जा सके। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक 2023-24 म) मेसस� टाटा इ� पात क7 वाशर� म) बीसीसीएल 

को�लयर� से कोयले क7 धलुाई क7 Hयव�था शुp होने के बाद आया.तत कोयले क7 

खपत मानक के भीतर थी। 

अनुशंसा 6: कंपनी वा2ष�क Pयापार योजना के अनु|प आया�तत कोयले के साथ इसके 

सिXमxण को सnम करने के "लए मानदंड` के अनुसार �वदेशी कोयले क� �नरंतर 

उपलWधता �ाeत करने क� aदशा मJ काम कर सकती है और इस �कार उ<पादन पर 

होने वालN लागत को अनुकू"लत कर सकती है। 

5.3  "भलाई इ�पात संयं% और राउरकेला इ�पात संयं% के "सटंर संयं% मJ डोलोमाइट, 

चनूा प<थर और लौह अय�क चणू� क� खपत 

लौह अय�क के चणू�, कोक �ीज़, चनूा प"थर, डोलोमाइट का उपयोग �सटंर बनाने के 

�लए Lकया जाता है िजसे [ला�ट फन\स म) चाज� Lकया जाता है। लौह अय�क के चणू� 

को सीधे [ला�ट फन\स म) चाज� नह�ं Lकया जा सकता है और इस�लए इसे कॉsपै`ट 

करके �सटं	रगं KLJया के माeयम से लsपस ्म) बनाया जाता है। राउरकेला इ� पात 
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संयं� म) तीन �सटंर संयं� (�सटंर संयं�-I, II और III) ह: जो सभी चालू हालत म) ह:। 

�भलाई इ� पात संयं� म) दो चालू �सटंर संयं� (�सटंर संयं�-II और III) ह:। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक 2016-2023 क7 अवaध के दौरान �भलाई और राउरकेला इ� पात 

संयं� के �सटंर संयं� म) डोलोमाइट, चनूा प"थर और लौह अय�क चणू� क7 खपत 

संबंaधत वष^ म) वा>ष�क Hयावसा.यक योजनाओं म) .नधा�	रत मानदंड/ (�भलाई इ� पात 

संयं� म) लौह अय�क चूण� को छोड़कर) से अaधक थी। मानदंड/ से अaधक खपत क7 

गई कुल मा�ा 6,50,884 टन थी और इसके कारण संभा>वत अ.त	र`त Hयय 

₹ 349.39 करोड़ था जैसा Lक नीच ेद� गई ता�लका म) Xदखाया गया है: 

ता"लका 5.3: वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान मानदंड` से अqधक डोलोमाइट, 

चनूा प<थर और लौह अय�क चणू� क� खपत के कारण संभा2वत अ�त�रYत Pयय 

कLचा माल सेल के 

इ�पात 

संयं%` के 

नाम 

मानदंड` क� 

सीमा 

(�कलोZाम/टन) 

वा�त2वक खपत 

क� सीमा 

(�कलोZाम/टन) 

मानक से 

अqधक 

उपभोग क� 

गई मा%ा 

मानदंड` से परे 

उपभोग पर 

संभा2वत 

अ�त�रYत Pयय 

(₹ करोड़ मJ) 

डोलोमाइट 

 

�भलाई  75-138 63-124 2,59,244 39.21 

राउरकेला 56-163 64-144 2,38,812 22.67 

चूना प<थर 

 

�भलाई  88-172 70-171 4,28,330 46.51 

राउरकेला 47-164 51-153 2,95,572 131.01 

लौह 

अय�क 

चूण� 

�भलाई @ एनए एनए एनए 0 

राउरकेला 679-905 683-923 6,50,884 109.99 

कुल     349.39 

hोत: Kबंधन Yवारा उपल[ध कराए गए आंकड़।े 
@ �भलाई ि�थत �सटंर संयं�/ म) लौह अय�क चूण� क7 खपत 2016-2023 के दौरान मानदंड/ के भीतर 

थी। 

आंकड़/ का >व�ततृ [यौरा अनुलFनक II म) Xदया गया है। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक राउरकेला इ� पात संयं� म) [ला�ट फन\स 

म) मैfनी�शयम ऑ`साइड और चनूे क7 आवkयकता के अनुसार डोलोमाइट फाइन और 

लाइम�टोन फाइन को �सटंर संयं� म) �मलाया गया था। �भलाई इ� पात संयं� के संबंध 

म), �सटं	रगं संयं� म) >व�भFन कcच ेमाल क7 खपत के मानदंड >व�भFन माFयताओं के 

आधार पर वष� क7 शु�आत म) तय Lकए गए थे। मौजूदा कैिrटव लौह अय�क खदान/ 
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म) घटते भंडार के कारण लौह अय�क क7 उपल[धता और इसक7 गुणव"ता भी Iबगड़ 

रह� थी और उतार-चढ़ाव हो रहा था। मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक >पछले वष� 

म) [ला�ट फन\स क7 औसत �स�लका साम*ी और उपल[ध चनूे क7 आवkयकता के 

आधार पर >व�भFन कcच ेमाल क7 खपत के मानदंड तय Lकए जाते ह:। 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक वा>ष�क Hयवसाय योजना 

Kबंधन Yवारा उqृत कारक/ पर >वचार करते हुए तैयार क7 जानी चाXहए। 

5.4  2व3वे3वरैया आयरन एंड इ� पात संयं% मJ लाइट डीजल ऑयल और फनEस ऑयल 

क� खपत 

Kाइमर� �मल, बार �मल, लॉFग फोिज�ग मशीन और फोज� Kेस म) [लूsस/Iबलेvस को 

आगे क7 KLJया के �लए रोल Lकया जाता है। इन �मल/ म) लाइट डीजल ऑयल और 

फन\स ऑयल का इ�तेमाल �धन के तौर पर Lकया जाता है। 2016-17 से 2022-23 

के दौरान इन �मल/ म) लाइट डीजल ऑयल और फन\स ऑयल क7 खपत का मानक 

70 ल�टर K.त टन से लेकर 250 ल�टर K.त टन के बीच रहा। 

>ववरण नीच ेद� गई ता�लका म) दशा�या गया है-  

ता"लका 5.4: 2016-17 से 2022-23 के दौरान 2व3वे3वरैया आयरन एंड इ� पात 

संयं% मJ लाइट डीजल ऑयल और फनEस ऑयल क� खपत के कारण अ�त�रYत Pयय 

"मQस/मशीन  

का �कार 

मानक 

(लNटर/टन) 

वा�त2वक 

खपत क� 

सीमा 

(लNटर/टन) 

अ�त�रYत 

खपत क� 

सीमा 

(लNटर/टन) 

अ�त�रYत 

खपत (�कलो 

लNटर मJ) 

अqधक खपत 

के कारण 

अ�त�रYत Pयय 

(₹ करोड़ मJ) 

फोज� �ेस 250 267-593 17-343 2198.366 7.64 

लंबी फोिज�ग 

मशीन 

150 163-322 13-172 696.44 2.55 

बार "मल 70 73-101 3-31 750.581 2.53 

�ाथ"मक "मल 75 52-141 11-66 453 1.46 

कुल     14.18 

hोत: Kबंधन Yवारा उपल[ध कराए गए आंकड़।े 

2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के दौरान, लेखापर�Zा ने पाया Lक लाइट डीजल 

ऑयल और फन\स ऑयल क7 खपत वा>ष�क H यवसाय योजना के मानदंड/ से अaधक 

थी, जो फोज� Kेस म) 17 ल�टर K.त टन से 343 ल�टर K.त टन के बीच थी और 

लॉFग फोिज�ग मशीन म) 13 ल�टर K.त टन से 172 ल�टर K.त टन के बीच थी। इसी 
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तरह, Kाइमर� �मल म) लाइट डीजल ऑयल और फन\स ऑयल क7 खपत वा>ष�क 

H यवसाय योजना म) .नधा�	रत मानदंड/ से अaधक थी, जो 11 ल�टर K.त टन से 

66 ल�टर K.त टन के बीच थी। हालांLक, वा>ष�क H यवसाय योजना के अनुसार .नधा�	रत 

मानदंड 2020-21 से 2022-23 के दौरान हा�सल Lकए गए। बार �मल म), लाइट डीजल 

ऑयल और फन\स ऑयल क7 खपत वा>ष�क H यवसाय योजना मानदंड/ से अaधक थी 

और 3 ल�टर K.त टन से 31 ल�टर K.त टन के बीच थी। मानदंड/ से अaधक लाइट 

डीजल ऑयल और फन\स ऑयल क7 खपत के प	रणाम�वpप 2016-17 से 2022-23 

क7 अवaध के दौरान ₹ 14.18 करोड़ का संभा>वत अ.त	र`त Hयय हुआ है। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक मानक/ से अaधक खपत अपया�rत KLJया .नयं�ण/ जैसे Lक 

गैर-.नरंतर संचालन, उ"पादन म) >वलंब, 12 घंटे तक [लूम को �भगोना, मैनुअल फ7�डगं, 

यांI�क और >वYयुत संबंधी सम�याएं, [ला�ट फन\स के बंद होन े के कारण [ला�ट 

फन\स गैस क7 अनुपल[धता और फोज� Kेस म) इंगोvस क7 कोtड चािज�ग के कारण हुई। 

ये कारक .नयोजन और .नगरानी म) खा�मय/ को उजागर करते ह:। 

Kबंधन ने बताया (अ`टूबर 2022) Lक फोज� संयं� म) लाइट डीजल तेल और फन\स 

ऑयल क7 खपत ह�Xटगं चJ, इ� पात के *ेड, इनपुट के आकार, ठंड ेइंगोvस क7 चािज�ग, 

मशीनर� दोष/ के कारण >वलंब आXद पर .नभ�र करती है। फोज� संयं� के .नरंतर 

संचालन, Kी ह�Xटगं के �लए [ला�ट फन\स गैस क7 पूण�का�लक उपल[धता, मेिtटंग शॉप 

से गम� इंगोvस, उcच �मw धातु इ� पात *ेड क7 फोिज�ग को eयान म) रखते हुए वा>ष�क 

Hयवसाय योजना तैयार क7 गई थी। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक फरवर� 2017 से 

[ला�ट फन\स का संचालन न होने और प	रणाम�वpप मेिtटंग शॉप से [ला�ट फन\स 

गैस और हॉट इनगॉट क7 अनुपल[धता को देखते हुए वा>ष�क Hयवसाय योजना मानदंड 

तय Lकए जाने चाXहए थे। वा>ष�क उ"पादन योजना मानदंड/ से ऊपर �धन तेल/ क7 

खपत से बचने/कम करन ेके Yवारा लागत को .नयंI�त करने के �लए वा>ष�क Hयवसाय 

योजना मानदंड/ को Kाrत करने के �लए लगातार Kयास Lकए जाने चाXहए थे। 

Kबंधन के >वचार/ को दोहराते हुए, मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक यथाथ�वाद� 

वा>ष�क उ"पादन योजना मानदंड Kाr त करने के �लए वष� क7 शु�आत म) ऑड�र मा�ा 

का सट�क पूवा�नुमान लगाने के Kयास Lकए जा रहे थे। 
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5.5  सेलम इ� पात संयं% मJ हॉट रो"लगं "मल और कोQड रो"लगं "मल मJ एलपीजी 

क� खपत (एपी लाइTस)  

सेलम इ� पात संयं� म) आगे क7 उ"पादन KLJया के �लए �लैब/�टेनलेस इ� पात को 

Lफर से गम� करने म) Kाथ�मक �धन के pप म) हॉट रो�लगं �मल और कोtड रो�लगं 

�मल म) एलपीजी क7 खपत होती है। 2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के �लए हॉट 

रो�लगं �मल और कोtड रो�लगं �मल म) एलपीजी खपत के मानदंड Jमशः 37 Lकलो*ाम 

K.त टन और 31.4 Lकलो*ाम K.त टन थे। 

ता"लका: 5.5 वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान एसएसपी मJ हॉट रो"लगं "मल 

और कोQड रो"लगं "मल मJ एलपीजी क� खपत के कारण अ�त�रYत Pयय 

"मल` के 

�कार 

मानदंड 

(�कलोZाम/टन) 

वा�त2वक  

खपत क� सीमा 

(�कलोZाम/टन) 

अ�त�रYत  

खपत क� सीमा 

(�कलोZाम/टन) 

एलपीजी क� 

अ�त�रYत  

खपत 

(�कलोZाम मJ) 

अqधक खपत 

के कारण 

अ�त�रYत 

Pयय  

(₹ करोड़ मJ) 

हॉट रो"लगं 

"मल 

37 38-48.3 1-11.3 6752382.3 36.67 

कोQड 

रो"लगं "मल 

31.4 33.51-35.7 2.2-4.3 3541998.4 15.61 

कुल     52.28 

hोत: Kबंधन Yवारा उपल[ध कराए गए आंकड़।े 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक एलपीजी क7 खपत वा>ष�क H यवसाय योजना मानदंड/ 

(हॉट रो�लगं �मल-37 Lक*ा/टन और कोtड रो�लगं �मल -31.4 Lक*ा/टन) से अaधक 

थी, जो >पछले सात वष^ के दौरान हॉट रो�लगं �मल म) एक Lक*ा/टन से 11.3 Lक*ा/टन 

के बीच और कोtड रो�लगं �मल म) 2.2 Lक*ा/टन से 4.3 Lक*ा/टन के बीच थी। 

मानदंड/ से परे खपत कोtड रो�लगं �मल म) 2017-18 के दौरान और हॉट रो�लगं �मल 

म) 2022-23 के दौरान चरम पर थी। 2016-17 से 2022-23 के दौरान सात वष^ क7 

अवaध म) से Lकसी म) भी सेलम इ� पात संयं� म) हॉट रो�लगं �मल और कोtड रो�लगं 

�मल Yवारा वा>ष�क H यवसाय योजना मानदंड/ को Kाrत नह�ं Lकया गया। इसके 

प	रणाम�वpप ₹ 52.28 करोड़ का Hयय हुआ, जो संभा>वत pप से टाला जा सकता था 

यXद वा>ष�क H यवसाय योजना म) .नधा�	रत मानदंड/ को Kाrत Lकया गया होता। 
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Kबंधन ने हॉट रो�लगं �मल म) एलपीजी क7 अaधक खपत के �लए कम .नकेल वाले 

�टेनलेस इ� पात �लैब जैसी कठोर सामa*य/ क7 अaधक मा�ा म) रो�लगं, कठोर और 

नरम दोन/ Kकार क7 सामa*य/ का शी�ता से Kसं�करण, वा>ष�क H यवसाय योजना 

ल�य को अ.ंतम pप देने से ठuक पहले उ"पाद �मwण क7 प	रकtपना न करना आXद 

को िजsमेदार ठहराया। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक वा>ष�क Hयवसाय योजना पांच वष^ तक ि�थर रह� थी 

तथा उपरो`त कारक/ पर >वचार करते हुए इसे अ.ंतम pप Xदया जाना चाXहए था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक �थापना के बाद से Kाrत सवy"तम आंकड़ े

वा>ष�क Hयवसाय योजना मानदंड के pप म) तय Lकए गए थे, िजसम) संशोधन क7 

आवkयकता थी, `य/Lक हॉट रो�लगं �मल म) एलपीजी क7 खपत *ेड �म`स, *ेड 

प	रवत�न क7 आविृ"त, कम .नकल और पतले गेज रोtड, IबJ7 योfय इ� पात और 

कcच ेइ� पात के उ"पादन अनुपात, उपल[धता और �मल Zमता उपयोग पर .नभ�र 

करती थी। कोtड रो�लगं �मल के संबंध म), 2015-16 म) Kाrत सवy"तम >व�श�ट 

एलपीजी खपत को वा>ष�क Hयवसाय योजना मानदंड के pप म) तय Lकया गया था, 

हालांLक कम .नकल wृखंला के �लए अY>वतीय भ�ी Hयव�था और >पक�लगं KLJया 

क7 आवkयकता होती है। एलपीजी क7 खपत *ेड �म`स, *ेड प	रवत�न, कम .नकल क7 

मा�ा और एनी�लगं और >पक�लगं लाइन/ क7 >वkवसनीयता पर .नभ�र करती है। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक *ेड �मwण, बाजार क7 मांग के कारण एक मह�ने 

म) *ेड प	रवत�न क7 संoया आXद के अनुसार वा�त>वक वा>ष�क उ"पादन ल�य/ के 

आधार पर वा>ष�क H यवसाय योजना मानदंड/ को तय करने के �लए ऑपरेशन .नदेशालय 

के साथ मामले पर चचा� क7 जाएगी। इसके अलावा, हॉट रो�लगं �मल और कोtड रो�लगं 

�मल म) उ"पादन लागत को कम करने के �लए इसे Kाrत करने के �लए .नरंतर Kयास 

भी Lकए जाएंगे। 

Kबंधन/मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक वा>ष�क 

H यवसाय योजना के मानदंड वा�तववाद� वा>ष�क उ"पादन ल�य/ के आधार पर तय Lकए 

जाने चाXहए थे और हॉट रो�लगं �मल और कोtड रो�लगं �मल म) Kसं�करण लागत म) 

सुधार करने के �लए इसे Kाrत करने के Kयास Lकए जाने चाXहए थे। 
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5.6  बोकारो इ� पात संयं% मJ टॉरपीडो लेडल कार क� अनुपि�थ�त के कारण lांिजट 

मJ हॉट मेटल क� हा�न 

Kबंधन के अनुसार, इ�पात .नमा�ण KLJया म) [ला�ट फन\स म) उ"पाXदत हॉट मेटल 

Kाथ�मक इनपुट साम*ी है, िजसे आगे क7 KLJया के �लए इ� पात मेिtटंग एवं 

कंट�Fयूअस काि�टंग शॉप म) �थानांत	रत Lकया जाता है। बोकारो इ�पात संयं� [ला�ट 

फन\स से इ� पात मेिtटंग शॉप तक हॉट मेटल के प	रवहन के �लए 100-110 टन 

Zमता वाल� ओपन लेडल कार का उपयोग कर रहा है। टॉरपीडो लेडल47 हॉट मेटल को 

कनवट�र तक ले जाने के �लए लेडल का उFनत सं�करण है। Kबंधन ने यह भी नोट 

Lकया Lक [ला�ट फन\स से इ� पात मेिtटंग शॉप तक >पघले हुए लोहे के प	रवहन के 

�लए टॉरपीडो लेडल का उपयोग बेहतर तापमान Kाrत करने, ऊ�मा के नुकसान को 

रोकने, रखरखाव क7 कम लागत, तीन [ला�ट फन\स हॉट मेटल लेडल के बराबर एक 

ताप के �लए धातु को धारण करने, [ला�ट फन\स का�ट हाउस म) आसान काि�टंग और 

हॉट मेटल के नुकसान को कम करने के �ि�टकोण से फायदेमंद है। टॉरपीडो लैडल म) 

भरने और उतारने के �लए ओपन टॉप लैडल क7 तुलना म) बहुत छोटा छेद होता है, 

िजसके कारण धातु का नुकसान कम होता है। इसक7 उcच Zमता (350 टन) और 

�डज़ाइन के कारण, ह�ट लोस भी कम होता है। 

 

 

qच% 5.1: खुले शीष� वालN लडैQस 
 

qच% 5.2: टारपीडो लडैQस 

Kबंधन के अनुमान के अनुसार (जैसा Lक लेखापर�Zा स�म.त को सूaचत Lकया गया है), 

टॉरपीडो लेडल कार के उपयोग के मामले म) हॉट मेटल क7 हा.न दो से तीन K.तशत 

के बीच होगी। बोकारो इ� पात संयं� म) Oांिजट हा.न 3.03 से 4.54 K.तशत के बीच थी।  

                                                           

47  यह Wला�ट फनEस से �टNल मेिQटंग शॉप तक गम� धातु के प�रवहन के "लए बड़ा बत�न है। 
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लेखापर�Zा म) पाया गया Lक बोकारो इ�पात संयं� ने �सतंबर 2008 म) ओपन लैडtस 

क7 जगह आठ टॉरपीडो लैडल कार� लगाने का ठेका Xदया था। यह काम अ`टूबर 2010 

तक पूरा होना था। हालांLक, .नधा�	रत समय से 13 साल बाद भी, केवल छह टॉरपीडो 

लैडल कार) ह� चालू हो पा� (Xदसंबर 2023), िजनम) से चार अग�त 2018 तक चालू 

हो पा�। यह काय� पूरा नह�ं हो सका `य/Lक Kबंधन Yवारा अपे�Zत अa*म रा�श नह�ं 

द� गई तथा अFय समका�लक/समानांतर प	रयोजनाएं भी पूर� नह�ं हो सक7ं, िजसके 

कारण इस प	रयोजना म) >वलंब हुई। 

यह eयान देने योfय है Lक इ�को इ� पात संयं� के मामले म), जहाँ टॉरपीडो लैडल कार/ 

का उपयोग Lकया जाता है, 2016-2023 से >पछले सात वष^ के दौरान Oांिजट हा.न 

केवल 0 K.तशत से दो K.तशत के बीच थी, जो Kबंधन क7 दो से तीन K.तशत क7 

अपे�Zत गणना के अनुpप थी। इसके अलावा, �भलाई और राउरकेला इ� पात संयं� म), 

Oांिजट हा.न इ� पात मेिtटंग शॉrस म) मानदंड/ के भीतर थी जहाँ टॉरपीडो लैडल का 

उपयोग48 Lकया गया था। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक बोकारो इ� पात संय�ं म) हॉट मेटल को �थानांत	रत करन े

के �लए पारंप	रक लेडल/ के �थान पर टारपीडो लेडल कार/ को न अपनाने के 

प	रणाम�वpप 2016-17 से 2022-23 के दौरान ₹ 400.76 करोड़49 मूtय के 2,32,067 

टन हॉट मेटल का अपे�Zत लाभ Kाrत करने म) असमथ�ता हुई, जो पारंप	रक लेडल/ 

को टारपीडो लेडल कार/ से K.त�था>पत Lकए जाने तक जार� रहेगा। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक सभी सेल संयं�/ म) टॉरपीडो लैडल कार/ के 

उपयोग के कारण हॉट मेटल का नुकसान दो से तीन K.तशत के बीच था। बोकारो 

इ� पात संयं� .नकट भ>व�य म) टारपीडो लैडल कार/ Yवारा ओपन टॉप लैडtस को 

चरणबq तर�के से समाrत करने के �लए रणनी.तक योजना बना रहा था ताLक पारगमन 

हा.न को कम Lकया जा सके। यह उsमीद क7 जा रह� थी Lक अगले >व"तीय वष^ म) 

हॉट मेटल का Oांिजट घाटा काफ7 कम हो जाएगा। मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) 

Lक दो टॉरपीडो लैडल कार) �सतंबर 2023 तक प	रचालन के �लए तैयार होने क7 

संभावना है। संचालन म) दो और टॉरपीडो लैडल कार/ के जुड़ने से बोकारो इ� पात संयं� 

                                                           

48 "भलाई इ�पात संयं% क� �टNल मेिQटंग शॉप I और II तथा राउरकेला क� �टNल मेिQटंग शॉप I, टारपीडो के 
मा9यम से हॉट मेटल �ाeत करन ेके "लए सुसिjजत नहN ंथीं। 

49 तीन ��तशत (टन मJ) स ेअqधक हॉट मेटल के नुकसान को ��त टन प�रवत�नीय लागत स ेगुणा करन ेके 
आधार पर गणना क� गई है। Wला�ट फनEस से हॉट मेटल के 2वतरण और �टNल मेिQटंग शॉप मJ हॉट मेटल 
क� खपत के बीच के अतंर को हॉट मेटल के नकुसान के |प मJ माना गया है। 
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टॉरपीडो लैडल कार/ के माeयम से हॉट मेटल Oांसफर को और बढ़ाएगा। मं�ालय ने 

आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक टॉरपीडो लैडल कार नंबर 1 और 2 का पुन�qार Lकया 

जा रहा है। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक टारपीडो लैडल कार संoया 1,3,4,5 और 6 Kचलन म) थीं 

जबLक टारपीडो लैडल कार संoया 2 का पुन�qार Lकया जा रहा था (जुलाई 2024)। 

प	रयोजना के पूरा होने म) 13 वष^ से अaधक क7 >वलंब के कारण/ पर उ"तर मौन थे। 

बोकारो इ�पात संयं� म) टॉरपीडो लेडtस के बजाय पारंप	रक लेडtस के माeयम से हॉट 

मेटल के प	रवहन के कारण [ला�ट फन\स से इ� पात मेिtटंग शॉप तक प	रवहन के 

दौरान हॉट मेटल के नुकसान म) Kबंधन Yवारा .नधा�	रत मानदंड/ से अaधक कमी आने 

का अपे�Zत लाभ Kाrत करने म) असमथ�ता हुई। 

अनुशंसा 7: बोकारो इ�पात संयं% को प�रयोजना को शी� पूरा करना चाaहए, ता�क 

पारंप�रक तरNके के लैडल के �थान पर टॉरपीडो लैडल कार` का उपयोग �कया जा 

सके, िजससे हॉट मेटल क� हा�न को कम �कया जा सके। 

सारांश 

वा>ष�क H यवसाय योजना म) KLJया क7 आवkयकता, KौYयोaगक7, >पछले वष^ के दौरान 

खपत पैटन� और उ"पाद के साथ-साथ कcच ेमाल क7 गुणव"ता के आधार पर सभी 

Kमुख कcच ेमाल क7 >व�श�ट खपत दर/ को .नXद��ट Lकया गया है। सभी पांच एक7कृत 

इ�पात संयं�/ म) वा>ष�क H यवसाय योजना म) .नधा�	रत मानदंड से अaधक महंगे आया.तत 

कोयले क7 खपत देखी गई, िजसके प	रणाम�वpप 2016-2023 के दौरान ₹ 2,539.68 

करोड़ का संभा>वत अ.त	र`त Hयय हुआ। �भलाई और राउरकेला इ�पात संयं�/ के �सटंर 

संयं�/ म) ₹ 349.39 करोड़ मूtय के चनूा प"थर, डोलोमाइट और लौह अय�क चणू� क7 

मानदंड/ से अaधक खपत देखी गई। >वkवेkवरैया आयरन एंड इ� पात संयं� और सेलम 

इ� पात संयं� म), ₹ 66.46 करोड़ मूtय के लाइट डीजल ऑयल, फन\स ऑयल और 

एलपीजी क7 कंपनी Yवारा .नधा�	रत मानदंड/ से अaधक खपत हुई। लेखापर�Zा म) पाया 

गया Lक बोकारो इ� पात संयं� म) पारंप	रक लेडल कार के �थान पर टारपीडो लेडल कार 

को न अपनाने के कारण ₹ 400.76 करोड़ मूtय क7 हॉट मेटल क7 प	रवहन हा.न म) 

कमी का अपे�Zत लाभ Kाrत करने म) असमथ�ता हुई। 

  



अ� याय 6  
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6.1  सेल संयं�/ के Kमुख उ"पाद जैसे हॉट रोtड कॉइल, कोtड रोtड कॉइल, कोtड 

रोtड शीट, संरचना"मक, ताप यांI�क pप से उपचा	रत बार, रेल, Hह�ल और ए`सल 

आXद क) <�य >वपणन संगठन के माeयम से बेच ेजाते ह: और अFय सभी उ"पाद इ�पात 

संयं� के >वपणन >वभाग Yवारा बेच ेजाते ह:। >वपणन >वभाग Yवारा .नपटान Lकये गए 

उ"पाद र)ज म) दोषपूण� साम*ी, कॉइल/शीट कXटगं, अ�वीकृत पाइप, *ेनुलेटेड �लैग, 

कोक �ै`शन, अमो.नयम सtफेट, .नsन-*ेड लौह अय�क फाइन, चनूा प"थर, डोलोमाइट 

और �लजं-डोना>वvज �लैग, फेरस सtफेट आXद जैसे >व�भFन अप�श�ट उ"पाद शा�मल 

ह:। >वपणन >वभाग .नि�Jय संपि"त, पुरानी/उपयोग क7 हुई मशीनर�, कFवेयर बेtट, 

�म, >वYयुत पुज^ और अKयु`त/अaधशषे अKच�लत पुज^ के .न�तारण का काय� भी 

करता है।  

लेखापर�Zा यह आक�लत करने के उ}ेkय से क7 गई थी Lक `या IबJ7 योfय इ�पात, 

Y>वतीयक और उप-उ"पाद/, �लैग, �लाइम और उप-*ेड लौह अय�क चणू� क7 IबJ7 के 

�लए समय पर और पया�rत कार�वाई क7 गई थी या नह�ं। लेखापर�Zा का आयोजन सेल 

के सभी सेल संयं�/, कैिrटव खान/ और क) <�य >वपणन संगठन म) क7 गई थी। साम*ी 

के .न�तारण  पर कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह Yवारा जार� नी.त/Xदशा.नद\श/ से 

संबंaधत अ�भले�खत, >वपणन >वभाग का मा�सक सूचना >ववरण, साम*ी वसूल� >वभाग, 

खान; अपे�Zत दर/ आXद सXहत वत�मान बाजार ि�थ.तय/ के संबंध म) एम-जं`शन50 

क7 K.तLJया 	रपोट�, प	रचालन सांिoयक7, साम*ी क7 IबJ7/.न�तारण  के �लए >व�भFन 

स�म.त क7 बैठक/ के काय�व"ृत, �टॉकयाड� के संयु`त भौ.तक स"यापन क7 जांच क7 गई।  

लेखापर�Zा ने उन उदाहरण/ को नोट Lकया जहां उप-*ेड लौह अय�क चणू�, टे�लगं, चनूा 

प"थर आXद जैसी इFव)O� क7 बड़ी मा�ा खदान >पट हे|स पर Iबना .न�तारण पड़ी थी 

िजस कारण .नaध का अवरोधन हो रहा था। इ�पात संयं�/ म), �लैग म) एsबेडडे �Jैप 

और दोषपूण�/अ�वीकृत साम*ी जैसे Y>वतीयक उ"पाद/ का .न�तारण  बहुत धीमा था। 

IबJ7 योfय इ� पात और अध� .न�म�त IबJ7 योfय इ� पात अलॉय इ� पात संयं�, 

>वkवेkवरैया आयरन एंड इ� पात संयं�, भ<ावती और सेलम इ� पात संयं� म) .न�तारण 

                                                           

50  एमजंYशन �डिजटल eलेटफॉम� के मा9यम से खरNदार और 2व�ेता के "लए ई-नीलामी मंच �दान करता है। इस े
सेल और मेसस� टाटा �टNल ]वारा संयुYत |प स ेबढ़ावा aदया जाता है। 

अ9याय 6 इTवJlN क� ^ब�� और �न�तारण 
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के �लए पड़ ेथे। इसके अलावा, �भलाई इ�पात संयं� म) उ"पाXदत वा�णि{यक पट	रय/ 

के एक Xह�से का उपयोग इ� पात �Jैप के pप म) Lकया गया था।  

जहां तक तैयार इ�पात उ"पाद/ का संबंध है, साम*ी के .न�तारण म) >वलंब के कारण 

अ.त	र`त इFव)O� वहन लागत आई। इ�पात साम*ी के भंडारण और क) <�य >वपणन 

संगठन गोदाम/ म) गुणव"ता �शकायत/ के समाधान म) क�मयाँ देखी गई। क) <�य >वपणन 

संगठन Yवारा प	रव.त�त तैयार उ"पाद/ को संभालने के �लए अ.त	र`त Hयय Lकया 

गया था।  

अगले पैरा*ाफ म) मु}/ पर >व�तार से चचा� क7 गई है।  

6.2  बाजार क� मांग और वा2ष�क P यवसाय योजना के साथ उ<पादन का तालमेल न 

होना 

मई 2015 म) सेल बोड� ने कंपनी के उ"पादन Kदश�न क7 समीZा करते हुए बाजार क7 

मांग के अनुसार  उ"पादन करने और संयं�/ और �टॉकयाड� म) इFव)O� �तर को कम 

करने के �लए संचालन और >वपणन >वभाग/ के बीच उaचत समFवय क7 आवkयकता 

Hय`त क7 बो�टन कंसिtटंग *ुप51, सलाहकार ने भी बताया (अ`टूबर 2017) Lक सेल 

म) एक मजबूत IबJ7 और संचालन योजना संगठन क7 कमी के कारण व�तुओं क7 

उपल[धता और �डल�वर� के बीच अतंराल हुआ है, अथा�त उ"पादन बाजार क7 मांग के 

अनुpप नह�ं था और क) <�य >वपणन संगठन के पास संयं�/ के उ"पादन काय�Jम 

(भ>व�य क7 उपल[धता) पर पया�rत जानकार� नह�ं थी। क) <�य >वपणन संगठन म) ऑडर 

Kबंधन Kणाल� के काया�Fवयन पर Xदशा.नद\श/ (अ`टूबर 2017) ने .नधा�	रत Lकया Lक 

योजना के साथ आदेश/ के अनुpप और आदेश/ के साथ Kेषण के संबंध म) Kदश�न क7 

कड़ी .नगरानी क7 जाएगी। लेखापर�Zा ने 2016-2023 के दौरान K"येक वष� केF<�य 

>वपणन संगठन को भेजे गए आदेश/ के सापेZ कुल .नयोिजत एवं Kाrत उ"पादन तथा 

कुल .नयोिजत एवं Kाrत IबJ7 क7 समीZा क7 तथा इस अवaध के दौरान कुछ >व�श�ट 

उ"पाद/ क7 भी समीZा क7, िजसे नीच ेता�लका 6.1 एवं 6.2 म) दशा�या गया है। 

वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान वा>ष�क H यवसाय योजना के अनुसार वा�त>वक 

उ"पादन बनाम उ"पादन योजना तथा वा>ष�क H यवसाय योजना के अनुसार वा�त>वक 

IबJ7 बनाम IबJ7 ल�य नीच ेद� गई ता�लका म) दशा�या गया है:  

                                                           

51  सेल ने एक Pयापक बदलाव रोडमपै तैयार करन ेके "लए बो�टन कंसिQटंग Zुप को �नयुYत �कया था। �रपोट� 
अYटूबर 2017 मJ ��तुत क� गई थी। 



2025 क� ��तवेदन सं. 10 

65 

ता"लका 6.1: 2016-17 से 2022-23 के दौरान वा�त2वक उ<पादन और ^ब�� के साथ 

वा2ष�क Pयवसाय योजना के अनुसार उ<पादन योजना और ^ब�� ल�य क� तुलना 

(हजार टन मJ) 

वष� उ<पादन ^ब�� ल�य कJ 6Nय 2वपणन 

संगठन ]वारा बुक 

�कया गया और 

इ�पात संयं%` को 

भेजा गया ऑड�र 

संयं% 

]वारा 

�ेषण 
बनाई गई 

योजना  

वा�त2वक  बनाई गई 

योजना 

वा�त2वक  

2016-17 15,289 12,842 15,943 12,382 13,118 10,591 

2017-18 17,313 13,520 16,134 13,354 16,887 12,991 

2018-19 18,332 16,528 16,992 13,393 17,517 13,304 

2019-20 18,032 15,324 16,968 13,459 16,699 13,651 

2020-21 15,765 14,915 14,613 13,942 17,371 12,848 

2021-22 17,390 16,124 16,966 15,101 19,755 14,650 

2022-23 17,540 16,899 16,947 15,563 20,516 15,711 

कुल 119,661 106,152 114,563 97,194 121,863 93,746 

hोत: उ"पादन योजना, वा�त>वक उ"पादन, IबJ7 ल�य, वा�त>वक IबJ7, क) <�य >वपणन संगठन Yवारा 

बुक Lकए गए ऑड�र और संयं�/ Yवारा Kेषण Kबंधन Yवारा K�तुत 

2016-17 से 2022-23 के दौरान कुछ >व�श�ट उ"पाद/ के �लए वा�त>वक IबJ7, 

उ"पादन और सीएमओ को Kेषण क7 तुलना म) वा>ष�क Hयवसाय योजना के अनुसार 

.नयोिजत IबJ7 नीच ेद� गई ता�लका म) Xदखाई गई है:  

ता"लका 6.2: 2016-2023 के दौरान कुछ 2व"शrट उ<पाद` के "लए वा�त2वक ^ब��, 

उ<पादन और सीएमओ को �ेषण के साथ वा2ष�क Pयवसाय योजना के अनुसार ^ब�� 

ल�य क� तुलना 

(हजार टन मJ) 

उ<पाद 2016-23 के 

दौरान ^ब�� 

योजना 

2016-23 के 

दौरान वा�त2वक 

^ब�� 

घाटा घाटा 

(��तशत 
मJ) 

सेल संयं%` 

]वारा 

उ<पादन 

सीएमओ 

को 

�ेषण 

हॉट रोQड शी_स 869 747 122 14 762 715 

कोQड रोQड 

कॉयल/शीट 

9132 5840 3292 36 8119 5735 

गैQवनाइjड 

eलेन/ नालNदार 

चादरJ 

3172 1266 1906 60 1485 1244 

पाइeस 527 374 153 29 400 370 

संरचना<मक 7861 6826 1035 13 6910 6847 
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यह �प�ट है Lक:  

• 2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के �लए वा>ष�क Hयवसाय योजना म) 

प	रकिtपत 119.66 �म�लयन टन IबJ7 योfय इ�पात के उ"पादन ल�य के 

K.त, कंपनी के पांच एक7कृत इ�पात संयं�/ Yवारा वा�त>वक उ"पादन केवल 

106.15 �म�लयन टन (89 K.तशत) था। सेल संयं�/ Yवारा Zमता उपयोग 

77 K.तशत (2020-21) और 89 K.तशत (2022-23) के बीच था, जबLक इसके 

दो K.त�पaध�य/ Yवारा 89 K.तशत से 96 K.तशत और 78 K.तशत से 

99 K.तशत था। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक उ"पादन KLJया म) Hयवधान, 

नई चालू इकाइय/ से उ"पादन बढ़ाने से संबंaधत मु}े, मशीन/ क7 ि�थ.त, �मल/ 

क7 तकनीक7 बाधाए,ं कोLकंग कोल आपू.त � बाधाएं आXद के कारण उ"पादन पर 

K.तकूल Kभाव पड़ा। 

•  इसके अलावा, 2016-23 के दौरान 114.56 �म�लयन टन के �लए IबJ7 योजना 

(.नया�त IबJ7 सXहत) के K.त, वा�त>वक IबJ7 केवल 97.19 �म�लयन टन 

(85 K.तशत) थी। हॉट रोtड शीट (0.12 �म�लयन टन, 14 K.तशत), कोtड 

रोtड कॉइल/शीट (3.29 �म�लयन टन, 36 K.तशत), गैtवनाइ{ड rलेन/नाल�दार 

शीट (1.91 �म�लयन टन, 60 K.तशत), पाइप (0.15 �म�लयन टन, 

29 K.तशत), और संरचना"मक (1.04 �म�लयन टन, 13 K.तशत) आXद क7 

IबJ7 म) कमी52 थी।  .नयोिजत उ"पादन Kाrत करने म) >वफलता के कारण 

कंपनी अपनी IबJ7 योजना को Kाrत नह�ं कर सक7, जो इस त�य से �प�ट है 

Lक एक ओर सेल क) <�य >वपणन संगठन Yवारा बुक Lकए गए आदेश/ के 

अनुसार साम*ी क7 आपू.त � करने म) असमथ� था और दसूर� ओर इसने मानदंड/ 

से अaधक तैयार माल का अ.त	र`त �टॉक बनाए रखा, जैसा Lक पैरा 3.4.3 म) 

चचा� क7 गई है। 

• क) <�य >वपणन संगठन म) आदेश Kबंधन Kणाल� के काया�Fवयन पर Xदशा.नद\श/ 

म) (अ`टूबर 2017) क) <�य >वपणन संगठन और संयं�/ के �लए आदेश अनुpपता 

सूचकांक क7 .नगरानी के �लए Kावधान ह:। क) <�य >वपणन संगठन53 के �लए 

आदेश अनुpपता सूचकांक उ"पादन के K.त बुक Lकए गए आदेश/ क7 मा�ा को 

                                                           

52  ^ब�� योजना और वा�त2वक ^ब�� के बीच अंतर के आधार पर गणना क� जाती है। 
53  केT6Nय 2वपणन संगठन ]वारा बुक �कए गए कुल ऑड�र/संयं%` ]वारा वा�त2वक उ<पादन* 100 
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मापना था।  उपल[धता के 90-110 K.तशत क7 सीमा म) बुक क7 गई वा�त>वक 

मा�ा को क) <�य >वपणन संगठन के �लए �वीकाय� माना जाएगा। इ�पात संयं�/ 

के �लए, Xदए गए आदेश/ और Lकए गए वा�त>वक Kेषण/54 पर आदेश अनुpपता 

का पता लगाया जाएगा। आदेश Kबंधन Kणाल� ने .नधा�	रत Lकया Lक संयं�/ के 

�लए 90 K.तशत के आदेश अनुpपता सूचकांक को �वीकाय� माना जाएगा। 

क) <�य >वपणन संगठन ने उ"पादन के 115 K.तशत पर उcच Jम अनुpपता 

सूचकांक हा�सल Lकया, परंत ु 2016-2023 के दौरान संयं�/ के �लए आदेश 

अनुpपता सूचकांक केवल 77 K.तशत था।  इस Kकार, बाजार म) मांग होने के 

बावजूद, उ"पादन म) 13.51 �म�लयन टन (119.66 �म�लयन टन - 106.15 

�म�लयन टन) क7 कमी क) <�य >वपणन संगठन क7 IबJ7 योजना के सफल न 

होने क7 Xदशा म) मुoय कारक/ म) से एक थी। संय�/ क7 .नचल� Jम अनुpपता 

के �लए �मल/ म) तकनीक7 बाधा, रेक/ क7 अनुपल[धता, द� गई उपल[धता क7 

तुलना म) ऑड�र क7 ओवरबुLकंग, रेक बनाने के �लए अपया�rत ऑड�र संतुलन 

आXद मुoय कारण थे। 

Kबंधन ने (अ`टूबर 2022) कुछ अवaधय/ के �लए इ�पात क7 कम मांग, समय-समय 

पर कोLकंग कोयला आपू.त � क7 बाधाए,ं नई चालू इकाइय/ से उ"पादन म) व>ृq से 

संबंaधत मु}े, को>वड-19 महामार�, �मल क7 तकनीक7 बाधाए,ं रेक क7 अनुपल[धता, द� 

गई उपल[धता के सापेZ आदेश/ क7 ओवर-बुLकंग, रेक बनाने के �लए अपया�rत ऑड�र 

बैल)स, वा>ष�क H यवसाय योजना और बाजार क7 मांग/ से H यवसाय क7 तुलना म) उ"पादन 

म) कमी आXद जैसे कारक/ को िजsमेदार ठहराया।  

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक वा>ष�क Hयवसाय योजना म) प	रकिtपत उ"पादन 

�तर Kाrत करने के �लए आवkयक उपाय Lकए जा रहे थे। 2021-22 म), वा>ष�क 

Hयवसाय योजना Kाrत क7 गई थी। मं�ालय ने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक वा>ष�क 

H यवसाय योजना के प	रKे�य म)  कमी के कारण/ के साथ-साथ शमन योजना पर चचा� 

करने के �लए अeयZ और काया�"मक .नदेशक/ Yवारा हर मह�ने उ"पादन Kदश�न क7 

समीZा क7 जाती थी।  इसके अलावा, बोड� �तर पर .तमाह� आधार पर भी इसक7 

समीZा क7 गई।  

                                                           

54  संयं%` से केT6Nय 2वपणन संगठन को कुल �ेषण/केT6Nय 2वपणन संगठन ]वारा �ाeत कुल आदेश* 100 
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Kबंधन का उ"तर इस त�य को eयान म) रखते हुए देखा जा सकता है Lक कोLकंग 

कोयले क7 आपू.त �, >व�भFन संयं�/ म) नव.न�म�त इकाइय/ से उ"पादन म) व>ृq, �मल/ 

क7 तकनीक7 बाधाओं आXद जैसी सभी बाधाओं पर >वचार करते हुए वा>ष�क Hयवसाय 

योजना तैयार क7 जानी चाXहए थी। हालांLक, को>वड-19 से Kभा>वत अFय वष^ म) भी 

कम उ"पादन देखा गया। रेक/ क7 अनुपल[धता, द� गई उपल[धता के K.त आदेश/ क7 

ओवरबुLकंग, रेक बनाने के �लए अपया�rत आदेश संतुलन वा>ष�क H यवसाययोजना और 

बाजार क7 मांग क7 तुलना म) कम उ"पादन के �लए पया�r त कारण नह�ं थ)। मं�ालय 

का उ"तर इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक �भलाई इ�पात संयं� को 

छोड़कर, 2021-23 के दौरान भी सेल के Lकसी भी एक7कृत इ�पात संयं� ने वा>ष�क 

Hयवसाय योजना के अनुसार उ"पादन ल�य हा�सल नह�ं Lकया है।  

अनुशंसा 8: कंपनी इ�पात संयं%` क� इrटतम nमता उपयोग सु�नि3चत करके 

वा2ष�क Pयवसाय योजना मJ प�रकिQपत उ<पादन �तर को �ाeत करने के "लए 

उपाय कर सकती है।  

6.3  उ<पादन/उपलWधता क� तुलना मJ कम �ेषण 

क) <�य >वपणन संगठन मा�सक आधार पर उ"पादवार मांग का पूवा�नुमान लगाता है 

और उ"पादन योजना के �लए संयं�/ को इसक7 जानकार� देता है। संयं�/ Yवारा बताई 

गई उपल[धता के आधार पर, क) <�य >वपणन संगठन >व�भFन *ाहक/ से ऑड�र बुक 

करता है और उFह) K"येक संयं� को भेजता है। उ"पादन के बाद, क) <�य >वपणन संगठन 

आवkयक �थान//*ाहक/ को Kेषण के �लए संयं�/ के साथ समFवय करता है। 2016-17 

से 2022-23 के दौरान क) <�य >वपणन संगठन Yवारा बुक Lकए गए और इ�पात संयं�/ 

को Xदए गए इ�पात साम*ी के ऑड�र के K.त संयं�/ Yवारा उ"पादन और Kेषण 

.नsनानुसार था: 
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hोत: वा�त>वक उ"पादन, क) <�य >वपणन संगठन Yवारा बुक Lकए गए ऑड�र और Kबंधन Yवारा K�तुत 

संयं�/ Yवारा Kेषण 

• उपरो`त चाट� से यह देखा गया है Lक, 2016-17 से 2022-23 के दौरान संयं�/ 

Yवारा उ"पादन क) <�य >वपणन संगठन Yवारा बुक Lकए गए आदेश/ क7 तलुना 

म) 0.28 से 3.63 �म�लयन टन तक कम था। 

• इसके अलावा, उ"पादन होने के बावजूद, 2016-23 के दौरान संयं�/ से Kेषण 

उ"पादन क7 तुलना म) 0.53 से 3.22 �म�लयन टन तक कम था। 

• >वJेय इ�पात के कुल उ"पादन 106.15 �म�लयन टन तथा केF<�य >वपणन 

संगठन Yवारा बुक Lकए गए और इ�पात संयं�/ को Xदए गए 121.86 �म�लयन 

टन के ऑड�र/ के मुकाबले संयं�/ से Kेषण 93.75 �म�लयन टन रहा, अथा�त 

बुक Lकए गए ऑड�र/ का यह केवल 77 K.तशत था। 
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• Kबंधन ने कम आपू.त� के �लए रेलवे रेक/ क7 अनुपल[धता और रेलवे Yवारा 

लगाए गए माग� K.तबंध/ को िजsमेदार ठहराया।  

 इस संबंध म), लेखापर�Zा ने .नsन�ल�खत पर eयान Xदया:  

(i) सेल बोड� ने फरवर� 2017 और नवंबर 2018 के बीच आयोिजत अपनी >व�भFन 

बैठक/ म) संयं�/ म) IबJ7 योfय इ�पात �टॉक म) व>ृq और रेलवे Yवारा रेक 

K.तबंध/ पर >वचार करने के बाद सड़क Kेषण म) सुधार और Kेषण Zे�/ म) 

बाधाओं को हल करने के �लए वैकिtपक समाधान खोजने क7 सलाह द�/�सफा	रश 

क7। 

(ii) यYय>प सड़क Kेषण म) सुधार के �लए >व�भFन Kमुख Zे�/ जैसे संयं�/ म) 

अलग-अलग बे, लो�डगं सु>वधाएं आXद क7 पहचान क7 गई थी, लेLकन अभी 

तक यह फल�भूत नह�ं हुआ है। 

(iii) अeयZ, सेल ने लॉिजि�टक प	रचालन के �लए रेलवे पर .नभ�रता को कम करन े

के �लए K"येक संयं� से सड़क Kेषण को Fयूनतम 30 K.तशत के �तर तक 

बढ़ाने के �लए काय� योजना तैयार करने का भी .नद\श (मई 2019) Xदया। 

(iv) लेखापर�Zा म) पाया गया Lक सेल Yवारा तैयार इ�पात का सड़क प	रवहन 

2016-2023 के दौरान 10 K.तशत कम रहा। 

(v) इसके अलावा, 2020-21 और 2021-22 को छोड़कर 2016-17 से 2022-23 के 

दौरान संयं�/ म) समापन �टॉक म) व>ृq क7 Kविृ"त Xदखाई द�। इस Kकार, 

*ाहक/ क7 आवkयकता क7 तुलना म) साम*ी के कम Kेषण के कारण �टॉक के 

प	रसमापन म) >वलंब हुई और इ�पात संयं�/ म) पड़ े�टॉक पर इFव)O� वहन 

लागत म) व>ृq हुई।  

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक साम*ी .नकासी को बढ़ाने के �लए संयं�/ 

से सड़क माग� से Kेषण बढ़ाना एक फोकस Zे� बना रहा। तथा>प, संयं�/ म) �श>पगं 

Zे� म) बाधाओं, सी�मत �थान के कारण �मल/ म) आकार/गुणव"ता के अनसुार �टैLकंग 

क7 बाधाओ,ं उ"पादन/Kेषण क7 मा�ा म) व>ृq, उ"पाद �मwण के Kकार, बड़ े*ाहक आधार, 

प	रवहन क7 अथ�Hयव�था, Kेषण के Kकार के �लए *ाहक/ क7 Kाथ�मकता आXद को 

देखते हुए, Kग.त J�मक रह� है। इसम) आगे कहा गया है Lक सड़क माग� से Kेषण 

2017-18 म) 9 K.तशत से बढ़कर 2020-21 म) 15 K.तशत हो गया था। मं�ालय न े
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>व�भFन बाधाओं के बारे म) बताते हुए कहा (Xदसंबर 2022) Lक रेल माग� और �थान 

पर सड़क प	रवहन क7 अथ�नी.त *ाहक क7 Kाथ�मकता पर .नभ�र करती है।  

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक हालांLक उ"तर म) 

उिtल�खत बाधाओं पर Xदसंबर 2017 और अKैल 2019 के बीच आयोिजत बोड� क7 

बैठक/ म) चचा� क7 गई, सड़क माग� से Kेषण म) व>ृq म) सुधार धीमी ग.त से था। 

मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक *ाहक क7 

Kाथ�मकता केवल उसके पुि�ट Lकए गए ऑड�र के आधार पर संयं� से *ाहक के 

.नकटतम Iबदं ुतक साम*ी के सीधे Kेषण के �लए लागू थी। मं�ालय ने आगे कहा 

(Xदसंबर 2023) Lक K"येक संयं� के �लए सड़क माग� से Kेषण के मानदंड/ का अeययन 

करने और मानदंड के अनुpप सड़क तयैार करन ेके �लए स�म.त (जनवर� 2023 म) 

गXठत) क7 	रपोट� एवं अनुशंसा के आधार पर, सड़क माग� से Kेषण के संवq�न के �लए 

K"येक एक7कृत इ�पात संयं� म) Jॉस फं`शनल ट�म) बनाई गई। सड़क माग� से Kेषण 

म) व>ृq के �लए गXठत स�म.त ने (मई 2023) संय�ं-वार सड़क माग� से Kेषण मानदंड/55 

क7 अनुशंसा क7। हालाँLक, वा�त>वक उपलि[ध अनुशं�सत मानदंड से कम थी 

अनुशंसा 9: कंपनी सड़क प�रवहन के मा9यम से इ�पात सामZी के �ेषण को 

अनुकू"लत करने के "लए �बंधन ]वारा �नधा��रत मानदंड` का पालन कर सकती है 

और बु�नयादN ढांच ेमJ बाधाओं को दरू करके सड़क प�रवहन के उपयोग को बढ़ा 

सकती है और समय पर और लागत �भावी तरNके से सामZी के अqधकतम �ेषण 

को �ाeत करने के "लए रेलवे �शासन के साथ �नय"मत |प से संपक�  कर 

सकती है। 

(vi) पूरे भारत म) 37 शाखा IबJ7 काया�लय/ और 49 गोदाम/ के अपने नेटवक�  के साथ, 

सेल अपने >व�भFन *ाहक/ को तैयार इ�पात मुoय pप से K"यZ Kेषण और 

�टॉकयाड� प	रदान के माeयम से >वत	रत करता है। K"यZ Kेषण के मामले म), 

>व�भFन इ�पात संयं�/ Yवारा उ"पाXदत साम*ी को मुoय pप से वैगन/ Yवारा 

*ाहक/ के .नकटतम .नजी / साव�ज.नक बुLकंग Iबदं ुपर संयं� से भेजा जाता है। 

संयं� म) साम*ी को वैगन/ म) लोड करने के बाद, रेलवे रसीद), खेप सलाह नोट, 

                                                           

55  "भलाई इ�पात संयं%: 12 ��तशत, दगुा�पुर इ�पात संयं%: 25 ��तशत, राउरकेला इ�पात संयं%: 17 ��तशत, 
बोकारो इ�पात सयंं%: 4 ��तशत, इ�को इ�पात संयं%: 16 ��तशत तथा समZ |प से सेल के "लए 13-14 
��तशत 
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पर�Zण Kमाण प� आXद जैसे Kासंaगक द�तावेज संबंaधत शाखा IबJ7 काया�लय/ 

को भेजे जाते ह:। *ाहक शाखा IबJ7 काया�लय/ से द�तावेज/ को एक� करने क7 

Hयव�था करता है, या तो भुगतान Yवारा या उ"पाद/ के प	रदान के �लए >व"तीय 

Hयव�था करके। 

 *ाहक/ से Kाrत होने वाले कFफम� ऑड�र के कारण �टॉकयाड� IबJ7 क7 तुलना म) 

डायरे`ट K" यZ Kेषण ऑड�र बेहतर होते ह:, `य/Lक संयं� से सीधे Kेषण का >वकtप 

चनुने से रखरखाव/संचालन खच�, याड� म) �टॉक जमा करना, इFव)O� ले जाने क7 लागत 

और अ-.न�तारण के जो�खम से बचा जा सकता है। �टॉकयाड� म) इFव)O� को कम करने 

और बाजार Xह�सेदार� म) सुधार करने के �लए सेल बोड� के .नद\श/ (मई 2015) के 

अनुपालन म), क) <�य >वपणन संगठन Yवारा यह K�तुत Lकया गया (माच� 2016) Lक 

यह सु.निkचत करने के Kयास Lकए जा रहे थे Lक K" यZ Kेषण ऑड�र का 95 K.तशत 

पूरा Lकया जाए। हालांLक, कोई भी इ� पात कारखाना 2016-2023 के दौरान K" यZ 

Kेषण ऑड�र का 95 K.तशत ल�य हा�सल नह�ं कर सका। 2016-2023 के दौरान 

K" यZ Kेषण ऑड�र क7 इ� पात संयं�वार पू.त� .नsनानुसार थी: 

 
hोत: संयं�वार K"यZ Kेषण आदेश बनाम Kबंधन Yवारा K�तुत Kेषण 

उपरो`त चाट� से यह �प�ट है Lक 74.67 �म�लयन टन के K"यZ Kेषण के ऑड�र के 

>वपर�त, वा�त>वक K"यZ Kेषण 2016-17 से 2022-23 के दौरान केवल 

58.76 �म�लयन टन था, जो K"यZ Kेषण ऑड�र का 79 K.तशत था। �भलाई इ�पात 
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संयं� ने 84 K.तशत पर उcचतम K"यZ Kेषण Kाrत Lकया जबLक आईआईएससीओ 

इ�पात संयं�, बन�पुर 72 K.तशत के साथ सबसे कम था। लेखापर�Zा म) पाया गया 

Lक K"यZ Kेषण ऑड�र के 95 K.तशत Kेषण को पूरा करने म) कंपनी क7 >वफलता या 

तो कारखाने Yवारा उ"पादन न करने या उ"पादन भेजने म) असमथ� होने के कारण थी। 

यह नोट Lकया गया Lक कारखाने म) साम*ी क7 उपल[धता के बावजूद, रेलवे रेक/ क7 

अनुपल[धता और रेलवे Yवारा माग� K.तबंध होने के कारण सामa*य/ का K"यZ Kेषण 

ऑड�र से कम था। K"यZ Kेषण के माeयम से �डल�वर� से साम*ी क7 एकाaधक ह:ड�लगं 

पर होने वाल� लागत, इFव)O� वहन लागत और ऑड�र/ के कम K"यZ Kेषण के कारण 

*ाहक/ म) असंतोष कम Lकया जा सकता है।  
उ"तर म) (अ`टूबर 2022), इ�पात संयं�/ के Kबंधन ने कहा Lक K"यZ Kषेण आदेश/ 

के K.त आपू.त� क7 पू.त� मुoय pप से Jम से ऑड�र जार� करने, ऑड�र क7 >वलंब से 

Kािrत, >व�भFन �मल/ के �लए Kाrत ऑड�र के बीच असंतुलन, उपल[धता के अनुसार 

ऑड�र न �मलन,े >वशषे >व�तार खडंो म) आदेश/ का समूहन, रेक लोड से अaधक 

अ.त	र`त ऑड�र, रेक बनाने के �लए अपया�rत ऑड�र और सड़क/रेक उपल[धता के मु}/ 

के कारण Kभा>वत हुई थी। क) <�य >वपणन संगठन ने (अ`टूबर 2022) K"यZ Kेषण 

पू.त � म) कमी के �लए >वशषे pप से मह�ने के अतं और उc च मांग काल के दौरान रेक 

उपल[धता म) अ.निkचतता, pट K.तबंध, साइ�डगं � थगन, Lकसी >वशषे �थान के �लए 

रेक .नमा�ण के संयोजन म) संयं� क7 सभी >वशषे �मल/ से उ"पादन/एक साथ साम*ी 

तैयार न होन,े Lकसी >वशषे उ"पाद को लोड करने के �लए आवkयक >व�श�ट Kकार के 

वैगन/ क7 कमी आXद को िजsमेदार ठहराया। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक सभी संयं� �थान/ पर IबJ7 .नवासी Kबंधक/ के 

काया�लय ऑड�र बुLकंग, उ"पादन और Kेषण से संबंaधत मु}/ के �लए इ�पात संयं� के 

साथ .नय�मत pप से समFवय करते ह:। मं�ालय ने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक 

K"यZ Kेषण क7 पू.त� क7 समीZा क7 जा रह� थी और >पछले वष� क7 तुलना म) 

2023-24 क7 पहल� छमाह� म) K"यZ Kेषण क7 पू.त� म) व>ृq हुई।  

उ"तर से >वपणन और उ"पादन इकाइय/ के बीच अपया�rत समFवय के त�य क7 पुि�ट 

हो रह�  है। त�य यह है Lक साम*ी का K"यZ Kेषण ऑड�र मा�ा के 95 K.तशत के 

ल�य से कम था और 2016-2023 के दौरान 15.91 �म�लयन टन क7 कमी थी। 

*ाहक/ से सीधे Kेषण ऑड�र क7 पुि�ट Lकए जाने पर ऑड�र को Kाथ�मकता द� जानी 



2025 क� ��तवेदन सं. 10 

74 

चाXहए और अaधकतम �तर तक पूरा Lकया जाना चाXहए था `य/Lक इसके �लए तैयार 

माल क7 सूची रखने क7 आवkयकता नह�ं थी।   

6.4  मूQय संवध�न के ^बना अध� �न"म�त इ�पात क� ^ब�� और वा2ष�क P यवसाय 

योजना से परे अध� �न"म�त इ�पात का अqधक �नया�त  

(i) कcचे इ�पात को आगे संसाaधत करके तैयार इ�पात बनाया जाता है या अध� .न�म�त 

तैयार (सेमी) इ�पात के pप म) बेचा जाता है िजसे Iबलेvस, [लूsस और �लैब कहा 

जाता है। सेल इ�पात संयं�/ Yवारा उ"पाXदत सेमी क7 पूर� मा�ा क7 कंपनी Yवारा खपत 

नह�ं क7 जाती है। उ"पाXदत अ.त	र`त सेमी का उपयोग थमy मैके.नकल� उपचा	रत बार 

म) pपांतरण के �लए Lकया जाता है। और कोण, चनैल, जोइ�ट आXद जैसी संरचनाओं 

को pपांतरण एज)ट/ के माeयम से बेचा जाता है और Oांस�मशन लाइन टॉवर सेगम)ट 

और घरेलू/.नया�त बाजार म) बेचा जाता है। बाजार म) सेमी क7 IबJ7 क7 तुलना म) 

pपांतरण को Kाथ�मकता द� जाती है `य/Lक यह अaधक लाभदायक है। 

    

qच% 6.1: थमh मकेै�नकलN 

उपचा�रत बार 

qच% 6.2: एंगल qच% 6.3: चैनल qच% 6.4: 

जोइ�ट 

सेल बोड� न ेशुq IबJ7 Kािrत म) सुधार के �लए मूtय वaध�त उ"पादन म) व>ृq क7 

आवkयकता पर बल Xदया (Xदसंबर 2018)। क) <�य >वपणन संगठन सेमी ([लूम और 

Iबलेvस) को pपांतरण एज)ट/ के माeयम से थमy मैके.नकल� उपचा	रत बार, संरचना" मक 

ढांच) आXद जैसे तैयार उ"पाद/ म) प	रव.त�त Lकया गया। क) <�य >वपणन संगठन क7 

'कनवज�न नी.त और कFवज�न एज)ट/ क7 .नयुि`त पर Xदशा.नद\श' यह प	रकtपना क7 

गई Lक pपांतरण केवल ₹ 200 K.त टन के Fयूनतम सकारा"मक अतंर को सु.निkचत 

करके Lकया जाएगा। 
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संगठन को अध� .न�म�त इ�पात क7 वष�वार उपल[धता 2016-17 से 2022-23 के दौरान 

घरेलू बाजार म) सेमी क7 IबJ7 और सेमी के pपांतरण का >ववरण .नsनानुसार था: 

ता"लका 6.3: कJ 6Nय 2वपणन संगठन को अध� �न"म�त इ�पात क� वष�वार उपलWधता 

2016-17 से 2022-23 के दौरान घरेलू बाजार मJ अध� �न"म�त इ�पात क� ^ब�� और 

अध� �न"म�त इ�पात के |पांतरण के संबंध मJ 

(मा%ा हज़ार टन मJ) 

वष� वा2ष�क 

Pयवसाय 

योजना के 

अनुसार 

कुल सेमीज़ 

उपलWधता 

सेमी 

वा�तव मJ 

उपलWध 

वा2ष�क Pयवसाय 

योजना के 

अनुसार 

|पांतरण के 

"लए �नधा��रत 

अध� �न"म�त 

इ�पात 

अc��न"म�त 

उ<पाद` 

को तैयार 

उ<पाद` मJ 

प�रव�त�त 

�कया 

गया 

वा2ष�क 

P यवसाय 

योजना के 

अनुसार ^ब�� 

के "लए 

�नधा��रत 

सेमीज़ 

सेमी क� 

वा�त2वक 

^ब�� 

2016-17 1,742 2,099 943 889 799 1,211 

2017-18 1,712 1,910 1,159 814 553 1,096 

2018-19 1,961 1,893 1,324 771 670 1,122 

2019-20 1,763 1,688 1,120 562 643 1,126 

2020-21 1,269 1,515 640 356 629 1,159 

2021-22 1,690 1,503 676 263 1,014 1,240 

2022-23 1,118 1,508 481 386 637 1,122 

कुल 11,255 12,116 6,343 4041 4,945 8,076 

hोत: संबंaधत वष^ के �लए वा>ष�क Hयवसाय योजना, Kबंधन Yवारा K�तुत आंकड़ े 
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उपरो`त ता�लका से यह �प�ट है Lक 2016-2023 के दौरान वा>ष�क H यवसाय योजना 

म) प	रकिtपत 11.26 �म�लयन टन सेमी क7 उपल[धता के मुकाबले क) <�य >वपणन 

संगठन के पास 12.12 �म�लयन टन सेमी उपल[ध थे। क) <�य >वपणन संगठन ने 

वा>ष�क H यवसाय योजना म) pपांतरण के �लए .नधा�	रत 6.34 �म�लयन टन सेमी के 

मुकाबले 4.04 �म�लयन टन (.नधा�	रत मा�ा का 64 K.तशत) सेमी को थमy मैके.नकल� 

उपचा	रत बार और संरचना" मक ढांच) म) प	रव.त�त Lकया। सेमी को तैयार इ� पात म) 

प	रव.त�त न करने के कारण, क) <�य >वपणन संगठन पैरा 6.2 म) उिtल�खत तैयार 

इ�पात क7 IबJ7 के �लए ल�Zत ल�य को Kाrत करने म) >वफल रहा। 2016-23 के 

दौरान तैयार उ"पाद/ क7 IबJ7 से Kाrत शुq IबJ7 Kािrत56, अध� .न�म�त उ"पाद/ क7 

IबJ7 से शुq IबJ7 Kािrत ₹ 3,983 से ₹ 15,805 K.त टन57 अaधक थी। बो�टन 

सलाहकार समूह Yवारा सेल के �लए Hयापक टन�अराउंड 	रपोट� (अ`टूबर 2017) के 

अनुसार, अध� .न�म�त उ"पाद/ को तैयार माल म) बदलने के �लए बाहर� pपांतरण एज)ट/ 

क7 सेवाओं का उपयोग करके, Kाrत योगदान58 अध� .न�म�त इ�पात क7 K"यZ IबJ7 

से Kाrत योगदान से कम से कम ₹ 1,000 K.त टन अaधक है। 

अध�.न�म�त इ�पात को तैयार इ�पात म) बदलन ेके �लए वा>ष�क H यवसाय योजना म) 

.नधा�	रत ल�य का पालन न करन ेसे, कंपनी न े2016-23 के दौरान कम से कम ₹ 

230 करोड़59 अिज�त करने का संभा>वत अवसर खो Xदया। कम pपांतरण का कारण वेट 

ल�िजंग एज)ट/ और कंपनी Yवारा .नयु`त pपांतरण एज)ट/ के पास उपल[ध pपांतरण 

Zमता का कम उपयोग था। इसके अलावा, कंपनी Y>वतीयक उ"पादक/ से K.त�पधा� 

का जो�खम भी उठाती है, जो बाजार म) उपल[ध सेल सेमी से तैयार उ"पाद बनाते ह:। 

यह इस त�य से भी �प�ट है Lक थमy मैके.नकल� O�टेड बार क7 IबJ7 म) सेल60 क7 

बाजार Xह�सेदार� 2016-17 म) आठ K.तशत से घटकर 2022-23 म) पांच K.तशत हो 

गई, जबLक थमy मैके.नकल� O�टेड बार क7 मांग म) कुल �मलाकर 50 K.तशत क7 व>ृq 

हुई है। 

                                                           

56 सकल ^ब�� मूQय - छूट - खरNदार` को aदए जाने वाले अTय लाभ जैस ेटन�ओवर छूट, �ो<साहन आaद। 
57 सेमी बनाम थमh मकेै�नकलN उपचा�रत बार क� शुc ^ब�� �ािeत क� तुलना करके और संरचनाए ं
58  ^ब�� मूQय/टन – कुल प�रवत�नीय लागत/टन। 
59 (6.34 "म"लयन टन – 4.04 "म"लयन टन) * ₹ 1,000 ��त टन बो�टन कंसिQटंग Zुप क� "सफा�रश के 

आधार पर तैयार उ<पाद` क� ^ब�� स ेअ�त�रYत योगदान। 
60  टNएमटN के कुल का @ोत भारतीय लौह और इ�पात उ]योग पर डटेा एक% करन ेके "लए इ�पात मं%ालय, 

भारत सरकार के त<वावधान मJ संयुYत संयं% स"म�त ]वारा �का"शत डटेा है। 
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Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक इ�को इ� पात संयं�, बन�पुर और �भलाई 

इ� पात संयं� तथा �O`चरल �मल और यू.नवस�ल से`शन �मल क7 बार �मल/ से 

उ"पादन म) तेजी आने के साथ, जो आकार पहले pपांतरण के माeयम से रोल Lकए 

जाते थे, वे अब संयं� आधा	रत �मल/ से उपल[ध ह:, िजसके प	रणाम�वpप pपांतरण 

से मांग कुछ आकार/ तक �समट गई है, जो या तो इ� पात संयं� Yवारा उ"पाXदत नह�ं 

Lकए जाते ह: या पया�rत मा�ा म) उ"पाXदत नह�ं Lकए जाते ह:। मं�ालय ने कहा 

(Xदसंबर 2022) Lक लॉFग Kोड`vस संयं� म) नई �मल/ से उ"पादन म) तेजी आने से 

भ>व�य म) घरेलू IबJ7 के �लए सेमी क7 उपल[धता म) कमी आने क7 उsमीद है। 

Kबंधन का उ"तर इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक वा>ष�क Hयवसाय 

योजना कंपनी के >व�भFन इ�पात संयं�/ म) �मल/ क7 Zमता म) व>ृq क7 ि�थ.त को 

देखते हुए pपांतरण के �लए मा�ा तय क7 जानी चाXहए थी। इसके अलावा, यू.नवस�ल 

से`शन �मल और �O`चरल �मल क7 Zमता म) व>ृq के बावजूद, थमy मैके.नकल� 

O�टेड बार और �O`चरल क7 IबJ7 म) कमी आई और क) <�य >वपणन संगठन के पास 

अaधशषे सेमी उपल[ध थे, िजFह) थमy मैके.नकल� O�टेड बार और �O`चरल म) प	रव.त�त 

Lकया जा सकता था। 2022-24 के दौरान, क) <�य >वपणन संगठन Yवारा बुक Lकए गए 

6.09 �म�लयन टन ट�एमट� और �O`चरल के ऑड�र के मुकाबले, संद�भ�त �मल/ Yवारा 

उ"पादन 4.51 �म�लयन टन था। 

(ii) सेल क7 वा>ष�क Hयावसा.यक योजनाओं म) वष^ से अध� .न�म�त इ�पात के साम	रक 

.नया�त पर जोर देते हुए यह .नधा�	रत Lकया गया Lक भारत म) अपने इ�पात संयं�/, 

इ�पात Kसं�करण इकाइय/ और pपांतरण Hयव�था क7 आवkयकताओं को पूरा करन े

के बाद, कुछ अaधशषे कुल को .नया�त के �लए ल�Zत Lकया जाएगा, ताLक भारत म) 

अपने तैयार उ"पाद/ के साथ K.त�पधा� से बचा जा सके। 

भारत से अध� एवं तैयार इ�पात का वष�वार .नया�त तथा सेल Yवारा .नया�त .नsनानुसार 

रहा: 
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ता"लका 6.4: वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान भारत से अध� �न"म�त एवं तैयार 

इ�पात का वष�वार �नया�त बनाम सेल ]वारा �नया�त 
(मा%ा हजार टन मJ) 

वष� भारत स े�नया�त सेल का �नया�त कुल 

�नया�त मJ 

सेल क� 

बाजार 

aह�सेदारN 

का % 

सेमीज  

के �नया�त 

मJ सेल क� 

बाजार 

aह�सेदारN 

% 

सेमीज  तैयार 

इ�पात 

कुल सेमीज 

का % 

सेमीज  तैयार 

इ�पात 

कुल सेमीज  

का % 

2016-17 1,192 8,243 9,435 13 462 211 673 69 7 39 

2017-18 1,994 9,620 11,614 17 336 364 700 48 6 17 

2018-19 2,150 6,361 8,511 25 476 284 760 63 9 22 

2019-20 2,819 8,355 11,174 25 801 377 1,178 68 11 28 

2020-21 6,553 10,784 17,337 38 1,485 439 1,924 77 11 23 

2021-22 4,866 13,494 18,360 26 821 530 1,351 61 7 17 

2022-23 1,597 6,716 8,313 19 151 273 424 36 5 9 

कुल 21,171 63,573 84,744 25 4,532 2478 7,010 65 8 21 

hोत: भारत से .नया�त के आंकड़ ेइ�पात मं�ालय के त"वावधान म) संयु`त संयं� स�म.त Yवारा Kका�शत 

आंकड़/ से Kाrत Lकए गए ह:। 

  
hोत: भारत से अध� और तैयार इ�पात का .नया�त - संयु`त योजना स�म.त क7 	रपोट�  hोत: Kबंधन Yवारा उपल[ध कराए गए आंकड़े  

ता�लका 6.4 से �प�ट है Lक सेल के कुल .नया�त म) से अध� .न�म�त इ�पात का .नया�त 

65 K.तशत था, जबLक 2016-2023 के दौरान भारत से कुल .नया�त म) 25 K.तशत 

शा�मल थे। अध� .न�म�त इ�पात के .नया�त म) सेल क7 बाजार Xह�सेदार� 21 फ7सद� 

रह�, जबLक अध� .न�म�त इ�पात के .नया�त म) सेल क7 बाजार Xह�सेदार� 8 फ7सद� 

21,171 

25%

63,573 

75%

चाट� 6.3: 2016-17 से 2022-23 के 

दौरान भारत ]वारा �नया�त

4,532 

65%

2,478 

35%

चाट� 6.4: 2016-17 से 2022-23 

के दौरान सेल ]वारा �नया�त 

भारत ]वारा 

�नया�त – से"मज 

भारत ]वारा 

�नया�त – तैयार 

इ�पात 

सेल ]वारा 

�नया�त – से"मज 

सेल ]वारा 

�नया�त – तैयार 

इ�पात 
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रह�। इसके अलावा, 2016-23 के दौरान तैयार इ�पात के .नया�त से अध� .न�म�त इ�पात 

के बFसपद उcच योगदान (₹ 599 K.त टन से ₹ 11,792 K.त टन) क7 व>ृq होगी।  

सेल ने 2016-17, 2017-18, 2019-20 और 2021-2261 के दौरान वा>ष�क H यवसाय 

योजना क7 तुलना म) 0.50 �म�लयन टन अaधक सेमी .नया�त Lकया, िजसके 

प	रणाम�वpप ₹176.99 करोड़62 का राज�व अिज�त करने के अवसर का संभा>वत 

नुकसान हुआ। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक सेमी क7 उपल[धता Lफ.न�शगं �मल/ के 

Kदश�न पर .नभ�र करती है और कभी-कभी यह वा>ष�क H यवसाय योजना म) प	रकिtपत 

मा�ा से अaधक हो जाती है। घरेलू बाजार म) अपने तैयार उ"पाद/ के साथ K.त�पधा� 

से बचने के �लए ऐसे अaधशषे सेमी को .नया�त करने का Kयास Lकया गया। 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक Lफ.न�शगं �मल/ का Kदश�न 

एक प	रचालन मु}ा था िजसे Kबंधन Yवारा हल Lकया जाना था। इसके अलावा, सेमी 

को तैयार उ"पाद के pप म) प	रव.त�त करने और .नया�त करने क7 संभावना थी `य/Lक 

तैयार उ"पाद/ के .नया�त पर योगदान अतंर हमेशा सेमी के .नया�त पर अिज�त अतंर से 

अaधक था। 

मं�ालय ने (Xदसंबर 2022) कहा Lक pपांतरण माग� के माeयम से उ"पाXदत थमy 

मैके.नकल� उपचा	रत बार और �O`चरल क7 .नया�त Zमता सी�मत थी। दगुा�पुर इ� पात 

संयं�, इ� पात संयं� इसको और �भलाई इ� पात संयं� म) नई �मल/ के ि�थर होने के 

साथ सेमी क7 उपल[धता धीरे-धीरे कम हो रह� है, िजससे इन rलांट/ म) Lफ.न�शगं 

�मल/ क7 Zमता का अaधक उपयोग हो रहा है, िजसके प	रणाम�वpप सेमी का .नया�त 

कम हो रहा है। 

मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक इ�पात संयं� 

क) <�य >वपणन संगठन (जैसा Lक पैरा 6.2 म) उtलेख Lकया गया है) Yवारा Xदए गए 

आदेश/ के अनुसार उ"पादन करने म) सZम नह�ं थे, िजसे pपांतरण माग� के माeयम 

से उ"पाXदत Lकया जा सकता था और घरेलू बाजार म) बेचा जा सकता था। हालांLक 

                                                           

61  2018-19, 2020-21 और 2022-23 के दौरान, सेमी का �नया�त वा2ष�क Pयापार योजना मJ प�रकिQपत मा%ा 
के भीतर था 

62  �नया�त ल�य स ेअqधक सेमीज के �नया�त को तैयार इ�पात और सेमीज के �नया�त पर अंतर योगदान स ेगुणा 
करने पर गणना क� गई है। 
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2016-23 के दौरान सेमी क7 उपल[धता धीरे-धीरे कम हो गई, लेLकन उपल[ध सेमी 

को प	रव.त�त Lकया जा सकता था और उcच शुq IबJ7 Kािrत के साथ तयैार माल के 

pप म) बेचा जा सकता था। 

सेल ने आगे बताया (जनवर� 2023) Lक सेमी के .नया�त को कम करने और Iबलेvस 

को तैयार उ"पाद/ म) बदलने के �लए .नरंतर Kयास Lकए जा रहे ह:। उ"तर को इस 

त�य के Kकाश म) देखा जा सकता है Lक 2023-24 के दौरान, pपांतरण के �लए 

.नधा�	रत 0.71 �म�लयन टन सेमी के मुकाबले, 0.40 �म�लयन टन सेमी को तैयार 

इ� पात म) प	रव.त�त Lकया गया और 1.29 �म�लयन टन सेमी को Iबना मूtय संवध�न 

के घरेलू (1.17 �म�लयन टन) और अतंररा�O�य बाजार (0.12 �म�लयन टन) म) बेचा 

गया। 

अनुशंसा 10: कंपनी शुc ^ब�� �ािeत मJ सुधार लाने के "लए अध�-उ<पाद` को तैयार 

उ<पाद` मJ बदलने, अध�-उ<पाद` के �नया�त को Tयूनतम करने तथा तैयार उ<पाद` के 

�नया�त को बढ़ाने के "लए �यास कर सकती है।  

6.5  ^ब�� योFय इ�पात के बजाय ढलवाँ लोहा के उ<पादन के कारण संभा2वत 

राज�व क� हा�न  

इ� पात संयं�, [ला�ट फन\स म) हॉट मेटल का उ"पादन करता है जो कcच े �ट�ल 

(इ� पात मेिtटंग शॉप) के उ"पादन के �लए कcचा माल है और कcचे इ�पात से तैयार 

�ट�ल का उ"पादन Lकया जाता है। यXद इ� पात मेिtटंग शॉप हॉट मेटल को लेने म) 

असमथ� है, तो उसे >पग काि�टंग मशीन/ म) डाला जाता है और ठोस लोहे म) बदल 

Xदया जाता है िजसे >पfस कहा जाता है। >पग आयरन का आaथ�क मूtय है िजसका 

उपयोग आंत	रक pप से Lकया जाता है और इसे खलेु बाजार म) भी बेचा जाता है। 

2016-2023 के दौरान इ� पात संयं� Yवारा >पग आयरन के अaधक उ"पादन के कारण 

वा>ष�क H यवसाय योजना क7 मा�ा, उ"पादन और राज�व के संभा>वत नुकसान का 

>ववरण नीच ेद� गई ता�लका म) Xदया गया है। 
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ता"लका 6.5: 2016-2023 के दौरान ढलवाँ लोहा के अqधक उ<पादन के कारण 

संभा2वत राज�व क� हा�न 

इ�पात 

संयं%` का 

नाम 

अवqध ढलवाँ लोहा 

क� मा%ा के 

"लए वा2ष�क 

Pयवसाय 

योजना 

(लाख टन मJ) 

2पग 

आयरन

का 

उ<पादन 

(लाख 

टन मJ) 

अंतर 

(लाख 

टन मJ) 

अंतर 

(��तशत 
मJ) 

ढलवाँ लोहा के 

अ<यqधक उ<पादन 

के कारण संभा2वत 

राज�व हा�न 

(रा"श-₹ करोड़ मJ) 

"भलाई 2018- 

2023* 

 0.34 4.02  3.68  

1082.35 

266.59 

बोकारो 2016- 

2023 

 3.44  7.83  4.39  127.62  275.93 

राउरकेला 2016- 

2023 

 2.90  6.69  3.79  130.69  307.68 

आईआईएस 

सीओ  

2016- 

2023@ 

2.07 7.25 5.18  250.24 107.00 

दगुा�पुर 2016- 

2023# 

 0.99  3.26  2.27  229.29  64.95 

कुल  9.74 29.05 19.31  1022.15 

hोत: Kबंधन Yवारा उपल[ध कराए गए आंकड़े 

*"भलाई इ�पात संयं% मJ 2017-18 तक ढलवाँ लोहा का उ<पादन नहNं हुआ। 2018-19 और 2019-20 

मJ ढलवाँ लोहा के उ<पादन क� कोई योजना नहNं थी। 2021-22 और 2022-23 मJ "भलाई इ�पात संयं% 

मJ ढलवाँ लोहा का उ<पादन योजना से कम रहा। 

#दगुा�पुर इ� पात संयं% मJ ढलवाँ लोहा का उ<पादन 2020-21 और 2021-22 मJ वा2ष�क ^बजनेस eलान 

से कम रहा। 

@इ�को इ� पात संयं% मJ ढलवाँ लोहा का उ<पादन 2021-22 से 2022-23 मJ वा2ष�क Pयावसा�यक 

योजना से कम था। 

राउरकेला इ�पात संयं� म), >पग आयरन का अ.त	र`त उ"पादन राउरकेला इ�पात संयं� 

के आध.ुनक7करण और >व�तार योजना (2008) म) प	रकिtपत इ� पात मेिtटंग शॉप-II 

के का�टर-1 और 2 के उF नयन न होने के कारण हुआ बाद म), राउरकेला इ�पात 

कारखाना ने इ� पात मेिtटंग शॉrस क7 Zमता व>ृq को पूरा करने के �लए 1 एमट�पीए 

Zमता का एक नया चौथा �लैब का�टर �था>पत करने का K�ताव Xदया (फरवर� 2016) 

िजससे कcच ेइ�पात का उ"पादन बढ़ेगा। हालांLक चौथा �लैब का�टर क7 �थापना का 

अनुबंध फरवर� 2022 म) Xदया गया, लेLकन इसे अभी तक �था>पत नह�ं Lकया गया है 

(नवंबर 2024)। �भलाई इ�पात संयं� म), अ.त	र`त हॉट मेटल को ढलवाँ लोहा के 
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उ"पादन के �लए डायवट� Lकया गया। वष� 2018-19, 2019-20 और 2020-21 म) ढलवाँ 

लोहा से योगदान और शqु मािज�न [लूम, Iबलेट और �लैब आXद जैसे सेमी क7 तुलना 

म) अaधक था। बोकारो इ� पात संयं� म), ढलवाँ लोहा का उ"पादन तब Lकया गया जब 

उस समय इ� पात मेिtटंग शॉप क7 आवkयकता के अनुसार हॉट मेटल क7 अaधकता 

थी। इ�को इ� पात संयं� म), ढलवाँ लोहा का उ"पादन .नयोिजत मा�ा से अaधक हुआ 

`य/Lक 2016-17 और 2017-18 म) डाउन�O�म सु>वधाएँ ि�थर नह�ं थीं।  

लेखापर�Zा ने नोट Lकया Lक दगुा�पुर इ�पात कारखाने म), 2020-21 म) योजना क7 

तुलना म) ढलवाँ लोहा का उ"पादन कम था `य/Lक हॉट मेटल और कcचे इ�पात का 

उ"पादन Jमशः वा>ष�क उ"पादन योजना का 100 K.तशत और 101 K.तशत था।  

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक जब भी इ� पात मेिtटंग शॉप क7 आवkयकता के अनुसार 

हॉट मेटल क7 अaधकता होती, तो उस समय योजना से अaधक ढलवाँ लोहा का उ"पादन 

Lकया जाता, `य/Lक इ� पात मेिtटंग शॉप म) उ"पाXदत कुल हॉट मेटल के उपभोग क7 

सीमाएं थीं। यXद इ�पात संयं�/ ने समय रहते हॉट मेटल को >वJेय इ�पात म) प	रव.त�त 

करने क7 अपनी Zमता बढ़ा ल� होती, तथा ढलवाँ लोहा बनाने के �थान पर हॉट मेटल 

को >वJेय इ�पात म) प	रव.त�त कर �लया होता, तो वे संभा>वत pप से अaधक राज�व 

उ"पFन कर सकते थे, `य/Lक ढलवाँ लोहा क7 तुलना म) >वJय इ�पात का योगदान 

अaधक था। 2016-17 से 2022-23 के दौरान ल�य से अaधक ढलवाँ लोहा का उ"पादन 

होने के कारण ₹ 1022.15 करोड़63 का संभा>वत राज�व अिज�त नह�ं Lकया जा सका 

(अनुलFनक-III)। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक बोकारो इ� पात संयं� म) ढलवाँ लोहा का 

उ"पादन एक अ�थायी Hयव�था थी, ताLक [ला�ट फन\स को Lकसी भी तरह क7 भयावह 

>वफलता से बचाया जा सके, `य/Lक Lकसी भी >वशषे समय पर इ� पात मेिtटंग शॉप 

म) हॉट मेटल क7 खपत के मुकाबले हॉट मेटल का उ"पादन अaधक होता है, िजससे 

अK"या�शत तकनीक7 कारण/ से उ"पादन Kभा>वत होता है। राउरकेला इ� पात कारखान े

के [ला�ट फन\स के उ"पादन को कम करने के �लए दबाव और मा�ा को कम करने से 

[ला�ट फन\स के साथ-साथ संयं� पर भी कई तरह के Kभाव पड़।े इ�को इ� पात संयं� 

                                                           

63  वा2ष�क Pयापार योजना के अनुसार �नधा��रत ल�य स ेअqधक 2पग आयरन के उ<पादन को 2पग आयरन और 
तैयार �टNल पर अंशदान अतंर के साथ गुणा करने पर 2वचार करते हुए गणना क� गई। 
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म), चूLंक 2016-17 और 2017-18 म) डाउन�O�म सु>वधा ि�थर नह�ं थी, इस�लए >पग 

काि�टंग मशीन से वा>ष�क Hयावसा.यक योजना से अaधक उ"पादन हुआ। �भलाई इ� पात 

संयं� क7 इ� पात मेिtटंग शॉप-III का �थायीकरण Lकया जा रहा था और इ� पात मेिtटंग 

शॉप-I को चरणबq तर�के से बंद Lकया जा रहा था। इससे हॉट मेटल के उ"पादन और 

इ� पात मेिtटंग शॉप म) इसक7 खपत म) कुछ असंतुलन पैदा हो गया, िजसके 

प	रणाम�वpप ढलवाँ लोहा बनाने के �लए हॉट मेटल का उपयोग Lकया जाने लगा। 

वा>ष�क Hयावसा.यक योजना क7 तुलना म) ढलवाँ लोहा के अaधक उ"पादन के कारण 

कोई नुकसान नह�ं हुआ `य/Lक सभी चार वष^ म) दगुा�पुर इ� पात संयं� म) ढलवाँ लोहा 

का योगदान सेमी के योगदान से अaधक था। 2020-21 म) >पग का उ"पादन वा>ष�क 

Hयावसा.यक योजना म) प	रकिtपत से कम रहा। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक यह सु.निkचत Lकया जाएगा Lक >पaगगं केवल 

तभी क7 जाएगी जब ढलवाँ लोहा क7 IबJ7 से सकारा"मक योगदान हो। मं�ालय ने 

आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक 2022-23 म) ढलवाँ लोहा का मानक और वा�त>वक 

उ"पादन Jमशः 3.86 लाख टन और 3.68 लाख टन था।  

उ"तर/ को इस त�य के म}ेनजर देखा जा सकता है Lक वा>ष�क Hयवसाय योजना 

K.तKवाह और अनुKवाह सु>वधाओं क7 Zमता और प	रचालन बाधाओं पर >वचार करके 

तैयार क7 जाती है और इस�लए, ढलवाँ लोहा का उ"पादन वा>ष�क Hयवसाय योजना मा�ा 

के भीतर होना चाXहए। लेखापर�Zा अवलोकन का उ}ेkय दबाव और मा�ा को कम करके 

[ला�ट फन\स के उ"पादन को रोकना नह�ं है। राउरकेला इ� पात संयं� म) इ� पात मेिtटंग 

शॉप- II म) का�टर -1 और 2 का उFनयन न करने के बारे म) Kबंधन चपु है। अगर 

Kबंधन ने चौथे �लैब का�टर क7 �थापना क7 Xदशा म) समय पर कार�वाई क7 होती, तो 

ढलवाँ लोहा के अ.त	र`त उ"पादन से बचा जा सकता था। 2016-17 से 2022-23 के 

दौरान IबJ7 योfय इ� पात क7 शुq IबJ7 Kािrत ढलवाँ लोहा से अaधक थी। �भलाई 

इ� पात कारखाने म), लेखापर�Zा ने पाया Lक इ� पात मेिtटंग शॉप-III के ि�थर�करण के 

बाद भी, 2020-21 म) 0.34 लाख टन क7 योजना के मुकाबले ढलवाँ लोहा का उ"पादन 

1.63 लाख टन था। हालांLक, 2021-22 और 2022-23 के दौरान ढलवाँ लोहा का 

उ"पादन वा>ष�क Hयवसाय योजना क7 मा�ा से कम था। दगुा�पुर इ� पात संयं� म), ढलवाँ 

लोहा का उ"पादन 2020-21 और 2021-22 म) वा>ष�क Hयवसाय योजना के भीतर था। 

इस Kकार, यह �प�ट है Lक ढलवाँ लोहा का उ"पादन कम से कम Lकया जा सकता 

था। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक कंपनी न ेलेखापर�Zा अवaध के दौरान तय Lकए गए 
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मानदंड/ क7 तुलना म) 2021-22 और 2022-23 म) ढलवाँ लोहा के उ"पादन के �लए 

काफ7 ऊंच ेमानदंड तय Lकए थे। 2016-21 के दौरान मानदंड 0.84 लाख टन और 

2.5 लाख टन के बीच था, जबLक 2021-2023 के दौरान यह Jमशः 6.39 लाख टन 

और 3.86 लाख टन िजतना ऊंचा था। 2016-2021 के दौरान उ"पादन 2.71 लाख टन 

और 5.85 लाख टन के बीच था जो 2021-22 म) थोड़ा कम होकर 5.63 लाख टन 

और 2022-23 म) 3.68 लाख टन रह गया। इसके अलावा, दगुा�पुर इ�पात कारखाना 

और बोकारो इ�पात कारखाने म) ढलवाँ लोहा का उ"पादन 2022-23 के मानदंड/ से 

अaधक था। 

अनुशंसा 11: कंपनी वा2ष�क Pयवसाय योजना मJ �नधा��रत ल�य` से परे 2पग आयरन 

के उ<पादन को कम करने के "लए हॉट मेटल के उ<पादन के बाद इ�पात �नमा�ण 

���या को पूरा करने के "लए डाउन�lNम सु2वधाओं को तैयार रख सकती है। 

6.6  �टॉक के �न�तारण मJ 2वलंब के प�रणाम�व|प अनाव3यक इTवJlN क� वहन 

लागत  

सेल के अeयZ ने तीन मह�ने से अaधक पुराने �टॉक के .न�तारण के �लए एक नी.त 

रखने का .नद\श Xदया (माच� 2016) ताLक Lकसी भी समय Kणाल� म) ऐसे �टॉक न 

ह/। कंपनी ने "क) <�य >वपणन संगठन �टॉकयाड� (.नया�त याड� सXहत) के �लए इFव)O� 

प	रसमापन के �लए IबJ7 और नीलामी Xदशा.नद\श के �लए तं�" पर एक नी.त तैयार 

क7 (नवंबर 2017) जो .नधा�	रत करती है Lक तीन मह�ने से अaधक समय क7 इ�पात 

साम*ी को ऑनलाइन नीलामी के माeयम से IबJ7 के �लए अनुम.त द� जाती है और 

छह मह�ने क7 आयु के भीतर नह�ं बेची जाने पर प	रवत�नीय लागत से कम म) बेची 

जा सकती है।" हालांLक, नी.त म) यह सु.निkचत करने के �लए Lकसी भी उपाय का 

उtलेख नह�ं Lकया गया Lक तीन मह�न ेसे अaधक समय से पुरान ेIबJ7 योfय इ� पात 

(तैयार इ� पात और सेमी सXहत) का �टॉक �टॉकयाड� म) नह�ं रहे।  

लेखापर�Zा ने 2016-17 से 2022-23 क7 अवaध के �लए सभी 14.66 लाख चालान/ 

का >वkलेषण Lकया, िजनम) से 1.56 लाख चालान (10.6 K.तशत) म) साम*ी 90 Xदन/ 

से अaधक समय म) बेची गई। लेखापर�Zा ने पाया Lक 2016-2023 के दौरान क) <�य 

>वपणन संगठन Yवारा �टॉकयाड� के माeयम से बेची गई 26.63 �म�लयन टन संयं� 

रोtड साम*ी म) से ₹ 12,939 करोड़ मूtय क7 2.51 �म�लयन टन साम*ी तीन मह�न े

क7 अवaध के बाद बेची गई, िजसके �लए क) <�य >वपणन संगठन ने साम*ी क7 गुणव"ता 
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म) aगरावट के अलावा Fयूनतम >व"त लागत (@7.31 K.तशत क7 दर से) पर गणना 

करते हुए ₹ 202.65 करोड़64 क7 अ.त	र`त इFव)O� वहन लागत वहन क7 गयी। 

 
hोत: Kबंधन से Kाrत एसएपी आंकड़ो 

उपरो`त चाट� से यह �प�ट है Lक, क) <�य >वपणन संगठन Kणाल� म) जोड़ने के 90 Xदन/ 

के बाद बेच ेगए संयं� रोtड मैटे	रयल का K.तशत 2018-19 और 2021-22 को छोड़कर 

2016-2023 के दौरान >पछले वष� क7 तुलना म) बढ़ रहा था। 

Kबंधन ने 90 Xदन/ से अaधक �टॉक जमा होने के �लए कई कारण बताए, जैसे Lक 

�टॉकयाड^ को ऑड�र के अनुसार कवर न क7 गई साम*ी क7 अaधक मा�ा भेजना, रेक 

.नमा�ण क7 आवkयकता और प	रणाम�वpप ऑड�र क7 तुलना म) अaधक मा�ा म) साम*ी 

भेजना, उ"पादन और लॉिजि�टक बाधाएं, अ�भयान क7 व�तुएं65 तीन से चार मह�ने म) 

एक बार उ"पाXदत होती ह: और इस�लए उFह) �टॉक म) रखना पड़ता है आXद।  

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक Kबंधन Yवारा बताए गए कारण को आदेश/ Yवारा कवर 

नह�ं क7 गई सामa*य/ का K"यZ Kेषण, रेलवे पर .नभ�रता को कम करने के �लए 

सड़क माग� से Kेषण म) सुधार और >वपणन और उ"पादन इकाइय/ आXद के बीच बेहतर 

                                                           

64  गणना के आधार पर चालान मूQय * aदन` क� संtया िजसके "लए �टॉक को 90 aदन` से अqधक �टॉकयाड� 
मJ रखा गया था * (2016-2023 के दौरान उधार लेने क� Tयूनतम लागत) /100/365 

65  ये वे व�तुएं हb िजनका उ<पादन इ�पात संयं%` ]वारा �नय"मत |प से नहNं �कया जाता है, ले�कन कुछ Zाहक` 
]वारा पूरे वष� थोड़ी मा%ा मJ इनक� मांग क� जाती है। 

6
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��
तश

त 
चाट� 6.5: कJ 6Nय 2वपणन संगठन �णालN से जुड़ने के 90 aदन` के बाद बेचे 

गए eलांट रोQड सामqZय` का ��तशत 
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समFवय सु.निkचत करके .नयं�ण Lकया जा सकता था। इसके अलावा, कंपनी न े

अeयZ Yवारा वां.छत �टॉक के .न�तारण  के �लए आवaधकता का संकेत देने वाल� 

कोई नी.त तैयार नह�ं क7।  

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक >वशषे गुणव"ता 

सXहत कुछ �टॉक को जानबूझकर �टॉकयाड� म) रखा गया ताLक *ाहक/ क7 छोट� 

आवkयकताओं क7 भी पू.त� क7 जा सके। तीन मह�ने से अaधक पुराने इFव)O� क7 ि�थ.त 

1 अKैल 2016 को 28 K.तशत से बढ़कर 1 अKैल 2021 को 13 K.तशत हो गई। 

मं�ालय ने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक IबJ7 और >वपणन Kदश�न पर .तमाह� बोड� 

नोट िजसम) IबJ7 और इFव)O� होिtडगं पर Kदश�न शा�मल है, सेल बोड� Yवारा समीZा 

के �लए K�तुत Lकया गया। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक >वशषे गुणव"ता 

वाल� साम*ी *ाहक/ क7 >व�श�ट मांग के अनुसार बनाई गई अनुकू�लत व�तुएँ ह:। 

इसके अलावा, छोटे *ाहक/ क7 मांग को पूरा करने के �लए सामाFय pप से ताज़ा �टॉक 

उपल[ध था। हालाँLक 31 माच� 2023 तक तीन मह�ने से अaधक पुराने �टॉक म) कमी 

आई, Lफर भी यह सेल के अeयZ Yवारा ऐसे �टॉक को 'शूFय' रखने के �लए .नधा�	रत 

शत� से अaधक था। 

6.7  प�रव�त�त सामZी के �न�तारण मJ 2वलंब और फल�व|प प�रहाय� वहन लागत  

कंपनी का क) <�य >वपणन संगठन pपांतरण एज)ट/ क7 .नयुि`त करके पुनः रोल Lकए 

जा सकने योfय/सेमी/Iबलेट का pपांतरण कर रहा था और pपांतरण म) अपनाई जाने 

वाल� KLJयाओं को 'pपांतरण नी.त और pपांतरण एज)ट/ क7 .नयुि`त पर Xदशा.नद\श' 

Yवारा .नद\�शत Lकया गया।  

मौजूदा नी.त के अनुसार, जब तैयार उ"पाद/ के �लए प`के ऑड�र/बाजार संभावना 

उपल[ध होती  है, तब pपांतरण एज)ट को pपांतरण के �लए इनपुट साम*ी आवंXटत 

क7 जाती है। pपांतरण एज)ट IबJ7 ऑड�र के आधार पर *ाहक/ और अFय शाखाओं को 

तैयार उ"पाद क7 आपू.त� करेगा। 2016-2023 क7 अवaध के दौरान ऐसी प	रव.त�त 

साम*ी के .न�तारण  म) लगने वाले Xदन/ क7 सीमा नीच ेद� गई ता�लका म) दशा�ई 

गई है: 
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ता"लका 6.6: प�रव�त�त सामZी के �न�तारण  के लगने वाले aदन` क� समय सीमा 

वष� कुल ^ब�� (टन मJ) �नपटान मJ लगने 

वाले aदन` क� सीमा 

"लकं �तqथ से 90 aदन` के 

बाद क� ^ब�� (टन मJ) 

2016-17 8,76,415 0-1623 14,637 

2017-18 8,07,673 0-2439 26,089 

2018-19 7,67,370 0-2639 27,323 

2019-20 5,42,229 0-2323 40,950 

2020-21 4,09,579 0-2803 36,769 

2021-22 3,05,621 0-1999 10258 

2022-23 4,13,269 0-1668 11,487 

कुल 41,22,156  1,67,513 

hोत: Kबंधन से Kाrत एसएपी के आंकड़े 

लेखापर�Zा ने प	रव.त�त साम*ी के .न�तारण म) लगने वाले Xदन/ क7 समीZा क7 और 

पाया Lक ऊपर द� गई ता�लका म) देखा गया है Lक इसम) काफ7 समय लगा। वष� 

2016-2023 के दौरान ऐसी प	रव.त�त साम*ी के .न�तारण म) लगने वाले अaधकतम 

Xदन 1623 Xदन से लेकर 2803 Xदन के बीच थे। साम*ी के .न�तारण म) लगने वाले 

लंबे समय के कारण कंपनी को अनावkयक इFव)O� वहन लागत का सामना करना 

पड़गेा। 

Kबंधन/मं�ालय ने कहा (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक समिFवत योजना, IबJ7 

Kयास/ और .नगरानी के साथ, सेल का Kयास प	रव.त�त �टॉक को जtद से जtद 

.नपटाना होगा। मं�ालय ने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक pपांतरण नी.त म) Kासंaगक 

प	रवत�न/ के �लए कार�वाई शुp कर द� गई है।  

लेखापर�Zा ने पाया Lक Kबंधन ने प	रव.त�त उ"पाद/ के .न�तारण  सXहत pपांतरण 

नी.त क7 Hयापक समीZा के �लए एक स�म.त का गठन Lकया है (अग�त 2024)। 

	रपोट� क7 KतीZा है। 

6.8  2वशषे इ�पात संयं%` ]वारा 2वखरNद योFय इ�पात का �न�तारण  

एलाय इ�पात संयं� सेल का एक >वशषे इ�पात संयं� है जो >वशषे pप से तैयार Lकए 

गए अनुकू�लत उ"पाद/ क7 आपू.त � करता है। इसके पास 400 से अaधक *ेड/ का >व>वध 

उ"पाद पोट�फो�लयो है, जो रZा, रेलवे, ऑटोमोबाइल, >वYयुत संयं�, भार� इंजी.नय	रगं 

और >व.नमा�ण उYयोग जैसे रणनी.तक Zे�/ के साथ-साथ अFय इ�पात संयं�/ क7 
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मह"वपूण� अ.ंतम आवkयकताओं को पूरा करता है। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक �मw 

धातु इ�पात संयं� म) 23,446 टन IबJ7 योfय इ�पात और इंगोvस66 दो वष^ से 

अaधक समय से Iबना .नपटान के पड़ी थीं, िजनक7 क7मत माच� 2023 तक 

₹ 172.08 करोड़ थी। इनम) से 14,192 टन साम*ी िजसक7 क7मत ₹ 77.07 करोड़ 

थी, पांच साल से अaधक समय से पड़ी हुई थी और 7,073 टन साम*ी िजसक7 क7मत 

₹ 68.88 करोड़ थी, दो से पांच साल क7 अवaध से पड़ी हुई थी। इसके प	रणाम�वpप 

2018-19 से 2022-23 के दौरान ₹ 59.14 करोड़67 क7 प	रहाय� वहन लागत हुई है। 

>वkवेkवरैया आयरन एंड इ� पात संयं�, भ<ावती म) ₹ 55.27 करोड़ मूtय का 10,026 

टन >वशषे इ� पात Iबना .नपटान के पड़ा था, िजसम) से ₹ 25.20 करोड़ मूtय का 

5,032 टन �टॉक पांच साल से अaधक समय से Iबना Lकसी उपयोग के पड़ा था और 

शषे साम*ी एक से पांच साल पुरानी थी। इFव)O� क7 वहन लागत ₹ 17.31 करोड़ थी। 

सेलम इ� पात संयं� म) ₹102.89 करोड़ मूtय का 7,238 टन IबJ7 योfय और अध� 

.न�म�त IबJ7 योfय �टॉक Iबना .नपटान के पड़ा था। इसम) से ₹ 1.50 करोड़ मूtय 

का 61.38 टन 10 साल से  यादा समय से पड़ा था, ₹15.49 करोड़ मूtय का 782 टन 

पांच से 10 साल तक पड़ा था और ₹ 44.71 करोड़ मूtय का 3,083.61 टन दो से 

पांच साल तक पड़ा था। इस इFव)O� क7 वहन लागत ₹ 18.96 करोड़ थी। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक *ाहक/ के >व.नद\श/ के अनुसार IबJ7 योfय इ�पात का 

उ"पादन Lकया जाता है।  Lकसी भी आदेश से जुड़ ेIबना साम*ी का उ"पादन/अ.त	र`त 

उ"पादन के प	रणाम�वpप पांच वष^ से अaधक समय तक ₹ 119.26 करोड़ मूtय क7 

इFव)O� अव�q रह�। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक एलाय इ�पात संयं� म), 1,854 टन साम*ी 

क) <�य >वपणन संगठन और बोकारो इ�पात संयं� को भेजी गई। �टॉक का आकलन 

करने और �टॉक को समाrत करने के तर�क/ के �लए अग�त 2022 म) >वkवेkवरैया 

आयरन एंड इ� पात संय�ं म) एक संयं� �तर�य स�म.त का गठन Lकया गया। सेलम 

इ�पात संयं� के मामले म), �सतंबर 2021 से ई-नीलामी के माeयम से पुराने �टॉक का 

                                                           

66  जब हॉट मेटल इ�पात को Wलमू या राउंड जैसे आकार मJ ढाला जाता है जो इ�पात मJ भंडारण, ले जाने और 
इ�पात बनाने क� आगे क� ���या के "लए �युYत होता है तो, उस े"श"लका (इनगोट) कहा जाता है। 

67 पैरा मJ इTवJटरN वहन लागत क� गणना इTवJटरN (^ब�� योFय �टNल और सेमीज) के मूQय पर 2वचार करके 
क� गई है जो �मशः एक स ेदो वष�, दो से पांच वष� और पांच वष� से अqधक समय तक अवkc रहN * 2व<त 
लागत। 
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.न�तारण  शुp Lकया गया और अब तक आयोिजत पांच ई-नीलामी के प	रणाम�वpप 

774.03 टन का उठाव हुआ।  उपरो`त कार�वाई के प	रणाम�वpप वहन लागत और 

राज�व क7 वसूल� क7 Xदशा म) कम नुकसान हुआ। K"यZ IबJ7/ई-नीलामी के माeयम 

से �टॉक को अaधकतम संभव सीमा तक समाrत करने के �लए .नरंतर Kयास Lकए 

जाएंगे। मं�ालय ने बताया (Xदसंबर 2022) Lक तैयार �टॉक के प	रसमापन के Kयास 

आंत	रक खपत, क) <�य >वपणन संगठन के साथ अनुवत� कार�वाई, अतंर-संय�ं ह�तांतरण 

IबJ7 या ई-नीलामी के माeयम से Lकए जा रहे ह:। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के म}ेनजर देखा जा सकता है Lक 23,594 टन म) से 

1,854 टन क) <�य >वपणन संगठन और बोकारो इ� पात संयं� को �थानांत	रत कर Xदया 

गया। इस�लए, हालांLक �टॉक को कंपनी के भीतर एक �थान से दसूरे �थान पर 

�थानांत	रत कर Xदया गया, लेLकन इसका .न�तारण  Lकया जाना बाक7 था। >वkवेkवरैया 

आयरन एंड इ� पात कारखाना Kबंधन ने 12 अग�त 2022 को मामला Kबंधन के 

सं�ान म) लाए जाने के बाद 27 अग�त 2022 को �टॉक का आकलन करने और 

�टॉक को समाrत करने के तर�क/ के �लए एक स�म.त का गठन Lकया। Kबंधन के 

Kयास/ के बावजूद, माच� 2023 तक, ₹ 119.26 करोड़ मूtय का 20,067 टन का >वJय 

योfय इ� पात पांच साल से अaधक समय से एलाय इ�पात संयं�, >वkवेkवरैया आयरन 

एंड इ� पात संयं� और सेलम इ� पात कारखाने म) पड़ा हुआ था। 

अनुशंसा 12: �बंधन को लागत वहन करन ेमJ होन ेवालN हा�न से बचने तथा राज�व 

�ाeत करने के "लए तैयार �टॉक को बेचने के "लए समय पर तथा पया�eत कार�वाई 

करनी चाaहए। 

6.9  वाyणिjयक रेल पट�रय` को इ� पात ��ैप के |प मJ उपयोग करने के कारण 

₹ 69.23 करोड़ का राज�व अिज�त करने मJ असमथ�ता  

�भलाई इ� पात कारखाने क7 रेल और संरचना"मक �मल और यू.नवस�ल रेल �मल म), 

Kाइम रेल के साथ, दोषपूण�/अ�वीकृत रेल का .नय�मत उ"पादन भी हुआ था। इनम) से 

कुछ रेल, जो भारतीय रेलवे क7 या�ी और माल यातायात लाइन/ म) उपयोग के �लए 

उपयु`त नह�ं थे, लेLकन िजनक7 गुणव"ता अcछu थी उFहे क) <�य >वपणन संगठन के 

माeयम से वा�णि{यक रेल के pप म) बेची गई। रेल/ के उ"पादन म) व>ृq के साथ, 

वा�णि{यक रेल/ क7 उ"पादन म) भी काफ7 व>ृq हुई लेLकन इसक7 खर�द कम थी। 

2019-20 के अतं म) कंपनी के पास पड़ी ₹ 311.66 करोड़ मूtय क7 1.13 लाख टन 
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वा�णि{यक रेल के >वशाल �टॉक को eयान म) रखते हुए और भंडारण म) द� रह� 

कXठनाई वा>ष�क इFव)O� वहन लागत म) मूtय के प	रणाम�वpप, सेल क7 राज�व 

बढ़ानेवाल� ट�म ने संयं� से वा�णि{यक रेल क7 नीलामी करने के �लए �भलाई इ�पात 

कारखाने (Xदसंबर 2020) क7 अनुम.त द�।  

 संयं� प	रसर म) वा�णि{यक रेल/ के भार� भंडारण के कारण, �भलाई इ�पात संयं� न े

(2018-19 से 2022-23) 1.35 लाख टन वा�णि{यक रेल को सेलम इ�पात संयं� और 

�मw इ�पात संयं� को �Jैप के pप म) उपयोग के �लए छोटे टुकड़/ म) काटने और Lफर 

उFह) >व�भFन तैयार इ�पात उ"पाद/ का उ"पादन करने के �लए उFहे  इलेि`Oक आक�  

भ¡ी म) >पघलाने के �लए भेजा। प	रणाम�वpप, कंपनी �Jैप के pप म) वा�णि{यक रेल 

के अतंर-संयं� ह�तांतरण के कारण कम वसूल� के कारण ₹ 69.23 करोड़68 का राज�व 

अिज�त करने म) >वफल रह�।  

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक वा�णि{यक रेल के अतंर-संयं� ह�तांतरण 

Kेषण ने सेलम इ�पात संयं� और �मw धातु इ�पात संयं� के �लए इनपुट साम*ी 

खर�दने के �लए सेल के नकद� बXहK�वाह को कम करने म) मदद क7। क) <�य >वपणन 

संगठन/�भलाई इ�पात संयं� Yवारा अतीत म) वा�णि{यक पट	रय/ क7 IबJ7 से शुq 

IबJ7 वसूल� �Jैप के बराबर थी।  इसके अलावा, �Jैप के pप म) बेची गई मा�ा नग¢य 

थी िजसके प	रणाम�वpप इFव)O� का भार� संचय हुआ और काय�शील पूंजी क7 �कावट 

के प	रणाम�वpप [याज क7 हा.न और उधार म) व>ृq हुई। उपरो`त इनपुट साम*ी से 

.न�म�त तैयार माल ने उcच वसूल� Kाrत क7 थी।  

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक अलॉय इ� पात कारखाना और सेलम इ� पात 

कारखाने को आर-60 वा�णि{यक रेल क7 आपू.त� क7 गई। इस wेणी म) वा�णि{यक 

रेल/ क7 शुq IबJ7 Kािrत 2018-19 से 2020-21 के दौरान �Jैप क7 .नवल IबJ7 

वसूल� के लगभग बराबर थी।  जैसा Lक अलॉय इ� पात संयं� और सेलम इ� पात संयं� 

म) pपांतरण के बाद देखा जा सकता है, तैयार माल से शुq IबJ7 क7 Kािrत म) व>ृq 

हुई और सेल �तर पर योगदान का कोई नुकसान नह�ं हुआ।  

                                                           

68 अंतर संयं% अंतरण (आईपीटN) के आधार पर अTय इ�पात सयंं%` को भेजी गई वाyणिjयक रेल क� मा%ा को 
वाyणिjयक रेल क� शुc ^ब�� �ािeत और 2व"भTन xेणी क� रेल के "लए ��त टन आईपीटN मूQय के अंतर स े
गुणा करके गणना क� जाती है। 
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Kबंधन/मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक वष� 

2018-19 से 2022-23 के दौरान, वा�णि{यक रेल से शुq IबJ7 Kािrत दोषपूण�/अ�वीकृत 

रेल क7 तुलना म) ₹ 9,064 K.त टन से ₹ 18,895 K.त टन अaधक थी। मं�ालय ने 

वा�णि{यक रेल से शुq IबJ7 Kािrत क7 तुलना अतंर-संयं� ह�तांतरण के आधार पर 

अलॉय इ� पात संयं� और सेलम इ� पात संयं� म) तैयार माल से शुq IबJ7 Kािrत के 

साथ क7 है, न Lक वा�णि{यक रेल से शुq IबJ7 Kािrत के साथ।  लेखापर�Zा ने यह 

पाया Lक वा�णि{यक रेल से वा�त>वक शुq IबJ7 Kािrत (52 Lकलो*ाम के �लए 

₹41,500 K.त टन और 60 Lकलो*ाम रेल के �लए ₹36,000 K.त टन) अतंर-संयं� 

ह�तांतरण के आधार पर वा�णि{यक रेल से शुq IबJ7 Kािrत से अaधक थी। 2020-21, 

2021-22 और 2022-23 के दौरान, �भलाई इ�पात संयं� वा�णि{यक रेल को Jमशः 

₹ 30,533 K.त टन, ₹ 39,931 K.त टन और ₹ 46,106.56 K.त टन पर बेच सकता 

था। इस�लए, �भलाई इ� पात संयं� Yवारा �स�टर यू.नट को �Jैप के pप म) उपयोग 

करने के �लए वा�णि{यक रेल भेजने का .नण�य >ववेकपूण� नह�ं था, िजसके 

प	रणाम�वpप ₹ 69.23 करोड़ का राज�व अिज�त करने म) >वफलता Kाrत हुई। 

6.10  कJ 6Nय 2वपणन संगठन गोदाम` मJ इ�पात सामZी के भंडारण मJ देखी गई 

क"मयां  

वष� 2016-2020 के दौरान िजन 49 �टॉकयाड^ से �डल�वर� क7 गई थी, उनम) से 

14 गोदाम/69 म) भंडारण सु>वधाओं क7 जांच करने के �लए लेखापर�Zा ट�म Yवारा 

क) <�य >वपणन संगठन Kबंधन के साथ संयु`त .नर�Zण Lकया गया तथा संयु`त 

स"यापन के अ�भलेख नोट तैयार Lकए गए। लेखापर�Zा म) .नsन�ल�खत क�मयां 

पाई ग�:- 

i. वेयरहाउस मैनुअल 2009 के अनुसार, डनेज70 को जहाँ भी रखा जाए, वह �टैक 

क7 गई साम*ी के लंबवत ि�थ.त म) होना चाXहए। वेयरहाउस .नर�Zण चके�ल�ट 

म) उaचत डनेज पर �टैLकंग का स"यापन भी शा�मल था। >वलो>पत Lकया जाए 

पटना, कोलकाता, चFेनई, �भलाई, चडंीगढ़ और नागपुर के छह �टॉकयाड� म) 

अपया�rत/अनुaचत डनेज पाया। अपया�rत/अनुaचत डनेज के कारण इ� पात साम*ी 

                                                           

69  पूवm nे% (कोलकाता, पटना और दगुा�पुर), उ<तरN nे% (फरNदाबाद, गािजयाबाद, कानपुर और चंडीगढ़), पि3चमी 
nे% (मुंबई, नागपुर, "भलाई और Fवा"लयर) तथा दonणी nे% (चेTनई, हैदराबाद और 2वशाखाप<तनम)। 

70  डनेज ऐसी रे"लगं होती हb िजTहJ Pयवि�थत तरNके से इस �कार Pयवि�थत �कया जाता है �क उन पर �टNल 
क� सामZी रखी जा सके, ता�क सामZी जमीन को न छुए। 



2025 क� ��तवेदन सं. 10 

92 

का जtद� खराब हो सकते ह: और थमy मैके.नकल� O�टेड बार और �O`चरल जैसे 

लंबे उ"पाद मुड़ सकते ह:। 

  

qच% 6.5: "भलाई मJ डनेज बेड qच% 6.6: चडंीगढ़ मJ डनेज रaहत सामZी 

ii. लेखापर�Zा ने पाया Lक कानपुर, वाईजेग, चFेनई, चडंीगढ़ और �भलाई �टॉकयाड� 

म) झा�ड़य//लंबी घास के अदंर Iबना aचिFहत क7 हुई साम*ी पड़ी हुई थी। इससे 

ऐसे उ"पाद/ के .न�तारण  म) >वलंब हो सकती है और चोर� क7 संभावना भी बढ़ 

सकती है। 

  

qच% 6.7: चTेनई वेयरहाउस मJ लंबे समय 

से उगी घास के अदंर इ� पात सामZी 

qच% 6.8: वाईजेग वेयरहाउस मJ 

झा�ड़य` के अदंर पड़ी इ� पात सामZी 

iii.  रखरखाव अनुबंध के अनुसार, ठेकेदार को दै.नक आधार पर पैLकंग ि�Oप और 

बे�लगं हूप71 एक� और जमा करना था। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक बे�लगं हूप 

दगुा�पुर, कोलकाता, हैदराबाद, चFेनई, �भलाई, फर�दाबाद और नागपुर म) गोदाम/ 

                                                           

71  पै�कंग ि�leस का उपयोग कोQड रोQड कॉइल/शीट, गैQवनाइjड eलेट/कॉइल को पैक करने के "लए �कया जाता 
है। बे"लगं हूeस का उपयोग थमh मैके�नकलN अलग-अलग Pयास के lNटेड बार को बांधने के "लए �कया जाता 
है। इTहJ �टॉकयाड� ]वारा ��ैप के |प मJ बेचा जाता है। 
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के अदंर Iबखरे हुए थे। नतीजतन, �टॉकयाड� क7 अनुaचत ि�Oप/बे�लगं हूप के 

.न�तारण  म) भी >वलंब हुआ। 

  

qच% 6.9: दगुा�पुर वेयरहाउस मJ नाले के 

अदंर पड़ ेबे"लगं हुeस 

qच% 6.10: कोलकाता वयेरहाउस मJ 

^बखरे पड़ ेबे"लगं हुeस 

iv. सेल के अeयZ ने (माच� 2016) गोदाम म) रखे माल का मूtय और माल रखने 

क7 लागत को दै.नक आधार पर Kद�श�त करने का .नद\श Xदया ताLक कम�चा	रय/ 

को इसके शी� .नपटान क7 Hयव�था करने के �लए जागpक Lकया जा सके। 

हालाँLक, नागपुर को छोड़कर Lकसी भी �टॉकयाड� म) इसका पालन नह�ं Lकया 

गया। 

v. तीन �टॉकयाड^ (पटना, दगुा�पुर, >वजाग) के अभाव म), गैtवनाइ{ड rलेन 

शीvस/गैtवनाइ{ड कॉरगेटेड शीvस और कोtड रोtड साम*ी जैसी मूtयवान इ� पात 

साम*ी, िजFह) शडे के नीच ेसं*Xहत Lकया जाना चाXहए था, वह धपू और बा	रश 

के संपक�  म) खलेु Zे� म) पड़ी थी, िजससे साम*ी क7 गुणव"ता म) शी� aगरावट 

आ सकती थी। 

  

qच% 6.11: पटना �टॉकयाड� मJ खलेु nे% 

मJ रखी कोQड रोQड कॉयQस 

qच% 6.12: दगुा�पुर �टॉकयाड� मJ खलेु 

nे% मJ पड़ी कोQड रोQड कॉइQस 



2025 क� ��तवेदन सं. 10 

94 

Kबंधन ने लेखापर�Zा के >वचार/ क7 सराहना करते हुए कहा (अ`टूबर 2022) Lक 

भंडारण क7 ि�थ.त म) सुधार के �लए Kयास Lकए जाएंगे। Kबंधन ने यह भी कहा Lक 

�भलाई म) आc छाXदत शडे >वक�सत Lकया गया है और अFय याड^ के �लए भी यह� 

Lकया जाएगा। मं�ालय ने कोई Xटrपणी नह�ं क7। 

लेखापर�Zा ने आगे उtलेख Lकया (अग�त 2023) Lक पटना, दगुा�पुर और वाईजेग म) 

आc छाXदत शडे >वक�सत नह�ं Lकए गए थे। 

6.11  गुणव<ता संबंधी "शकायत` के �नपटारे मJ कमी 

गुणव"ता संबंधी �शकायत/ के .नपटान क7 KLJया म) �kय दोष/ के संबंध म) गुणव"ता 

संबंधी �शकायत के .नपटान के �लए सात काय� Xदवस/ के भीतर तथा अ�k य दोष/ के 

संबंध म) नौ/उFनीस72 काय� Xदवस/ के भीतर समय-सीमा .नधा�	रत क7 गई है। नी.त म) 

ऐसी साम*ी क7 Kािrत क7 .तaथ से तीन काय� Xदवस/ के भीतर धन वापसी का भी 

Kावधान Lकया गया है। 

2016-17 से 2022-23 के दौरान, क) <�य >वपणन संगठन को 3.19 लाख टन इ� पात 

साम*ी के संबंध म) 33,653 गुणव"ता �शकायत) Kाrत हु�, िजनम) से 2.27 लाख टन 

साम*ी से संबंaधत 24,500 मामले �वीकार Lकए गए, िजसके �लए ₹ 976.55 करोड़ 

के Jे�डट नोट/>व"तीय साधन द�तावेज जार� Lकए गए। इस संबंध म), लेखापर�Zा ने 

.नsन�ल�खत पायी।  

i. गुणव"ता संबंधी �शकायत/ के .न�तारण  के �लए नौ/उFनीस Xदन/ के भीतर 

.नधा�	रत शत^ के >वपर�त, गुणव"ता संबंधी �शकायत/ के अतंग�त 20,363 टन (�वीकृत 

मा�ा का 9 K.तशत) से संबंaधत 2,371 मामल/ (�वीकृत मामल/ का 10 K.तशत) म) 

Kबंधन Yवारा .नर�Zण अaधकतम अनुमत Xदन/ के बाद Lकया गया। हालाँLक, 2018-19, 

2019-20 और 2022-23 को छोड़कर 2016-17 से 2022-23 के दौरान >वलंब म) 

aगरावट देखी गई। 

ii. वापसी क7 तार�ख से तीन काय� Xदवस/ के भीतर धन वापसी के Kावधान के 

>वपर�त, 6,571 मामल/ म), गुणव"ता संबंधी �शकायत/ के कारण वापस क7 गई 

50,900 टन साम*ी के �लए ₹ 221.12 करोड़ के Jे�डट नोट >वलंब से जार� Lकए 

                                                           

72  नवंबर 2020 मJ नी�त को संशोqधत �कया गया, िजसमJ गैर-?3य दोष` के �नपटान क� अवqध बढ़ाकर 19 aदन 
कर दN गई। 
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गए। नतीजतन, यह जो�खम भी था Lक इससे *ाहक Yवारा बाद म) उठान पर K.तकूल 

Kभाव पड़ता। 2016-2023 के दौरान 47.47 K.तशत मामल/ म) Jे�डट नोट जार� करने 

म) >वलंब देखा गया। 

क) <�य >वपणन संगठन क7 गुणव"ता KLJया (जो आईएसओ Kमाणन का एक Xह�सा 

है) यह .नधा�	रत करती है Lक, साम*ी को पूव�->वतरण .नर�Zण करने के बाद *ाहक/ 

को >वत	रत Lकया जाता है। गोदाम म) Z.त*�त/खराब साम*ी को अलग Lकया जाता 

है और >वaधवत पहचान क7 जाती है ताLक यह सु.निkचत Lकया जा सके Lक इसे 

*ाहक/ को गलत तर�के से >वत	रत नह�ं Lकया जाए। हालांLक, लेखापर�Zा ने नोट Lकया 

Lक क) <�य >वपणन संगठन के सभी �टॉकयाड^ म) सामa*य/ क7 ह:ड�लगं और �डल�वर� 

ह:ड�लगं ठेकेदार/ Yवारा क7 गई और K" यZ दोष/ वाल� साम*ी कभी-कभी *ाहक/ को 

>वत	रत क7 जाती थी और बाद म) गुणव"ता �शकायत/ के अतंग�त उनके Yवारा वापस 

कर द� जाती थी। बो�टन कंसिtटंग *ुप ने �kय दोष/ के कारण गुणव"ता �शकायत/ 

से बचने के �लए गोदाम/ म) पूव�-Kेषण .नर�Zण को मजबूत करने क7 �सफा	रश क7 

(अ`टूबर 2017)। इस संबंध म), लेखापर�Zा ने पाया Lक 13,515 �शकायत) (1.19 लाख 

टन) K" यZ दोष/ के कारण थीं, िजFह) Kेषण से पहले पता लगाया जा सकता था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक:  

• K" यZ दोष/ के �लए गुणव"ता संबंधी �शकायत/ का .न�तारण  सात Xदन/ के 

भीतर और अ�kय दोष/ के �लए 19 Xदन/ (20 नवंबर 2020 से Kभावी) के 

भीतर Lकया गया। .न�तारण  म) >वलंब कुछ मामल/ को संयु`त .नर�Zण के 

�लए संयं� को संद�भ�त करने और संयं� और *ाहक के K.त.नaधय/ क7 अप	रहाय� 

Hय�तता के कारण हुई। 

• छुX¡य/ और *ाहक Yवारा उनके Yवारा बुक Lकए गए अगले ऑड�र म) रा�श 

समायोिजत करने के अनुरोध के कारण समायोजन म) तीन Xदन/ से अaधक का 

>वलंब हुआ। 

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक Kबंधन Yवारा 

बताए गए कारण असाधारण प	रि�थ.तयां ह: और 47.47 K.तशत मामल/ म) Jे�डट 

नोट जार� करने म) हुई >वलंब क7 Hयाoया नह�ं करते ह:। 
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मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक अaधकांश मामल/ म) हालांLक .नर�Zण सात Xदन/ 

के भीतर Lकया गया, लेLकन समयबq मामल/ म) .नण�य लेने या अनुमोदन के �लए 

अ.त	र`त Xदन/ क7 आवkयकता थी। इसन ेयह भी कहा Lक एक बार के *ाहक/ के 

�लए धन-वापसी तीन काय� Xदवस/ म) संसाaधत Lकया गया। हालांLक, .नय�मत *ाहक/ 

के मामले म), धन-वापसी या तो बुक बैल)स म) समायोिजत Lकया जाता है या *ाहक क7 

आवkयकता के अनुसार अगले प	रदान ऑड�र म) समायोजन Lकया जाता है।  

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक लेखापर�Zा ने केवल लागू 

होने पर सात Xदन/ या नौ Xदन/ से अaधक .नर�Zण म) >वलंब क7 ओर संकेत Lकया है। 

.नय�मत *ाहक/ के मामले म), Jे�डट नोट जार� Lकए जाने चाXहए और अगले उठान 

क7 KतीZा करने के बजाय .नXद��ट समय अवaध के भीतर *ाहक बह� म) दज� Lकए 

जाने चाXहए। 

6.12  �लैग/अप"शrट उ<पाद`/दोषपूण� सामZी का �न�तारण   

(क)  बंद पड़ ेभवनाथपुर खान` मJ चनूा प<थर और �"शगं संयं% का �न�तारण न 

करना  

भवनाथपुर चनूा प"थर क7 खान/ से उ"पादन और Kेषण अKैल 2013 से बदं कर Xदया 

गया था। सेल न ेखान/ को बंद करने का .नण�य �लया (मई 2017) `य/Lक चनूा प"थर 

क7 गुणव"ता इ�पात संयं�/ क7 आवkयकता के अनुसार नह�ं थी और प	रयोजना के 

�लए पया�वरण मंजूर� नह�ं थी। खदान/ का अ£यप�ण अभी भी Kग.त पर था। लेखापर�Zा 

ने नोट Lकया Lक खनन बंद होने के समय, Jमशः 1994-95 और अKलै 2013 से 

प¡ा Zे� और रेलवे साइ�डगं म) 2.14 लाख टन चनूा प"थर पड़ा हुआ था। 2.14 लाख 

टन चनूा प"थर म) से, 0.37 लाख टन लंप भवनाथपुर रेलवे साइ�डगं पर पड़ी थी 

(साइ�डगं के संचालन के �लए सहम.त 30 जून 2021 को समाrत हो गई)। लेखापर�Zा 

म) पाया गया Lक साम*ी के उपयोग या IबJ7 के �लए Kबंधन Yवारा कार�वाई नह�ं क7 

गई िजससे ₹ 14.49 करोड़ मूtय का चनूा प"थर अKयु`त रह गया। यXद खनन प¡ा 

अ£यप�ण म) है, तो प¡ा Zे� म) मौजूद साम*ी को बाहर नह�ं .नकाला जा सकता है। 

लेखापर�Zा ने आगे देखा Lक वष� 1987-88 म) ₹ 12.79 करोड़ क7 लागत से भवानाथपुर 

खान/ म) �था>पत �J7.नगं और J�शगं संयं� को 1994-95 म) बंद कर Xदया गया।  

हालांLक, Kबंधन ने बेकार पड़ी संरचना/संयं� और मशीनर� को संचा�लत करने या 

.नपटाने के �लए कोई कार�वाई नह�ं क7 थी। 
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Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक:  

• 2008 से पहले सीम)ट उYयोग/ को प¡े के Zे� म) पड़ी 1.77 लाख टन साम*ी 

बेचने का Kयास Lकया गया, लेLकन Lकसी ने भी उcच मैfनी�शया साम*ी के 

कारण साम*ी खर�दने म) �aच नह�ं Xदखाई थी। 

• झारखडं सरकार Yवारा ख.नज/ के प	रवहन पर K.तबंध (ऑनलाइन चालान, 

जीपीएस और प¡ेदार एवं डीलर लाइस)स) के कारण इन सामa*य/ का .न�तारण  

संभव नह�ं था। 

• माच� 2022 म) भवनाथपुर खान समूह के �J7.नगं और J�शगं संयं� आइटम 

आXद के भौ.तक स"यापन/मूtयांकन के �लए एक स�म.त का गठन Lकया गया 

था। KLJया के अनुसार स�म.त क7 अनुशंसा के आधार पर .न�तारण  क7 

कार�वाई क7 जाएगी।  

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक भवनाथपुर माइंस क7 बेकार पड़ी प	रसंपि"तय/, 

पुज^ आXद के .नपटान के �लए माइंस क7 ओर से सभी Kयास Lकए जा रहे ह:। मं�ालय 

ने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक भवनाथपुर खान समूह म) पड़ी पुरानी संपि"तय/, 

प	रसs पि"तय/ और पुज^ के मूtयांकन का आदेश मैसस� मेटल जं`शन को Xदया गया 

था (अ`टूबर 2023)।  

Kबंधन/मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक:  

• 2.14 लाख टन साम*ी म) से, इ�पात संयं� को Kेषण के �लए 0.37 लाख पर 

टन रॉयtट� का भी भुगतान Lकया गया है। इ�पात संयं� इसका उपयोग बेहतर 

गुणव"ता वाले चनूा प"थर के साथ �मwण करके कर सकते थे जैसा Lक पहले 

Lकया गया था।  कंपनी वैकिtपक उपयोग/ क7 भी खोज कर सकती थी, `य/Lक 

चनूा प"थर का उपयोग सीम)ट, कांच, �सरे�मक, कागज, कपड़ा और टै.नगं 

उYयोग/ जैसे कई उYयोग/ म) Lकया जाता है; कैिtशयम काबा�इड, Zार और 

[ल�aचगं पाउडर आXद के .नमा�ण के �लए या कम दर पर बेचा जाता है `य/Lक 

यह Kसं�कृत साम*ी (चूना प"थर िजसे J�सगं संयं� म) बार�क Lकया गया) 

है। 2008 के बाद उFह) बेचने के �लए कोई Kयास नह�ं Lकया गया था। 

• पया�वरण और वन मंजूर� के चकू के कारण झारखडं सरकार Yवारा ख.नज के 

प	रवहन पर K.तबंध लगाया गया था। 
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• 2013 से खदान/ को बंद कर Xदया गया था। 2013 म) आवkयक मंजूर� समाrत 

हो गई और .न�तारण  के �लए कदम पहले उठाए जा सकते थे। चूLंक खान 

अ£यप�ण73 के अ.ंतम चरण म) थी, इस�लए बाद म) अ£यप�ण प¡े से संपि"त 

का .न�तारण  संभव नह�ं था। 

बंद पड़ ेभवनाथपुर खदान/ म) न तो चनूा प"थर का .न�तारण  Lकया गया और न ह� 

J�शगं संयं� का .न�तारण  Lकया गया (माच� 2023)। 

(ख)  सब-Zेड लौह अय�क तथा टै"लगं फाइTस का �न� तारण न होना  

(i) लौह अय�क लंप और फाईFस के उ"पादन के दौरान, .नsन-wेणी के ख.नज (कम 

लौह त"व साम*ी वाले और कम आकार/अaधक आकार वाले उपो"पाद) भी उ"पाXदत 

हुए। ये इ�पात संयं�/ म) उपयोग के �लए उपयु`त नह�ं थे और लंबे समय (50-60 वष�) 

से सेल क7 कैिrटव खदान/ म) जमा हो गए थे। सेल के पास अतीत म) �सटं	रगं सु>वधा 

क7 कमी के कारण, इन .नsन-wेणी के लौह अय�क चणू^ का आंत	रक pप से उपयोग 

नह�ं Lकया गया और उFह) माइन हेड पर डपं कर Xदया गया। सेल के पास पया�rत 

बेनएLफ�सएसन Zमता और पेलेटाईजेसन संयं� भी नह�ं था, िजसके प	रणाम�वpप सेल 

के �लए अपने इ�पात संयं�/ के �लए इन डपं Lकए गए चणू^ का उपभोग करना संभव 

नह�ं था। 

बाजार म) लौह अय�क क7 उपल[धता बनाए रखने और कैिrटव खान/ से .नकाले गए 

ख.नज के पूण� मूtय क7 वसूल� के �लए आaथ�क औaच"य पर >वचार करने के �लए, 

भारत सरकार ने (�सतंबर 2019) सेल को संबंaधत रा{य सरकार/ से अपे�Zत अनुम.त 

के अधीन, खदान के >पट हे|स म) पड़ ेसब *ेड ख.नज/ को बेचने क7 अनुम.त द�। 

रा{य सरकार/ ने IबJ7 क7 अनुम.त दे द� है, पर झारखडं सरकार ने आज तक (माच� 

2024) इसक7 अनुम.त नह�ं द�। 

                                                           

73 खदान` को सरJडर करने के "लए पfेदार को कई शत� का पालन करना पड़ता है। सेल न ेसभी शत� का पालन 
�कया था, "सवाय इसके �क वह एक nे% मJ बाड़ लगाने का काम पूरा नहN ंकर पाया था। इस"लए, इसे सरJडर 
का अं�तम चरण कहा गया है। 
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qच% 6.13: गुआ खान` मJ सब-Zेड लौह अय�क चूण� 

ता"लका 6.7: माच� 2023 तक उपलWध सब-Zेड लौह अय�क चणू� क� मा%ा, �नपटाई 

गई मा%ा और �नपटाई न गई मा%ा 

खदान का नाम �थान 

(राjय) 

अनुम�त 

"मलने से पूव� 

उपलWध मा%ा 

(लाख टन मJ) 

�नपटाई 

गई मा%ा 

(लाख टन 

मJ) 

�नपटान के 

"लए शेष बची 

मा%ा (लाख 

टन मJ) 

 अ�युYत 

ख�नज` का 

मूQय 

(₹ करोड़ मJ) 

राजहरा माइंस छ"तीसगढ़ 18.80 1.50 17.30 202.11 

गुआ अय�क खदान) झारखंड 330.00 0.20 329.80 3195.11 

तालडीह लौह खदान) ओ�डसा 5.05 2.05 3.00 13.99 

काtटा लौह खदान) ओ�डसा 5.08 0 5.08 41.81 

बोलानी अय�क खदान) ओ�डसा 72.73 12.46 60.27 542.73 

कुल  431.66  16.21 415.45 3995.75 

 *मूtयांकन नह�ं Lकया गया।  

 hोत: Kबंधन Yवारा K�तुत आंकड़ े 

यह देखा गया Lक उपल[ध 43.17 �म�लयन टन सब-*ेड लौह अय�क फाइFस म) से, 

सेल ने माच� 2023 तक केवल 1.62 �म�लयन टन (लगभग चार K.तशत) का ह� 

.न�तारण Lकया, िजससे 41.55 �म�लयन टन सब-*ेड लौह अय�क फाइFस, िजसका 

मूtय ₹ 3,995.75 करोड़ है, का .न� तारण नह�ं हुआ। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक 

पहले, सब *ेड फाइFस को इFव)O� के pप म) नह�ं माना जाता था, इस�लए मूtयांकन 

नह�ं Lकया जाता था। हालांLक, 2019-20 से इसे इFव)O� के pप म) माना जाने लगा है 

और मूtयांकन Lकया जा रहा है। ऐसे सब-*ेड लौह अय�क फाइFस का लेखा-जोखा 

रखने से कंपनी के लाभ म) व>ृq हुई है। ऐसे सब-*ेड लौह अय�क फाइFस क7 इFव)O� 

का मूtय 31 माच� 2023 तक सेल क7 कुल इFव)O� (₹ 3,995.75/ ₹ 32,352*100) 

का 12.35 K.तशत है। 
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लेखापर�Zा ने पाया Lक Kबंधन 8.63 �म�लयन टन सब-*ेड फाइFस नह�ं बेच पाया 

िजसके �लए कंपनी के पास रा{य सरकार/ क7 अनुम.त उपल[ध थी। इसके अलावा, 

झारखडं म) ि�थत खदान/ म) 32.98 �म�लयन टन साम*ी बेचने क7 मंजूर� उपल[ध 

नह�ं थी। 

(ii) इ�पात संयं�/ म) उपयोग के �लए �स�लका और एtयू�मना क7 उपि�थ.त को वां.छत 

�तर तक कम करने के �लए खान/ से .नकाले गए लौह अय�क को पानी से साफ 

Lकया / धोया जाता है। अय�क से हटाई गई अश>ुqय/ को टे�लगं डमै म) भेजा जाता है 

और टे�लगं फाइन के pप म) जाना जाता है। इन फाईFस म) 55 से 62 K.तशत क7 

सीमा म) एफई साम*ी होती है। 

ता"लका 6.8: माच� 2023 तक टे"लगं फाइन और मूQय क� मा%ा 

खान का नाम  �थान (राjय) टे"लगं फाइTस/�लाइम क� 

मा%ा (लाख टन मJ) 

31 माच� 2023 तक 

मQूय (₹ करोड़ मJ) 

दtल� खान  छ"तीसगढ़  72.94 305.75 

बरसआु खान  ओ�डसा  29.78 186.25 

कुल  102.72 492.00 
hोत: Kबंधन Yवारा K�तुत आंकड़ े 

उपरो`त ता�लका ₹ 492 करोड़ मूtय के 102.72 लाख टन क7 टे�लगं फाइन / �लाइम 

क7 मा�ा का खान-वार >ववरण इंaगत करती है।  उपरो`त के अलावा, 116.85  लाख 

टन टे�लगं और बोलानी, Lक	रबु� और मेघाहातुबु� लौह अय�क खान/ म) जमा है जो 

Iबना .न�तारण के पड़ा हुआ था, और िजनका मूtयांकन भी नह�ं Lकया गया। इसके 

अलावा, झारखडं सरकार क7 अनुम.त के अभाव म), इन सामa*य/ का .न�तारण नह�ं 

Lकया गया था।  

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक बरसुआ खदान) केवल 9.43 लाख टन टे�लगं (Xदसंबर 2020 

से माच� 2023 तक) बेच सक7। बोलानी अय�क खान/ म) टे�लगं वैधा.नक मंजूर� के 

अभाव म) Iबना .न�तारण के पड़ी थी।  

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक:  

• झारखडं म) ि�थत खान/ से फाईFस का गैर-.न�तारण झारखडं सरकार से 

सहम.त के अभाव के कारण था िजसके अनुसार पारगमन चालान जार� करना 

अ.नवाय� था। दरुगैबु� (गुआ खदान/ के अतंग�त प¡ा) से सब-*ेड अय�को का 
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अनुमा.नत उपयोग लगभग एक �म�लयन टन K.त वष� है और इसके 2023-24 

क7 पहल� .तमाह� तक शुp होने क7 उsमीद है। बोकारो इ� पात संयं� न े

10 �म�लयन टन बे.नLफ�सएशन संयं� और 12.5 �म�लयन टन J�शगं संयं� 

के साथ 4 �म�लयन टन K.त वष� क7 Zमता वाले पैलेट संयं� के �थापना क7 

योजना बनाई गयी है।  

• ओ�डशा खान समूह के संबंध म), Kबंधन ने कहा Lक >व�भFन मंजूर� Kाrत 

करने, उ"खनन म) K.तबंध और सब-*ेड अय�को के Kेषण म) >वलंब के कारण 

डपं अय�को /चणू� क7 IबJ7 Kभा>वत हुई थी। बारसुआ खदान/ म) टे�लगं तालाब 

से टे�लगं क7 पूर� मा�ा के प	रसमापन पर, सब-*ेड डपं फाइन क7 IबJ7 के 

�लए कार�वाई शुp क7 जाएगी। खान मं�ालय, भारत सरकार और ओ�डशा 

सरकार Yवारा द� गई वधैा.नक अनुम.तय/ के दायरे म) खलेु बाजार म) IबJ7 

के माeयम से डपं फाइन / टे�लगं के प	रसमापन के �लए सभी Kयास Lकए 

गए थे।  

• �भलाई समूह के खदान/ (राजहरा) के मामले म), पया�वरणीय मंजूर� क7 समय 

सीमा के कारण इसके भंडारण �थान से डपं फाइन क7 IबJ7 कुछ हद तक 

Kभा>वत हुई थी।  टे�लगं के बे.नLफ�सएशन के बाद Kाrत बे.नLफ�सएटेड लौह 

अय�क �लाइsस (-1�ममी) का उपयोग डtल� मशीनीकृत खदान म) आगामी 

1 �म�लयन टन K.त वष� पेलेट संयं� के माeयम से पैलेट >व.नमा�ण के �लए 

इनपुट के pप म) भी Lकया जाएगा।  

मं�ालय ने सूaचत Lकया (Xदसंबर 2022) Lक गुआ अय�क खान/ म) बे.नLफ�सएशन 

और पेलेटाइजेशन संयं� �था>पत करने क7 प	रयोजना को अ`टूबर 2022 म) सैqां.तक 

pप से अनुमोXदत Lकया गया था।  

Kबंधन/मं�ालय के उ"तर को .नsन�ल�खत त�य/ के आलोक म) देखा जा सकता है:  

• Kबंधन, फाइFस क7 IबJ7 के �लए झारखडं सरकार से पारगमन चालान जार� 

करने हेतु सहम.त (माच� 2024) Kाrत नह�ं कर सका था, जो Lक बाहर� पाट� 

को फाइFस/टे�लगं फाइFस क7 IबJ7 के �लए एक शत� थी। बे.नLफ�सएशन और 

पेलेटाइजेशन संयं� �था>पत करने क7 प	रयोजना को अ`टूबर 2022 म) सैqां.तक 
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pप से मंजूर� दे द� गई थी और इसके बाद लागत और अ.ंतम मंजूर� तय क7 

जाएगी िजसे पूरा होने म) लगभग तीन साल लग)गे। 

• बोलानी म), सब-*ेड अय�क क7 उपल[ध मा�ा का केवल तीन K.तशत बेचा गया 

था।  बरसुआ म) टे�लगं क7 IबJ7 क7 KLJया बहुत धीमी थी और यह संभावना 

थी Lक उप-*ेड अय�क लंबे समय तक Iबना .न�तारण के रहेगा। तालडीह और 

काtटा (ओ�डशा खान समूह) के मामले म), Kबंधन के तक�  को इस त�य के 

आलोक म) देखा जा सकता है Lक Zे�ीय खान .नयं�क, भारतीय खान [यूरो, 

भुवनेkवर और सेल के बीच आयोिजत बैठक म), खान .नदेशक, ओ�डशा Yवारा 

यह .नण�य �लया गया था Lक इस Kकार बेच ेगए डपं-फाइन / �लाइsस क7 ये 

मा�ा पया�वरण मंजूर� के अतंग�त उ"पादन क7 �वीकृत सीमा म) नह�ं aगनी 

जाएगी। 

• लेखापर�Zा ने देखा Lक खनन प¡े के Zे� के 6.9 वग� मील म) ि�थत टे�लगं 

तालाब वैधा.नक मंजूर� के अभाव म) संचा�लत नह�ं Lकया गया था। जब तक 

वैधा.नक मंजूर� Kाrत नह�ं हो जाती, बोलानी के �लए टे�लगं का .न�तारण  

करना मुिkकल होगा।  

• �भलाई खदान/ के मामले म), Kबंधन न े�वीकार Lकया Lक पया�वरण मंजूर� क7 

सीमा के कारण इसके भंडारण �थान से डपं फाइन क7 IबJ7 कुछ हद तक 

Kभा>वत हुई थी।  

मं�ालय ने आगे कहा (Xदसंबर 2023) Lक कोई .न�तारण /उपयोग नह�ं Lकया गया था।  

अनुशंसा 13: कंपनी को सब-Zेड लौह अय�क फ़ाइTस और टे"लगं फ़ाइTस का उपयोग 

करने तथा सामZी क� सुरnा सु�नि3चत करने के "लए आव3यक कदम उठाने चाaहए। 

कंपनी को ऐसी इTवJlN मJ अव|c शषे वाyणिjयक मूQय को �ाeत करने के "लए 

इTवJlN को बेचने के "लए भी आव3यक कदम उठाने चाaहए। 

(ग)  राउरकेला इ� पात संयं% और "भलाई इ� पात संयं% मJ "लजं-डोना2व_ज़ और 

Wला�ट फनEस �लैग मJ एXबेडडे ��ैप का अ-प�रसमापन  

राउरकेला इ� पात संयं� [ला�ट फन\स �लैग (िजसे *ानुलेटेड नह�ं बनाया जा सका) और 

�लज़ं-डोना>वvज़ �लैग को संयं� के �लैग डपं Zे� म) डपं करता है। �लज़ं-डोना>वvज़ 
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�लैग74 म) इ� पात �Jैप के कुछ त"व होते ह:। इन �Jैप क7 नाममा� मा�ा को .नय�मत 

pप से संयं� म) .नकाला और इ� तेमाल Lकया जाता है या बेचा जाता है। हालाँLक, 

इ� पात संयं� म) �लज़ं-डोना>वvज़ �लैग का बहुत कम उपयोग होने के कारण, �लैग 

बड़ी मा�ा म) जमा हो गया था िजसने धीरे-धीरे पहा�ड़य/ का आकार ले �लया है। 

राउरकेला इ� पात संयं� ने इन इFव)O� .नकालकर ख"म करने क7 पहल नह�ं क7। 

राउरकेला इ� पात संयं� ने वष� 

2019-20 के �लए अपन े

लेखाओं म) इFव)O� के Xह�से 

के pप म) �लज़ं-डोना>वvज 

�लैग (24.57 लाख टन) और 

�लज़ं-डोना>वvज �लैग 

(0.52 लाख टन) म) एsबेडडे 

इ� पात �Jैप क7 मा�ा का 

मूtयांकन ₹ 51.67 करोड़ 

(@ ₹ 9,964 / टन) Lकया। 

लेखापर�Zा ने नोट Lकया Lक राउरकेला इ�पात संयं� 2020-21 म) �लFज़-डोना>वvज़ 

�लैग या एsबेडडे आयरन एंड इ� पात �Jैप का .न�तारण नह�ं कर सका। 31 माच� 

2023 को कुल असंसाaधत �लFज़-डोना>वvज़ �लैग बढ़कर 29.64 लाख टन हो गया। 

माच� 2023 तक �लज़ं डोना>वvज़ �लैग म) .नXहत .नकाला जाने योfय लौह और इ�पात 

�Jैप 0.56 लाख टन था, िजसका मूtय ₹ 56.14 करोड़ था। 

इसी Kकार, �भलाई इ�पात संयं� न ेमाच� 2021 तक 202.60 लाख टन [ला�ट फन\स 

�लैग म) एsबेडडे ₹ 326.59 करोड़ मूtय के 4.14 लाख टन लौह �Jैप का मूtयांकन 

Lकया। वष� 2020-21 के दौरान �भलाई इ�पात संयं� ने 7.10 लाख टन [ला�ट फन\स 

�लैग क7 IबJ7 क7 पेशकश क7। �भलाई इ�पात संयं� ने वष� 2020-21 से पहले कभी 

भी वा�णि{यक तर�के से लौह �Jैप क7 सूची को समाrत करने के �लए ऐसी पहल नह�ं 

क7 थी। 31 माच� 2023 को अघो>षत मा�ा 4.08 लाख टन थी, िजसका मूtय 

₹ 404.21 करोड़ था, िजसके प	रणाम�वpप .नaध अव�Y हो गयी। 

                                                           

74  Wला�ट फनEस से उ<पTन Wला�ट फनEस �लैग मJ कुछ मा%ा मJ लौह त<व होता है। "लज़ं- डोना2व_ज़ "लज़ं- 
डोना2व_ज़ कनवट�र (�टNल मेिQटंग शॉप) से उ<पTन �लैग और इसमJ �टNल के कुछ त<व शा"मल हb। 

qच% 6.14: राउरकेला मJ "लज़ं-डोना2व_ज़ �लैग 
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Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया 

(अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक 

राउरकेला इ�पात संयं� Yवारा 

वा�णि{यक तर�के से इन इFव)O� 

के प	रसमापन के �लए .नरंतर 

Kयास Lकए जा रहे है। कcच ेमाल 

क7 ह:ड�लगं संयं� म) �लFज़-

डोना>वvज़ �लैग के 0-5 �ममी 

अशं के उपयोग को अaधकतम 

करने और राउरकेला इ� पात संयं� 

म) इ� पात मेिtटंग शॉप �लैग को 

बाहर� एज)�सय/ को बेचन ेके Kयास भी Lकए जा रहे थे। �भलाई इ�पात संय�ं के संबंध 

म), Kबंधन ने कहा Lक [ला�ट फन\स �लैग डपं Zे� (4ए-4बी Zे�) से लोहे के �Jैप के 

साथ एsबेडडे [ला�ट फन\स डपं �लैग के प	रसमापन के �लए सभी कदम उठाए गए 

थे, िजसके �लए फेरो �Jैप .नगम �ल�मटेड को एक अनुबंध Xदया जा रहा है। सेल न े

कहा (जनवर� 2023) Lक राउरकेला इ�पात संयं� म) पूरे �टॉक को अगले छह से सात 

वष^ के भीतर समाrत कर Xदया जाएगा।  

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के Kकाश म) देखा जा सकता है Lक �टॉक को समाrत 

करने के �लए समयबq काय� योजना के अभाव म), उ"तर म) उिtल�खत Kयास/ के 

बावजूद, >पछले कुछ वष^ म) �लज़ं-डोना>वvज �लैग क7 IबJ7/उपयोग Fयूनतम रहा और 

�टॉक साल दर साल बढ़ता गया।  

अनुशंसा 14: �बंधन अपनी �नqध के अवरोध को Tयूनतम करन े के "लए "लज़ं 

डोना2व_ज �लैग और Wला�ट फनEस �लैग के �टॉक को शी�ा�तशी� समाeत करने 

के "लए समयबc काय� योजना शु| कर सकता है। 

(घ)  "भलाई इ�पात संयं% मJ "लज़ं-डोना2व_ज़ �लैग के प�रवहन और �सं�करण पर 

�नrफल Pयय 

�भलाई इ�पात संयं� �लFज़-डोना>वvज़ �लैग को 0-5 �ममी आकार म) अलग कर रहा 

था िजसका उपयोग �सटं	रगं संयं�/ म) Lकया जाता था और 16-45 �ममी आकार म) 

qच% 6.15: "भलाई मJ Wला�ट फनEस �लैग 
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[ला�ट फन\स और इ� पात मेलट�ंग शॉप म) उपयोग Lकया जाता था। हालांLक, शषे 

5-15 �ममी आकार क7 साम*ी को अFय गैर-वा�णि{यक तर�क/ से .नपटाया जा रहा 

था (जैसे .नचले Zे�, गडढ़े, सड़क क7 मरsमत और संयं� के अदंर समतल करना 

आXद)। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक �सटंर संयं�/ और [ला�ट फन\स/इ� पात मेिtटंग 

शॉप म) 0-5 �ममी और 16-45 �ममी �लFज़-डोना>वvज़ �लैग का उपयोग 2016-23 

के वष^ के दौरान कम हो रहा था। नतीजतन, �लFज़-डोना>वvज़ �लैग क7 काफ7 मा�ा 

अKयु`त रह�। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक �लज़ं-डोना>वvज �लैग के प	रवहन और 

Kसं�करण (डपंर//Xटपर//वैगन/ म) लो�डगं और >व�भFन Iबदंओुं पर अनलो�डगं, >व�भFन 

भाग/ म) Kसं�करण आXद) पर Hयय Lकए गए ₹ 9.94 करोड़ अब तक उपयोग नह�ं 

Lकए गए, तथा वे लाभह�न रहे। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक �लज़ं-डोना>वvज़ 

�लैग का उपभोग करने के Kयास Lकए जा रहे थे।  इ�पात �लैग के उपयोग के �लए 

रा�O�य राजमाग� Kाaधकरण, *ामीण सड़क >वकास आXद जैसी >व�भFन एज)�सय/ के 

साथ बातचीत चल रह� थी। 

हालाँLक, त�य यह रहा Lक �लFज़-डोना>वvज़ �लैग अKयु`त बना रहा और इसके 

Kसं�करण और प	रवहन पर Lकया गया खच� .न�फल हो गया।  

(च)  "मx धातु इ�पात संयं% के �लैग डपं से ��ैप क� अ-�ािeत  

इ�पात संयं�/ म) इ�पात .नमा�ण के दौरान उ"पFन >व�भFन Kकार के �Jैप को Hयापक 

खदुाई, उ"खनन और चुबंक7य पथृ`करण के माeयम से उपयोगी �Jैप Kािrत के �लए 

�लैग डsप म) सं*Xहत Lकया जाता है और अनुपयोगी उ"पFन होन ेवाले अथा�त वक� -¤ ू

�लैग को हटाकर डपं Lकया जाता है। एलाय इ�पात संयं� म), >व�भFन �थान/ पर �लैग 

डपं पर बड़ी मा�ा म) �Jैप पड़ा हुआ है। �मw धातु इ�पात संयं� ने हर वष� 23,500 टन 

योfय �Jैप मा�ा .नकालने का अनुमान लगाया है।  

लेखापर�Zा ने पाया Lक �मw धातु इ�पात संयं� Yवारा पहल क7 कमी के कारण, यह 

अपने �लैग डपं म) पड़ े �Jैप का उपयोग नह�ं कर सका, िजसके प	रणाम�वpप 

₹ 32.49 करोड़75 क7 वा>ष�क बचत नह�ं हो सक7। हालांLक, ऐसे डपं म) पड़ े�Jैप क7 

                                                           

75  2020-21 मJ दगुा�पुर �टNल eलांट मJ वसूले गए ��ैप क� दर ₹ 15,232.00 ��त टन थी (ए)। ��ैप क� वा2ष�क 
�नकासी योFय मा%ा 23,500 टन थी (बी)। ��ैप क� वसूलN क� लागत ₹ 3.31 करोड़ थी। कुल बचत = 
(ए*बी)-सी= ₹ 32.49 करोड़। 
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सट�क मा�ा के आकलन के �लए अलॉय इ� पात संयं� Yवारा कोई ए`सपट�/कंसtट)ट 

.नयु`त नह�ं Lकया गया था।  

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक �लैग मलबे से धात ु

मूtय के पथृ`करण के �लए फेरो �Jैप .नगम �ल�मटेड के साथ चचा� चल रह� थी। 

मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक �मw धातु इ�पात संयं� फेरो �Jैप .नगम �ल�मटेड 

को काय� Kदान करने के �लए काय� के दायरे और अनुबंध K�ताव को अ.ंतम pप देन े

क7 KLJया म) है। लेखापर�Zा ने आगे देखा Lक जून-जुलाई 2024 के दौरान दगुा�परु 

इ�पात संयं� को ₹ 7 करोड़ मूtय के लगभग 1,668 टन �Jैप भेजा गया था।  

(छ)  करार मJ दोषपूण� �ावधान के कारण �लैग क� ^ब�� से ₹ 441.40 करोड़ का 

राज�व अिज�त करने मJ असमथ�ता 

जुलाई 2008 म) बोकारो जेपी सीम)ट �ल�मटेड (बीओजेसीएल)76 के साथ 30 वष^ के 

�लए एक द�घ�का�लक �लैग IबJ7 समझौता Lकया गया िजसके तहत [ला�ट फन\स 

�लैग िजसे बोकारो इ� पात संयं� Yवारा Kदान Lकया जाना था। तदनुसार, सेल, जयKकाश 

एसो�सएvस �ल�मटेड और बोकारो जेपी सीम)ट �ल�मटेड के बीच एक I�पZीय करार पर 

ह�ताZर Lकया गया। करार क7 शत^ के अनुसार, बोकारो इ� पात संयं� को K.त वष� 

दस लाख टन �लैग क7 आपू.त � करनी थी। इसके अलावा, जयKकाश एसो�सएvस 

�ल�मटेड, सेल और बोकारो जेपी सीम)ट �ल�मटेड के बीच I�पZीय करार के खडं 5.2.1 

के अनुसार, �लैग का आधार मूtय ₹ 312 K.त टन (जुलाई 2009) तय Lकया गया 

था। आरबीआई Yवारा Kका�शत सीम)ट इंडे̀ स के आधार पर और इसक7 अनुपि�थ.त 

म) संयु`त उYयम कंपनी क7 शुq ए`स-फै`O� IबJ7 Kािrत के आधार पर मूtय को 

वा>ष�क pप से संशोaधत Lकया जाना था।  .न>वदा KLJया के अतंग�त हर पाँच साल मे 

आधार मूtय क7 समीZा क7 जानी थी िजसके आधार पर त"काल पूव�वत� वष� म) सफल 

तीसरे पZ Yवारा पेश िजसम) Fयूनतम 0.7 �म�लयन टन K.त वष� �लैग बेचा जाना 

गया।  यXद तीसरे पZ Yवारा उठाव के �लए उपल[ध मा�ा 0.7 �म�लयन टन K.त वष� 

से कम है, तो आधार मूtय क7 समीZा तब तक नह�ं क7 जाएगी जब तक Lक Fयूनतम 

0.7 �म�लयन टन K.त वष� �लैग उपल[ध न हो जाए। 

                                                           

76 जय�काश एसो"सए_स "ल"मटेड के बीच संयुYत उ]यम, िजसमJ सेल क� aह�सेदारN 26 ��तशत थी। सले न े
नवंबर 2014 मJ अपनी aह�सेदारN बेच दN। 
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लेखापर�Zा ने नोट Lकया Lक 2009-2014 के दौरान, �लैग का बाजार मूtय ₹ 500 और 

₹ 1,220 K.त टन के बीच था, जबLक बोकारो जेपी सीम)ट �ल�मटेड को Kदान क7 गई 

दर ₹ 336.65 और ₹ 444.24 K.त टन के बीच थी। यह करार म) अपनाए गए दोषपूण� 

मूtय .नधा�रण खडं (5.2.1) के कारण था जो खर�दार के पZ म) था और िजसके 

प	रणाम�वpप उपरो`त अवaध के दौरान बोकारो जेपी सीम)ट �ल�मटेड को �लैग क7 

IबJ7 म) सेल को नुकसान हुआ। यह त�य सीएजी लेखापर�Zा K.तवेदन (संघ सरकार-

वा�णि{यक) संoया 21 वष� 2015 के पैरा 5.1 म) बताया गया है। 

लेखापर�Zा ने नोट Lकया Lक सेल ने नवंबर 2014 म) मेसस� डाल�मया भारत कंपनी 

होिtडगं �ल�मटेड (डीबीसीएचएल) को बोकारो जेपी सीम)ट �ल�मटेड म) अपनी Xह�सेदार� 

बेची थी और मेसस� डाल�मया भारत कंपनी होिtडगं �ल�मटेड और सेल के बीच एक 

नए �लैग IबJ7 और आपू.त� करार पर ह�ताZर (नवंबर 2014) Lकए गया। सेल इस 

करार म) >पछले मूtय .नधा�रण सू� के साथ जार� रहा। चूLंक, मैसस� डाल�मया भारत 

कंपनी होिtडगं �ल�मटेड एक �वतं� इकाई थी और सेल क7 इसम) कोई Xह�सेदार� नह�ं 

थी, >पछले अनुबंध खडं के अनुसार समान दर पर �लैग क7 आपू.त � को संशोaधत Lकया 

जाना चाXहए था। 2015-2023 के दौरान मैसस� डाल�मया भारत कंपनी होिtडगं �ल�मटेड 

को �लैग का IबJ7 मूtय ₹ 440 और ₹ 1,602 K.त टन क7 बाजार दर के मुकाबले 

₹ 383 और ₹ 742.11 K.त टन के बीच था।  

लेखापर�Zा ने पाया Lक सेल ने मेसस� डाल�मया भारत कंपनी होिtडगं �ल�मटेड के साथ 

नया समझौता करते समय, पया�rत त"परता का प	रचय नह�ं Xदया और बाजार क7 

ि�थ.तय/ क7 अनदेखी करते हुए मौजूदा मूtय .नधा�रण सू� के साथ जार� रहा। यह 

कंपनी के >व"तीय Xहत के �लए हा.नकारक था। द�घ�का�लक करार के अंतग�त मैसस� 

डाल�मया भारत कंपनी होिtडगं �ल�मटेड को कम दर पर �लैग क7 IबJ7 के 

प	रणाम�वpप 2015 से 2023 के दौरान ₹ 441.40 करोड़77 का राज�व अिज�त करन े

म) असमथ� रहा। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक बोकारो इ� पात संयं� ने 2021-22 के 

दौरान तीसरे पZ को 0.7 �म�लयन टन K.त वष� [ला�ट फन\स �लैग क7 पेशकश क7 

थी। Kबंधन मूtय क7 समीZा क7 KLJया मे संलfन था और आधार मूtय को काफ7 

                                                           

77 बोकारो �टNल eलांट ]वारा खुले बाजार से �ाeत दर और मेसस� डाल"मया भारत कंपनी होिQडगं "ल"मटेड को 
�लैग बेचे जाने क� सहम�त प% दर के बीच का अंतर। 
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हद तक संशोaधत Lकये जाने क7 आशा थी।  मं�ालय ने कहा (Xदसंबर 2022) Lक 

बोकारो इ� पात संयं� अKैल 2022-अ`टूबर 2022 के दौरान आवkयक �लैग बेचने म) 

कामयाब रहा और तदनुसार आधार मूtय को संशोaधत Lकया गया िजसके प	रणाम�वpप 

मेसस� डाल�मया भारत कंपनी होिtडगं �ल�मटेड से ₹ 14.22 करोड़ का अ.त	र`त 

राज�व उ"पFन हुआ। मैसस� डाल�मया भारत कंपनी होिtडगं �ल�मटेड के साथ अनुबंaधत 

मूtय उaचत बाजार मूtय पर आधा	रत था और इस तरह के अनुबंध क7 वैधता के 

दौरान इसे एकतरफा संशोaधत नह�ं Lकया जा सकता है।  

उ"तर इस त�य के आलोक म) देखे जाना चXहये Lक बाजार क7 ि�थ.तय/ क7 अनदेखी 

करते हुए मूtय .नधा�रण सू� का .नधा�रण कंपनी के >व"तीय Xहत के �लए हा.नकारक 

था, िजसके कारण कंपनी Zे� म) [ला�ट फन\स �लैग क7 उcच बाजार मांग से वंaचत 

थी। करार के संशोधन के समय, Kबंधन को इस त�य क7 जानकार� थी Lक मूtय 

.नधा�रण सू� कंपनी के Xहत म) नह�ं था। हालांLक, सेल उसी खडं को जार� रखने के 

�लए सहमत हुआ िजसके प	रणाम�वpप कंपनी को नुकसान हुआ। मूtय क7 समीZा 

2022-23 से क7 जाएगी और इस�लए पहले के वष^ के दौरान Lकए गए नुकसान को 

नह�ं Lकया जा सकता है। अनुबंaधत मूtय 2015-2023 क7 अवaध के दौरान उaचत सेट 

बाजार मूtय पर आधा	रत नह�ं था और इसे पैरा म) उजागर Lकया गया है। 

अनुशंसा 15: �बंधन यह सु�नि3चत करे �क समझौते मJ �लैग का 2वखरNद मूQय 

बाजार/उqचत मूQय के आधार पर तय �कया जाए, ता�क कम दर पर �लैग क� ^ब�� 

से बचा जा सके। 

ज)  दगुा�पुर इ�पात संयं% मJ लौह अशं क� बबा�दN के कारण नुकसान 

दगुा�पुर इ�पात संयं� म) �लैग को तीन वग^ म) वग�कृत Lकया जा सकता है 

(i) असंसाaधत लौह �Jैप78 और 0-20 �ममी आकार के फेरस अशं यानी, उपयोग योfय 

�Jैप जो ठेकेदार को बेचा जाता है, (ii) 20-150 �ममी आकार क7 [ला�ट फन\स *ेड 

�Jैप और +150 �ममी इ� पात �Jैप यानी, उपयोग योfय �Jैप जो ठेकेदार Yवारा 

वापस Lकया जाता है और (iii) अनुपयोगी वक� -¤ ू�लैग79।  

                                                           

78  अ�सं�कृत लौह ��ैप वह अ�सं�कृत लौह ��ैप है, िजसे Pयापक खुदाई, उ<खनन और चुंबक�य पथृYकरण क� 
���या के मा9यम स े�लैग बbक से �ाeत �कया जाता है और ठेकेदार को बेचा जाता है। 

79   �लैग के मा9यम स ेकाय� मJ -अनुपयोगी अप"शrट, �लैग और मलबा आaद को ठेकेदार ]वारा हटाकर दसूरे 
�थान पर डाल aदया जाता है। 
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दगुा�पुर इ�पात संयं� ने अपने �लैग ब:क से �Jैप क7 वसूल� और IबJ7 के �लए एक 

ठेकेदार को .नयु`त Lकया (मई 2016)। दगुा�पुर इ�पात संयं� ने Hयापक खदुाई, खुदाई 

और चुबंक7य पथृ`करण क7 KLJया के माeयम से �लैग ब:क से वसूल Lकए जाने वाले 

असंसाaधत लौह �Jैप और 0-20 �ममी आकार के फेरस �ै`शFस क7 IबJ7 के �लए 

खलु� .न>वदा के आधार पर IबJ7 अनुबंध Kदान Lकया। [ला�ट फन\स और इ� पात 

मेिtटंग शॉप क7 आवkयकता के अनुpप बड़ ेआकार के �Jैप को >व�भFन आकार क7 

wे�णय/ म) अलग Lकया जाना था और वक�  ¤ ू�लैग को एक आंत	रक काय� आदेश के 

माeयम से सेवा शुtक के भुगतान के बदले ठेकेदार Yवारा हटाया और डपं Lकया जाना 

था। ठेकेदार Yवारा �Jैप क7 वा�त>वक वसूल� क7 तुलना म) wेणी-वार अनुमा.नत मा�ा 

का >ववरण .नsन�ल�खत ता�लका म) Xदया गया है। 

ता"लका 6.9: �लैग बbक से �ाe त �कये गए ��ैप का 2ववरण 

�लैग बbक से �ाe त 

�कया गया मद 

�ािeत का 

उdे3य 

दर 

(₹/टन) 

अनुमा�नत 

मा%ा 

वा�त2वक 

मा%ा 

�ािe त का 

��तशत 

अ�सं�कृत लौह ��ैप ठेकेदार को बेचा 

जाना है 

11,500.00 45,000 40,222 89.38  

लौह अंश (0-20 "ममी) 555.00 6,25,000 32,859 5.26  

Wला�ट फनEस Zेड ��ैप 

(20-150 "ममी) 

दगुा�पुर इ� पात 

संयं� को वापस 

Lकया जाएगा 

1396.50 3,00,000 1,43,863 47.95 

इ� पात ��ैप (+150 

"ममी) 

934.50 1,00,000 57,884 57.88 

�लैग के मा9यम से काय� 

करJ 

Lकसी अFय 

�थान पर फ) क 

Xदया जाएगा 

84.00 76,00,000 35,74,044 47.03 

 

hोत: Kबंधन के अ�भले�खत  

लेखापर�Zा ने पाया Lक 6.25 लाख टन लौह अशं/ के ल�य के मुकाबले ठेकेदार न े

जून 2017 से माच� 2020 के दौरान केवल 32,859 टन ह� बरामद Lकया। लौह अशं/ 

क7 वसूल� आनुपा.तक pप से अKसं�कृत लौह �Jैप क7 वसूल� से जुड़ी हुई थी। यYय>प 

अKसं�कृत लौह �Jैप क7 अनुमा.नत मा�ा का 89 K.तशत बरामद Lकया गया था, 

ठेकेदार Yवारा केवल 5 K.तशत लौह अशं/ क7 ह� वसूल� क7 गई थी। इस संबंध म), 

लेखापर�Zा ने पाया Lक ठेकेदार Yवारा �था>पत चुबंक7य >वभाजक का Kदश�न 

असंतोषजनक था और ठेकेदार ने गहर� खुदाई के �लए पया�rत संoया म) उपकरण नह�ं 

लगाए थे। हालाँLक, दगुा�पुर इ� पात संयं� Yवारा इसके सुधार के �लए कोई कार�वाई नह�ं 
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क7 गई। इसके अलावा, अनुबंध म) ठेकेदार पर उसके �लैग ब:क से 0-20 �ममी फेरस 

अशं/ क7 वसूल� म) कमी के �लए िजsमेदार� तय करने का कोई खडं नह�ं था। 

अनुबंध अवaध के दौरान, 0-20 �ममी फेरस अशं/ के 5.26 लाख टन80 को चुबंक7य 

पथृ`करण के माeयम से पुनKा�rत नह�ं Lकया जा सका और इसे वक� -¤ू �लैग के pप 

म) डपं Lकया जा सकता था। इसके अलावा, दगुा�पुर इ� पात संयं� ने अपने ड>ंपगं के 

�लए फेरस अशं के प	रवहन के �लए ₹ 84 K.त टन का प	रहाय� सेवा शुtक चकुाया। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक �Jैप क7 वसूल� के �लए .न>वदा म) 

उिtल�खत मा�ा अनुमान के आधार पर थी। ठेकेदार ने मैfनेXटक सेपरेटर लगाए, 

िजनका Kदश�न संतोषजनक पाया गया। .न>वदा शत^ के अनुसार, अनुपयोगी कचरे के 

प	रवहन के �लए ₹ 84 K.त टन का सेवा शुtक Xदया गया, िजसम) कोई 0-20 �ममी 

फेरस अशं नह�ं था। 

मं�ालय ने कहा Lक (Xदसंबर 2022) असंसाaधत लौह �Jैप के संबंध म) फेरस �ै`शFस 

क7 आनुपा.तक गणना केवल अनुमान के आधार पर थी और यह .न>वदा डंप क7 अं.तम 

परत के �लए थी। इस�लए, डपं क7 पहल� परत म) �Jैप, मलबे आXद क7 Kकृ.त और 

मा�ा का .निkचत अनुपात नह�ं हो सकता है। इसने आगे कहा Lक फेरस �ै`शFस के 

>व�भFन आकार/ का .नमा�ण या�िcछक है और Lकसी भी पैटन� का पालन नह�ं करता है।  

Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक फेरस �ै`शFस 

क7 वसूल� असंसाaधत लौह �Jैप क7 वसूल� के साथ आनुपा.तक pप से जुड़ी हुई थी। 

जबLक असंसाaधत लौह �Jैप क7 अनुमा.नत मा�ा का 89 K.तशत वसलू Lकया गया 

था, आनुपा.तक pप से फेरस �ै`शFस का 5 K.तशत भी वसूल Lकया जाना चाXहए 

था। दगुा�पुर इ�पात संयं� Yवारा .नधा�	रत ल�य उaचत था और ठेकेदार Yवारा >ववाXदत 

नह�ं था। इसके अलावा, नवंबर 2017 म), दगुा�पुर इ� पात संयं� ने देखा था Lक ठेकेदार 

0-20 �ममी फेरस �Jैप को अनुपयोगी कचरे के साथ �मला रहा था।  मं�ालय के 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक Kबंधन Yवारा ल�य को घटती 

Kविृ"त, >पछले अनुबंध से �Jैप क7 वा�त>वक वसूल� और इस त�य को eयान म) 

रखते हुए .नधा�	रत Lकया गया था Lक लौह अशं क7 वसूल� आनुपा.तक pप से अKसं�कृत 

लौह �Jैप क7 वसूल� के साथ जुड़ी हुई थी। 

                                                           

80   6.25 लाख टन का 89.38 ��तशत या�न 5,58,625 मJ से 32,859 टन कम। 
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(ज)  इ�को इ�पात संयं% ]वारा ₹ 15.30 करोड़ मूQय के "सटंर का अ-�न�तारण   

�J7.नगं क7 KLJया म) उ"पFन �सटंर के अडंरसाइज �ै`शFस कcच ेमाल ह:ड�लगं संयं� 

को वापस कर Xदए जात ेह:। इन अडंरसाइज �ै`शFस को आम तौर पर �सटंर बनाने 

क7 आगे क7 KLJया के �लए पुनन�वीनीकरण Lकया जाता है।  लेखापर�Zा न ेनोट Lकया 

Lक इ�को इ�पात संयं�, बन�पुर म) [ला�ट फन\स को चालू करने के बाद, Kाrत �सटंर 

के 30 K.तशत से अaधक को कम आकार क7 वजह से हटा Xदया गया के pप म) "याग 

Xदया गया था।  चूLंक कcच ेमाल के ह:ड�लगं संयं� को इतनी बड़ी मा�ा म) छोटे �सटंर 

को संभालने के �लए �डज़ाइन नह�ं Lकया गया था, इस�लए अडंरसाइज �सटंर को 

जोराबुर� Zे� म) �थानांत	रत कर Xदया गया था जहां >वशाल �टॉक का ढेर लगा हुआ 

था।  

उपरो`त साम*ी के उपयोग क7 उपयोaगता का आकलन करने के �लए एक स�म.त का 

गठन (माच� 2017) Lकया गया था िजसने IबJ7 के माe यम से .न� तारण क7 

अनुशंसा क7। 

इ�को इ�पात संयं� ने 2017-18 

और 2018-19 के दौरान 

30,701.54 टन �सटंर फाइन 

बेचा।  हालांLक, माच� 2019 तक 

जोराबुर� साइट पर ₹ 15.30 करोड़ 

मूtय के 1,02,331 टन �सटंर 

फाइन पड़ े थे (माच� 2019)। 

अaधशषे कोक को सं*ह�त करन े

के �लए भंडारण �थान क7 भार� 

कमी के कारण, जोराबुर� Zे� को 

मह�न /समतल कर Xदया गया 

और सं*ह�त �सटंर/ को हटाये/.नपटाये के Iबना [ला�ट फन\स कोक को सं*ह�त करन े

के �लए नया �थान >वक�सत Lकया गया। इसके बाद, जोराबुर� साइट पर ि�थत ठोस 

अप�श�ट साम*ी के �लए खर�दार/ का पता लगान ेके �लए जार� Lकये गए इ`�Kेशन 

ऑफ इंटेरे�ट (अग�त 2021) का मूt यांकन करने वाल� स�म.त ने अपनी 	रपोट� म) 

IबJ7 के �लए उपल[ध �मawत ठोस अप�श�ट पदाथ^ क7 मा�ा क7 सूची म) छोटे आकार 

qच% 6.16: आईएसपी, बन�परु मJ �"शगं/लेव"लगं के 

बाद अTय अप"शrट` के साथ "मqxत "सटंर फाइTस 
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के �सटंर फाइन को शा�मल नह�ं Lकया। इस Kकार, J�शगं/लेव�लगं के बाद अFय 

अप�श�ट/ के साथ �मawत होने के कारण ₹ 15.30 करोड़ मूtय के छोटे आकार के 

�सटंर न�ट हो गए। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक जो साम*ी उपयोग क7 ि�थ.त म) थी, 

उसका उपयोग इ� पात मेलट�ंग शॉप Yवारा Lकया जा रहा था और शषे साम*ी का 

.न�तारण Lकया जा रहा था।  

मं�ालय ने बताया (Xदसंबर 2022) Lक स�म.त Yवारा .नर�Zण के बाद पाया गया Lक 

जोराबुर� म) पड़ी �सटंर साम*ी का दोबारा इ�तेमाल नह�ं Lकया जा सकता। वत�मान म) 

जोराबुर� Zे� क7 नीलामी कर द� गई है साथ ह� बाहर� पाट� को लगभग 1500 टन 

�मawत साम*ी बेची गई है।  

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक, हालांLक 31 माच� 2019 क7 

भौ.तक स"यापन 	रपोट� के अनुसार, जोरबुर� म) डपं Lकए गए 1,02,331 टन �सटंर 

फाइन �सतंबर 2018 तक उपल[ध थे, लेLकन अग�त 2021 म) ठोस सामa*य/ क7 

IबJ7 के �लए ए`�Kेशन ऑफ इंटेरे�ट का मूtयांकन करने के �लए गXठत स�म.त के 

अनुसार साम*ी उपल[ध नह�ं थी। इस Kकार, इ�को इ� पात संयं�, बन�पुर म) 

₹ 15.30 करोड़ मूtय का अडंरसाइज �सटंर J�शगं/लेव�लगं के बाद अFय कचरे के 

साथ �मल जाने के कारण न�ट हो गया, िजसे IबJ7 के माeयम से .नपटाया जाना 

चाXहए था। वत�मान म), KLJयाधीन आवkयकताओं के कारण यXद कोई �सटंर डायवट� 

Lकया जाता है, तो उसे तुरंत �सटंर संयं� म) वापस भेज Xदया जाता है या बे�सक 

ऑ`सीजन फन\स म) खपत के �लए भेज Xदया जाता है। इसके अलावा, कम आकार के 

	रटन� फाइन  ) चणू� (का उपयोग बेस �म`स क7 तैयार� म) Lकया जाता है िजसका उपयोग 

Lफर से �सटंर बनाने म) Lकया जाता है।  

सारांश:  

सेल संयं�/ के Kमुख उ"पाद क) <�य >वपणन संगठन के माeयम से बेच ेजाते ह: और 

अFय उ"पाद >वपणन >वभाग Yवारा बेच ेजाते ह:। .नaधय/ म) आ रह� बाधाओं को कम 

करने तथा पया�rत नकद� क7 उपल[धता बनाए रखने के �लए इFव)O� क7 समय पर 

IबJ7 और .न�तारण  मह"वपूण� है। लेखापर�Zा म) ऐसे मामले पाए गए जहां सब-*ेड 

लौह अय�क चणू�, अवशेष, चनूा प"थर आXद जैसी बड़ी मा�ा म) इFव)O� खदान/ के 
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खदान �थल पर Iबना .नपटान के पड़ी रह�, िजसके कारण धनरा�श अव�q हो गई। 

यह देखा गया Lक 43.17 �म�लयन टन उपल[ध सब-*ेड लौह अय�क चणू� म) से, सेल 

ने माच� 2023 तक केवल 1.62 �म�लयन टन (लगभग चार K.तशत) का .न�तारण  

Lकया, िजससे ₹ 3995.75 करोड़ मूtय का 41.55 �म�लयन टन सब-*ेड लौह अय�क 

चणू� Iबना .नपटान के रह गया। 

इ� पात संयं� म) �लैग म) एsबेडडे �Jैप और दोषपूण�/अ�वीकृत साम*ी जैसे Y>वतीयक 

उ"पाद/ का .न�तारण  बहुत धीमा था। राउरकेला इ� पात संयं� और �भलाई इ� पात 

संयं� 2020-23 म) �लज़ं-डोना>वvज़ �लैग या एsबेडडे आयरन और इ� पात �Jैप का 

.न�तारण  नह�ं कर सके। 31 माच� 2023 तक कुल अKसं�कृत �लज़ं-डोना>वvज़ �लैग 

बढ़कर 29.64 लाख टन हो गया और मूtयांLकत एsबेडडे �Jैप भी बढ़कर 0.56 लाख 

टन हो गया, िजसक7 क7मत ₹ 56.14 करोड़ थी। इसी तरह, �भलाई इ� पात कारखाना 

ने माच� 2023 तक 202.60 लाख टन [ला�ट फन\स �लैग म) एsबेडडे 4.08 लाख टन 

आयरन �Jैप का मूtयांकन Lकया, िजसक7 क7मत ₹ 404.21 करोड़ थी। 31 माच� 2023 

तक एलाय इ�पात संय�ं, >वkवेkवरैया लौह एवं इ� पात संयं�, भ<ावती और सेलम 

इ�पात संयं� म) ₹ 330.24 करोड़ मूtय के >वJय योfय इ�पात और अध� .न�म�त 

>वJय योfय इ�पात का .न�तारण नह�ं हुआ, िजसके कारण ₹ 95.41 करोड़ क7 प	रहाय� 

इFव)O� वहन लागत हुई। �भलाई इ� पात संयं� म) उ"पाXदत वा�णि{यक रेल का उपयोग 

इ� पात �Jैप के pप म) Lकया गया, िजसके प	रणाम�वpप ₹ 69.23 करोड़ का राज�व 

अिज�त करने म) असमथ�ता हुई। 

तैयार इ�पात उ"पाद/ के मामले म), साम*ी के .न�तारण  म) >वलंब के कारण 

₹ 202.65 करोड़ क7 अ.त	र`त इFव)O� वहन लागत आई। क) <�य >वपणन संगठन के 

गोदाम/ म) इ�पात साम*ी के भंडारण और गुणव"ता संबंधी �शकायत/ के .नपटारे म) 

क�मयाँ पाई ग�। 

  





अ� याय 7  
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7.1  सेल के सभी पांच एक7कृत इ�पात संयं�/ ने Kणाल� एrल�केशन और Kोड` ट-

एंटरKाइज 	रसोस� rला.नगं (एसएपी-ईआरपी) Kणाल� लागू क7 है िजसम) मैटे	रयल 

मैनेजम)ट मॉ|यूल शा�मल है। अFय संयं�/ और इकाइय/ ने अपनी आवkयकताओं के 

आधार पर पूव� आईट� Kणाल� लागू Lकया है। सेल के कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह न े

2017 म) �टोर और �पेयर के इFव)O� Kबंधन पर नी.त Xदशा.नद\श तैयार Lकए। 

लेखापर�Zा का उ}ेkय यह मूtयांकन करना था Lक `या सेल म) इFव)O� Kबंधन के �लए 

मजबूत आईट� Kणाल� मौजूद, `या .नयं�ण तं� मौजूद थे और Kभावी थे और ` या 

उनका पालन Lकया जाता था। 

लेखापर�Zा ने इ�पात संयं�/ के इंOानेट पोट�ल पर उपल[ध आंकडो और 	रपोट�, एसएपी-

ईआरपी Kणाल� के एक7करण मु}/ और इसके काया�Fवयन, इFव)O� Kबंधन क7 पूव� 

Kणाल� (एसएपी-ईआरपी क7 अनुपि�थ.त म)), 'उपभोगता संबंध Kबंधन मॉ|यूल' क7 

समीZा क7। लेखापर�Zा म) इFव)O� Kबंधन पर कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह Yवारा 

तैयार Xदशा-.नद\श//नी.त और इ�पात संयं�/ Yवारा इसके काया�Fवयन, खर�द आदेश/ के 

.नर�Zण खडं, सामa*य/ के .नर�Zण से संबंaधत आंकड़ो, भौ.तक स"यापन 	रपोट� आXद 

क7 भी समीZा क7 गई। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक सेल क7 सभी इकाइय//काया�लय/ म) एसएपी-ईआरपी Kणाल� को 

अभी तक लागू नह�ं Lकया गया है। इसके अलावा, K"येक संयं� म) आईट� Kणाल� 

अलग-अलग चल रहे थे, िजसके कारण >व�भFन .नयं�ण मु}े सामने आए जैसे कcचे 

माल के �टॉक पर वा�त>वक समय के आंकड़/ क7 अनुपल[धता, क) <�कृत >वJेता 

आंकड़ोबेस क7 अनुपि�थ.त और एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) मैनुअल ह�तZेप आXद। 

लेखापर�Zा ने इ� पात संयं�/ Yवारा काया�Fवयन के �लए सेल के कॉपyरेट काया�लय 

Yवारा Kसा	रत �टोर और �पेयर के इFव)O� Kबंधन के Xदशा.नद\श/ का अननुपालन भी 

पाया। कॉपyरेट साम*ी Kबंधन समूह Yवारा इFव)O� Kबंधन क7 अपया�rत .नगरानी, �टोर 

और �पेयर के .नर�Zण और भौ.तक स"यापन म) देर� हुई थी। लेखापर�Zा ने सेल के 

क) <�य >वपणन संगठन म) �टॉक के अपया�rत भौ.तक स"यापन, �टॉक क7 अवaध क7 

गणना के �लए अपनाई गई अनुaचत पq.त, बार-को�डगं Kणाल� का गैर-काया�Fवयन 

और आईट� Kणा�लय/ म) अFय क�मय/ को भी देखा। 

इन मु}/ पर आगे के पैरा*ाफ/ म) >व�तार से चचा� क7 गई है। 

अ9याय 7 आईटN �णा"लया ँऔर आंत�रक �नयं%ण तं% 
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7.1.1  सेल मJ इTवJटरN �बंधन से संबंqधत आईटN �णा"लयाँ   

सेल ने Hयवसाय संचालन के संपूण� Zे� को सिsम�लत करने के �लए एसएपी-ईआरपी 

को LJयािFवत Lकया। एसएपी-ईआरपी को अKैल 2009 से अKैल 2012 के बीच लगभग 

₹ 204.74 करोड़ क7 कुल लागत से सेल के �भलाई, दगुा�पुर, राउरकेला और बोकारो 

ि�थत चार एक7कृत इ�पात संयं�/ तथा क) <�य >वपणन संगठन म) चरणबq तर�के से 

LJयािFवत Lकया गया। जुलाई 2019 म) इ�को इ� पात संयं�, बन�पुर और कॉपyरेट 

ऑLफस म) लाइव हो गया। लेLकन अभी (माच� 2023) सेलम, भ<ावती और दगुा�पुर के 

तीन >वशषे इ� पात संयं�, च<ंपुर के फेरो अलॉय संयं�, रांची के सेल ऑLफस, स)Oल 

कोल सrलाई ऑग�नाइजेशन, माइंस, को�लयर�ज और सेल 	र�ै`टर� यू.नट म) लाग ू

Lकया जाना है। 

(क )  एसएपी-ईआरपी का गैर-एक�करण 

सेल Yवारा एसएपी-ईआरपी के छह मॉ|यूल LJयािFवत Lकए गए ह:। साम*ी Kबंधन 

मॉ|यूल, IबJ7 और >वतरण मॉ|यूल तथा >व"त और .नयं�ण मॉ|यूल के माeयम से 

खर�द और IबJ7 क7 जा रह� थी। लेखापर�Zा ने पाया Lक सेल म) एसएपी-ईआरपी 

Kणाल� का LJयाFवयन संयं� आधार पर था और >व�भFन इ�पात संयं�/ म) संचा�लत 

एसएपी-ईआरपी Kणा�लय/ के बीच कोई एक7करण नह�ं था 81। 

चूLंक वत�मान म) संयं�/ म) एसएपी ईआरपी Kणाल� �ट:डअलोन आधार पर काम कर 

रह� है, इस�लए सेल ने कॉपyरेट काया�लय सXहत सभी संयं�//इकाइय/ के बीच ईआरपी 

एक7करण क7 योजना बनाई है। 

सेल म) एसएपी-ईआरपी के गैर-एक7करण का इFव)O� Kबंधन पर Kभाव .नsनानुसार था: 

� सेल के कॉपyरेट काया�लय के पास Lकसी भी समय सेल के कcच ेमाल/भंडार और 

पुज^ के आंकड़/ के वा�त>वक समय म) जानकार� नह�ं है। संयं�/इकाइयां केवल 

आवaधक 	रटन� के माeयम से कॉपyरेट काया�लय को आंकड़ो क7 जानकार� देती ह:। 

� एसएपी-ईआरपी Kणाल� के गैर-एक7करण के कारण, एक संयं� के आंकड़ो को दसूरे 

सहयोगी संयं�/ Yवारा सीधे ए`सेस नह�ं Lकया जा सकता था। नतीजतन, >व�भFन 

संयं�/ म) >व�भFन इFव)O� व� तु के �टॉक क7 ि�थ.त के बारे म) वा�त>वक समय 

                                                           

81  सेल संयं%` मJ उपयोग �कए जा रहे एसएपी-ईआरपी के वत�मान सं�करण हb: राउरकेला इ�पात सयंं%, दगुा�पुर 
इ�पात संयं%: एसएपी-ईआरपी 6.0 ईएचपी8; "भलाई इ�पात सयंं%, बोकारो इ�पात सयंं% और कJ 6Nय 2वपणन 
संगठन : एसएपी-ईआरपी 6.0 ईएचपी7। 
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क7 जानकार� तुरंत नह�ं �मल पाती थी। इससे संभा>वत ि�थ.तयाँ पैदा हो सकती 

ह:, िजसम) एक इकाई के पास इFव)O� व� तु अaधशषे मा�ा म) उपल[ध हो सकता 

है, जबLक दसूर� इकाई उस व� तु क7 अनुपल[धता के कारण अपने उ"पादन ल�य/ 

को पूरा करने म) सZम नह�ं हो सकती है। 

� क) <�कृत >वJेता आंकड़ोबेस क7 अनुपल[ धता के कारण, संयं�/ईकाई को अपना �वय ं

का >वJेता सूचीबq करना पड़ता है, िजसके प	रणाम�वpप आंकड़ो म) दोहराव होता 

है। यXद -Lकसी संयं� म) खराब/गैर-Kदश�न के कारण Lकसी >वJेता पर K.तबंध 

लगाया जाता है, तो संबंaधत संयं� को अFय सहयोगी इकाइय/ म) K.तबंध लगान े

के �लए ईमेल/प� के माeयम से अFय संयं� को सूaचत करना पड़ता है। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक एक संयं� के एसएपी-ईआरपी आंकड़ो को 

संबंaधत संयं� के एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) लॉग इन करके और साथ ह� ईआरपी क7 

KLJया एक7करण परत का उपयोग करके आंकड़ो ए`सच)ज तं� को तैनात करके अFय 

संयं�/इकाई Yवारा ए`सेस Lकया जा सकता है। इसके अलावा, भ>व�य म) सेल 

संयं�//इकाइय/ म) >व�भFन मॉ|यूल के एक7करण क7 योजना बनाई गई थी। 

उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक एसएपी-ईआरपी Kणाल� के 

एक7करण का ता"पय� संपूण� सेल के संबंध म) Hयापक आंकड़ो तक .नबा�ध पहंुच से है। 

केवल दसूरे संयं� के एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) लॉग इन करके आवkयकता आधा	रत 

तर�के से अFय इ�पात संयं�/ से संबंaधत आंकड़ो तक पहँुचना .नयं�ण और .नगरानी 

के उ}ेkय को पूरा नह�ं कर सकता है। सेल म) एसएपी-ईआरपी Kणाल� क7 शुpआत के 

10 साल से अaधक समय बाद भी ऐसा एक7करण नह�ं Lकया गया था। इसके अलावा, 

एसएपी-ईआरपी को अभी भी तीन >वशषे इ�पात संयं�/ और सेल क7 कई अFय 

मह"वपूण� इकाइय//काया�लय/ म) लागू Lकया जाना था। 

मं�ालय ने इस त�य को �वीकार Lकया Lक >व�भFन इ�पात संयं�/ म) संचा�लत एसएपी-

ईआरपी Kणा�लय/ के बीच कोई एक7करण नह�ं था और कहा (Xदसंबर 2022) Lक सेल 

म) क) <�कृत एस/4 एचएएनए के काया�Fवयन के �लए प	रयोजना शुp क7 गई थी, िजसके 

प	रणाम�वpप एकल लॉaगन के साथ अFय संयं� के आंकड़ो तक पहंुच होगी। मं�ालय 

ने सूaचत Lकया (Xदसंबर 2023) Lक वेब आधा	रत पोट�ल >वक�सत Lकया गया था और 

अब साम*ी Kबंधन के सभी Kमुख/ और साम*ी Kबंधन >वभाग और कॉपyरेट साम*ी 

Kबंधन समूह के अaधका	रय/ के �लए जानकार� उपल[ध है। 
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लेखापर�Zा ने आगे पाया Lक सेल ने पूरे सेल म) क) <�कृत एसएपी-एस/4 एचएएनए 

(Kोजे`ट >वहान) को लागू करने क7 KLJया शुp कर द� है। इस उ}ेkय के �लए, मेसस� 

पीड[tयूसी को काया�Fवयन क7 पूर� KLJया के दौरान सेल को सु>वधा Kदान करने और 

माग�दश�न करने के �लए सलाहकार के pप म) .नयु`त Lकया गया है। सलाहकार सेल 

बोड� क7 मंजूर� के �लए नए समाधान और बजट अनुमान तैयार करन ेक7 KLJया म) है। 

प	रयोजना क7 समय-सीमा चार चरण/ म) प	रकिtपत क7 गई है, िजसम) मुoय Hयवसाय 

मॉ|यूल सेल म) पहले से तीसरे चरण म) काया�िFवत Lकए जाएंगे और चौथे चरण म) 

अ.त	र`त मॉ|यूल शुp Lकए जाएंगे। प	रयोजना >वहान के सभी चार चरण/ के 

काया�Fवयन क7 कुल समय-सीमा ऑड�र देने क7 तार�ख से 33 मह�ने है। 

ख)  कोयला खरNद आंकड़ो के रखरखाव के "लए कJ 6Nय कोयला आपू�त� संगठन मJ 

अपया�eत आईटN �णालN 

क) <�य कोयला आपू.त � संगठन को सेल के इ�पात संयं�/ को कोLकंग और नॉन-कोLकंग 

कोयले क7 आपू.त � का काम स¥पा गया है और यह सालाना ₹ 2,000 से ₹ 2,500 

करोड़ तक का >व"तीय लेन-देन करता है। लेखापर�Zा ने पाया Lक क) <�य कोयला आपू.त� 

संगठन म) एसएपी-ईआरपी Kणाल� अभी तक लागू नह�ं हुई है। इनके पास कोई 

काया�"मक आईट� Kणाल� भी नह�ं थी, जैसा Lक नीच े>व�तार से बताया गया है: 

• क) <�य कोयला आपू.त � संगठन के प	रचालन >वभाग म) कोई आईट� Kणाल� नह�ं 

थी और रेक >ववरण और भेजी गई मा�ा जैसे आंकड़ो को या तो हाड� कॉपी या 

एमएस ए`सेल शीट म) रखा जाता था। 

• >व"त >वभाग ने अपने दै.नक काय� के �लए इन-हाउस ओरेकल-आधा	रत एrल�केशन 

सॉ_टवेयर >वक�सत Lकया था। लेखापर�Zा ने पाया Lक सॉ_टवेयर अKच�लत हो 

चकुा था और क) <�य कोयला आपू.त� संगठन म) तैनात कम�चा	रय/ के पास सॉ_टवेयर 

से आंकड़ो .नकालने के �लए अपे�Zत >वशषे�ता का अभाव था `य/Lक सॉ_टवेयर 

>वक�सत करने वाले Hयि`त या तो सेवा.नव"ृत हो चकेु ह: या उनका �थानांतरण 

हो चकुा है। 

• क) <�य कोयला आपू.त � संगठन के >व"त और प	रचालन >वभाग/ के बीच आंकड़ो का 

एक7करण नह�ं था या इ� पात संयं� Yवारा आंकड़ो का K*हण Lकया जा रहा था। 

संयं�/ Yवारा Lकए गए सs Kेषण (यXद कोई हो) के आधार पर केF<�य कोयला 

आपू.त � संगठन Yवारा चालान/ का भौ.तक pप से .नपटान Lकया जा रहा था। 
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• >वभागीय मेल/सरकार� मेल/सेल मेल के बजाय Hयि`तगत ईमेल का उपयोग Lकया 

जा रहा था और कुछ >वभाग/ Yवारा हाड� कॉपी म) कोई कॉपी/फाइल नह�ं रखी गई 

थी। अaधकार� के �थानांतरण के मामले म), संबaंधत अaधकार� के काय�काल के 

दौरान Lकया गया कोई भी प�ाचार उपल[ध नह�ं हो सकता था और मह"वपूण� मु}/ 

को उजागर नह�ं Lकया जा सकता था। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक यYय>प 2010 से अaधकांश संयं�/ म) एसएपी-ईआरपी Kणाल� 

को J�मक pप से लागू Lकया गया था, लेLकन क) <�य कोयला आपू.त� संगठन म) इसके 

काया�Fवयन के �लए कोई रोडमैप नह�ं था। चूLंक क) <�य कोयला आपू.त� संगठन ने वष� 

भर म) खर�दे गए �वदेशी कोयले का >व�ततृ आंकड़ो बनाए रखा है, इस�लए सेल संयं�/ 

के साथ एक7करण के अभाव म), समय पर जानकार� साझा करना संभव नह�ं हो 

सकता है। 

Kबंधन ने �वीकार Lकया और बताया (अ`टूबर 2022) Lक >व"त सॉ_टवेयर को बनाए 

रखने के �लए .न>वदाएं जार� क7 गई थीं। इसके अलावा, .न>वदा म) बोकारो इ� पात 

कारखाना, आईट� >वभाग के साथ सेल इंOानेट के माeयम से मौजूदा संचालन और 

का�म�क और >व"त काय� को एक7कृत करने का Kावधान था। इसके अलावा सेल/केF<�य 

कोयला आपू.त � संगठन के सभी अaधका	रय/ को सलाह द� गई है Lक व ेHयि`तगत 

ई-मेल आईडी का उपयोग करने के बजाय सभी >वभाग/ के आaधका	रक ई-मेल के 

माeयम से आaधका	रक संचार कर)। 

मं�ालय ने अ£ युि`त को �वीकार कर �लया और बताया (Xदसंबर 2022) Lक इस संबंध 

म) आवkयक कार�वाई क7 जा रह� है।  

लेखापर�Zा ने पाया Lक Kबंधन ने अKैल 2023 से >व"त आंकड़ो के संचालन और 

रखरखाव के �लए अनुबंध Kदान Lकया है (16 जनवर� 2023)। त�य यह है Lक मौजूदा 

आईट� Kणा�लय/ का उFनयन और इसके इंOानेट के माeयम से बोकारो इ� पात कारखाना 

के साथ इसका एक7करण क) <�य कोयला आपू.त � संगठन म) अभी तक लागू नह�ं Lकया 

गया है (जुलाई 2024)। 

अनुशंसा 16: �बंधन को अपनी सभी इकाइय` मJ ईआरपी �णा"लय` का शी� 

काया�Tवयन सु�नि3चत करना चाaहए तथा सभी इकाइय` मJ उनका एक�करण 

सु�नि3चत करना चाaहए, ता�क संगठन-Pयापी एक�कृत ईआरपी �णालN के संभा2वत 

लाभ �ाeत �कए जा सकJ , िजसमJ समZ |प से सेल के "लए एक Pयापक इTवJlN 

�बंधन �णालN शा"मल है। 
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(ग )  एसएपी-ईआरपी �णालN मJ वेयरहाउस मॉ�यूल मJ मैनुअल वजन अ"भलेyखत 

करना 

एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) वेयरहाउस मॉ|यूल ने �वचा�लत K>वि�ट या मैनुअल K>वि�ट 

के माeयम से तैयार इ� पात के >वतरण के समय वजन अ�भले�खत करने क7 सु>वधा 

Kदान क7। जबLक �वचा�लत धम�कांटा K>वि�ट आदश� Hयव�था थी, भंडार कZ Kबंधक 

एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) मैFयुअल pप से वजन भी दज� कर सकता था। कानूनी माप 

>व�ान >वभाग (तेलंगाना रा{य सरकार) के .नर�Zक न े (फरवर� 2017) पाया Lक 

भौ.तक >वकtप/ को .नयम के अनुसार अनुम.त नह�ं द� जानी चाXहए और इसे Kणाल� 

से हटा Xदया जाना चाXहए। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक क) <�य >वपणन संगठन म) वजन दज� करने का भौ.तक >वकtप 

अभी भी (माच� 2023) चालू है। 2016-17 से 2022-23 के दौरान, 44.57 लाख मामल/ 

म), >व�भFन सेल �टॉकयाड� से 34.68 �म�लयन टन इ� पात साम*ी >वत	रत क7 गई। 

वजन क7 भौ.तम K>वि�ट के संबंध म), लेखापर�Zा ने .नsन�ल�खत देखा: 

(i) 44.57 लाख मामल/ म) से 2.59 लाख मामल/ म) वाहन/ का भार मैFयुअल pप 

से �लया गया था। इससे KLJया म) एक अर�Zतता/संभावना पैदा हो गई, जहां 

वाहन/ के वा�त>वक वजन से अaधक वजन दज� होने का जो�खम है। ऐसे मामल/ 

म), चालान म) कम वजन दज� होने के कारण अaधक माल के >वतरण क7 

संभावना थी। 

(ii) कFवज�न एज)ट, वेट-ल�िजंग एज)ट और इ� पात सं� करण ईकाई म) धम�कांटा को 

एसएपी-ईआरपी Kणाल� के साथ एक7कृत नह�ं Lकया गया था और साम*ी क7 

�डल�वर� के समय मैFयुअल एंO� के ज़	रए वजन दज� Lकया जाता था। 2016-17 

से 2022-23 के दौरान, इन �थान/ से 2.61 �म�लयन टन इ� पात साम*ी 

मैFयुअल >वकtप के ज़	रए वजन दज� करके >वतर ि◌त क7 गई। 

Kबंधन ने बताया (अ`टूबर 2022) Lक संयं� वेट के आधार पर �डल�वर� के मामल/ 

म)82 और ऐसे मामल/ म) जहां चालान को र} करके Lफर से तैयार Lकया जाना था, 

एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) वाहन/ के वजन क7 मैFयुअल K>वि�ट का सहारा �लया गया 

था। Kबंधन ने यह भी बताया Lक कFवज�न एज)ट प	रसर म) वेI�ज एक7करण को 

�डजाइन म) शा�मल नह�ं Lकया गया था। 

                                                           

82 eलांट भार का अथ� है मानक लंबाई-चौड़ाई-आयाम` के आधार पर �कसी 2वशेष उ<पाद का अनुभागीय भार। 
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Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक संयं� वेट के 

आधार पर �डल�वर� केवल 7,411 मामल/ म) क7 गई थी और 2016-17 से 2020-21 

के दौरान केवल 3,482 चालान र} Lकए गए थे, जबLक 2.71 लाख मामल/ म) मैनुअल 

तौल Lकया गया था। त�य यह भी रहा Lक कFवज�न एज)ट और इ� पात Kोसे�सगं यू.नट 

प	रसर म) वेI�ज एक7करण पर >वचार न करने से वजन अ�भले�खत करने म) हेरफेर 

क7 गुंजाइश बनी रह�। 

कंपनी Yवारा भौ.तक तौल का सहारा लेने के �लए Kबंधन Yवारा उqृत कारक/ के 

अलावा, मं�ालय ने बैच समायोजन म) सम�याएं, एसएपी म) तकनीक7 गड़ब�ड़यां, 

जीएसट�एन से संबंaधत �मलान न होना और नेटवक�  सम�याएं आXद जैसे अFय कारण/ 

को भी िजsमेदार ठहराया (Xदसंबर 2022)। इसके अलावा, मं�ालय ने लेखापर�Zा मु}े 

को सभी संबंaधत/ के साथ साझा करने का आkवासन Xदया।  

मं�ालय के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक भौ.तक तौल म) 

धोखाधड़ी क7 संभावना से इंकार नह�ं Lकया जा सकता। 

अनुशंसा 17: �बंधन, वेयरहाउस मॉ�यूल मJ मैनुअल 2वकQप` को अ�वीकृत करने पर 

2वचार कर सकता है, ता�क ^बना �कसी मैनुअल ह�तnेप के वजन दज� करने क� एक 

2व3वसनीय �णालN सु�नि3चत क� जा सके। 

7.1.3  2वभागीय पोट�ल पर आंकड़ो के रखरखाव से संबंqधत नी�त का पालन न करना 

जून 2017 म) सेल के कॉपyरेट काया�लय Yवारा Kचा�लत भंडार और पजु^ के इFव)O� 

Kबंधन नी.त के पैरा 1.4 के अनुसार, सभी व�तुएं जैसे दर अनुबंध व�तुए,ं >वJेता 

Kबंधन सूची व�तुएं, मेक आइटम83, मा�लकाना व�तुएं (साम*ी >ववरण के साथ, 

ओईएम, �टॉक मूtय, >पछले पांच वष^ क7 खपत, आपू.त� का सामाFय ल�ड समय जैसे 

>ववरण), पुन.न��म�त व�तुए,ं अ-�वा�म"व वाल� व�तुएं, बीमा व�तुएं, Kारं�भक व�तुए ं

और अaधशषे, अKच�लत और आपातकाल�न आधार पर खर�द� गई अनावkयक व�तुएँ, 

>पछल� .तमाह� क7 अKयु̀ त/अKाrत रसीद), >पछल� बीस .तमाXहय/ म) उ"पFन अचा�लत 

व�तुएँ और उभरती हुई नई अचा�लत व�तुओं क7 >वभागवार सूची संयं�/ के इंOानेट 

पोट�ल पर Kका�शत और रखी जानी चाXहए। लेखापर�Zा ने पाया Lक ये आंकड़ ेLकसी 

भी संयं� के पोट�ल पर नह�ं रखे गए थे। 

                                                           

83 मेक आइटम वे व�तुएं हb िजनका उ<पादन इनहाउस या सहयोगी eलांट मJ �कया जा सकता है। 
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इसके अलावा, नी.त के परैा 6.6 के अनुसार, कुछ .निkचत अवaध क7 अचा�लत व�तुओ ं

को Lकसी अFय संयं�/इकाई को आगे कोई संदभ�/प	रचालन Lकए Iबना �वचा�लत pप 

से अaधशषे, अKच�लत और अनावkयक व�तुओं के pप म) घो>षत Lकया जा सकता है, 

उदाहरण के �लए, सामाFय �टोर, >वYयुत, उपकरणीय, पुनर�चनीय जैसी साम*ी को 

सात साल के बाद और यांI�क �पेयर को दस साल के बाद। Lकसी भी संयं� म) इसका 

अनुपालन नह�ं Lकया गया है। 

नी.त म) यह भी Kावधान Lकया गया है Lक साम*ी के �लए कोड, साम*ी का >ववरण 

और ऑड�र >ववरण जैसे Lक क7मत, वैधता, आपू.त� का सामाFय ल�ड समय आXद को 

हर मह�न/े.तमाह� म) पोट�ल पर अYय.तत Lकया जाना चाXहए। मुoयालय/कॉपyरेट 

काया�लय को भेजी गई जानकार� भी साइट पर डालनी चाXहए ताLक संबंaधत >वभाग 

Yवारा उसे .नकाला जा सके। हालाँLक, लेखापर�Zा ने पाया Lक Lकसी भी संयं� ने इसे 

पोट�ल पर अपलोड नह�ं Lकया था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक >व�भFन Kकार क7 इFव)टर�/आंकड़ो/सूचना 

को सूचीबq करने के �लए अलग से ना�मत पोट�ल नह�ं था और ऐसी जानकार� एसएपी-

ईआरपी Kणाल� म) उपल[ध थी। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक �टोर और �पेयर के इFव)O� Kबंधन के नी.तगत उ}ेkय/ को 

जून 2017 म) कॉपyरेट काया�लय, सेल Yवारा Kचा�लत Lकया गया था, अथा�त, सेल के 

अaधकांश संयं�//इकाइय/ म) एसएपी-ईआरपी Kणाल� के काया�Fवयन के बाद। इसके 

अलावा, इंOानेट पोट�ल/ म) आंकड़ो के Kकाशन के पीछे का उ}ेkय उपयोगकता�ओं के 

बीच जागpकता >वक�सत करना और सेल क7 अचा�लत व�तुओं को कम करना था। 

मं�ालय ने उ"तर Xदया (Xदसंबर 2022) Lक सभी Kासंaगक आंकड़ो .नXद��ट पोट�ल पर 

अपलोड Lकए जाएंगे। 

लेखापर�Zा ने आगे पाया Lक Kासंaगक आंकड़ो अभी तक (माच� 2023) Lकसी भी इ� पात 

संयं� के .नXद��ट पोट�ल पर अपलोड नह�ं Lकया गया है, �सवाय आईआईएससीओ इ� पात 

संयं� के, जहां दर अनुबंध व� तु, डी- KोKाइटाइ{ड आइटम, अचा�लत आइटम, एसओआर 

आइटम, आपातकाल�न आधार पर खर�दे गए आइटम, बीमा आइटम आXद से संबंaधत 

आंकड़ो पोट�ल पर अपलोड Lकए जा रहे ह:। 

7.1.4  �टोर और �पेयस� के �नरNnण मJ असामाTय 2वलंब 

सेल K"येक संयं�/इकाई के साम*ी Kबंधन >वभाग के माeयम से >व�भFन Kकार क7 

साम*ी खर�दता है। आपू.त� क7 जाने वाल� साम*ी खर�द आदेश के खडं और >व.नद\श 
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के अनुसार होनी चाXहए। >व.नद\श क7 पुि�ट के �लए .नर�Zण >वभाग Yवारा .नर�Zण 

Lकया जाता है। लेखापर�Zा ने पाया Lक सेल म) .नर�Zण के �लए कोई मानक नी.त 

नह�ं थी और K"येक संयं� अपनी �वयं क7 नी.त का पालन करता था। बोकारो इ� पात 

संयं� और राउरकेला इ� पात संयं� ने Jमशः 2005 और 2012 म) एक .नर�Zण 

मैनुअल तैयार Lकया था जबLक �भलाई इ� पात कारखाना ने एक मानक संचालन KLJया 

तैयार क7 थी लेLकन दगुा�पुर इ� पात कारखाना और इ�को इ� पात संयं� म) ऐसा कोई 

मैनुअल नह�ं था। इसके अलावा, यह भी eयान Xदया गया Lक .नर�Zण पूरा करने के 

�लए कोई >व�श�ट समय सीमा नह�ं थी। 

लेखापर�Zा न े2016-17 से 2022-23 के दौरान सेल के इ�पात संयं�/ Yवारा सामa*य/ 

के .नर�Zण म) लगने वाले औसत समय का >वkलेषण Lकया। 

ता"लका 7.1: वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान बोकारो, "भलाई, दगुा�पुर ि�थत 

इ�पात संयं%` और दगुा�पुर ि�थत "मx धातु इ�पात संयं% के �नरNnण 2वभाग` ]वारा 

�कए गए �नरNnण और सामZी �ाeत होने के बाद "लए गए समय का 2ववरण 

वष� 0-7 aदन 08-15 

aदन 

16-30 

aदन 

31-60 

aदन 

61-180 

aदन 

181-

365 

aदन 

365 

aदन से 

अqधक 

कुल 

2016-17 32,001 2,796 1,190 609 173 26 18 36,813 

2017-18 25,650 2,128 807 448 121 39 20 29,213 

2018-19 22,142 3,454 2,914 2,740 1,167 103 5 32,525 

2019-20 20,789 3,523 3,044 2,669 1,842 42 5 31,914 

2020-21 17,582 4,897 3,627 1,449 666 145 11 28,377 

2021-22 32,342 6,914 5,679 2,575 751 89 9 48,359 

2022-23 39,128 8,469 4,472 1,365 447 27 1 53,909 

कुल 1,89,634 32,181 21,733 11,855 5,167 471 69 2,61,110 

% का कुल 72.63 12.32 8.32 4.54 1.98 0.18 0.03 100 

hोत: Kबंधन Yवारा उपल[ध कराए गए आंकड़े 

* �मw धातु इ�पात संयं� म) wमशि`त क7 कमी के कारण 2021-23 के दौरान 

.नर�Zण नह�ं Lकया जा सका। 

यह पाया गया Lक 8.32 K.तशत मामल/ म) .नर�Zण 16 से 30 Xदन/ म) पूरा हो गया, 

जबLक 6.52 K.तशत मामल/ म) >वभाग Yवारा .नर�Zण म) 31 से 180 Xदन/ का समय 

लगा। इसके अलावा, 471 मामल/ म) >वलंब 6 मह�ने से एक वष� के बीच था और 

69 मामल/ म) साम*ी Kाrत होन ेके एक वष� बाद .नर�Zण Lकया गया। इससे संकेत 

�मलता है Lक उपयोगकता� >वभाग को साम*ी क7 त"काल आवkयकता नह�ं थी। Kबंधन 
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ने .नर�Zण म) >वलंब के �लए wमशि`त क7 कमी को िजsमेदार ठहराया, िजसे Kबंधन 

को eयान देना चाXहए था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक 90 K.तशत मामल/ म) .नर�Zण 0-7 Xदन/ 

म) Lकया जाता है और 10 K.तशत मामल/ म) द�तावेज/ और अFय संबंaधत ग.त>वaधय/ 

को K�तुत न करन ेके कारण >वलंब हुआ। wमशि`त क7 कमी के मु}े को सुलझा �लया 

गया है और मानदंड/ के भीतर माल Kािrत नोट जार� करने के �लए .नरंतर Kयास Lकए 

जा रहे ह:।  

Kबंधन का उ"तर इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक 25 K.तशत से अaधक 

मामल/ म) >वलंब हुई है, िजसे पया�rत wमशि`त आXद तैनात करके टाला जा सकता था। 

मं�ालय ने बताया (Xदसंबर 2022) Lक .नर�Zण ग.त>वaधय/ को संचा�लत करने के 

�लए .नर�Zण >वगं को मजबूत करने के �लए कार�वाई क7 गई है और खा�मय/ को दरू 

करने के �लए >व�भFन �तर/ पर .नय�मत .नगरानी क7 जा रह� है। 

लेखापर�Zा ने आगे कहा Lक .नर�Zण म) >वलंब के मामल/ क7 संoया 2020-21 क7 

तुलना म) 2021-22 म) 70 K.तशत और 2022-23 म) 90 K.तशत बढ़ गई। 

7.1.5 लुeत इTवJटरN क� पुनः खरNद पर ₹ 14.92 करोड़ का अ�त�रYत Pयय 

आईआईएससीओ (इ� को) इ� पात संयं�, बन�पुर Yवारा KौYयोaगक7 और उपकरण/ क7 

आपू.त � के �लए मेसस� एसएमएस �समाग जम�नी के कंसोXट�यम को बे�सक ऑ`सीजन 

फन\स के �लए एक अनुबंध Xदया गया था। बे�सक ऑ`सीजन फन\स के �लए उपकरण/ 

के भंडारण और �थापना के �लए एक और अनुबधं मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं �ल�मटेड 

को Xदया गया था। मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं �ल�मटेड के साथ Lकए गए अनुबंध के खडं 

6.2 म) यह .नधा�	रत Lकया गया था Lक �थापना ठेकेदार बे�सक ऑ`सीजन फन\स और 

सतत काि�टंग संयं� म) .नमा�ण और कमीशन Lकए जाने वाले सभी संयं�/ और उपकरण/ 

के �लए Hयापक बीमा क7 Hयव�था करेगा, िजसम) माल क7 अनलो�डगं, ह:ड�लगं, साइट 

पर भंडारण, �थापना के �थान पर �थानांतरण, अनपैLकंग, �थापना, कमीश.नगं और 

इ�को इ� पात संयं�, बन�पुर Yवारा अ.ंतम �वीकृ.त शा�मल है। 

मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं �ल�मटेड के खराब Kदश�न के कारण और उ"पादन को जtद 

से जtद शुp करने के �लए .नमा�ण काय� म) तेजी लाने के �लए, मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं 

�ल�मटेड के अनुबंध से काय� के दायरे को कम करते हुए कनवट�र 2 और 3 के शषे 

.नमा�ण काय� का अनुबंध मेसस� एसएमएस इं�डया को Xदया गया था, Iबना मेसस� 

एसएमएस को �टोर स¥पे। पाट� के खराब Kदश�न के कारण मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं 



2025 क� ��तवेदन सं. 10 

125 

�ल�मटेड के साथ अनुबंध समाrत कर Xदया गया (अग�त 2014) लेLकन पाट� ने अपन े

अaधकार म) उपकरण और सामान न स¥पे और उFह) साइट पर ह� छोड़ Xदया गया 

(भंडारण और .नमा�ण �थल)। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक शषे ग.त>वaधय/ के �लए मेसस� एसएमएस के साथ Lकए गए 

अनुबंध (Xदनांक 27 मई 2014 के काय� आदेश क7 धारा डी) म) अFय बात/ के साथ-

साथ यह धारा शा�मल थी Lक गुम या Z.त*�त या चोर� हुई साम*ी या िजसक7 वारंट� 

या शtेफ लाइफ समाrत हो गई है, यXद कोई हो, तो उसे .नयो`ता Yवारा खर�दा जाएगा 

और सं>वदाकार को मु_त म) Xदया जाएगा। जब मेसस� एसएमएस Yवारा .नमा�ण काय� 

चल रहा था, तब पाया गया Lक कुछ व�तुएं गुम/चोर� हो गई थीं। Kबंधन Yवारा उaचत 

समय पर साम*ी क7 जांच, .नर�Zण और पर�Zण के �लए मांग न करने के कारण 

गुम/चोर� हुई व�तुओं का पता लगाने म) >वफल रहा। उपकरण/ के संरZक मेसस� यूबी 

इंजी.नय	रगं �ल�मटेड ने Iबना सूaचत Lकए और उपकरण/साम*ी को इ�को इ� पात 

संयं� को स¥पे Iबना ह� साइट छोड़ द�, िजसके कारण >व�भFन पुज\ और उपकरण जैसे 

बोtट, नट वॉशर, के�सगं बैफल, इले`Oोड, वाtव आXद जैसे गायब सामान का पता 

नह�ं लगाया जा सका। इसके अलावा, संबंaधत आदेश/ के >व�q गुम हुई इFव)O� के 

बीमा दाव/ को बीमा कंपनी Yवारा इस आधार पर अ�वीकार कर Xदया गया Lक नुकसान 

कई Xदन/ म) हुआ था और यह इFव)O� नुकसान था िजसे पॉ�लसी म) शा�मल नह�ं Lकया 

गया था (Xदसंबर 2017)। 

लेखापर�Zा म) पाया गया Lक इ�को इ� पात संयं� ने मेसस� एसएमएस के कंसोXट�यम 

को गुमशुदा इFव)टर� क7 खर�द के �लए मा�लकाना आधार पर ऑड�र Xदए, िजसके 

प	रणाम�वpप ₹ 14.92 करोड़ का अ.त	र`त Hयय हुआ, िजससे कंपनी क7 हा.न हुई। 

Kबंधन/मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/Xदसंबर 2022) Lक 15 जून 2017 को 

मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं �ल�मटेड को ₹ 98.07 करोड़ क7 रा�श क7 वसूल� का नोXटस 

जार� Lकया गया था। मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं �ल�मटेड ने भी इ�को इ� पात संयं� के 

�खलाफ दावा दायर Lकया और मामले को मeय�थता के �लए भेज Xदया। 

आईआईएससीओ (इ� को) इ� पात संयं� के दावे को दज� करने के �लए 26 जून 2018 

को नेशनल कंपनी लॉ XO[यूनल बॉsबे के समZ एक आवेदन दायर Lकया गया था। 

मामला वत�मान म) >वचाराधीन है। मं�ालय ने आगे बताया (Xदसंबर 2023) Lक गुमशुदा 

इFव)टर� के मु}े को हल करने के �लए एक आंत	रक स�म.त का गठन Lकया गया था 

(जून 2023)। 
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Kबंधन के उ"तर को इस त�य के आलोक म) देखा जा सकता है Lक मेसस� यूबी 

इंजी.नय	रगं �ल�मटेड के आaधका	रक प	रसमापक के समZ आईआईएससीओ (इ� को) 

इ� पात संयं� Yवारा दायर ₹ 98.07 करोड़ का दावा खा	रज कर Xदया गया था 

(अKैल 2018)। मेसस� यूबी इंजी.नय	रगं �ल�मटेड न ेरा�O�य कंपनी कानून Fयायाaधकरण 

म) Xदवा�लयापन आवेदन भी दायर Lकया था (जनवर� 2017)। इ�को इ� पात संयं� न े

अपना दावा दज� करने के �लए जून 2018 म) रा�O�य कंपनी कानून Fयायाaधकरण 

बॉsबे के समZ एक आवेदन दायर Lकया। पांच साल से अaधक समय बीत जाने के 

बाद भी दावे क7 �वीकृ.त क7 पुि�ट आज (जुलाई 2024) तक Kाrत नह�ं हुई थी। गुम 

हुई व�तुओ ंके �लए बीमा दाव/ को भी अ�वीकार कर Xदया गया था। इसे eयान म) 

रखते हुए, इ�को इ� पात संयं� के खात/ म) पूर� रा�श का Kावधान (2018-19 से 

2020-21 तक) Lकया गया था। इस Kकार, मामला Fयायालय म) >वचाराधीन नह�ं था 

और त�य यह था Lक ₹14.92 करोड़ क7 वसूल� क7 संभावना बहुत कम थी। 

7.1.6  �टॉक का अपया�eत भौ�तक स<यापन (कJ 6Nय 2वपणन संगठन) 

�टॉक पर .नयं�ण रखने, �टॉक म) >वसंग.तय/ का समय पर पता लगाने, >वसंग.तय/ 

के कारण/ का पता लगाने तथा सुधारा"मक कदम उठाने, लाभ-हा.न लेखा के उ}ेkय से 

�टॉक का सह� तथा उaचत मूtयांकन करने तथा वैधा.नक दा.य"व/ को पूरा करने के 

�लए �टॉक स"यापन आवkयक है। केF<�य >वपणन संगठन म) Kच�लत �टॉक स"यापन 

Kणाल� क7 जांच गोदाम/ म), लेखापर�Zा म) .नsन�ल�खत बात) पाई ग�: 

(i) क) <�य >वपणन संगठन के �टॉक स"यापन पर Xदशा.नद\श (नवंबर 2016) .नधा�	रत 

Lकया गया Lक भौ.तक स"यापन से �टॉक क7 मौजूदगी म) >वसंग.तय/ और उसके 

कारण/ का पता लगाया जाना चाXहए। 14 चय.नत गोदाम/ म) �टॉक स"यापन 

	रपोट� क7 जांच से पता चला Lक �टॉक का स"यापन अनुमान/�डल�वर� के आधार 

पर Lकया गया था। �टॉक स"यापन 	रपोट� नवंबर 2016 के Xदशा.नद\श/ म) 

.नधा�	रत तर�के से तैयार नह�ं क7 गई थी। �टॉक स"यापन 	रपोट� केवल इFव)O� 

	रपोट� क7 एक K.त थी और �टॉक को केवल �kय .नर�Zण/आंख/ के आकलन 

के आधार पर aचि§नत Lकया गया था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक �टॉक स"यापन �kय आकलन के 

आधार पर Lकया गया था, {यादातर उन उ"पाद/ के �लए जो गणना योfय थे 

और कॉइल/पैकेट आXद म) उपल[ध थे। िजन व�तुओं क7 गणना नह�ं क7 जा 

सकती थी, उनके �लए पांच टन तक के �माल बैल)सेस के मामले म) भौ.तक 

वजन का सहारा �लया गया था। 
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उ"तर को इस त�य के Kकाश म) देखा जा सकता है Lक Xदशा-.नद\श/ म) .नधा�	रत 

>वसंग.त 	रपोट� (भंडार को भौ.तक pप से उपल[ध Xदखाना और Kणाल� म) न 

Xदखाना और Kणाल� म) Xदखाया गया �टॉक लेLकन भौ.तक pप से उपल[ध न 

होना) लेखापर�Zा Yवारा दौरा Lकए गए 14 गोदाम/ म) से चार (पटना, दगुा�पुर, 

कोलकाता और �भलाई) म) अ�भले�खत पर उपल[ध नह�ं थी। �टॉक स"यापन म) 

�टॉक के 100 K.तशत स"यापन का Kावधान था िजसका सभी गोदाम/ म) पालन 

नह�ं Lकया जा रहा था। 

मं�ालय ने बताया (Xदसंबर 2022) Lक लेखापर�Zा क7 आवk यकता अनुसार �टॉक 

स"यापन क7 गुणव"ता के अनुवीZण हेतु पया�rत सावधानी बरती जा रह� है। 

लेखापर�Zा म) यह पाया गया Lक मेसस� राइvस �ल�मटेड को गोदाम/ म) �टॉक के 

भौ.तक स"यापन के �लए .नयु`त Lकया गया था (जुलाई 2023)। 

(ii) �टॉक स"यापन का काय� Kारंभ म) ना�मत �टॉक स"यापनकता�ओं Yवारा Lकया 

गया था। सभी अनुभवी �टॉक स"यापनकता�ओं के सेवा.नव"ृत हो जाने के कारण, 

गोदाम म) तैनात क.न�ठ सहायक/ को गोदाम/ के �टॉक स"यापन का काय� स¥पा 

गया। 

Kबंधन ने बताया (अ`टूबर 2022) Lक �टॉक स"यापन क7 िजsमेदार� स¥पे गए 

क.न� ठ सहायक//सहायक/ को �टॉक स"यापन करने के �लए उपयु`त pप से 

K�श�Zत Lकया गया था। मं�ालय न ेआगे बताया (Xदसंबर 2022) Lक �टॉक 

स"यापन क7 िजsमेदार� स¥पे गए क.न� ठ सहायक/सहायक को अपना काम Kभावी 

ढंग से करने म) सZम बनाने के �लए .नय�मत K�शZण काय�Jम आयोिजत Lकए 

गये थे। 

इसके बाद, लेखापर�Zा Yवारा यह नोट Lकया गया Lक ना�मत �टॉक 

स"यापनकता�ओ क7 अनुपि�थ.त को देखते हुए और वैधा.नक अनुपालन सु.निkचत 

करने के �लए, सेल ने .नधा�	रत अतंराल पर �टॉक स"यापन क7 अaधक कुशल 

Kणाल� लाने के �लए �टॉक स"यापन ग.त>वaध को तीसरे पZ (राइvस �ल�मटेड) 

को आउटसोस� Lकया (जुलाई 2023)। 

(iii) क) <�य >वपणन संगठन क7 वत�मान नी.त के अनुसार, �टॉक स"यापन अध�वा>ष�क 

आधार पर Lकया जाना आवkयक था। लेखापर�Zा ने पाया Lक 49 �टॉकयाड� म) 

से 46 म), 2016-17 से 2022-23 के दौरान एक या अaधक वष^ म) अध�वा>ष�क 

आधार पर �टॉक स"यापन नह�ं Lकया गया। इनम) से 10 �टॉकयाड� म), इस 
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अवaध के दौरान �टॉक स"यापन Iबtकुल भी नह�ं Lकया गया। लेखापर�Zा म) 

पाया गया Lक 2023-24 के दौरान, चय.नत 14 �टॉकयाड^ म) से चार म)84, 

अध�वा>ष�क आधार पर �टॉक स"यापन नह�ं Lकया गया। 

Kबंधन ने यह बताया Lक िजन याड^ म) �टॉक स"यापन नह�ं Lकया गया, उनम) 

से अaधकांश याड� बंद थे/संचालन म) नह�ं थे और ऐसे याड� थे जहाँ साम*ी का 

�टॉक Fयूनतम था और भौ.तक �टॉक Kणाल� �टॉक से मेल खाता था, िजससे 

�टॉक स"यापन क7 आवkयकता समाrत हो गई। मं�ालय ने अपने उ"तर म) 

लेखापर�Zा के Kसंग को नोट Lकया (Xदसंबर 2022)। 

Kबंधन के K.तउ"तर को इस त�य के e यानाथ� देखा जा सकता है Lक ये याड� 

2016-17 से 2022-23 के दौरान LJयाशील थे। कम मा�ा म) �टॉक वाले याड� 

म) भी �टॉक स"यापन Lकया जाना चाXहए था। 

(iv) लेखापर�Zा ने पाया Lक याड� के अदंर पड़ी पुरानी साम*ी, जो काफ7 समय के 

साथ अaधक मा�ा म) थी, को एसएपी-ईआरपी Kणाल� से नह�ं जोड़ा गया था। 

प	रणाम�वpप, उनक7 पहचान/.नपटान म) >वलंब हुआ िजससे .नaध85 अव�q हो 

गई। Kभावी और समय पर �टॉक स"यापन के साथ �टॉकयाड� Kणाल� म) IबJ7 

योfय इ� पात को जोड़ने म) >वलंब से बचा जा सकता था। 

Kबंधन/ मं�ालय ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022/ Xदसंबर 2022) Lक गोदाम 

.नय�मत आधार पर आइटम-वार �टॉक �तर/ के आधार पर �टॉक �मलान कर 

रहे थे और भौ.तक �टॉक और बुक बैल)स के बीच समानता सु.निkचत करने के 

�लए आवkयक कार�वाई कर रहे थे तदनुसार अ.त	र`त/अन�लकं क7 गई सामa*य/ 

को �लकं Lकया जा रहा था। Kबंधन ने यह भी कहा Lक सभी गोदाम/ म) अन�लकं 

क7 गई सामa*य/ क7 पहचान करने और उFह) �लकं करने के �लए 2021-22 के 

दौरान और Lफर अKैल/मई 2022 के मह�न/ म) >वशषे अ�भयान चलाया गया था। 

त�य यह है Lक लेखापर�Zा और सेल के संबंaधत गोदाम Kबंधक/ Yवारा 2021-22 

म) >व�भFन गोदाम/ के संयु`त स"यापन के दौरान अन�लं̀ ड �टॉक देखा गया था। 

अनुशंसा 18: �बंधन को यह सु�नि3चत करना चाaहए �क सेल मJ �टॉक के भौ�तक 

स<यापन क� ���या को मजबूत बनाया जाए ता�क �टॉक मJ 2वसंग�तय` को सहN 

ढंग से उजागर �कया जा सके और पुरानी सामqZय` क� पहचान/�नपटान मJ देरN को 

रोका जा सके।  

                                                           

84  गािजयाबाद, फ़रNदाबाद, चंडीगढ़ और 2वशाखाप<तनम 
85  ऐसी सामZी का प�रमाणीकरण संभव नहNं था Yय`�क सामZी को एसएपी मJ दशा�या नहNं गया था।  
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7.1.7 �टॉक क� आयु क� गणना क� अनुपयुYत पc�त 

वत�मान H यव� था Kथा के अनुसार, �टॉक क7 आयु उस .तaथ के आधार पर .नधा�	रत 

क7 जाती है िजस Xदन Lकसी >वशषे याड� म) साम*ी Kाrत क7 जाती है। एक शाखा से 

दसूर� शाखा म) �टॉक �थानांतरण के मामले म), साम*ी को Kाrत करने वाले याड� म) 

नवीन आगमन के pप म) माना जाता है और इसक7 आयु नए �सरे से शुp होती है। 

2016-17 से 2020-21 के दौरान 1.72 �म�लयन टन तयैार इ� पात एक शाखा से 

दसूर� शाखा म) �थानांत	रत Lकया गया। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक इन �टॉक क7 

आयु एसएपी-ईआरपी Kणाल� म) सह� ढंग से नह�ं दशा�ई गई थी। एक शाखा से दसूर� 

शाखा म) �थानांत	रत क7 गई ऐसी व�तुओं क7 आयु क7 गणना साम*ी क7 Kारं�भक 

Kािrत क7 .तaथ से क7 जानी चाXहए थी, न Lक उस .तaथ से िजस Xदन इसे Lकसी 

>वशषे शाखा/इकाई म) Kाrत Lकया गया था। इसके प	रणाम�वpप इन उ"पाद/ के 

.नपटान म) >वलंब हुई `य/Lक क) <�य >वपणन संगठन तीन माह से अaधक पुराने �टॉक 

क7 IबJ7 पर जोर Xदया गया। 

Kबंधन ने कहा (अ`टूबर 2022) Lक साम*ी क7 IबJ7 क7 िजsमेदार� संबंaधत शाखा के 

पास है और उस शाखा म) Kािrत के बाद आयु क7 गणना क7 गई थी। इसने यह भी 

कहा Lक ह�तांत	रत साम*ी का �टॉक हमेशा Kािrत के तुरंत बाद बेचा जाता था। 

उ"तर को इस त�य के e यानाथ� देखा जा सकता है Lक Lकसी >वशषे .तaथ पर Kणाल� 

Yवारा तैयार क7 गई 	रपोट� �टॉक क7 सह� आयु को नह�ं दशा�एगी। इसके अलावा, 

लेखापर�Zा ने पाया Lक शाखा IबJ7 काया�लय/गािजयाबाद, फर�दाबाद और नई Xदtल� 

म) गंतHय याड� म) Kािrत के तुरंत बाद �टॉक ह�तांतरण साम*ी बेची नह�ं गई थी।  

मं�ालय ने बताया (Xदसंबर 2022) Lक शाखाओ ं को �टॉक ह� तांतरण साम*ी को 

Kाथ�मकता के आधार पर बेचने क7 सलाह द� गई थी। हालांLक, कभी-कभी >व�भFन 

Hयावसा.यक कारण/ से .नपटान कार�वाई म) >वलंब हो गया। 

लेखापर�Zा ने पाया Lक सीएमओ याड^ म) तैयार इ�पात क7 आयु क7 गणना क7 Kणाल� 

(अग�त 2024) म) कोई प	रवत�न नह�ं हुआ है, िजFह) सीएमओ के दसूरे �टॉकयाड� से 

�थानांत	रत Lकया गया है। 
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7.1.8 बार को�डगं �णालN का ��याTवयन न होना 

क) <�य >वपणन संगठन गोदाम/ म) साम*ी पर परेषण सलाह और पर�Zण Kमाणप� 

आंकड़ो क7 बार को�डगं के काया�Fवयन का अeययन करने के �लए एक स�म.त गXठत 

क7 गई (माच� 2009) और चFेनई गोदाम म) एक माग�दश� प	रयोजना (जनवर� से 

माच� 2008) शुp क7 गई। स�म.त ने गोदाम/ म) बार को�डगं के >व�भFन लाभ/ क7 

पहचान क7 जैसे संयं�/ और गोदाम/ के मe य साम*ी क7 ती¨ और सट�क �लLंकंग, 

साम*ी का आसानी से पता लगाना, �टॉकयाड� से सेवाओं म) सुधार और बेहतर ऑड�र 

स>व��सगं। लेखापर�Zा म) पाया गया Lक केF<�य >वपणन संगठन के �लए >व�भFन लाभ 

Kाrत करने तथा गोदाम प	रचालन को सुHयवि�थत करने के �लए एक �ट:डअलोन 

Kणाल� तैयार करने क7 स�म.त क7 अनुशंसा के बावजूद, जो *ाहक संतुि�ट क7 Xदशा 

म) एक लंबा माग� तय करेगी, इसे गोदाम/ म) अभी तक लागू नह�ं Lकया गया था। 

Kबंधन ने उ"तर Xदया (अ`टूबर 2022) Lक क) <�य >वपणन संगठन आगे बढ़कर, ब)गलु� 

गोदाम म) एक माग�दश� प	रयोजना के माeयम से `यूआर कोड क7 Kभावशीलता का 

आकलन करने के �लए एक प	रयोजना शुp क7 गई। 

इस उ"तर को इस त�य के e यानाथ� देखा जा सकता है Lक माग�दश� प	रयोजना 2008 

म) चFेनई म) शुp क7 गई थी। Kबंधन अभी भी बार को�डगं Kणाल� के काया�Fवयन क7 

KLJया म) था। 

मं�ालय ने आगे कहा (Xदसंबर 2022) Lक कंपनी उYयोग 4.0 के त"वावधान म) �माट� 

गोदाम प	रयोजना पर काम कर रह� है। 

लेखापर�Zा Yवारा यह पाया गया Lक, सीएमओ ने सीएमओ �टॉकयाड� से साम*ी क7 

�डल�वर� के �लए बारको�डगं Kणाल� को लागू करने के �लए संयं�/ Yवारा उ"पFन और 

भारतीय गुणव"ता प	रषद (` यूसीआई) सव�र म) अपलोड Lकए गए "व	रत K.तLJया 

(` यूआर) कोड का उपयोग करने क7 प	रकtपना क7 है। इसे सीएमओ के एक गोदाम 

(कोलकाता) म) लागू Lकया गया है। इसके अलावा, pपांतरण एज)ट/ के प	रसर म) 

प	रव.त�त क7 जा रह� सामa*य/ के �लए `यूआर कोड बनाने के �लए सीएमओ Yवारा 

कार�वाई क7 जा रह� थी। 

उपसंहार: 

सेल के सभी पांच एक7कृत इ�पात संयं�/ ने एसएपी-ईआरपी Kणाल� लागू कर द� है, 

हालांLक, सेल क7 सभी इकाइय//काया�लय/ म) इसे अभी लागू Lकया जाना है। इसके 
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अलावा, K"येक संयं� म) आईट� Kणाल� अलग-अलग चल रहे थे िजसके कारण >व�भFन 

.नयं�ण मामले सामने आए जैसे कcच ेमाल के �टॉक पर वा�त>वक समय आंकड़ो क7 

अनुपल[धता, क) <�कृत >वJेता आंकड़ोबेस क7 अनुपि�थ.त और एसएपी-ईआरपी Kणाल� 

म) भौ.तक ह�तZेप आXद। �टोर और �पेयर के .नर�Zण और भौ.तक स"यापन आXद 

म) >वलंब हुआ। 

इFव)टर� चालू प	रसंपि"तय/ का सबसे बड़ा घटक (67 K.तशत) है और कुल Hयय का 

48 K.तशत तक है। चूLंक इFव)टर� प	रसंपि"तय/ का एक मह"वपूण� भाग और Hयय का 

एक बड़ा भाग है, इस�लए सेल Yवारा इFव)टर� के Kबंधन क7 �मतHय.यता, दZता और 

Kभावशीलता कंपनी के सफल संचालन क7 कंुजी है। 

 

 

नई aदQलN        (आनंद मोहन बजाज) 

aदनांक:         उप �नयं%क एवं महालेखापरNnक 

(वाyणिjयक) एवं अ9यn, लेखापरNnा बोड� 

 

 

 

��तह�ताn�रत 

 

 

 

 

 

नई aदQलN          (के. संजय मू�त �) 

aदनांक:      भारत के �नयं%क एवं महालेखापरNnक 

 

 





 अनुल� नक 
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अनुबंध-I 

(अनु�छेद 5.2 म� संद�भ�त) 

2016-17 से 2022-23 के दौरान मानदंड( से अ)धक आया�तत कोयले क� खपत के कारण संभा1वत अ�त2र3त 4यय 

राउरकेला इ7 पात संय8ं 

वष� 
एबीपी मानदंड 

(��तशत % म�) 

वा7त1वक 

(��तशत % म�) 

आया�तत कोयला 

खपत (टन) 

अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

आया�तत कोयले क� 

दर (₹ / टन) 

7वदेशी कोयले क� दर  

(₹ / टन) 

दर अतंर  

(₹ / टन) 

अ�त2र3त 4यय  

(₹ म�) 

1 2 3 4 5=[(4)/(3)] x [(3)-(2)] 6 7 8=6-7 (9)=(5)x(8) 

2016-17 87.2 85.92 उपल�ध नह�ं उपल�ध नह�ं उपल�ध नह�ं उपल�ध नह�ं उपल�ध नह�ं उपल�ध नह�ं 

2017-18 83.2 85.75 23,30,568 69,305.521 15,180.33 9,221.19 5,959.14 41,30,01,300 

2018-19 83.8 89.3 26,21,371 161,450.622 16,812.92 8,458 8,354.92 134,89,07,027 

2019-20 81.5 90.31 26,76,942 261,143.384 14,692.25 9,544.26 5,147.99 134,43,63,530 

2020-21 85.4 92.02 26,42,984 190,138.601 11,528.57 8,282.36 3,246.21 61,72,29,828 

2021-22 90.0 90.40 30,34,129 13,425.350 21,218.74 9,013.83 12,204.91 16,38,55,183 

2022-23 88.7 89.60 29,98,164 30,115.487 31,019.98 11,193.25 19,826.73 59,70,91,622 

कुल              448,44,48,490 

           ₹ 448.44 करोड़ 
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इ7को इ7 पात संय8ं 

वष� 
एपीपी मानदंड  

(% ��तशत म�) 

वा7त1वक  

(% ��तशत म�) 

आया�तत कोयला खपत  

(टन) 

अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

आया�तत कोयले 

क� दर (₹ /टन) 

7वदेशी कोयले क� 

दर (₹ /टन) 

दर अंतर  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त 4यय  

(₹ म�) 

1 2 3 4 (5)=[(4)/(3)] x [(3)-(2)] 6 7 (8)=(6)-(7) (9)=(5)x(8) 

2016-17 85 83.6 15,00,215 -25,123       0 

2017-18 80 88.9 15,75,594 157,737 15,208 8,486 6,722 106,03,08,114 

2018-19 90 93.3 17,26,068 61,051 16,681 8,778 7,903 48,24,86,053 

2019-20 90 94.6 18,35,398 89,248 14,323 9,129 5,194 46,35,54,112 

2020-21 95 95 16,93,024 0 11,483 9,437 2,046 0 

2021-22 95 94.4 17,91,212 -11,384.82203 20,690 9,613 11,077   

2022-23 93.3 91.3 16,83,535 -36,879.18949 29,126 14,904 14,222   

कुल               200,63,48,279 

                ₹ 200.63 करोड़ 

दगुा�परु इ7 पात संय8ं 

वष� 
एबीपी मानदंड 

(��तशत के % म�) 

वा7त1वक  

(% ��तशत म�) 

आया�तत कोयला खपत  

(टन) 

अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

आया�तत कोयले 

क� दर (₹ /टन) 

7वदेशी कोयले क� 

दर (₹/टन) 

दर अंतर  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त 4यय  

(₹ म�) 

1 2 3 4 (5)=[(4)/(3)] x [(3)-(2)] 6 7 (8)=(6)-(7) (9)=(5)x(8) 

2016-17 80 77.9 1327233 -35779       0 

2017-18 80 82.4 1429421 41634 15,025 8,815 6,210 25,85,47,140 

2018-19 80 85.6 1622768 106162 16,380 8,443 7,937 84,26,07,794 

2019-20 78 85.4 1631619 141382 14,476 8,939 5,537 78,28,32,134 

2020-21 84 83.7 1519142 -5445       0.00 

2021-22 84 82.85 1668135 -23154       0.00 

2022-23 82 80.9 1630334 -22167       0.00 

 कुल              188,39,87,068.00 

        ₹ 188.40 करोड़ 
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�भलाई इ7 पात संय8ं 

वष� 
एबीपी मानदंड (��तशत 

के % म�) 

वा7त1वक (% 

��तशत म�) 

आया�तत कोयला खपत 

(टन) 

अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

आया�तत कोयले 

क� दर (₹/टन) 

7वदेशी कोयले क� दर 

(₹/टन) 

दर अंतर  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त 4यय  

(₹ म�) 

1 2 3 4 (5)=[(4)/(3)] x [(3)-(2)] 6 7 (8)=(6)-(7) (9)=(5)x(8) 

2016-17 80.00 77.30 34,97,067 -1,21,924.2 0.00 0.00 0.00 0 

2017-18 80.00 88.88 36,81,179 3,67,638 15,213.16 8,935.31 6,277.85 2,30,79,76,427 

2018-19 79.00 93.73 42,16,818 6,62,586 16,899.42 8,641.51 8,257.91 5,47,15,73,561 

2019-20 85.00 92.36 39,96,991 3,18,330 14,553.84 9,332.19 5,221.65 1,66,22,09,549 

2020-21 87.00 89.73 37,83,145 1,15,222 11,538.71 10,508.74 1,029.97 11,86,74,929.7 

2021-22 86.00 89.00 42,37,888 1,42,850 21,133 10,464 10,669.00 1,52,40,68,328 

2022-23 86.00 89.00 41,96,777 1,41,464 31,040 13,233 17,807.00 2,51,90,56,451 

 कुल              13,60,35,59,246 

                ₹ 1360.35 करोड़ 

बोकारो इ7 पात संय8ं 

वष� 
एबीपी मानदंड (��तशत 

के % म�) 

वा7त1वक (% 

��तशत म�) 

आया�तत कोयला खपत 

(टन) 

अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

आया�तत कोयले 

क� दर (₹ /टन) 

7वदेशी कोयले क� दर  

(₹ /टन) 

दर अंतर  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त 4यय  

(₹ म�) 

1 2 3 4 (5)=[(4)/(3)] x [(3)-(2)] 6 7 (8)=(6)-(7) (9)=(5)x(8) 

2016-17 80 76.94 22,28,099 0 11,583 6,148 5,435 0 

2017-18 78 79.8 25,64,207 57,878 15,099 8,315 6,784 39,26,44,352 

2018-19 82 85.17 28,52,704 1,06,159 16,746 7,916 8,830 93,73,83,970 

2019-20 79 85.62 29,22,959 2,25,957 14,868 9,000 5,868 1,32,59,15,676 

2020-21 82 86.13 27,13,718 1,30,273 11,592 8,356 3,236 42,15,63,428 

2021-22 82 82.73 37,14,181 27,114 21273 8693 12,580 34,10,84,286 

2022-23 82 80.59 39,90,749 उपल�ध नह�ं     उपल�ध नह�ं उपल�ध नह�ं 

 कुल              3,41,85,91,712 

        341.86 करोड़ 

कुल: ₹ 2539.68 करोड़ 
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अनुबंध-II 

(अनु�छेद 5.3 म� संद�भ�त) 

�भलाई इ7पात संयं8 म� वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान डोलोमाइट, चूना पJथर एवं लौह अय7क चूण� क� मानक से अ)धक खपत के कारण संभा1वत अ�त2र3त 4यय 

बीएसपी के �सटंर Mलांट-II म� Nल3स (डोलोमाइट) क� खपत 

वष� �सटंर का उJपादन 

डोलोमाइट खपत के 

�लए �बंधन मानदंड 

OकलोPाम/टन �सटंर 

उJपादन 

�सटंर उJपादन म� 

��त OकलोPाम/टन 

डोलोमाइट क� 

वा7त1वक खपत 

��त टन �सटंर 

उJपादन म� डोलोमाइट 

क� अ�त2र3त खपत 

(OकलोPाम म�) 

मानक से अ)धक 

उपभोग  

(��तशत म�) 

डोलोमाइट क� अ)धक 

खपत  

(टन म�) 

औसत खपत दर  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त खपत Oकये गये 

डोलोमाइट का मूRय (₹) 

 

ए बी सी डी ई (डी-सी)) एफ(ई*100/सी) जी (बी*ई/1000) एच आई (जी*एच) 

2016-17 28,17,763 108 105 -3 0    

2017-18 27,16,336 100 93 -7 0    

2018-19 26,09,738 100 71 -29 0    

2019-20 24,28,813 100 69 -31 0    

2020-21 21,44,609 75 64 -11 0    

2021-22 26,28,279 89 83 -6 0 0 0 0 

2022-23 26,00,815 75 87 12 16 31,210 1,491 4,65,33,781.98 

कुल 1,79,46,353     31,210  4,65,33,781.98 

              ₹ 4.65 करोड़ 

नकारा-मक आकंड़े का अथ3 है मानदंड6 के भीतर उपभोग   
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बीएसपी के �सटंर संय8ं-III म� Nल3स (डोलोमाइट) क� खपत 

वष� 
�सटंर का 

उJपादन 

डोलोमाइट खपत के 

�लए �बंधन मानदंड 

OकलोPाम/टन �सटंर 

उJपादन 

�सटंर उJपादन म� 

��त OकलोPाम/टन 

डोलोमाइट क� 

वा7त1वक खपत 

��त टन �सटंर 

उJपादन म� डोलोमाइट 

क� अ�त2र3त खपत 

(OकलोPाम म�) 

मानक से अ)धक 

उपभोग  

(��तशत म�) 

डोलोमाइट क� 

अ)धक खपत  

(टन म�) 

औसत (₹/टन) खपत 

दर 

अ�त2र3त खपत  Oकये गये 

डोलोमाइट का मूRय (₹) 

 

 

ए बी सी डी ई (डी-सी) एफ(ई*100/सी) जी (बी*ई/1000) एच आइ (जी*एच) 

2016-17 42,19,236 100 70 -30 0 0 0 0 

2017-18 37,88,668 86 84 -2 0 0 0 0 

2018-19 43,08,248 86 121 35 41 1,50,789 1,770 26,68,95,964 

2019-20 48,90,191 96 106 10 10 48,902 1,123 5,49,20,268 

2020-21 47,23,758 115 121 6 5 28,343 838 2,37,51,055 

2021-22 52,65,400 138 124 -14 0 0 0 0 

2022-23 54,31,425 130 102 -28 0 0 0 0 

कुल 3,26,26,926         2,28,034   34,55,67,287 

                ₹ 34.56 करोड़ 

नकारा-मक आकंड़े का अथ3 है मानदंड6 के भीतर उपभोग   
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बीएसपी के �सटंर Mलांट-II म� Nल3स (चनूा पJथर) क� खपत 

वष� �सटंर का उJपादन चूना पJथर क� 

खपत के �लए 

�बंधन मानदंड 

OकलोPाम/टन 

�सटंर उJपादन 

�सटंर उJपादन म� 

��त OकलोPाम/टन 

चूना पJथर क� 

वा7त1वक खपत 

��त टन �सटंर 

उJपादन म� चूना 

पJथर क� 

अ�त2र3त खपत  

(OकलोPाम म�) 

मानक से अ)धक 

उपभोग  

(��तशत म�) 

चूना पJथर क� 

अ)धक खपत  

(टन म�) 

औसत खपत 

दर (₹ /टन) 

अ�त2र3त खपत वाले चूना पJथर का 

मूRय  

(₹) 

ए बी सी डी ई (डी-सी) एफ(ई*100/सी) जी (बी*ई/1000) एच आइ (जी*एच) 

2016-17 28,17,763 124 130 6 5 16,907 997 1,68,56,279 

2017-18 27,16,336 140 144 4 3 10,865 1,015 1,10,27,975 

2018-19 26,09,738 130 158 28 22 73,073 1,065 7,78,22,745 

2019-20 24,28,813 120 142 22 18 53,434 1,181 6,31,05,554 

2020-21 21,44,609 125 171 46 37 98,652 1,221 12,04,54,092 

2021-22 26,28,279 172 132 -40 0 0 0 0 

2022-23 26,00,815 140 86 -54 0 0 0 0 

कुल 1,79,46,353         2,52,931   28,92,66,645 

नकारा-मक आकंड़े का अथ3 है मानदंड6 के भीतर उपभोग          ₹ 28.93 करोड़ 
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बीएसपी के �सटंर Mलांट-III म� Nल3स (चनूा पJथर) क� खपत 

वष� �सटंर का उJपादन चूना पJथर क� 

खपत के �लए 

�बंधन मानदंड 

OकलोPाम/टन �सटंर 

उJपादन 

�सटंर उJपादन म� 

��त OकलोPाम/टन 

चूना पJथर क� 

वा7त1वक खपत 

��त टन �सटंर 

उJपादन म� चूना 

पJथर क� 

अ�त2र3त खपत 

(OकलोPाम म�) 

मानक से अ)धक 

उपभोग  

(��तशत म�) 

चूना पJथर क� 

अ)धक खपत  

(टन म�) 

औसत खपत दर  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त खपत वाले चूना पJथर का 

मूRय (₹) 

ए बी सी डी ई (डी-सी) एफ(ई*100/सी) जी (बी*ई/1000) एच आइ (जी*एच) 

2016-17 42,19,236 111 140 29 26 1,22,358 997 12,19,90,926 

2017-18 37,88,668 98 112 14 14 53,041 1014 5,37,83,574 

2018-19 43,08,248 98 97 -1 0 0 0 0 

2019-20 48,90,191 88 86 -2 0 0 0 0 

2020-21 47,23,758 100 70 30 0 0 0 0 

2021-22 52,65,400 125 81 -44 0 0 0 0 

2022-23 54,31,425 140 86 -54 0 0 0 0 

कुल 3,26,26,926         1,75,399   17,57,74,500 

                ₹ 17.58 करोड़ 

नकारा-मक आकंड़े का अथ3 है मानदंड6 के भीतर उपभोग   
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वष� 2016-17 से 2022-23 के दौरान राउरकेला इ7पात कारखाना म� डोलोमाइट, चूना पJथर और लौह अय7क चूण� क� मानक से अ)धक खपत के कारण संभा1वत अ�त2र3त 4यय 

डोलोमाइट: 

वष� 

डोलोमाइट खपत के 

�लए एबीपी  

(OकPा/टन �सटंर) 

डोलोमाइट क� 

वा7त1वक  खपत  

(OकPा/टन �सटंर) 

अ�त2र3त खपत  

(OकPा/टन �सटंर) 

�सटंर उJपादन  

(टन म�) 

कुल अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

डोलोमाइट क� क�मत  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त उपभोग का मूRय  

(₹ म�) 

कुल 

अ�त2र3त 

खपत  

(₹ म�) 

1 2 3 4 = 3-2 5 (6)=(5)x(4)/1000 7 8 = 6 x 7 9 

  

एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 

एसपी1 + 

एसपी2 + 

एसपी3 

2016-17 153 163 163 144 139 105 0 0 0 3,16,291 17,50,438 32,03,360 0.000 0.000 0.000 1033.10 1033.10 1033.10 0 0 0 0 

2017-18 136 129 105 143 137 107 7 8 2 3,25,194 16,68,079 33,12,496 2276.358 13344.632 6624.992 1068.90 1068.90 1068.90 24,33,199 1,42,64,077 70,81,454 2,37,78,730 

2018-19 145 119 115 135 78 85 0 0 0 8,24,913 19,52,076 35,32,982 0.000 0.000 0.000 1053.36 1053.36 1053.36 0 0 0 0 

2019-20 116 83 78 132 64 95 16 0 17 5,62,969 19,08,243 35,48,485 9007.504 0.000 60324.245 1095.53 1095.53 1095.53 98,67,991 0 6,60,87,020 7,59,55,011 

2020-21 128 56 94 107 85 78 0 29 0 9,03,945 16,57,575 36,66,250 0.000 48069.675 0.000 877.58 877.58 877.58 0 4,21,84,985 0 4,21,84,985 

2021-22 116 79 77 97 92 97 0 13 20 13,78,572 19,19,204 37,10,758 0.000 24949.652 74215.160 855.39 855.39 855.39 0 2,13,41,683 6,34,82,906 8,48,24,589 

2022-23 95 90 90 94 80 84 0 0 0 12,93,328 20,64,753 36,53,922 0.000 0.000 0.000 923.42 923.42 923.42 0 0 0 0 

कुल                                           22,67,43,315 

                     ₹ 22.67 करोड़ 
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चनूा पJथर: 

वष� 

चूना पJथर क� खपत 

के �लए एबीपी  

(OकPा/टन �सटंर) 

चूना पJथर क� 

वा7त1वक खपत  

(OकPा/टन �सटंर) 

अ�त2र3त खपत  

(OकPा/टन �सटंर) 

�सटंर उJपादन  

(टन म�) 

कुल अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

चूना पJथर क� लागत  

(₹ /टन) 

अ�त2र3त उपभोग का मूRय  

(₹ म�) 

कुल 

अ�त2र3त 

खपत  

(₹ म�) 

1 2 3 4 = 3-2 5 (6)=(5)x(4)/1000 7 8 = 6 x 7 9 

  एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 एसपी-1 एसपी-2 एसपी-3 

एसपी1 + 

एसपी2 + 

एसपी3 

2016-17 83 47 47 80 51 56 0 4 9 316291 1750438 3203360 0.000 7001.752 28830.240 2294.82 2294.82 2294.82 0 16067761 66160211 82227972 

2017-18 79 57 57 94 53 56 15 0 0 325194 1668079 3312496 4877.910 0.000 0.000 2413.78 2413.78 2413.78 11774202 0 0 11774202 

2018-19 87 58 70 113 101 71 26 43 1 824913 1952076 3532982 21447.738 83939.268 3532.982 2640.55 2640.55 2640.55 56633825 221645834 9329016 287608674 

2019-20 95 73 68 115 111 86 20 38 18 562969 1908243 3548485 11259.380 72513.234 63872.730 2471.13 2471.13 2471.13 27823392 179189628 157837819 364850839 

2020-21 90 90 80 129 102 73 39 12 0 903945 1657575 3666250 35253.855 19890.900 0.000 2330.78 2330.78 2330.78 82168980 46361312 0 128530292 

2021-22 110 90 70 153 108 90 43 18 20 1378572 1919204 3710758 59278.596 34545.672 74215.160 2411.10 2411.10 2411.10 142926623 83293070 178940172 405159865 

2022-23 164 109 82 136 101 85 0 0 3 1293328 2064753 3653922 0.000 0.000 10961.766 2736.80 2736.80 2736.80 0 0 30000161 30000161 

कुल                                           1310152005 

                        ₹ 131.01 करोड़ 
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लौह अय7क चणू�: 

वष� 
�बंधन मानक  

(OकPा/टन �सटंर) 

वा7त1वक खपत  

(OकPा/टन �सटंर) 

अ�त2र3त खपत  

(OकPा/टन �सटंर) 

�सटंर उJपादन  

(टन म�) 

कुल अ�त2र3त खपत  

(टन म�) 

लौह अय7 क चूण�  फाइल( क� 

खपत दर  

(₹ / ��त टन) 

अ�त2र3त 4यय  

(₹ म�) 

कुल अ�त2र3त 

खपत  

(₹ म�) 

1 2 3 (4)=(3)-(2) 5 (6)=(5)x(4)/1000 7 (8)= (6)x(7) 9 

  

एसपी 

-1 

एसपी 

-2 

एसपी 

-3 

एसपी  

-1 

एसपी 

-2 

एसपी 

-3 

एसपी 

-1 

एसपी 

-2 

एसपी 

-3 

एसपी 

-1 

एसपी 

-2 

एसपी  

-3 

एसपी 

-1 

एसपी 

-2 

एसपी  

-3 

एसपी 

-1 

एसपी 

-2 

एसपी  

-3 

एसपी 

-1 

एसपी 

-2 

एसपी  

-3 

एसपी1 + 

एसपी2 + 

एसपी3 

2016-17 800 800 800 869.55 802 686 69.55 2 0 3,15,925 17,50,438 32,03,118 21,972.584 3,500.876 0.000 1121.60 1121.60 1121.60 2,46,44,450 39,26,583 0 2,85,71,032 

2017-18 835 803 751 922.67 814 683 87.67 11 0 3,25,663 16,68,079 33,12,496 28,550.875 18,348.869 0.000 1061.73 1061.73 1061.73 3,03,13,321 1,94,81,545 0 4,97,94,865 

2018-19 905 812 679 895.36 767 730 0.00 0 51 8,24,328 19,52,076 35,32,982 0.000 0.000 1,80,182.082 1251.83 1251.83 1251.83 0 0 22,55,57,336 22,55,57,336 

2019-20 872 780 737 888.03 757 713 16.03 0 0 5,62,969 19,08,242 35,48,485 9,024.393 0.000 0.000 1216.34 1216.34 1216.34 1,09,76,730 0 0 1,09,76,730 

2020-21 900 746 701 875.06 805 760 0.00 59 59 9,03,945 16,57,575 36,66,250 0.000 97,796.925 2,16,308.750 1354.36 1354.36 1354.36 0 13,24,52,243 29,29,59,919 42,54,12,162 

2021-22 830 800 761 848 765 746 18 0 0 13,78,572 19,19,204 37,10,758 24,814.296 0.000 0.000 2517.29 2517.29 2517.29 6,24,64,779 0 0 6,24,64,779 

2022-23 853 763 748 854 781 780 1 18 32 12,93,328 20,64,753 36,53,922 1,293.328 37,165.554 1,16,925.504 1911.96 1911.96 1911.96 24,72,791 7,10,59,053 22,35,56,887 29,70,88,731 

कुल                         59,547.852 1,19,646.670 3,96,490.832   13,08,72,072 22,69,19,423 74,20,74,141 1,09,98,65,636 

                     ₹ 109.99 करोड़ 
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अनुबंध - III 

(अनु�छेद 6.5 म� संद�भ�त) 

2016-17 से 2022-23 के दौरान क� च ेलोहे के अ)धक उJपादन के कारण अिज�त न होने वालV राज7व क� संभा1वत रा�श 
 

राउरकेला इ7 पात Mलांट 

वष� 
उJपादन 

योजना(टन) 

वा7त1वक 

उJपादन 

(टन) 

योजना(टन) 

से अ)धक 

उJपादन 

क� चे लोहे का योगदान 

% का   

तैयार 

इ7 पात (%) 

क� चे लोहे 

(टन) के 

�लए 

�यु3त 

गम� धातु 

(टन) 

गम� धातु का 

उपयोग 

अ�त2र3त 

क� चे लोहे 

(टन) के �लए 

Oकया जाता है 

(टन) 

क� चे लोह 

अय7 कके �लए 

�यु3त गम� 

धातु से 

समतुRय तयैार 

इ7 पात (टन) 

(10*8%) 

तैयार इ7 पात का योगदान अंशदान हा�न (₹) 

        (₹/टन) ₹         (₹/टन) ₹   

1 2 3 4 = (3-2) 5 6 = (4*5) 7 8 9 = (8/3*4) 10 = (9*7%) 11 12 = (10*11) 13 = (12-6) 

2016-17 24,000 54,315 30,315 1,765 5,35,05,975 87.00 64,109 35,781 31,130 7,987 24,86,33,549 19,51,27,574 

2017-18 0 35,071 35,071 3,696 12,96,22,416 87.00 41,352 41,352 35,976 10,340 37,19,94,322 24,23,71,906 

2018-19 0 1,51,426 1,51,426 7,085 1,07,28,53,210 87.00 1,77,364 1,77,364 1,54,307 14,400 2,22,20,16,192 1,14,91,62,982 

2019-20 43,000 52,780 9,780 5,674 5,54,91,720 87.00 59,978 11,114 9,669 9,263 8,95,63,770 34,0,72,050 

2020-21 90,000 1,70,674 80,674 12,683 1,02,31,88,342 87.00 1,98,349 93,755 81,567 17,558 1,43,21,56,691 40,89,68,349 

2021-22 1,33,000 2,04,999 71,999 12,004 86,42,75,996 87 2,36,520 83,070 72,271 26,447 1,91,13,41,371 1,04,70,65,375 

2022-23 1,31,000 1,15,096 - 0 - 87 0 0 0   0 0 

कुल                      3,07,67,68,235 

₹ 307.68 करोड़ 
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इ7को इ7 पात कारखाना 

वष� 
एबीपी 

लYय (टन) 

क� चे लोहे 

का उJपादन 

(टन) 

अ�त2र3त 

उJपादन 
क� चे लोहे का योगदान 

तैयार इ7 पात 

का % 

क� चे लोहे 

के �लए 

�यु3त गम� 

धातु (टन) 

अ�त2र3त क� चे 

लोहे के �लए गम� 

धातु का उपयोग 

(टन) 

क� चे लोहे के 

�लए �यु3त गम� 

धातु के �लए 

समतुRय तयैार 

इ7 पात (टन) 

तैयार इ7 पात का योगदान अंशदान हा�न 

(₹) 
(टन) (₹/टन) ₹ 

(₹ /टन) ₹ 

1 2 3 4 = (3-2) 5 6 = (4*5) 7 8 9 = (8/3*4) 10 = (9*7%) 11 12 = (10*11) 13 = (12-6) 

2016-17 50,000 2,66,000 2,16,000 1,435 30,99,60,000 87 2,76,327 2,24,386 1,95,216 4117 80,37,02,938 49,37,42,938 

2017-18 68,000 1,19,000 51,000 4,740 24,17,40,000 87 1,25,502 53,787 46,794 8305 38,86,26,804 14,68,86,804 

2018-19 37,000 1,09,000 72,000 8,521 61,35,12,000 87 92,783 61,288 53,320 11889 63,39,26,620 2,04,14,620 

2019-20 31,000 1,69,000 1,38,000 4,291 59,21,58,000 87 1,54,435 1,26,107 1,09,713 8304 91,10,55,234 31,88,97,234 

2020-21 21,000 62,000 41,000 9,690 39,72,90,000 87 65,468 43,293 37,665 12940 48,73,87,930 9,00,97,930 

2021-22 39,000 39,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2022-23 25,000 17,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

कुल                      1,07,00,39,526 

₹ 107 करोड़ 
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�भलाई इ7पात संय8ं 

 

 

वष� 

उJपादन 

योजना 

(टन) 

वा7त1वक 

उJपादन  

(टन) 

योजना से 

अ)धक उJपादन 

(टन)  

 

क� चे लोहे का योगदान तैयार इ7 पात 

का % (%) 

(टन) के 

�लए 

�यु3त गम� 

धातु 

(टन) 

 

अ�त2र3त क� चे 

लोहे के �लए गम� 

धातु का उपयोग  

(टन) 

क� चे लोहे के 

�लए �यु3त गम� 

धातु से 

समतुRय तयैार 

इ7 पात  

(टन) 

तैयार इ7 पात का योगदान 
अंशदान हा�न 

(₹) 

₹ /टन ₹ ₹ /टन ₹ ₹ 

1 2 3 4 = (3-2) 5 6 = (4*5) 7 8 9 = (8/3*4) 10 = (9*7%) 11 12 = (10*11) 13 = (12-6) 

2016-17 150000 0       87.00 0   0       

2017-18 135000 0       87.00 0   0       

2018-19 0 66973 66973 6891 461510943 87.00 72303 72303 62904 12827 806864605.5 345353662.5 

2019-20 0 171990 171990 5828 1002357720 87.00 185674 185674 161536 15520 2507044618 1504686898 

2020-21 34000 162652 128652 12679 1631178708 87.00 175595 138889.4569 120834 20251 2447005840 815827132 

2021-22 300000 138599 0 0 0 87 0 0 0   0 0 

2022-23 140000 34818 0 0 0 87 0 0 0   0 0 

कुल 759000 575032                  2665867692 

₹ 266.59 करोड़ 
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बोकारो इ7 पात कारखाना 

वष� 
एबीपी 

लYय (टन) 

क� चे लोहे का 

उJपादन (टन) 

अ�त2र3त 

उJपादन  

(टन) 

क� चे लोहे 

म� योगदान  

(₹/टन) 

कुल योगदान 
तैयार इ7पात 

का % 

क�चा लोहा 

बनाने के 

�लए �यु3त 

गम� धात ु

अ�त2र3त क� चे 

लोहे के उJ पादन 

के �लए है 

क� चे लोहे के 

�लए खपत गरम 

धातु से तयैार 

इ7 पात 

Zब[� यो\ य 

इ7 पात म� 

योगदान  

(₹/टन) 

Zब[� यो\ य 

इ7 पात म� कुल 

योगदान 

अंशदान हा�न  

(₹) 

1 2 3 4 = (3-2) 5 6 = (4*5) 7 8 9 = (8/3*4) 10 = (9*7%) 11 12 = (10*11) 13 = (12-6) 

2016-17 3906 28501 24595 3563 87631985 87 30645 26445 26661 9376 249974942 162342957 

2017-18 13020 56680 43660 4914 214545240 87 60947 46947 53024 11766 623879090 409333850 

2018-19 2604 85194 82590 8744 722166960 87 91606 88806 79697 14515 1156805148 434638188 

2019-20 48400 129890 81490 4360 355296400 87 139667 87624 121510 8631 1048755313 693458913 

2020-21 54140 167805 113665 18458 2098028570 87 180436 122221 156979 18984 2980095411 882066841 

2021-22 149600 163663 14063 13392 188331696 87 184306 15837 13778 26538 365640577 177308881 

2022-23 72200 150933 78733 13775 1084547075 87 179682 93730 81544.83 13302 1084709302 162227 

कुल                      2759311857 

₹ 275.93 करोड़ 
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दगुा�परु इ7 पात Mलांट 

वष� 
उJपादन 

योजना 

वा1ष�क 

उJपादन 

योजना से 

अ)धक 

उJपादन 

क� चे लोहे का 

योगदान  

(��त टन) 

क� चे लोहे का कुल 

योगदान 

Zब[� यो\य 

इ7 पात का % 

क� चे लोहे 

के �लए 

�यु3त गम� 

धातु 

अ�त2र3त क� चे 

लोहे के �लए गम� 

धातु का उपयोग 

Oकया जाता है 

क� चे लोहे के 

�लए खपत गम� 

धातु से तयैार 

Zब[� यो\ य 

इ7पात 

Zब[� यो\य 

इ7पात का 

योगदान 

(��त टन) 

Zब[� यो\य 

इ7पात का कुल 

योगदान 

अंशदान हा�न 

(₹) 

1 2 3 4 = (3-2) 5 6 = (4*5) 7 8 9 = (8/3*4) 10 = (9*7%) 11 12 = (10*11) 13 = (12-6) 

2016-17 22000 97605 75605 6,464 488679301 87.00 110800 85826 74669 6785 506608333 17929032 

2017-18 15000 59849 44849 9,227 413822730 87.00 66441 49789 43316 8875 384417758 0 

2018-19 21000 68870 47870 10,043 480766507 87.00 76519 53187 46272 13683 633162787 152396280 

2019-20 21000 48713 27713 8,227 227982343 87.00 54123 30791 26788 11257 301543394 73561051 

2020-21 36000 21633 0 18,008 -258726094 87.00 23949 0 0 18412 0 0 

2021-22 22500 22000 0 - 0 0.00 0 0 0 0 0 0 

2022-23 20000 51200 31200 13,001 405631200 87.00 56877 34659 30154 11158 336454951 405631200 

कुल                      649517562 

            ₹ 64.95 करोड़ 
             

सारां�शत 1ववरण           

राउरकेला 2.9 6.69 3.79 130.69 307.68        

ईसको  2.07 7.25 5.18 250.24 107        

?भलाई 0.34 4.02 3.68 1082.35 266.59        

बोकारो 3.44 7.83 4.39 127.62 275.93        

दगुा3परु 0.99 3.26 2.27 229.29 64.95        

    कुल 1022.15        
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