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कार्यकारी सार 
 

हमने र्ह लेखापरीक्षा क्र्ों की? 

उत्तर प्रदेश सरकार द्वारा 2013-14 के बजट में लखनऊ के ललए मेट्रो रेल 
पररयोजना की घोषणा की गयी थी। ददल्ली मेट्रो रेल कॉपोरेशन लललमटेड द्वारा 
दो कॉररडोर (उत्तर-दक्षिण कॉररडोर: 22.88 ककलोमीटर एव ंपूवव-पश्चिम कॉररडोर: 
11.10 ककलोमीटर) के ललये ववस्ततृ पररयोजना ररपोटव तैयार की गयी थी। 
ववस्ततृ पररयोजना ररपोटव को अंततम रूप से अक्टूबर 2013 में स्वीकृतत प्रदान 
की गयी एवं भारत सरकार द्वारा ददसंबर 2013 में उत्तर-दक्षिण कॉररडोर 
(फेज-1ए) की पररयोजना हेतु सैद््ांततक स्वीकृतत प्रदान की गयी थी।  

लखनऊ मेट्रो रेल पररयोजना को कियाश्ववत करने के ललए नवंबर 2013 में 
लखनऊ मेट्रो रेल कॉपोरेशन लललमटेड (कंपनी) का गठन ककया गया था। लखनऊ 
मेट्रो के 22.88 ककलोमीटर लंबाई के उत्तर-दक्षिण कॉररडोर का कायव लसतंबर 
2014 में प्रारम्भ होकर मािव 2019 में पूणव हुआ था। बाद में 23 अक्टूबर 2019 
को कंपनी का नाम पररवततवत कर उत्तर प्रदेश मेट्रो रेल कॉपोरेशन लललमटेड कर 
ददया गया था। यह कंपनी 50:50 इश्क्वटी के साथ भारत सरकार एव ंराज्य 
सरकार का एक संयुक्त उद्यम है। 

लखनऊ मेट्रो रेल पररयोजना के फेज-1ए के तनमावण एव ंसंिालन पर तनष्पादन 
लेखापरीिा इस उद्देचय से की गयी थी कक क्या (i) आर्थवक व्यवहायवता और 
सवावर््क उपयुक्त प्रौद्योर्गककयों के ियन को सुतनश्चित करने के ललए प्रभावी 
योजना तैयार की गई थी; (ii) पररयोजना तनष्पादन एव ंअनुबं् प्रबं्न साव्ानी 
पूववक, लमतव्ययता पूणव, समयावतगवत एवं पारदशी ढंग से कियाश्ववत ककया गया 
था; (iii) पररयोजना का कायव तन्ावररत ववलशश्ष्टयों के अनुरूप समय पर पूणव  
ककया जाना सुतनश्चित ककये जाने के ललए अनुश्रवण हेत ुपयावप्त तंत्र उपलब्् 
था; तथा (iv) संिालन एव ंरखरखाव कायविम थे और वाणणश्ज्यक संिालन के 
पचिात ्तनयोश्जत लाभ प्राप्त ककये गये थे। 

पररयोजना के फेज-1ए की तनष्पादन लेखापरीिा में, नवंबर 2013 में इसके 
प्रारंभ से मािव 2023 तक की अवर्् में की गयी गततववर््यों को आच्छाददत 
ककया गया था। लसववल, रोललगं स्टॉक, टै्रक, इलेश्क्ट्रकल, लसग्नललगं एण्ड  
टेलीकॉम, संपवत्त ववकास तथा संिालन एवं रखरखाव से संबंर््त कुल 144 
अनुबं्ों में से ₹ 4,987.21 करोड़ मूल्य के कुल 51 अनुबं्ों (21 वहृद् कायव एव ं
30 लघु कायव) को लेखापरीिा में आच्छाददत ककया गया था । फेज-1ए पररयोजना 
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के तकनीकी पहलुओं की समीिा के दौरान तकनीकी परामशव प्रदान करने के 
ललए भारतीय प्रौद्योर्गकी संस्थान, कानपुर (आईआईटी, कानपुर) को तनयुक्त 
ककया गया था। 

हमने क्र्ा पार्ा है? 

(अ) ननर्ोजन 

शहरी ववकास मंत्रालय, भारत सरकार द्वारा नवंबर 2006 में ‘इंटीग्रेटेड मास 
ट्रांश्जट लसस्टम डेवलपमेंट प्लावस’ (बस आ्ाररत/रेल आ्ाररत) हेतु ववस्ततृ 
पररयोजना ररपोटव तैयार करने के ललए तनगवत ददशातनदेशों में प्रावव्ातनत उपलब्् 
प्रौद्योर्गककयों के मूल्यांकन पर आ्ाररत 'वैकश्ल्पक ववचलेषण' को कंपनी द्वारा 
लखनऊ मेट्रो रेल पररयोजना की ववस्ततृ पररयोजना ररपोटव में शालमल नहीं ककया 
गया था। उक्त ददशातनदेशों में, मौजूदा साववजतनक पररवहन समस्याओ ं के 
तनराकरण हेतु ववलभवन वैकश्ल्पक प्रौद्योर्गककयों का ववस्ततृ मूल्यांकन ककया 
जाना अपेक्षित था। 

भारत सरकार द्वारा लखनऊ मेट्रो रेल पररयोजना के 22 स्टेशनों के साथ कुल 
22.88 ककलोमीटर की लंबाई के फेज-1ए को प्रारम्भ ककये जाने की सैद््ांततक 
स्वीकृतत प्रदान की गयी थी (ददसंबर 2013)। लेखापरीिा में पाया गया कक 
कंपनी द्वारा उत्तर-दक्षिण कॉरीडोर में मात्र 21 मटे्रो स्टेशनों का तनमावण ककया 
गया एवं ववस्ततृ पररयोजना ररपोटव के अनुसार वषव 2021 में दसूरे सबसे अर््क 
अनुमातनत दैतनक यात्री वहन िमता वाले ‘महानगर मेट्रो स्टेशन’ को, संबंर््त 
प्रार््कारी की स्वीकृतत प्राप्त ककये बबना पररयोजना से बाहर कर ददया गया था।  

कंपनी द्वारा पररयोजना के ललए भारत सरकार की सैद््ांततक स्वीकृतत में 
तनदहत शतों जैसे कक समय-समय पर ककराया संशो्न, श्जला शहरी पररवहन 
तनर्् की स्थापना और ववज्ञापन एवं पाककिं ग नीतत तैयार करन ेका अनुपालन 
नहीं ककया गया था। 

वहृद् पैमाने पर भूजल दोहन हेतु ककसी भी व्यावसातयक संगठन को अतनवायव 
रूप से कें द्रीय भूजल प्रार््करण/भूजल ववभाग, उत्तर प्रदेश सरकार में आवेदन 
कर ‘अनापवत्त प्रमाणपत्र’ प्राप्त ककया जाना आवचयक था। लेखापरीिा में पाया 
गया कक कंपनी द्वारा ‘अनापवत्त प्रमाणपत्र’ प्राप्त करने के ललए कें द्रीय भूजल 
प्रार््करण/भूजल ववभाग, उत्तर प्रदेश में वषव 2013-23 की अवर्् में पंजीकरण 
नहीं कराया गया था। 
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(ब) अनुबंध एवं पररर्ोजना प्रबंधन 

कंपनी द्वारा तकनीकी मूल्यांकन सलमतत की संस्तुतत प्राप्त होने के बावजूद 
‘मेससव गैमन इंडडया लललमटेड’ की ववत्तीय तनववदा नहीं खोली गयी। राज्य सरकार 
द्वारा उत्तर में बताया गया कक यह बोडव का एक वववेकपूणव तनणवय था जो मेससव 
गैमन इंडडया लललमटेड के पूवव प्रदशवन श्जसमें ददल्ली एव ं िेवनई मेट्रो 
पररयोजनाओं में अपेक्षित सुरिा उपायों की कमी और इन पररयोजनाओं में ककये 
गये पररहायव ववलम्ब पर आ्ाररत था। 

उत्तर स्वीकायव नहीं था क्योंकक यदद कंपनी को ‘मेससव गैमन इंडडया लललमटेड’ के 
असंतोषजनक वपछले प्रदशवन के बारे में पूवव में ही जानकारी थी, तो उसे ‘मेससव 
गैमन इंडडया लललमटेड’ को तकनीकी तनववदा िरण में प्रततभाग की अनुमतत 
प्रदान नहीं करनी िादहये थी। 

कंपनी द्वारा एलकेसीसी-07 के अनुबं् में ववभागीय दरों से कम पर अनुबं् 
तनष्पादन ककये जाने पर अततररक्त परफॉरमेंस गारंटी प्राप्त ककये जाने के 
शासकीय आदेश का अनुपालन नहीं ककया गया था एवं कंपनी के दहतों की रिा 
के ललए अततररक्त परफॉरमेंस गारंटी प्राप्त नहीं की गयी थी। अनुबं् 
(एलकेसीसी-07) की शतों का उल्लंघन करते हुए ठेकेदार को पहले से उसके 
स्वालमत्व वाले संयंत्रों और मशीनरी के ललए अतनयलमत रूप से अर्ग्रम का 
भुगतान ककया गया था। इसी प्रकार, एक अवय ठेकेदार को एलकेसीसी-04 के 
कायों हेतु अनुबं् की शतों के प्राव्ानों के ववपरीत कायवस्थल पर सामग्री के 
ललए अर््क अर्ग्रम ्नरालश का अतनयलमत रूप से भुगतान ककया गया था। 

एलकेसीसी-07 के शेड्यूल ई (डीएसआर-2014 के अंतगवत वववव् कायव) का 
एकमुचत कायव ` 15.75 करोड़ की अनुबंर््त लागत के सापेि ` 51.40 करोड़ 
में पूणव ककया गया था। कंपनी द्वारा लेखापरीिा के बार-बार अनुरो् ककए जाने 
के बावजूद मात्र ` 1.30 करोड़ के कायवमदों का ही वववरण उपलब्् कराया गया 
था। राज्य सरकार द्वारा प्रकरण पर कोई उत्तर नहीं ददया गया था। 

कंपनी द्वारा मेट्रो फेज-1ए (उत्तर-दक्षिण कॉररडोर) की टे्रनों में ववज्ञापन अर््कारों 
के ललए एक अनुबं् गदठत ककया गया था (जून 2017)। 12 टे्रन सेट लेने के 
बावजूद लाइसेंस्ारक द्वारा कंपनी को लाइसेंस शुल्क का भुगतान नहीं ककया 
गया था। बश्ल्क, कंपनी द्वारा जीएसटी सदहत लाइसेंस शुल्क की वसूली के 
ललए लाइसेंस्ारक से ककये गए अनुबं् के प्राव्ानों के अनुरूप कायव करने के 
बजाय लाइसेंस्ारक को लाइसेंस शुल्क भुगतान से मुक्त कर ददया गया था। 
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राज्य सरकार द्वारा उत्तर में बताया गया कक ववज्ञापन एजेंसी द्वारा इन टे्रन 
सेटों का उपयोग नहीं ककये जाने के कारण लाइसेंस शुल्क वसूल नहीं ककया गया 
था। उत्तर स्वीकायव नहीं था क्योंकक लाइसेंस अनुबं् के अनुसार लाइसेंस्ारक 
पर इन 12 टे्रन सेटों के ललए लाइसेंस शुल्क का भगुतान ककये जाने की बाध्यता 
थी। 

कंपनी के पररयोजना प्रार््काररयों द्वारा ठेकेदार को भुगतान ककये जान ेस ेपहले 
न तो फॉमव एमएम-11 (ट्रांश्जट पास) ललया गया और न ही ठेकेदार से रॉयल्टी 
और खतनजों के मूल्य ` 3.16 करोड़ की कटौती सुतनश्चित की गयी थी। कंपनी 
द्वारा भूलमगत स्टेशनों और रैंप के तनमावण के दौरान ‘सा्ारण मदृा’ की तनकासी 
हेतु भूतत्व एवं खनन ववभाग से परलमट प्राप्त नहीं ककया गया था। इसके 
अततररक्त कंपनी द्वारा अवय शासकीय ववभागों से उनको हस्तांतररत ‘सा्ारण 
मदृा’ हेतु रॉयल्टी की वसूली नहीं की गयी और उसे शासकीय खाते में जमा 
नहीं ककया गया था। 

कंपनी द्वारा लखनऊ मेट्रो के डडपो के तनमावण के ललए 25.80 हेक्टेयर भूलम 
िय की गयी थी। उक्त भूलम में से 1.983 हेक्टेयर (7.67 प्रततशत) भूलम 
वववाददत थी और प्रकरण पहले से ही वयायालय में वविारा्ीन था। कंपनी द्वारा 
वववाददत भूलम सदहत अर््ग्रहीत भूलम पर डडपो का तनमावण ककया गया था। 
लेखापरीिा में पाया गया कक कंपनी, अततररक्त श्जला मश्जस्टे्रट (भू-अध्याश्प्त) 
और वववाददत भूलम से संबंर््त पिकारों के मध्य गदठत बत्रपिीय समझौते में 
कुछ संबंर््त पिकारों के हस्तािर शालमल नहीं थे। यह समझौता पंजीकृत भी 
नहीं कराया गया था। इस प्रकार, उक्त समझौता ववर््क रूप से बाध्यकारी नही ं
था और पिकारों के मध्य असहमतत की श्स्थतत में पुनः वाद का कारण बन 
सकता था। राज्य सरकार द्वारा बताया गया कक वववाददत भूलम का स्वालमत्व 
स्पष्ट नहीं होने के कारण स्टाम्प पेपर पर बत्रपिीय समझौते की आवचयकता 
नहीं थी। कंपनी को स्टाम्प शुल्क और पंजीकरण शुल्क पर अनावचयक व्यय 
वहन करना पड़ता। उत्तर स्वीकायव नहीं था क्योंकक वववाददत भूलम पर डडपो का 
तनमावण ववत्तीय तनयमों के ववरुद्् था। इसके अततररक्त गैर-पंजीकृत बत्रपिीय 
समझौता ववर््क रूप से बाध्यकारी नहीं था।  

(स) संचालन एवं रखरखाव  

कंपनी द्वारा सुरिा फमव की तनयुश्क्त के ललए खुली तनववदा प्रकिया का ववकल्प 
नहीं िुना गया था एवं ‘मेससव जी4एस’ सुरिा एजेंसी के ही ियन के सम्बव् 
में बबना कोई और्ित्यपूणव कारण अलभलेणखत ककये, नामांकन के आ्ार पर 
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अनुबं् गदठत ककया गया था जोकक केवद्रीय सतकव ता आयोग के ददशा-तनदेशों 
और सामावय ववत्तीय तनयमों के प्राव्ानों के ववपरीत था। 

डडपो िेत्र और मेनलाइन पर रेल की ‘कठोरता मान’ का मूल्यांकन करने के ललए 
कंपनी द्वारा उपलब्् कराए गए रेल नमूनों पर आईआईटी, कानपुर द्वारा ककए 
गए परीिणों से ज्ञात हुआ कक ‘कठोरता मान’ ददसंबर 2009 में जारी भारतीय 
रेलवे मानक ववतनदेश की तुलना में कम था। राज्य सरकार द्वारा उत्तर में 
बताया गया कक आईआईटी द्वारा ककये गए परीिण तन्ावररत कोडल प्राव्ानों 
के अनुसार सम्पाददत नहीं ककए गये। पूवव में रेल पटररयों के िय  के दौरान 
ककए गए परीिणों में पाया गया था कक मापी गई कठोरता "आईआरएस-टी-12-
2009" में उश्ल्लणखत प्राव्ानों के अनुसार थीं। प्रततउत्तर में आईआईटी, कानपुर 
द्वारा बताया गया कक उसके द्वारा प्रयुक्त परीिण प्रकियायें मानकों (आईएस 
1500:2005) के अनुरूप थीं। 

‘तनयलमत भेद्यता मूल्यांकन और प्रवेश परीिण’ हेत ुसुरिा की जांि करने के 
ललए ककसी प्रमाणणत साइबर सुरिा एजेंसी को सूिीबद्् नहीं ककया गया था 
श्जससे मेट्रो प्रणाली मॉलफंक्शतनगं होने के जोणखम के प्रतत संवेदनशील थी। 

कंपनी द्वारा ध्वतन स्तर को स्वीकायव सीमा के भीतर बनाए रखन ेके ललए कोई 
मानक तन्ावररत नही ंककया गया था। इसके कारण मेट्रो टे्रनों के अंदर और बाहर 
स्टेशनों पर सुखद वातावरण प्रदान करने का उद्देचय पूणव नहीं हुआ। 

अंतररम गतत प्रमाण पत्र तनगवत होने की ततर्थ (मािव 2017) से पांि वषव की 
अवर्् समाप्त होने पर इसकी आवचयकता के बावजूद नवीनीकरण नहीं कराया 
गया था। अंतररम गतत प्रमाण पत्र के अभाव में रोललगं स्टॉक के पदहयों में होने 
वाली टूट-फूट और उनके रख-रखाव की आवचयकता को सुतनश्चित नहीं ककया 
जा सका। कंपनी द्वारा पांि वषव की अवर्् समाप्त होने के बाद भी गतत प्रमाण 
पत्र का नवीनीकरण नही ंकराकर के याबत्रयों की सुरिा को अनावचयक जोणखम 
में डाला गया।  

राज्य सरकार द्वारा उत्तर  में बताया गया कक मेट्रो लसस्टम के सुरिा प्रमाणन 
और तकनीकी स्वीकृतत के ललए प्रकिया (पीएसटीएम)-2015 के अनुसार, ‘अंतररम 
गतत प्रमाणपत्र’ की वै्ता ‘अंततम गतत प्रमाणपत्र’ तनगवत होने तक रहेगी क्योंकक 
अंतररम गतत प्रमाणपत्र के नवीनीकरण हेतु अवर्् का कोई प्राव्ान 
(जैसाकक 5 वषव) पररभावषत नहीं ककया गया है। 



लखनऊ मेट्रो रेल पररर्ोजना के ननमायण एवं संचालन पर ननष्पादन लेखापरीक्षा 
 

xii 

उत्तर तथ्यात्मक नही ंथा क्योंकक पीएसटीएम-2015 में यह नही ंउश्ल्लणखत है 
कक ‘अंतररम गतत प्रमाणपत्र’ ‘अंततम गतत प्रमाणपत्र’ तनगवत होने तक वै् रहेगा। 
इसललए, लखनऊ मेट्रो को तनगवत ककया गया ‘अंतररम गतत प्रमाणपत्र’ मात्र पााँि 
वषों के ललए ही वै् था जैसाकक ‘अंतररम गतत प्रमाणपत्र’ में ववशेष रूप से 
उश्ल्लणखत था और इसके पचिात ्इसके नवीनीकरण की आवचयकता थी। 

(द) राजस्व प्रबंधन 

मेट्रो पररयोजनाओं के अत्यर््क पूाँजी-गहन होने के कारण ववचव स्तर पर राजस्व 
सजृन के ललए संपवत्त ववकास एक सामावय प्रिलन है। शासकीय अनुदानों के 
बबना ववत्तीय रूप से स्थातयत्व के ललए संपवत्त ववकास गततववर््यों जैसे ववज्ञापन, 
ररटेललगं, ररयल एस्टेट ववकास तथा मेट्रो स्टेशनों पर अिल संपवत्त आदद के 
माध्यम से नॉन-फेयर बॉक्स राजस्व को बढाना ही एकमात्र उपाय है।  

कंपनी का पररिालन राजस्व वषव 2017-18 से वषव 2023-24 की अवर्् में 
281.62 प्रततशत की औसत वदृ्र्् के साथ ₹ 5.55 करोड़ स े बढकर 
₹ 99.35 करोड़ (1690.10 प्रततशत) हो गया था। इस अवर्् में, पररिालन 
व्यय भी ₹ 16.17 करोड़ से बढकर ₹ 76.11 करोड़ हो गया था। कंपनी के 
ललए यह उत्साहजनक था कक उसने लखनऊ मेट्रो रेल पररयोजना के पांि साल 
के संिालन के बाद पररिालन व्यय से अर््क पररिालन राजस्व अश्जवत 
ककया था। 

अग्रेतर, कंपनी द्वारा ववस्ततृ पररयोजना ररपोटव में पररकश्ल्पत अनुमानों के 
सापेि वषव-वार याबत्रयों का आवागमन नहीं हुआ एवं न ही पररिालन से राजस्व 
प्राप्त ककया जा सका।  

राज्य सरकार द्वारा उत्तर में बताया गया कक ववस्ततृ पररयोजना ररपोटव में 
अनुमातनत वषववार आवागमन एवं राजस्व की गणना उत्तर-दक्षिण एवं पूवव-पश्चिम 
दोनों कॉररडोरों के समेककत यातायात को ध्यान में रखकर ककया गया था। 
यद्यवप पूवव-पश्चिम कॉररडोर का संिालन नहीं ककया जा सका। 

कंपनी द्वारा ककराए पर ललए गए प्रशासतनक कायावलय भवन का बीमा नहीं 
कराया गया था जोकक ककराया ववलेख की शतों का उल्लंघन था। कंपनी द्वारा 
सेवाकर/जीएसटी का भुगतान ककए बबना ककराया िुकाया गया क्योंकक सोसायटी 
सेवाकर/जीएसटी प्रार््करण में पंजीकृत नहीं थी। पररणामस्वरूप, सरकार को 
सेवाकर/जीएसटी राजस्व की हातन हुयी थी। 
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डडस्कॉम द्वारा कंपनी को एिवी-3बी शे्रणी के अंतगवत अवय शुल्कों के साथ  
` 7.30 केवीएएि की दर से ववद्युत ्बबल तनगवत ककया गया था। कंपनी द्वारा 
अपने वाणणश्ज्यक ककरायेदारों से ` 8.75 केवीएएि की उच्ि दर से ववद्युत 
शुल्क प्राप्त ककया गया था श्जसके पररणामस्वरूप, जुलाई 2019 स ेअगस्त 
2022 तक ववद्युत ्प्रभार का भी अर््क संग्रह ककया गया था। कंपनी द्वारा 
टैररफ में अंतर के कारण अततररक्त ववद्युत ्प्रभार वसूल ककया गया तथा राज्य 
सरकार या डडस्कॉम को भुगतान करने के बजाय अनर््कृत रूप से अपने पास 
ही रख ललया गया था। कंपनी द्वारा उत्तर में बताया गया कक वाणणश्ज्यक 
ककरायेदारों से उच्ि दर पर ववद्युत ्शुल्क, उसके द्वारा ववकलसत ककये गये 
मुलभुत ढांिे के अनुरिण की लागत प्राप्त ककये जाने हेतु ललया गया था। उत्तर 
स्वीकायव नहीं था क्योंकक कंपनी द्वारा ववद्युत ्पारेषण एवं ववतरण के ढांिे के 
तनमावण एवं अनुरिण हेतु अर््क दर पर ववद्युत ्शुल्क तो प्राप्त ककया जा 
सकता था परवतु, कंपनी द्वारा वसूल की गयी ववद्युत ्प्रभार की ्नरालश सी्े 
शासकीय खाते में अथवा डडस्कॉम के माध्यम से जमा ककया जाना िादहये था। 

लखनऊ मेट्रो का राजस्व मुख्य रूप से फेयर बाक्स कलेक्शन एवं नान-फेयर 
बाक्स कलेक्शन (संपवत्त ववकास, ववज्ञापन, पाककिं ग, आदद) से प्राप्त होता है। 
लेखापरीिा में पाया गया कक कंपनी द्वारा मािव 2025 तक 54,196 वगव फीट 
उपलब्् वाणणश्ज्यक स्थानों को पट्टे पर नहीं ददया जा सका था। इसके 
अततररक्त वषव 2017-24 की अवर्् में कंपनी द्वारा 15,984.54 वगव फीट 
उपलब्् पाककिं ग स्थानों के ललए तनववदाएाँ भी आमंबत्रत नहीं की गयी थीं। 

राज्य सरकार द्वारा संपवत्त ववकास के ललए कंपनी को प्रदान की जाने वाली 
भूलम अक्टूबर 2013 में र्िश्वहत की गयी थी, परवतु, कंपनी को उक्त भूलम 
आठ वषों से अर््क समय व्यतीत हो जाने के उपरांत अप्रैल 2022 में सौंपी 
गई। इसके अततररक्त कंपनी द्वारा 86.10 एकड़ भूलम प्राप्त होने के लगभग 
तीन वषव व्यतीत हो जान ेके बाद भी संपवत्त ववकास के ललए उपयोग नहीं की 
गयी थी। 

आगे की ददशा: हम क्र्ा सुझाव देते हैं? 

लेखापरीक्षा अनुशंसा करती है कक कंपनी द्वारा: 
• र्ह सुननश्चचत ककर्ा जाए कक पररर्ोजना के अंतगयत पररकश्पपत मेट्रो स्टेशन 

में र्दद कोई पररवतयन आवचर्क हो तो वह मूल पररर्ोजना की स्वीकृनत 
प्रदान करने वाले प्राधधकारी की स्वीकृनत के उपरांत ही ककर्ा जारे्। 
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• भूजल दोहन के ललए भूजल ववभाग, उत्तर प्रदेश सरकार से अनापवत्त प्रमाण 
पत्र प्राप्त करना सुननश्चचत ककर्ा जारे्। 

• अनुबंध की शतों का पालन ककर्ा जाना तथा बकार्ा रालश और अधिम के 
अननर्लमत/अनतररक्त भुगतान की वसूली हेतु एक प्रणाली स्थावपत ककर्ा 
जाना सुननश्चचत ककर्ा जारे्। 

• ननमायण कार्य के ऐसे प्रकरणों श्जनमें उत्तरदानर्त्व का ननधायरण ककर्ा जारे् 
श्जसमें सक्षम प्राधधकारी की स्वीकृनत के बबना अनुबंध के सापेक्ष ननधायररत 
सीमा से अधधक लभन्नताओं एवं अनतररक्त मदों को ननष्पाददत ककर्ा गर्ा 
एवं श्जसके पररणामस्वरूप अनुबंध की सत्र्ननष्ठा प्रभाववत हो रही थी। 

• ठेकेदारों से फॉमय एमएम-11 (ट्रांश्जट पास) प्राप्त ककर्ा जारे् ताकक र्ह 
सुननश्चचत ककर्ा जा सके कक मेट्रो के ननमायण कार्ों में प्ररु्क्त खननज वैध 
स्रोतों से प्राप्त ककए गए हैं एवं रॉर्पटी आदद को शासकीर् खाते में जमा 
ककर्ा गर्ा है। 

• वैधाननक प्राववधानों, ननर्मों, कें द्रीर् सतकय ता आर्ोग के ददशा-ननदेशों, 
भारतीर् रेलवे मानकों/ववननदेशों, अनुबंधों आदद का पूणय अनुपालन सुननश्चचत 
ककर्ा जारे्। 

• संचार आधाररत टे्रन ननर्ंत्रण प्रणाली के संभाववत जोखखमों से बचने हेतु 
‘ननर्लमत भेद्र्ता मूपर्ांकन और प्रवेश परीक्षण’ के ललए एक प्रमाखणत 
साइबर सुरक्षा एजेंसी को सूचीबद्ध कराना सुननश्चचत ककर्ा जारे्। 

• मेट्रो में र्ाबत्रर्ों की संख्र्ा और राजस्व बढाने के ललए र्ाबत्रर्ों को आकवषयत 
करने हेतु एकीकृत संपकय  व्र्वस्था स्थावपत करने हेतु तंत्र ववकलसत ककरे् 
जार्ें। 

• संपवत्त ववकास के ललए उपलब्ध भूलम का समर् पर ववकास सुननश्चचत ककर्ा 
जारे् तथा उपलब्ध वाखणश्यर्क और पाककिं ग स्थलों को समर् पर पट्टे पर 
देकर ववकलसत संपवत्तर्ों से इष्टतम राजस्व की प्राश्प्त सुननश्चचत ककर्ा 
जारे्। 


