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अध्याय – II: बजटीय प्रबंधन 

यह अध्याय राष्ट्रीय राजधानी क्षेत्र दिल्ली सरकार की बजटीय प्रक्रिया की 
समीक्षा करता है, बजट अनुमानों और वास्तववक व्यय के बीच महत्वपूर्ण अंतर 
को प्रकट करता है, जजसमें अवववेकपूर्ण पुनववणननयोग, अनावश्यक अनुपरूक और 
बडी और ननरंतर बचत जैसे मुद्िे शाममल हैं। यह ववत्तीय योजना, ननयंत्रर् और 
अनुपालन में कमज़ोररयों को उजागर करता है, यथाथणवािी बजट, समय पर 
ननधध का उपयोग आदि की आवश्यकता पर ज़ोर िेता है। 

2.1 बजट प्रक्रिया  

भारत के संविधान के अनुच्छेद 202 के अनुपालन में, प्रत्येक वित्त िर्ष के संबंध 
में, उस िर्ष के ललए राज्य की अनुमाननत प्राप्ततयों और व्यय का एक वििरण, 
प्िसे िावर्षक वित्तीय वििरण (बिट) कहा िाता है, राज्य विधानमंडल के समक्ष 
रखा िाना है।  इसी प्रकार, रा.रा.क्षे.दद.स. अधधननयम, 1991 की धारा 27 के 
अनुसार उपराज्यपाल, प्रत्येक वित्त िर्ष के संबंध में राष्ट्रीय रािधानी क्षेत्र ददल्ली 
सरकार (रा.रा.क्षे.दद.स.) की अनुमाननत प्राप्ततयों और व्यय का वििरण 
विधानसभा के समक्ष रखिाएंगे। 

िर्ष 2024-25 के दौरान, रा.रा.क्षे.दद.स. ने 15 अनुदान/विननयोग प्रबंधधत ककए। 
व्यय के अनुमान व्यय की 'प्रभाररत' और 'दत्त्मत' मदों1 को अलग-अलग दर्ाषत े
हैं और रािस्ि लेखाओं पर होने िाले व्यय को अन्य व्यय से अलग करते हैं।  
रा.रा.क्ष.ेदद.स. द्िारा कोई भी व्यय करने स ेपहले विधायी प्राधधकार आिश्यक है। 

रा.रा.क्षे.दद.स. की बिट ननयमािली के अनुसार, वित्त विभाग विलभन्न विभागों से 
अनुमान प्रातत करके िावर्षक बिट तैयार करने के ललए उत्तरदायी है। प्राप्ततयों 
और व्यय के विभागीय अनुमान विभागाध्यक्षों की सलाह पर ननयंत्रण अधधकाररयों 
द्िारा तैयार ककए िाते हैं और ननधाषररत नतधियों पर वित्त विभाग को प्रस्तुत 
ककए िाते हैं। वित्त विभाग अनुमानों को समेककत करता है और 'अनुदान की मांग' 

 
1  प्रभाररत व्यय: व्यय की कुछ शे्रणणयां (िैस ेसंिैधाननक प्राधधकाररयों का िेतन, ऋण चुकौती, आदद), 

रा.रा.के्ष.दद.स. की समेककत ननधध पर एक प्रभार का गठन करती हैं और विधानयका द्िारा मतदान 
के अधीन नहीं हैं। ित्त्मत व्यय: अन्य सभी व्यय विधानयका द्िारा मतदान ककए िात ेहैं। 
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नामक विस्ततृ अनुमान तैयार करता है। रा.रा.क्षे.दद.स. के बिट में प्रमुख रूप से 
ननम्नललणखत दस्तािेि र्ालमल हैं: 

✓ िावर्षक वित्तीय वििरण 

✓ अनुदान की मांग 

✓ अन्य 

2.2 बजट अनुमान और अपेक्षा और वास्तववक के बीच अंतर 

कर प्रर्ासन/अन्य प्राप्ततयों और सािषिननक व्यय का कुर्ल प्रबंधन संसाधनों 
के इष्ट्टतम उपयोग, योिना कायाषन्ियन को मज़बूत करने और रािकोर्ीय 
लक्ष्यों की प्राप्तत के ललए महत्िपूणष है। लगातार बचत/आधधक्य अंतननषदहत 
बिटीय प्रकियाओं में सुधार की आिश्यकता को दर्ाषती है। 

रा.रा.क्ष.े ददल्ली के विधानमंडल से प्रातत कुल विननयोग (िास्तविक व्यय और 
बचत) का वििरण तामलका 2.1 में संक्षेप में ददया गया है। 

तामलका 2.1: ववत्त वर्ण 2024-25 के िौरान बजट प्रावधान की तुलना में 
वास्तववक व्यय 

(₹ करोड में) 
 व्यय की प्रकृनत मूल 

अनुिान/ 
ववननयोग 

अनुपूरक 
अनुिान/ 
ववननयोग 

कुल 
बजट 

वास्तववक 
व्यय 

बचत 2024-25 के िौरान 
अभ्यपणर् 

रामश प्रनतशत 
दत्त्मत I. रािस्ि 57,655.70 1,414.32 59,070.02 47,081.85 11,988.17 7,672.31 64.00 

II. पंूिीगत 5,887.46 937.76 6,825.22 3,709.19 3,116.03 2,031.18 65.18 
III. ऋण और अधिम 4,255.51 2,318.57 6,574.08 2,876.04 3,698.04 1,550.93 41.94 

कुल दत्त्मत 67,798.67 4,670.65 72,469.32 53,667.08 18,802.24 11,254.42 59.86 
प्रभाररत I. रािस्ि 3,314.83 35.28 3,350.11 3,285.70 64.41 6.61 10.26 

II. पंूिीगत 31.95 33.10 65.05 44.09 20.96 2.31 11.02 
III. लोक ऋण 4,914.33 0 4,914.33 4,914.32 0.01 0 0 
IV. ऋण और अधिम 0 0 0 0 0 0 0 

कुल प्रभाररत 8,261.11 68.38 8,329.49 8,244.11 85.38 8.92 10.45 
आकप्स्मकता ननधध हेत ुविननयोग 
(यदद कोई हो) 0 0 0 0 0 0 0 

कुल योग 76,059.78 4,739.03 80,798.81 61,911.19 18,887.62 11,263.34 59.63 
स्रोत: विननयोग लेख े
नोट: ऊपर दर्ाषए गए व्यय रािस्ि र्ीर्ों (` 381.73 करोड़) और पूंिीगत र्ीर्ों (` 58.44 करोड़) के 
अंतगषत व्यय की कमी के रूप में लेखाओ ंमें समायोप्ित िसूललयों पर विचार ककए बबना सकल आंकडे़ हैं। 
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रा.रा.क्षे.दद.स. ने अपनी गनतविधधयों/योिनाओं पर व्यय करने के ललए  
` 80,798.81 करोड़ की पररकल्पना की िी, प्िसके प्रनत संवितरण/व्यय  
` 61,911.19 करोड़ िा, प्िसके पररणामस्िरूप ` 18,887.62 करोड़ की बचत 
हुई। ` 18,887.62 करोड़ की कुल बचत में स,े ` 11,263.34 करोड़ का 
अभ्यपषण ककया गया और र्ेर् ` 7,624.28 करोड़ माचष 2025 के अतं में 
व्यपगलमत हो गए। इस प्रकार, विधानयका द्िारा अधधकृत बिट का  
23.38 प्रनतर्त रा.रा.क्षे.दद.स. द्िारा व्यय नहीं ककया िा सका। िास्तविक 
आिश्यकता से अधधक व्यय का अनुमान लगाना अपयाषतत बिटीय प्रकिया का 
सूचक िा।  

2020-21 से 2024-25 की अिधध के ललए मूल बिट, पररर्ोधधत बिट अनुमान 
और िास्तविक व्यय की प्रिवृत्तयां तामलका 2.2 में दी गई हैं: 

तामलका 2.2: ववत्त वर्ण 2020-21 से 2024-25 के िौरान मूल बजट, 
पररशोधधत अनुमान और वास्तववक व्यय 

(` करोड में) 
 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 

मूल बिट 65,000.00 69,000.00 75,829.94 78,927.80 76,059.78 
अनुपूरक बिट 891.87 3,081.08 3,298.34 2,990.43 4,739.03 

कुल बिट (टीबी) 65,891.87 72,081.08 79,128.28 81,918.23 80,798.81 
पररर्ोधधत अनुमान (आरई) 59,000.00 67,000.00 72,500.00 74,900.00 69,500.00 

िास्तविक व्यय (एई) 52,895.76 61,542.00 65,012.57 66,590.87 61,911.19 
बचत/आधधक्य 12,996.11 10,539.08 14,115.71 15,327.36 18,887.62 

मूल प्रािधान की तुलना में 
अनुपूरक की प्रनतर्तता 

1.37 4.47 4.34 3.79 6.23 

कुल प्रािधान की तुलना में 
बचत/आधधक्य की प्रनतर्तता 

19.72 
 

14.62 
 

17.84 
 

18.71 
 

23.38 
 

टीबी-आरई 6,891.87 5,081.08 6,628.28 7,018.23 11,298.81 
आरई-एई 6,104.24 5,458.00 7,487.43 8,309.13 7,588.81 

टीबी की प्रनतर्तता के रूप में  
(टीबी-आरई) 

10.46 7.05 8.38 8.58 13.98 

टीबी की प्रनतर्तता के रूप में  
(आरई-एई) 

9.26 7.57 9.46 10.14 9.39 

स्रोत: बिट एक नज़र में और सबंंधधत िर्ों के विननयोग लेखे 
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तामलका 2.2 और चाटण 2.1 से पता चलता है कक 2020-21 से 2024-25 तक 
के िर्ों में, आरई हमेर्ा रा.रा.क्षे.दद.स. के टीबी से कम िा। आरई और टीबी के 
बीच के अंतर न े वपछले चार िर्ों अिाषत ् 2021-22 (7.05 प्रनतर्त) स े 
2024-25 (13.98 प्रनतर्त) के दौरान बढ़ती प्रिवृत्त ददखाई। िर्ष 2020-21 स े
2024-25 के दौरान अनुपूरक प्रािधान मूल प्रािधानों के 1.37 प्रनतर्त  से 
6.23 प्रनतर्त तक िा। तिावप, अनुपूरक प्रािधान अनािश्यक लसद्ध हुए क्योंकक 
व्यय मूल बिट प्रािधानों के स्तर तक भी नहीं आया। 2020-2025 की अिधध 
के दौरान कुल बचत बिट प्रािधानों के 14.62 प्रनतर्त स े23.38 प्रनतर्त तक 
रही। 

इसके अनतररक्त, िास्तविक व्यय सभी पांच िर्ों में लगातार आरई स ेनीचे रहा, 
िो व्यय योिना में ननरंतर अक्षमता का संकेत देता है। आरई-एई के बीच अंतर 
2020-21 में ` 6,104.24 करोड़ और 2024-25 में ` 7,588.81 करोड़ िा, िो 
दर्ाषता है कक आरई के माध्यम से अधष-िावर्षक सुधार भी िास्तविक व्यय क्षमता 
के साि पूरी तरह से संरेणखत नहीं िे। 

2.3 बजट लक्ष्यप्राजतत 

व्यय संरचना आउटटनण 

व्यय संरचना आउटटनष यह मापता है कक ननष्ट्पादन के दौरान मुख्य बिट 
शे्रणणयों के बीच पुन: आबंटन ने व्यय संरचना में ककस हद तक लभन्नता में 
योगदान ददया है। 

65,000.00

69,000.00

75,829.94

78,927.80

76,059.78

59,000.00

67,000.00

72,500.00 74,900.00
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52,895.76

61,542.00

65,012.57
66,590.87

61,911.19
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चाटण 2.1: बीई, आरई और वास्तववक की प्रववृत्त

मूल बजट पररशोधधत अनुमान (आरई) वास्तववक व्यय (एई)
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अनुदान, आधधक्य2 और बचत का िर्ष-िार विश्लेर्ण रा.रा.क्षे.दद.स. द्िारा बिट 
ननष्ट्पादन और वित्तीय प्रबंधन की दक्षता में मूल्यिान अंतर्दषप्ष्ट्ट प्रदान करता है। 
इसे चाटण 2.2 में दर्ाषया गया है।  

 

वित्त िर्ष 2024-25 के ललए व्यय संरचना आउटटनष तामलका 2.3 में ददया गया 
है। 

तामलका 2.3: ववत्त वर्ण 2024-25 के मलए व्यय संरचना कुल ववचलन  
(₹ करोड में) 

खंड कुल ववचलन 
 (प्रनतशत) 

ववचलन की सीमा  
(प्रनतशत) 

अनुिान की संख्या 
 

रािस् ि 
(दत्त्मत) 

 

20.29 
0 से 25 06 

+ 25 से 50 04 
+ 50 से 100 02 

कोई प्रािधान नही ं 03 
 

पूंिीगत 
(दत्त्मत) 

 
50.85 

0 से 25 00 
+ 25 से 50 02 
+ 50 से 100 10 

कोई प्रािधान नही ं 03 
 

रािस् ि 
(प्रभाररत) 

 

 1.92 
0 से 25 02 

+ 25 से 50 05 
+ 50 से 100 05 

कोई प्रािधान नही ं 03 
 

पूंिीगत 
(प्रभाररत) 

 
0.42 

0 से 25 02 
+ 25 से 50 01 
+ 50 से 100 02 

कोई प्रािधान नही ं 10 

 
2  "आधधक्य" बिट प्रािधानों की अपेक्षा अधधक व्यय को सूधचत करता है। 
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चाटण 2.2: वर्ण-वार अनुिान, आधधक्य और बचत 

अनुिान बचत आधधक्य
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उपयुषक्त ताललका से देखा िा सकता है कक रािस्ि (दत्त्मत) खंड में, स्िीकृत 
बिट की तुलना में आउटटनष में कुल विचलन 20.29 प्रनतर्त िा। यह छह 
अनुदान में 25 प्रनतर्त तक, चार अनुदान में +25 प्रनतर्त से 50 प्रनतर्त 
तक और दो अनुदान में +50 प्रनतर्त से 100 प्रनतर्त तक विचलन के कारण 
िा। तिावप, रािस्ि दत्त्मत खंड में तीन अनुदान के संबंध में कोई प्रािधान 
नही ंककया गया िा। इसी प्रकार, रािस्ि प्रभाररत खंड में, स्िीकृत बिट की 
तुलना में आउटटनष में कुल विचलन 1.92 प्रनतर्त िा। यह दो अनुदान में  
25 प्रनतर्त तक, पांच अनुदान में +25 प्रनतर्त से 50 प्रनतर्त तक और पांच 
अनुदान +50 प्रनतर्त स े100 प्रनतर्त तक विचलन के कारण िा। तिावप, 
रािस्ि प्रभाररत खंड में तीन अनुदान के संबंध में कोई प्रािधान नहीं ककया 
गया िा। 

पूंिीगत (दत्त्मत) खंड में, स्िीकृत बिट की तुलना में आउटटनष में कुल विचलन 
50.85 प्रनतर्त िा। यह दो अनुदान में +25 प्रनतर्त से 50 प्रनतर्त तक और 
दस अनुदान में +50 प्रनतर्त स े100 प्रनतर्त तक विचलन के कारण िा। 
तिावप, पूंिीगत दत्त्मत खंड में तीन अनुदान के संबंध में कोई प्रािधान नही ं
ककया गया िा। इसी प्रकार, पूंिीगत प्रभाररत खंड में, स्िीकृत बिट की तुलना 
में आउटटनष में कुल विचलन 0.42 प्रनतर्त िा। यह दो अनुदान में 25 प्रनतर्त 
तक, एक अनुदान में +25 प्रनतर्त से 50 प्रनतर्त तक और दो अनुदान में 
+50 प्रनतर्त से 100 प्रनतर्त तक विचलन के कारण िा। तिावप, पूंिीगत 
प्रभाररत खंड में दस अनुदान के संबंध में कोई प्रािधान नहीं ककया गया िा।  

2.4 ववननयोग लेखे 

विननयोग लेखे रा.रा.क्षे.दद.स. के अधधननयम, 1991 की धारा 29 और 30 के 
अंतगषत पाररत विननयोग अधधननयम के साि संलग्न अनुसूधचयों में ननददषष्ट्ट 
विलभन्न प्रयोिनों के ललए अनुदान (दत्त्मत और प्रभाररत) की रालर्यों की तलुना 
में प्रत्येक वित्त िर्ष के ललए सरकार के व्यय के लेखे हैं। विननयोग लेखे  
सकल आधार पर होते हैं। ये लेखे मूल बिट प्रािधान, अनुपूरक अनुदान, 
अभ्यवपषत रालर्यों और पनुविषननयोग को स्पष्ट्ट रूप से दर्ाषते हैं तिा बिट की 
प्रभाररत और दत्त्मत दोनों मदों के संबंध में विननयोग अधधननयम द्िारा प्राधधकृत 
सेिाओं की तुलना में विलभन्न विननददषष्ट्ट सेिाओं पर िास्तविक पूंिीगत और 
रािस्ि व्यय को दर्ाषते हैं। 
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भारत के ननयंत्रक एि ंमहालेखापरीक्षक द्िारा विननयोग लेखाओं की लेखापरीक्षा 
यह सुननप्श्चत करने का प्रयास करती है कक क्या विलभन्न अनुदानों के अंतगषत 
िास्ति में ककया गया व्यय विननयोग अधधननयम के अंतगषत ददए गए प्राधधकार 
के अंतगषत है और संविधान के उपबंधों (अनुच्छेद 202) के अंतगषत प्रभाररत 
ककए िाने के ललए अपेक्षक्षत व्यय इस प्रकार प्रभाररत है। यह, यह भी सुननप्श्चत 
करती है कक क्या इस प्रकार ककया गया व्यय कानून, संगत ननयमों, विननयमों 
और ननदेर्ों के अनुरूप है या नहीं।  

2.5 बजटीय और लेखांकन प्रक्रिया 

संक्षक्षतत ब्योरा   

सभी अनुदान में ` 100 करोड़ से अधधक बचत िाले कुल 40 मामलों में से, 
र्ीर्ष 20 मामलों की िांच विभागीय अलभलेखों के आधार पर की गई और इन 
मामलों के संबंध में बचत के कारण एक िैस ेपाए गए। तिावप, एक मामले में 
(एम.एच. 4217.60.050.95-अनधधकृत कॉलोननयों का विकास), विभागीय 
अलभलेखों और विननयोग लेखाओं के बीच बचत में ` 0.90 करोड़ का अंतर देखा 
गया िा। 

इसके अनतररक्त, वपछले तीन िर्ों की प्रिवृत्त की समीक्षा हेतु विस्ततृ िांच के 
ललए ‘अनुदान संख्या 11-र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ का चयन ककया गया 
िा। इस अनुदान के अंतगषत, विभागीय अलभलेखों के संदभष में अवििेकपूणष 
पुनविषननयोग, लगातार बचत और व्यय की अधधकता के कारणों की भी िांच 
की गई और एक िैस ेपाए गए। 

2.5.1 अनतररक्त व्यय और उसका ननयममतीकरर् 

भारत के संविधान के अनुच्छेद 205 के अनुसार, रा.रा.क्षे.दद.स. के ललए यह 
अननिायष है कक िह राज्य विधानमंडल द्िारा अनुदानों/विननयोगों की अपेक्षा 
आधधक्य के ललए ननयलमतता प्रातत करे। यद्यवप इस अनुच्छेद के तहत व्यय 
के ननयलमतीकरण के ललए कोई समय-सीमा ननधाषररत नहीं की गई है, लोक 
लेखा सलमनत द्िारा विननयोग लेखाओं पर चचाष पूरी होने के पश्चात अनतररक्त 
व्यय का ननयलमतीकरण ककया िाता है। 
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 (क)  वपछले ववत्त वर्ों के अनतररक्त व्यय का ननयममतीकरर् 

रा.रा.क्षे. ददल्ली के विधानमंडल से ननयलमतीकरण के ललए लंबबत वपछले िर्ों 
से संबंधधत अनतररक्त संवितरण तामलका 2.4 में दर्ाषए गए हैं। 

तामलका 2.4: ननयममतीकरर् की आवश्यकता वाले अनतररक्त व्यय 
(₹ करोड में) 

वर्ण अनुिान सं./ 
ववननयोग 

अनुिान/ववननयोग वववरर् ननयममतीकरर् की आवश्यकता 
वाले अनतररक्त व्यय 

2023-24 13 पेंर्न- (रािस्ि-दत्त्मत) 0.68 
कुल 0.68 

स्रोत: संबंधधत िर्ष के विननयोग लेखे 

रा.रा.क्षे.दद.स. की समेककत ननधध से ककए िाने िाले व्यय पर विधायी ननगरानी 
को सुर्दढ़ करने के ललए इस अनतररक्त व्यय को यिार्ीघ्र ननयलमत ककए िाने 
की आिश्यकता है और रा.रा.क्षे.दद.स. द्िारा इस प्रकार के अनतररक्त व्यय की 
पुनरािवृत्त को रोकन ेके उपाय ककए िाने चादहए। 

2.5.2  अनुपूरक अनुिान अनावश्यक मसद्ध हुए 

रा.रा.क्ष.ेदद.स. के अधधननयम, 1991 की धारा 30 के अंतगषत मूल प्रािधानों से 
अधधक आिश्यकताओं को पूरा करने के ललए अनुपूरक या अनतररक्त अनदुान 
या विननयोग की आिश्यकताओं को ननधाषररत करता है।  

अनुपूरक मांग का सहारा केिल असाधारण और अत्यािश्यक मामलों में ही ललया 
िाना चादहए। अनुपूरक अनुदान प्रातत करते समय, वि  भाग को िर्ष के दौरान 
उपलब्ध या उपलब्ध होने की संभािना िाले संसाधनों को ध्यान में रखना चादहए 
और ननधधयों की अपनी अनतररक्त बिटीय आिश्यकता का पूिाषनुमान लगात े
समय उधचत सािधानी बरतनी चादहए।  

यह देखा गया कक आठ अनुदानों के 12 मामलों में (पररमशष्ट्ट-2.1), िहााँ  
₹ 2,710.16 करोड़ के अनुपूरक प्रािधान ककए गए िे, िर्ष 2024-25 के दौरान 
व्यय मूल प्रािधानों तक भी नहीं आया, प्िसने लसद्ध ककया कक अनुपूरक 
प्रािधान अनािश्यक िा।  
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2.5.3 ननधधयों का अवववेकपूर्ण पुनववणननयोग 

पुनविषननयोग एक अनुदान के अंदर विननयोग की एक इकाई से दसूरी इकाई में 
ननधधयों का अंतरण है िहााँ अनतररक्त ननधधयों की आिश्यकता होती है।  
2024-25 के दौरान, 11 अनुदानों के अंदर ₹ 3,883.10 करोड़ की रालर् के 
पुनविषननयोग आदेर् िारी ककए गए।  4.30 करोड़ की रालर् के पुनविषननयोग 
आदेर् 31 माचष 2025 को िारी ककए गए।  

िर्ष 2024-25 के ललए विननयोग लेखाओं की संिीक्षा से पता चला कक छः 
अनुदानों में (प्िनमें प्रत्येक मामले में अंनतम बचत ₹ 15 करोड़ से अधधक िी) 
16 उप-र्ीर्ों (पररमशष्ट्ट-2.2) के अंतगषत प्रािधान में िदृ्धध अनािश्यक लसद्ध 
हुई, क्योंकक व्यय या तो मूल/अनुपूरक बिट प्रािधान के बराबर िा या िहााँ 
तक नहीं आया िा। इसके अनतररक्त, अवििेकपूणष पुनविषननयोग के 
पररणामस्िरूप ₹ 1,445.72 करोड़ (₹ 889.10 करोड़ के पुनविषननयोग सदहत) 
का संचयी गैर-उपयोग (बचत) हुआ, िो कक तु्रदटपूणष बिट प्रकिया का संकेत 
िा।   

इसके अनतररक्त, 2022-23 से 2024-25 की अिधध के ललए ‘अनुदान सं.  
11-र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ के ललए विननयोग लेखाओं की विस्ततृ 
समीक्षा से पता चला कक रािस्ि और पूंिीगत दत्त्मत खंड के 31 उप-र्ीर्ों में, 
छह उप-र्ीर्ों के अंतगषत ₹ 252.51 करोड़  (2022-23), सोलह उप-र्ीर्ों के 
अंतगषत ₹ 358.71 करोड़ (2023-24) और नौ उप-र्ीर्ों  के अंतगषत  
₹ 556.54 करोड़ (2024-25) का पुनविषननयोग अनािश्यक लसद्ध हुआ क्योंकक 
विभाग अपने मूल/अनपुूरक अनुदानों का पूणष उपयोग नहीं कर सके और इनमें 
से 26 मामलों में विभाग अपने मूल अनुदान का भी पूणष रूप से उपयोग नहीं 
कर सके (पररमशष्ट्ट-2.3)। 

2.5.4 अव्यनयत रामश और अभ्यवपणत ववननयोग तथा/या बडी बचत/अभ्यपणर् 

बिट प्रस्तािों को व्यय की गुणित्ता को संतुललत करने और बिटीय ननधधयों 
के अल्प उपयोग को कम करने के ललए सभी पूिाषनुमाननत व्यय को उधचत 
व्यय स्तरों के अनुरूप अनुकूललत करने का प्रयास करना चादहए। व्यय करन े
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िाली इकाइयों द्िारा समय पर अभ्यपषण अनुमोददत बिट के अंदर इष्ट्टतम 
पुनराबंटन के ललए एक महत्िपूणष प्रकिया है। 

अनुदान और विननयोग के विश्लेर्ण से पता चला है कक आठ मामलों  
(छह अनुदानों के अंतगषत) में, िर्ष 2024-25 के दौरान कुल प्रािधान  
₹ 67,786.67 करोड़ िा, िास्तविक व्यय ₹ 51,195.16 करोड़ िा और बचत 
₹ 16,591.51 करोड़ िी।  प्रत्येक मामले में ₹ 100 करोड़ स ेअधधक की बचत 
(अभ्यपषण के पश्चात)् ₹ 6,748.82 करोड़ िी (पररमशष्ट्ट 2.4)।  

इसके अनतररक्त, यह भी देखा गया कक 2020-21 से 2024-25 के दौरान सात 
अनुदानों के अंतगषत आठ मामलों में, प्रत्येक मामले में ₹ 100 करोड़ से अधधक 
की लगातार बचत हुई िी (पररमशष्ट्ट-2.5)।  

2024-25 के दौरान कुल बचत के साि उपयोग की प्रनतर्तता के आधार पर 
समूहीकृत अनुदानों का वििरण पररमशष्ट्ट 2.6 और चाटण 2.3 में दर्ाषया गया है।  

यह देखा गया कक दस अनुदानों के अंतगषत 20 मामलों में ₹ 7,590.45 करोड़ 
(पररमशष्ट्ट 2.7) की बचत को बबल्कुल भी अभ्यवपषत नहीं ककया गया िा। 
माचष 2025 के अंनतम ददन कोई अभ्यपषण स्िीकार नहीं ककया गया िा। 
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चाटण 2.3: कुल बचत के साथ उपयोग की प्रनतशतता के आधार पर 
समूहीकृत अनुिानों/ववननयोगों की संख्या का ववतरर्

अनुिानों की संख्या बचत उपयोग की प्रनतशतता
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स्रोत: विननयोग लेख े

इसके अनतररक्त, 2022-23 से 2024-25 की अिधध के ललए ‘अनुदान सं. 
11-र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ के विननयोग लेखाओं की विस्ततृ समीक्षा 
से पता चला कक प्रत्येक मामले में ₹ 10 करोड़ से अधधक की लगातार बचत 
हुई िी (पररमशष्ट्ट-2.8)। 

अल्प उपयोग के बाद पुनविषननयोग का पुनराितृ्त पैटनष अपयाषतत पूिाषनुमान और 
योिना, िास्तविक समय व्यय रैककंग का आभाि और कमज़ोर आंतररक ननयंत्रण 
और ननगरानी को दर्ाषता है। 

2.5.5 बजट में प्रमुख नीनतगत घोर्र्ाएं और उनका कायाणन्वयन सुननजश्चत 
करने के मलए वास्तववक ववत्तपोर्र् 

योिना ददर्ा-ननदेर्ों/कायष-रीनतयों का अनुमोदन न होन,े प्रर्ासननक स्िीकृनत के 
अभाि में कायष र्ुरू न होने, बिट आबंदटत न ककए िाने आदद के कारण 
सरकार द्िारा र्ुरू की गई कई नीनतगत पहलों को पूणष या आंलर्क रूप से 
ननष्ट्पाददत नहीं ककया िा रहा है।  

लेखापरीक्षा में पाया गया कक सात अनुदानों के अंतगषत 32 योिनाओ ं में,  
₹ 1,517.85 करोड़ (प्रत्येक योिना में ₹ दो करोड़ या अधधक) का पररर्ोधधत 
पररव्यय िा, परंतु कोई व्यय नहीं ककया गया िा, प्िसके पररणामस्िरूप 
योिनाओं का कायाषन्ियन नहीं हुआ िैसा कक पररमशष्ट्ट-2.9 में दर्ाषया गया है।  

र्ीर्ष पांच योिनाएं िो संपूणष पररर्ोधधत प्रािधान का उपयोग न करने के कारण 
र्ुरू नहीं हुईं, ि ेिीं – (i) िेआईसीए ऋण की चुकौती के ललए डीएमआरसी को 

11,263.34 

18,887.62 

0 4,000 8,000 12,000 16,000 20,000

कुल अभ्यपणर्

कुल बचत

चाटण 2.4: वर्ण 2024-25 के मलए बचत एवं अभ्यपणर् (` करोड में)
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अधीनस्ि ऋण (₹ 951.00 करोड़) (ii) पीएम आयुष्ट्मान भारत स्िास््य 
अिसंरचना लमर्न (कें द्रीय र्ेयर योिना) (₹ 150.00 करोड़) (iii) विर्ेर् 
उत्कृष्ट्टता िाले विद्यालय को सहायता अनुदान (₹ 40.02 करोड़)  
(iv) एनएफएसए के अतंगषत खाद्यान्न के अंतर-राज्यीय आिागमन और 
एफपीएस डीलरों के माप्िषन के ललए राज्य एिेंलसयों को सहायता (राज्य का 
दहस्सा) (₹ 40.00 करोड़) (v) ददल्ली  प्रौद्योधगकी विश्िविद्यालय को सहायता 
अनुदान (₹ 39.00 करोड़)। ये योिनाए ंप्रमुख या कायषनीनतक पहल िीं और 
उनका कायाषन्ियन न करना ननष्ट्पादन योिना में गंभीर कलमयों को दर्ाषता है। 

इसके अनतररक्त, सात अनुदानों के अंतगषत 34 योिनाओं में, पररर्ोधधत 
पररव्यय (पररमशष्ट्ट-2.10) में ₹ 2,961.33 करोड़ के अनुमोददत पररव्यय को 
पूरी तरह से िापस ले ललया गया िा, िो ननष्ट्पादन की तैयारी के बबना ककए 
िा रहे प्रारंलभक आबंटन और बिट घोर्णाओं से पहले व्यिहायषता मूल्यांकन 
के आभाि को उिागर करता है। 

वपछले तीन िर्ों 2022-23, 2023-24 और 2024-25 के ललए ‘अनुदान स.ं  
11–र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ की विस्ततृ समीक्षा से पता चला कक 
विलभन्न उप-र्ीर्ों में प्रािधान ककया गया िा परंत ुकोई व्यय नहीं ककया गया, 
प्िसके पररणामस्िरूप योिनाओं का कायाषन्ियन नहीं हुआ, िैसा कक  
पररमशष्ट्ट-2.11 में दर्ाषया गया है। िर्ष 2022-23, 2023-24 और 2024-25 के 
दौरान अनुमोददत पररव्यय में ककए गए प्रािधानों को पररर्ोधधत पररव्यय में 
पूरी तरह से िापस ले ललए िाने के भी उदाहरण िे, िैसा कक पररमशष्ट्ट-2.12 
में दर्ाषया गया है। 

2.5.6 तै्रमामसक व्यय सीमा का पालन न करना 

िीएफआर, 2017 के ननयम 62 (3) में प्रािधान है कक विर्ेर् रूप स ेवित्त िर्ष 
के अनंतम महीनों में व्यय की अधधकता को वित्तीय औधचत्य का उल्लंघन माना 
िाता है और इससे बचा िाना चादहए।  
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तामलका 2.5: ववत्त वर्ण 2024-25 के िौरान व्यय की अधधकता 
 रामश 

(₹ करोड में) 
वर्ण में कुल व्यय की  

प्रनतशतता 
िर्ष की अंनतम नतमाही  
(िनिरी से माचष-2025) 

14,784.62 23.88 

िर्ष का अंनतम माह (माचष-2025) 4,620.04 7.46 
िर्ष का अंनतम ददन (31 माचष 2025) 440.17 0.71 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक पांच अनुदानों के अंतगषत 15 उप-र्ीर्ों में,  
₹ 827.64 करोड़ के कुल व्यय में से, 2024-25 की अंनतम नतमाही में  
₹ 606.23 करोड़ और माचष 2025 में ₹ 597.92 करोड़ का व्यय ककया गया 
िा, िो पररमशष्ट्ट-2.13 में िणणषत कुल व्यय का 50 स े85.12 प्रनतर्त तक 
िा। 

इसके अनतररक्त, लेखापरीक्षा में पाया गया कक तीन अनुदानों के अंतगषत 6  
उप-र्ीर्ों में ₹ 216.01 करोड़ का संपूणष व्यय माचष 2025 में ककया गया िा, 
िैसा कक पररमशष्ट्ट-2.14 में िणणषत है। 

वित्त िर्ष 2024-25 के दौरान कुल मालसक प्राप्ततयों और व्यय की प्रिवृत्त  
चाटण 2.5 और 2.6 में दर्ाषई गई हैं। 
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चाटण 2.5: प्राजततयों का प्रववृत्त ववश्लेर्र् (माह-वार)

रामश प्रनतशतता
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चाटण 2.6 में दर्ाषया गया मालसक व्यय कुछ हद तक एकसमान प्रिवृत्त को दर्ाषता 
है। 

लेखापरीक्षा में पाया गया कक ‘अनुदान सं. 11- र्हरी विकास और लोक ननमाषण’  
(पररमशष्ट्ट-2.15) के अंतगषत 18 उप-र्ीर्ों में 2022-23 से 2024-25 की अिधध 
के दौरान अंनतम माह में 51 से 100 प्रनतर्त तक व्यय ककया गया िा। इसके 
अनतररक्त, 2024-25 के दौरान, केिल एक उप-र्ीर्ष में व्यय की अधधकता देखी 
गई और इस मामले में कुल स्िीकृत बिट का लगभग 100 प्रनतर्त व्यय िर्ष 
के अंनतम माह में ककया गया िा। िर्ष के अंत में व्यय करने से व्यय की 
गुणित्ता और प्रभािर्ीलता से समझौता हो सकता है और वित्तीय अननयलमतताओं 
का िोणखम बढ़ता है। 

इसके अनतररक्त, ‘अनुदान सं. 11-र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ के अंतगषत 
मुख्य र्ीर्ष 2217-र्हरी विकास में व्यय की मालसक प्रिवृत्त ननम्न प्रकार है: 
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चाटण 2.6: व्यय का प्रववृत्त ववश्लेर्र् (माह-वार) 

व्यय प्रनतशतता
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(₹ करोड में) 

चाटण 2.7 मई 2024, लसतंबर 2024 और फरिरी 2025 के महीनों के दौरान 
असामान्य िदृ्धध के साि व्यय की लमधश्रत प्रिवृत्त दर्ाषता है। 

2.6 रा.रा.क्षे. दिल्ली सरकार में चयननत कें द्र प्रायोजजत योजनाओं का 
 कायाणन्वयन 

कें द्र प्रायोप्ित योिनाओं के अंतगषत भारत सरकार से प्रातत सहायता अनुदान 
के उपयोग को सत्यावपत करने के ललए, विस्ततृ अध्ययन के ललए पांच 
योिनाओं का चयन ककया गया िा। 

तामलका 2.6: कें द्र प्रायोजजत योजनाएं (सीएसएस) 
कें द्र प्रायोजजत 

योजनाए ं

31.03.2025 तक 
अव्यनयत शेर् 
(2024-25 के 
िौरान कोर्ागार 
द्वारा एसएनए 
को जारी की गई 
कुल ननधधयों की 
प्रनतशतता के रूप 

में) 

एसएनए खाते में 
कें द्रीय/ 

रा.रा.के्ष.दि.स. के 
दहस्से के अंतरर् 
में ववलंब (पररहायण 

ब्याज िेयता  
7 प्रनतशत प्रनत 
वर्ण की िर स े
उद्राह्य)* 

एसएनए ननधध 
पर अजजणत 

ब्याज का प्रेर्र् 
नहीं क्रकया 
गया** 

 

रा.रा.के्ष.दि.स. 
के कोर्ागार में 
भारत सरकार 
के दहस्से का 

प्रेर्र् 
(+) आधधक्य/  

(-) कमी 

रा.रा.के्ष.दि.स.के 
कोर्ागार में 

राज्य के दहस्से 
का प्रेर्र् 

(+) आधधक्य/ 
(-) कमी 

1. पीएम 
पोर्ण 

₹ 68.34 करोड़ 
(32.83 प्रनतर्त) 

9 ददन 
(₹ 4.14 लाख) 

₹ 20.00 लाख (-)8.12 करोड़ (-)6.78 करोड़ 

2. स्िच्छ 
भारत लमर्न 

₹ 68.25 करोड़ 
(34.40 प्रनतर्त) 

48 ददन 
(₹ 4.60 लाख) 

₹ 1.03 करोड़ (+) 174.13 
करोड़ 

(-) 28.62 
करोड़ 

0.55
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0.28

0.28 0.51
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चाटण 2.7: 2024-25 के िौरान मुख्य शीर्ण-2217-शहरी ववकास का मामसक व्यय 

व्यय प्रनतशतता



वर्ण 2024-25 के मलए राज्य ववत्त पर प्रनतवेिन 

70 

कें द्र प्रायोजजत 
योजनाए ं

31.03.2025 तक 
अव्यनयत शेर् 
(2024-25 के 
िौरान कोर्ागार 
द्वारा एसएनए 
को जारी की गई 
कुल ननधधयों की 
प्रनतशतता के रूप 

में) 

एसएनए खाते में 
कें द्रीय/ 

रा.रा.के्ष.दि.स. के 
दहस्से के अंतरर् 
में ववलंब (पररहायण 

ब्याज िेयता  
7 प्रनतशत प्रनत 
वर्ण की िर स े
उद्राह्य)* 

एसएनए ननधध 
पर अजजणत 

ब्याज का प्रेर्र् 
नहीं क्रकया 
गया** 

 

रा.रा.के्ष.दि.स. 
के कोर्ागार में 
भारत सरकार 
के दहस्से का 

प्रेर्र् 
(+) आधधक्य/  

(-) कमी 

रा.रा.के्ष.दि.स.के 
कोर्ागार में 

राज्य के दहस्से 
का प्रेर्र् 

(+) आधधक्य/ 
(-) कमी 

(एसबीएम) – 
र्हरी 

 23 ददन 
(₹ 77.91 लाख) 

3. इंददरा 
गांधी राष्ट्रीय 
विधिा पेंर्न 
योिना 

₹ 43.43 करोड़ 
(222.77 प्रनतर्त) 

- 
 

- 
 

(-) 8.47 करोड़ 0 

4. सक्षम 
आंगनिाड़ी 
एि ंपोर्ण 
2.0 

₹ 45.31 करोड़ 
(9.57 प्रनतर्त) 

 

27 ददन 
(₹ 8.30 लाख) 

 
₹ 3.59 लाख 

(+) 10.93 
करोड़ 

(+) 172.36 
करोड़ 

5. पीएमएम 
िीिाई 

₹ 7.61 करोड़ 
(14.70 प्रनतर्त) 

16 ददन 
(₹ 0.10 लाख) 

₹ 5.23 लाख (+)11.38 
करोड़ 

(+) 4.71 
करोड़ 

*भारत सरकार द्िारा फरिरी 2023 को िारी ददर्ा-ननदेर्ों के अनुसार अनुपालन आिश्यक है। 
**भारत सरकार द्िारा िून 2021 को िारी ददर्ा-ननदेर्ों के अनुसार अनुपालन आिश्यक है। 

इस प्रकार, लेखापरीक्षा में िांच की गई पांच चयननत योिनाओं के ललए, विभागों 
द्िारा प्रातत ननधधयों का कुल 24.49 प्रनतर्त व्यय नहीं ककया गया। इसके 
अनतररक्त, इन योिनाओ ंके ललए रा.रा.क्षे.दद.स. द्िारा कें द्रीय/राज्य के दहस्से 
के हस्तांतरण में विलंब के कारण, योिनाओं के ललए संगत ननयमों के अनसुार, 
रा.रा.क्ष.ेदद.स. को 7 प्रनतर्त प्रनत िर्ष की दर स ेब्याि लागत िहन करनी 
पड़ी। इस प्रकार, रा.रा.क्षे.दद.स. द्िारा ₹ 0.95 करोड़ की पररहायष ब्याि देयता 
बनाई गई िी, प्िसे अभी तक भारत सरकार के खाते में प्रेवर्त ककया िाना 
बाकी है। इसके अनतररक्त, भारत सरकार के 2021 के ददर्ा-ननदेर्ों के अनुसार, 
एसएनए में ननधधयों पर अप्िषत ब्याि को भारत की समेककत ननधध (सीएफआई) 
में िापस प्रेवर्त ककया िाना िा। तिावप, लेखापरीक्षा में िांच की गई पांच 
योिनाओं के ललए ₹ 1.32 करोड़ के अप्िषत ब्याि को सीएफआई में िापस 
प्रेवर्त नहीं ककया गया िा। 
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2.6.1 एकल नोडल एजेंसी 

िर्ष 2024-25 के ललए पीएफएमएस पोटषल की ररपोटों की िांच के दौरान, 
लेखापरीक्षा ने ननम्नललणखत बातें देखीं: 

i. पीएफएमएस पोटषल पर उपलब्ध िानकारी के अनुसार, भारत सरकार 
द्िारा रा.रा.क्षे. ददल्ली के खिाने में ₹ 1,484.05 करोड़ िारी ककए गए 
िे, परंतु 2024-25 में रा.रा.क्षे.दद.स. द्िारा एकल नोडल एिेंसी 
(एसएनए) खाते में केिल ₹ 1,308 करोड़ अंतररत ककए गए, प्िसके 
पररणामस्िरूप ₹ 176.05 करोड़ का कम अंतरण हुआ। दो सीएसएस 
में, भारत सरकार ने रा.रा.क्ष.ेदद.स. को ₹ 178.50 करोड़ हस्तांतररत 
ककए, प्िसके प्रनत रा.रा.क्ष.ेदद.स. ने राज्य खिाने/पीएओ को केिल  
₹ 140.31 करोड़ िारी ककए, प्िसके पररणामस्िरूप राज्य खिाने में  
₹ 38.19 करोड़ का अल्प अंतरण हुआ। 

ii. पीएफएमएस एसएनए 01 ररपोटष के अनुसार, 2024-25 के दौरान 
एसएनए खातों में ₹ 902.83 करोड़ का अव्यनयत र्ेर् िा। 

iii. एक ओर, रा.रा.क्षे.दद.स. ने नौ सीएसएस में अपने आनुपानतक राज्य 
दहस्से से अधधक ₹ 254.26 करोड़ की ननधध का अंतरण ककया और 
दसूरी ओर, रा.रा.क्षे.दद.स. ने अपने आनुपानतक राज्य दहस्से के संबंध 
में नौ कें द्र प्रायोप्ित योिनाओं में ₹ 309.27 करोड़ की कम ननधध का 
अंतरण ककया, प्िसके पररणामस्िरूप कुल ₹ 55.01 करोड़ का अल्प 
अंतरण हुआ। 

iv. एसएनए खातों में कें द्रीय दहस्से का अंतरण करने में 31 से 365 ददनों 
तक का विलंब हुआ, प्िसके पररणामस्िरूप वित्त िर्ष 2024-25 के अंत 
में दंडात्मक ब्याि के रूप में ₹ 5.27 करोड़ की पररहायष और अभी तक 
अभुक्त देयता बन गई। 
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2.6.2 एकल नोडल एजेंसी-स्पशण 

वित्त मंत्रालय, व्यय विभाग, पीएफएमएस प्रभाग के पत्र संख्या एफ.सं. 
1(27)/पीएफएमएस/2020 ददनांक 13 िुलाई 2023 में पररकल्पना की  गई है 
कक रा.रा.क्ष.ेदद.स. सीएसएस के अनुरूप प्रत्येक राज्य संबद्ध योिना (एसएलएस) 
को लागू करने के ललए एक एकल नोडल एिेंसी (एसएनए) को नालमत करेगा। 
'एसएनए मॉडल' के अंतगषत विद्यमान एसएनए को भी एसएनए-स्पर्ष मॉडल 
के अंतगषत एसएनए के रूप में नालमत ककया िा सकता है। इसके अनतररक्त, 
िीएफआर 2017 के ननयम 230 (7) को ध्यान में रखते हुए, प्िसमें यह 
ननधाषररत ककया गया है कक “िहााँ तक संभि हो, सभी भुगतानों के संबंध में 
ननधध के आबंटन के ललए 'िस्ट इन टाइम ररलीि' के लसद्धांतों” को लागू ककया 
िाना चादहए और कें द्र और राज्य दोनों स्तरों पर नकदी प्रबंधन में अधधक 
दक्षता लाने के ललए प्रगनतर्ील तरीके से पीएफएमएस, राज्य आईएफएमआईएस 
और भारतीय ररज़िष बैंक (आरबीआई) के ई-कुबेर तलेटफॉमष के एक एकीकृत ढांचे 
के माध्यम से सीएसएस ननधधयों के ललए एसएनए-स्पर्ष नामक एक िैकप्ल्पक 
ननधध प्रिाह तंत्र र्ुरू करने का ननणषय ललया गया िा।  

एसएनए-स्पर्ष पर कें द्र प्रायोप्ित योिनाओं की ऑन-बोर्डिंग की प्स्िनत के संबंध 
में एक लेखापरीक्षा प्रश्न (ददसंबर 2025) के उत्तर में, वित्त विभाग ने कहा 
(ददसंबर 2025) कक:  

• भारतीय ररज़िष बैंक में सभी योिनाओं के ललए राज्य संबद्ध योिना 
(एसएलएस)-िार आहरण खाते खोले गए हैं। 

• पीएफएमएस, राज्य आईएफएमआईएस और आरबीआई के ई-कुबेर 
तलेटफॉमष का एपीआई एकीकरण पूरा हो गया है। 

• सभी गैर-डीबीटी योिनाओं और खाता-आधाररत डीबीटी (प्रत्यक्ष लाभ 
अंतरण) योिनाओं को पीएफएमएस के एसएनए-स्पर्ष तलेटफॉमष पर 
संरूवपत, मानधचबत्रत और सफलतापूिषक ऑन-बोडष ककया गया है। 

• कुछ कें द्र प्रायोप्ित योिनाओं के संबंध में मूल स्िीकृनत प्रातत हो गई 
हैं और इन योिनाओं के अंतगषत भुगतान तदनुसार ककए िा रहे हैं। 
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• आधार-आधाररत डीबीटी योिनाओं के कायाषन्ियन के ललए भारतीय 
राष्ट्रीय भुगतान ननगम (एनपीसीआई) के साि आईएफएमआईएस 
सॉफ्टिेयर का एकीकरण पूरा होने के अंनतम चरण में है। 

• एसएनए-स्पर्ष तलेटफॉमष पर आधार-आधाररत डीबीटी योिनाओं की ऑन-
बोर्डिंग के ललए कायाषन्ियनकताष विभागों को आिश्यक ननदेर् िारी ककए 
गए हैं। 

2.7 चयननत अनुिान की समीक्षा (‘अनुिान स.ं11-शहरी ववकास और लोक 
ननमाणर्’)  

‘अनुदान सं.11-र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ के संबंध में बिटीय प्रकिया 
और व्यय पर ननयंत्रण की समीक्षा की गई, प्िसमें मूल अनुदान, अनुपूरक मांगों 
और िास्तविक व्यय में अंतर का विश्लेर्ण ककया गया। 

क) पररचय: 

िर्ष 2022-23 से 2024-25 के ललए ‘अनुदान सं.11-र्हरी विकास और लोक 
ननमाषण’, रा.रा.क्षे.दद.स. के संबंध में बिटीय प्रकिया और व्यय पर ननयंत्रण की 
समीक्षा की गई, ताकक अनुदान के अंदर बिट प्रकियाओं के अनुपालन, धन की 
ननगरानी और ननयंत्रण ततं्र का पता लगाया िा सके। अनुदान में ननम्नललणखत 
लेखा र्ीर्ष र्ालमल हैं, अिाषत,् (i) 2052- र्हरी विकास विभाग, (ii) 2216- 
आिास, (iii) 2059- लोक ननमाषण, (iv) 2210- धचककत्सा और िन स्िास््य, 
(v) 2235- भूलम और भिन विभाग, (vi) 2052- विद्युत विभाग और  
(vii) 2810- निीन और निीकरणीय ऊिाष। 

ख) बजट और व्यय: 

वपछले तीन िर्ों के ललए ‘अनुदान सं.11- र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ के 
अंतगषत बिट प्रािधान, ककए गए व्यय और बचत की समि प्स्िनत तामलका 2.7 
में दी गई है: 
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तामलका 2.7: बजट और व्यय 
(₹ करोड में) 

वर्ण खंड कुल प्रावधान व्यय अप्रयुक्त प्रावधान 
(प्रनतशतता) 

2022-23 रािस्ि (दत्त्मत) 12,093.35 10,207.46 1,885.89 
(15.59%) 

पूंिीगत (दत्त्मत) 12,494.11 9,038.52 3,455.59 
(27.66%) 

पूंिीगत (प्रभाररत) 60.00  39.52  20.48 
(34.13%) 

2023-24 रािस्ि (दत्त्मत) 13,022.90 11,063.79 1,959.11 
(15.04%) 

पूंिीगत (दत्त्मत) 12,552.21 7,405.78 5,146.43 
(41.00%) 

पूंिीगत (प्रभाररत) 125.00 124.97 0.03 
(0%) 

2024-25 रािस्ि (दत्त्मत) 14,128.42 10,364.82 3,763.60 
(26.64%) 

पूंिीगत (दत्त्मत) 8,462.32 4,810.81 3,651.51 
(43.15%) 

पूंिीगत (प्रभाररत) 31.25 31.24 0.01 
(0%) 

स्रोत: विननयोग लेख े

तामलका 2.7 पूंिीगत (दत्त्मत) के अंतगषत अप्रयुक्त बिट प्रािधान  
27.66 प्रनतर्त (2022-23) स े43.15 प्रनतर्त (2024-25) तक दर्ाषती है, िो 
रा.रा.क्ष.ेदद.स. द्िारा संसाधनों के अल्प उपयोग को दर्ाषता है और विभाग द्िारा 
लगातार तु्रदटपूणष योिना का संकेत देता है। तीन िर्ों के ललए रािस्ि (दत्त्मत) 
बचत 15.04 प्रनतर्त स े26.64 प्रनतर्त के बीच रही। 

ग) बचत का गैर-अभ्यपणर्: 

सामान्य वित्तीय ननयमािली 2017 के ननयम 62 (2) के अनुसार, बचत के 
साि-साि ऐसे प्रािधान प्िनका लाभप्रद रूप से उपयोग नहीं ककया िा सकता 
है, उन्हें िर्ष के अतं तक प्रतीक्षा ककए बबना तुरंत अभ्यपषण ककया िाना चादहए। 
संभावित भािी आधधक्य के ललए कोई बचत आरक्षक्षत नहीं रखी िानी चादहए। 
2022-23 से 2024-25 की अिधध के दौरान ‘अनुदान स.ं11- र्हरी विकास 
और लोक ननमाषण’ के अतंगषत बचत और अभ्यपषण की प्स्िनत ननम्न प्रकार िी: 



अध्याय-II: बजटीय प्रबंधन 
 

75 

तामलका 2.8: ‘अनुिान स.ं11- शहरी ववकास और लोक ननमाणर्’  
के अंतगणत बचत का गैर-अभ्यपणर् 

(₹ करोड में) 
वर्ण बचत अभ्यवपणत रामश (प्रनतशतता में) 

राजस्व 
(ित्त्मत) 

पूंजीगत 
(ित्त्मत) 

पूंजीगत 
(प्रभाररत) 

राजस्व (ित्त्मत) पूंजीगत 
(ित्त्मत) 

पूंजीगत 
(प्रभाररत) 

2022-23 1,885.89  3,455.59  20.48  913.21 2,917.58 5.00 
(48.42) (84.43) (24.41) 

2023-24 1,959.11  5,146.43  0.03  453.63 3,187.42 0.00 
(23.15) (61.93) (0.00) 

2024-25 3,763.60  3,651.51  0.01  2,859.9 2,130.46 0.00 
(75.99) (58.34) (0.00) 

स्रोत: विननयोग लेख े

2.8 आकजस्मकता ननधध 

राष्ट्रीय रािधानी क्षेत्र ददल्ली सरकार अधधननयम, 1991 के तहत रा.रा.क्ष.ेदद.स. 
की आकप्स्मकता ननधध की स्िापना की गई िी और रा.रा.क्षे.दद.स. न े
अप्रत्यालर्त व्यय को पूरा करने के ललए रा.रा.क्षे. ददल्ली की आकप्स्मकता ननधध 
(ननयमािली), 2018 को रा.रा.क्षे. ददल्ली की आकप्स्मकता ननधध में धन के 
भुगतान और उससे धन की ननकासी से िुड़े या अनुर्ंगी सभी मामलों को 
विननयलमत करने के ललए बनाया िा। रा.रा.क्षे. ददल्ली के विधानमंडल द्िारा 
अनतररक्त व्यय को प्राधधकृत करने पर ननधध की प्रनतपूनत ष की िाती है। समि 
ननधध ₹ 100.00 करोड़ है। 

2.8.1 आकजस्मकता ननधध से अधरम 

आकप्स्मकता ननधध से अधिम केिल एक अप्रत्यालर्त और आकप्स्मक प्रकृनत 
के व्यय को पूरा करने के ललए ककया िाना है, प्िस े विधानयका द्िारा इसे 
प्रधिकृत ककए िाने तक स्िधगत करना अिांछनीय होगा। 

वित्त िर्ष 2024-25 के दौरान, धचककत्सा और िन स्िास््य, लर्क्षा और समाि 
कल्याण विभागों द्िारा 2210-धचककत्सा और िन स्िास््य, 2202-सामान्य 
लर्क्षा, 4235-सामाप्िक सुरक्षा और कल्याण पर पूंिीगत पररव्यय, 2235-
सामाप्िक सुरक्षा और कल्याण और 2211- पररिार कल्याण योिनाए/ंकायषिम 
के संबंध में आकप्स्मकता ननधध से अधिम के रूप में ₹ 49.61 करोड़ की रालर् 
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ननकाली गई िी। वित्त िर्ष 2024-25 के अंत तक इस रालर् की पूरी तरह से 
प्रनतपूनत ष की गई िी।  ककए गए व्यय का मुख्य र्ीर्ष-िार वििरण तामलका 2.9 
में ददया गया है। 

तामलका 2.9: मुख्य शीर्ण-वार व्यय 
  (₹ करोड में) 

िम सं. मुख्य शीर्ण रामश 
1 2210-धचककत्सा और िन स्िास््य 0.01 
2 2202- सामान्य लर्क्षा 15.75 
3 4235- सामाप्िक सुरक्षा और कल्याण पर पंूिीगत पररव्यय 31.08 
4 2235- सामाप्िक सुरक्षा और कल्याण 2.64 
5 2211- पररिार कल्याण 0.13 

कुल 49.61 

उन योिनाओं का वििरण प्िनमें आकप्स्मकता ननधध से अधिम के रूप में रालर् 
ननकाली गई िी, तामलका 2.10 में ददया गया है। 

तामलका 2.10: उन योजनाओं का वववरर् जजनमें आकजस्मकता ननधध से 
अधरम के रूप में रामश ननकाली गई थी 

(₹ करोड में) 
िम 
सं. 

योजना का नाम स्वीकृनत की 
नतधथ 

मूल बजट अनुपूरक 
बजट 

कुल व्यय बचत/ 
आधधक्य 

आकजस्मकता 
ननधध से 
अधरम 

1 मांग सं. 07: धचककत्सा और 
िन स्िास््य 2210 
धचककत्सा और िन स्िास््य 

08.07.2024 
और 

18.03.2025 

0.00 0.01 0.01 0.01 0.00 0.01 

2 मांग सं. 06: लर्क्षा - 
2202 सामान्य लर्क्षा 

20.09.2024 5.00 15.00 20.00 15.75 4.25 15.75 

3 मांग सं. 08: समाि कल्याण 
- 4235 सामाप्िक सुरक्षा 
और कल्याण पर पंूिीगत 
पररव्यय 

16.11.2024 0.00 32.00 32.00 31.08 0.92 31.08 

4 मांग सं. 08: समाि 
कल्याण- 2235 - सामाप्िक 
सुरक्षा और कल्याण 

30.05.2024 
और 

18.03.2025 

0.00 2.64 2.64 2.64 0.00 2.64 

5 मांग सं. 07: स्िास््य और 
पररिार कल्याण – 2211 
पररिार कल्याण 

15.10.2024 0.00 0.13 0.13 0.13 0.00 0.13 

कुल 5.00 49.78 54.78 49.61 5.17 49.61 

उपयुषक्त योिनाएं आकप्स्मकता ननधध से ननधधयों के आहरण को न्यायोधचत 
ठहराने िाले अप्रत्यालर्त और आकप्स्मक स्िरूप का आभास नहीं देती हैं। 
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2.9 वाउचर लेखापरीक्षा अननयममतताए ं

िाउचरों की लेखापरीक्षा के ललए, पांच िेतन एि ं लेखा कायाषलयों अिाषत ् 
पीएओ-VI, X, XI, XII और XXII (विस्ततृ समीक्षा के ललए चुने गए अनदुान, 
अिाषत ्‘अनुदान सं. 11 - र्हरी विकास और लोक ननमाषण’ का संचालन करन े
िाले) को मौदद्रक इकाई नमूना चयन के माध्यम से िाउचरों की विस्ततृ 
लेखापरीक्षा के ललए चुना गया िा। दो पीएओ में कोई ठोस अभ्युप्क्त नहीं पाई 
गई और र्ेर् तीन पीएओ में प्रमुख लेखापरीक्षा अभ्युप्क्तयां ननम्नानुसार हैं: 

2.9.1  वेतन एवं लेखा कायाणलय-VI 

i)  सोपाधधक आवश्यकताओं के सत्यापन के बबना एमएलएएलएडी ननधध जारी 
करना  

र्हरी विकास विभाग, रा.रा.क्ष.ेदद.स. एमएलएएलएडी योजना के अंतगषत ननमाषण 
कायों के कायाषन्ियन के ललए विलभन्न ननष्ट्पादन एिेंलसयों को ननधधयां िारी 
करता है। योिना के ननबंधनों और र्तों के अनसुार, धनरालर् तीन ककस्तों में 
िारी की िानी है: 

• पहली क्रकस्त: पररयोिना/योिना की स्िीकृनत के समय अनुमाननत लागत 
का 25 प्रनतर्त। 

• िसूरी क्रकस्त: काम सौंपने और र्हरी विकास विभाग को प्रस्ताि प्रस्ततु 
करने पर ननविदा रालर् का 50 प्रनतर्त (25 प्रनतर्त की पहली ककस्त को 
समायोप्ित करने के बाद)। 

• अंनतम क्रकस्त: कायष समापन के समय र्ेर् 50 प्रनतर्त रालर्।  

वित्त िर्ष 2024-25 के दौरान बीएसईएस रािधानी पॉिर लललमटेड को िारी 
की गई ननधधयों से संबंधधत िाउचरों की संिीक्षा से उपयुषक्त ननधाषररत र्तों 
से विचलन का पता चला। ननधधयों को िारी करने में विचलन सहायक 
दस्तािेज़ों की अपयाषतत िांच और ननधधयों के संवितरण से पहले योिना के 
अंतगषत ननधाषररत सोपाधधक आिश्यकताओं का पालन न करने का संकेत देता 
है, प्िसका वििरण नीचे ददया गया है:  
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तामलका 2.11: अनतररक्त ननधधयों का जारीकरर्  
(₹ करोड में) 

िम 
सं. 

लाभाथी का 
नाम 

बबल सं./दिनांक अनुमाननत 
लागत 

योजना के अनुसार जारी 
की जाने वाली ननधध 

जारी की 
गई ननधध 

अनतररक्त 
जारीकरर् 

 1 बीएसईएस 
रािधानी 
पॉिर 
लललमटेड  
 

िीआईए-902/ 
20.09.2024 
(जंगपुरा) 

1.99 0.50 
(पहली ककस्त - 25 
प्रनतर्त) 

1.12  
 

0.62 

 2 िीआईए-903/ 
20.09.2024 
(जंगपुरा) 

1.99 0.50 
(दसूरी ककस्त 50 
प्रनतर्त-पहली ककस्त को 
घटाकर) 

0.37 
 

(-)0.13 

 3 िीआईए-2074/ 
18.12.2024  
(नजफगढ़) 

1.85 0.46 
(पहली ककस्त- 25 
प्रनतर्त) 

1.03  0.57 

ii) सहायक िस्तावेज़ों के सत्यापन के बबना ननधध जारी करना 

लसविल लेखा ननयमािली के पैरा 3.1.1 में विननददषष्ट्ट ककया गया है कक एक 
सामान्य ननयम के रूप में, लेखांकन की विभागीय प्रणाली में सभी भुगतान 
केिल मंत्रालय/विभाग के िेतन एिं लेखा कायाषलयों (पीएओ) द्िारा उधचत  
पूिष-िांच के पश्चात ककए िाने हैं।  

िाउचरों की संिीक्षा से पता चला कक प्रत्येक िाउचर में व्यय के स्िीकृनत आदेर् 
की केिल एक प्रनत सप्म्मललत िी। ननधध िारी करने से पहले उधचत सत्यापन 
और अनुपालन सुननप्श्चत करने के ललए यह आिश्यक है कक प्रत्येक िाउचर के 
साि सभी संगत सहायक दस्तािेज़ों की प्रनतयां प्रस्तुत की िाएं। ऐसी कलमयों 
के उदाहरण नीचे ददए गए हैं: 

तामलका 2.12: सहायक िस्तावेज़ों के सत्यापन के बबना ननधध जारी करना 

िम 
सं. 

वस्तु शीर्ण 
कोड वाउचरों का वववरर् 

वाउचरों 
की 

संख्या 
लाभाथी आवश्यक िस्तावेज़ 

1.  73 

एमएलएएलएडी. 
योिना के अंतगषत 
कायों के ननष्ट्पादन 
के ललए ननधध का 

िारीकरण 

99 

पीएओ-22, 
डीयूएसआईबी, 

डीिेबी, एमसीडी, 
बीएसईएस 

रािधानी पॉिर 
लललमटेड 

स्िीकृनत का प्राधधकरण, ननधध 
का उपयोग और भगुतान, 

भौनतक सत्यापन और प्ियो-
टैधगगं   

2.  31 
िीआईए का 
िारीकरण – 
सामान्य 

15 

डीयूएसआईबी, 
एनडीएमसी, 

एमसीडी, डीसीबी, 
डीिेबी 

सहायता का पैटनष, उपयोधगता 
प्रमाण-पत्र (उ.प्र.) 

(डीयूएसआईबी और डीसीबी को 
छोड़कर), स्िीकृनत का 

प्राधधकरण 
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िम 
सं. 

वस्तु शीर्ण 
कोड वाउचरों का वववरर् 

वाउचरों 
की 

संख्या 
लाभाथी आवश्यक िस्तावेज़ 

3.  33 सप्ब्सडी का 
िारीकरण 01 डीिेबी 

सप्ब्सडी खातों का लमलान, 
उ.प्र. के साि अव्यनयत 
र्ेर्/व्यय का वििरण,  

मंबत्रमंडल द्िारा अनुमोददत 
प्रमाण-पत्र िो यह पुप्ष्ट्ट करे 
कक सप्ब्सडी रालर् का उपयोग 
लक्षक्षत लाभाधिषयों के ललए 

ककया गया है। 

4.  35 

िीआईए का 
िारीकरण पंूिीगत 
पररसंपवत्तयों का 

ननमाषण 

08 
डीिेबी, एसबीएम 
(यूडी), अमतृ, 

एमसीडी 

सहायता का पैटनष, उ.प्र., 
पंूिीगत पररयोिना के संबंध में 

भू-स्िाननक/प्ियोटैधगगं का 
वििरण 

5.  36 िीआईए का 
िारीकरण- िेतन 01 एमसीडी सहायता का पैटनष, उ.प्र. 

अपने उत्तर में, विभाग ने कहा (लसतंबर 2025) कक सरकारी ननकायों को भुगतान 
ककया िा रहा है, अतः, सहायक दस्तािेज़ों को ननष्ट्पादन एिेंसी द्िारा प्रनतधाररत 
ककया िाता है और र्हरी विकास विभाग द्िारा सत्यावपत ककया िाता है। 
विभाग का उत्तर स्िीकायष नहीं है क्योंकक िेतन एि ंलेखा कायाषलयों को वित्तीय 
अलभरक्षकों की भूलमका सौंपी गई है, न कक केिल भुगतान के प्रसंस्करणकताष 
की। ननष्ट्पादन और सहायक दस्तािेज़ों का सत्यापन ककए बबना, केिल व्यय 
स्िीकृनत के आधार पर ननधधयां िारी करना, एक प्रकियात्मक चूक है और 
वित्तीय ििाबदेही को कमज़ोर करता है। 

2.9.2 वेतन एवं लेखा कायाणलय-X और XII 

i) आयकर अधधननयम, 1961 की धारा 194-सी के तहत टीडीएस की 
अल्प/गैर-कटौती 

आयकर अधधननयम, 1961 की धारा 194-सी में प्रािधान है कक कोई भी कायष 
करने के ललए संविदाकारों को ककए िाने िाले भुगतान स,े (i) िहााँ ककसी व्यप्क्त 
या दहदं ूअविभाप्ित पररिार को भुगतान ककया िा रहा है या िेर्डट ददया िा 
रहा है तो एक प्रनतर्त; (ii) िहााँ एक व्यप्क्त या दहदं ूअविभाप्ित पररिार को 
छोड़कर ककसी अन्य को भुगतान ककया िा रहा है या िेर्डट  ददया िा रहा है 
तो दो प्रनतर्त, की दर स ेश्रलमक आपूनत ष सदहत स्रोत पर कर कटौती (टीडीएस) 
की िाए। यदद एकल भुगतान ₹ 30,000 से अधधक नहीं है या ककसी वित्त िर्ष 
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में कुल भुगतान ₹ 1,00,000 से अधधक नहीं है, तो कोई कटौती की आिश्यकता 
नहीं है। 

आकप्स्मक बबलों और िनर्प्क्त को काम पर रखने स ेसंबंधधत िाउचरों की 
संिीक्षा से आयकर अधधननयम की धारा 194-सी के प्रािधानों के उल्लंघन में 
टीडीएस की अल्प कटौती और गैर-कटौती के उदाहरणों का पता चला। ऐसे 
मामलों का वििरण नीचे संक्षेप में ददया गया है।  

तामलका 2.13: टीडीएस की अल्प/गैर-कटौती 
                                                          (रामश ₹ में) 

िम 
सं. 

वविेता का 
नाम 

बबल सं./दिनाकं बबल की 
रामश 

वसूल 
की जान े
वाली 

टीडीएस 

काटी गई 
टीडीएस 

अल्प कटौती 

1  
  

मेससष आमाषमेंट 
लसक्योररटी 
सविषसेि 

781/17.2.2025 25,249 505.00 428.00 77.00 
805/24.2.2025 1,75,854 3,517.00 2,981.00 536.00 

2 मेससष कृष्ट्णा 
एचआर 
सॉल्यूर्ंस 

सीबी-
141/10.06.2024 

37,500 750.00 0.00 750.00 

कुल 4,772.00 3,409.00 1,363.00 

रा.रा.क्ष.ेदद.स. न ेअभ्युप्क्त को स्िीकार ककया (अक्टूबर 2025) और आश्िासन 
ददया कक भविष्ट्य में ऐसे मामले नहीं होंगे। 

ii) मानक संख्यात्मक कोड का गैर-अनुपालन और व्यय बुक्रकंग में ववसंगनतयां 

प्रधान लेखा कायाषलय ने सभी विभागाध्यक्षों को ननदेर् ददया (िुलाई 2014) कक 
िे लेखांकन और व्यय बुककंग में ननरंतरता और सटीकता बनाए रखने के ललए 
सभी स्िीकृनत आदेर्ों में मानकीकृत 15 अंकों िाले संख्यात्मक कोड का कड़ाई 
से पालन सुननप्श्चत करें। इसके अनतररक्त, सामान्य वित्तीय ननयमािली 2017 
के ननयम 25 (1) में  स्िीकृनत के ललए ननधधयों का प्रािधान ननधाषररत ककया 
गया है। ननयम के अनुसार, व्यय के ललए सभी स्िीकृनतयों में संगत अनुदान 
या विननयोग के प्रािधानों के वििरण का उल्लेख होगा, िहााँ से इस तरह के 
व्यय को पूरा ककया िाना है।  
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धचककत्सा प्रनतपूनत ष दािों से संबंधधत िाउचरों की संिीक्षा स ेननधाषररत ननदेर्ों से 
विचलनों का पता चला। कई मामलों में,  ननधाषररत 15-अंकीय मानक संख्यात्मक 
कोड के बिाय अल्फान्यूमेररक या अपूणष कोड के साि स्िीकृनत आदेर् िारी 
ककए गए िे। आगे की िांच से यह भी पता चला कक कुछ मामलों में िैसा कक 
नीचे बताया गया है, स्िीकृनत आदेर्ों में उप्ल्लणखत कोड उनसे लभन्न िे प्िनके 
अंतगषत पीएओ द्िारा िास्ति में व्यय बुक ककया गया िा, िो एकरूपता के 
आभाि को दर्ाषता है। 

तामलका 2.14: मानक संख्यात्मक कोड का गैर-अनुपालन 
िम 
सं. 

बबल सं./दिनाकं लाभाथी का नाम 
स्वीकृनत आिेश में 
उजल्लखखत कोड 

मानक संख्यात्मक 
कोड/बुक्रकंग कोड 

1 
एमबी-192/ 
14.06.2024 

तोदहत खान, 
एल.डी.सी. 

2059-धचककत्सा 205980001880006 

2 एमबी-261/ 
29.11.2024 

र्ुभम यादि,  
िे.ई. (लसविल) 

धचककत्सा 205980001880006 

3 
एमबी-444/ 
12.01.2025 

अननल लसहं यादि, 
ए.ई. (लसविल) 

2059 लोक ननमाषण 
(धचककत्सा) 

205980001880006 

4 
एमबी-192/ 
10.10.2024 

पिन कुमार,  
ई.ई. (लसविल) 

धचककत्सा 205980001880006 

5 
एमबी-76/ 

13.05.2024 
विकास राणा, 
मुख्य अलभयंता 

205900095980006 205980001880006 

6 
एमबी-616/ 
03.03.2025 

प्रकार् चंद मीणा, 
ई.ई. (लसविल) 

205900095980006 205980001880006 

िैसा कक उपयुषक्त से स्पष्ट्ट है, ननधाषररत 15-अंकीय मानक संख्यात्मक कोड के 
अनुसार स्िीकृनत आदेर् िारी नहीं ककए गए िे। यह न केिल कोडीय प्रािधानों 
के गैर-अनुपालन को दर्ाषता है, बप्ल्क व्यय के गलत िगीकरण और बिट 
ननयंत्रण और ररपोदटिंग में विसंगनतयों के िोणखम को भी बढ़ाता है। 

रा.रा.क्षे.दद.स. ने अभ्युप्क्त को स्िीकार ककया (अक्टूबर 2025) और आश्िासन 
ददया कक भविष्ट्य में ऐसे मामले नहीं होंगे। 

2.10 ननष्ट्कर्ण 

• 2024-25 के दौरान, रा.रा.क्ष.ेदद.स. ने विधानयका द्िारा अधधकृत कुल 
अनुदानों और विननयोगों का 76.62 प्रनतर्त उपयोग ककया, िब कक र्ेर् 
23.38 प्रनतर्त अव्यनयत रहा। 
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• ₹ 2,710.16 करोड़ के अनुपूरक प्रािधान अनािश्यक लसद्ध हुए क्योंकक 
व्यय मूल प्रािधानों के स्तर तक भी नहीं आया।  

• 32 योिनाओ ंके अंतगषत, ₹ 487.22 करोड़ का स्िीकृत पररव्यय िा, 
प्िसे पररर्ोधधत कर ₹ 1,517.85 करोड़ कर ददया गया, परंत ुकोई 
व्यय नहीं ककया गया िा। इसके अनतररक्त, 34 योिनाओं के अंतगषत,  
₹ 2,961.33 करोड़ के पररव्यय को स्िीकृनत दी गई िी, प्िस े
पुनविषननयोग आदेर्ों के माध्यम से पूरी तरह से िापस ले ललया गया, 
प्िससे लाभाधिषयों को इप्च्छत लाभों से िंधचत कर ददया गया।  

• िर्ष के अंत में व्यय में अधधकता िी। 15 उप-र्ीर्ों के अंतगषत,  
50 प्रनतर्त से अधधक व्यय माचष 2025 के महीने में ककया गया िा। 

2.11 मसफाररशें 

सरकार को चादहए कक: 

(i) अधधक बचत और अनुपूरक प्रािधानों से बचने के ललए संसाधनों की 
उपलब्धता और व्यय करने की क्षमता के सही आकलन के साि 
यिािषिादी बिट अनुमान तैयार करें;  

(ii) अनुमान में अधधक सटीकता सुननप्श्चत करें ताकक अनािश्यक अनुपूरक 
प्रािधानों की आिश्यकता को दरू ककया िा सके; 

(iii) बिटीय अनुमान तैयार करते समय रा.रा.क्ष.े ददल्ली में प्रमुख नीनतगत 
ननणषयों के िास्तविक कियान्ियन के ललए कायषनीनतयां तैयार करने पर 
विचार करें; तिा 

(iv) िर्ष के अंत में व्यय की अधधकता से बचने के ललए आिधधक ननगरानी 
के माध्यम से व्यय के ललए ननधाषररत नतमाही लक्ष्यों का अनुपालन करें 
और समय पर अभ्यपषण के माध्यम से बचत का उधचत उपयोग भी 
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