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ಮುನ್ುುಡಿ 
 
ಭಾರತದ ಲೆಕಕನಿರ್ಂತರಕರು ಮತುು ಮಹಾಲೆಕಕಪರಿಶೆ ೋಧಕರು ಸಲ್ಪಿಸಿದ ಈ ವರದಿರ್ನ್ುು ಸಂವಿಧ್ಾನ್ದ 
151 (2)ನೆೋ ವಿಧಿರ್ ಅಡಿರ್ಲ್ಪಿ ಕನಾಯಟಕ ರಾಜೆಪಾಲರಿಗೆ ಸಲ್ಪಿಸಲು ಸಿದಧಪಡಿಸಲಾಗಿದುದ, ಇದನ್ುು 
ರಾಜೆ ವಿಧ್ಾನ್ ಮಂಡಲದಲಿ್ಪ ಮಂಡಿಸಲಾಗುವುದು. 

2015-16 ರಿಂದ ಜೊನ್ 2024ರ ಅವಧಿರ್ನ್ುು ಒಳಗೆೊಂಡ ವರದಿರ್ು ‘ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಮಿಷನ್ 
ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್’ದ ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಣಾ ಲೆಕಕಪರಿಶೆ ೋಧನೆರ್ ಫಲ್ಪತಾಂಶಗಳನ್ುು ಒಳಗೆೊಂಡಿದೆ. 

ಲೆಕಕಪರಿಶೋಲನೆ ಭಾರತದ ಲೆಕಕನಿರ್ಂತರಕರು ಮತುು ಮಹಾಲಕೆಕಪರಿಶೆ ೋಧಕರು ಬಿಡುಗಡ ೆ ಮಾಡಿದ 
ಲೆಕಕಪರಿಶೋಲನಾ ಮಾನ್ದಂಡಗಳ ಅನ್ುಸಾರರ್ಾಗಿ ನ್ಡೆಸಲಾಗಿದೆ. 

ಭಾಷ್ಾಂತರಿಸಿದ ಈ ಆವೃತಿುರ್ಲ್ಪಿನ್ ರ್ಾವುದೆೋ ಸಂದೆೋಹಗಳಿಗೆ ಆಂಗಿ ಭಾಷ್ಾ ಆವೃತಿುಯ್ಕೋ 
ಅಧಿಕೃತರ್ೆಂದು ಪರಿಗಣಿಸಬೋೆಕು. 
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ಕಾರ್ಯನಿರ್ಾಯಹಕ ಸಾರಾಂಶ 

ನ್ಗರಗಳ ಬದಲಾಗುತಿುರುವ ಅಗತೆಗಳನ್ುು ಪೊರೆೈಸಲು ಮತುು ನ್ಗರಗಳ ಭೌತಿಕ, ಸಾಂಸಿೆಕ, ಸಾಮಾಜಿಕ 
ಮತುು ಆರ್ಥಯಕ ಮೊಲಸೌಕರ್ಯಗಳ ಸಮಗರ ಅಭಿವೃದಿಧರ್ನ್ುು ಸಾಧಿಸುವ ಸಲುರ್ಾಗಿ ಭಾರತ 
ಸಕಾಯರವು ಜೊನ್ 25, 2015 ರಂದು ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಮಿಷನ್ (ಎಸ ಸಿಎಂ) ಅನ್ುು ಪಾರರಂಭಿಸಿತು. 
2011ರ ಜನ್ಗಣತಿರ್ ಪರಕಾರ, ನ್ಗರಗಳು ಜನ್ಸಂಖ್ೆೆರ್ ಶೆೋಕಡಾ 63ರಷುಟ ಜನ್ರನ್ುು ಹೆೊಂದಿರ್ೆ. ಈ 
ಮಿಷನ್ 100 ನ್ಗರಗಳನ್ುು ಒಳಗೆೊಳಳಬೆೋಕ್ರತುು ಮತುು ಅದರ ಅವಧಿ ಐದು ವಷಯಗಳು (2015-16 ರಿಂದ 
2019-20) ಇದನ್ುು ಮಾರ್ಚಯ 2025ರವರೆಗ ೆವಿಸುರಿಸಲಾಗಿದೆ. 
ಮಿಷನ್ ಎರಡು ಘಟಕಗಳನ್ುು ಹೆೊಂದಿದೆ, ಅವುಗಳಂೆದರೆ, ಪರದೋೆಶ ಆಧ್ಾರಿತ ಅಭಿವೃದಿಧ (ಎಬಿಡಿ) ಮತುು 
ಪಾೆನ್ ಸಿಟಿ ಅಭಿವೃದಿಧ. ಮಿಷನ್ ಅಡಿರ್ಲ್ಪಿ ಕನಾಯಟಕದ ಏಳು ನ್ಗರಗಳನ್ುು ಆಯ್ಕಕ ಮಾಡಲಾಗಿದೆ, 
ಅವುಗಳಂೆದರೆ ಬೆಳಗಾವಿ, ಬೆಂಗಳ ರು, ದಾವಣಗೆರೆ, ಹುಬಬಳಿಳ-ಧ್ಾರರ್ಾಡ, ಮಂಗಳ ರು, ಶವಮೊಗಗ 
ಮತುು ತುಮಕೊರು. 
‘ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಮಿಷನ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ದʼ ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಣಾ ಲಕೆಕಪರಿಶೆ ೋಧನೆರ್ನ್ುು, ಯೋಜನೆರ್ 
ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ವು ಇತರ ಸಂಬಂಧಿತ ಸಕಾಯರಿ ಯೋಜನೆಗಳ ೆಂದಿಗೆ ಹೆೊಂದಾಣಿಕರೆ್ಲ್ಪಿ 
ರೊಪ್ತಸಲಪಟಿಟದಯೆ್ಕೋ, ರಾಜೆ ಸಕಾಯರದಿಂದ ನ್ಗರಗಳು/ವಿಶೆೋಷ ಉದದೆೋಶ ಘಟಕಗಳಿಗೆ (ಎಸ ಪ್ತವಿ) 
ಬಿಡುಗಡೆರ್ಾದ ನಿಧಿಗಳು ಮತುು ನ್ಗರಗಳು/ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ನಿಧಿಗಳ ಕೊೆರೋಢೋಕರಣ 
ಪರಿಣಾಮಕಾರಿರ್ಾಗಿದದವು ಮತುು ಯೋಜನೆರ್ ಉದೆದೋಶಗಳನ್ುು ಪರಿಗಣಿಸಿತ,ೆ ಯೋಜನೆಗಳನ್ುು 
ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಪರಸಾುವನೆಗಳ ಮತುು ಎಸ ಸಿಎಂಗಳ ಮಾಗಯಸೊಚಿಗಳಿಗ ೆ ಅನ್ುಗುಣರ್ಾಗಿ 
ಕಾರ್ಯಗತಗೆೊಳಿಸಲಾಯಿತೆೋ; ಎಸ ಸಿಎಂ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ವನ್ುು ಮೋಲ್ಪಿಚಾರಣೆ ಮಾಡಲು ವೆವಸೆೆ ಇದಿದತೆೋ 
ಮತುು ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳಲಿ್ಪ ನ್ಗರ ಸೆಳಿೋರ್ ಸಂಸೆೆಗಳ ಸಾಕಷುಟ ಪಾರತಿನಿಧೆವಿದೆಯ್ಕೋ ಎಂದು ಪರಿಶೋಲ್ಪಸಲು, 
ಕೈೆಗೊೆಳಳಲಾಯಿತು. 
2015-16 ರಿಂದ ಜೊನ್ 2024ರ ಅವಧಿರ್ಲ್ಪಿ ಮಿಷನ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ವನ್ುು ಪರಿಶೋಲ್ಪಸಲು 
ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಣಾ ಲೆಕಕಪರಿಶೆ ೋಧನೆರ್ನ್ುು ನ್ಡೆಸಲಾಯಿತು (ಮೋ 2022 ರಿಂದ ಡಿಸೆಂಬರ್ 2022, 
ಜುಲೈೆ 2023 ರಿಂದ ಸೆಪಟೆಂಬರ್ 2023 ಮತುು ಮೋ 2024 ರಿಂದ ಜುಲೈೆ 2024). 
ಪರಮುಖ್ ಲಕೆಕಪರಿಶೆ ೋಧನಾ ಅವಲೆೊೋಕನ್ಗಳು 
ಯೋಜನೆ 
ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಸಪಧ್ೆಯ ಪರಕ್ರರಯ್ಕರ್ ಮೊಲಕ ನ್ಗರಗಳ ಆಯ್ಕಕ ಮತುು ಆರ್ದ ನ್ಗರಗಳಿಂದ ಸಾಾರ್ಟ ಯ ಸಿಟಿ 
ಪರಸಾುವನೆ (ಎಸ ಸಿಪ್ತ) ಗಳನ್ುು ಸಿದಧಪಡಿಸುವುದು ಮಿಷನ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ದಲ್ಪಿ ಪರಿಚರ್ಾತಾಕ 
ಮೈಲ್ಪಗಲುಿಗಳಾಗಿರ್ೆ. ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿಗಳ ಎಸ ಸಿಪ್ತರ್ಲ್ಪಿ ನಿದಿಯಷಟಪಡಿಸಿದ ಒಂಬತುು ಕಾರ್ಯತಂತರದ 
ಸುಂಭಗಳಿಗ ೆಜೆೊೋಡಿಸಲಾದ 135 ಗುರಿಗಳ ಪೆೈಕ್ರ ಸಾಧನರೆ್ು ಕೋೆವಲ 68 ಮಾತರ ಇದಿದತು ಮತುು ಇತರ 
ಯೋಜನೆಗಳು ಪರಗತಿರ್ಲ್ಪಿರ್ೆ. ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿಗಳು ಮೊಲತಃ ಯೋಜಿಸಲಾದ 544 ಯೋಜನೆಗಳಲ್ಪಿ 
160 ಯೋಜನೆಗಳನ್ುು (ಶೆೋಕಡಾ 30) ಕೈೆಬಿಟಟವು. ಇದು ವಸತಿ ಮತುು ನ್ಗರ ಕಾರ್ಯಗಳ ಮಂತಾರಲರ್ 
ಸೊಚನಗೆಳಿಗೆ ವಿರುದಧರ್ಾಗಿತುು. ಈ ಯೋಜನೆರ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ದಲ್ಪಿ ಬಹು ಇಲಾಖ್ೆಗಳ ಮಧೆಸಿೆಕಗೆಳು 
ಅಗತೆರ್ಾಗಿದುದ, ಒಂದೆೋ ಮಿಷನ್  ಅಡಿರ್ಲ್ಪಿ ಈ ಎಲಾಿ ದಿೋಘಯಕಾಲ್ಪೋನ್ ಗುರಿಗಳ ಸಾಧನೆರ್ನ್ುು 
ನಿರಿೋಕ್ಷಿಸುವುದು ಕಾರ್ಯಸಾಧೆವಲಿದ ಎಂದು ರಾಜೆ ಸಕಾಯರವು ಹೆೋಳಿತು. 
ಪಾೆನ್ ಸಿಟಿ ಅಡಿರ್ಲ್ಪಿ ₹817.42 ಕೊೆೋಟಿ ಅನ್ುದಾನ್ವನ್ುು ಮಿೋಸಲ್ಪಟಿಟದದರೊ, ₹1,462.67 ಕೊೆೋಟಿ 
ಮೊತುದ ಯೋಜನೆಗಳನ್ುು ಕೈೆಗೆೊಳಳಲಾಗಿದೆ. ಟೆಂಡರ್ ಶ ರ್ ಮಾಗಯಸೊಚಿಗಳು ಹಲರ್ಾರು 
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ಉಪಯೋಗ ಸಂಸೆೆಗಳು ಒದಗಿಸುವ ನಿೋರು ಸರಬರಾಜು, ದೊರರ್ಾಣಿ, ವಿದುೆತ್, ಒಳಚರಂಡಿ ಇತಾೆದಿ 
ಸೌಲಭೆಗಳನ್ುು ಅಸಮಪಯಕರ್ಾಗಿ ಅಳವಡಿಸುವುದರಿಂದ ಉಂಟಾಗುವ ರಸೆು ಜಾಲದ ಬಳಕರೆ್ 
ಸಮಸೆೆಗಳನ್ುು ನಿರ್ಾರಿಸಲು ಉದದೆೋಶತರ್ಾಗಿದದವು. ಬೆಂಗಳ ರು ಸಾಾರ್ಟ ಯ ಸಿಟಿ ಲ್ಪಮಿಟೆಡ  ಹೆೊರತುಪಡಿಸಿ 
ಇತರ ವಿಶೆೋಷ ಉದೆದೋಶ ಘಟಕಗಳಲ್ಪಿ ಉಪರ್ುಕುತೆರ್ ಕೊೆಳರ್ಗೆಳನ್ುು ಒದಗಿಸದಿರುವುದರಿಂದ, ವಿವಿಧ 
ಉಪರ್ುಕುತೆಗಳ ಅಳವಡಿಕೆಗ ೆರಸೆು ಭಾಗವನ್ುು ಪದೆೋಪದೆೋ ತೆೊೋಡಬೋೆಕಾದ ಪರಿಸಿೆತಿ ಉಂಟಾಯಿತು. 
ನಿಧಿ ನಿವಯಹಣೆ 
ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ಸಕಾಯರದ ಅನ್ುದಾನ್ಗಳನ್ುು ಹೆೊರತುಪಡಿಸಿ ಇತರ ಮೊಲಗಳಿಂದ ಬಹಳ ಕಡಿಮ 
ಆರ್ಥಯಕ ಸಂಪನ್ೊಾಲಗಳನ್ುು ಸಂಗರಹಿಸಲು ಸಾಧೆರ್ಾಯಿತು, ಇದು ಅವುಗಳ ರಚನೆರ್ ಉದೆದೋಶವನ್ುು 
ಸೆೊೋಲ್ಪಸಿತು. ರಾಜೆ ಮಟಟದ ನೆೊೋಡಲ್ ಸಂಸೆೆರ್ು (ಎಸಎಲ್ಎನ್ಎ) ಪುರಸಭರೆ್ ಬಾಂಡ ಗಳು, 
ಪೊಲ್ಿ ಹಣಕಾಸು ಕಾರ್ಯವಿಧ್ಾನ್ಗಳು, ತೆರಿಗ ೆಹೆಚಚಳ ಹಣಕಾಸು, ಮೌಲೆ ಗರಹಿಕರೆ್ ಹಣಕಾಸು ಇತಾೆದಿ 
ಮಾಗಯಸೊಚಿಗಳಲ್ಪಿ ಸೊಚಿಸಲಾದ ನ್ವಿೋನ್ ಹಣಕಾಸು ಕಾರ್ಯವಿಧ್ಾನ್ಗಳ ಮೊಲಕ 
ಸಂಪನ್ೊಾಲಗಳನ್ುು ಬಳಸಿಕೆೊಳಳಲು ಸಲಹಗೆಾರರ ಮೊಲಕ ನ್ಗರಗಳ ಕೆರಡಿರ್ಟ ರೆೋಟಿಂಗ್ ಮತುು ಆರ್ಥಯಕ 
ಸುಧ್ಾರಣಾ ಅಧೆರ್ನ್ಗಳನ್ುು ನ್ಡೆಸಿತು. ಆದಾಗೊೆ, ರಾಜೆ ಸಕಾಯರವು ಅಸಿುತಿದಲ್ಪಿರುವ 
ಕಾಯ್ಕದಗಳು/ನಿರ್ಮಗಳಿಗ ೆಶಾಸಕಾಂಗ ತಿದುದಪಡಿಗಳನ್ುು ಜಾರಿಗೆ ತಂದ ನ್ಂತರ ಎಲಾಿ ರ್ುಎಲ್ ಬಿಗಳಲಿ್ಪ 
ಸಾವಯತಿರಕ ಅಳವಡಿಕೆಗ ೆಅದರ ಸೊಕುತೆರ್ ಬಗೆಗ ಇನ್ೊು (ಜೊನ್ 2024) ನಿಧ್ಾಯರ ತೆಗದೆುಕೆೊಳಳದಿದದ 
ಕಾರಣ ಸಲೆಹೆಗಾರರು ಸಲ್ಪಿಸಿದ ಹಣಕಾಸು ಯೋಜನೆಗಳನ್ುು ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ಗೆೊಳಿಸಲಾಗಲ್ಪಲಿ. ಇದಲಿದ ೆಈ 
ವಿಷರ್ದಲ್ಪಿ ರ್ಾವುದೆೋ ಪರಗತಿಯಿರಲ್ಪಲಿ. 
ರಾಜೆ ಮಟಟದ ನೆೊೋಡಲ್  ಸಂಸೆೆರ್ು ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಯೋಜನೆ/ಕೆೊೋಶ ಸಂಬಂಧಿಸದ ಚಟುವಟಿಕೆಗಳಿಗೆ 
₹0.75 ಕೊೆೋಟಿ ಖ್ಚುಯ ಮಾಡಿತುು. ಯೋಜನಾ ನಿವಯಹಣಾ ಸಲಹಗೆಾರ (ಪ್ತಎಂಸಿ)ಗ ೆ ಮಾಡಿದ 
ಪಾವತಿಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತ ೆ ಅಸಮಪಯಕ ಪರಿಶೋಲನೆಯಿಂದಾಗಿ ₹2.56 ಕೊೆೋಟಿ ಹೆಚುಚವರಿ 
ಪಾವತಿರ್ಲ್ಪಿ ಪರಿಣಮಿಸಿತು. 
ಸಂಯೋಜಿತ ಆಜ್ಞ ೆಮತುು ನಿರ್ಂತರಣ ಕೋೆಂದರ (ಐಸಿಸಿಸಿ) ಮಾಸಟರ್ ಸಿಸಟಮ್ ಇಂಟಿಗೆರೋಟರ್ ನ್ ಸೆೋರ್ಾ 
ಪೊರೆೈಕೆದಾರರು ನಿಗದಿತ ರಿೋತಿರ್ಲ್ಪಿ ಕಲೆಸವನ್ುು ಪೊಣಯಗೆೊಳಿಸಲು ವಿಫಲರಾಗಿದದರೊ, 
ಎಸಎಲ್ಎನ್ಎರ್ು ಕಾಮಗಾರಿಗಳ ವಿಳಂಬ ನಿವಯಹಣೆಗ ೆ ದಂಡ ವಿಧಿಸುವ ಮತುು ಸಂಗರಹಿಸುವ 
ಒಪಪಂದದ ಬಾಧೆತೆರ್ನ್ುು ಜಾರಿಗೆೊಳಿಸುವಲ್ಪಿ ವಿಫಲರ್ಾಯಿತು. ಒಪಪಂದದಲ್ಪಿ ನಿದಿಯಷಟ ದಂಡದ 
ದರವನ್ುು ಸೊಚಿಸಲಾಗಿದದರೊ, ದಿನ್ಕಕೆ ₹2,000 ಮಾತರ ದಂಡ ವಿಧಿಸುವುದು ಸಮರ್ಯನಿೋರ್ರ್ಾಗಿರಲ್ಪಲಿ. 
ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ ಮತುು ಮೋಲ್ಪಿಚಾರಣೆ 
ಮಾದರಿರ್ಾಗಿ ಆಯ್ಕಕ ಮಾಡಲಾದ ನಾಲುಕ ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳಲಿ್ಪ ಅಗತೆತೆರ್ಾದ ₹200 ಕೊೆೋಟಿಗಳಿಗದೆುರಾಗಿ 
ಪರತಿ ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿರ್ ನೆೈಜ ಸಂದಾಯಿತ ಬಂಡರ್ಾಳವು ಕೋೆವಲ ₹10 ಲಕ್ಷ ಮಾತರವಿತುು, ಆದದರಿಂದ 
ಕಂಪನಿಗಳ ಕಾಯ್ಕದರ್ ನಿಬಂಧನೆಗಳ ಅನ್ುಸರಣೆರ್ನ್ುು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಲಾಗಲ್ಪಲಿ. ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳಿಗೆ 
ಪೊಣಯ ಸಮರ್ದ ಸಿಇಒಗಳನ್ುು ಒದಗಿಸುವಲ್ಪಿ ವಿಫಲರ್ಾದದುದ ಅವುಗಳ ಕಾರ್ಯನಿವಯಹಣೆರ್ 
ಮೋಲೆ ಪರಿಣಾಮ ಬಿೋರಿತು. ಕಾರ್ಾಯಚರಣೆರ್ ಸಾಿತಂತರಯದ ಕೊೆರತಯೆಿಂದಾಗಿ ತಾಂತಿರಕ 
ಅನ್ುಮೊೋದನೆಗಳು ಮತುು ಬದಲಾವಣೆಗಳಿಗಾಗಿ ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ಸಕಾಯರದ ಮೋಲ ೆ
ಅವಲಂಬಿತರ್ಾಗಿದದರಿಂದ ಯೋಜನೆಗಳು ವಿಳಂಬರ್ಾದವು, ಇದರಲ್ಪಿ 645 ಯೋಜನೆಗಳಲ್ಪಿ ಕೋೆವಲ 45 
ಯೋಜನೆಗಳನ್ುು ನಿಗದಿತ ಸಮರ್ದೆೊಳಗ ೆನಿೋಡಲಾಯಿತು. 
ಕನಾಯಟಕ ನ್ಗರಸಭಾ ಡೆೋಟಾ ಸಂಸೆೆರ್ಲ್ಪಿ (ಕಎೆಂಡಿಎಸ) ಕೋೆಂದಿರೋಕೃತ ದತಾುಂಶ ಕೋೆಂದರವನ್ುು ಸಾೆಪ್ತಸಲು 
ಮಾಸಟರ್ ಸಿಸಟಮ್ ಇಂಟಿಗೆರೋಟರ್ ನೆೋಮಕವನ್ುು ಒಪಪಂದವನ್ುು ನಿೋಡಿದ ಐದು ವಷಯಗಳ ನ್ಂತರವೂ 
ಪೊಣಯಗೆೊಳಿಸಲು ಸಾಧೆರ್ಾಗಲ್ಪಲಿ ಮತುು ಆರ್ಥಯಕ ಪರಗತಿರ್ು ₹60.22 ಕೊೆೋಟಿಗೆದುರಾಗಿ ಕೋೆವಲ 



vii 

₹19.08 ಕೊೆೋಟಿಗಳಷುಟ ಸಾಧಿಸಾಲಾಗಿತುು. ಕಎೆಂಡಿಎಸ ನ್ಲ್ಪಿ ಡೆೋಟಾ ಸೆಂಟರ್ ಪೊಣಯಗೆೊಳಳದ ಕಾರಣ 
ಕೋೆಂದಿರೋಕೃತ ಮತುು ನಿರ್ಂತರಣ ಕೋೆಂದರದ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ವನ್ುು ಕೈೆಗೆೊಳಳಲು ಸಾಧೆರ್ಾಗಲ್ಪಲಿ. ಟೆಂಡರ್  
ಷರತುುಗಳನ್ುು ತಿದಿದದದರಿಂದ ಶವಮೊಗಗದಲ್ಪಿ ಐಸಿಸಿಸಿ ಯೋಜನೆರ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ಕಕೆ ಅನ್ಹಯ ಸೆಳಿೋರ್ 
ಸಿಸಟಮ್  ಇಂಟಿಗೆರೋಟರ್  (ಎಲ್ ಎಸ ಐ) ಆಯ್ಕಕಗೆ ಕಾರಣರ್ಾಯಿತು, ಇದು ಟೆಂಡರ್ ಮೌಲೆಮಾಪನ್ 
ಪರಕ್ರರಯ್ಕರ್ನ್ುು ಕಲುಷಿತಗೆೊಳಿಸಿತು. 
ಸೆಳಿೋರ್ ವೆವಸೆೆ ಇಲಾಖ್ಾ ಮಟಟದಲ್ಪಿ ಸಿದಧರ್ಾಗಿಲಿದ ಕಾರಣ ಅರ್ರ್ಾ ಭದರತಾ ಕಾರಣಗಳಿಂದಾಗಿ 
ಐಸಿಸಿಸಿ ಯಂದಿಗೆ ಲೆೈನ್ ಇಲಾಖ್ಗೆಳ ಏಕ್ರೋಕರಣವು ಬಾಕ್ರ ಇರುವುದರಿಂದ ಐಸಿಸಿಸಿರ್ ಕಾರ್ಯವು 
ಕಳಪೆರ್ಾಗಿತುು, ಇದು ಅಂತರ-ಇಲಾಖ್ೆರ್ ಕಳಪ ೆ ಸಮನ್ಿರ್ವನ್ುು ಸೊಚಿಸುತುದೆ ಪೆೊಲ್ಪೋಸ 
ಇಲಾಖ್ೆಯಂದಿಗೆ ಹಲರ್ಾರು ಪತರ ವೆವಹಾರಗಳನ್ುು ಮಾಡಿದರೊ ಪೆೊಲ್ಪೋಸ ಮತುು ಸಂಚಾರ 
ಇಲಾಖ್ೆರ್ು ಜಾರಿಗೆ ತಂದ ನ್ಗರ ಕಣಾಗವಲು ವೆವಸೆೆರ್ ಏಕ್ರೋಕರಣವನ್ುು ಇನ್ೊು ಕೆೈಗೊೆಳಳಲಾಗಿಲಿ. 
ಅದೆೋ ರಿೋತಿ, ಸಿಟಿ ಕಣಾಗವಲು ವೆವಸೆೆ ಮತುು ಹುಬಬಳಿಳ-ಧ್ಾರರ್ಾಡ ಬಸ ಕ್ಷಿಪರ ಸಾರಿಗೆ ವೆವಸೆೆಯಿಂದ 
(ಎರ್ಚ ಡಿಬಿಆರ್ ಟಿ) ಜಾರಿಗೆ ತರಲಾದ ಬುದಿಧವಂತ ಸಾರಿಗೆ ನಿವಯಹಣಾ ವೆವಸೆೆರ್ನ್ುು, ಸಿಸಿಟಿವಿ 
ಕಾೆಮರಾಗಳ ಸೆಳ, ಬಸ ಮಾಗಯಗಳು ಮತುು ನಿಲಾದಣಗಳಿಗ ೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದ ದತಾುಂಶಗಳನ್ುು 
ಎರ್ಚ ಡಿಬಿಆರ್ ಟಿಗಳು ಒದಗಿಸದ ಕಾರಣ ಐಸಿಸಿಸಿಯಂದಿಗೆ ಸಂಯೋಜಿಸಲು ಸಾಧೆರ್ಾಗಲ್ಪಲಿ. ಪ್ತಪ್ತಪ್ತ 
ಆಧ್ಾರದ ಮೋಲೆ ಎಲ್ಇಡಿ ದಿೋಪಗಳನ್ುು ಅಳವಡಿಸುವ ಯೋಜನೆರ್ು ಕಾರ್ಯರೊಪಕೆಕ ಬರದ ಕಾರಣ, 
ಎಲ್ಇಡಿ ಬಿೋದಿ ದಿೋಪಗಳಿಗಾಗಿ ಏಕ್ರೋಕರಣ ಕೋೆಂದಿರೋಕೃತ ನಿರ್ಂತರಣ ಮತುು ಮೋಲ್ಪಿಚಾರಣಾ 
ವೆವಸೆೆರ್ನ್ುು (ಸಿಸಿಎಂಎಸ) ಸಂಯೋಜನೆರ್ನ್ುು ಕೈೆಗೊೆಳಳಲಾಗಿಲಿ. ವಿಪತುು ನಿವಯಹಣಾ ವೆವಸೆೆಗಳು 
ಪರಿಸರ ಸಂರ್ೆೋದಕಗಳು, ಶಕ್ರು ಮಿೋಟರ್ ಗಳು, ಡಿಜಿಟಲ್ ಪರದಶಯನ್ ಫಲಕಗಳು ಮತುು ಸಾಾರ್ಟಯ ಹೆಲ್ು 
ಕ್ರಯೋಸಕ ಗಳ ಏಕ್ರೋಕರಣವು ಇನ್ೊು ಈಡೆೋರಬೋೆಕ್ರತುು. 
ನಿೋರು ಸರಬರಾಜು, ಅನಿಲ ಪೆೈಪ ಲೆೈನ್ ಗಳು, ವಿದುೆತ್ ಮಾಗಯಗಳು ಇತಾೆದಿಗಳಿಗ ೆ ಒದಗಿಸಲಾದ 
ಸೆೋರ್ಾಸೌಕರ್ಯ ನ್ಳಿಕೆಗಳು ಆರ್ಾ ಇಲಾಖ್ೆಗಳು ಕಾರ್ಯಸಾಧೆವಲಿದ ಕಾರಣ ಬಳಸಿಕೆೊಳಳಲು 
ಸಾಧೆರ್ಾಗಲ್ಪಲಿ. ಬೆಳಗಾವಿ ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿ ಲ್ಪಮಿಟೆಡ ನಿಂದ ಸೆೋರ್ಾಸೌಕರ್ಯ ನ್ಳಿಕೆಗಳಲ್ಪಿ ನಿೋರಿನ್ 
ಮಾಗಯಕಾಕಗಿ 5.7೩ ಕ್ರ.ಮಿೋ ಉದದದ ಪೆೈಪ ಲೆೈನ್ ಅನ್ುು ಬಳಸಿಕೆೊಳಳಲು ಸಾಧೆರ್ಾಗಲ್ಪಲಿ ಏಕೆಂದರೆ 
ಹಾಕಲಾದ ಪೆೈಪ ಗಳ ಒತುಡದ ರೆೋಟಿಂಗ್ ಕನಾಯಟಕ ನ್ಗರ ನಿೋರು ಸರಬರಾಜು ಆಧುನಿೋಕರಣ 
ಯೋಜನೆರ್ಡಿ ಹಾಕಲಾದ ಪೆೈಪ ಗಳಿಗ ೆಹೆೊಂದಿಕರೆ್ಾಗುವುದಿಲಿ. 5.751 ಕ್ರ.ಮಿೋ ಉದದದ ಗಾೆಸ ಪೆೈಪ 
ಲೆೈನ್ ನ್ಲ್ಪಿ ಸಾಟಪ ಆಫ್ ರ್ಾಲ್ ಗಳು, ಸಿಕವೋಜರ್ ಇತಾೆದಿಗಳಿಗ ೆಅವಕಾಶವಿರಲ್ಪಲಿ, ಆದದರಿಂದ ಗಾೆಸ 
ಪೊರೆೈಕೆಗೆ ಬಳಸಿಕೆೊಳಳಲು ಸಾಧೆರ್ಾಗಲ್ಪಲಿ. ಬಳಕದೆಾರ ಇಲಾಖ್ೆಗಳಿಂದ ಮಾಹಿತಿಗಳನ್ುು ಪರಿಗಣಿಸದೆ 
ಮತುು ಸಾಕಷುಟ ತಾಂತಿರಕ ತನಿಖೆ್ಗಳನ್ುು ನ್ಡೆಸದ ೆಭೊಗತ ನಾಳಗಳಲ್ಪಿ ವಿದುೆತ್ ಕೋೆಬಲ್ ಗಳನ್ುು ಸಾಗಿಸಲು 
ಟಿಎಸ ಸಿಎಲ್ , ಎಸ ಎಸ ಸಿಎಲ್  ಮತುು ಎರ್ಚ ಡಿಎಸ ಸಿಎಲ್  ಡಬಲ್ ರ್ಾಲ್ ಸುಕುಕಗಟಿಟದ ಪೆೈಪ ಗಳನ್ುು 
ಹಾಕ್ರದವು. ಎರ್ಚ ಡಿಎಸ ಸಿಎಲ್  ನಿಂದ ರಚಿಸಲಾದ ₹62.60 ಕೊೆೋಟಿ ರ್ೆಚಚದ ಮೊಲಸೌಕರ್ಯಗಳಾದ 
“ಚಿಟಗುಪ್ತಪ ಆಸಪತೆರರ್ ಮೋಲದಜೆೋ್ಯಕರಣ, ಮಿೋನ್ು ಮಾರುಕಟೆಟರ್ ಅಭಿವೃದಿಧ, ಪರಮುಖ್ ಮಾರುಕಟೆಟಗಳ 
ನ್ವಿೋಕರಣ ಮತುು ರ್ಾಣಿ ವಿಲಾಸ ಅಭಿವೃದಿಧ ಉಪಕರಮದಡಿರ್ಲ್ಪಿ ಒಂದು ಬಿಎರ್ಚ ಕೆ ಘಟಕಗಳ 
ನಿಮಾಯಣ ಸೆೋರಿದಂತ ೆಎರಡು ವಷಯಗಳಿಗೊ ಹೆಚುಚ ಕಾಲ ನಿಷಿಕಿರ್ರ್ಾಗಿ ಉಳಿದಿರ್.ೆ ಅಗತೆ ಭೊಮಿ 
ಮತುು ಶಾಸನ್ಬದಧ ಅನ್ುಮತಿಗಳಿಲಿದೆ ಕಾಮಗಾರಿಗಳನ್ುು ವಹಿಸಿಕೆೊಡುವುದರಿಂದ ನ್ದಿ ದಂಡೆ 
ಕಾಮಗಾರಿಗಳಿಗೆ ಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತ ೆಉದೆದೋಶತ ಪರಯೋಜನ್ಗಳನ್ುು ಸಾಧಿಸುವಲ್ಪಿ ಕೊೆರತ ೆಉಂಟಾಗಿದೆ 
(ಮಂಗಳ ರಿನ್ ತೆೊೋಟ ಮತುು ಜಪ್ತಪನ್ಮೊಗರು ಗಾರಮದ ನೆೋತಾರವತಿ ನ್ದಿ ದಂಡ)ೆ. 
ಸಾಾರ್ಟಯ ಸಿಟಿಗಳ ನಿದೆೋಯಶಕ ಮಂಡಳಿರ್ಲ್ಪಿ ನ್ಗರ ಸೆಳಿೋರ್ ಸಂಸೆೆಗಳ ಅಸಮಪಯಕ ಪಾರತಿನಿಧೆ, 
ಪರಿಣಾಮ ಮೌಲೆಮಾಪನ್ ಅಧೆರ್ನ್ಗಳ ಕೊೆರತ ೆಮತುು ಅನ್ುಚಿತ ನ್ಡವಳಿಕೆ ಮತುು ಗುಣಮಟಟದ 
ಮೋಲ್ಪಿಚಾರಣಾ ಸಲಹಗೆಾರರನ್ುು ನೆೋಮಿಸದಿರುವುದು ಮೋಲ್ಪಿಚಾರಣಾ ದೆೊೋಷಗಳಲ್ಪಿ ಸೆೋರಿರ್.ೆ 



viii 

ಶಫಾರಸುಗಳು 
1. ಸಾಾರ್ಟ ಯ ನ್ಗರಗಳು ಕೈೆಗೊೆಂಡಿರುವ ಯೋಜನೆಗಳ ದಿೋಘಯಕಾಲ್ಪೋನ್ ಸಿೆರತರೆ್ನ್ುು 
ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಲು ಸಕಾಯರದ ಅನ್ುದಾನ್ಗಳ ಹೆೊರತಾಗಿ ಇತರ ೆಸಂಪನ್ೊಾಲಗಳನ್ುು ಅನೆಿೋಷಿಸಬೋೆಕ್ರದೆ. 
2. ಯೋಜನೆರ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ದಲ್ಪಿ ಹೆೊರಡಿಸಲಾದ ಮಾಗಯಸೊಚಿಗಳನ್ುು ಪಾಲ್ಪಸುವಂತೆ ಮತುು 
ಬಡಿಿ ಬಾಕ್ರಗಳನ್ುು ಸಂಬಂಧಪಟಟ ಕನಾಯಟಕ ಸಕಾಯರ/ಭಾರತ ಸಕಾಯರ ಖ್ಾತೆಗಳಿಗ ೆಪಾವತಿಸುವಂತೆ 
ಸಕಾಯರವು ಎಸಎಲ್ಎನ್ಎಗೆ ನಿದೆೋಯಶಸಬೆೋಕು. ಇದಲಿದೆ, ಯೋಜನೆರ್ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ದಲ್ಪಿನ್ 
ವಿಚಲನ್ಗಳು/ವಿಳಂಬಗಳಿಗೆ ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ಏಜೆನಿಿಗಳ ಮೋಲೆ ಒಪಪಂದದ ಬಾಧೆತೆಗಳನ್ುು ಹೆೋರಬೆೋಕು. 
3. ಯೋಜನೆರ್ ಉತುಮ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ಕಾಕಗಿ ಮತುು ಬಹು ಪಾಲುದಾರರೊೆಂದಿಗೆ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ 
ಸಮನ್ಿರ್ಕಾಕಗಿ ಸಕಾಯರವು ಪೊಣಾಯವಧಿರ್ ಸಿಇಓಗಳ ಲಭೆತರೆ್ನ್ುು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು. 
ರ್ಾಣಿಜೆ ಹಣಕಾಸು ಮಾದರಿಗಳಿಗೆ ಅನ್ುಗುಣರ್ಾಗಿ ಅಧಿಕೃತ ಷ್ೋೆರು ಬಂಡರ್ಾಳ ಮತುು ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳ 
ಸಂದಾಯಿತ ಬಂಡರ್ಾಳವನ್ುು ನಿಗದಿಪಡಿಸುವಲ್ಪಿ ಸಕಾಯರವು ಸರಿರ್ಾದ ಕರಮವನ್ುು ವಹಿಸಬೋೆಕು. 
ಸಕಾಯರವು ಟೆಂಡರ್ ವಿತರಣಾ ಪರಕ್ರರಯ್ಕರ್ನ್ುು ಸಮಯೋಚಿತರ್ಾಗಿ ಪೊಣಯಗೆೊಳಿಸುವುದನ್ುು ಮತುು 
ಇ-ಖ್ರಿೋದಿರ್ಲ್ಪಿ ಕಡಾಿರ್ರ್ಾದಂತೆ ಅಂಗಿೋಕಾರ ಪತರಗಳ ವಿತರಣೆರ್ನ್ುು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು. 
4. ಸಾೆಪ್ತಸಲಾದ ಸಾಫ್ಟ ರ್ೆೋರ್ ಅಪ್ತಿಕೋೆಶನ್ ಗಳನ್ುು ಪರಿಣಾಮಕಾರಿರ್ಾಗಿ ಬಳಸಲಾಗಿದೆಯ್ಕ 
ಎಂದು ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು, ಅವು ಸಮಯೋಚಿತರ್ಾಗಿರಬೆೋಕು ಮತುು ಒಪಪಂದದ 
ಅವಧಿರ್ಲ್ಪಿ ಜಿೋವನ್/ಬೆಂಬಲದ ಅಂತೆವನ್ುು ತಲುಪಬಾರದು. 
5. ರಾಜೆ ಸಕಾಯರವು ಕಲ್ಪಪಸಲಾದ ಉದೆದೋಶಗಳನ್ುು ಸಾಧಿಸಲು ಏಳು ನ್ಗರಗಳ ಎಲಾಿ ದತಾುಂಶ 
ಕೋೆಂದರಗಳ ಏಕ್ರೋಕರಣದೆೊಂದಿಗೆ ಐಸಿಸಿಸಿ ಕೋೆಂದರದ ಕಾರ್ಾಯಚರಣೆರ್ನ್ುು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು. 
6. ರಸೆುಗಳು/ಪಾದಚಾರಿ ಮಾಗಯಗಳು ತಾಂತಿರಕ ಸಮಿತಿರ್ ಮಾನ್ದಂಡಗಳು ಮತುು 
ಶಫಾರಸುಗಳಿಗೆ ಬದಧರ್ಾಗಿರುವುದನ್ುು ರಾಜೆ ಸಕಾಯರ ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು. 
7. ರಾಜೆ ಸಕಾಯರವು ಅಂತಿಮ ಬಳಕದೆಾರರ ಇಲಾಖ್ೆಗಳ ೆಂದಿಗೆ ಸಾಕಷುಟ ಸಮನ್ಿರ್ 
ವೆವಸೆೆರ್ನ್ುು ಸಾೆಪ್ತಸಬೋೆಕು, ಅಳವಡಿಸಿಕೆೊಂಡ ತಂತರಜ್ಞಾನ್ಗಳು ಅವುಗಳ ನಿದಿಯಷಟತೆಗೆ 
ಅನ್ುಗುಣರ್ಾಗಿರ್ೆಯ್ಕ ಮತುು ರಚಿಸಲಾದ ಸಿತುುಗಳನ್ುು ಬಳಸಿಕೆೊಳಳಲಾಗಿದೆಯ್ಕ ಮತುು 
ನಿವಯಹಿಸಲಾಗಿದೆಯ್ಕ ಎಂದು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೊೆಳಳಬೆೋಕು. 
8. ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ಮಿಷನ್ ಅಡಿರ್ಲ್ಪಿ ಕೈೆಗತೆಿುಕೊೆಳುಳವ ಕಲೆಸಗಳು ಸಂಬಂಧಿತ ಮಾನ್ದಂಡಗಳಿಗೆ 
ಅನ್ುಗುಣರ್ಾಗಿರ್ೆಯ್ಕೋ ಮತುು ಅವುಗಳ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ದ ಸಮರ್ದಲ್ಪಿ ತಾಂತಿರಕ ತಜ್ಞರ ಶಫಾರಸುಗಳನ್ುು 
ಸರಿರ್ಾಗಿ ಪರಿಗಣಿಸಲಾಗಿದೆಯ್ಕೋ ಎಂದು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು. 
9. ನ್ಗರದ ನಿದಿಯಷಟ ಅಗತೆತೆಗಳನ್ುು ಪೊರೆೈಸಲು ರಾಜೆ ಸಕಾಯರವು ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳಲ್ಪಿ ನ್ಗರ 
ಸೆಳಿೋರ್ ಸಂಸೆೆಗಳ ಸಾಕಷುಟ ಪಾರತಿನಿಧೆವನ್ುು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೊೆಳಳಬೆೋಕು. 
ಕಾರ್ಯಗತಗೆೊಳಿಸಿದ ಕಾಮಗಾರಿಗಳು ನಿಗದಿತ ಮಾನ್ದಂಡಗಳನ್ುಸಾರರ್ಾಗಿರ್ೆ ಎಂದು 
ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಲು ಎಸ ಪ್ತವಿಗಳು ಗುಣಮಟಟ ಮೋಲ್ಪಿಚಾರಣಾ ಸಲಹಗೆಾರರನ್ುು ನೆೋಮಿಸುವುದನ್ುು 
ರಾಜೆ ಸಕಾಯರವು ಖ್ಚಿತಪಡಿಸಿಕೆೊಳಳಬೆೋಕು. 
10. ಎಸ ಸಿಎಂನ್ ಪರಿಣಾಮಕಾರಿ ಅನ್ುಷ್ಾಾನ್ಕಕೆ ಕಾರಣರ್ಾದ ಉತುಮ 
ಉಪಕರಮಗಳು/ಆಚರಣೆಗಳನ್ುು ಪರಸಾರ ಮಾಡಬಹುದು ಮತುು ಸೆಳಿೋರ್ ಪರಿಸಿೆತಿಗಳಿಗ ೆಸಂಬಂಧಿಸಿದಂತೆ 
ರ್ಾವುದಾದರೊ ಮಾಪಾಯಡುಗಳು, ಇದದರೆ, ಅದರಂತೆ ಪುನ್ರಾವತಿಯಸಬಹುದು. 


