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अध्‍याय 5: राज्य के सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यम 

इस अध्याय में सरकारी कंपनियों, सांविधिक निगमों और सरकार द्िारा नियंत्रित अन्य 
कंपनियों के वित्तीय निष् पादि पर चचाा की गई है। िर्ा 2022-23 (या पूिा के िर्ों के वित् तीय 
वििरण जिन्हें ितामाि िर्ा के दौराि अंनतम रूप ददया गया था) के दौराि भारत के नियंिक-
महालेखापरीक्षक द्िारा निष्पाददत राज्य के सािािनिक क्षेि के उद्यमों के वित्तीय वििरण की 
अिुपूरक लेखापरीक्षा के पररणामस्िरूप िारी की गई महत्िपूणा दिप्पणणयों के प्रभाि की भी 
इस अध् याय में चचाा की गई है। 

5.1 सरकारी कंपिी की पररभाषा 

कंपिी अधिनियम, 2013 (अधिनियम 2013) की िारा 2(45) के अिुसार, सरकारी कंपिी स े
तात् पया ऐसी कंपिी से है जिसमें प्रदत्त शेयर पूंिी का कम से कम 51 प्रनतशत भाग केन्र 
सरकार, या ककसी भी राज्य सरकार या सरकारों या आंशशक रूप से केन्र सरकार के द्िारा या 
आंशशक रूप से एक अथिा एक से अधिक राज्य सरकारों द्िारा िाररत हो एिं इसमें एक कंपिी, 
िो सरकारी कंपिी की सहायक कंपिी हो, भी सजममशलत है।  

इसके अलािा, प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से कें र सरकार या ककसी राज्य सरकार या सरकारों या 
आंशशक रूप से कें र सरकार और आंशशक रूप से एक या अधिक राज्य सरकारों के स्िाशमत्ि 
िाली या नियंत्रित ककसी भी अन्य कंपिी1 को इस प्रनतिेदि में सरकार द्िारा नियंत्रित अन्य 
कंपनियों के रूप में संदशभात ककया िाता है। 

5.2 लेखापरीक्षा अधिदेश  

सरकारी कंपनियों और सरकार द्िारा नियंत्रित अन्य कंपनियों की लेखापरीक्षा भारत के नियंिक-
महालेखापरीक्षक द्िारा नियंिक-महालेखापरीक्षक के अधिनियम, 1971 की िारा 19 और उसके 
अिीि बिाए गए विनियमों के साथ पदित कंपिी अधिनियम 2013 की िारा 143(5) से 
143(7) के प्राििािों के अंतगात की िाती है। कंपिी अधिनियम, 2013 के अंतगात नियंिक-
महालेखापरीक्षक कंपनियों के सांविधिक लेखापरीक्षकों के रूप में चािार्ा एकाउंिेंट्स को नियुक्त 
करता है और खातों की लेखापरीक्षा करिे के तरीके पर निदेश देता है। इसके अलािा, नियंिक-
महालेखापरीक्षक को कंपिी के वित्तीय वििरणों की अिुपूरक लेखापरीक्षा करिे का अधिकार है। 
सांविधिक निगमों की लेखापरीक्षा उिके संबंधित वििाि द्िारा शाशसत होती है। हररयाणा राज्य 
भंर्ारण निगम और हररयाणा वित्तीय निगम के संबंि में, लेखापरीक्षा चािार्ा एकाउंिेंट्स द्िारा 
की िाती है और अिुपूरक लेखापरीक्षा नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाती है। 

 
1  कंपिी (कदििाइयों को दरू करिा) सातिां आदेश, 2014 कारपोरेि काया मंिालय द्िारा रािपि अधिसूचिा 

ददिांक 4 शसतंबर 2014 के माध्यम से िारी ककया गया। 
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5.3 राज्य के सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यम तथा‍राज्य‍के‍सकल‍राज्य‍घरेलू‍उत्पाद में उिका 
योगदाि  

राज्य के सािािनिक क्षेि के उद्यमों में राज्य सरकार की कंपनियां तथा सांविधिक निगम 
सजममशलत हैं। लोक कल्याण को ध्याि में रखते हुए िाणणजज्यक प्रकृनत की गनतविधियों के 
शलए राज्य के सािािनिक क्षेि के उद्यम स्थावपत ककए िाते हैं िो राज्य की अथाव्यिस्था में 
महत्िपूणा स्थाि रखते हैं। 31 माचा 2023 तक, राज्य में 372 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 
थे। इिमें दो3 सांविधिक निगम और 29 सरकारी कंपनियां (तीि निजष्िय सरकारी कंपनियों4 
सदहत) तथा सरकार नियंत्रित छ: अन् य कंपनियां थी, िो सभी नियंिक-महालेखापरीक्षक के 
लेखापरीक्षा क्षेिाधिकार के अंतगात हैं। इि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के िाम पररशशष्ट 5.1 
में ददए गए हैं। 

एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम यथा हररयाणा वित् तीय निगम स्िॉक एक्सचेंि में सूचीबद्ि 
है। राज्य में तीि5 निजष्िय राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम (पररसमापि के अिीि एक सदहत) 
हैं। 31 माचा 2023 को इि निजष्िय राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों में राज्य का कुल पूिंीगत 
नििेश ` 11.13 करोड़ था। एक6 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम की पररसमापि प्रकिया 19 िर्ों 
से चल रही है और अभी भी पूरी होिी बाकी है। सरकार इि निजष्िय राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों को शीघ्र बंद करिे पर विचार करे क्योंकक ये नििेश राज्य की आधथाक िदृ्धि में कोई 
योगदाि िहीं देते हैं। 

सकल राज्य घरेलू उत्पाद से राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के ििाओिर का अिुपात राज्य की 
अथाव्यिस्था में राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों की गनतविधियों के योगदाि को दशााता है। कायारत 
राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के ििाओिर का वििरण पररशशष्ट‍ 5.2 में ददया गया है।  
31 माचा 2023 को समाप्त होिे िाले तीि िर्ों की अिधि के शलए राज्य के कायारत सािािनिक 
क्षेि के उद्यमों के ििाओिर और सकल राज्य घरेलू उत्पाद (स.रा.घ.उ.) का वििरण ताशलका‍5.1 
में ददया गया है। 

 
2 इस अध् याय में 31 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के वििरणों पर चचाा की गई है क् योंकक तीि राज्य 

सािािनिक क्षेि उद्यमों अथाात ्फरीदाबाद शसिी ट्ांसपोिा सविासेि शलशमिेर्, करिाल स्मािा शसिी शलशमिेर् 
और हररयाणा कौशल रोिगार शलशमिेर् के प्रथम लेखे उिके गिि के बाद से अब तक प्राप्त िहीं हुए हैं। 
इसके अलािा, तीि अकायारत राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों अथाात ्हररयाणा शमिरल्स शलशमिेर्, हररयाणा 
राज्य लघु शसचंाई एिं िलकूप निगम शलशमिेर् और हररयाणा राज्य आिास वित्त निगम शलशमिेर् के वििरण 
शाशमल िहीं ककए गए हैं। 

3 हररयाणा वित्तीय निगम और हररयाणा राज्य भरं्ारण निगम। 
4 अकायारत सरकारी कंपिी का मतलब एक ऐसी कंपिी है िो वपछल ेदो वित्तीय िर्ा में कोई भी व्यिसाय या 

संचालि िहीं कर रही है, या उसिे कोई महत्िपूणा लेखांकि लेिदेि िहीं ककया है या वित्तीय वििरण और 
िावर्ाक ररििा दाणखल िहीं ककया है। 

5  हररयाणा शमिरल्स शलशमिेर् (2001-02 स ेनिजष्िय), हररयाणा राज् य लघु शसचंाई एिं िलकूप निगम शलशमिेर् 
(िुलाई 2002 स ेनिजष्िय) और हररयाणा राज्य आिास वित्त निगम शलशमिेर् (2003-04 से निजष्िय)। 

6 हररयाणा राज्य आिास वित्त निगम शलशमिेर्। 
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ताशलका‍5.1:‍हररयाणा‍के‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍के‍टिवओर्र‍के‍सापेक्ष‍ 
सकल‍राज्‍य‍घरेल‍ूउत्‍पाद‍का‍वर्र्रण 

(` करोड़‍में) 
वर्र्रण 2020-21 2021-22 2022-23 
टिवओर्र 
ऊिाा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 32,216 37,657 53,726 
वित् त क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 19 49 56 
सेिा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 354 414 417 
अिसंरचिा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 3,466 2,279 2,363 
अन् य राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 2,814 652 660 
कुल 38,869 41,051 57,222 
हररयाणा‍का सकल‍राज्‍य‍घरेलू‍उत्‍पाद 7,58,507 8,95,672 9,94,154 
हररयाणा‍के‍सकल‍राज्‍य‍घरेलू‍उत्‍पाद‍से‍टिवओर्र‍की‍प्रनतशतता 
ऊिाा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 4.24 4.20 5.40 
वित् त क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 0.002 0.005 0.006 
सेिा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 0.05 0.05 0.04 
अिसंरचिा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 0.46 0.25 0.24 
अन् य राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम 0.37 0.07 0.07 
कुल 5.12 4.58 5.76 

स्रोत:‍ आधथवक‍और‍सांख्ययकीय‍वर्श्लेषण‍वर्भाग, हररयाणा‍सरकार‍द्र्ारा‍र्षव-दर-र्षव‍तुलिा‍के‍शलए‍ककए‍गए‍
संबंधित‍र्षों‍की‍र्तवमाि‍कीमतों‍पर‍सकल‍राज्‍य‍घरेलू‍उत्‍पाद‍के‍आंकड़‍े(अधिम‍अिुमाि)‍तथा‍राज्य‍
सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍िर्ीितम‍अंनतम‍खातों‍के‍अिुसार‍टिवओर्र‍के‍आंकड़ों‍पर‍आिाररत‍संकलि। 

राज् य के सकल राज् य घरेलू उत् पाद में राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का योगदाि 2021-22 में 
4.58 प्रनतशत से बढ़कर 2022-23 में 5.76 प्रनतशत हो गया। 2022-23 में सकल राज् य  
घरेलू उत् पाद में ऊिाा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का योगदाि ₹ 53,726 करोड़  
(5.40 प्रनतशत) था। तथावप अन्य सभी क्षेिों का योगदाि न्यूितम ₹ 3,496 करोड़ (0.36 प्रनतशत) 
था, लेककि उिके पास 2919 कमाचाररयों (प्रनतनियुजक्त/ अिुबंि के आिार पर शाशमल सदहत) का 
स्िाफ था। 31 माचा 2023 तक, राज्य सरकार िे अन्य क्षेिों के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 
में ₹ 1,077.29 करोड़ (इजक्ििी: ₹ 896.41 करोड़ और दीघाकाशलक ऋण: ₹ 180.88 करोड़) का 
नििेश ककया था। इसके अलािा, 2022-23 के दौराि हनयाणा सरकार द्िारा इिमें से िौ राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों को ₹ 336.05 करोड़ का अिुदाि और सजससर्ी प्रदाि की गई। 

5.4 राज्य‍के‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍के‍उद्यमों‍में‍निर्ेश‍एर्ं‍बजटीय‍सहायता 

5.4.1 राज्य‍के‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍के‍उद्यमों‍में‍इख्वर्टी‍होख््डंग‍और‍ऋण 

31 माचा 2023 तक 31 कायारत राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों में कुल इजक्ििी एि ं राज् य 
सरकार द्िारा इजक्ििी अंशदाि और राज्य सरकार द्िारा ददए गए ऋणों सदहत दीघाकाशलक 
ऋणों की क्षेििार जस्थनत ताशलका‍5.2 में दी गई है। 

ताशलका 5.2:‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍में‍के्षत्रर्ार‍निर्ेश 
क्षेत्र‍का‍ 
िाम 

निर्ेश‍(`‍करोड़‍में) कुल‍इख्वर्टी‍एर्ं‍ 
दीघवकाशलक‍ऋणों की‍

प्रनतशतता 
कुल‍ 

इख्वर्टी 
राज्य‍सरकार‍ 
की‍इख्वर्टी 

कुल‍दीघवकाशलक‍ 
ऋण 

राज्य‍सरकार‍ 
के‍ऋण 

कुल‍इख्वर्टी‍एर्ं‍ 
दीघवकाशलक‍ऋण 

ऊजाव 36,781.25 35,651.99 10,982.04 0 47,763.29 88.50 
वर्त्त  322.05 291.38 119.77 0 441.82 0.82 
सेर्ा 149.32 77 0 0 149.32 0.28 
अर्संरचिा 1,827.94 518.25 3,620.2 112.94 5,448.14 10.09 
अन्य  17.74 9.78 150.73 67.94 168.47 0.31 
कुल 39,098.30 36,548.40 14,872.74 180.88 53,971.04 100.00 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍प्रदाि‍की‍गई‍जािकारी। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12114024
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12114024
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12110799
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12110799


31 माचा 2023 को समाप् त हुए िर्ा के शलए राज् य के वित् त पर लखेापरीक्षा प्रनतिेदि 

138 

नििेश का िोर ऊिाा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों पर था, जिन्हें 31 माचा 2023 तक 
` 53,971.04 करोड़ के कुल नििेश का 88.50 प्रनतशत (` 47,763.29 करोड़) प्राप्त हुआ था। 
` 53,971.04 करोड़ के कुल नििेश में राज्य सरकार की दहस्सेदारी 68.05 प्रनतशत 
(` 36,729.28 करोड़) थी। 

31 माचा 2023 तक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के बकाया दीघाकाशलक ऋणों के विश्लेर्ण 
से यह देखा गया था कक एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अथाात हररयाणा एग्रो इंर्स्ट्ीि 
कॉपोरेशि शलशमिेर् िे राष् ट्ीय कृवर् एिं ग्रामीण विकास बैंक (िाबार्ा) से गोदाम के निमााण के 
शलए ₹ 12.84 करोड़ के चार ऋण शलए (माचा 2013 से माचा 2014)। ये ऋण अप्रैल 2015/ 
अप्रैल 2016 से पांच समाि िैमाशसक ककस् तों में चुकाए िािे थे। तथावप, इि ऋणों का भुगताि 
िहीं ककया गया और 31 माचा 2023 तक अनतदेय राशश ₹ 24.75 करोड़ (मूलिि: ₹ 12.84 करोड़ 
और सयाि: ₹ 11.91 करोड़) थी। 

5.4.2 बजटीय‍सहायता 

हररयाणा सरकार िावर्ाक बिि के माध्यम से विशभन्ि रूप में राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 
को वित्तीय सहायता प्रदाि करती है। माचा 2023 को समाप्त वपछले तीि िर्ों के दौराि राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों7 के संबंि में इजक्ििी, ऋण, अिुदाि/सजससर्ी, चुकाए गए/बट्िे खाते में 
र्ाले गए ऋण और इजक्ििी में पररिनतात ऋण के शलए बििीय व्यय का सारांश वििरण  
ताशलका‍5.3 में ददया गया है। 

ताशलका‍5.3: र्षों‍के‍दौराि‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍को‍बजटीय‍सहायता‍के‍संबंि‍में‍वर्र्रण 
(`‍करोड़‍में) 

वर्र्रण 2020-21 2021-22 2022-23 
रा.सा.क्षे.उ.‍ 
की‍संयया 

राशश रा.सा.क्षे.उ.‍ 
की‍संयया 

राशश रा.सा.क्षे.उ.‍ 
की‍संयया 

राशश 

(i)  िािक इजक्ििी पूंिी 6 631.67 4 151.93 9 200.12 
(ii)  ददए गए ऋण  5 104.98 5 101.09 4 407.76 
(iii) प्रदाि ककए गए अिुदाि/ सजससर्ी 7 438.52 8 442.54 9 336.05 
कुल‍जार्क‍(i+ii+iii)  1175.17     943.93 
ऋण चुकौती/बट्िे खाते में र्ालिा 4 254.66 6 245.72 3 297.70 
इजक्ििी में पररिनतात ऋण शून् य शून् य शून् य शून् य शून् य शून् य 
िारी की गई गारंिी 5 3,793.00 6 2,336.85 5 2,650.16 
गारंिी प्रनतबद्िता 8 8,698.72 9 9,148.73 9 11,447.93 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍प्रदाि‍की‍गई‍जािकारी। 

5.4.3 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍में‍इख्वर्टी‍निर्ेश‍का‍बाजार‍पूंजीकरण 

बािार पूंिीकरण सूचीबद्ि कंपनियों के शेयरों के बािार मूल्य का प्रनतनिधित्ि करता है। केिल 
एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अथाात हररयाणा वित्तीय निगम बॉम बे स्िॉक एक्सचेंि में 
सूचीबद्ि है। यद्यवप हररयाणा वित्तीय निगम एक सूचीबद्ि इकाई है परंतु इसिे मई 2010 स े
कोई िया ऋण स्िीकृत िहीं ककया है और निगम के शेयरों की अंनतम टे्डर्गं 13 िुलाई 2011 
को ` 24.65 के मूल्य पर हुई थी। 

 
7 2022-23 के दौराि निजष्िय कंपनियों में कोई नििेश िहीं ककया गया/को कोई बििीय सहायता िहीं दी गई। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12115234
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12115234
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12115234
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12115234
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12115234
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12115234
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5.4.4 वर्निर्ेश, पुिगवठि‍और‍निजीकरण 

िर्ा 2022-23 के दौराि, राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के नििीकरण का कोई मामला िहीं 
था। राज्य सरकार िे राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों में नििेशशत राज्य सरकार की इजक्ििी के 
विनििेश संबंिी कोई िीनत तैयार िहीं की है। 

5.5 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍से‍ररटिव 

5.5.1 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍अख्जवत‍लाभ 

2022-23 के दौराि उपलसि अपिे ििीितम वित्तीय वििरणों में लाभ की सूचिा देिे िाले राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों8 की सखं्या 2021-22 में 20 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों की तुलिा 
में घिकर 19 रह गई। अजिात लाभ 2021-22 में ₹ 648.75 करोड़9 से बढ़कर 2022-23 में  
₹ 1,049.20 करोड़ हो गया। लाभ अजिात करिे िाले राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का इजक्ििी 
पर ररििा (आरओई) 2022-23 में 6.73 प्रनतशत रहा, िबकक 2021-22 में यह 10.32 प्रनतशत 
था। ििीितम वित्तीय वििरणों के अिुसार 2022-23 में सभी 31 कायारत राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों का इजक्ििी पर ररििा 6.45 प्रनतशत था। 

अपिे ििीितम उपलसि वित्तीय वििरणों के अिुसार, लाभ अजिात करिे िाले शीर्ा तीि राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों का उल्लेख िीचे ताशलका‍5.4 में ककया गया है। 

ताशलका‍5.4: शीषव‍तीि‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यम ख्जन्होंि‍ेर्षव‍2022-23 के‍दौराि‍ 
लाभ‍में‍योगदाि‍ददया 

राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यम‍का‍िाम अख्जवत‍निर्ल‍लाभ‍ 
(` करोड़‍में) 

राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍ 
कुल‍लाभ‍से‍लाभ‍की‍प्रनतशतता 

हररयाणा विद्युत प्रसारण निगम शलशमिेर् 396.02 37.74 
हररयाणा राज्य औद्योधगक एिं अिसंरचिा विकास निगम शलशमिेर् 171.03 16.30 
दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेर् 127.18 12.12 
कुल 694.23 66.16 

उपयुाक्त तीि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे अकेले 2022-23 के दौराि 19 राज्य सािािनिक 
क्षेि उद्यमों द्िारा अजिात कुल लाभ (₹ 1,049.20 करोड़) में 66.16 प्रनतशत का योगदाि 
ददया था।  

क्षेििार नििल लाभ अिुपात10 ताशलका‍5.5 में दशााया गया है। 

  

 
8  एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अथाात फरीदाबाद स्मािा शसिी शलशमिेर् को छोड़कर जिसके िावर्ाक लखे े

2020-21 के शलए कोई लाभ और हानि िहीं है। 
9  अन्य व्यापक आय/व्यय के प्रभाि पर विचार करिे के बाद राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के लाभ के आंकड़ े

शलए गए हैं। 
10  नििल लाभ अिुपात = नििल लाभ/ििाओिर * 100 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12112918
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12112918
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12112918
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ताशलका‍5.5: र्षव‍2022-23 के‍दौराि‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍का‍के्षत्रर्ार‍निर्ल‍लाभ‍अिुपात 
(`‍करोड़‍में) 

क्षेत्र निर्ल‍लाभ टिवओर्र निर्ल‍लाभ‍अिुपात‍(प्रनतशत‍में) 
ऊिाा 731.07 53,726.37 1.36 
वित्त  28.92 56.33 51.34 
सेिा 11.19 416.64 2.69 

अिसंरचिा 205.29 2,362.59 8.69 
अन्य  21.68 659.86 3.29 
कुल 998.15 57,221.79 1.74 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍का‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

5.5.2 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लाभांश‍का‍भुगताि 

िौ राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे वित्तीय िर्ा 2022-23 के शलए अपिे लेखों को अंनतम रूप 
ददया और ₹ 750.67 करोड़ का लाभ सूधचत ककया। राज्य सरकार िे ददशानिदेश तैयार ककए थे 
(अक् तूबर 2003) जिसके अंतगात सभी राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों को राज्य सरकार की भुगताि 
की गई शेयर पूंिी पर न्यूितम चार प्रनतशत का ररििा देिा अपेक्षक्षत है। आगे, वित्त मंिी, हररयाणा 
सरकार िे िर्ा 2023-24 के अपिे बिि भार्ण में यह भी प्रस्ताि रखा कक िर्ा 2022-23 के 
शलए लाभ में रहिे िाले राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अपिे लाभ का 25 प्रनतशत राज्य सरकार 
को अंतररत करेंगे ताकक सरकार अपिे विकास लक्ष्य को पूरा कर सके। िौ राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों में से सात राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे वित्तीय िर्ा 2022-23 के शलए लाभ दिा 
ककया। तथावप, केिल एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम (हररयाणा विद्युत प्रसारण निगम शलशमिेर्) 
िे ₹ 25 करोड़ (लाभ का 0.63 प्रनतशत) का लाभांश घोवर्त ककया। 

तीि11 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे वित्तीय िर्ा 2021-22 के शलए िर्ा 2022-23 के दौराि 
घोवर्त अपिे पररणामों में ₹ 41.38 करोड़ के नििल लाभ के विरूद्ि ₹ 4.84 करोड़12 का 
लाभांश घोवर्त ककया। तीि िर्ों में लाभांश भुगताि की जस्थनत का वििरण ताशलका‍5.6 में 
ददया गया है: 

ताशलका‍5.6: राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लाभांश‍भुगताि 
(`‍करोड़‍में) 

र्षव क्षेत्र लाभांश‍घोवषत‍करिे‍र्ाले‍राज्य‍ 
सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍की‍संयया 

प्रदत्‍त‍ 
पूंजी 

निर्ल‍ 
लाभ 

घोवषत‍
लाभांश 

2020-21 सेिा 1 5.00 4.73 0.20 
अन् य 1 5.84 58.68 8.80 
कुल 2 10.84 63.41 9.00 

2021-22 अन् य 2 6.04 112.50 16.52 
कुल 2 6.04 112.50 16.52 

2022-23 ऊिाा 1 3,990.15 396.02 25 
अन् य 3 7.60 41.38 4.84 
कुल 4 3,997.75 437.40 29.84 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍प्रदाि‍की‍गई‍जािकारी। 

 
11  हररयाणा िि विकास निगम शलशमिेर्, हररयाणा भूशम सुिार एिं विकास निगम शलशमिेर् और हररयाणा 

भंर्ारण निगम। 
12  हररयाणा िि विकास निगम शलशमिेर् िे ₹ 0.06 करोड़ (30 प्रनतशत) का लाभांश घोवर्त ककया, हररयाणा 

भूशम सुिार एिं विकास निगम शलशमिेर् िे ₹ 0.06 करोड़ (4 प्रनतशत) का लाभांश घोवर्त ककया और 
हररयाणा राज्य भरं्ारण निगम िे ₹ 4.72 करोड़ (80.82 प्रनतशत) का लाभांश घोवर्त ककया। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=3
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=1
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
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5.5.3 नियोख्जत‍पूंजी‍पर‍ररटिव 

नियोजित पूंिी पर ररििा (आर.ओ.सी.ई.) एक अिुपात है िो ककसी कंपिी की लाभप्रदता और 
उस दक्षता को मापता है, जिसमें इसकी पूंिी नियोजित है। नियोजित पूंिी पर ररििा की गणिा 
सयाि और करों से पहले कंपिी की आय (ई.बी.आई.िी.) को नियोजित पूंिी13 द्िारा विभाजित 
करके की िाती है। 2020-21 से 2022-23 की अिधि के दौराि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 
के नियोजित पूंिी पर ररििा के वििरण ताशलका‍5.7 में ददए गए हैं। 

ताशलका‍5.7:‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍की‍नियोख्जत‍पूंजी‍पर‍ररटिव 
(`‍करोड़‍में) 

र्षव क्षेत्र ब्याज‍और‍करों‍ 
से‍पहले‍आय 

नियोख्जत‍ 
पूंजी 

नियोख्जत‍पूंजी‍पर‍ 
ररटिव (प्रनतशत‍में) 

2020-21 ऊिाा 2,000.14 19,257.73 10.39 
वित्त  14.54 305.78 4.76 
सेिा (-) 22.87 228.29 (-)10.02 
अिसंरचिा 2,281.50 9,085.49 25.11 
अन्य  184.43 40.62 454.04 
कुल 4,457.74 28,917.91 15.42 

2021-22 ऊिाा 2,363.60 19,235.75 12.29 
वित्त  40.38 338.70 11.92 
सेिा 21.79 245.51 8.88 
अिसंरचिा 1,051.58 8,057.92 13.05 
अन्य  187.51 81.17 231.01 
कुल 3,664.86 27,959.05 13.11 

2022-23 ऊिाा 3,502.83 21,252.87 16.48 
वित्त  49.52 356.13 13.91 
सेिा 6.50 264.00 2.46 
अिसंरचिा 1,073.92 9,824.22 10.93 
अन्य  59.42 25.96 228.89 
कुल 4,692.19 31,723.18 14.79 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यम‍के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

सेिा क्षेि की नियोजित पूंिी पर ररििा को छोड़कर, िो िर्ा 2020-21 के दौराि ऋणात् मक था, 
समग्र नियोजित पूंिी पर ररििा 2020-21 से 2022-23 के दौराि ििात्मक था। इसके अलािा, 
2021-22 की तुलिा में 2022-23 में सेिा क्षिे, अिसंरचिा क्षेि और अन्य क्षेिों की नियोजित 
पूंिी पर ररििा में कमी आई। 

5.5.4 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍इख्वर्टी‍पर‍ररटिव 

इजक्ििी पर ररििा वित्तीय निष् पादि का एक माप है जिसस ेयह गणिा की िाती है कक लाभ 
अजिात करिे के शलए ककसी कंपिी की संपवत्त का ककतिे प्रभािी ढंग से उपयोग ककया िा रहा 
है। इजक्ििी पर ररििा की गणिा नििल आय (अथाात ्करों के बाद नििल लाभ) को शेयर िारक 
निधि से विभाजित करके की िाती है। इसे प्रनतशतता के रूप में दशााया िाता है एिं यदद 
नििल आय और शेयरिारकों की निधि दोिों ििात्मक संख्या हैं तो इसकी गणिा ककसी भी 
कंपिी के शलए की िा सकती है। 

 
13 नियोजित पंूिी = प्रदत् त शेयर पंूिी + फ्री ररििा एिं अधिशेर् + दीघा अिधि ऋण – संधचत हानि - आस्थधगत 

रािस्ि व्यय। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=3
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=1
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
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लाभ अजिात करिे िाले 19 कायारत राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का इजक्ििी पर ररििा 
(आरओई) 2022-23 में 6.73 प्रनतशत रहा। घािे में चल रहे 11 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 
सदहत सभी 31 कायारत राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों14 के सबंंि में 2022-23 में इजक्ििी पर 
ररििा 6.45 प्रनतशत था। 

शेयरिारकों की निधि या नििल मूल्य की गणिा संधचत हानियों और आस्थधगत रािस्ि व्यय 
घिाकर प्रदत्त पूंिी और मुक्त संचय को िोड़कर की िाती है और यह इंधगत करता है कक यदद 
सभी पररसंपवत्तयों को बेच ददया िाए और सभी ऋणों का भगुताि कर ददया िाए तो कंपिी के 
दहतिारकों के शलए क् या कुछ बचेगा। ििात्मक नििल मूल् य (शेयरिारकों की निधि) बताता है 
कक कंपिी के पास अपिी देयताओं को पूरा करिे के शलए पयााप्त पररसंपवत्त है िबकक ऋणात्मक 
नििल मूल्य का अथा है कक देयताएं पररसंपवत्त से अधिक हैं। 

कायारत राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों से संबंधित शेयरिारकों की निधि और इजक्ििी पर ररििा 
का वििरण िीचे ताशलका‍5.8 में ददया गया है। 

ताशलका‍5.8: राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यम‍स‍ेसंबंधित‍इख्वर्टी‍पर‍ररटिव 
(`‍करोड़‍में) 

र्षव क्षेत्र निर्ल‍आय शेयरिारकों‍की‍निधि इख्वर्टी‍पर‍ररटिव (प्रनतशत) 
2020-21 ऊिाा 279.18 8,987.57 3.11 

वित्त  11.69 233.04 5.02 
सेिा (-)35.13 228.29 -- 
अिसंरचिा 919.68 3,057.17 30.08 
अन्य  97.76 (-)28.25 -- 
कुल 1,273.18 12,477.82 10.20 

2021-22 ऊिाा (-)163.45 9,485.49 -- 
वित्त  34 263.78 12.89 
सेिा 32.89 245.51 13.40 
अिसंरचिा 177.90 3,411.72 5.21 
अन्य  107.76 3.23 3,336.22 
कुल 189.10 13,409.73 1.41 

2022-23 ऊिाा 731.07 10,270.83 7.12 
वित्त  28.92 271.40 10.66 
सेिा 11.19 264.00 4.24 
अिसंरचिा 205.29 4,749.65 4.32 
अन्य  21.68 (-)85.92  -- 
कुल 998.15 15,469.96 6.45 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

िर्ा 2021-22 की तुलिा में िर्ा 2022-23 के दौराि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का समग्र 
इजक्ििी पर ररििा त्रबिली क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों द्िारा अजिात लाभ के कारण 
था, तथावप वित्त क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों, सेिा क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों और अन्य क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों की नििल आय में कमी के 
पररणामस्िरूप 2021-22 की तुलिा में िर्ा 2022-23 के दौराि उक्त क्षिेों के इजक्ििी पर 
ररििा में कमी आई। 

 
14 इसमें ि लाभ ि हानि आिार पर काया करिे िाला एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम शाशमल है: फरीदाबाद 

स्मािा शसिी शलशमिेर्। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=3
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=1
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
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5.6 ऋण‍सवर्वशसगं 

5.6.1 ब्याज‍कर्रेज‍अिुपात  

सयाि किरेि अिुपात का उपयोग ककसी कंपिी के बकाया ऋण पर सयाि का भुगताि करिे 
की क्षमता को नििााररत करिे के शलए ककया िाता है और इसकी गणिा उसी अिधि के सयाि 
व् ययों द्िारा कंपिी की सयाि एिं करों स ेपूिा की आय (ई.बी.आई.िी.) से विभाजित करके की 
िाती है। अिुपात जितिा कम होगा, उिार पर सयाि का भगुताि करिे में कंपिी की क्षमता 
उतिी ही कम होगी। एक से कम सयाि किरेि अिुपात दशााता है कक कंपिी सयाि पर अपिे 
व्ययों को पूरा करिे के शलए पयााप्त रािस्ि िहीं िुिा पा रही है। राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 
में सयाि किरेि अिुपात का वििरण, जिसमें सयाि का भार था, िीचे दी गई ताशलका 5.9 में 
ददया गया है। 

ताशलका‍5.9: राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍का‍ब्याज‍कर्रेज‍अिुपात 
(`‍करोड़‍में) 

र्षव क्षेत्र ब्‍याज ब्याज‍और‍
कर‍से‍पूर्व‍

आय‍ 
(ई.बी.आई.टी.) 

सरकार‍और‍अन्य‍वर्त्तीय‍
संस्थािों‍से‍ऋण‍की‍

देयता‍र्ाले‍राज्य‍
सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍

की‍संयया 

एक‍से‍अधिक‍ 
ब्याज‍कर्रेज‍
अिुपात‍र्ाली‍
कंपनियों‍की‍

संयया 

एक‍से‍कम‍
ब्याज‍कर्रेज‍
अिुपात‍र्ाली‍
कंपनियों‍की‍

संयया 
2020-21 ऊिाा 1,222.34 2,000.14 4 4 - 

वित्त  2.80 14.54 2 2 - 
सेिा 1.49 (-)22.87 2 1 1 
अिसंरचिा 914.63 2,281.50 3 2 1 
अन्य  103.97 184.43 3 2 1 
कुल 2,245.23 4,457.74 14 11 3 

2021-22 ऊिाा 1,164.26 2,363.60 4 4 - 
वित्त  2.75 40.38 2 2 - 
सेिा 1.34 (-)1.44 2 0 2 
अिसंरचिा 838.53 1,051.58 3 1 2 
अन्य  40.80 187.51 3 2 1 
कुल 2,047.68 3,576.55 14 9 5 

2022-23 ऊिाा 1,335.83 3,502.83 4 4 - 
वित्त  15.88 23.81 3 3 - 
सेिा 1.34 17.38 2 1 1 
अिसंरचिा 841.86 1,038.06 4 2 2 
अन्य  31.39 46.35 3 2 1 
कुल 2,226.30 4,628.43 16 12 4 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

यह देखा गया था कक 2022-23 के दौराि त्रबिली और वित्त क्षेिों से संबंधित राज्य सािािनिक 
क्षेि उद्यमों का सयाि किरेि अिुपात एक से अधिक था। तथावप, सेिा, अिसंरचिा और अन्य 
क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के मामले में, केिल पांच राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 
का सयाि किरेि अिुपात एक से अधिक था और शेर् चार राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का 
सयाि किरेि अिुपात एक स ेकम था। इस प्रकार, ये राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम सयाि पर 
अपिे खचों को पूरा करिे के शलए पयााप्त रािस्ि का सिृि िहीं कर रहे थे। 

  

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=3
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=1
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12112111
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12112111
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12112111
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5.7  हानि‍उठािे‍र्ाले‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यम 

5.7.1 उठाई‍गई‍हानियां 

िर्ा 2022-23 के दौराि अपिे ििीितम अंनतमकृत लेखों के अिुसार 1115 राज्य सािािनिक 
क्षेि उद्यमों िे घािे की सूचिा दी। वपछले तीि िर्ों के दौराि घािे की ररपोिा करिे िाल ेराज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों की जस्थनत िीचे ताशलका‍5.10 में दी गई है। 

ताशलका‍5.10:‍2020-21‍स‍े2022-23‍के‍दौराि‍हानि‍र्हि‍करि‍ेर्ाल‍ेराज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍ 
उद्यमों‍की‍संयया 

(`‍करोड़‍में) 
र्षव क्षेत्र हानि‍र्हि‍करिे‍र्ाले‍राज्य‍ 

सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍की‍संयया 
र्षव‍के‍शलए‍ 
निर्ल‍हानि 

संधचत‍ 
लाभ/हानि 

निर्ल‍ 
मू्‍य16 

प्रदत्‍त‍ 
पूंजी 

2020-21 ऊिाा 2 357.50 547.54 7,725.98 7,178.44 
वित्त  1 1.85 (-)109.34 98.32 207.66 
सेिा 4 63.51 (-)51.38 36.39 87.77 
अिसंरचिा 3 2.82 (-)4.07 21.13 25.20 
अन्य  1 0.03 (-)0.04 0.96 1.00 
कुल 11 425.71 382.71 7,882.78 7,500.07 

2021-22 ऊिाा 2 426.49 (-)159.14 7,019.3 7,178.44 
वित्त  - - - - - 
सेिा 2 9.04 (-)4.11 36.76 40.87 
अिसंरचिा 3 10.41 (-)11.88 241.36 253.24 
अन्य  2 13.71 (-)182.61 (-)177.47 5.14 
कुल 9 459.65 (-)357.74 7,119.95 7,477.69 

2022-23 ऊिाा - - - - - 
वित्त  1 0.01 (-)0.14 16.47 16.61 
सेिा 6 21.43 (-)69.56 35.60 105.16 
अिसंरचिा 2 5.93 (-)13.69 43.22 56.91 
अन्य  2 23.68 (-)210.31 (-)205.17 5.14 
कुल 11 51.05 (-)293.70 (-)109.88 183.82 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

2022-23 के दौराि अपिे ििीितम वित्तीय पररणामों के अिुसार 11 राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों द्िारा उिाई गई ` 51.05 करोड़ की कुल हानि में से ₹ 23.68 करोड़17 (46.39 प्रनतशत) 

 
15 (i) हररयाणा मदहला विकास निगम (ii) हारट्ोि इंफॉमेदिक्स शलशमिेर्, (iii) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलिि शसिी बस 

शलशमिेर् (iv) हररयाणा रोर्िेि इंिीनियररगं कॉपोरेशि शलशमिेर् (v) हररयाणा िूररज्म कॉपोरेशि शलशमिेर् 
(vi) ड्रोि इमेजिंग एंर् इंफॉमेशि सविासिे ऑफ हररयाणा शलशमिेर् (vii) ) हररयाणा मास रैवपर् ट्ांसपोिा कॉपोरेशि 
शलशमिेर् (viii) हररयाणा पुशलस हाउशसगं कॉपोरेशि शलशमिेर् (ix) हररयाणा एग्रो इंर्स्ट्ीि कॉपोरेशि शलशमिेर् 
(x) हररयाणा इंिरिेशिल हॉदिाकल्चरल माकेदिगं कॉपोरेशि शलशमिेर् और (xi) पािीपत प्लाजस्िक पाका  हररयाणा 
शलशमिेर्। 

16  नििल मूल्य का अथा है प्रदत् त शेयर पंूिी और फ्री ररििा और अधिशेर् के योग में से सधंचत हानि और 
आस्थधगत रािस्ि व्यय को घिाकर प्राप्त कुल राशश। फ्री ररििा का अथा है लाभ स ेबिाए गए सभी ररििा 
लेककि इसमें पररसंपवत्तयों के पुिमूाल्यांकि और मूल्यह्रास प्राििाि को िापस र्ालिे से बिाए गए ररििा शाशमल 
िहीं हैं। 

17  हररयाणा एग्रो इंर्स्ट्ीि कॉपोरेशि शलशमिेर् और हररयाणा इंिरिेशिल हॉदिाकल्चरल माकेदिगं कॉपोरेशि 
शलशमिेर्। 



अध् याय 5 राज्य के सािािनिक क्षेि के उद्यम 

145 

और ₹ 21.43 करोड़18 (41.98 प्रनतशत) की हानि िमशः अन्य क्षेि के राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों और सेिा क्षिे के राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों से संबंधित थी। 

यह भी अिलोककत ककया गया कक 2021-22 में घािे में रहिे िाले िौ राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों में से तीि19 िे 2022-23 के दौराि लाभ अजिात ककया, िबकक 11 राज्य सािािनिक 
क्षेि उद्यमों में से चार20 को 2022-23 के दौराि घािा हुआ, ककंतु 2021-22 के दौराि लाभ 
अजिात ककया था। एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम (ड्रोि इमेजिंग एंर् इंफॉमेशि सविासेि ऑफ 
हररयाणा शलशमिेर्) िे 2022-23 के दौराि अपिे प्रथम लखेे में घािा उिाया। 

5.7.2 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍में‍पूंजी‍का‍क्षरण 

31 माचा 2023 तक, 15 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम थे जििमें कुल संधचत हानि ̀  27,876.14 
करोड़ थी (पररशशष्ट‍5.3)। इिमें से 1021 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे अपिे ििीितम 
अंनतमकृत लेखों के अिुसार ` 51.05 करोड़ की हानि उिाई।  

पांच22 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे उिके ििीितम अंनतमकृत लेखों के अिुसार हानि िहीं 
उिाई थी, यद्यवप उिकी संधचत हानि ` 27,577.44 करोड़ थी। इि पांच में स ेविद्युत क्षेि 
के तीि राज्य सािािनिक क्षिे उद्यम (हररयाणा पािर ििेरेशि कॉपोरेशि शलशमिेर्, उत्तर 
हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेर् और दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेर्) 
की ` 27,489.43 करोड़ की संधचत हानियां थी। 

31  राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों में से चार  राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों का नििल मूल्य 
उिकी संधचत हानि से पूरी तरह से िष्ि हो गया था। 31 माचा 2023 को `  61.94 करोड़ के 
इजक्ििी नििेश के विरूद्ि  यह (-) `  214.81 करोड़  था (ताशलका‍5.11)। वपछले एक स े9 िर्ों 
की अिधि के शलए नििल मूल्य ऋणात् मक रहा था। 

  

 
18  हारट्ोि इंफॉमेदिक्स शलशमिेर्, गुरुग्राम मेट्ोपॉशलिि शसिी बस शलशमिेर्, हररयाणा रोर्िेि इंिीनियररगं कॉपोरेशि 

शलशमिेर्, हररयाणा िूररज्म कॉपोरेशि शलशमिेर्, ड्रोि इमेजिंग एंर् इंफॉमेशि सविासेि ऑफ हररयाणा शलशमिेर्। 
19 (i) हररयाणा पािर िेिरेशि कॉपोरेशि शलशमिेर् (ii) हररयाणा विद्युत प्रसारण निगम शलशमिेर् (iii) हररयाणा 

ऑत्रबािल रेल कॉपोरेशि शलशमिेर्। 
20 (i) हररयाणा मदहला विकास निगम शलशमिेर् (ii) हाट्ोि इंफॉमेदिक्स शलशमिेर् (iii) गुड़गांि मेट्ोपॉशलिि शसिी 

बस शलशमिेर् और (iv) पािीपत प्लाजस्िक पाका  हररयाणा शलशमिेर्।  
21 (i) हररयाणा मदहला विकास निगम शलशमिेर् (ii) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलिि शसिी बस शलशमिेर् (iii) हररयाणा रोर्िेि 

इंिीनियररगं कॉपोरेशि (iv) हररयाणा िूररज्म शलशमिेर् (v) ड्रोि इमेजिंग एंर् इंफॉमेशि सविासेि (vi) हररयाणा 
पुशलस हाउशसगं कॉपोरेशि (vii) हररयाणा मास रैवपर् ट्ांसपोिा कॉपोरेशि शलशमिेर् (viii) हररयाणा एग्रो इंर्स्ट्ीि 
कॉपोरेशि शलशमिेर् (ix) हररयाणा इंिरिेशिल हॉदिाकल्चरल माकेदिगं कॉपोरेशि शलशमिेर् और (x) पािीपत 
प्लाजस्िक पाका  हररयाणा शलशमिेर्। 

22 (i) हररयाणा पािर िेिरेशि कॉपोरेशि शलशमिेर् (2022-23) (ii) उत्तर हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेर् 
(2022-23) (iii) दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेर् (2022-23) (iv) हररयाणा ऑत्रबािल रेल 
कॉपोरेशि शलशमिेर् (2022-23) और (v) हररयाणा वित्तीय निगम (सांविधिक निगम) (2021-22)। 
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ताशलका‍5.11: उि‍राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍का‍वर्र्रण‍ख्जिकी‍निर्ल‍संपवत्त‍उिके‍ 
िर्ीितम‍अंनतमकृत‍लेखों‍के‍अिसुार‍कम‍हो‍गई‍है 

(` करोड़‍में) 
क्र. 
सं. 

राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍
उद्यम‍का‍िाम 

लेखों‍का‍
िर्ीितम‍ 

र्षव 

प्रदत्‍त‍ 
पंूजी 

कुल‍
राजस्‍र् 

कुल‍
व्‍यय 

ब्याज, कर‍के‍
बाद‍निर्ल‍
लाभ‍(+)/ 
हानि‍(-) 

संधचत‍
हानि 

निर्ल‍मू्य अर्धि‍जब‍
से‍निर्ल‍

मू्य‍
ऋणात्‍मक‍

बिा‍हुआ‍है 

31 माचव‍
2023 को‍

राज्य‍
सरकार की‍
इख्वर्टी 

31 माचव‍
2023 को‍

राज्य‍
सरकार‍के‍

ऋण 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 हररयाणा एग्रो इंर्स्ट्ीि 
कॉपोरेशि शलशमिेर्23 

2021-22 4.14 111.22 132.94 (-) 22.99 (-) 208.53 (-) 204.39 2013-14 2.54 0 

2 गुरुग्राम मेट्ोपॉशलिि शसिी 
बस शलशमिेर्24 

2021-22 50 120.34 123.40 (-) 2.64 (-) 57.47 (-) 7.47 2019-20 0 0 

3 हररयाणा रोर्िेि 
इंिीनियररगं कॉपोरेशि25 

2021-22 6.8 13.52 21.19 (-) 5.82 (-) 8.97 (-) 2.17 2021-22 6.85 0 

4 हररयाणा इंिरिेशिल 
हॉदिाकल्चरल माकेदिंग 
कॉपोरेशि शलशमिेर्26 

2022-23 1.00 0.44 1.12 (-) 0.69 (-) 1.78 (-) 0.78 2021-22 0 0 

 कुल 61.94 245.52 278.65 (-) 32.14 (-) 276.75 (-) 214.81  9.39 0 

स्रोत: कॉलम‍3 से‍9 के‍संबंि‍में‍जािकारी‍िर्ीितम‍अंनतम‍रूप‍ददए‍गए‍लखेों‍के‍अिुसार‍और‍कॉलम‍10 एरं्‍
11 के‍संबंि‍में‍संबंधित‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍स‍ेप्राप्त‍जािकारी। 

5.8 निर्ेश‍के‍र्तवमाि‍मू्य‍के‍आिार‍पर‍ररटिव 

राज्य सरकार के नििेश के ितामाि मूल्य (पी.िी.) की गणिा 2727 राज्य सािािनिक क्षेि 
उद्यमों, िहां राज्य सरकार िे इजक्ििी/सयाि मुक्त ऋण और अिुदाि/सजससर्ी में नििेश ककया 
है, के संबंि में की गई है ताकक नििेश के ऐनतहाशसक मूल्य की तुलिा में ितामाि मूल्य पर 
ररििा/हानि की दर का नििाारण ककया िा सके। 31 माचा 2023 तक प्रत्येक िर्ा के अंत तक 
इि नििेशों की ऐनतहाशसक लागत को इसके ितामाि मूल्य तक लािे के शलए राज्य सरकार 
द्िारा इि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों में ककए गए वपछले नििेश/िर्ा-िार निधियों को राज्य 
सरकार की प्रनतभूनतयों पर िर्ा-िार प्रभाररत औसत सयाि दर पर चििदृ्धित ककया गया है 
जिसे संबंधित िर्ा के शलए सरकार की निधियों की न्यूितम लागत मािा गया है। 

राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों  में राज्य सरकार के नििेश के ितामाि मूल्य‍‍की गणिा 
निमिशलणखत मान्यताओं के आिार पर की गई है : 

  

 
23  कंपिी िे िर्ा 2021-22 के दौराि अपिे पररचालि स े₹ 6.62 करोड़ (कायाचालि पंूिी पररिताि स ेपहल े

िकद लाभ) का ििात्मक िकदी प्रिाह सजृित ककया है। 
24  कंपिी िे िर्ा 2021-22 के दौराि अपिे पररचालि स े₹ 6.77 करोड़ (कायाचालि पंूिी पररिताि स ेपहल े

िकद लाभ) का ििात्मक िकदी प्रिाह उत्पन्ि ककया है। 
25  कंपिी के पररचालि से ₹ 6.42 करोड़ (कायाचालि पंूिी पररिताि से पहल ेिकद हानि) का ऋणात्मक िकदी 

प्रिाह है, जिस ेमुख्य रूप से अन्य मौिूदा देयताओं के माध्यम स ेवित्त पोवर्त ककया िा रहा है क्योंकक 
वपछले िर्ा की तलुिा में 2021-22 के दौराि इसमें ₹ 7 करोड़ की िदृ्धि हुई है। 

26  कंपिी िे अभी तक अपिा पररचालि शुरू िहीं ककया है। 
27  इिमें एक निजष्िय राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अथाात हररयाणा राज्य लघु शसचंाई और िलकूप निगम 

शलशमिेर् और एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अथाात हररयाणा कॉिकास्ि शलशमिेर् िो िर्ा के दौराि  
30 शसतंबर 2022 को भगं हो गया, शाशमल हैं। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=10
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=3
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12118883
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=12116051&page=16


अध्‍याय‍5‍राज्य के सार्वजनिक क्षेत्र के उद्यम 

147 

• राज्य‍सरकार‍द्र्ारा‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍में‍इक्वर्टी‍के‍रूप‍में‍ दिए‍गए‍
र्ास्तवर्क‍निर्ेश‍के‍अनतररव‍त, राज्य‍सरकार‍द्र्ारा‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍को‍
दिए‍गए‍अिुिाि/सक्ससडी‍(पररचालि‍और‍प्रशासनिक‍खचों‍के‍ललए)‍को‍राज्य‍सरकार‍
द्र्ारा‍निर्ेश‍के‍रूप‍में‍मािा‍गया‍है। 

• उि‍मामलों‍में‍जहाां‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍को‍दिए‍गए‍सयाज‍मुवत‍ऋण‍को‍
बाि‍में‍इक्वर्टी‍में‍पररर्नतवत‍कर‍दिया‍गया‍था, इक्वर्टी‍में‍पररर्नतवत‍ऋण‍की‍रालश‍
को‍सयाज‍मुवत‍ऋण‍की‍रालश‍से‍काट‍ललया‍गया‍है‍और‍उस‍र्र्व‍की‍इक्वर्टी‍में‍जोड़‍
दिया‍गया‍है। 

• सांबांधित‍वर्त्तीय‍र्र्व‍के‍ललए‍सरकारी‍उिारों‍पर‍सयाज‍की‍औसत‍िर‍को‍र्तवमाि‍मूल्य‍
पर‍लािे‍के‍ललए‍चक्रर्दृ्धित‍िर‍के‍रूप‍में‍अपिाया‍गया‍था‍वयोंकक‍र्े‍र्र्व‍के‍ललए‍
निधियों‍के‍निर्ेश‍के‍प्रनत‍सरकार‍द्र्ारा‍व्यय‍की‍गई‍लागत‍को‍िशावत‍ेहैं‍और‍इसललए‍
इसे‍सरकार‍द्र्ारा‍ककए‍गए‍निर्ेशों‍पर‍ररटिव‍की‍न्यूितम‍अपेक्षक्षत‍िर‍के‍रूप‍में‍
मािा‍गया‍है। 

राज्य‍सरकार‍के‍निर्ेश‍के‍र्तवमाि‍मूल्‍य‍की‍गणिा‍के‍उद्िेश्य‍से‍1999-2000‍से‍2022-23‍
तक‍की‍अर्धि‍को‍राज्य‍सरकार‍के‍31‍माचव‍2000‍के‍निर्ेश‍को‍2000-01‍के‍ललए‍राज्य‍
सरकार‍का‍र्तवमाि‍मूल्‍य‍पर‍निर्ेश‍मािा‍गया‍है।‍ 

राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों में‍इक्वर्टी/सयाज‍मुवत‍ऋण‍और‍अिुिाि/सक्ससडी‍के‍रूप‍में‍
राज्य‍सरकार‍के‍निर्ेश‍के‍वर्र्रण‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों में‍राज्य‍सरकार‍के‍ऐसे‍
निर्ेश‍के‍र्तवमाि‍मूल्‍य‍की‍समेककत‍क्स्थनत‍के‍साथ‍तालिका 5.12‍में‍इांधगत‍ककए‍गए‍हैं: 
तालिका 5.12: 1999-2000 से 2022-23 तक सरकारी निवेश का वततमाि मूल्य (वास्तववक प्रनतफि) 

(` करोड़ में) 

  

वव  य  
व त 

व त के  
 र    
में क ि  

निवेश का  
वततमाि  
मूल्य 

व त के  
  राि रा य  
सरकार  वारा  

निवेलशत  
   व ी 

व त के   राि 
रा य सरकार 
 वारा     
    या  
म  त    

  र ाििा  मक  
 व  प्रशासनिक  
    के लि   
रा य सरकार  
 वारा प्र   त  

 ि  ाि/स  स   

व त के  
  राि  
क ि  

निवेश 

व त के  
  त  

में क ि  
निवेश 

सरकारी  
  ार   र  
 या  क   
 सत  र  
(प्रनतशत में) 

व त के  
  त में  

क ि निवेश  
का वततमाि  

मूल्य 

 यूितम  
  े  त  
 र ित 

व त के  
लि   
क ि  

  ति 

निवेश  
 र  

 र ित  
(प्रनतशत में) 

1 2 3 4 5 6=(3+4+5) 7=2+6 8 9=(7x8/100)+7 10=7x8/100 11 12=11/9*100 

1999-2000  612.33* - 49.95 662.28 662.28 12.05 742.09 79.80 (-) 436.59 - 

2000-01 742.09 310.48 - 73.50 383.98 1,126.07 11.40 1,254.44 128.37 (-) 221.85 - 

2001-02 1,254.44 59.75 - 98.18 157.93 1,412.37 10.50 1,560.66 148.30 (-) 174.72 - 

2002-03 1,560.66 125.40 - 77.49 202.89 1,763.55 10.74 1,952.96 189.41 36.70 1.88 

2003-04 1,952.96 123.78 - 80.43 204.21 2,157.17 10.20 2,377.20 220.03 236.76 9.96 

2004-05 2,377.20 165.41 - 22.23 187.64 2,564.84 8.49 2,782.60 217.75 (-) 368.24 - 

2005-06 2,782.60 417.07 - 31.59 448.66 3,231.26 8.95 3,520.46 289.20 (-) 327.89 - 

2006-07 3,520.46 789.96 - 25.90 815.86 4,336.32 9.20 4,735.26 398.94 (-) 442.18 - 

2007-08 4,735.26 1,002.23 - 83.03 1,085.26 5,820.52 7.43 6,252.97 432.46 (-) 730.53 - 

2008-09 6,252.97 951.64 - 67.39 1,019.03 7,272.00 7.82 7,840.68 568.67 (-) 1,070.16 - 

2009-10 7,840.68 903.80 - 41.96 945.76 8,786.44 9.29 9,602.70 816.26 (-) 1,406.59 - 

2010-11 9,602.70 888.59 - 98.80 987.39 10,590.09 9.22 11,566.50 976.41 (-) 453.63 - 

2011-12 11,566.50 594.63 - 167.40 762.03 12,328.53 9.73 13,528.09 1,199.57 (-) 10,096.15 - 

2012-13 13,528.09 176.64 - 61.71 238.35 13,766.44 9.86 15,123.81 1,357.37 (-) 3710.51 - 

2013-14 15,123.81 102.93 - 94.88 197.81 15,321.62 9.83 16,827.74 1,506.12 (-) 3,943.54 - 

2014-15 16,827.74 75.76 - 153.74 229.50 17,057.24 9.33 18,648.69 1,591.44 (-) 2,648.04 - 
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* `‍844.23 करोड़‍की‍ निरे्लशत‍ इक्वर्टी‍ में‍ से‍ ऊजाव‍ क्षेत्र‍ के‍ राज्‍य‍ के‍ सार्वजनिक‍क्षेत्र‍ के‍ उद्यमों‍को‍अांतररत‍ 
`‍231.90 करोड़‍की‍प्रारांलिक‍सांधचत‍अर्लशष्ट‍हानियों‍को‍घटाया‍गया‍है।‍कॉलम‍सांख्‍या‍3, 4 और‍10 के‍सांबांि‍में‍
सूचिा‍को‍सांबांधित‍र्र्ों‍की‍मुदित‍लेखापरीक्षा‍ररपोटों‍से‍सांकललत‍ककया‍गया‍है। 
** प्रारांलिक‍शेर्‍में‍ `‍7,785 करोड़‍का‍अांतर‍ उिय‍ योजिा‍ (2015-16 और‍ 2016-17 के‍ िौराि‍ प्रत्येक‍र्र्व‍ में‍ 
`‍3,892.50 करोड़)‍के‍अांतगवत‍प्राप्त‍अििुाि‍के‍कारण‍था‍क्जसे‍2018-19 के‍िौराि‍इक्वर्टी‍में‍पररर्नत वत‍ककया‍गया‍
था‍वयोंकक‍सांबांधित‍र्र्ों‍के‍अििुाि‍में‍इसका‍प्रिार्‍पहले‍ही‍पड़‍चकुा‍था।‍ 
# कुल‍अििुाि‍में‍र्र्व‍2018-19 के‍िौराि‍इक्वर्टी‍में‍पररर्नत वत‍`‍7,785 करोड़‍शालमल‍िहीां‍है। 

इि‍ राज्य‍ सार्वजनिक‍ क्षेत्र‍ उद्यमों‍ में‍ राज्य‍ सरकार‍ के‍ निर्ेश‍ का‍ शेर्‍ 1999-2000‍ में‍ 
`‍612.33 करोड़‍(निर्ेश‍की‍गई‍इक्वर्टी‍`‍844.23‍करोड़‍घटा‍`‍231.90‍करोड़‍की‍प्रारांलिक‍
अर्लशष्ट‍सांधचत‍हानि)‍से‍बढ़कर‍र्र्व‍2022-23 के‍अांत‍में‍`‍39,125.97‍करोड़‍हो‍गया‍वयोंकक‍
इस‍अर्धि‍के‍िौराि‍सरकार‍िे‍इक्वर्टी, सयाज‍मुवत‍ऋण‍और‍अिुिाि/सक्ससडी‍के‍रूप‍में‍ 
`‍38,513.64‍करोड़‍का‍और‍निर्ेश‍ककया।‍31‍माचव‍2023‍तक‍राज्य‍सरकार‍के‍निर्ेश‍का‍
र्तवमाि‍मूल्‍य‍`‍81,060.35‍करोड़‍पररकललत‍ककया‍गया। 

इि‍ राज्य‍ सार्वजनिक‍ क्षेत्र‍ उद्यमों‍ में‍ र्र्व‍ 1999-2000‍ से‍ 2001-02‍ और‍ 2004-05‍ से‍ 
2015-16‍के‍ललए‍कुल‍आय‍ऋणात्मक‍थी‍जो‍इांधगत‍करता‍है‍कक‍राज्‍य‍सरकार‍अपिी‍निधियों‍
की‍लागत‍की‍र्सूली‍िहीां‍कर‍सकी।‍तथावप‍2002-03, 2003-04‍के‍िौराि‍और‍2016-17‍से‍ 
2022-23‍के‍िौराि‍कुल‍ििात्मक‍अजवि‍थे, लेककि‍र्े‍न्यूितम‍अपेक्षक्षत‍ररटिव‍से‍काफी‍कम‍
थे।‍वपछले‍पाांच‍र्र्ों‍अथावत‍्2018-19‍से‍2022-23‍के‍ललए‍निर्ेश‍के‍र्तवमाि‍मूल्य‍पर‍ररटिव‍
0.22‍और‍1.81‍प्रनतशत‍के‍मध्‍य‍रहा, जो‍मुख्य‍रूप‍से‍बबजली‍वर्तरण‍कां पनियों‍में‍उज्ज्र्ल‍
डडस्कॉम‍आश्‍र्ासि‍योजिा‍(उिय)‍के‍अांतगवत‍निधियों‍के‍निर्ेश‍के‍कारण‍था।‍ 

5.9 रा य सावत निक  ेत्र   यम  क  िे ा री ा 

नियांत्रक-महालेखापरीक्षक‍सरकारी‍कां पिी‍और‍सरकार‍ द्र्ारा‍ नियांबत्रत‍अन्य‍कां पिी‍ के‍ ललए‍
कां पिी‍अधिनियम‍2013‍की‍िारा‍139(5)‍और‍(7)‍के‍अांतगवत‍साांवर्धिक‍लेखापरीक्षकों‍की‍
नियुक्वत‍करत‍ेहैं।‍नियांत्रक-महालेखापरीक्षक‍के‍पास‍अिुपूरक‍लेखापरीक्षा‍करिे‍और‍साांवर्धिक‍
लेखापरीक्षक‍ के‍ लेखापरीक्षा‍ प्रनतर्ेिि‍ पर‍ दटप्पणी‍करिे‍ या‍अिुपूरक‍ लेखापरीक्षा‍करिे‍का‍
अधिकार‍ है।‍ वर्धि‍शालसत‍ कुछ‍ निगमों‍में‍यह‍प्रार्िाि‍ है‍ कक‍उिके‍ लेखों‍की‍ लेखापरीक्षा‍ 
नियांत्रक-महालेखापरीक्षक‍द्र्ारा‍की‍जाए‍और‍प्रनतर्ेिि‍वर्िानयका‍को‍सौंपा‍जाए। 

वव  य  
व त 

व त के  
 र    
में क ि  

निवेश का  
वततमाि  
मूल्य 

व त के  
  राि रा य  
सरकार  वारा  

निवेलशत  
   व ी 

व त के   राि 
रा य सरकार 
 वारा     
    या  
म  त    

  र ाििा  मक  
 व  प्रशासनिक  
    के लि   
रा य सरकार  
 वारा प्र   त  

 ि  ाि/स  स   

व त के  
  राि  
क ि  

निवेश 

व त के  
  त  

में क ि  
निवेश 

सरकारी  
  ार   र  
 या  क   
 सत  र  
(प्रनतशत में) 

व त के  
  त में  

क ि निवेश  
का वततमाि  

मूल्य 

 यूितम  
  े  त  
 र ित 

व त के  
लि   
क ि  

  ति 

निवेश  
 र  

 र ित  
(प्रनतशत में) 

1 2 3 4 5 6=(3+4+5) 7=2+6 8 9=(7x8/100)+7 10=7x8/100 11 12=11/9*100 

2015-16 18,648.69 1,638.52 - 4,076.41 5,714.93 24,363.62 8.64 26,468.64 2,105.02 (-) 1,779.65 - 

2016-17 26,468.64 1,931.09 - 4,199.98 6,131.07 32,599.71 8.00 35,207.68 2,607.98 63.68 0.18 

2017-18 35,207.68 5462.30 - 176.82 5,639.12 40,846.80 8.10 44,155.39 3,308.59 910.95 2.06 

2018-19 36,370.39** 13,327.92 - 350.46 13,678.38 50,048.77 8.81 54,458.07 4,409.30 960.37 1.76 

2019-20 54,458.07 5,838.78 - 11.15 5,849.93 60,308.00 8.31 65,319.59 5,011.59 968.29 1.48 

2020-21 65,319.59 631.67 - 104.78 736.45 66,056.04 6.50 70,349.68 4,293.64 1,273.18 1.81 

2021-22 70,349.68 151.93 - 50.31 202.24 70,551.92 7.05 75,525.83 4,973.91 165.39 0.22 

2022-23 75,525.83 200.12 - 230.15 430.27 75,956.10 6.72 81,060.35 5,104.25 995.82 1.23 

क ि   35,870.40 - 2,643.24# 39,125.97#             
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5.10 नियंत्रक-महालेखापरीक्षक‍ द्र्ारा‍ राज्य‍ सार्वजनिक‍ क्षेत्र‍ उद्यमों‍ के‍ सांवर्धिक‍
लेखापरीक्षकों‍की‍नियुख्वत 

कंपिी अधिनियम 2013 की िारा 139 (5) में प्राििाि है कक वित्तीय िर्ा प्रारमभ होिे से  
180 ददिों की अिधि के भीतर सरकारी कंपिी अथिा सरकार द्िारा नियंत्रित अन्य कंपिी के 
मामले में सांविधिक लेखापरीक्षकों की नियुजक्त नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाए। 

िर्ा 2022-23 के शलए उपयुाक् त कंपनियों के सांविधिक लेखापरीक्षकों की नियुजक्त नियंिक-
महालेखापरीक्षक द्िारा शसतंबर 2023 तक की गई थी। 

5.11 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लेखों‍का‍प्रस्‍तुतीकरण 

5.11.1 समय‍पर‍प्रस्तुत‍करिे‍की‍आर्श्यकता 

कंपिी अधिनियम 2013 की िारा 394 के अिुसार, ककसी सरकारी कंपिी के कामकाि और 
मामलों की िावर्ाक ररपोिा उसकी िावर्ाक सामान्य बैिक (एिीएम) के तीि माह के भीतर तैयार 
की िािी चादहए। िावर्ाक ररपोिा तैयार होिे के तुरंत बाद इसे लेखापरीक्षा प्रनतिेदि और उस 
पर नियंिक-महालेखापरीक्षक की दिप्पणणयों या लेखापरीक्षा प्रनतिेदि के अिुपूरक की प्रनत के 
साथ वििानयका के समक्ष प्रस् तुत ककया िािा चादहए। सांविधिक निगमों को विनियशमत करिे 
िाले लगभग समाि प्राििाि संबंधित अधिनियम में अधिनियशमत है। यह तंि राज्य की संधचत 
निधि से कंपनियों में नििेश ककए गए सािािनिक निधियों के उपयोग पर आिश्यक वििायी 
नियंिण प्रदाि करता है। 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 96 में प्रत्येक कंपिी को प्रत्येक कैलेंर्र िर्ा में एक बार 
शेयरिारकों के साथ िावर्ाक आम बैिक करिा अपेक्षक्षत है तथा एक िावर्ाक आम बैिक की 
तारीख और अगली िावर्ाक आम बैिक की तारीख के मध् य 15 महीिे से अधिक का अतंराल 
िहीं होिा चादहए। आगे, कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 129 में प्राििाि है कक वित्तीय िर्ा 
की लेखापरीक्षक्षत वित्तीय वििरणी को उक्त िावर्ाक आम बिैक में उिके विचार के शलए रखा 
िािा चादहए। 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 129 (7) में कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 129 के 
प्राििािों का अिुपालि ि करिे के शलए उत् तरदायी कंपिी के निदेशकों सदहत व्यजक्तयों पर 
िुमाािा और कारािास की सिा का प्राििाि है।  

विशभन्ि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के िावर्ाक लेख ेशसतंबर 2023 तक लंत्रबत थे, िैसा कक 
निमिशलणखत अिुच् छेद में बताया गया है। 

5.11.2 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लेखों‍को‍तैयार‍करिे‍में‍समयबद्िता 

31 माचा 2023 तक, नियंिक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा क्षेिाधिकार के अंतगात 35 राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यम थे। इि 35 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों में से, िर्ा 2022-23 के शलए 
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34 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों (हररयाणा स्िेि हाउशसगं फाइिेंस शलशमिेर्, िो पररसमापि 
के अिीि है, को छोड़कर दो निजष्िय राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों सदहत) के लेखे देय थे। 
तथावप, केिल िौ राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों िे 30 शसतबंर 2023 तक नियंिक-
महालेखापरीक्षक को लेखापरीक्षा हेतु अपिे िर्ा 2022-23 के लेखे प्रस्तुत ककए थे। 25 राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों के कम से कम 60 लेखे विशभन्ि कारणों से बकाया थे, िैसा कक 
पररशशष्ट‍5.4 में वििरण ददया गया है। इिमें तीि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के तीि लेखे 
शाशमल थे जििका नििल मूल् य पूरी तरह से घि गया था। 

राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के लेखे प्रस्तुत करिे में बकाया का वििरण िीचे ताशलका‍5.13 
में ददया गया है। 

ताशलका 5.13: सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेख‍ेप्रस्‍तुत‍करि‍ेमें‍बकाया‍का‍वर्र्रण 
वर्र्रण राज्य‍सार्वजनिक‍ 

क्षेत्र‍उद्यम 
लेखों‍की‍ 
संय‍या 

31 माचा 2023 तक नियंिक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा क्षेिाधिकार के अंतगात 
कुल कंपनियों की संख्या 

35 -- 

घटा: पररसमापि के अंतगात कंपनियां जििके 2022-23 के लखेे देय िहीं थे 1 -- 
घटा: िई कंपनियां जििसे 2022-23 के शलए लेख ेदेय िहीं थ े - -- 
कंपनियों की संख्या जििके 2022-23 के लखे ेदेय थ े 34 34 
कंपनियों की संख्या जिन् होंिे नियंिक-महालेखापरीक्षक की लेखापरीक्षा के शलए  
30 शसतंबर 2023 तक अपिे लखेे प्रस्तुत ककए 

9 9 

बकाया लेखों िाली कंपनियों की संख्या 25 60 
बकायों का ब्रेक-अप (i) निजष्िय 2 5 

(ii) प्रथम लखेे प्रस्तुत िहीं ककए गए 3 12 
(iii) अन् य 20 43 

'अन्य शे्रणी' के विरुद्ि 
बकायों का आयु-िार 
विश्लेर्ण 

एक िर्ा 8 8 
दो िर्ा 5 10 
तीि िर्ा या अधिक 7 25 

(स्रोत:‍प्रिाि‍महालेखाकार‍(लखेापरीक्षा)‍हररयाणा‍के‍कायावलय‍में‍प्राप्त‍र्ावषवक‍लेखों‍के‍आिार‍पर‍संकशलत) 

5.11.3 सांवर्धिक‍निगमों‍द्र्ारा‍लेखों‍को‍तैयार‍करिे‍में‍समयबद्िता 

दो सांविधिक निगमों28 की लेखापरीक्षा चािार्ा एकाउंिेंट्स द्िारा की िा रही है और अिुपूरक 
लेखापरीक्षा नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाती है। दोिों सांविधिक निगमों में स ेककसी 
िे भी शसतबंर 2023 से पहल ेलेखापरीक्षा के शलए अपिे िर्ा 2022-23 के लेख ेप्रस्तुत िहीं 
ककए। शसतंबर 2023 तक, इि दोिों सांविधिक निगमों के दो लेख े(अथाात िर्ा 2022-23 के) 
लंत्रबत थे। 

  

 
28  हररयाणा वित्तीय निगम और हररयाणा राज्य भरं्ारण निगम। 
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5.12 नियंत्रक-महालेखापरीक्षक‍का‍पयवर्ेक्षण‍– लेखों‍की‍लेखापरीक्षा‍और‍अिुपूरक‍लेखापरीक्षा 

5.12.1 वर्त्तीय‍ररपोदटिंग‍फे्रमर्कव  

कंपनियों से कंपिी अधिनियम, 2013 की अिुसूची III में नििााररत प्रारूप में अपिी वित्तीय 
वििरणणयों को तैयार करिे और लेखा मािकों पर राष्ट्ीय सलाहकार सशमनत, जिसे राष्ट्ीय 
वित्तीय ररपोदििंग प्राधिकरण29 िाम ददया गया है, के परामशा से कें र सरकार द्िारा नििााररत 
अनििाया लेखा मािकों का अिुपालि करिा अपेक्षक्षत है। सांविधिक निगमों से अपिे लखेाओं 
को नियंिक-महालेखापरीक्षक के परामशा से तैयार ककए गए नियमों और ऐसे निगमों को नियंत्रित 
करिे िाले अधिनियम में लेखाओं से संबंधित ककसी अन्य विशशष्ि प्राििाि के अंतगात नििााररत 
प्रारूप में तैयार करिे अपेक्षक्षत हैं। 

5.12.2 सांवर्धिक‍लेखापरीक्षकों‍द्र्ारा‍सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेखों‍की‍लेखापरीक्षा 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139 के अंतगात नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा नियुक् त 
सांविधिक लेखापरीक्षक राज् य सरकार की कंपनियों के लखेाओं की लेखापरीक्षा करते हैं और 
कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 के अिुसार उि पर अपिी ररपोिें प्रस् तुत करते हैं।  

नियंिक-महालेखापरीक्षक इस समग्र उद्देश्य के साथ कक सावंिधिक लेखापरीक्षक उन्हें सौंप ेगए 
कायों का सही एिं प्रभािी ढंग से नििाहि कर रहे हैं, सािािनिक क्षेि के उपिमों की लेखापरीक्षा 
में सांविधिक लेखापरीक्षकों के निष् पादि की मॉिीिररगं द्िारा पयािेक्षण की भूशमका निभाता है। 
इस काया का नििाहि निम ि अधिकारों का उपयोग करके ककया िाता है: 

• कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (5) के अंतगात सांविधिक लेखापरीक्षकों को 
निदेश िारी करिा; और 

• कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (6) के अंतगात सांविधिक लेखापरीक्षक के 
प्रनतिेदि पर अिुपूरक या दिप्पणी करिा। 

5.12.3 सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेखों‍की‍अिुपूरक‍लेखापरीक्षा 

कंपिी अधिनियम, 2013 या अन्य प्रासंधगक अधिनियम के अंतगात नििााररत वित्तीय ररपोदििंग 
फे्रमिका  के अिुसार वित्तीय वििरणणयों को तैयार करिा एक इकाई के प्रबंिि का प्रमुख 
उत् तरदानयत् ि है। 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139 के अंतगात नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा नियुक्त 
सांविधिक लेखापरीक्षक, भारतीय चािार्ा अकाउंिैंट्स संस्थाि की मािक लेखापरीक्षा प्रचलि और 
नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा ददए गए निदेशों के अिुसार स्ितंि लेखापरीक्षा के आिार पर 
कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 के अंतगात वित्तीय वििरणणयों पर मत व्यक्त करिे के 

 
29  01 अक् तूबर 2018 से प्रभािी। 
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शलए उत् तरदायी हैं। सांविधिक लेखापरीक्षकों को कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 के 
अंतगात नियंिक-महालेखापरीक्षक को लेखापरीक्षा प्रनतिेदि प्रस्तुत करिा अपेक्षक्षत है। 

सांविधिक लेखापरीक्षकों के प्रनतिेदि के साथ चयनित सरकारी कंपनियों के प्रमाणणत लेखाओं 
की समीक्षा नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा अिुपूरक लेखापरीक्षा के माध् यम स ेकी िाती है। 
ऐसी समीक्षा पर आिाररत महत्िपूणा लेखापरीक्षा अभ् युजक्तयां, यदद कोई हो, िावर्ाक आम बैिक 
के समक्ष प्रस् तुत ककए िािे हेतु कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (6) के अंतगात 
प्रनतिेददत की िाती हैं। 

5.13 नियंत्रक-महालेखापरीक्षक‍की‍पयवर्ेक्षण‍भूशमका‍का‍पररणाम 

5.13.1 राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍लेखों‍की‍लेखापरीक्षा 

अक् तूबर 2022 से शसतंबर 2023 के दौराि 24 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों से िर्ा  
2022-23 और पूिािती िर्ों के 26 वित्तीय वििरण प्राप्त हुए। इि 26 वित्तीय वििरणों में से 
18 की नियंिक-महालेखापरीक्षक द्िारा लेखापरीक्षा में समीक्षा की गई िबकक आि राज्य 
सािािनिक क्षेि उद्यमों को गैर-समीक्षा प्रमाण-पि िारी ककए गए थे। समीक्षा के पररणाम 
िीचे विस्ततृ हैं: 

5.13.2 सरकारी‍कंपनियों‍पर‍सांवर्धिक‍लेखापरीक्षकों‍के‍प्रनतर्ेदिों‍के‍अिुपूरक‍के‍रूप‍में‍
जारी‍नियंत्रक-महालेखापरीक्षक‍की‍महत्र्पूणव‍दटप्पणणयां 

सांविधिक लेखापरीक्षकों द्िारा िर्ा 2022-23 की वित्तीय वििरणणयों की लेखापरीक्षा के बाद, 
नियंिक-महालेखापरीक्षक िे छ: राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों की छ: वित्तीय वििरणणयों की 
अिुपूरक लेखापरीक्षा की। िर्ा 2022-23 के शलए राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों की वित्तीय वििरणणयों 
पर िारी कुछ महत्िपूणा दिप्पणणयां, जििका वित्तीय प्रभाि लाभप्रदता पर ` 55.71 करोड़  
और वित्तीय जस्थनत पर ` 4,254.96 करोड़ था, का वििरण ताशलका‍5.14 और ताशलका‍5.15 
में ददया गया है। 
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ताशलका 5.14 सरकारी‍कंपनियों‍की‍लाभप्रदता‍पर‍दटप्पणणयों‍का‍प्रभार् 
क्र.सं. कंपिी‍का‍िाम‍ दटप्पणणया ं
1. र्षव‍2022-23  

के‍शलए‍हररयाणा‍
वर्द्युत‍प्रसारण‍
निगम‍शलशमटेड 

कंपिी िे अप्रैल 2022 से माचा 2023 तक ₹ 293.80 करोड़ की राशश के  
71 कायों का पूंिीकरण ककया, िो ददसबंर 2016 स ेफरिरी 2023 तक चाल ू
ककए गए थे। इि पररसपंवत्तयों के मलू्यह्रास की गणिा सबंंधित पररयोििाओं के 
चाल ूहोिे की तारीख के बिाय अंतरण की तारीख अथाात अप्रैल 2022 स ेमाचा 
2023 तक की गई थी। इसके पररणामस्िरूप, कंपिी ि े इि सपंवत्तयों पर  
₹ 44.33 करोड़ का कम मूल्यह्रास दिा ककया। 
इसके पररणामस्िरूप िर्ा 2022-23 के दौराि मलू्यह्रास और पररशोिि व्यय को 
कम बताया गया और लाभ को ₹ 44.33 करोड़ तक अधिक बताया गया है। 

2 द क्षण‍हररयाणा‍
बबजली‍वर्तरण‍
निगम‍शलशमटेड 

कंपिी िे मई और िूि 2023 में िमशः ईंिि मूल्य समायोिि त्रबल के संबंि में 
हररयाणा पािर िेिरेशि कॉपोरेशि शलशमिेर् को ₹ 11.28 करोड़ और त्रबिली खरीद 
लागत के सबंंि में िेपी पािर शलशमिेर् को ₹ 0.10 करोड़ का भुगताि ककया। ये 
त्रबल िर्ा 2022-23 से सबंंधित हैं और िर्ा 2022-23 में ₹ 11.38 करोड़ के भुगताि 
की देयता प्रदाि की िािी चादहए थी। तथावप, कंपिी िे 2022-23 के दौराि इि 
त्रबलों के विरूद्ि कोई देयता दिा िहीं की थी जिसके पररणामस्िरूप अन्य मौिूदा 
देयताओं को ₹ 11.38 करोड़ तक कम बताया गया और उसी सीमा तक लाभ को 
अधिक बताया गया। 

ताशलका 5.15: सरकारी‍कंपनियों‍की‍वर्त्‍तीय‍ख्स्थनत‍पर‍दटप्पणणयों‍का‍प्रभार् 
क्र.सं. कंपिी‍का‍िाम दटप्पणणया ं
1 हररयाणा‍वर्द्युत‍

प्रसारण‍निगम‍
शलशमटेड 

आपूनताकताा को अधग्रम राशश ₹ 2.08 करोड़ की िसूली पािी के चाल ूत्रबलों स े
की गई (अप्रैल 2017) लेककि इस संबंि में कोई समायोिि प्रविजष्ि पाररत िही ं
की गई थी। इसके पररणामस्िरूप "अन्य गैर-ितामाि पररसंपवत्तयों" को अधिक 
बताया गया और "प्रगनत पर चल रहे पूंिीगत काया" को ₹ 2.08 करोड़ तक 
कम बताया गया। 

2 हररयाणा‍पार्र‍
जेिरेशि‍
कॉपोरेशि‍
शलशमटेड 

'गैर वित्तपोवर्त देयता' के कारण कम प्राििाि के कारण ₹ 781.14 करोड़ की 
प्राििाि राशश को ₹ 143.24 करोड़ तक कम बताया गया था। बीमांककक 
मूल्याकंि ररपोिा के अिुसार ₹ 299.26 करोड़ की देयतारी के विरुद्ि  
₹ 156.02 करोड़ का प्राििाि ककया गया है। इसके पररणामस्िरूप 'अन्य 
इजक्ििी' को ₹ 143.24 करोड़ तक अधिक बताया गया और उस सीमा तक 
'प्राििािों' को कम बताया गया। 

3 उत्तर‍हररयाणा‍
बबजली‍वर्तरण‍
निगम‍शलशमटेड 

1. भारतीय लेखांकि मािक-19 के पैरा 63 में अपेक्षक्षत है कक प्रनतष्िाि  
तुलि-पि में नििल पररभावर्त लाभ देयता (पररसंपवत्त) को मान्यता देगा। 
बीमांककक मलू्याकंि ररपोिा के अिुसार, 31 माचा 2023 को वित्त पोवर्त लाभों 
और गैर-वित्त पोवर्त लाभों के शलए नििल पररभावर्त लाभ देयता िमशः  
₹ 4,742.03 करोड़ और ₹ 393.86 करोड़ बिी। तथावप, कंपिी िे िावर्ाक लेखों 
में वित्त पोवर्त लाभों के प्रनत ₹ 1,040.08 करोड़ की देयता/प्राििाि प्रदाि ककया 
है और गैर-वित्त पोवर्त लाभों के प्रनत कुछ भी प्रदाि िहीं ककया है। 
पररणामस्िरूप, कमाचाररयों के लाभों के शलए देयता/प्राििाि को ₹ 4,095.81 
करोड़ तक कम बताया गया और अन्य इजक्ििी को उसी सीमा तक अधिक 
बताया गया। 
2. अन्य वित्तीय देयताओं में सािधि ऋण (माचा 2023) प्राप्त करि ेके शलए 
राज्य सरकार को देय गारंिी शुल्क (₹ 6.00 करोड़) और 2022-23 की अिधि 
से संबंधित त्रबिली उत्पादि कंपनियों को देय त्रबिली/ईंिि मलू्य समायोिि की 
लागत (₹ 7.83 करोड़) के कारण ₹ 13.83 करोड़ शाशमल िहीं हैं जिसके 
पररणामस्िरूप उसी सीमा तक लाभ को अधिक बताया गया। 
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5.14 प्रबंधन पत्र 

ववत्तीय िेखापरीक्षा के उद्देश्यों में से एक, िेखापरीक्षक और कॉपोरेट इकाई के प्रशासन का 
उत् तरदातयत् व संभािने वािों के मध् य ववत्तीय वववरणियों की िेखापरीक्षा से सजृित होने वािे 
िेखापरीक्षा मामिों पर संर्ार स्थावपत करना है। राज्य सावचितनक क्षेत्र उद्यमों की ववत्तीय 
वववरणियों पर महत् वपूिच अभ् युजततयों को कंपनी अधितनयम, 2013 की िारा 143 (5) के अंतर्चत 
तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक द्वारा टटप्पणियों के रूप में प्रततवेटदत ककया र्या था। इन टटप्पणियों 
के अततररत त, ववत्तीय ररपोटों में या ररपोटटिंर् प्रकिया में तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक द्वारा पाई र्ई 
अतनयलमतताएं या कलमयां भी सुिारात्मक कारचवाई हेतु 'प्रबंिन-पत्र' के माध्यम से प्रबंिन को 
सूधर्त की र्ईं थीं। अत तूबर 2022 से लसतंबर 2023 के दौरान, 15 सरकारी कंपतनयों और दो 
सांववधिक तनर्मों को प्रबंिन-पत्र िारी ककए र्ए थे। प्रबंिन पत्रों में िेखांकन नीततयों/प्रर्िनों के 
अनुप्रयोर्/व्याख्या और कुछ महत्वपूिच सूर्नाओं के अपयाचप्त प्रकटीकरि या र्ैर-प्रकटीकरि से 
संबंधित कलमयों को इंधर्त ककया र्या था। 

5.15 ननष् कर्ष 

31 मार्च 2023 तक, तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक के िेखापरीक्षा क्षेत्राधिकार के अंतर्चत राज् य में 
37 राज्य सावचितनक क्षेत्र उद्यम (दो सांववधिक तनर्म और 35 सरकारी कंपतनयां, तीन तनजरिय 
सरकारी कंपतनयों सटहत) थे। 

• 2021-22 में 20 राज्य सावचितनक क्षेत्र उद्यमों के ववरूद्ि 2022-23 में 19 राज्य 
सावचितनक क्षेत्र उद्यमों ने अपने नवीनतम ववत्तीय वववरिों के अनुसार िाभ दिच 
ककया। अजिचत िाभ 2021-22 में ₹ 648.75 करोड़ से बढ़कर 2022-23 में ₹ 1,049.20 
करोड़ हो र्या। 

• 31 मार्च 2023 तक 34 सरकारी कंपतनयों के वर्च 2022-23 के िेखे देय थे। तथावप, 
केवि नौ सरकारी कंपतनयों ने वर्च 2022-23 के अपने िेखे तनयंत्रक-महािेखापरीक्षक 
द्वारा िेखापरीक्षा के लिए 30 लसतबंर 2023 तक प्रस्तुत ककए। 25 सरकारी कंपतनयों 
और दो सांववधिक तनर्मों के िेखे एक से छ: वर्च तक की अवधि के बकाया थे।  

5.16 सिफारिशें 

राज्य सरकार को र्ाटहए: 

1. तनजरिय राज्य सावचितनक क्षेत्र उद्यमों के संबंि में पररसमापन प्रकिया शुरू करने 
के संबंि में शीघ्र तनिचय िे तयोंकक वे न तो राज्य की अथचव्यवस्था में योर्दान 
दे रहे हैं और न ही उन उद्देश्यों को पूरा कर रहे हैं जिनके लिए उनकी स्थापना 
की र्ई थी। 
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2. उि‍ राज्य‍ सार्वजनिक‍ क्षते्र‍ उद्यमों‍ में‍ घाटे‍ के‍ कारणों‍ का‍ वर्श्लेषण‍ करे‍ जजिकी‍ 
निर्ल‍संपवि‍कम‍हो‍गई‍है‍और‍उिके‍संचालि‍को‍कुशल‍एर्ं‍लाभदायक‍बिािे‍के‍
ललए‍कदम‍उठाए। 

3. बकाया‍ लेख‍े र्ाले‍ राज्य‍ सार्वजनिक‍ क्षेत्र‍ उद्यमों‍ से‍ उिके‍ वर्िीय‍ वर्र्रण‍ समय‍ 
पर‍ प्रस्तुत‍ करिा‍ सुनिजश्चत‍ करे‍ क्योंकक‍ उिके‍ वर्िीय‍ वर्र्रणों‍ को‍ अंनतम‍ रूप‍ 
देिे‍के‍अभार्‍में ऐसे‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍में‍सरकारी‍निर्ेश‍राज्य‍वर्धािमंडल‍
की‍निगरािी‍से‍बाहर‍रहता‍है। 
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(शैलेन्‍द र विक्रम स हं) 
प्रध न मह लेख क र (लेख परीक्ष ), हररय ण  
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