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अध्‍याय 5: राज्य के सार्वजनिक के्षत्र के उद्यम 

इस अध्याय में सरकारी कंपनियों, सांविधिक निगमों और सरकार द्िारा नियतं्रित अन्य कंपनियों 
के वित्तीय निष् पादि पर चचाा की गई है। िर्ा 2021-22 (या पिूा के िर्ों के वित् तीय  
वििरण जिन्हें ितामाि िर्ा के दौराि अंनतम रूप ददया गया था) के दौराि भारत के  
नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा निष्पाददत राज्य के सािािनिक के्षि के उद्यमों के वित्तीय वििरण 
की परूक लेखापरीक्षा के पररणामस्िरूप िारी की गई महत्िपणूा दिप्पणणयों के प्रभाि की भी इस 
अध् याय में चचाा की गई है। 

5.1 सरकारी कंपिी की पररभाषा 

कंपिी अधिनियम, 2013 (अधिनियम 2013) की िारा 2(45) के अिसुार, सरकारी कंपिी से 
तात् पया ससी कंपिी से है जिसमें प्रदत्त अ ं पूिंी का कम से कम 51 प्रनत त भाग केन्र 
सरकार, या ककसी भी राज्य सरकार या सरकारों या आंश क रूप से केन्र सरकार के द्िारा या 
आंश क रूप से एक अथिा एक से अधिक राज्य सरकारों द्िारा िाररत हो एि ंइसमें एक कंपिी, 
िो सरकारी कंपिी की सहायक कंपिी हो, भी सजममशलत है। सरकारी कंपनियों की लेखापरीक्षा 
की प्रकिया अधिनियम, 2013 की िारा 139 और 143 में नििााररत की गई है। भारत के 
नियिंक-महालेखापरीक्षक कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139(5) और (7) के अंतगात एक 
सरकारी कंपिी और सरकार द्िारा नियतं्रित अन्य कंपिी के ििैानिक लेखापरीक्षकों की नियजुतत 
करते हैं। कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139(5) में प्राििाि है कक एक सरकारी कंपिी या 
सरकार द्िारा नियतं्रित अन्य कंपिी के मामले में ििैानिक लेखापरीक्षकों को वित्तीय िर्ा की 
 ुरुआत से 180 ददिों की अिधि के भीतर नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा नियतुत ककया िािा 
होता है। कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139(7) में प्राििाि है कक सरकारी कंपिी या 
सरकार द्िारा नियतं्रित अन्य कंपिी के मामले में, पहला लेखापरीक्षक कंपिी के पिंीकरण की 
तारीख से 60 ददिों के भीतर नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा नियतुत ककया िािा होता है और 
यदद नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा उतत अिधि के भीतर ससे लेखापरीक्षक की नियजुतत िही ं
की िाती है, तो कंपिी के निदे क मंडल या कंपिी के सदस्यों को ससे लेखापरीक्षक की नियजुतत 
करिी होती है। 

5.2 लेखापरीक्षा अधिदेश  

सरकारी कंपनियों के वित्तीय वििरण (िसैा कक अधिनियम 2013 की िारा 2(45) में पररभावर्त 
है) की लेखापरीक्षा सांविधिक लेखापरीक्षकों द्िारा की िाती है, जिन्हें नियिंक-महालेखापरीक्षक 
द्िारा अधिनियम, 2013 की िारा 139(5) या (7) के प्राििािों के अिसुार नियतुत ककया िाता 
है। सांविधिक लेखापरीक्षक, अन्य बातों के साथ, अधिनियम 2013 की िारा 143(5) के अतंगात 
कंपिी के वित्तीय वििरण सदहत, लेखापरीक्षा ररपोिा की एक प्रनत नियिंक-महालेखापरीक्षक को 
प्रस्तुत करते हैं। ये वित्तीय वििरण भी अधिनियम 2013 की िारा 143(6) के प्राििािों  
के अतंगात लेखापरीक्षा प्रनतिेदि प्राप्त होिे की तारीख से 60 ददिों के भीतर  
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नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा उिके वििेकाधिकार से परूक लेखापरीक्षा के अिीि हैं।‍सांविधिक 
निगमों की लेखापरीक्षा उिके संबधंित वििाि द्िारा  ाशसत होती है। हररयाणा राज्य भडंारण 
निगम और हररयाणा वित्तीय निगम के संबिं में, लेखापरीक्षा चािाडा एकाउंिेंट्स द्िारा की िाती 
है और परूक लेखापरीक्षा नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाती है। 

5.3 राज्य के सार्वजनिक के्षत्र के उद्यम तथा‍राज्य‍के‍सकल‍राज्य‍घरेलू‍उत्पाद में उिका 
योगदाि  

राज्य के सािािनिक के्षि के उद्यमों में राज्य सरकार की कंपनियां तथा सांविधिक निगम 
सजममशलत हैं। लोक कल्याण को ध्याि में रखत ेहुए िाणणजज्यक प्रकृनत की गनतविधियों के शलए 
राज्य के सािािनिक के्षि के उद्यम स्थावपत ककए िाते हैं िो राज्य की अथाव्यिस्था में एक 
महत्िपणूा स्थाि रखत ेहैं। 31 माचा 2022 तक, हररयाणा में 371 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम 
थे, जििमें दो2 सांविधिक निगम और 35 सरकारी कंपनियां (चार अकायारत सरकारी कंपनियों3 
सदहत) नियिंक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा के्षिाधिकार के अंतगात थीं। इि राज्य सािािनिक 
के्षि उद्यमों के िाम पररशशष्ट 5.1 में िणणात हैं। राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में सरकार 
नियतं्रित सात अन्य कंपनियां  ाशमल थी।ं  

केिल एक राज्य सािािनिक के्षि उद्यम यथा हररयाणा वित् तीय निगम स्िॉक एतसचेंि में 
सूचीबद्ि है। 37 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में से चार4 अकायारत राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यम थे। 31 माचा 2022 को अकायारत राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों का कुल नििे   
` 21.67 करोड़ था जिसमें पूिंीगत नििे  (̀  17.98 करोड़) और दीर्ा अिधि ऋण  
(` 3.69 करोड़)  ाशमल थे। दो5 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों की पररसमापि प्रकिया 18 से  
23 िर्ों से चल रही है और परूा होिी बाकी है। सरकार इि राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों को 
 ीघ्र बदं करिे पर विचार कर सकती है तयोंकक ये नििे  राज्य की आधथाक िदृ्धि में कोई 
योगदाि िहीं करते हैं। 

                                                             
1 30 राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के वििरणों पर चचाा की गई है त योंकक तीि राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों 

अथाात ् फरीदाबाद शसिी ट्ांसपोिा सविासेि शलशमिेड, करिाल स्मािा शसिी शलशमिेड और ड्रोि इमेजिंग एंड 
इन् फोमन ि सविाशसि  फ हररयाणा शलशमिेड के प्रथम लेखे उिके गठि के बाद से अब तक प्राप्त िहीं हुए 
हैं। इसके अलािा, पांच अकायारत राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों अथाात ्हररयाणा शमिरल्स शलशमिेड, हररयाणा 
राज्य लरु् शसचंाई एिं िलकूप निगम शलशमिेड, हररयाणा कॉिकास्ि शलशमिेड और हररयाणा राज्य आिास वित्त 
निगम शलशमिेड के वििरण  ाशमल िहीं ककए गए हैं। 

2 हररयाणा वित्तीय निगम और हररयाणा राज्य भंडारण निगम। 
3 अकायारत सरकारी कंपिी का मतलब एक ससी कंपिी है िो वपछले दो वित्तीय िर्ा में कोई भी व्यिसाय या 

संचालि िहीं कर रही है, या उसिे कोई महत्िपूणा लेखांकि लेिदेि िहीं ककया है या वित्तीय वििरण और 
िावर्ाक ररििा दाणखल िहीं ककया है। 

4 हररयाणा शमिरल्स शलशमिेड (2001-02 से निजष्िय), हररयाणा राज् य लरु् शसचंाई एिं िलकूप निगम शलशमिेड 
(िुलाई 2002 से निजष्िय), हररयाणा कॉिकास्ि शलशमिेड (1998-99 से निजष्िय) और हररयाणा राज्य आिास 
वित्त निगम शलशमिेड (2003-04 से निजष्िय)। 

5 हररयाणा कॉिकास्ि शलशमिेड और हररयाणा राज्य आिास वित्त निगम शलशमिेड। 
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सकल राज्य र्रेल ूउत्पाद से राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों के ििाओिर का अिपुात राज्य की 
अथाव्यिस्था में राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों की गनतविधियों की सीमा को द ााता है। 31 माचा 
2022 को समाप्त होिे िाले तीि िर्ों की अिधि के शलए राज्य के सािािनिक के्षि के उद्यमों के 
ििाओिर और सकल राज्य र्रेलू उत्पाद (स.रा.र्.उ.) का वििरण ताशलका‍5.1 में ददया गया है। 

ताशलका‍5.1:‍हररयाणा‍के‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षते्र‍उद्यमों‍के‍टिवओर्र‍के‍सापके्ष‍सकल‍राज्‍य‍घरेलू‍
उत्‍पाद‍का‍वर्र्रण 

(` करोड़‍में) 
वर्र्रण 2019-20 2020-21 2021-22 
ििाओिर 38,077 38,869 41,051 
हररयाणा का स.रा.र्.उ. 7,62,044 7,58,507 8,95,672 
हररयाणा के स.रा.र्.उ. से ििाओिर का प्रनत त 5.00 5.12 4.58 

स्रोत:‍आधथवक‍और‍सांख्ययकीय‍वर्श्लेषण‍वर्भाग, हररयाणा‍सरकार‍द्र्ारा‍र्षव-दर-र्षव‍तुलिा‍के‍शलए‍ककए‍गए‍संबंधित‍
र्षों‍की‍र्तवमाि‍कीमतों‍पर‍सकल‍राज्‍य‍घरेलू‍उत्‍पाद‍के‍आंकड़े‍तथा‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍टिवओर्र‍के‍
आंकड़ों‍पर‍आिाररत‍संकलि। 

5.4 राज्य‍के‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍के‍उद्यमों‍में‍निरे्श‍एर्‍ंबजटीय‍सहायता 

5.4.1 राज्य‍के‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍के‍उद्यमों‍में‍इख्वर्टी‍होख््डगं‍और‍ऋण 

क्षेििार कुल इजतििी, राज्य सरकार द्िारा इजतििी अ ंदाि और राज्य सरकार द्िारा ददए 
गए ऋण सदहत दीर्ाकाशलक ऋण का वििरण ताशलका‍5.2 में िीचे ददया गया है। 

ताशलका 5.2:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षते्र‍उद्यमों‍में‍के्षत्रर्ार‍निर्शे 

क्षेत्र‍का‍िाम निरे्श‍(`‍करोड़‍में) 
कुल‍ 

इख्वर्टी 
राज्य‍सरकार‍ 
की‍पूंजी 

कुल‍दीघवकाशलक‍ 
ऋण 

राज्य‍सरकार‍ 
के‍ऋण 

कुल‍इख्वर्टी‍एर्ं‍ 
दीघवकाशलक‍ऋण 

ऊजाव 36,781.25 35,651.99 9,750.26 0.00 46,531.51 
वर्त्त  320.61 303.62 74.92 0.00 395.53 
सेर्ा 121.09 55.77 0.00 0.00 121.09 
आिारभूत‍संरचिा 524.25 261.36 4,646.20 66.32 5,170.45 
अन्य  17.74 9.78 77.94 36.87 95.68 
कुल 37,764.94 36,282.52 14,549.32 103.19 52,314.26 
स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों के नििे  का िोर मुख्य रूप से विद्यतु के्षि पर था। इस के्षि को 
` 52,314.26 करोड़ के कुल नििे  का 88.95 प्रनत त (` 46,531.51 करोड़) प्राप्त हुआ था। 

5.4.2 बजटीय‍सहायता 

हररयाणा सरकार िावर्ाक बिि के माध्यम से विशभन्ि रूप में राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों 
को वित्तीय सहायता प्रदाि करती है।‍माचा 2022 को समाप्त वपछले तीि िर्ों के दौराि राज्य 
सािािनिक के्षि उद्यमों6 के संबिं में इजतििी, ऋण, अिदुाि/सजससडी, चुकाए गए/बट्िे खाते में 

                                                             
6 2021-22 के दौराि निजष्िय कंपनियों में कोई नििे  िहीं ककया गया/को कोई बििीय सहायता िहीं दी गई। 
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डाले गए ऋण और इजतििी में पररिनतात ऋण के शलए बििीय व्यय का सारा ं वििरण  
ताशलका‍5.3 में ददया गया है। 

ताशलका‍5.3: र्षों‍के‍दौराि‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍को‍बजटीय‍सहायता‍के‍सबंिं‍में‍वर्र्रण 

(`‍करोड़‍में) 
वर्र्रण 2019-20 2020-21 2021-22 

रा.सा.के्ष.उ.‍ 
की‍संयया 

राशश रा.सा.के्ष.उ.‍ 
की‍संयया 

राशश रा.सा.के्ष.उ.‍ 
की‍संयया 

राशश 

(i)  इजतििी कैवपिल आउिगो 10 5,838.78 6 631.67 4 151.93 
(ii)  ददए गए ऋण  1 108.74 5 104.98 5 101.09 
(iii) प्रदाि ककए गए 
अिुदाि/सजससडी 9 142.72 7 438.52 8 442.54 

कुल‍आउटगो‍(i+ii+iii)  6,090.24  1,175.17   
ऋण चुकौती/बट्िे खाते में 
डालिा 4 487.41 4 254.66 6 245.72 

इजतििी में पररिनत ात ऋण 3 5,190.00  ून् य  ून् य  ून् य  ून् य 
िारी की गई गारंिी 5 1,975.62 5 3,793.00 6 2,336.85 
गारंिी प्रनतबद्िता 7 8,067.63 8 8,698.72 9 9,148.73 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍से‍प्राप्त‍जािकारी‍पर‍आिाररत‍संकलि। 

5.4.3 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍में‍इख्वर्टी‍निरे्श‍का‍बाजार‍पूजंीकरण 

केिल एक राज्य सािािनिक के्षि उद्यम अथाात हररयाणा वित्तीय निगम स्िॉक एतसचेंि  
में सूचीबद्ि है। यद्यवप हररयाणा वित्तीय निगम एक सचूीबद्ि निगम है परंत ु निगम िे  
मई 2010 से कोई िया ऋण स्िीकृत िहीं ककया है और निगम के  ेयरों की अंनतम टे्डडगं  
13 िुलाई 2011 को ` 24.65 के मूल्य पर हुई थी। 

5.4.4 वर्निरे्श, पिुगवठि‍और‍निजीकरण 

िर्ा 2021-22 के दौराि, राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों के नििीकरण का कोई मामला िही ं
था। राज्य सरकार िे राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में नििेश त राज्य सरकार की इजतििी के 
विनििे  संबिंी कोई िीनत तैयार िहीं की है। 

5.5 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍से‍ररटिव 

5.5.1 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍अख्जवत‍लाभ 

2020-21 में‍अपिे ििीितम वित्तीय वििरणों में लाभ दिा करिे‍िाले 19 राज्य सािािनिक  
के्षि उद्यमों की तुलिा में 2021-22‍के दौराि लाभ दिा करिे िाले 20 राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यम7 थे। 2020-21 में दिा ककया गया लाभ ` 1,698.898 करोड़ से र्िकर 2021-22 में  
` 648.75 करोड़ हो गया। 2020-21 में लाभ अजिात करिे िाले 19 राज्य सािािनिक के्षि 

                                                             
7  एक राज्य सािािनिक क्षेि उद्यम अथाात फरीदाबाद स्मािा शसिी शलशमिेड को छोड़कर जिसके िावर्ाक लेखों 

2020-21 के शलए कोई लाभ और हानि िहीं है। 
8  अन्य व्यापक आय/व्यय के प्रभाि को ध्याि में रखते हुए राज्य सािािनिक क्षेि उद्यमों के लाभ के आंकड़ े

शलए गए हैं। 
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उद्यमों में 36.97 प्रनत त की तुलिा में 2021-22 में लाभ अजिात करिे िाले 20 राज्य 
सािािनिक के्षि उद्यमों की इजतििी पर ररििा (आर.ओ.ई.) भी र्िकर 10.32 प्रनत त हो गया। 
ििीितम वित्तीय वििरणों के अिसुार 2021-22 में सभी 30 कायारत राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यमों का इजतििी पर ररििा‍1.41 प्रनत त था। 

लाभ में अधिकतम योगदाि देिे िाले  ीर्ा तीि राज्य सािािनिक के्षि उद्यम का उल्लेख 
ताशलका‍5.4 में ककया गया है। 

ताशलका‍5.4: शीषव‍तीि‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यम ख्जन्होंिे‍र्षव‍2021-22 के‍दौराि‍लाभ‍में‍
योगदाि‍ददया 

राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यम‍का‍िाम अख्जवत‍निर्ल‍लाभ‍ 
(` करोड़‍में) 

राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍के‍ 
कुल‍लाभ‍से‍लाभ‍की‍प्रनतशतता 

दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेड 185.26 28.56 
हररयाणा राज्य औद्योधगक एिं मूलभूत संरचिा विकास 
निगम शलशमिेड 

171.03 26.36 

हररयाणा राज्य भंडारण निगम 109.74 16.92 
कुल 466.03 71.84 

5.5.2 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लाभांश‍का‍भुगताि 

वित्तीय िर्ा 2021-22 के शलए 11 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों िे अपिे लेखों को अंनतम रूप 
ददया।‍इिमें से छ: राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों िे ` 296.88 करोड़ का सचंयी लाभ और 
अन्य पाचं िे अपिे पररचालि में हानि दिा की। िर्ा 2021-22 में लाभ दिा करिे िाले  
छ: राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में से ककसी िे भी लाभां  की र्ोर्णा िहीं की। 

हालांकक, दो9 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों िे िर्ा 2021-22 के दौराि र्ोवर्त अपिे पररणामों 
में ` 112.50 करोड़ के नििल लाभ के विरूद्ि ` 16.52 करोड़ का लाभा ं र्ोवर्त ककया था।  
िर्ा 2018-19 और 2020-21 के अपिे लेखों पर िम : हररयाणा िि विकास निगम शलशमिेड 
िे ` 0.06 करोड़ (30 प्रनत त) का और हररयाणा राज्य भंडारण निगम िे ` 16.46 करोड़ 
(282 प्रनत त) का लाभा ं र्ोवर्त ककया। 

5.5.3 नियोख्जत‍पूजंी‍पर‍ररटिव 

नियोजित पूिंी पर ररििा (आर.ओ.सी.ई.) एक अिपुात है िो ककसी कंपिी की लाभप्रदता और 
उस दक्षता को मापता है, जिसमें इसकी पूिंी नियोजित है।‍नियोजित पूिंी पर ररििा की गणिा 
सयाि और करों (ई.बी.आई.िी.) से पहले कंपिी की आय को नियोजित पूिंी10 द्िारा विभाजित 
करके की िाती है। 2019-20 से 2021-22 की अिधि के दौराि 30 राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यमों के नियोजित पूिंी पर ररििा के वििरण ताशलका‍5.5 में ददए गए हैं। 

‍  

                                                             
9  हररयाणा राज्य भंडारण निगम और हररयाणा िि विकास निगम शलशमिेड। 
10 नियोजित पूंिी = प्रदत् त  ेयर पूंिी + मुत त संचय एिं अधि ेर् + दीर्ा अिधि ऋण – संधचत हानि - 

आस्थधगत रािस्ि व्यय। 
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ताशलका‍ 5.5 : नियोख्जत‍पूजंी‍पर‍ररटिव 

र्षव ई.बी.आई.टी. (`‍करोड़‍में) नियोख्जत‍पूंजी‍(`‍करोड़‍में) आर.ओ.सी.ई.‍(प्रनतशत‍में) 
2019-20 3,533.51 26,933.23 13.12 
2020-21 4,457.74 28,917.91 15.42 
2021-22 3,664.86 27,959.05 13.11 

स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यम‍के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

5.5.4 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍इख्वर्टी‍पर‍ररटिव 

इजतििी पर ररििा वित्तीय निष् पादि का एक माप है जिससे यह गणिा की िाती है कक लाभ 
अजिात करिे के शलए ककसी कंपिी की संपवत्त का ककतिे प्रभािी ढंग से उपयोग ककया िा रहा 
है। इजतििी पर ररििा की गणिा नििल आय (अथाात ्करों के बाद नििल लाभ) को  ेयर िारक 
निधि से विभाजित करके की िाती है। इसे प्रनत तता के रूप में द ााया िाता है एि ंयदद 
नििल आय और  ेयरिारकों की निधि दोिों ििात्मक संख्या हैं तो इसकी गणिा ककसी भी 
कंपिी के शलए की िा सकती है। 

 ेयरिारकों की निधि या नििल मूल्य की गणिा संधचत हानियों और आस्थधगत रािस्ि व्यय 
र्िाकर प्रदत्त पूिंी और मुतत सचंय को िोड़कर की िाती है और यह बताता है कक यदद सभी 
पररसंपवत्तयों को बेच ददया िाए और सभी ऋणों का भुगताि कर ददया िाए तो कंपिी के 
दहतिारकों के शलए त या कुछ बचेगा। ििात्मक नििल मूल् य ( ेयरिारकों की निधि) बताता है 
कक‍कंपिी के पास अपिी देयताओं को परूा करिे के शलए पयााप्त पररसंपवत्त है िबकक ऋणात्मक 
नििल मूल्य का अथा है कक देयताए ंपररसंपवत्त से अधिक हैं। 

30 कायारत राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों से संबधंित  ेयर िारकों की निधि और इजतििी पर 
ररििा का वििरण िीचे ताशलका‍5.6 में ददया गया है। 

ताशलका‍5.6: राज्य‍सार्वजनिक‍क्षते्र‍उद्यम‍से‍संबधंित‍इख्वर्टी‍पर‍ररटिव 
र्षव निर्ल‍आय शेयरिारकों‍की‍निधि इख्वर्टी‍पर‍ररटिव (प्रनतशत) 
 (` करोड़‍में)  

2019-20 937.68 10,630.91 8.82 
2020-21 1,273.18 12,477.82 10.20 
2021-22 189.10 13,409.43 1.41 

2021-22 के दौराि इजतििी पर कम ररििा मुख्य रूप से दो11 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों 
की नििल आय में कमी के कारण था। 

5.6 ऋण‍सवर्वशसगं 

5.6.1 ब्याज‍कर्रेज‍अिपुात  

सयाि किरेि अिपुात का उपयोग ककसी कंपिी के बकाया ऋण पर सयाि का भुगताि करिे 
की क्षमता को नििााररत करिे के शलए ककया िाता है और इसकी गणिा उसी अिधि के सयाि 
खचों द्िारा एक कंपिी की सयाि एि ंकरों से पिूा की आय (ई.बी.आई.िी.) से विभाजित करके 

                                                             
11  हररयाणा राज्य औद्योधगक एिं मूलभूत संरचिा विकास निगम शलशमिेड और उत्तर हररयाणा त्रबिली वितरण 

निगम शलशमिेड। 
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की िाती है। अिपुात जितिा कम होगा, उिार पर सयाि का भुगताि करिे में कंपिी की 
क्षमता उतिी ही कम होगी। एक से कम सयाि किरेि अिपुात द ााता है कक कंपिी सयाि  
पर अपिे व्ययों को परूा करिे के शलए पयााप्त रािस्ि िहीं िुिा पा रही है। राज्य सािािनिक 
के्षि उद्यमों में सयाि किरेि अिपुात का वििरण, जिसमें सयाि का भार था, िीचे दी गई 
ताशलका 5.7 में ददया गया है। 

ताशलका 7.5 : राज्य‍सार्वजनिक‍क्षते्र‍उद्यमों‍का‍ब्याज‍कर्रेज‍अिपुात  
र्षव ब्याज 

(`‍करोड़‍में) 
ब्याज‍और‍कर‍ 
से‍परू्व‍आय‍ 
(ई.बी.आई.टी.)‍ 
(` करोड़‍में) 

सरकार‍और‍अन्य‍वर्त्तीय‍ 
ससं्थािों‍से‍ऋण‍की‍देयता‍ 
र्ाले‍राज्य‍सार्वजनिक‍ 
क्षेत्र‍उद्यमों‍की‍सयंया 

एक‍से‍अधिक‍ब्याज‍ 
कर्रेज‍अिुपात‍र्ाले‍ 
राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍ 
उद्यमों‍की‍सयंया 

एक‍से‍कम‍ब्याज‍ 
कर्रेज‍अिुपात‍ 

र्ाले‍राज्य‍सार्वजनिक‍ 
क्षेत्र‍उद्यमों‍की‍सयंया 

2019-20 2,293.45 3,509.60 13 11 212 
2020-21 2,245.23 4,457.74 14 11 313 
2021-22 2,047.68 3576.55 14 9 514 
स्रोत:‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍िर्ीितम‍वर्त्तीय‍वर्र्रण। 

यह देखा गया था कक 2021-22 के दौराि िौ राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों का सयाि किरेि 
अिपुात एक से अधिक था। 2021-22 के दौराि पाचं राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों का सयाि 
किरेि अिपुात एक से कम था अथाात ये पाचं राज्य सािािनिक के्षि उद्यम सयाि पर अपिे 
खचा को परूा करिे के शलए पयााप्त रािस्ि पदैा िही ंकर रहे थे। 

5.7 हानि‍उठािे‍र्ाले राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यम 

5.7.1 उठाई‍गई‍हानिया ं

माचा 2022 के अंत तक अपिे ििीितम अंनतमकृत लेखों के अिसुार हानि िहि करिे िाले 
िौ15 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम थे। राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों द्िारा िहि की गई  
हानि 2019-20 में ` 38.10 करोड़ से बढ़कर उिके ििीितम अंनतमकृत लेखों के अिसुार  
` 459.65 करोड़ हो गई िसैा कक िीचे ताशलका‍5.8 में ददया गया है। 

ताशलका‍5.8:‍2018-19‍से‍2020-21‍के‍दौराि‍हानि‍उठािे‍र्ाले‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍की‍संयया 

र्षव हानि‍उठािे‍र्ाले‍राज्य‍ 
सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उपक्रमों‍की‍सयंया 

र्षव‍के‍शलए‍निर्ल‍हानि‍ 
(`‍करोड़‍में) 

सधंचत‍लाभ  
(`‍करोड़‍में) 

निर्ल‍मू् ‍य 
(`‍करोड़‍में) 

सरकारी‍कंपनिया ं
2019-20 8 38.10 (-) 2.55 140.21 
2020-21 11 425.71 382.71 7,882.78 
2021-22 9 459.65 357.74 7,119.95 

                                                             
12 हररयाणा रोडिेि इंिीनियररगं कॉपोरे ि शलशमिेड और हररयाणा पुशलस हाउशसगं कॉपोरे ि शलशमिेड। 
13 हररयाणा एग्रो इंडस्ट्ीि कॉपोरे ि शलशमिेड, हररयाणा रोडिेि इंिीनियररगं कॉपोरे ि शलशमिेड और हररयाणा 

पुशलस हाउशसगं कॉपोरे ि शलशमिेड। 
14 हररयाणा एग्रो इंडस्ट्ीि कॉपोरे ि शलशमिेड, हररयाणा रोडिेि इंिीनियररगं कॉपोरे ि शलशमिेड और हररयाणा 

पुशलस हाउशसगं कॉपोरे ि शलशमिेड। हररयाणा पयािि निगम शलशमिेड और हररयाणा मास रैवपड ट्ांसपोिा 
कॉरपोरे ि शलशमिेड। 

15  (i) हररयाणा पािर ििरे ि कॉपोरे ि शलशमिेड, (ii) हररयाणा विद्युत प्रसारण निगम शलशमिेड, (iii) हररयाणा 
मास रैवपड ट्ांसपोिा कॉपोरे ि शलशमिेड, (iv) हररयाणा रोडिेि इंिीनियररगं कॉपोरे ि शलशमिेड, (v) हररयाणा 
पयािि निगम शलशमिेड, (vi) हररयाणा पुशलस हाउशसगं कॉपोरे ि शलशमिेड, (vii) हररयाणा  त्रबािल रेल 
कॉपोरे ि शलशमिेड (viii) हररयाणा एग्रो इंडस्ट्ीि कॉपोरे ि शलशमिेड और (ix) हररयाणा इंिरिे िल 
हॉदिाकल्चरल माकन दिंग कॉपोरे ि शलशमिेड। 
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अपिे ििीितम वित्तीय पररणामों के अिसुार 2021-22 के दौराि िौ राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यमों द्िारा उठाई गई ` 459.65 करोड़ की कुल हानि में से `‍395.08 करोड़ की हानि 
(85.96 प्रनत त) हररयाणा पािर ििरे ि कॉपोरे ि शलशमिेड से संबधंित है,‍िो ऊिाा और 
त्रबिली विभाग में काया ील हैं। 

यह भी अिलोककत ककया गया कक दो16 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम, जिन्होंिे 2020-21 के 
दौराि लाभ कमाया था, उन्हें 2021-22 में र्ािा हुआ है। िबकक, तीि17‍राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यम, जिसे 2020-21 में र्ािा हुआ था, िे 2021-22 के दौराि लाभ दिा ककया है। 

5.7.2 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍में‍पूजंी‍का‍क्षरण 

31 माचा 2022 तक, 13 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम थे जििमें कुल संधचत हानि  
` 28,237.99 करोड़ थी। इि 13 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम में से सात18 राज्य सािािनिक 
के्षि उद्यमों िे अपिे उपलसि ििीितम वित्तीय पररणामों के अिसुार ` 425.02 करोड़ की हानि 
उठाई। छ:19 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों िे हानि िही ंउठाई थी, यद्यवप उिकी संधचत हानि 
उिके अंनतम अंनतमकृत लेखों के अिसुार ` 27,277.63 करोड़ थी। इि छ: में से दो राज्य 
सािािनिक के्षि उद्यम (उत्तर हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेड और दक्षक्षण हररयाणा 
त्रबिली वितरण निगम शलशमिेड) की ` 27,136.62 करोड़ की संधचत हानियां थी। 

30 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में से चार राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों का नििल मूल्य 
उिकी संधचत हानि से परूी तरह से िष्ि हो गया था। 31 माचा 2022 को ` 61.94 करोड़  
के इजतििी नििे  के विरूद्ि इि चार राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों की कुल पररसंपवत्त  
(-) ` 184.47 करोड़ थी। राज्य सािािनिक के्षि उद्यम जििका नििल मूल्य परूी तरह से समाप्त 
हो गया था, का वििरण ताशलका‍5.9 में ददया गया है। 

  

                                                             
16  (i) हररयाणा मास रैवपड ट्ांसपोिा कॉपोरे ि शलशमिेड और (ii) हररयाणा एग्रो इंडस्ट्ीि कॉपोरे ि शलशमिेड। 
17  (i) गुरुग्राम मेट्ोपॉशलिि शसिी बस शलशमिेड, (ii) पािीपत प्लाजस्िक पाका  हररयाणा शलशमिेड और (iii) हररयाणा 

वित्त निगम। 
18 (i) हररयाणा मास रैवपड ट्ांसपोिा कॉपोरे ि शलशमिेड (ii) हररयाणा पािर ििरे ि कॉपोरे ि शलशमिेड,  

(iii) हररयाणा रोडिेि इंिीनियररगं कॉपोरे ि शलशमिेड, (iv) हररयाणा पुशलस हाउशसगं कॉपोरे ि शलशमिेड,  
(v) हररयाणा एग्रो इंडस्ट्ीि कॉपोरे ि शलशमिेड (vi) हररयाणा  त्रबािल रेल कॉपोरे ि शलशमिेड और  
(vii) हररयाणा इंिरिे िल हॉदिाकल्चरल माकन दिंग कॉपोरे ि शलशमिेड। 

19 (i) दक्षक्षण हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेड, (ii) उत्तर हररयाणा त्रबिली वितरण निगम शलशमिेड,  
(iii) हररयाणा मदहला विकास निगम शलशमिेड (iv) पािीपत प्लाजस्िक पाका  हररयाणा शलशमिेड (v) गुरुग्राम 
मेट्ोपॉशलिि शसिी बस शलशमिेड और (vi) हररयाणा वित्तीय निगम। 
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ताशलका‍5.9: उि‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षते्र‍उद्यमों‍का‍वर्र्रण‍ख्जिकी‍निर्ल‍सपंवत्त‍उिके‍िर्ीितम‍
अंनतमकृत‍लेखों‍के‍अिुसार‍कम‍हो‍गई‍है 

(` करोड़‍में) 
क्र. 
स.ं 

राज्य‍सार्वजनिक‍ 
क्षेत्र‍उद्यम‍ 
का‍िाम 

लेखों‍का‍ 
िर्ीितम‍ 

र्षव 

31 माचव‍2022  
को‍प्रदत्‍त‍पूजंी 

ब्याज, कर‍और‍ 
लाभांश‍के‍बाद‍निर्ल‍ 
लाभ‍(+)/हानि‍(-) 

सधंचत‍ 
हानि 

निर्ल‍ 
मू् य 

31 माचव‍2022  
को‍राज्य‍सरकार‍ 

की‍इख्वर्टी 

31 माचव‍2022  
को‍राज्य‍ 

सरकार‍के‍ऋण 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1 हररयाणा एग्रो इंडस्ट्ीि 
कॉपोरे ि शलशमिेड 

2019-20 4.14 (-) 13.01 (-) 181.51 (-) 177.37 2.54 0.00* 

2 गरुुग्राम मेट्ोपॉशलिि 
शसिी बस शलशमिेड 

2020-21 50.00 3.13 (-) 54.83 (-) 4.83 0.00 0.00 

3 हररयाणा रोडिेि 
इंिीनियररगं कॉपोरे ि 

2021-22 6.80 (-) 5.82 (-) 8.97 (-) 2.17 6.80 0.00 

4 हररयाणा इिंरिे िल 
हॉदिाकल्चरल माकन दिंग 
कॉपोरे ि शलशमिेड 

2021-22 1.00 (-) 0.70 (-) 1.10 (-) 0.10 0.00 0.00 

कुल 61.94 (-) 16.40 (-) 246.41 (-) 184.47 9.34 0.00 

स्रोत: कॉलम‍3 से‍6 के‍संबंि‍में‍जािकारी‍िर्ीितम‍अंनतम‍रूप‍ददए‍गए‍लेखों‍के‍अिुसार‍और‍कॉलम‍7 और‍
8 के‍संबंि‍में‍संबंधित‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍से‍प्राप्त‍जािकारी। 

* िोट: 31 माचव‍2022 तक, सरकार‍द्र्ारा‍ऋण‍एर्ं‍अधिमों‍पर‍वर्र्रणी‍संयया‍18 के‍अंतगवत, िामीण‍बुनियादी‍
ढांचे‍के‍अंतगवत‍हररयाणा‍कृवष‍उद्योग‍निगम‍को‍ऋण‍₹ 31.17 करोड़‍के‍रूप‍में‍दशावया‍गया‍था। 

5.8 निरे्श‍के‍र्तवमाि‍मू्य‍के‍आिार‍पर‍ररटिव 

राज्य सरकार के नििे  के ितामाि मूल्य (पी.िी.) की गणिा 27 राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों, 
िहां राज्य सरकार िे इजतििी/अिदुाि/सजससडी में नििे  ककया है, के संबिं में की गई है ताकक 
नििे  के सनतहाशसक मूल्य की तलुिा में ितामाि मूल्य पर ररििा/हानि की दर का नििाारण ककया 
िा सके। 31 माचा 2022 तक प्रत्येक िर्ा के अंत तक इि नििे ों की सनतहाशसक लागत को 
इसके ितामाि मूल्य तक लािे के शलए राज्य सरकार द्िारा इि राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में 
ककए गए वपछले नििे /िर्ा-िार निधियों को राज्य सरकार की प्रनतभूनतयों पर िर्ा-िार भाररत 
औसत सयाि दर पर चििदृ्धित ककया गया है जिसे संबधंित िर्ा के शलए सरकार की निधियों 
की न्यिूतम लागत मािा गया है। 

राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में राज्य सरकार के नििे  के ितामाि मूल्य‍की गणिा निमिशलणखत 
मान्यताओं के आिार पर की गई है: 

 राज्य सरकार द्िारा राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में इजतििी के रूप में ददए गए िास्तविक 
नििे  के अनतररत त, राज्य सरकार द्िारा राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों को ददए गए 
अिदुाि/सजससडी (पररचालि और प्र ासनिक खचों के शलए) को राज्य सरकार द्िारा नििे  
के रूप में मािा गया है। 

 उि मामलों में िहां राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों को ददए गए सयाि मुतत ऋण को बाद 
में इजतििी में पररिनतात कर ददया गया था, इजतििी में पररिनतात ऋण की राश  को सयाि 
मुतत ऋण की राश  से काि शलया गया है और उस िर्ा की इजतििी में िोड़ ददया गया है। 

 संबधंित वित्तीय िर्ा के शलए सरकारी उिारों पर सयाि की औसत दर को ितामाि मूल्य पर 
लािे के शलए चििदृ्धित दर के रूप में अपिाया गया था तयोंकक िे िर्ा के शलए निधियों के 
नििे  के प्रनत सरकार द्िारा व्यय की गई लागत को प्रदश ात करते हैं और इसशलए इसे 
सरकार द्िारा ककए गए नििे ों पर ररििा की न्यिूतम अपेक्षक्षत दर के रूप में मािा गया है। 
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राज्य सरकार के नििे  के ितामाि मूल् य की गणिा के उद्दे्य से 1999-2000 से 2021-22 
तक की अिधि को राज्य सरकार के 31 माचा 2000 के नििे  को 2000-01 के शलए राज्य 
सरकार का ितामाि मूल् य पर नििे  मािा गया है।  

राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में इजतििी और अिदुाि/सजससडी के रूप में राज्य सरकार के नििे  
के वििरण (सयाि मुतत ऋण और विनििे  के कोई मामले िहीं थे) इिके ितामाि मूल् य की 
समेककत जस्थनत के साथ ताशलका‍5.10 में इंधगत ककए गए हैं: 
ताशलका‍5.10:‍1999-2000‍से‍2021-22‍तक‍सरकारी‍निर्ेश‍का‍र्तवमाि‍मू्य‍(र्ास्तवर्क‍प्रनतफल) 

(` करोड़‍में) 
वर्त्तीय‍ 
र्षव 

र्षव‍के‍ 
आरंभ‍ 
में‍कुल‍ 

निरे्श‍का‍ 
र्तवमाि‍ 
मू् य 

र्षव‍के‍ 
दौराि‍राज्य‍ 
सरकार‍द्र्ारा‍ 
निरे्शशत‍ 
इख्वर्टी 

पररचालिात्‍मक‍ 
एर्‍ंप्रशासनिक‍ 
खचों‍के‍शलए‍ 
राज्य‍सरकार‍ 
द्र्ारा‍प्रदत्‍त‍ 

अिुदाि/सख्ब्सडी 

र्षव‍के‍ 
दौराि‍ 
कुल‍ 
निरे्श 

र्षव‍के‍ 
अंत‍ 

में‍कुल‍ 
निरे्श 

सरकारी‍ 
उिारों‍पर‍ 
ब्याज‍की‍ 
औसत‍दर‍ 
(प्रनतशत‍में) 

र्षव‍के‍ 
अंत‍में‍ 

कुल‍निरे्श‍ 
का‍र्तवमाि‍ 

मू् य 

न्यूितम  
अपेक्षक्षत  
ररटिव 

र्षव के  
शलए  
कुल  
अजवि 

निरे्श‍ 
पर‍ 
ररटिव  

(प्रनतशत‍में) 

1 2 3 4 5=(3+4) 6=2+5 7 8= 
(6x7/100)+6 

9=6x7/100 10 11= 
10/8*100 

1999-2000  612.33* 49.95 662.28 662.28 12.05 742.09 79.80 (-) 436.59 - 
2000-01 742.09 310.48 73.50 383.98 1,126.07 11.40 1,254.44 128.37 (-) 221.85 - 
2001-02 1,254.44 59.75 98.18 157.93 1,412.37 10.50 1,560.66 148.30 (-) 174.72 - 
2002-03 1,560.66 125.40 77.49 202.89 1,763.55 10.74 1,952.96 189.41 36.70 1.88 
2003-04 1,952.96 123.78 80.43 204.21 2,157.17 10.20 2,377.20 220.03 236.76 9.96 
2004-05 2,377.20 165.41 22.23 187.64 2,564.84 8.49 2,782.60 217.75 (-) 368.24 - 
2005-06 2,782.60 417.07 31.59 448.66 3,231.26 8.95 3,520.46 289.20 (-) 327.89 - 
2006-07 3,520.46 789.96 25.90 815.86 4,336.32 9.20 4,735.26 398.94 (-) 442.18 - 
2007-08 4,735.26 1,002.23 83.03 1,085.26 5,820.52 7.43 6,252.97 432.46 (-) 730.53 - 
2008-09 6,252.97 951.64 67.39 1,019.03 7,272.00 7.82 7,840.68 568.67 (-) 1,070.16 - 
2009-10 7,840.68 903.80 41.96 945.76 8,786.44 9.29 9,602.70 816.26 (-) 1,406.59 - 
2010-11 9,602.70 888.59 98.80 987.39 10,590.09 9.22 11,566.50 976.41 -453.63 - 
2011-12 11,566.50 594.63 167.40 762.03 12,328.53 9.73 13,528.09 1,199.57 (-) 10,096.15 - 
2012-13 13,528.09 176.64 61.71 238.35 13,766.44 9.86 15,123.81 1,357.37 (-) 3710.51 - 
2013-14 15,123.81 102.93 94.88 197.81 15,321.62 9.83 16,827.74 1,506.12 (-) 3,943.54 - 
2014-15 16,827.74 75.76 153.74 229.50 17,057.24 9.33 18,648.69 1,591.44 (-) 2,648.04 - 
2015-16 18,648.69 1,638.52 4,076.41 5,714.93 24,363.62 8.64 26,468.64 2,105.02 (-) 1,779.65 - 
2016-17 26,468.64 1,931.09 4,199.98 6,131.07 32,599.71 8.00 35,207.68 2,607.98 63.68 0.18 
2017-18 35,207.68 5462.30 176.82 5,639.12 40,846.80 8.10 44,155.39 3,308.59 910.95 2.06 
2018-19 36,370.39** 13,327.92 350.46 13,678.38 50,048.77 8.81 54,458.07 4,409.30 960.37 1.76 
2019-20 54,458.07 5,838.78 11.15 5,849.93 60,308.00 8.31 65,319.59 5,011.59 968.29 1.48 
2020-21 65,319.59 631.67 104.78 736.45 66,056.04 6.50 70,349.68 4,293.64 1,273.18 1.81 
2021-22 70,349.68 151.93 50.31 202.24 70,551.92 6.73 75,300.06 4,748.14 165.39 0.22 
कुल  36,282.61 2,413.09# 38,695.70#       

* ` 844.23 करोड़ की नििेश त इजतििी में से विद्युत के्षि के रा.सा.क्षे.उ. को हस्तांतररत ` 231.90 करोड़ की प्रारंशभक 
संधचत अिश ष्ि हानियों को र्िाया गया है। कॉलम संख् या 3, 4 और 10 के संबंि में सूचिा को संबंधित िर्ों की 
मुदरत लेखापरीक्षा ररपोिों से संकशलत ककया गया है। 
** प्रारंशभक  ेर् में ` 7,785 करोड़ का अंतर उदय योििा (2015-16 और 2016-17 के दौराि प्रत्येक िर्ा में  
` 3,892.50 करोड़) के अंतगात प्राप्त अिुदाि के कारण था जिसे 2018-19 के दौराि इजतििी में पररिनत ात ककया गया 
था तयोंकक संबंधित िर्ों के अिुदाि में इसका प्रभाि पहले ही पड़ चुका था।  
# कुल अिुदाि में िर्ा 2018-19 के दौराि इजतििी में पररिनत ात ` 7,785 करोड़  ाशमल िहीं है। 
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इि राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में राज्य सरकार के नििे  का  ेर् 1999-2000 में  
` 612.33 करोड़ (नििे  की गई इजतििी ` 844.23 करोड़ र्िा ` 231.90 करोड़ की प्रारंशभक 
अिश ष्ि संधचत हानि) से बढ़कर िर्ा 2021-22 के अंत में ̀  38,695.70 करोड़ हो गया तयोंकक 
इस अिधि के दौराि सरकार िे इजतििी और अिदुाि/सजससडी के रूप में ` 38,083.37 करोड़ 
का और नििे  ककया। 31 माचा 2022 तक राज्य सरकार के नििे  का ितामाि मूल् य  
` 75,300.06 करोड़ पररकशलत ककया गया। 

इि राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में िर्ा 1999-2000 से 2001-02 और 2004-05 से  
2015-16 के शलए कुल आय ऋणात्मक थी िो इंधगत करता है कक सरकार अपिी निधियों की 
लागत की िसलूी िहीं कर सकी। हालांकक 2002-03 के दौराि और 2016-17 से 2021-22 के 
दौराि कुल ििात्मक अिाि थे, लेककि िे न्यिूतम अपेक्षक्षत ररििा से काफी कम थे। वपछले  
चार िर्ों अथाात ्2018-19 से 2021-22 के शलए नििे  के ितामाि मूल्य पर ररििा 0.22 और  
1.76 प्रनत त के मध् य रहा, िो मुख्य रूप से त्रबिली वितरण कंपनियों में उज्ज्िल डडस्कॉम 
आ् िासि योििा (उदय) के अंतगात निधियों के नििे  के कारण था।  

5.9 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍की‍लेखापरीक्षा 

नियिंक-महालेखापरीक्षक सरकारी कंपिी और सरकार द्िारा नियतं्रित अन्य कंपिी के शलए 
कंपिी अधिनियम 2013 की िारा 139(5) और (7) के अतंगात सांविधिक लेखापरीक्षकों की 
नियजुतत करत े हैं। नियिंक-महालेखापरीक्षक के पास परूक लेखापरीक्षा करिे और सांविधिक 
लेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा प्रनतिेदि पर दिप्पणी करिे या परूक लेखापरीक्षा करिे का अधिकार 
है। विधि  ाशसत कुछ निगमों में यह प्राििाि है कक उिके लेखों की लेखापरीक्षा  
नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाए और प्रनतिेदि वििानयका को सौंपा िाए। 

5.10 नियतं्रक-महालेखापरीक्षक‍ द्र्ारा‍ राज्य‍ सार्वजनिक‍ के्षत्र‍ उद्यमों‍ के‍ सांवर्धिक‍
लेखापरीक्षकों‍की‍नियखु्वत 

कंपिी अधिनियम 2013 की िारा 139 (5) में प्राििाि है कक वित्तीय िर्ा प्रारमभ होिे से 180 
ददिों की अिधि के भीतर सरकारी कंपिी अथिा सरकार द्िारा नियतं्रित अन्य कंपिी के मामले 
में सांविधिक लेखापरीक्षकों की नियजुतत नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाए। 

5.11 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लेखों‍का‍प्रस्‍ततुीकरण 

5.11.1 समय‍पर‍प्रस्तुत‍करिे‍की‍आर्श्यकता 

कंपिी अधिनियम 2013 की िारा 394 के अिसुार, ककसी सरकारी कंपिी के कामकाि और 
मामलों की िावर्ाक ररपोिा उसकी िावर्ाक सामान्य बठैक के तीि माह के भीतर तैयार की िािी 
चादहए। िावर्ाक ररपोिा तैयार होिे के तुरंत बाद इसे लेखापरीक्षा प्रनतिेदि और उस पर नियिंक-
महालेखापरीक्षक की दिप्पणणयों या लेखापरीक्षा प्रनतिेदि के अिपुरूक की प्रनत के साथ वििानयका 
के समक्ष रखा िािा चादहए। सांविधिक निगमों को विनियशमत करिे िाले लगभग समाि प्राििाि 
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संबधंित अधिनियम में अधिनियशमत है। यह तंि राज्य की संधचत निधि से कंपनियों में नििे  
ककए गए सािािनिक निधियों के उपयोग पर आि्यक वििायी नियिंण प्रदाि करता है। 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 96 में प्रत्येक कंपिी को प्रत्येक कैलेंडर िर्ा में एक बार 
 ेयरिारकों के साथ िावर्ाक आम बठैक करिा अपेक्षक्षत है तथा एक िावर्ाक आम बठैक की 
तारीख और अगली िावर्ाक आम बठैक की तारीख के मध् य 15 महीिे से अधिक का अतंराल 
िहीं होिा चादहए।‍आगे, कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 129 में प्राििाि है कक वित्तीय िर्ा 
की लेखापरीक्षक्षत वित्तीय वििरणी को उतत िावर्ाक आम बठैक में उिके विचार के शलए रखा 
िािा चादहए। 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 129 (7) में कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 129 के 
प्राििािों का अिपुालि ि करिे के शलए जिममेदार कंपिी के निदे कों सदहत व्यजततयों पर 
िुमाािा और कारािास की सिा का प्राििाि है।  

5.11.2 राज्य‍सार्वजनिक‍के्षत्र‍उद्यमों‍द्र्ारा‍लेखों‍को‍तैयार‍करिे‍में‍समयबद्िता 

31 माचा 2022 तक, नियिंक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा के्षिाधिकार के अंतगात 35 सरकारी 
कंपनिया ंथी। इिमें से, िर्ा 2021-22 के शलए हररयाणा कॉिकास्ि शलशमिेड और हररयाणा स्िेि 
हाउशसगं फाइिेंस शलशमिेड को छोड़कर (पररसमापि के अतंगात) 33 सरकारी कंपनियों (निजष्िय 
मामलों सदहत) के लेखे देय थे। हालांकक, केिल 10 सरकारी कंपनियों िे 30 शसतंबर 2022 तक 
नियिंक-महालेखापरीक्षक को लेखापरीक्षा हेतु अपिे िर्ा 2021-22 के लेखे प्रस्ततु ककए थे। 
23 सरकारी कंपनियों के एक से पाचं िर्ा तक के लेखे बकाया थे।  

सरकारी कंपनियों के लेख ेप्रस्ततु करिे में बकाया का वििरण िीचे ताशलका‍5.11 में ददया  
गया है। 

ताशलका 5.11: सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेखे‍प्रस्‍तुत‍करिे‍में‍बकाया‍का‍वर्र्रण 

वर्र्रण राज्य‍सरकार‍की‍कंपनियां 
31 माचा 2022 तक नियंिक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा क्षेिाधिकार के 
अंतगात कुल कंपनियों की संख्या 

35 

घटा: पररसमापि के अंतगात कंपनियां जििके 2021-22 के लेखे देय िहीं थे 2 
कंपनियों की संख्या जििके 2021-22 के लेखे देय थे 33 
कंपनियों की संख्या जिन् होंिे नियंिक-महालेखापरीक्षक की लेखापरीक्षा के शलए  
30 शसतबंर 2022 तक लेखे प्रस्तुत ककए 

10 

बकाया लेखों िाली कंपनियों की संख्या 23 
बकायों का बे्रक-अप (i) निजष्िय 2 

(ii) प्रथम लेखे प्रस्तुत िहीं ककए गए 3 
(iii) अन् य 18 

बकायों का आयु-िार 
वि्लेर्ण 

एक िर्ा 7 
दो िर्ा 10 
तीि िर्ा या अधिक 6 
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5.11.3 सांवर्धिक‍निगमों‍द्र्ारा‍लेखों‍को‍तैयार‍करिे‍में‍समयबद्िता 

दो सांविधिक निगमों20 की लेखापरीक्षा चािाडा एकाउंिेंट्स द्िारा की िा रही है और परूक 
लेखापरीक्षा नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा की िाती है। एक निगम (हररयाणा वित्तीय निगम) 
िे शसतंबर 2022 से पहले लेखापरीक्षा के शलए अपिे िर्ा 2021-22 के लेख ेप्रस्तुत ककए। 

5.12 नियतं्रक-महालेखापरीक्षक‍का‍पयवरे्क्षण‍– लेखों‍की‍लेखापरीक्षा‍और‍परूक‍लेखापरीक्षा 

5.12.1 वर्त्तीय‍ररपोदटिंग‍फे्रमर्कव  

कंपनियों से कंपिी अधिनियम, 2013 की अिसुचूी III में नििााररत प्रारूप में अपिी वित्तीय 
वििरणणयों को तैयार करिे और लेखा मािकों पर राष्ट्ीय सलाहकार सशमनत के पराम ा से कें र 
सरकार द्िारा नििााररत अनििाया लेखा मािकों का पालि करिा अपेक्षक्षत है। सांविधिक निगमों 
से अपिे लेखाओं को नियिंक-महालेखापरीक्षक के पराम ा से तैयार ककए गए नियमों और ससे 
निगमों को नियतं्रित करिे िाले अधिनियम में लेखाओं से संबधंित ककसी अन्य विश ष्ि प्राििाि 
के अंतगात नििााररत प्रारूप में तैयार करिे अपेक्षक्षत हैं। 

5.12.2 सांवर्धिक‍लेखापरीक्षकों‍द्र्ारा‍सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेखों‍की‍लेखापरीक्षा 

कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139 के अंतगात नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा नियतु त 
सांविधिक लेखापरीक्षक राज् य सरकार की कंपनियों के लेखाओं की लेखापरीक्षा करते हैं और 
कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 के अिसुार उि पर अपिी ररपोिें प्रस् तुत करते हैं। 
नियिंक-महालेखापरीक्षक इस समग्र उद्दे्य के साथ कक सांविधिक लेखापरीक्षक उन्हें सौंपे गए 
कायों का सही एि ंप्रभािी ढंग से नििाहि कर रहे हैं, सािािनिक के्षि के उपिमों की लेखापरीक्षा 
में सांविधिक लेखापरीक्षकों के निष् पादि की मॉिीिररगं द्िारा पयािेक्षण की भूशमका निभाता है। 
इस काया का नििाहि निम ि अधिकारों का उपयोग करके ककया िाता है: 

 कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (5) के अंतगात सांविधिक लेखापरीक्षकों को 
निदन  िारी करिा; और 

 कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (6) के अंतगात सांविधिक लेखापरीक्षक के 
प्रनतिेदि पर परूक या दिप्पणी करिा। 

5.12.3 सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेखों‍की‍परूक‍लेखापरीक्षा 

कंपिी अधिनियम, 2013 या अन्य प्रासंधगक अधिनियम के अंतगात नििााररत वित्तीय ररपोदििंग 
फे्रमिका  के अिसुार वित्तीय वििरणणयों को तैयार करिा एक इकाई के प्रबिंि का प्रमुख 
उत् तरदानयत् ि है। 

                                                             
20  हररयाणा वित्तीय निगम और हररयाणा राज्य भंडारण निगम। 
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कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 139 के अंतगात नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा नियतुत 
सांविधिक लेखापरीक्षक, भारतीय चािाडा अकाउंिैंट्स संस्थाि की मािक  डडदिगं प्रथाओं और 
नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा ददए गए निदन ों के अिसुार स्ितंि लेखापरीक्षा के आिार पर 
कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 के अंतगात वित्तीय वििरणणयों पर मत व्यतत करिे के 
शलए उत् तरदायी हैं। सांविधिक लेखापरीक्षकों को कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 के 
अंतगात नियिंक-महालेखापरीक्षक को लेखापरीक्षा प्रनतिेदि प्रस्तुत करिा अपेक्षक्षत है। 

सांविधिक लेखापरीक्षकों के प्रनतिेदि के साथ राज्य सरकार की चयनित कंपनियों के प्रमाणणत 
लेखाओं की समीक्षा नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा परूक लेखापरीक्षा के माध् यम से की िाती है। 
ससी समीक्षा पर आिाररत महत्िपणूा लेखापरीक्षा अभ् यजुततयां, यदद कोई हो, िावर्ाक आम बठैक 
के समक्ष प्रस् तुत ककए िािे हेत ुकंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (6) के अंतगात प्रनतिेददत 
की िाती हैं। 

5.13 नियतं्रक-महालेखापरीक्षक‍की‍पयवरे्क्षण‍भूशमका‍का‍पररणाम 

5.13.1 कंपिी‍अधिनियम, 2013 की‍िारा‍143 के‍अंतगवत‍सरकारी‍कंपनियों‍के‍लेखों‍की‍
लेखापरीक्षा 

ददसंबर 2021 से शसतंबर 2022 के दौराि 22 सरकारी कंपनियों से िर्ा 2021-22 और वपछले 
िर्ों के 29 वित्तीय वििरण प्राप्त हुए। इि 29 वित्तीय वििरणों में से 26 की नियिंक-
महालेखापरीक्षक द्िारा लेखापरीक्षा में समीक्षा की गई और तीि राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों 
को गरै-समीक्षा प्रमाण-पि िारी ककया गया। समीक्षा के पररणाम िीचे विस्ततृ हैं: 

5.13.2 सरकारी‍कंपनियों‍पर‍सांवर्धिक‍लेखापरीक्षकों‍के‍प्रनतरे्दिों‍के‍परूक‍के‍रूप‍में‍जारी‍
नियतं्रक-महालेखापरीक्षक‍की‍महत्र्पणूव‍दटप्पणणया ं

सांविधिक लेखापरीक्षकों द्िारा िर्ा 2021-22 और वपछले िर्ों की वित्तीय वििरणणयों की लेखापरीक्षा 
के बाद, नियिंक-महालेखापरीक्षक िे 10 सरकारी कंपनियों की 10 वित्तीय वििरणणयों की परूक 
लेखापरीक्षा की। िर्ा 2021-22 के शलए सरकारी कंपनियों की वित्तीय वििरणणयों पर िारी कुछ 
महत्िपणूा दिप्पणणया,ं जििका वित्तीय प्रभाि लाभप्रदता पर ` 28.56 करोड़ और वित्तीय जस्थनत 
पर ` 3,969.47 करोड़ था, का वििरण ताशलका‍5.12 और ताशलका‍5.13 में ददया गया है। 
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ताशलका 5.12: सरकारी‍कंपनियों‍की‍लाभप्रदता‍पर‍दटप्पणणयों‍का‍प्रभार् 

क्र.सं. कंपिी‍का‍िाम‍ दटप्पणणयां 
1. िर्ा 2021-22  

के शलए हररयाणा 
विद्युत प्रसारण 
निगम शलशमिेड 

कंपिी िे अगस्त 2021, ददसंबर 2021 और माचा 2022 में ₹ 290.84 करोड़ 
की राश  के 78 कायों का पूंिीकरण ककया, िो ििू 2007 से माचा 2022 तक 
चालू ककए गए थे। इि पररसंपवत्तयों के मूल्यह्रास की गणिा संबंधित पररयोििाओं 
के चालू होिे की तारीख के बिाय हस्तांतरण की तारीख अथाात अगस्त 2021, 
ददसंबर 2021 और माचा 2022 से की गई थी। कंपिी िे इि पररयोििाओं पर 
₹ 18.09 करोड़ का कम मूल्यह्रास दिा ककया। इसके पररणामस्िरूप मूल्यह्रास 
और ऋण परर ोिि व्यय को कम बताया गया और लाभ को ₹ 18.09 करोड़ 
तक अधिक बताया गया। 

2 कंपिी (हररयाणा विद्युत प्रसारण निगम शलशमिेड) िे मैसिा केपीिीएल पािर 
ट्ांसशम ि शलशमिेड को 220 केिी िीआईएस सब-स्िे ि, सेतिर-77, गरुुग्राम 
के निमााण का काया सौंपा (24 मई 2017)। हालांकक, भूशम के मुआििे में कई 
गिुा िदृ्धि के कारण, राज्य सरकार िे गरुुग्राम के सेतिर-77 में पड़िे िाले ग्राम 
श कोहपुर में भूशम अधिग्रहण की कायािाही बंद करिे का निणाय शलया। कंपिी 
िे आगे 220 केिी िीआईएस सब-स्िे ि सेतिर-77, गरुुग्राम (आंश क रूप से 
निशमात) को विर्दित करिे और एक िैकजल्पक साइि (सेतिर-75ए, गरुुग्राम) में 
स्थािांतररत करिे का निणाय शलया। आगे, विर्िि की लागत ₹ 2.48 करोड़ 
(जिसमें से 50 प्रनत त हररयाणा विद्युत प्रसारण निगम शलशमिेड द्िारा िहि 
की िािी है) का अिुमाि लगाया गया था। कंपिी को ₹ 9.23 करोड़ (शसविल 
एिं निमााण) की प्रकियागत काया (डसल्यूआईपी) में दिा पररसंपवत्तयों को बट्िे 
खाते में डालिा चादहए और अपेक्षक्षत िुकसाि के शलए ₹ 1.24 करोड़ (₹ 2.48 
करोड़ की अिुमानित विर्िि लागत का 50 प्रनत त) का प्राििाि ककया। 
इसके पररणामस्िरूप प्रगनतिीि काया को ₹ 9.23 करोड़ तक अधिक बताया गया 
है, विर्िि के प्राििाि को ₹ 1.24 करोड़ तक कम बताया गया है और लाभ 
को ₹ 10.47 करोड़ तक अधिक बताया गया है। 

ताशलका 5.13: सरकारी‍कंपनियों‍की‍वर्त्‍तीय‍ख्स्थनत‍पर‍दटप्पणणयों‍का‍प्रभार् 

क्र.सं. कंपिी‍का‍िाम दटप्पणणयां 
1 िर्ा 2021-22  

के शलए उत्तर 
हररयाणा त्रबिली 
वितरण निगम 
शलशमिेड 

भारतीय लेखांकि मािक-19 के पैरा 63 में अपेक्षक्षत है कक प्रनतष्ठाि तुलि-पि 
में नििल पररभावर्त लाभ देयता (पररसंपवत्त) को मान्यता देगा। बीमांककक 
मूल्यांकि ररपोिा के अिुसार, 31 माचा 2022 को वित्त पोवर्त लाभों और गरै-
वित्त पोवर्त लाभों के शलए नििल पररभावर्त लाभ देयता िम ः ₹ 4,535.50 
करोड़ और ₹ 362.96 करोड़ बिती है। कंपिी िे लेखों वित्त पोवर्त लाभों के 
प्रनत ₹ 928.99 करोड़ की देयता/प्राििाि प्रदाि ककया है और गरै-वित्त पोवर्त 
लाभों के प्रनत कुछ भी प्रदाि िहीं ककया है। पररणामस्िरूप, कमाचाररयों के लाभों 
के शलए देयता/प्राििाि को ₹ 3,969.47 करोड़ तक कम बताया गया है और 
अन्य इजतििी को उसी सीमा तक अधिक बताया गया है। 

5.14 प्रबिंि‍पत्र 

वित्तीय लेखापरीक्षा के उद्दे्यों में से एक, लेखापरीक्षक और कॉपोरेि इकाई के प्र ासि का 
उत् तरदानयत् ि सभंालिे िालों के मध् य वित्तीय वििरणणयों की लेखापरीक्षा से उत्पन्ि होिे िाले 
लेखापरीक्षा मामलों पर सचंार स्थावपत करिा है। राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों की वित्तीय 
वििरणणयों पर महत् िपणूा अभ् यजुततयों को कंपिी अधिनियम, 2013 की िारा 143 (5) के 
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अंतगात नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा दिप्पणणयों के रूप में प्रनतिेददत ककया गया था। इि 
दिप्पणणयों के अनतररत त, वित्तीय ररपोिों में या ररपोदििंग प्रकिया में नियिंक-महालेखापरीक्षक 
द्िारा पाई गई अनियशमतताएं या कशमयां भी सिुारात्मक कारािाई हेत ु'प्रबिंि-पि' के माध्यम 
से प्रबिंि को सूधचत की गईं थी।ं िर्ा के दौराि, 11 सरकारी कंपनियों और एक सांविधिक 
निगम को प्रबिंि-पि िारी ककए गए थे। प्रबिंि पिों में लेखाकंि िीनतयों/प्रथाओं के 
अिपु्रयोग/व्याख्या और कुछ महत्िपणूा सचूिाओं के अपयााप्त प्रकिीकरण या गरै-प्रकिीकरण से 
संबधंित कशमयों को इंधगत ककया गया था। 

5.15 निष्‍कषव 

31 माचा 2022 तक, नियिंक-महालेखापरीक्षक के लेखापरीक्षा के्षिाधिकार के अंतगात हररयाणा 
में 37 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम थे, जििमें दो सांविधिक निगम और 35 सरकारी कंपनिया ं
(चार निजष्िय सरकारी कंपनियों सदहत)  ाशमल थी।ं 

 अपिे ििीितम वित्तीय वििरणों के अिसुार, लाभ की सूचिा देिे िाले राज्य सािािनिक 
के्षि उद्यमों की संख्या 2021-22 में 20 है, िबकक 2020-21 में इिकी संख् या 19 थी। 
अजिात लाभ 2020-21 में ` 1,698.89 करोड़ से र्िकर 2021-22 में `‍648.75 करोड़ 
हो गया।  

 2021-22 के दौराि िौ राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों द्िारा उठाई गई ` 459.65 करोड़ 
की कुल हानि में से ` 395.08 करोड़ (85.96 प्रनत त) की हानि, राज्य सािािनिक के्षि 
उद्यम से संबधंित है िो ऊिाा और त्रबिली विभाग में काया ील हैं।  

 राज्य सािािनिक के्षि उद्यम, कंपिी अधिनियम, 2013 के अिसुार अपिे वित्तीय  
वििरण प्रस्तुत करिे के संबिं में नििााररत समय सीमा का पालि िहीं कर रहे थे।  
31 माचा 2022 तक 35 सरकारी कंपनियों में से 33 सरकारी कंपनियों (पररसमापि के 
अंतगात दो राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों को छोड़कर) के िर्ा 2021-22 के लेख े 
देय थे। तथावप, केिल 10 सरकारी कंपनियों िे िर्ा 2021-22 के अपिे लेख े 
नियिंक-महालेखापरीक्षक द्िारा लेखापरीक्षा के शलए 30 शसतंबर 2022 तक प्रस्ततु ककए।  
23 सरकारी कंपनियों के लेखे एक से पाचं िर्ा तक की अिधि के बकाया थे।  

5.16 शसफाररशें 

1. राज्य सरकार, राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों से उिके वित्तीय वििरण समय पर प्रस्तुत 
करिा सुनिज्चत करे तयोंकक उिके वित्तीय वििरणों को अंनतम रूप देिे के अभाि में 
ससे राज्य सािािनिक के्षि उद्यमों में सरकारी नििे  राज्य वििािमंडल की निगरािी से 
बाहर रहता है। 
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2. राज्य‍सरकार‍को‍चार‍निष्क्रिय‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों‍के‍संबंध‍में‍पररसमापि‍

प्रक्रिया‍शुरू‍करिे/पररसमापि‍प्रक्रिया‍में‍तेजी‍लािे‍के‍सबंंध‍में‍शीघ्र‍निर्वय‍लेिे‍की‍

आर्श्यकता‍है‍क्योंक्रक‍र्े‍ि‍तो‍राज्य‍की‍अर्वव्यर्स्र्ा‍में‍योगदाि‍दे‍रहे‍हैं‍और‍ि‍ही‍

उि‍उद्देश्यों‍को‍पूरा‍कर‍रहे‍हैं‍ष्क्जिके‍ललए‍उन्हें‍स्र्ापपत‍क्रकया‍गया‍र्ा। 

3. राज्य‍सरकार‍को‍राज्य‍सार्वजनिक‍क्षेत्र‍उद्यमों, ष्क्जिकी‍निर्ल‍संपपि‍कम‍हो‍गई‍है,‍

के‍संबंध‍में‍पररचालि‍के‍महत्‍र्पूर्व‍क्षेत्रों‍की‍पहचाि‍करिे‍और‍उिके‍पररचालि‍पररर्ामों‍

में‍सुधार‍के‍ललए‍एक‍प्रभार्ी‍दीर्वकाललक‍योजिा‍तैयार‍करिे‍की‍आर्श्यकता‍है। 

 

 

 

 

चंडीगढ़ 

दिन ंक: 07 फरर्री‍2023 

(नवनीत गुप् त ) 

प्रध न मह लेख क र (लेख परीक्ष ), हररय ण  

 

 

  

 

 

 

 

प्रततहस्त क्षररत 

 

 

नई दिल्ली 

दिन ंक: 10 फरवरी 2023 

 

(गगरीश चंद्र मुमम)ू 

भ रत के तनयंत्रक-मह लेख परीक्षक 

 


