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एक�कृत �व�तीय �बंधन �णाल� का अ�भ�ाय 

रा���य ई-शासन योजना (एन ई जी पी) के �मशन मोड �ोजे�ट (एम एम पी) के अतंग त 

एक!कृत #व%तीय �बंधन �णाल� (आई एफ एम एस) को #वक�सत ,कया गया था, 

िजसका उ1े2य कोषागार काय �णाल� क! द5ता बढ़ाना, #व%तीय �शास7नक �णा�लय8 म9 

पारद�श ता, बेहतर रोकड़ �वाह �बंधन, �ाि<तय8 एवं भुगतान8 का बेहतर लेखांकन, 

#वक�सत 7नयामक तं@, राAय #व%त पर बेहतर 7नयं@ण, मजबूत �बंधन सूचना �णाल�, 

लेखाओं म9 शुEता एवं ग7त तथा बजट तैयार करना है। 

यह �न�पादन लेखापर�$ा %य&? 

लेखापर�5ा का आयोजन सूचना �ौIयोJगक! (आई ट�) 7नयं@ण, Kयवसा7यक �,Lयाओं के 

मानJच@ण और �णाल� के �मुख मॉOयूल8 के ,LयाPवन के संबंध म9 आई एफ एम एस 

क! �भावशीलता के बारे म9 आ2वासन �ा<त करने और मूQयांकन करने हेतु ,कया गया 

था। 

लेखापर�5ा अवJध: 2019-20 से 2021-22 

नमूना: 25 म9 से नौ मॉOयूल 

लेखापर�$ा म( %या पाया गया? 

� लेखापर�5ा म9 पाया गया ,क #वभाग Iवारा मौजूदा �णाल� का �ारं�भक अXययन 

नह�ं ,कया गया था िजसके पYरणामZव[प #वZततृ पYरयोजना Yरपोट  (डी पी आर) 

म9 मह%वह�न एवं पुरानी जानकार� सि\म�लत थी जैसे ई-Zटा\प के �लए इPव9�� 

मैनेजम9ट मॉOयूल को डी पी आर म9 शा�मल ,कया गया था और ई-Zटाि\पंग 

�णाल� के काया Pवयन के �लए Zटॉक होिQडगं कॉरपोरेशन ऑफ इं_डया �ल�मटेड 

(एस एच सी आई एल) के साथ पूव  समझौते क! उपिZथ7त के बावजूद भी व9डर 

हेतु Yर�वेZट फॉर �ोपोजल (आर एफ पी) म9 सि\म�लत ,कया गया था। 

(�+तर 2.2.1(i), प�ृठ 7) 

� राAय पYरयोजना ई-�मशन ट�म (एस पी ई एम ट�), जो ,क डी पी आर तैयार करन े

एवं पYरयोजना 7न�पादन क! देख-रेख हेतु िज\मेदार थी, Iवारा भारत सरकार को 

�े#षत करने स ेपूव  डी पी आर क! समी5ा नह�ं क! गई, �य8,क ट�म का गठन 

भारत सरकार को डी पी आर �े#षत करने के एक वष  प2चात bदसंबर 2013 म9 

,कया गया था। 

(�+तर 2.2.1(ii), प�ृठ 7) 
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� #वभाग Iवारा dबज़ेनस कंbटPयुट� <लान (बी सी पी), बैकअप योजना, उfच और 

7न\न Zतर�य _डजाइन अ�भलेख8 एवं उपयोगकता  Zवीकृ7त पर�5ण (यू ए ट�) जैसे 

कुछ �मुख �देय8 को सु7नि2चत ,कए dबना ह� व9डर8 को ₹ 32.08 लाख क! 

7नधा Yरत धनरा�श का पूण  भुगतान कर bदया गया। 

(�+तर 2.2.4, प�ृठ 10) 
� स,Lय होन े के प2चात, आई एफ एम एस के काम-काज के साथ संरेjखत करन े

हेतु सुसंगत कोषागार एव ं#व%तीय संbहताओ ंको अIयतन नह�ं ,कया गया था। 

(�+तर 2.2.6, प�ृठ 14) 
� #वभाग Iवारा कोई पYरवत न �बंधन नी7त तयैार या अपनाई नह�ं गयी थी।  

आई एफ एम एस म9 पYरवत न �बंधन स5म �ाJधकार� के अनुमोदन के dबना ह� 

,कया जा रहा था जो,क आंतYरक 7नयं@ण तथा 7नगरानी क! कमी को दशा ता है। 

(�+तर 2.2.7, प�ृठ 16) 
� आई एफ एम एस एवं #व%त #वभाग (बजट अनभुाग) के बीच एक!करण नह�ं था 

िजसके कारण बजट काय �वाह म9 पूण  Zवचालन क! �ाि<त नह�ं हो पाई। आई एफ 

एम एस के माXयम स े�ाि<त एवं संशोJधत अनमुान8 को ऑनलाइन �े#षत ,कया 

जाना स\भव नह�ं था। 

(�+तर 3.2.5.1, प�ृठ 23) 
� आई एफ एम एस म9 बजट के पुन#व 7नयोजन को मतदेय से भाYरत मद म9 एवं 

इसके #वपर�त तथा राजZव से पंूजी मद म9 और इसके #वपर�त के पुन#व 7नयोजन 

को रोकने हेतु 7नयं@ण का अभाव था। आई एफ एम एस डटेा के #व2लेषण म9 पाया 

गया ,क #व%तीय वष  2020-21 म9 राजZव मद से पंूजी मद म9 ₹ 51.85 करोड़ 

तथा ऋण मद से राजZव मद म9 ₹ 13.87 करोड़ का पुन#व 7नयोजन ,कया गया 

था। 

(�+तर 3.2.5.2, प�ृठ 25) 
� डटेा #व2लेषण म9 पाया गया ,क आई एफ एम एस म9 शासनादेश8 को लागू नह�ं 

,कया गया था तथा �%येक Zतर पर बीजक 30 bदन8 से अJधक समय तक लि\बत 

पाए गए थे। 

(�+तर 3.2.6.6, प�ृठ 32) 
� बmक खाते के #ववरण के पूव -माPयकरण हेतु केवल सी�मत 7नयं@ण उपलnध थे। 

�णाल� म9 लाभाJथ य8 के नाम, आई एफ एस सी एवं लाभाथo खाता संpया क! 

शुEता क! पूण  जांच उपलnध नह�ं थी। 

(�+तर 3.2.7.1,प�ृठ 35) 
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� भारतीय Yरजव  बmक/भारतीय Zटेट बmक एवं कोषागार के बीच भुगतान8 के �मलान 

क! �,Lया Zवचा�लत नह�ं थी। 

(�+तर 3.2.7.2, प�ृठ 36) 
� महालेखाकार के वाउचर लेवल क\<यूटराइजेशन (वी एल सी) �णाल� तथा आई एफ 

एम एस डटेा के एक!करण म9 क�मयाँ पाई गयी थीं। 

(�+तर 3.2.9.2, प�ृठ 39) 
� आई एफ एम एस को एस ट� �यू सी से आव2यक 7न�पादन एवं गुणव%ता 

�माणन के dबना ह� लागू कर bदया गया। 

(�+तर 4.2.1, प�ृठ 42) 
� आई एफ एम एस म9, डी डी ओ का पंजीकरण उनके Kयि�तगत ई-मेल आई डी के 

आधार पर ,कया गया था िजसके कारण सुर5ा जोjखम स\भा#वत था। 

(�+तर 4.2.2(i), प�ृठ 43) 
� आई एफ एम एस के पYरचालन के तीन वष  के प2चात भी #वभाग Iवारा 

बायोमैb�क �माणीकरण को लागू नह�ं ,कया था। 

(�+तर 4.2.2(iv), प�ृठ 44) 
� लेखापर�5ा �माण-प@ के अभाव म9 आई एफ एम एस क! नेटवक  सुर5ा सु7नि2चत 

नह�ं क! जा सक!। 

(�+तर 4.2.2(v), प�ृठ 45) 
� पYरचालन के चार वष  के प2चात भी आई एफ एम एस के �लए dबज़नेस कंट�Pयूट� 

<लान तैयार कर अपनाया नह�ं गया था। इसक! अनुपिZथ7त म9 कम चार�/ 

उपयोगकता , Kयवधान/ आपदाओं क! िZथ7त म9 पालन क! जाने वाल� �,Lया से 

अनजान थे। 

(�+तर 4.2.3, प�ृठ 45) 
� उ%तराखsड के भूक\पीय 5े@ IV म9 होने के बावजूद भी #वभाग Iवारा कोई 

काया %मक _डज़ाZटर Yरकवर� (डी आर) साइट Zथा#पत नह�ं क! गयी थी। काया %मक 

डी आर साइट के अभाव म9, आपदाओं क! दशा म9 आई एफ एम एस क! 

Kयवसा7यक 7नरंतरता को जोjखम था। 

(�+तर 4.2.4, प�ृठ 45) 
� �लेjखत नी7तय8 के अभाव म9 उपयोगकता  अपने तर�के से सुर5ा स\बPधी मु18 को 

सँभालने के �लए Zवतं@ थे जो ,क आई एफ एम एस क! आई ट� सुर5ा के �लए 

जोjखम पैदा कर सकते थे। 

(�+तर 4.2.7, प�ृठ 48) 
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लेखापर�$ा %या अनुशंसा करता है? 

1. ,कसी भी व9डर लॉक-इन िZथ7त से बचने के �लए #वभाग Iवारा व9डर से तकनीक! 

दZतावेज8 क! �देयता सु7नि2चत क! जानी चाbहए। 

2. #वभाग Iवारा आई एफ एम एस के काम-काज के अनु[प #व%तीय 7नयम8/संbहताओ ं

को अIयतन करने क! �,Lया म9 तेज़ी लानी चाbहए। 

3. #वभाग Iवारा आई एफ एम एस म9 लागू �मुख �,Lयाओं जैसे लेख8 म9 संशोधन, 

असफल भुगतान8 के संचालन इ%याbद हेतु मानक संचालन �,Lया जार� क! जानी 

चाbहए। 

4. #वभाग Iवारा आई एफ एम एस को ई-ऑ,फस के साथ एक!कृत ,कया जाना 

चाbहए, ता,क Zवीकृ7त आदेश Zवचा�लत [प से अपलोड ,कए जा सक9 । 

5. #वभाग Iवारा आई एफ एम एस के माXयम से �ाि<त एवं संशोJधत अनुमान8 को 

�े#षत करने के �लए आई एफ एम एस म9 काय 5मता लागू क! जानी चाbहए। 

6. बजट डटेा �ा<त करने और इसे Zवचा�लत [प से �संZकरण करने हेतु #वभाग 

Iवारा आई एफ एम एस को बजट #वभाग के साथ एक!कृत ,कया जाना चाbहए। 

7. #वभाग Iवारा बी सी पी तैयार ,कया जाना चाbहए एवं डी आर साइट Zथा#पत क! 

जानी चाbहए, ता,क �णाल� के सुचा[ [प से संचालन एवं आपदाओं और अPय 

आपातकाल�न घटनाओ ं क! िZथ7त म9 7नि2चत समय अवJध के भीतर पुन: 

संचालन को सुनि2चत ,कया जा सके। 

8. #वभाग Iवारा आई एफ एम एस म9 अवशषे डी डी ओ के �लए सरकार� ई-मेल  

आई डी बनाने तथा अIयतन करने क! �,Lया म9 तेज़ी लानी चाbहए। 

9. #वभाग Iवारा 7नय�मत आधार पर बैकअप पुनZथा पना ग7त#वJध क! समी5ा और 

पर�5ण ,कया जाना चाbहए, ता,क अनजाने म9 न�ट हो जाने अथवा खो जाने पर 

डटेा को पुनZथा #पत ,कया जा सके। 

10. #वभाग Iवारा आई ट� पYरस\पि%तय8, सॉyटवेयर और डटेा, बैकअप, डटेा Yरट9शन 

और _डZपोजल इ%याbद क! सुर5ा हेतु एक आई ट� सुर5ा नी7त तैयार क! 

जानी चाbहए। 


