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अ�याय 6:  अ�य मु�े 

योजना, प�रचालन, �व�त और जनशि�त म� अ�नय मतताओं, क मय$ और 

गैर-अनुपालन$ के अ�त�र�त, लेखापर)*ा म� �न*ेप काय+ पूरा करने म� देर), 

कोड़ल /ावधान$ का अनुपालन न करना, अन1धकृत क3जाधा�रय$ को बेदखल 

करने म� असमथ+ता आ8द भी पाए गए जो �नगम <वारा अपने काय= को �नपटाने 

म� अ/भावी ?ि@टकोण अपनाने के संकेतक हC।  

6.1  सि3सडी कH हा�न और सौर �व<युत ऊजा+ इकाइय$ का खराब �न@पादन 

�नगम ने 2015 म� �द�ल� रा�य औ�यो�गक और अवसंरचना �वकास �नगम 

 ल मटेड (डीएसआईआईडीसी) के मा)यम से ₹ 3.18 करोड़ क. कुल लागत पर 

अपने तीन 2डपो म� सौर ऊजा6 इकाइयां 8था�पत क.ं। इस प;रयोजना म� 

8 अ<ैल 2015 से पांच वष6 का ?यापक वा�ष6क अनुर@ण (सीएएम) भी शा मल 

था, यानी वह तार�ख जब से इन इकाइयH ने काम करना शुI Jकया था। सीएएम 

अव�ध पूर� होने के बाद, इन सौर ऊजा6 संयंMH के अनुर@ण के  लए �नगम 

�वारा कोई एज�सी �नयुNत नह�ं क. गई थी। 

भारत सरकार के नवीन और नवीकरणीय ऊजा6 मंMालय (एमएनआरई) ने इन 

सौर ऊजा6 संयंMH के  लए सिPसडी <दान क. और सिPसडी क. पहल� Jक8त 

₹ 12.50 लाख का भुगतान Jकया। ₹ 29.14 लाख क. शषे सिPसडी का भुगतान 

नह�ं Jकया गया, NयHJक एमएनआरई ने �नर�@ण (19 फरवर� 2020) म� इन 

इकाइयH क. 8थापना और अनुर@ण म� �व भTन क मयां पाU, िजससे इकाइयH 

क. काय6@मता <भा�वत हुई। तथा�प, �नगम न ेशषे सिPसडी का दावा करने के 

 लए एमएनआरई �वारा बताई गई क मयH को दरू करने हेतु कोई कार6वाई नह�ं 

क.। इसने उस एज�सी के Wखलाफ कोई कार6वाई भी नह�ं क., जो उन संयंMH के 

अनुर@ण के  लए िज़Yमेदार थी NयHJक सं�वदा म� एज�सी को उसके खराब 

�नZपादन के  लए दं2डत करने का कोई <ावधान नह�ं था। 

इसके अ�त;रNत, एमएनआरई के आकलन के अनुसार, इन संयMH से <�त 

Jकलोवाट 8था�पत @मता से <�त �दन औसतन तीन यू�नट [बजल� के उ\पादन 

क. आशा थी। <च लत शु�क दर पर, <\या शत चकुौती अव�ध प;रचालन शुI 

होने के बाद 5 से 6 वष6 थी। लेखापर�@ा म� पाया गया Jक इन संयंMH म� 

अ<ैल 2015 से माच6 2022 क. अव�ध के दौरान 26.85 लाख यू�नट अपे^@त 
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उ\पादन के <�त केवल 12.50 लाख यू�नट का उ\पादन ह� Jकया जा सका, जो 

<\या शत �व�युत उ\पादन के 50 <�तशत से भी कम था। इस अव�ध (लगभग 

सात वष6) के दौरान <च लत शु�क दर के अनुसार संयMH से वसूल क. गई 

लागत ₹ 1.36 करोड़ थी जो प;रयोजना क. पंूजीगत लागत ₹ 3.18 करोड़ का 

केवल 42.77 <�तशत थी। इस <कार संयMH का उ�चत अनुर@ण सु�नि`चत 

करने म� �नगम क. �वफलता ने ?यय के एक बड़ े�ह8से का �नZफल बना �दया। 

 सफा�रश 6.1: �नगम को उजा+ का अ1धकतम उ�पादन सु�निOचत करने के  लए 

सौर ऊजा+ इकाइय$ के अनुर*ण म� आने वाल) क मय$ को दरू करना चा8हए। 

6.2 Qटाफ �वाट+र$ पर अन1धकृत अ1धभोग से �नगम को ₹ 221.28 करोड़ 

कH हा�न  

1978 म�, �नगम ने 5,144 आवासीय Nवाट6रH म� से 4,844 के 8वा म\व- अ�धकार 

उन कम6चा;रयH को ह8तांत;रत कर �दए जो इन Nवाट6रH म� रह रहे थे। तथा�प, 

उस समय ह;र नगर और जीट� रोड कॉलो�नयH म� 150-150 Nवाट6रH का 

8वा म\व ह8तांत;रत नह�ं Jकया गया था। 1979 म�, �नगम ने इन मकानH को 

इनम� रहने वालH को बेचने का �नण6य  लया, परंत ु1981 म� इस �नण6य को रc 

कर �दया। तब से नवंबर 2006 म� माननीय सवdeच Tयायालय �वारा �नगम 

के प@ म� 8वा म\व-अ�धकार का �नण6य लेने तक मामला मुकदमेबाजी म� था। 

तथा�प, �नगम इन Nवाट6रH को खाल� नह�ं करा सका। 

य�य�प �नगम बोड6 ने इन कॉलो�नयH को अ�धभो�गयH से तुरंत खाल� कराने 

का �नदfश �दया (2016) था परंतु �नगम ने केवल नवंबर/�दसंबर 2020 म� 

बेदखल� क. <Jhया शुI क. थी। तब भी, पु लस बल क. अनुपलPधता के कारण 

वह ऐसा नह�ं कर सका। तब से, �नगम �वारा कम6चार� Nवाट6रH के अन�धकृत 

अ�धभो�गयH को बेदखल करने के  लए कोई कार6वाई नह�ं क. गई है। 

2023 तक 287 8टाफ Nवाट6र लगातार अन�धकृत कPज़े म� रहे और 

31 माच6 2022 तक ₹ 221.281 करोड़ क. रा श अ�धभो�गयH से Jकराया और 

जल शु�क के Iप म� वसूल� योkय थी। 

                                                      

1  ह;र नगर कॉलोनी और जीट� रोड कॉलोनी के  लए hमशः ₹ 107.34 करोड़ और ₹ 112.94 करोड़ का Jकराया 

तथा ₹ 48.14 लाख और ₹ 52 लाख का जल शु�क 31.03.2022 तक िजसका कुल योग ₹ 221.28 करोड़ था। 
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<बंधन ने लेखापर�@ा अmयुिNत को 8वीकार Jकया और सुधारा\मक कार6वाई 

करने का आ`वासन �दया। 

6.3  घुमन हेड़ा बस Uडपो और मंुडलेा कलां बस Uडपो के �नमा+ण काय= के 

पूरा होने म� देर) और �न@पादन म� �वसंग�तयां 

�नगम ने 08.05.2018 और 07.05.2018 को hमशः घुमन हेड़ा और मंुडलेा 

कलां म� �न@ेप कायo के Iप म� लो.�न.�व. �वारा दो बस 2डपो के �नमा6ण के 

 लए अलग-अलग काय6 सpपे और इसे छह मह�ने के भीतर पूरा Jकया जाना था। 

तथा�प, दोनH काय6 hमशः नवंबर 2021 और जनवर� 2022 को पूरे Jकए गए। 

इन प;रयोजनाओं पर लो.�न.�व. �वारा Jकया गया ?यय hमशः ₹ 28.93 करोड़ 

(घुमन हेड़ा) और ₹ 15.38 करोड़ (मंुडलेा कलां) था। �नगम म� उपलPध अ भलेखH 

क. जांच से पता चला Jक घुमन हेड़ा के मामले म� ₹ 8.10 करोड़ और मंुडलेा 

कलां के मामले म� ₹ 5.50 करोड़ क. लागत के अ�त;रNत काय6 को �नगम क. 

पूव6 मंजूर� के [बना लो.�न.�व. �वारा कराया गया था जो Jक क� .लो.�न.�व. क. 

�नयमावल� के खडं 24.2.3(1) के अनुसार अ�नय मत था िजसम� <ावधान है 

Jक अ�त;रNत या <�त8था�पत कायo के  लए स@म <ा�धकार� क. पूव6 मंज़ूर� 

आव`यक है। �नगम न े अ�त;रNत कायo क. तक6 संगतता और �ववरण को 

सु�नि`चत Jकए [बना 7 अNटूबर 2021 को दोनH कायo के  लए कायd\तर मंजूर� 

दे द�। �नगम के �व\त 8कंध ने पाया Jक �नगम के  स�वल इंजी�नय;रगं �वभाग 

को ऐसे मामलH म� पूव6 अनुमोदन सु�नि`चत करना चा�हए था। इसके अ�त;रNत, 

य�य�प दोनH प;रयोजनाओं के पूरा होने म� तीन वष6 या उससे अ�धक क. देर� 

हुई, परंतु देर� के  लए लो.�न.�व. �वारा सं�वदाकारH पर लगाया गया जुमा6ना 

�नगम के अ भलेखH से 8पZट नह�ं था। 

<बंधन ने कहा (मई 2023) Jक लो.�न.�व. ने काम म� देर� के बावजूद सं�वदाकार 

पर कोई जुमा6ना नह�ं लगाया और अ�त;रNत काय6 <शास�नक मंज़ूर� क. सीमा 

के तहत था। तथा�प, उ\तर म� अ�त;रNत कायo को शा मल करने और काम म� 

देर� के कारणH का उ�लेख नह�ं था, िजससे अतंतः सं�वदा मू�य म� व�ृs हुई 

और समय पर 2डपो के संचालन म� �वलंब हुआ। 
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6.4 ₹ 17.84 करोड़ मूLय के ऑ�सीजन टCकर बेकार पड़ ेरहे 

रा.रा.@े.�द.स. ने �द�ल� को को�वड-19 क. संभा�वत तीसर� लहर के  लए तयैार 

करने हेत ु350 मै�tक टन @मता के 25 ऑNसीजन टvकर खर�दने का �नण6य 

 लया (जून 2021) और इसके  लए ₹ 31 करोड़ के बजट�य <ावधान Jकया 

गया। आव`यकता को बाद म� 12 टvकरH तक संशो�धत Jकया गया। इसके 

अ�त;रNत, यह �नदfश �दया गया Jक �नगम इन टvकरH को सामाTय Iप से 

आव`यकता के अनुसार अTय रा�यH या सं8थानH को पwे पर देकर एक इZटतम 

उपयोग मॉडल पर �वचार कर सकता है। 

उ�चत <Jhया के अनुपालन के प`चात �दसंबर 2021 को बोल�कता6 को (तकनीक. 

Iप से योkय एकल �न�वदा) ₹ 17.84 करोड़ का आपू�त6 आदेश �दया गया। इस 

संबंध म�, लेखापर�@ा म� पाया गया Jक माच6 2022 से जनवर� 2023 तक 

�नगम को 12 ऑNसीजन टvकर �वत;रत Jकए गए थे। तथा�प, पwे पर देने के 

 लए रा.रा.@े.�द.स. के 8पZट �नदfश के बावजूद इन सभी टvकरH का उपयोग नह�ं 

Jकया गया था। वे बेकार पड़ ेरहे, खलेु म� पाक6  Jकए गए और <ाकृ�तक त\वH 

के संपक6  म� रहे िजससे उनके खराब होने का खतरा बना रहा। इस <कार, �नगम 

Jकसी भी टvकर को ?यावसा�यक Iप से पwे पर देकर उसका उपयोग करने म� 

�वफल रहा। 

<बंधन ने लेखापर�@ा अmयुिNत को 8वीकार Jकया (मई 2023) और कहा Jक 

उTहHने माच6 2023 म� पwे पर देने क. <Jhया शुI क. थी, तथा�प, कोई 

<�तJhया नह�ं  मल�।  

 

 

 

 

 

 

 
  


