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अ�याय 2: �रफाइनर� तथा खान 

ए�यू�मना 
रफाइनर� (
रफाइनर�) को ए�यू�मना हाइ�टे क� 8 लाख टन ��त वष  

(ट�.पी.ए) क� उ%पादन 'मता के साथ शु, (फरवर� 1987) 0कया गया था और वह धीरे-

धीरे बढ़कर 22.75 लाख ट�.पी.ए हो गया 

था। बॉ;साइट खान पंचपटमाल�, दामनजोड़ी 

24 लाख ट�.पी.ए क� उ%पादन 'मता के 

साथ शु, 0कया गया था (नवBबर 1985)। 


रफाइनर� क� बढ़� हुई 'मता के समान 

खान क� 'मता धीरे धीरे बढ़कर 68.25 

लाख ट�पीए हो गई थी। बॉ;साइट अयFक 

क� खनन के �लए शासी कारक उसमG ए�यू�म�नयम और �स�लका के त%व थे। बॉ;साइट 

क� गुणव%ता का सीधा संबंध ए�यू�म�नयम को त%व और ��तलोमत: �स�लका के त%व स े

है। भारतीय खान LयूरM (आई.बी.एम) को �Fतुत 0कए गए कBपनी क� खान योजना के 

अनुसार पंचपटमाल� मG 31 माच  2014 को खननीय बॉ;साइट का भंडार औसत 

ए�यू�म�नयम त%व का 42.65 ��तशत और �स�लका क� 3.82 ��तशत त%व है।  

2.1    ए!यू#मना �रफाइनर� का उ&पादन �दश)न 

ए�यू�मना 
रफाइनर� क� FथाRपत 'मता 2012-13 से 2016-17 क� अवSध के दौरान 

ए�यू�मना हाइ�टे के उ%पादन के �लए �नधा 
रत लUय और वाFतRवक उ%पादन को 

�नBन�लVखत चाट  दशा या गया है।  

 

 

 

 

 

SचW 2: दामनजोड़ी मG ए�यू�मना 
रफाइनर� 
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चाटC 1: ए4यू6मना हाइXटे का लiय और वा�त)वक उ.पादन 

 

यह देखा जा सकता है !क 2013-14 से 2016-17 तक क= अवbध के दौरान क�पनी ने 

ए�यू
मना हाइaटे के वाHष)क उ8पादन ल�य को GथाHपत Rमता से कम �नधा)Cरत !कया 

था। यह खान से 5ा<त बॉ@साइट म� 
स
लका के त8व क= बढ़ती 5विृ8त को \यान म� 

रखते हुए !कया गया। तब भी संबंbधत वषi के 
लए लXRत उ8पादन 5ा<त नह�ं !कया जा 

सका। 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान ए�यू
मना हाइaटे का वाGतHवक 

उ8पादन 107.35 लाख टन के �नधा)Cरत ल�य के Hव�p 96.31 लाख टन था, 

पCरणामGवdप 11.04 लाख टन क= कमी म� रह�। 

लेखापर�Rा म� आगे पाया गया !क Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाइaटे के उ8पादन म� कमी 

का 5मुख कारण खनन और सहायक ग�तHवbधयV का कम काय)-�नOपादन था। उSचतर 


स
लका वाले बॉ@साइट के 5संGकरण हेत ु Cरफाइनर� म� 5ोसेसाeब
लट� Gटडी और मदृा 

5बंधन उपकरणV क= उIनयन म� देर� भी ए�यू
मना हाइaटे के कम उ8पादन के 
लए एक 

कारक था। इन �नOकषi को नीच ेएक-एक करके बताया गया है: 

2.1.1    खनन और सहायक ग	त)वPधयO का कम कायC-	न"पादन 

क�पनी अपनी वाHष)क खान उ8पादन योजना म� बॉ@साइट क= खनन माFा के साथ टोटल 


स
लका क= माFा का उ�लेख करता है एव ंखनन भी उसी के अनुसार !कया जाता है। यह 

नीच ेZदए गए चाट) से देखा जा सकता है !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 
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खान से बॉ@साइट का वाGतHवक उ8पादन �नधा)Cरत ल�यV से, माFा और गुणव8ता दोनV 

के संदभ) म�, कम था (
स
लका त8व के संबंध म�)। 

चाटC 2: बॉDसाइट का लiय और वा�त)वक उ.पादन 

 

बॉ@साइट उ8पादन क= माFा और उसके गुणव8ता के ल�यV क= गैर उपलिWध के कारणV 

को पैरा सं]या 2.1.2 एवं 2.1.3 म� बताया गया है  

2.1.2     बॉDसाइट के उ.पादन लiय क� गैर उपलि1ध 

2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान बॉ@साइट के कम उ8पादन के 5मुख कारणV 

पर �न�न
लgखत पैराTाफV म� चचा) क= गई है: 

2.1.2.1  एच.ई.एम.एम प7रचालक क� 	नयुिDत म, अ.यPधक देर� 

क�पनी क= खान पूण)तः यांeFक Hववतृ खान थीं िजनम� Hव
भIन 5कार के हेवी अथ) मूHवगं 

मशीनर� (एच.ई.एम.एम) क= तैनाती करके खनन काय) !कया जाता था, िजसका संXR<त 

Hववरण प7र6श"ट म� Zदया गया है।  
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क�पनी बॉ@साइट क= खुदाई और उसका Cरफाइनर� तक पCरवहन 'ए' और 'बी' 
श�ट5 म� 

करती थी। खान से ए�यूल
मना Cरफाइनर� तक ^ै,ड बॉ@साइट के पCरवहन क= सुHवधा के 

संचालन के 
लए माच) 2011 से राeF 
श�ट 

(सी 
श�ट) शुd करने के 
लए 58 

एच.ई.एम.एम पCरचालकV को भत� करन े का 

�नण)य 
लया गया था (माच) 2010)। हालाँ!क, 

अ5ैल 2011 तक केवल 12 पCरचालक भत� 

!कए गए थे। 
सत�बर 2011 से ए और बी 


श�टV से पCरचालकV को अपव�त)त करके ‘सी’ 


श�ट का पCरचालन (केवल पCरवहन) शुd 

!कया गया था। Zदस�बर 2012 तक अपेXRत पCरचालकV क= सं]या बढ़कर 64 हो गई थी 

िजसके Hव�p अ@टूबर 2016 और जुलाई 2017 म� दो बैचV म� 53 पCरचालकV क= भत� 

क= गयी। एच.ई.एम.एम पCरचालकV क= भत� म� Hवल�ब के कारण 2012-13 से 2015-16 

क= अवbध के दौरान बॉ@साइट के उ8खनन और उपर� भार को हटाने के काय) पर असर 

पड़ा।  

5बंधन ने लेखापर�Rा Zट<पgणयV को Gवीकार करते हुए कहा (अ5ैल 2018) !क 2011-12 

से सWGटॅIशा�ल� अफे@टेड पीपल (एस.ए.पी) को भत� करने का 5Gताव था। हालाँ!क, कुछ 

अपCरहाय) कारणV से अ8यbधक देर� हो गई, िजसका Wयौरा, हालाँ!क, 5बंधन :वारा HवGततृ 

नह�ं !कया गया था। मंFालय ने भी 5बंधन के जवाब का समथ)न !कया था।  

2.1.2.2   एच.ई.एम.एम क� अपयाC;त उपल1धता के साथ-साथ कम उपयोग  

क�पनी ने अपनी ‘‘आई.एम.एस उtे,यV और ल�यV 6 ’’ म� 58येक वष) के 
लए 

एच.ई.एम.एम.क= उपलWधता के 
लए मानदंड �नधा)Cरत !कए गए। हालाँ!क, लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क क�पनी ने अपनी मा
सक 5ग�त Cरपोट) (एम.पी.आर) म� एच.ई.एम.एम. क= 

वाGतHवक उपलWधता का मू�यांकन करते हुए ऐसे मानदंडV पर Hवचार नह�ं !कया गया।  

                                                           
5
 ए 6शjट �ात: 6 बजे से दोपहर 2 बजे तक संचा6लत होती है और बी 6शjट दोपहर 2 बजे से राkW 10 बजे तक संचा6लत  

होती है।   
6 एक एक�कृत �बधंन �णाल� या आई.एम.एस. एक संगठन क� सभी �णा6लयO और �/0याओ ंजसेै गणुव.ता �बधंन �णाल� 

(आई.एस.ओ. 9001), पयाCवरण �बधंन �णाल� (आई.एस.ओ. 1401), सुर�ा �बधंन �णाल� (ओ.एच.एस.ए.एस. 18001), सूचना 
सुर�ा �बधंन �णाल� (आई.एस.ओ. 2700) आFद को एक�कृत कर एक पणूC ढांचे म, एक संगठन को सि'म6लत उbेcयO के साथ 
एकल इकाई के pप म, कायC करने के 6लए स�म बनाता है।  

 

bचF 3: ड�पर और पZहया लोडर आपरेशन म� 
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Hपछले पांच वषi के 
लए बॉ@साइट का उ8खनन और ऊपर� भार के 
लए 5योग !कए जान े

वाले मु]य एच.ई.एम.एम. क= वाGतHवक उपलWधता �न�नानुसार है (ता
लका 7): 

ता6लका 7: एच.ई.एम.एम. क� वा�त)वक उपल1धता  

एच.ई.एम.एम.  

के �कार7 

उपल1धता के 

6लए मानदंड 

(कुल घंटे के 

�	तशत के  

pप म,) 

एच.ई.एम.एम. क� वा�त)वक उपल1धता  

(कुल घंटे के �	तशत के pप म,) 

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 औसत 

डपंरV 70 70 56 58 66 67 63 

Qह�ल लोडर 80 80 80 77 67 82 77 

Cरपर डोजर 80 77 68 49 44 62 60 

बैक होए 

ए@सकैवेटर 

80 82 77 81 90 79 82 

WलाGट होल 

/a�स 

70 72 64 57 74 66 66 

ए@स<लोरेटर� 

/a�स 

75 90 70 68 79 84 78 

kोत: आई.एम.एस उtे,यV और ल�यV तथा मा
सक 5ग�त Cरपोट) 

जैसा !क ऊपर ता
लका म� दशा)या है, 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 
लए मा
सक 

5ग�त Cरपोट) क= संवीRा से पता चला !क बॉ@साइट खनन के 
लए क�पनी :वारा छह 

5कार !क पCरचा
लत एच.ई.एम.एम. म� से, चार 5कार के एच.ई.एम.एम. क= वाGतHवक 

औसत उपलWधता ‘‘आइएमएम उtे,यV और ल�यV’’ के अनुसार संबंbधत मानकV से कम 

थे।  

इसके अलावा, Cरकॉडi क= संवीRा से पता चला !क 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 

दौरान केवल 14 5�तशत से 57 5�तशत तक क= र�ज म� सभी छह 5कार के 

एच.ई.एम.एम. का वाGतHवक औसत उपयोग हुआ। लेखापर�Rा म� पाया गया !क इसी 

तरह के एच.ई.एम.एम. क= उपलWधता ने खान से बॉ@साइट के उ8पादन पर 5�तकूल 

5भाव डाला।  

                                                           
7 डमपसC – ऊपर� भार और बॉDसाइट के उ.खनन क� ढुलाई हेत ु�योग; tह�ल लोडसC-ड'पसC पर ऊपर� भार बॉDसाइट क� लदान हेत ु

�योग; 7रपर डोजसC ऊपर� भार  और बॉDसाइट के 6शPथलन हेतु �योग; बuक हो एD�कवटैर - बॉटम बॉDसाइट के उ.खनन और 
लो@डगं हेतु �योग; 1लॉ�ट हॉल @X4स ऊपर� भार  और बॉDसाइट के 6शPथलन के 6लए @X6लगं एव ं1लाि�टंग हेतु �योग; और 
इD�;लॉरटोर� @X4स – उ.पादन के पहले बोरहॉ4स क� @X6लगं हेतु �योग।  
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एम.पी.आर. म� मू�यांकन के 
लए 

एच.ई.एम.एम. क= उपलWधता के मानकV 

पर Hवचार न करने क= बात को Gवीकार 

करते हुए 5बंधन ने कहा !क अब उसका 

संसोधन !कया जा रहा है। 5बंधन न े

एच.ई.एम.एम. क= कम-उपलWधता और 

कम-उपयोग को Gवीकार करते हुए कहा 

!क एच.ई.एम.एम. क= कम-उपलWधता बॉ@साइट उ8पादन क= गुणव8ता या माFा को 

5भाHवत नह�ं करता था। मंFालय ने भी 5बंधन के HवचारV का समथ)न !कया।  

ड�परV क= कम उपलWधता से बॉ@साइट के उ8पादन पर कोई 5भाव नह�ं परने वाले 

5बंधन और मंFालय के तक)  को इस तxय के 5काश म� देखा जाना जdर� है !क 

लेखापर�Rा :वारा समीRा !कए गए 60 मह�नV म� से 15 मह�नV के एमपीआर म� 

बॉ@साइट के उ8खनन के 
लए ड�परV क= कम-उपलWधता एक बाधा के dप म� इंbगत 

!कया गया था।    

2.1.2.3  सेमी मोबाइल 0ैशर ;लांट और /फD�ड लॉIग @ड�ट,स कIवेयर का कम 

उपयोग 

सेमी मोबाइल ^ैशर <लांट (एस.एम.सी.पी.) के साथ !फ@Gड लॉIग /डGट�स कIवेयर 

(एफ.एल.डी.सी.) क= नॉथ) Wलॉक खदानV से मु]य ^ैशर और कIवेयर तक बॉ@साइट 

पCरवहन के 
लए खान म� GथाHपत !कया गया था (जनवर� 2015)। बॉ@साइट क= धीमी 

लो/डगं, ओवर साइ�ड बो�डर, लेट Gटाट) और लो/डगं के ज�द� dकने जैसी बाधाओं के 

कारण एस.एम.सी.पी. अपनी लXRत Rमता पर संचा
लत नह�ं हV रहा था। लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क 2014-15 से 2016-17 क= अवbध के दौरान एस.एम.सी.पी-एफ.एल.डी.सी. 

का वाGतHवक उपयोग �नधा)Cरत ल�य के 45 5�तशत से 68 5�तशत तक क= र�ज म� 

!कया गया। पCरणामGवdप, उपरो@त अवbध के दौरान, 19.47 लाख टन उ8खनन 

बॉ@साइट को ड�परV के मा\यम से खदानV के Hव
भIन भागV से 5ाथ
मक ^ैशर तक 

पCरवहन !कया गया था, िजसम� 3.17 !क.मी. से 3.9 !क.मी. तक क= र�ज म� अ�तCर@त 

मु]य दरू� शा
मल थी। इसके अलावा, ड�परV :वारा अ�तCर@त दरू� क= याFा करने के 

 

bचF 4: बैक हो ए@सकैवेटर और ड�पर काय) करत ेहुए 
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कारण, क�पनी ने उपरो@त अवbध के दौरान डीजल क= लागत के तौर पर `8.26 करोड़ 

का अ�तCर@त Qयय वहन !कया, िजससे बॉ@साइट क= उ8पादन ग�तHवbध 5�तकूल dप से 

5भाHवत हुई थी। 

5बंधन ने कहा (अ5ैल 2018) !क एक संयंF को िGथर करने म� दो साल लग गए जो !क 

!कसी भी थोक सामTी ह�ड
लगं 5णाल� म� सामाIय था। मंFालय ने भी 5बंधन के HवचारV 

का समथ)न !कया।  

5बंधन के उपरो@त जवाब क= िGथ�त म� देखा जा सकता है !क क�पनी :वारा Gवयं 

�नधा)Cरत ल�य के संदभ) म� एस.एम.सी.पी.-एफ.एल.डी.सी. के काय)-�नOपादन का मू�यांकन 

लेखापर�Rा :वारा !कया गया था। इसके अलावा, 5बंधन ने एस.एम.सी.पी.-एफ.एल.डी.सी. 

के संचालन से जुड़ी बाधाओं को देखते हुए इन ल�यV को पहले ह� GथाHपत Rमता से कम 

�नधा)Cरत !कया था।  

2.1.2.4  बॉDसाइट क� कट-ऑफ vेड म, संशोधन से संबंPधत आई.बी.एम मागCदशw 

6सfांतO को अपनाने म, देर� 

क�पनी ने बॉ@साइट म� टोटल 
स
लका8 चार 5�तशत (अbधकतम) क= कट-ऑफ Tेड को 

\यान म� रखकर बॉ@साइट भंडार का अनुमान लगाया था। इस बीच म�, भारतीय खान 

WयूरV (आई.बी.एम.) ने बॉ@साइट का संशोbधत आरं
भक मू�य 9  को अbधसूbचत !कया 

(अ@टूबर 2009) िजसम� खनन के 
लए Cरएि@टव 
स
लका का कट-ऑफ Tेड पांच 5�तशत 

(अbधकतम) �नधा)Cरत !कया था, िजसके आगे खनन के बाद 5ा<त बॉ@साइट को अप
शOट 

के dप म� हटाया जा सकता है। उपरो@त आई.बी.एम. माग)दश� 
सpांतV के अनुसरण म� 

क�पनी ने Hवगत 5दश)न को \यान म� रखते हुए खनन के 
लए टोटल 
स
लका म� 7 

5�तशत क= कट-ऑफ सीमा �नधा)Cरत क=। हालाँ!क, क�पनी ने मई 2011 म� कुल 


स
लका म� 7 5�तशत (अbधकतम) क= कट-ऑफ Tेड के पCरवत)न का 5Gताव !कया और 

                                                           
8 बॉDसाइट म, 6स6लका दो �कार क� है – 7रएिDटव 6स6लका और नॉन-7रएिDटव 6स6लका। नॉन-7रएिDटव 6स6लका वह है जो 

बॉDसाइट क� �ोसे6सगं के दौरान रासाय	नक �/0या म, भाग नह�ं लेती है और यह केवल लाल 6मxी के तौर पर अप6श"ट भार 
को बढ़ाती है। 7रएिDटव 6स6लका वह है जो रासाय	नक �/0या के दौरान भाग लेती है और ए4य6ुमना सोडा और 6स6लका के साथ 
एक यौPगक बनाता है। यह यौPगक अ�वीकृत लाल 6मxी का एक भाग भी बनता है और काि�टक सोडा और ए4य6ुमना के 
नकुसान का कारण भी बनता है।  

9 ‘‘ख	नजO का आरं6भक मू4य’’ आईबीएम Vवारा समय-समय पर 	नधाC7रत सीमा और एक Fदए गए �ेW के 6लए ख	नज 
लाभकाका7रता और/या )वपणन यो}य के आधार पर Fदया गया समय है िजसके नीचे खनन के बाद �ा;त ख	नज को अप6श"ट के 
pप म, .याग जा सकता है।  
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केवल अ@टूबर 2015 से पूवv@त कट-ऑफ Tेड के अनुसार खनन पर अतंरण !कया अथा)त 

आई.बी.एम अbधसूचना से लगभग छह साल क= देर� बाद। 

इस
लए, लेखापर�Rा म� पाया गया !क संशोbधत आरं
भक सीमा के अनुसार खनन के 

पदांतरण म� देर� के कारण, क�पनी ने बॉ@साइट क= टोटल 
स
लका त8व को चार 

5�तशत और सात 5�तशत के बीच गैर-अयGक Tेड के dप म� माना और खनन वाले RेFV 

को उसी के साथ भर Zदया, िजससे अ@टूबर 2009 और अ@टूबर 2015 के बीच क= 

अवbध के दौरान 5ाकृ�तक संसाधनV का अपQयय हुआ। लेखापर�Rा म� भी पाया गया !क 

संशोbधत Zदशा �नदrशV के काया)Iवयन के 
लए केवल मौजूदा “सरपेक” (SURPAC) 

खनन सा�टवेयर म� कट ऑफ Tेड के 
लए मू�य म� चार 5�तशत से सात 5�तशत तक 

बदलाव क= आव,यकता थी िजसके 
लए क�पनी के पास पहले से ह� डटेा उपलWध था।  

5बंधन ने कहा (अ5ैल 2018) !क आई.बी.एम. Zदशा �नदrशV को तुरंत !^यािIवत नह�ं 

!कया जा सकता @यV!क Cरफाइनर� संयंF म� आव,यक संशोधनV के 
लए सुझावV के 

उ8पादन लागत के साथ-साथ Cरफाइनर� पर 5�तकूल 5भाव को GथाHपत करने के 
लए 

अ\ययन का संचालन !कया जाना था, िजसम� 2015 के म\य तक का समय लग गया 

और क�पनी ने आgखरकार अ@टूबर 2015 म� आई.बी.एम. Zदशा�नदrशV के अनुसार खनन 

को !^यािIवत और पदांतरण !कया। मंFालय ने 5बंधन के उपरो@त HवचारV का भी 

समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

5बंधन/ मंFालय का जवाब Gवीकाय) नह�ं था @यV!क संशोbधत आई.बी.एम. Zदशा �नदrशV 

का !^याIवयन इस तरह के अ\ययनV पर �नभ)र नह�ं करता था जैसा !क इस तxय म� 

GपOट है !क संशोbधत Zदशा �नदrशV का काया)Iवयन, अ\ययन का काय) मैसस) Cरयो ZटIटV 

एलकन को स�पने (फरवर� 2016) से पहले, अथा)त ्अ@टूबर 2015 म� शुd हो गया था। 

2.1.2.5  वन मंजूर� के नवीनीकरण के 6लए आवेदन भरने म, देर� के कारण उ.पादन म, 

कमी  

भारत के माननीय उSचतम Iयायालय :वारा �नधा)Cरत Zदशा �नदrशV के अनुसार मौजूदा 

एफ.सी. क= समाि<त के 24 मह�ने पहले, वन मंजूर� के नवीनीकरण के 
लए आवेदन 

संबंbधत रा�य सरकार को !कया जाना था। यह भी �नधा)Cरत !कया गया !क !कसी भी 
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कारण से एफ.सी के 5ाि<त क= देर� के मामले म�, 5यो@ता एज�सी को अGथाई काय) 

पर
मट (ट�डW�यूपी) क= अनुम�त के 
लए आवेदन कर सकता है। हालाँ!क, उ@त आवेदन 

एफ.सी को नवीनीकरण के 
लए आवेदन भरने क= तार�ख से 13 मह�नV क= समाि<त के 

बाद !कया जा सकता है ले!कन मौजूदा एफ.सी. क= वैधता समा<त होने के 9 मह�न े

पहले।  

यह देखा गया !क क�पनी जनवर� 2011 म� उड़ीसा सरकार को केIE�य-उ8तर� Wलॉक 

खान क= एफ.सी. के नवीनीकरण हेतु आवेदन !कया जो मौजूदा एफ.सी. क= समाि<त के 

21 मह�ने और 18 Zदन पहले था। हालाँ!क, एफ.सी. के नवीनीकरण क= 5ाि<त म� देर� हो 

गई और क�पनी ने खदानV को चलाने के अGथायी काय) पर
मट (ट�डW�यूपी) के 
लए 

आवेदन (फरवर� 2012) !कया था एफसी के नवीनीकरण के 
लए आवेदन भरने म� देर� के 

कारण, ट�डW�यूपी के 
लए आवेदन म� भी देर� हो गई थी। पCरणामGवdप, क�पनी ल�ज 

अवbध क= वैधता म� ट�डW�यूपी/एफसी 5ा<त नह�ं कर सक=। ट�डW�यूपी क= अनुपिGथ�त 

म�, क�पनी ने 17 नव�बर 2012 से सभी खनन ग�तHवbधयां Gथाbगत कर द�, जो केवल 

ट�डW�यूपी क= 5ाि<त के बाद 17 Zदस�बर 2012 को शुd हुई थी। 

लेखापर�Rा म� पाया गया !क ट�डW�यूपी के 
लए आवेदन करने म� पCरणामी देर� के साथ 

एफसी के नवीनीकरण के 
लए आवेदन करने म� देर� हुई, िजसके कारण क�पनी क= खनन 

ग�तHवbधयV को एक मह�ने के 
लए Gथाbगत कर Zदया गया, िजसके पCरणामGवdप 

Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाईaटे का उ8पादन 1.06 लाख टन कम हुआ।  

5बंधन ने कहा (अ5ैल 2018) !क क�पनी ने पया)वरण, वन एंव जलवायु पCरवत)न 

मंFालय (एमओईएफवसीसी) :वारा जार� वन (संरRण) �नयम Zदशा �नदrशV, वन संरRण 

अbध�नयम के तहत �नधा)Cरत समय सीमा के अनुसार एफसी और ट�डW�यूपी के 
लए 

आवेदन भरे गए और न !क माननीय उSचतम Iयायालय :वारा �नधा)Cरत Zदशा-�नदrशV के 

अनुसार, @यV!क इस संबंध म� सरकार :वारा कोई अbधसूचना/Zदशा �नदrशV को पCरचा
लत 

नह�ं !कया गया था। मंFालय ने भी 5बंधन के HवचारV का समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

5बंधन/मंFालय का जवाब माIय नह�ं है @यV!क 5बंधन 2009 से माननीय उSचतम 

Iयायालय के �नदrशV से अवगत था, जैसा !क खदानV के दXRण Wलॉक के 
लए ट�डW�यूपी 

देते समय उIह� बताया गया था।  
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2.1.3    बॉDसाइट क� गुणव.ता म, Pगरावट  

बॉ@साइट म� उSच 
स
लका त8व क= उपिGथ�त वां�छत नह�ं थी, @यV!क यह उ8पाद 

(ए�यु
म�नयम) शुpता को 5�तकूल dप से 5भाHवत करता है और इसके कारण कॉिGटक 

सोडा का �यादा उपयोग होता है। क�पनी ने ऐसे बॉ@साइट म� टोटल 
स
लका त8व के 

साथ बॉ@साइट के उ8खनन क= माFा को वाHष)क dप �नयोिजत !कया था। 2012-13 से 

2016-17 क= अवbध के दौरान ऐसे उ8खनन बॉ@साइट म� �नयोिजत 
स
लका Tेड और 

वाGतHवक 
स
लका Tेड �न�नानुसार थे: 

चाटC 3: बॉDसाइट म, 	नयोिजत और वा�त)वक कुल 6स6लका त.व 

ऊपर से देखा जा सकता है !क उपरो@त सभी पांच वषi म� वाGतHवक 
स
लका त8व 

�नयोिजत से उSच था। �नयोिजत 
स
लका त8व क= गैर उपलिWध के 
लए मु]य कारणV 

क= चचा) आगामी पैराTाफV म� क= गई है।  

2.1.3.1   मा6सक खान उ.पादन योजना सि'म~ण उपाय के साथ गैर-उपलि1ध 

क�पनी ने मा
सक खान उ8पादन योजना म� एक ‘‘सि�म�ण Gक=म’’ तैयार क= जो 

वां�छत 
स
लका त8व वाले बॉ@साइट का उ8पादन करने के उtे,य से खान के कई भागV 

से Hव
भIन 
स
लका त8व वाले बॉ@साइट क= खनन माFा को दशा)ती है। लेखापर�Rा म� 

पाया गया !क क�पनी ने लेखापर�Rा म� शा
मल सभी 60 मह�नV (2012-13 से 

2016-17) के दौरान खनन करते हुए ऐसी सि�म�ण Gक=म का अनुसरण नह�ं !कया।  

तथाHप, 5बंधन ने मंFालय के साथ एि�ज़ट कॉI�ेस के दौरान बताया (अगGत 2018) !क 

सुधारा8मक काय)वाह� क= गई है।  

2
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2.1.3.2    बॉDसाइट क� गुणव.ता सुधारने के 6लए उपायO को कायाCिIवत न करना  

क�पनी  ने बॉ@साइट अयGक म� असंबंध सामbTयV के 
म�ण को Iयनूतम करन ेतथा 

बॉ@साइट के सि�म�ण तथा Tेड �नयंFण म� सुधार को सु�नि,चत करने के उtे,य से 

आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत इसक= खनन योजना म� �नि�न
लgखत उपायV क= योजना 

बनाई थी। 

• बॉ@साइट अयGक के खनन से पूव) हटाए जाने वाले ऊपर� भार क= माFा के 

आकलन के 
लए 25 मीटर क= औसत गहराई के साथ 25 मीटर के अतंर पर 

उ8पादन-पूव) /a
लगं।  

• पCरवहन तथा ^शर म� शीष)भाग बॉ@साइट तथा �न�नभाग बॉ@साइट को 3:1 के 

अनुपात म� डालना।  

अ
भलेखV क= संवीRा से पता चला !क क�पनी आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन 

योजना से भटक गई थी @यV!क क�पनी ने 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 

1280 बोर होल के ल�य के 5�त उ8पादन-पूव) /a
लगं के Hव�p केवल 1123 बोर होल क= 

/a
लगं !कया। इसके अलावा, बोर होल क= अपेXRत 25 मीटर क= गहराई के Hव�p औसत 

गहराई लगभग 22 मीटर थी। क�पनी ने आई.बी.एम अनुमोZदत खनन योजना के 

अनुसार ^शर म� शीष)भाग बॉ@साइट तथा �न�नभाग बॉ@साइट के आनुपा�तत भरण तथा 

पCरवहन के 
लए न तो योजना बनाई और न ह� उसका पालन !कया। 

5बंधन ने तक)  Zदया (अ5ैल 2018) !क /a
लगं क= 5ग�त म� bचकनी 
म�ी वाले RेF म� 

ज़बद)Gत dप से bगरावट आई थी िजसने /a
लगं म� वाHष)क काय)-�नOपादन को सी
मत कर 

Zदया तथा /a
लगं क= सीमा अयGक भंडार क= गहराई पर �नभ)र करेगी, न !क 25 मीटर 

क= सीमा पर। मंFालय ने आगे बताया (जुलाई 2018) यह आशंका सह� नह�ं थी !क 

2012-17 क= अवbध के दौरान उ8पादन पूव) /a
लगं म� कमी होने से भHवOय म� उ8पादन 

गुणव8ता तथा माFा 5भाHवत होगी। 5बंधन ने आगे बताया (अ5ैल 2018) !क 3:1 का 

अनुपात एक Qयापक Zदशा�नदrश थे तथा यह अलंघनीय नह�ं थे। मंFालय ने भी उ@त मत 

का समथ)न !कया (जुलाई 2018)। 

5बंधन/मंFालय के उपरो@त तक)  को इस िGथ�त के मtेनजर देखा जाना चाZहए !क 

ख�नज संरRण �नयमावल� 1960 क= धारा 22क के अनुसार खनन पCरचालनV को 
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यथावत ् अनुमोZदत खनन योजना के अनुसार !कया जाना चाZहए। उ@त म� आशोधनV, 

यZद कोई है, को आई.बी.एम :वारा अbTम म� अनुमोZदत कराया जाना चाZहए।  

2.1.3.3   ऊपर� भार का अपयाC;त हटाव 

आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन योजना के अनुसार क�पनी 2012-13 से 2016-17 

क= अवbध के दौरान 20.68 लाख टन उपCर मदृा तथा 103.38 लाख टन लेटराइट ऊपर� 

भार को हटाना अपेXRत था। तथाHप, लेखापर�Rा म� पाया गया !क उपरो@त अवbध के 

दौरान अपेXRत माFा म� से उपCर मदृा का वाGतHवक हटाव केवल 46 5�तशत (9.48 

लाख टन); तथा लेटराइट ऊपर� भार केवल 86 5�तशत (88.51 लाख टन) था। इसक= 

िGथ�त �न�न
लgखत चाट) म� दशा)ई गई है।   

चाटC 4: उप7र मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार हटाना  

 

क�पनी :वारा उपCर मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार को हटाने हेतु �नधा)Cरत !कए गए 

वाHष)क ल�य आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन योजना के अनुसार अपेXRत माFा से 

कम थे।  

उपCर मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार क= पया)<त माFा को न हटाने के कारण क�पनी  

शीष)भाग बॉ@साइट के यथेOट RेF अनावतृ नह�ं कर सक= िजसने खान उ8पादन को 
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माFा8मक ढंग से 5भाHवत !कया तथा Tेड �नयंFण एवं बॉ@साइट के सि�म�ण हेतु 

Hवक�पV को भी सी
मत !कया। इसके अलावा, एक मामला ऐसा भी था (फरवर� 2016) 

जहां क�पनी अSछ� गुणव8ता के उपलWध बॉ@साइट वाल� जगह (फेस/ PेचV) से भी खराब 

गुणव8ता का बॉ@साइट 5ा<त कर रह� थी @यV!क क�पनी ने ऊपर� भार को पूर� तरह से 

हटाए eबना या ऊपर� भार एवं बॉ@साइट फेस के बीच पया)<त अतंर रखे eबना उन PेचV म� 

बॉ@साइट के HवGफोटन !कया था। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क आई.बी.एम :वारा अनुमोZदत खनन योजना म� Zदए 

गए उपCर मदृा एंव लेटराइट ऊपर� भार के ल�य 100 मीटर क= बोरहोल /a
लगं पर 

आधाCरत थे जब!क वाHष)क/मा
सक खान उ8पादन योजनाओं म� उ@त के ल�य 25 मीटर 

क= उ8पादन-पूव) /a
लगं पर आधाCरत थे। 5बंधन ने आगे बताया !क आई.बी.एम :वारा 

बॉ@साइट के आरं
भक मू�य म� कट ऑफ 
स
लका म� वHृp के बाद लेटराइट ऊपर� भार 

क= माFा कम हो गई तथा इसे अब अयGक के dप म� पुन: वग�कृत !कया गया था। 

मंFालय ने आगे बताया (जुलाई 2018) !क ऊपर� भार को पया)<त माFा म� हटाए eबना 

बॉ@साइट अयGक के खनन क= कोई संभावना नह�ं थी।  

मंFालय के उपरो@त तक)  Gवीकाय) नह�ं है @यV!क आई.बी.एम को 5Gतु�त हेतु खनन 

योजना को तैयार करत े समय उ8पादन-पूव) /a
लगं का डाटा 5बंधन के पास पहले से 

उपलWध था। 5बंधन का अगला तक)  भी Gवीकाय) नह�ं है @यV!क 2014-15 से 2016-17 

क= अवbध के 
लए आशोbधत खनन योजना को आई.बी.एम :वारा यथा अbधसूbचत 

बॉ@साइट के संशोbधत आरं
भक मू�य म� उSच कट ऑफ 
स
लका पर Hवचार करने के 

बाद तैयार !कया गया था।  

मंFालय का उ8तर भी माIय नह�ं है @यV!क क�पनी ने 2012-13 से 2016-17 क= अवbध 

के दौरान अपेXRत उपCर मदृा तथा लेटराइट ऊपर� भार का केवल ^मश: 46 5�तशत 

तथा 86 5�तशत हटाया था।  

2.1.3.4   खदानO क� मा6सक )वचलन 7रपोटC म, )वसंग	त  

क�पनी ने वाGतHवक खनन क= �नगरानी करने के 
लए मा
सक Hवचलन Cरपोट) तैयार क= 

थी िजसम� हरेक P�च म� बॉ@साइट के �नयोिजत उ8खनन तथा वाGतHवक उ8खनन क= 
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तुलना क= गई थी। वष) 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के 60 माह म� से उपलWध 53 

माह क= मा
सक Hवचलन Cरपोट) क= संवीRा से �न�न
लgखत Hवसंग�तयV का पता चला:  

• मा
सक Hवचलन Cरपोट) के अनुसार बॉ@साइट के मा
सक उ8खनन का डाटा, 53 

माह म� से 47 माह, मा
सक 5ग�त Cरपोट) के डाटा से मेल नह�ं खाता। 

• क�पनी ने अपनी मा
सक खान उ8पादन योजनाओं म� उ8खनन !कए जाने वाले 

बॉ@साइट क= P�चवार माFा तथा गुणव8ता को दशा)या था। तथाHप, क�पनी न े

अपनी मा
सक Hवचलन Cरपोट) म� वाGतव म� उ8खनन !कए गए बॉ@साइट क= 

P�चवार गुणव8ता का उ�लेख नह�ं !कया था। इस
लए, क�पनी उ8खनन !कए गए 

बॉ@साइट क= गुणव8ता म� P�चवार HवचलनV को सु�नि,चत करने क= िGथ�त म� नह�ं 

थी। उ8खनन !कए गए बॉ@साइट क= P�चवार वाGतHवक गुणव8ता का अ
भलेखन, 

आगामी मह�नV म� Tेड �नयंFण के सुधार हेतु, बॉ@साइट खनन क= अbधक 

वाGतHवक सि�म�ण योजनाओं को तैयार करना क�पनी के 
लए सरल बना देगा। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क:  

• यह 
भIनताएं आरं
भक चरणV म� देखी गई थी जब Hवचलन Cरपोट) शुd क= गई 

थी और कुछ माह म� इIह� सुलझा 
लया गया एवं समाधान कर Zदया गया।  

• क�पनी के पास गुणव8ता �नयंFण के 
लए HवGफोट होल /aल तथा खान फेस से 

नमूने एकF करने क= �नधा)Cरत पp�त थी परIतु योजना के Hव�p उ8खनन !कए 

गए बॉ@साइट क= P�चवार गुणव8ता क= तुलना तकनीक= dप से सह� नह�ं थी।  

5बंधन के उ8तर को �न�न िGथ�त के 5काश म� देखा जाये !क :  

• सभी 41 माह का उपलWध डाटा (2012-13 से संबंbधत आरं
भक 12 माह क= 

अवbध को छोड़कर, 2013-14 से 2016-17 क= अवbध के दौरान) मेल नह�ं खाता। 

अत: 5बंधन :वारा Hवसंग�तयV का समाधान नह�ं !कया गया था।  

• गुणव8ता �नयंFण हेतु HवGफोट होल /aल/ फेस से नमुना एकF करने क= पp�त 

उtे,य पूण) होती जब इस 5कार एकF !कए गए P�च वार नमूनV क= P�च वार 

�नयोिजत बॉ@साइट गुणव8ता डाटा के साथ तुलना क= गई होती।  
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मंFालय ने आगे बताया (जुलाई 2018) !क यह 
भIनताएं आकड़V क= अनैिSछक गलत 

5HविOट के कारण थी तथा यह सूचना द� !क आव,यक सावधानी बरती जा रह� है तथा 

उपरो@त 
भIनताओं से बचने के 
लए आंकड़V क= दोहर� जांच क= जा रह� है।  

2.1.4    7रफाइनर� पर बॉDसाइट का अपयाC;त सि'म~ण  

Cरफाइनर� म� बॉ@साइट के Gटॉकयाड) म� पांच भंडार शा
मल थे िजसमे 58येक क= 

अbधकतम Rमता 1.65 लाख टन थी। खान से Cरफाइनर� म� 5ा<त 
भIन 
स
लका त8वV 

वाले बॉ@साइट का ढेर Gटॉकयाड) म� Rै�तज परतV म� रखा जाता था। Cरफाइनर� म� भेजे 

गए बॉ@साइट म� 
स
लका त8व म� 
भIनताओं को Iयूनतम करने के 
लए बॉ@साइट के 

ढेर को उbचत सि�म�ण हेतु उ\वा)धर dप से 
लया जा रहा था। सि�म�ण को सुगम 

करने के 
लए भंडार छमता का लगभग 65 5�तसत (1.07 लाख टन) का आदश) Gटॉक 

बरक़रार रखना आव,यक था।  

तथाHप, लेखापर�Rा म� पाया गया !क खान म� बॉ@साइट के कम उ8पादन के कारण 

2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान Cरफाइनर� के Gटॉकयाड) म� 65 5�तशत के 

अपेXRत Gटॉक Gतर को बरक़रार नह�ं !कया जा सका। Cरफाइनर� म� Gटॉक Gतर क= 

िGथ�त �न�नानुसार है:  

चाटC 5: 7रफाइनर� �टॉकयाडC म, बॉDसाइट का वषC-वार मालसूची �तर  

 

सभी पांच भंडारV म� कुल 
मलाकर केवल 41 टन (अ5ैल 2015) के Iयूनतम मा
सक 

औसत Gटॉक Gतर था एवं वाGतHवक औसत Gटॉक Gतर केवल 6 5�तशत (2014-15) से 

43 5�तशत (2016-17) के बीच था। इस 5कार, क�पनी Cरफाइनर� म� समान 
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त8व वाले बॉ@साइट के भरण हेत ु 
भIन 
स
लका त8व वाले बॉ@साइट का सि�म�ण 

करने म� असमथ) थी। इसके पCरणामGवdप 2012-13 से 2014-15 क= अवbध के दौरान 

कािGटक सोडा क= खपत 72 !क.Tा. 5�त टन के मानदंड के Hव�p 87.36 !क.Tा. 5�त 

टन से 102.82 !क.Tा. 5�त टन के बीच थी। वष) 2015-16 के दौरान कािGटक सोडा क= 

खपत 100 !क.Tा. 5�त टन के मानदंड के Hव�p 106.05 !क.Tा. 5�त टन थी। इसके 

कारण 2012-13 से 2015-16 क= अवbध के दौरान Cरफाइनर� म� 1.46 लाख टन 

कािGटक सोडा क= अbधक खपत हुई िजसके 
लए क�पनी को `426.27 करोड़ का 

अ�तCर@त Qयय करना पड़ा (संल}नक I)। 

इसके अलावा, Cरफाइनर� ने 
भIन 
स
लका त8व के बॉ@साइट म� ऐसे �नरंतर भरण के 

पCरणामGवdप मानदंड क= अपेRा बॉ@साइट से ए�यू
मना हाइaटे का कम �नOकष)ण हुआ 

तथा बॉ@साइट के अ�नOकHष)त ZहGसे को लाल 
म�ी के तालाब म� डाला जाता था। इसके 

कारण 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 96.31 लाख टन ए�यू
मना हाइaटे के 

उ8पादन हेतु Cरफाइनर� म� 12.76 लाख टन बॉ@साइट क= अbधक खपत हुई थी। इस 

संबंध म� यह उ�लेख करना मह8वपूण) है !क 5!^या अनु}ाि<तदाता ने भी इंbगत !कया 

(नवंबर 2015) !क Cरफाइनर� क= तरफ से अपेXRत Gटॉक Gतर बरकरार न करने के 

पCरणामGवdप लगभग शूIय सि�म�ण हुआ। इसके कारण Cरफाइनर� म� भरण !कए जा 

रहे बॉ@साइट म� �नरंतर 
भIन Tेड बना रहा तथा यह बॉ@साइट तथा कािGटक सोडा क= 

अbधक खपत के मु]य कारणV म� से एक था। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क कम Gटॉक क= िGथ�त म� बॉ@साइट के सि�म�ण क= 

कोई समGया नह�ं थी तथा इसके अलावा 5ाथ
मक सि�म�ण खान म� ह� मु]य ^ा
शगं 

से पूव) होता है। 5बंधन ने आगे बताया !क अपया)<त सि�म�ण के पCरणामGवdप 

कािGटक सोडा तथा बॉ@साइट क= अbधक खपत क= शंका पूण)त: गलत एंव �नराधार थी 

@यV!क सि�म�ण के दौरान बॉ@साइट के रसाय�नक संयोजन म� कोई बदलाव नह�ं होता 

था। मंFालय ने भी 5ंबधन के उपरो@त मत का समथ)न !कया (जुलाई 2018)।  

खान म� ह� बॉ@साइट के सि�म�ण के संबंध म� 5बंधन/मंFालय का उ8तर माIय नह�ं था 

@यV!क खान म� बहुत सी
मत सि�म�ण Rमता थी और 5!^या अनु}ाि<तदाता (मैसस) 

Cरयो ZटIटV एलकन) ने Cरफाइनर� म� सि�म�ण करने का परामश) Zदया। कािGटक सोडा 
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तथा बॉ@साइट क= अbधक खपत पर 5बंधन का अगला उ8तर भी Gवीकाय) नह�ं था 

@यV!क 5!^या अनु}ाि<तदाता ने पहले ह� बताया था !क अbधक खपत का मु]य कारण 

Cरफाइनर� क= तरफ से अपेXRत Gटॉक Gतर का बरकरार न रख पाना था।  

2.1.5    कै4साइनर म, �धन तेल क� अPधक खपत 

बॉ@साइट से उ8पाZदत ए�यू
म�नयम हाइaटे को कै�साइन ए�यू
मना10 के उ8पादन हेत ु

Cरफाइनर� के कै�साइनर संयंF (कै�साइनस)) म� !फर से संसाbधत !कया गया था। यह 

देखा गया !क Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाइaटे के समdपी कम उ8पादन के कारण 

कै�साइनर कम लोड के साथ पCरचालन कर रहे थे। कै�साइनरV के इस कम लोड के 

पCरचालन के पCरणामGवdप मानदंड क= अपेRा ~धन तेल क= अbधक खपत हुई। ~धन 

तेल क= 77 ल�टर 5�त टन के मानदंड के Hव�p वाGतHवक खपत 77.56 ल�टर 5�त टन 

से 78.88 ल�टर 5�त टन के बीच थी। 2012-13 से 2016-17 क= अवbध के दौरान 

11,719 !कलोल�टर ~धन तेल क= अbधक खपत हुई िजसके 
लए क�पनी ने `34.73 

करोड़11 का अ�तCर@त Qयय !कया (संल}नक II)। 

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क कै�साइनर के कम Rमता उपयोग का कारण था  

ए�यू
मना हाइaटे क= बढ़� हुई मांग और क�साइIड ए�यू
मना के अ�नय
मत उठाव 

िजसके कारण कै�साइनरV का असंगत लोड बंधन तथा अवरोधन हुआ। मंFालय ने भी 

5बंधन के उपरो@त मत का समथ)न !कया।  

5बंधन/ मंFालय का उ8तर माIय नह�ं है @यV!क ए�यू
मना हाइaटे क= eब^= बहुत कम 

थी जैसे !क यह उपरो@त अवbध के कुल उ8पादन के 0.63 5�तशत (2013-14) से 1.11 

5�तशत (2016-17) के बीच थी। 

2.2    �ौVयोPगक� उIनयन म, )वल'ब 

Hपछले कुछ वषi म� खराब होती बॉ@साइट गुणव8ता के मtेनजर, क�पनी ने महसूस !कया 

(मई 2011) !क उ8पादन आव,यकता को पूरा करने के 
लए Cरफाइनर� के मौजूदा मदृा 

5बंधन अपया)<त थे इस
लए पCरशोधन Rमता कम हो गई। इस
लए, पुरानी बॉल 
मल के 

                                                           
10 कै4साइIड ए4य6ूमना का उ.पादन ए4य6ूमना हाइXेट को गमC करके /कया जाता है िजसम, यह नमी न"ट कर करके ए4य6ूमना 

/0�टल का pप लेता है।  
11 �धन तेल �	त /कलो ल�टर क� वा)षCक औसत खर�द क�मत के आधार पर।  



2019 क� �	तवेदन सं�या 6 

30  
 

साथ मौजूदा मदृा 5बंधन को उbचत dप से उIनयन तथा हाइ रेट /डकेIटर तथा डीप कोन 

वॉशर (एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू.) 5�तOठाHपत करने क= पCरक�पना क= गई थी (मई 

2011)। अपेXRत उननयन क= पहचान करने हेतु इजी�नयCरगं परामश)दाता क= सहायता से 

इस संबंध म� HवGततृ अ\ययन/र�-इंजी�नयCरगं करने का भी 5Gताव रखा गया था। भHवOय 

म� बॉ@साइट भरण के साथ Cरफाइनर� के 5दश)न का मू�यांकन करने के मtेनजर 

5ोसेसाeब
लट� Gटडी हेतु 5!^या अनु}ाि<तदाता के साथ इस Hवषय पर चचा) क= गई थी 

(नव�बर 2014)। ऐसे अ\ययन हेतु काय) आदेश त:नुसार फरवर� 2016 म� 5!^या 

अनु}ाि<तदाता को Zदया गया था। इसी बीच क�पनी ने आकलन !कया  

(Zदस�बर 2015) !क `355 करोड़ के �नवेश पर Cरफाइनर� के चार वगi म� से तीन म� 

एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू. के 5GताHवत 5�तOठापनV से `75.45 करोड़ क= वाHष)क बचत 

5ा<त होगी। तथाHप, यह देखा गया !क एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू. के 5�तOठापन के 


लए परामश)दाFी सेवाओं हेतु आदेश 50 माह के समापन काय)̂ म के साथ अ5ैल 2017 

म� Zदया गया था।  

लेखापर�Rा म� पाया गया !क 5बंधन को मई 2011 से अSछ� तरह से जानकार� थी !क 

खराब होती बॉ@साइट गुणव8ता के मtेनजर मदृा 5बंधन काय)कलापV से संबंbधत 

समGयाओं पर काबू पाने के 
लए Cरफाइनर� के तीन वगi म� एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू 

का 5�तOठापन आव,यक था। तथाHप, क�पनी को 5ोसेसाeब
लट� Gटडी करने हेतु आदेश 

देने म� 57 माह 12  लगे। इस 5कार, एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के 5�तOठापन हेत ु

5ोसेसाeब
लट� Gटडी करने के 
लए अ�ंतम �नण)य लेने म� असामाIय Hवलंब हुआ था तथा 

उन Hव8तीय बचत जो !कया जा सकता था के मह8व पर Hवचार करते हुए यह Hवल�भ 

तक) संगत नह�ं था।  

5बंधन ने बताया (अ5ैल 2018) !क एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के eबना भी वग) 1, 2 

तथा 3 ने पार�पCरक सैटलर के साथ कई वषi म� �नधा)Cरत Rमता से अbधक 5ा<त !कया 

था। यह भी बताया गया !क कोई Hवलंब नह�ं हुआ तथा सवv8तम आbथ)क Zहत तथा कािGटक 

सोडा क= Hवशेष Iयूनतम खपत के साथ काय)वाह� क= गई थी और इस
लए दशा)ई गई 

हा�नयाँ वाGतव म� हुई ह� नह�ं थी। 

                                                           
12 मई 2011 से फरवर� 2016 
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5बंधन का उ8तर माIय नह�ं है @यV!क क�पनी ने Gवयं Cरफाइनर� के तीन वगi म� 

एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के 5�तOठापन को महसूस !कया था और इसे 5GताHवत !कया 

(मई 2011) िजसके कारण Hव8तीय बचत� होती। 5!^या अनु}ाि<तदाता ने भी Cरफाइनर� म� 

एच.आर.डी.एuड.डी.सी.डW�यू के 5�तOठापन पर Hवचार !कया था (फरवर� 2014 तथा 

नव�बर 2014)। 

 

लेखापर��ा �� तुतीकरण 

Cरफाइनर� म� ए�यू
मना हाइaटे का उ8पादन मु]यत: खान म� बॉ@साइट के तदनुdपी 

कम उ8पादन के कारण ल�यV से कम था। बॉ@साइट म� 
स
लका त8व योजनाबp क= 

अपेRा अbधक था िजसका Cरफाइनर� म� भेजे जाने वालेबॉ@साइट क= गुणव8ता पर 

5�तकूल 5भाव पड़ा। क�पनी खान म� बॉ@साइट के कम उ8पादन के कारण Cरफाइनर� 

म� बॉ@साइट के अपेXRत Gटॉक Gतर को बरकरार नह�ं कर सक=। इसके कारण 

क�पनी Cरफाइनर� म� समान 
स
लका त8व का बॉ@साइट भेजने म� असमथ) रह� तथा 

इसके पCरणामGवdप बॉ@साइट के साथ-साथ कािGटक सोडा क= अbधक खपत हुई। 

क�पनी ने 5ोसेसाeब
लट� Gटडी तथा 5ौ:योbगक= उIनयन करने के 
लए �नण)य लेन े

म� असामाIय Hवलंब !कया। 






