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काय#कार� सार 

 

भूमका 
  

नवंबर 1958 म� देश के ख	नज संसाधन� क� खेाज के मु� य उ!े" य के साथ एनएमडीसी 

'ल'मटेड 	नग'मत क� गई थी। 31 माच/ 2017 को कंपनी क� लौह-अय7 क उ8 पादन 9मता 44 

'म'लयन टन �	त वष/ (एमट=पीए) थी। कंपनी छ8तीसगढ़ राA य म� दंतवेाड़ा िजले के बैलाडीला 

सेE टर म� FकरG दलु (3 खदान) तथा बचले= (2 खदान) और कना/टक राA य के बेलार= िजले म� 

डोनीमलाई (2 खदान) म� ि7थ त ओपन का7 ट खदान� के माJ यम से लौह-अय7 क का उ8 पादन 

करती है। लौह-अय7 क के उ8 पादन के अ	तKरE त, कंपनी ने कई L यावसा	यक MवMवNधकरण पहल 

क� हP जैसे Fक नगरनार, छ8तीसगढ़ म� इ7 पात संयंR का सं7 थापन; पG ना, मJ य �देश म� ह=रा 

उ8 खनन; नगरनार म� कैिTटव ऊजा/ संयंR 7 थाMपत करना; पल�चा, तेलंगाना म� 7 पॉG ज आयरन 

यू	नट का अNधYहण; डोनीमलाई, कना/टक म� पैलेट संयंR का सं7 थापन आZद। इसके अ	तKरE त, 

कंपनी ने इ7 पात संयंR� के सं7 थापन और कोयला तथा लौह-अय7 क खदान� के Mवकास हेत ुक� [/ 

राA य सरकार उप]म� तथा भारत और Mवदेश� म� 	नजी कंप	न य� के साथ संयुE त उ_यम� म� 

	नवेश Fकया है। भारत के 	नयंRक-महालेखापर=9क के _वारा कंपनी _वारा लौह-अय7 क के 

उ8 पादन और `ब]� क� समी9ा क� गयी थी और लेखापर=9ा 	नa कषb को 2012-13 के �	तवेदन 

सं. 20 (वाdणिAयक) म� शा'मल Fकया गया था। यह �	तवेदन 2012-13 से 2016-17 क� 

अवNध के दौरान एनएमडीसी 'ल'मटेड _वारा लौह-अय7 क के उ8 पादन, 	नकासी तथा `ब]�, 

L यावसा	यक MवMवNधकरण काय/कलाप� और संयुक्  त उ_यम� म� 	नवेश क� जांच करता है। 

 

लौह-अयM क का उ� पादन, �नकासी और OबQ1 
 

अपनी नी	तगत �बंधन योजना (एसएमपी)-Mवज़न 2025 म�, कंपनी ने लौह-अय7 क उ8 पादन के 

अ	त-मह8 वाकां9ी लh य जैसे Fक 2018-19 तक 75 एमट=पीए तथा 2021-22 तक 100 

एमट=पीए 	नधा/Kरत Fकए (अE तूबर 2015)। लh य इस उ!े" य के 'लए 	नयुE त सलाहकार के 

�	तकूल 	नa कषb पर आव" यक संiान 'लए `बना और लौह-अय7 क क� घरेलू और अतंरा/a k=य 

क�मत� क� घटती �विृ8त पर Mवचार Fकऐ `बना 	नधा/Kरत Fकऐ गऐ। तदनुसार, एसएमपी म� 

संशोधन Fकया गया ('सतंबर 2016) िजसमे 2018-19 और 2021-22 तक लn9त उ8 पादन 
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9मता ]मश: 50 एमट=पीए तथा 67 एमट=पीए तक घटाई गई। तथाMप, लn9त उ8 पादन 9मता 

को �ाT त करने हेतु Mव'भG न पKरयोजनाओं तथा अवसंरचना सुMवधाओं के सं7 थापन के 'लए 

काय/वाह= पKरकिpपत समय सीमा के साथ सम]'मक नह=ं क� गई। 

(पैरा 2.1.3 तथा 2.1.4) 

 

बेलाडीला सेE टर म� qडपॉिजट-11बी खदान के Mवकास के 'लए सभी पैकेज� का F]याG वयन उनक� 

अनुसूNचत तार=ख� के बाद तक Mवलं`बत हुआ। इसके पKरणाम7 वrप पKरयोजना जून 2008 के 

अनुसूNचत पूण/ता समय के �	त काया/G वयन के अतंग/त रह= (माच/ 2018)। 11बी खदान क� 7 

एमट=पीए क� सं7 थाMपत 9मता के �	त 7 ]�	नगं सुMवधाओं क� अनुपलs धता और अG य पैकेज 

कायb के अपूण/ता के कारण, अग7 त 2015 म� ]'शगं संयंR और डाउनZहल कG वेयर 'स7 टम के 

आरंभन के प" चात वष/ 2015-16 तथा 2016-17 के दौरान कंपनी ]मश: 0.61 एमट=पीए और 

0.58 एमट=पीए लौह अय7 क का उ8 पादन कर सक�।  

(पैरा 2.3.1) 

 

कुमारा7 वामी लौह-अय7 क पKरयोजना (केआईओपी) का F]याG वयन काया/G वयनाधीन रहा (माच/ 

2018) य_यMप माच/ 2012 तक इसका पूण/ होना अनुसूNचत था। इस �कार, कंपनी _वारा 

संशोNधत एसएमपी- Mवज़न 2025 के अनुसार 2018-19 तक 7 एमट=पीए का पKरकिpपत 

उ8 पादन लh य �ाT त करना दरू7 थ नजर आता है। इसके अ	तKरक्  त, केआईओपी के 'लए 

7 ]�	नगं संयंR तथा रेलवे याड/ के साथ ल�qडगं संयंR क� अनुपलs धता के कारण, कंपनी को 

केआईओपी क� आव" यक सुMवधाओं क� पूण/ता तक खनन काय/ क� आउटसो'सtग शुr करनी पड़ी, 

जो पया/वरण अनुकूल कदम नह=ं था। 

(पैरा 2.3.2 तथा 2.3.3) 

 

केआईओपी के 'लए पया/वरण, वन और जलवायु पKरवत/न मंRालय (एमओईएफएंडसीसी) क� 

Mवशषेi समी9ा स'म	त _वारा 7 तर-I वन मंजूर= 'मलने क� शत/ पर, 7 ]�	नगं संयंR-II के 'लए 

पया/वरण मंजूर= क� 'सफाKरश क� गई (जून 2017), जो Fक कंपनी _वारा आवेदन (माच/ 2014) 

के तीन वषb से अNधक समय के बाद थी। यह Mवलंब कंपनी पर आं'शक rप से रोT य था 

E य�Fक कंपनी भू'म आव" यकता म� वMृv के कारण संशोNधत संदभ/ शतb का आवेदन करने हेत ु

त8 काल कार/वाई करने म� Mवफल रह= और एमओईएफएंडसीसी को आव"यक जानकार= Mवलंब से 



v 

�7 तुत क�। इसके अ	तKरEत, Zदसw बर 2014 म� वन मंजूर= के 'लए आवेदन Fकया गया जो अभी 

तक qडफर�'शयल x लोबल पॉिजश	नगं 'स7 टम (डीजीपीएस) सवy9ण संचालन करने म� अकारण 

Mवलंब और उप-वन सरं9क, बेलार= _वारा मह8 वपूण/ Mववरण �7 तुत न Fकऐ जाने के कारण 

�तीn9त था (माच/ 2018)। 

(पैरा 2.4.1) 

 

FकरG दलु कॉw T लेE स के 'लए 7 ]�	नगं संयंR-III के संबंध म�, नवंबर 2013 म� कंपनी _वारा 

पया/वरण मंजूर= (ईसी) �ाT त क� गई। तथाMप, 74.236 हेE टेयर के आवेZदत भू-9ेR के �	त ईसी 

म� वdण/त 65.936 हेE टेयर के भू-9ेR क� RुZट कंपनी _वारा तब तक नह=ं देखी गई जब तक 

छ8तीसगढ़ पया/वरण संर9ण बोड/ (सीईसीबी) _वारा इसे 7 थापना के 'लए मंजूर= (सीएफई) जार= 

करने से पूव/ इस RZुट को इंNगत नह=ं Fकया गया। कंपनी _वारा एमओईएफएंडसीसी को संशोNधत 

ईसी जार= करने का अनुरोध Fकया गया (Zदसंबर 2016) जो माच/ 2017 म� �ाT त हुआ। इसके 

पKरणाम7 वrप, जुलाई 2017 म� सीईसीबी _वारा सीएफई �दान Fकया गया। इस �कार, कंपनी क� 

ओर से 38 मह=न� (नवंबर 2013 से Zदसंबर 2016 तक) का पKरहाय/ Mवलंब हुआ। 

(पैरा 2.4.2) 

 

लौह-अय7 क के 'लए 	नकासी सुMवधा को बढ़ाने के 'लए, रेलवे के साथ FकरG दलु से जगदलपुर 

खडं क� FकरG दलु-कोठावलासा रेल लाईन क� डब'लगं के 'लए कंपनी ने एक समझौता iापन 

(एमओयू) ह7 ता9Kरत Fकया (Zदसंबर 2012)। रेलवे _वारा यह पKरयोजना अग7 त 2018 तक 

पूण/ हो जानी थी। इस त| य के बावजूद Fक पKरयोजना F]याG वयन समयसीमा का 88 �	तशत 

समय बीत चकुा था (Zदसंबर 2017), काय/ क� समY भौ	तक �ग	त केवल 41.50 �	तशत ह= 

थी। समझौता iापन म� रेलवे _वारा मा'सक �ग	त �	तवेदन क� आव" यकता के अ	तKरE त 

पKरयोजना 	नगरानी के 'लए कोई अG य L यव7 था नह=ं क� गई थी। 

(पैरा 2.5.1) 

8व8व,धकरण काय#कलाप 

कंपनी नगरनार, छ8तीसगढ़ म� एक�कृत इ7 पात संयंR के सं7 थापन के साथ आगे बढ़= (जनवर= 

2010) और कंपनी न ेMवस ् ततृ पKरयोजना �	तवेदन (डीपीआर) तैयार करन ेक� अपे9ा तकनीक�-

आNथ/क L यवहाय/ता �	तवदेन (ट=ईएफआर) म� Zदए गऐ संभाMवत Mववरण� के आधार पर Mव'भG न 

पैकेज �दान कर Zदए। इसके पKरणाम7 वrप, आकलन अधोगामी rप से संशोNधत हुऐ तथा 
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	नMवदाऐं जार= करने के प" चात तकनीक� आव" यकताओं म� सुधार Fकऐ गऐ। इससे 	नMवदाकरण 

और पैकेज �दान करन े म� Mवलंब हुआ। इसके अ	तKरE त, पKरयोजना क� लागत 43 �	तशत 

बढ़कर `15,525 करोड़ से `22,196 करोड़ तक पहँुच गई। `6,671 करोड़ क� लागत वMृv म� 

काय/9ेR म� पKरवत/न के कारण हुई `3,842 करोड़ क� वMृv शा'मल थी, िजसे कंपनी _वारा 

डीपीआर तैयार करन ेपर टाला जा सकता था। पKरयोजना काया/G वयनाधीन थी (माच/ 2018), 

य_यMप इसक� समिTत माच/ 2014 तक अनुसूNचत थी। 

(पैरा 3.1) 
 

पG ना, मJ य �देश म� ह=रा खनन के संबंध म�, 2012-13 से 2016-17 के दौरान �8 येक वष/ के 

अतं म� उनके उ8 पादन माRा का 39 �	तशत स े80 �	तशत तक के `बना `बके ह=र� के भंडार 

क� काफ� माRा शषे रह गई थी। इन वषb के दौरान ह=र� क� औसत उ8 पादन लागत 	नवल 

उदYहणीय मूp य (एनआरवी) से अNधक थी। इस कारण 2016-17 के अतं म� ह=रा खनन 

पKरयोजना (डीएमपी) का 	नवल घाटा `27.16 करोड़ था। 

(पैरा 3.2) 
 

कंपनी ने बेलाqडला लौह-अय7 क र�ज म� ि7थत qडपॉिजट-13 के Mवकास के 'लए छ8तीसगढ़ 

ख	नज Mवकास 	नगम 'ल'मटेड (सीएमडीसी) के साथ एक संयुE त उ_यम कंपनी नामत: 

एनएमडीसी-सीएमडीसी 'ल'मटेड बनाई (जून 2008)। पKरयोजना के 'लए वन मंजूर= आवेदन 

करने (जनवर= 2003) के 14 वष/ बाद �ाT त हुई (जनवर= 2017)। यह Mवलंब कंपनी पर आं'शक 

rप से रोT य था E योFक कंपनी ने भारतीय खान s यूरो (आईबीएम) _वारा 7वीकृत खदान योजना 

को संबंNधत अNधकाKरय� को �7 तुत करने म� चार वषb का समय 'लया और 7 तर-I वन मंजूर= 

क� कुछ शतb का अनुपालन भी नह=ं Fकया। इसके अ	तKरE त, सं7 थापन के 'लए अनुम	त और 

पKरचालन क� अनुम	त छ8तीसगढ़ पया/वरण संर9ण बोड/ से �ाT त क� जानी शषे थी  

(माच/ 2018)। इस �कार, एसएमपी 2025 म� यथा पKरकिpपत 2018-19 तक qडपॉिजट-13 से 2 

एमट=पीए लौह-अय7 क के लn9त उ8 पादन को �ाT त करने क� संभावना 	नराशाजनक �तीत 

होती है। 

(पैरा 3.3) 
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कंपनी ने जुलाई 2010 म� घाटे म� चल रह= 7 पॉG ज आयरन इंqडया 'ल'मटेड का अNधYहण 

Fकया। 7 पॉG ज आयरन का उ8 पादन उ� च उत ् पादन लागत के कारण अलाभकार= हो गया और 

31 माच/ 2017 तक 7 पॉG ज आयरन यू	नट (एसआईयू) को `194.77 करोड़ का घाटा हुआ। 

कंपनी ने अपनी �	तवत/न योजना म� उ8 पादन लागत म� कमी के 'लए और ताप तथा सौर ऊजा/ 

संयंR 7 थाMपत करने, जो अभी 7 थाMपत Fकऐ जाने थे, के 'लए उपलs ध भू'म (428.98 एकड़) के 

उपयोग के 'लए एक अJ ययन करने का �7 ताव Zदया। कंपनी ने पKरकिpपत �	तवत/न योजना 

को F]यािG वत नह=ं Fकया और जुलाई 2017 तक यू	नट के 	न िa ]य 7 टाफ (काय/कार= और 

अकाय/कार= दोन�) क� सं� या 167 थी। 

(पैरा 3.4) 
 

कंपनी ने बेनेFफ'शएशन तथा पैलेटाईजेशन �F]या के माJ यम से 7 लाइw स (1.59 एमट=पीए) 

तथा फाईG स (0.30 एमट=पीए) के उपयोग _वारा पैले�स के उ8 पादन के 'लए `572 करोड़ क� 

लागत से डोनीमलाई म� 1.2 एमट=पीए पैलेट संयंR 7 थाMपत करने का �7 ताव Zदया। तथाMप, 

�मुख पैकेज 	नमा/ण कायb के असंकालन के कारण, पKरयोजना का आरंभन असामाG य rप से 

Mवलं`बत हुआ। पैलेट संयंR मु�त म� उपलs ध 7 लाईw स के भरोसे 7 थाMपत करना �7 ताMवत था 

तथाMप, के G [=य उ� चाNधकार �ाप ् त स'म	त _वारा 	नयुE त 	नगरानी स'म	त के पय/वे9ण के 

अतंग/त कना/टक म� लौह-अय7 क क� `ब]� के संबंध म� माननीय सव�� च G यायालय के 

	नदyशानुसार कंपनी को 7 लाईw स/फाईG स ई-	नलामी के माJ यम से अG य� के साथ समतुp य 

बाजार दर पर खर=दने पड़।े इसके कारण, पैले�स क� उ8 पादन लागत म� वMृv 	नि"चत थी, िजसके 

पKरणामत:, पKरयोजना क� लाभकाKरता पर नकारा8 मक �भाव पड़ा। 

(पैरा 3.6) 
 

 

संयु� त उLयम2 म@ नी�तगत �नवेश 

 

कंपनी ने जw मू व क" मीर म� पंथल गांव म� 30,000 ट=पीए (टन �	त वष/) क� 9मता वाला डडे 

बG ट/ मैx नेसाइट (डीबीएम) Mव	नमा/ण संयंR 7 थाMपत करने के 'लए जे एंड के 'मनरpस 'ल'मटेड 

के साथ जे एंड के 'मनरल डवेलपम�ट कारपोरेशन 'ल'मटेड नामक एक संयुE त उ_यम कंपनी 

(जेवीसी) को 7 थाMपत Fकया (मई 1989)। खनन प�ा जेवीसी के नाम अतंKरत कर Zदया गया 

(अ�ैल 2011) तथा मई 2011 म� जेवीसी को पया/वरण मंजूर= 'मल गई थी। तथाMप, अE तूबर 
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2016 म�, एमओईएफएंडसीसी ने यह कहते हुऐ पया/वरण मंजूर= वाMपस ले ल= Fक ओपन का7 ट 

खनन के �ी माता वैa ण� देवी के पMवR 7 थल के समीप होने के कारण �ाचीन, दबु/ल और 

पया/वरण संवेदनशील 9ेR को अपूण/नीय 9	त हो सकती है। इस �कार, पKरयोजना पर कंपनी 

_वारा L यय क� गई `42.37 करोड़ क� रा'श 	नa फल 'सv हुई और 2016-17 क� लेखा बZहय� 

म� इसे ब�े खाते म� डाला गया। 

(पैरा 4.1) 

 

कंपनी ने अपने नाम Mववादा7 पद मनकादनाच लौह-अय7 क qडपॉिजट के आबंटन क� �8 याशा म� 

नीलांचल इ7 पात 	नगम 'ल'मटेड क� इिE वZट म� `100.60 करोड़ का 	नवेश Fकया। तथाMप, 

खनन प�े पर Mववाद का अभी तक समाधान नह=ं हुआ था (माच/ 2018)। इस �कार, अब तक 

कंपनी _वारा Fकए गऐ 	नवेश से कंपनी को कोई �	तफल नह=ं 'मला। 

(पैरा 4.2) 

 

Mवदेश� से मेटलिज/कल कोFकंग कोल तथा थम/ल कोल आपू	त / �ाT त करने के उ!े" य से मई 

2009 म� एक एसपीवी नामत: इंटरनेशनल कोल व�चस/ 'ल'मटेड (आईसीवीएल) का 	नमा/ण Fकया 

गया िजसम� एनएमडीसी 'ल'मटेड भी एक भागीदार था। जुलाई 2014 म�, आईसीवीएल न े

मोज़ामबीक म� ि7थत कोयला खदान और कोयला पKरसंपि8तय� म� Kरयो Zटटंो पीएलसी यूके का 

7 वा'म8 व भाग अNधYZहत करने का 	नण/य 'लया। यह देखा गया Fक घाटा अिज/त कर रह= 

मोज़ामबीक खदान पKरसंपि8त के अNधYहण के 'लए आईसीवीएल क� गलत/अनुNचत और 

अL यावहाKरक L यापार योजना के आधार पर कंपनी _वारा `376.36 करोड़ (िजस पर अब तक 

कोई �	तफल �ाT त नह=ं हुआ था) Fकया गया 	नवेश Mववेकपूण/ नह=ं था। 

(पैरा 4.4) 

 

कंपनी ने उ8 खनन 7 थल, जो Fक 'लगेसी आयरन ओर 'ल'मटेड (एलआईओएल) _वारा 

अNध YZहत Fकये जाने थे, पर �बंधन 	नयंRण सुरn9त करने हेत ुएलआईओएल, ऑ7 kे'लया म� 

50 �	तशत शयेर अNधYZहत करने का 	नण/य 'लया (मई 2011)। इस त| य के बावजूद Fक 

मूp यांकन अJ ययन सचंा'लत करने के 'लए 	नयुE त सलाहकार के मतानुसार यह एक 

नकारा8 मक एनपीवी पKरयोजना थी और लघु स ेमध ् यम अवNध के दौरान साधारण पKरसंपि8त 

थी, कंपनी ने एलआईओएल म� `168.53 करोड़ (31.01 'म'लयन ऑ7 kे'लयन डॉलर) का कुल 
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	नवेश Fकया। एलआईओएल का शयेर मूp य, आरंभ म� अNधYZहत 6.55 ऑ7 kे'लयन स�ट �	त 

शयेर से Nगर कर 0.30 ऑ7 kे'लयन स�ट �	त शयेर रह गया (3 नवंबर 2017)। इसके कारण, 

कंपनी _वारा Fकऐ 	नवेश का मूp य `168.53 करोड़ से घट कर `17.13 करोड़ रह गया। इसके 

अ	तKरE त, कंपनी अवसंरचना सुMवधाओं के Mवकास के 'लए L यय के अ	तKरE त 7 थल क� देखभाल 

के 'लए वष/ 2030 तक `89.67 लाख �	तवष/ खच/ करने हेतु बाJ य थी।  

(पैरा 4.5) 
 

आंत�रक �नयं�ण व �नगरानी  

 

कंपनी का आंतKरक 	नयRंण तंR कमजोर था जो Fक इन त| य� से 'सv होता है Fक (क) चालू 

पKरयोजनाओं क� समी9ा हेतु उप-स'म	त ने �ाT त करने हेतु 7 पa ट माइल7 टोन के साथ ऐसी 

कोई समयसीमा 	नधा/Kरत नह=ं क� िजसक� समी9ा उसक� अनुवत� बैठक� म� क� जा सके, (ख) 

�मुख 	नवेश� जैसे Fक ओqडशा म� MववाZदत लौह-अय7 क खदान (नीलाचल इ7 पात 	नगम 

'ल'मटेड) का अNधYहण, इंटरनेशनल कोल व�चस/ 'ल'मटेड आZद म� 	नवेश पर 	नण/य 7 वयं Fकऐ 

जाने योx य पKर�म के `बना 'लऐ गऐ, (ग) बोड/ _वारा यथा 	नधा/Kरत नी	तगत �बंधन योजना - 

Mवज़न 2025 के F]याG वयन क� आवNधक मJ यावNध समी9ा नह=ं क� गई िजसके कारण 

	नधा/Kरत लh य� क� �ािTत म� आ रह= क'मय� के 'लए सुधारा8 मक कार/वाई नह=ं क� जा सक�। 
 

(पैरा 5.1) 

 

सफा�रश@: 

 

1) कंपनी को अपनी आवNधक योजनाओं म� लh य 	नि"चत करत ेसमय बाजार �चलन� पर 

Mवचार करना चाZहए ताFक 	नधा/Kरत लh य L यवहाKरक और �ािTत योx य ह�। 

2) कंपनी 	नधा/Kरत समय सीमाओं के भीतर साMंवNधक मजंूKरयां �ाT त करने हेत ुआव" यक 

द7 तावेज� को समयानुसार �7 तुत करना और सबंंNधत सांMवNधक �ाNधकाKरय� से 	नरंतर 

काय/वाह= करना सु	नि"चत करे। 

3) कंपनी को राa k=य और अतंरा/a k=य 	नवशे उ_यम� म� शा'मल होन ेस ेपवू/ जोdखम त| य� 

पर समुNचत उ_यम करने और समुNचत संiान देने क� आव" यकता है।  
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4) कंपनी को पKरयोजनाओं/	नमा/ण कायb के काया/G वयन म� Mवलंब और समय तथा लागत 

क� वMृv से बचने के 'लए अपनी पKरयोजना F]याG वयन तंR/नी	त को सु�ढ़ करने क� 

आव" यकता है। 

5) कंपनी का बोड/ पKरयोजनाओं को समयानुसार समाT त करने के 'लए 	नगरानी तंR को 

सु�ढ़ करे। 

 

लेखापर� ा सफा�रश2 पर मं�ालय का उ�तर: 

 

इ7 पात मंRालय उपरोE त 'सफाKरश सं. (2), (3) तथा (4) से सहमत था। 'सफाKरश सं. (1) के 

संबंध म� मंRालय ने कहा Fक अि7थर बाजार दशाओं के म!ेनजर लौह-अय7 क उ_योग म� सह= 

बाजार �चलन� का पूवा/नुमान लगाना बहुत कZठन है। 'सफाKरश सं. (5) के संबंध म� मंRालय ने 

कहा Fक चालू पKरयोजनाओं क� �ग	त क� समी9ा 	नदेशक मंडल क� उप-स'म	त करती है और 

पKरयोजनाओं को पूण/ करने हेतु सलाह और उपचारा8 मक कार/वाई सुझाती है। 

 

लेखापर=9ा 'सफाKरश सं. (1) तथा (5) पर मंRालय के उपरोE त उ8तर� पर MवNधवत Mवचार Fकया 

गया है और उनपर लेखापर=9ा के मत� के साथ इस �	तवेदन के संबंNधत पैरा (पैरा 2.1.4 तथा 

5.1) म� शा'मल कर 'लया गया है। 

 




