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अ�याय-VI 

7नkकष% और >सफा0रशQ  
 

6.1 7नkकष%  

देश म� लौह अय8क के सबसे बड़ ेउ9पादक के qप म�, क(पनी ने 2016-17 म� `9,738.45 

करोड़ क� आय पर `4,293.68 करोड़ के कर पूव/ लाभ सIहत लगातार अ[छा �दश/न ?कया। 

2012-17 क� अव^ध को कवर करते हुए क(पनी के प;रचालन 	नlपादन क� समी:ा पर 

यjय_प कई आपि9तयां और ^चतंाएं थी जो नीच ेदशा/ई गई हt।   

क(पनी क� अ^धकतम अनुमत उ9पादन :मता 2015-16 तक 37 �म�लयन टन �	तवष/ 

(एमट1पीए) और 2016-17 के दौरान 44 एमट1पीए थी। 8लर1 पाईप लाईन क� अनुपल{धता, 

8P�	नगं सु_वधाओं क� अनुपल{धता, भंडार क� संतिृfत, उपभोYताओं से आदेश] क� कमी 

जैसे कारण] से :मता का उपयोग 27 �	तशत और 18 �	तशत क� सगंत कमी के साथ 73 

�	तशत (2012-13) और 82 �	तशत (2014-15) के बीच अि8थर बना हुआ था। एसएमपी-

_वज़न 2025 सकारा9मक और मह9वाकां:ी लnय] के साथ तैयार क� गई थी। घरेलू और 

अतंरा/lo1य दोन] बाजार] म� लौह अय8क और इ8पात के मूrय] म� ^गरावट के अनुमान] के 

बावजूद भी यह ?कया गया। यjय_प क(पनी ने 2018-19 तक 50 एमट1पीए और 2021-22 

तक 67 एमट1पीए तक अपना उ9पादन बढ़ाने के �लए _व�भeन सु_वधाएं (कॉ(पलैYस वार) 

प;रकिrपत क�, इन सु_वधाओं को पूरा करने के �लए समय सीमाएं अवा8त_वक �तीत हो 

रह1 है जो ?क उ9पादन के लnय] को पूरा करने और समय सीमा के अनुपालन म� कमी स े

�तीत हुआ है।  

बैलाXडला :ेc म� 11बी खान और डोनीमलाई :ेc म� कुमार8वामी लौह अय8क प;रयोजना 

खान का _वकास, जो ?क उ9पादन :मता के संवध/न के �लए था, क(पनी/सलाहकार और 

ठेकेदार] दोन] के कारण काफ� _वलि(बत हुआ। यjय_प इन प;रयोजनाओं के मु�य पैकेज 

Pमश: अग8त 2015 और मई 2017 तक पूरे ?कये गये थे, पूण/ :मता उ9पादन 8P�	नगं 

fलांट के गैर सं8थापन के कारण पूरे नह1ं ?कये जा सके। बैलाXडला :ेc म� Xडपोिजट 13 

के संबंध म� सां_व^धक मंज़ू;रयाँ �ाfत करने म� _वलंब (14 वष/) था, िजसके प;रणाम8वqप 

खदान के _वकास म� _वलंब हुआ। क(पनी कना/टक राWय वन _वभाग jवारा मांगे गये 

आव&यक _ववरण के �8तुतीकरण म� _वलंब के कारण डोनीमलाई म� 8P�	नगं fलांट-।। के 

�लए अपे�:त सां_व^धक मंजूर1 �ाfत नह1ं कर सक� और ?करनडुल कॉ(पलैYस म� 8P�	नगं 

fलांट ।।। के �लए क(पनी, पया/वरण, जल एवं जलवायु प;रवत/न मंcालय और छ9तीसगढ़ 

राWय वन _वभाग पर आरो_पत कारण] से सां_व^धक मंजूर1 �ाfत करने म� नौ वष/ लग 
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गये। 	नकासी :मता व_ृm प;रयोजना काय/ अपूण/ रहे अथवा उeह� सां_व^धक मंजूर1 को 

�ाfत करना अब भी शेष था, जो क� संशो^धत एसएमपी – _वज़न 2025 म� 	नधा/;रत ?कये 

गये लnय] को �ाfत करने क� �ग	त म� अवरोधक थे।   

नगरनार, छ9तीसगढ़ म� एक�कृत इ8पात संयंc के 	नमा/ण म� अता?क/ क _वलंब हुए, िजस े

माच/ 2014 तक पूरा ?कया जाना 	नधा/;रत ?कया गया था, िजसके कारण प;रयोजना हेत ु

लागत अनुमान] म� उSव/ व_ृm करना आव&यक हो गया। इस ;रपेाट/ म� _वलंब के _व�भeन 

कारण दशा/ये गये हt िजनम� _व8ततृ प;रयोजना ;रपोट/ को तैयार न ?कये जाने पर बल Iदया 

गया है। कना/टक म� एक�कृत इ8पात संयंc के �लए भू�म पर अ^धकार �ाfत करने म� काफ� 

_वलंब हुआ। भू�म पर 8वा�म9व पाने म� हुए आठ वषu के _वलंब से संयंc को 8था_पत करने 

म� bयापक �भाव पड़।े क(पनी को कना/टक म� इस एक�कृत इ8पात संयcं के �लए कैिfटव 

खान के qप म� �योग करने के उ%े&य से रमनदगु/ खान के �लए खनन ल1ज अभी तक 

�ाfत करनी थी (माच/ 2018)। 

डोनीमलाई म� पैलेट संयंc माच/ 2012 क� 	नधा/;रत पूण/ता 	त^थ के �	त जून 2017 म� 

आरंभ ?कया गया था, वह भी 2017-18 के दौरान सं8था_पत :मता के छ: �	तशत से नीच े

के उ9पादन के साथ। पeना, मSय �देश म� ह1रा खान क� पूरक खनन ल1ज क� समािfत के 

कारण, क(पनी एक ऐसी ि8थ	त का सामना कर रह1 है जहां 2020 के बाद वह इसके पास 

उपल{ध टफ का �सं8करण नह1ं कर पाएगी।  

	नlपादन लेखापर1:ा से यह भी xात हुआ ?क क(पनी jवारा आरंभ क� गई संयुYत उjयम 

प;रयोजनाओं म� काफ� क�मयां थी। पांच संयुYत उjयम क(प	नय] म� ?कया गया 

`714 करोड़ का 	नवेश अब तक कोई ;रटन/ नह1ं दे सका था। क(पनी ने अभी तक चालू 

प;रयोजनाओं के �लए 8पlट लnय] के साथ समय सीमा 	नधा/;रत करने के संबंध म� 

2012-13 क� �	तवेदन सं. 20 म� क� गई सीएजी क� �सफा;रश लागू नह1ं क� थी और 

प;रणाम8वqप, क(पनी के दावे, ?क काया/eवयन के अeतग/त प;रयोजनाओं और पैकेज] क� 

बोड/ 8तर1य उप-स�म	त jवारा 	नगरानी क� जा रह1 थी, के बावजूद _व�भeन चालू 

प;रयोजनाओं क� �ग	त _वलंब] से �भा_वत हो रह1 थी।    

6.2 >सफा0रशQ  

1) कंपनी को अपनी आव^धक योजनाओं म� लn य 	नि&चत करते समय बाजार �चलन] 

पर _वचार करना चाIहए ता?क 	नधा/;रत लn य b यवहा;रक और �ािfत योa य ह]। 

2) कंपनी 	नधा/;रत समय सीमाओं के भीतर सां_व^धक मंजू;रयां �ाf त करने हेत ु

आव& यक द8 तावेज] को समयानुसार �8 तुत करना और संबं^धत सां_व^धक 

�ा^धका;रय] से 	नरंतर काय/वाह1 करना सु	नि&चत करे। 
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3) कंपनी को रा� ��य और अतंरा�� ��य 	नवेश उ!यम# म$ शा%मल होने से पूव� जो*खम 

त, य# पर समु.चत उ!यम करने और समु.चत सं0ान देने क� आव2 यकता है।  

4) कंपनी को प5रयोजनाओं/	नमा�ण काय9 के काया�: वयन म$ ;वलंब और समय तथा 

लागत क� व;ृ@ से बचन ेके %लए अपनी प5रयोजना BCया: वयन तंD/नी	त को सुEढ़ 

करने क� आव2 यकता है। 

5) कंपनी का बोड� प5रयोजनाओं को समयानुसार समाH त करने के %लए 	नगरानी तंD को 

सुEढ़ करे।  

लेखापर��ा 
सफारश� पर इ�पात मं�ालय क� ��त��या: 

इJ पात मंDालय उपरोK त %सफा5रश सं. (2), (3) तथा (4) से सहमत था। %सफा5रश सं. (1) 

के संबंध म$ मंDालय ने कहा Bक अिJथर बाजार दशाओं के मTेनजर लौह-अयJ क उ!योग म$ 

सह� बाजार �चलन# का पूवा�नुमान लगाना बहुत कWठन है। %सफा5रश सं. (5) के संबंध म$ 

मंDालय ने कहा Bक चालू प5रयोजनाओं क� �ग	त क� समीYा 	नदेशक मंडल क� उप-स%म	त 

करती है और प5रयोजनाओं को पूण� करने हेतु सलाह और उपचाराZ मक कार�वाई सुझाती है। 

लेखापर�Yा %सफा5रश सं. (1) तथा (5) पर मंDालय के उपरोK त उZतर# पर ;व.धवत ;वचार 

Bकया गया है और उनपर लेखापर�Yा के मत# के साथ इस �	तवेदन के संबं.धत पैरा (पैरा 

2.1.4 तथा 5.1) म$ शा%मल कर %लया गया है।   
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