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अ� याय I 

��तावना 
 

1.1  कंपनी का �ोफाइल 

 

एनएमडीसी �ल�मटेड देश म� ख	नज संसाधन क� खोज करने के मु� य उ%े& य के साथ 

नव( बर 1958 म� 	नग�मत क� गई थी और दो �म�लयन टन �	त वष/ (एमट1पीए) लौह-

अय8 क क� उ9 पादन :मता के साथ अपना प;रचालन आरंभ ?कया, जो 31 माच/ 2017 तक 

44 एमट1पीए क� :मता तक बढ़ चकुा है। कंपनी का पंजीकृत काया/लय और कॉरपोरेट 

काया/लय हैदराबाद म� ि8थत है। कंपनी को 2008 म� नवर9 न का दजा/ Iदया गया और 

1989-90 स ेसदैव लाभ म� रह1 है। वष/ 2016-17 के दौरान `9,738.45 करोड़ क� आय पर 

इसने `4,293.68 करोड़ का लाभ (कर पूव/) अिज/त ?कया। कंपनी का मु� य काय/कलाप लौह-

अय8 क का उ9 पादन और OबP� है जो ?क 2016-17 के टन/ओवर का 98.63 �	तशत 

(`8,708.90 करोड़) रहा तथा शषे 1.37 �	तशत (`120.74 करोड़) ह1रा, उजा/, पैलेRस और 

सेवाओं क� OबP� के माS यम से अिज/त ?कया गया। 
 

एनएमडीसी मु� यत: घरेलू मांग को पूरा करती है और छ9तीसगढ़ राW य म� दंतेवाड़ा िजले के 

बैलाXडला सेY टर म� ?करनदलु (3 खदान) तथा बचले1 (2 खदान) म� तथा कना/टक राW य के 

बेल ् लार1 िजले म� डोनीमलाई (2 खदान) के माS यम से उ[ च गुणव9ता के लौह-अय8 क का 

उ9 पादन करता है। ?करनदलु, बचले1 तथा डोनीमलाई मे ि8थत खदान] क� अ^धकतम अनुमत 

:मता Pमश: 19 एमट1पीए, 13 एमट1पीए, तथा 12 एमट1पीए है। 
 

केल�डर वष/ 2016 के दौरान _व& व का लौह-अय8 क उ9 पादन 2,230 �म�लयन टन (एमट1) 

रहा िजसम� से भारत का उ9 पादन 160 एमट1 था, जो ?क इसका 7 �	तशत है और 

एनएमडीसी का Iह8 सा 34 एमट1 रहा जो भारत के कुल उ9 पादन का 21 �	तशत है। देश म� 

कुल �मा`णत 33,276 एमट1 (22,487 एमट1 हैमेटाईट तथा 10,789 एमट1 मेa नेटाइट) के 

लौह-अय8 क भंडार म� से 31 माच/ 2017 तक कंपनी के पास 2407.76 एमट1 का �मा`णत 

लौह-अय8 क भंडार था। 
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लौह-अय8 क उ9 पादन के अ	त;रY त, कंपनी ने कई b यावसा	यक _व_व^धकरण पहल जैसे ?क 

नगरनार, छ9तीसगढ़ म� इ8 पात संयंc क� 8 थापना; पe ना, मS य �देश म� ह1रा खनन; नगरनार 

म� कैिfटव उजा/ संयंc 8 था_पत करना; पल]चा, तेलगांना म� 8 पॉe ज आयरन यू	नट का 

अ^धgहण; डोनीमलाई, कना/टक म� पैलेट संयंc क� 8 थापना आIद क� है। इसके अ	त;रY त, 

कंपनी  ने इ8 पात संयंc के सं8 थापन एवं कोयला और लौह-अय8 क खदान] के _वकास के 

�लए क� h/राW य सरकार उपPम] तथा भारत और _वदेश म� 	नजी कंप	न य] के साथ संयुY त 

उjयम] म� मह9 वपूण/ 	नवेश ?कया है। देश म� कपंनी क� प;रयोजनाओं का भौ गो�लक फैलाव 

अनुल�नक-I म� दशा/या गया है:  
 

1.2 संगठना� मक सेट-अप  

 

अS य: एवं �बंध 	नदेशक (सीएमडी) कंपनी के अS य: है, िजनक� सहायता पांच ?Pया9 मक 

	नदेशक उ9 पादन, तकनीक�, वा`णिWयक, _व9त और का�म/क Xडवीजन jवारा क� जाती है। 

कंपनी के बोड/ म� दो भारत सरकार jवारा ना�मत 	नदेशक और छह 8 वाय9त 	नदेशक थे 

(माच/ 2017)। खदान] के अS य: काय/कार1 	नदेशक/महा�बंधक है जो 	नदेशक 

(उ9 पादन)/	नदेशक (वा`णिWयक) को Iदन �	तIदन प;रचालन क� ;रपोट/ देते है। 
 

1.3 लेखापर !ा उ#े$ य 

 

	नl पादन लेखापर1:ा के मु� य उ%े& य यह 	नधा/;रत करना था ?क: 

(i) कंपनी ने उ9 पादन, उ9 पादन :मता क� व_ृm, 	नकासी सु_वधाओं म� सुधार और लौह-

अय8 क तथा अe य उ9 पाद] क� OबP� के �लए अपने लn य �ाf त ?कये; 

(ii) कंपनी ने _व_व^धकरण पहल जैसे एक�कृत इ8 पात संयंc, उजा/ संयंc, पैलेट संयंc, ह1रा 

खनन और 8 पॉe ज आयरन उ9पादन के �लए अपने लn य �ाf त ?कये;  

(iii) कंपनी ने लौह-अय8 क खदान] के साथ-साथ अe य ख	नज जैसे कोयला आIद के 

अ^धgहण के �लए राW य सरकार] और अतंरा/l o1य भागीदार] के साथ संयुY त उjयम] 

म� अपने 	नवेश से आशातीत लाभ अिज/त ?कऐ; और 

(iv) कंपनी के पास उसके प;रचालन] के आकार के �लए समु^चत आंत;रक 	नयंcण तंc 

था और Y या ये 	नयंcण �भावी qप से प;रचा�लत ?कए गए। 
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1.4 लेखापर !ा काय%!े& 

 

	नl पादन लेखापर1:ा म� (i) लौह-अय8 क और अe य उ9 पाद] के उ9 पादन और OबP� के �लए 

	नधा/;रत लn य] क� �ािfत के �लए 	नयोजन, (ii) उ9 पादन :मता, 	नकासी :मता के 

_व8 तारण और देश और _वदेश म� ख	नज भंडार] के अ^धgहण के �लए आरंभ क� गई 

प;रयोजनाओं के �	त हुई �ग	त, (iii) कंपनी क� _व_व^धकरण के अतंग/त प;रकिrपत एक�कृत 

इ8 पात संयंc, पैलेट संयंc और उजा/ संयंc सं8 थापन और नी	तगत 	नवेश योजना म� क� गई 

�ग	त, तथा (iv) आंत;रक 	नयंcण] क� �भावका;रता, को शा�मल ?कया गया। 
 

2005-06 स े2011-12 तक क� अव^ध को शा�मल करके ‘एनएमडीसी �ल�मटेड jवारा लौह-

अय8 क का उ9 पादन और OबP�’ पर 	नl पादन लेखापर1:ा संचा�लत क� गई तथा 20 Iदसंबर 

2012 को संसद म� सीएजी का �	तवेदन (2012-13 क� सं. 20) �8 तुत ?कया गया। वत/मान 

	नl पादन लेखापर1:ा म� 2012-13 से 2016-17 तक कंपनी के काय/कलाप शा�मल ?कऐ गए 

हt। _पछले वषu म� जो मामले S यान म� आये, ले?कन _पछल1 ;रपोट/ म� िजe ह� शा�मल न ?कया 

जा सका तथा वष/ 2016-17 के अनुवतv अव^ध से संबं^धत मामले भी जहां आव& यक समझ े

गऐ शा�मल ?कये गये है। 
 

 

1.5 लेखापर !ा मानदंड 

 

कंपनी का �दश/न 	न( न�ल`खत मानदंड] के �	त आंक�लत ?कया गया: 
 

1. यथा अनुमोIदत _व8 तारण/_व_व^धकरण प;रयोजनाओं के �लए प;रयोजना लागत और 

समय सीमा;   

2. इ8 पात मंcालय (एमओएस) के साथ �	तवष/ ह8 ता:;रत समझौता xापन (एमओयू) 

म� और कंपनी क� कॉरपोरेट योजना म� 	नधा/;रत लn य; 

3. कंपनी के 	नदेशक मंडल क� बैठक] म� �लए गऐ 	नण/य; 

4. 	न_वदाकरण और खर1द1 के �लए क� h1य सतक/ ता आयोग के Iदशा	नदzश; 

5. कंपनी jवारा 	नधा/;रत मैनुअल/नी	तय] के �ावधान; 

6. समय समय पर यथा संशो^धत खदान और ख	नज (_वकास और _व	नयमन) 

अ^ध	नयम 1957, तथा ख	नज ;रयायत 	नयमावल1, 1960 के �ावधान; 
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7. भारतीय खान { यूरो तथा राW य �दषूण 	नयcंण बोड/ (पीसीबी) क� ;रपोट/ म� 

एनएमडीसी के खनन काय/कलाप] पर क� गई आपि9तयां; तथा 

8. पया/वरण/वन मंजूर1 के �लए पया/वरण, वन तथा जलवायु प;रवत/न मंcालय 

(एमओईएफएंडसीसी) jवारा जार1 Iदशा	नदzश। 
 

1.6 लेखापर !ा काय%,व-ध  

 

कंपनी के साथ लेखापर1:ा हेतु लेखापर1:ा उ%े& य], काय/:ेc, काय/_व^ध, तथा मानदंड] पर 

_वचार-_वमश/ करने हेतु 13 जून 2017 को एक एंo1 कॉe |� स आयोिजत क� गई। लेखापर1:ा 

दल] ने जून 2017 से जनवर1 2018 के दौरान फ�r ड लेखापर1:ा संचा�लत क� और उ9 पादन 

इकाइय] (अथा/त खदान]) तथा कंपनी के कॉरपोरेट काया/लय, पया/वरण, वन तथा जलवायु 

प;रवत/न मंcालय एवं इ8 पात मंcालय, भारत सरकार और छ9तीसगढ़ तथा कना/टक राW य के 

वन और राज8 व _वभाग] के ;रकॉड/ क� जांच क�। 

 

लेखापर1:ा के दौरान, हमने लौह अय8 क और अe य उ9 पाद] के उ9 पादन, एचइएमएम व 

पूंजीगत उप8 कर से संबं^धत खर1द फाईल�, लौह अय8 क OबP� के द1घा/व^ध अनुबंध, 

एनआईएसपी 8ट1ल संयंc व पैलेट संयंc के आयोजन व 	नlपादन के �लए �दान ?कये गए 

ठेक], व जेवी समझौत] से संबं^धत ;रकॉड/ क� समी:ा क�। 
 

22 फरवर1 2018 को त} य] और आंकड़] तथा उनके उ9तर क� पुिlटकरण के �लए कंपनी 

को मसौदा 	नl पादन लेखापर1:ा ;रपोट/ जार1 क� गई। 8 माच/ 2018 को कंपनी के साथ 

एिaज़ ट कॉe |� स आयोिजत क� गई। कंपनी का उ9तर (3 अ�ैल 2018 को �ाf त) तथा 

एिaज़ ट कॉe |� स के दौरान अ�भb यY त _वचार मसौदा ;रपोट/ म� समु^चत qप से शा�मल कर 

�लए गए और उसको 23 अ�ैल 2018 को इ8 पात मंcालय को जार1 कर Iदया गया। 

लेखापर1:ा 	नl कषu पर _वचार _वमश/ करने हेतु 8 जून 2018 को मंcालय के साथ एिaज़ ट 

कॉe |� स आयोिजत क� गई। मंcालय का उ9तर (23 जुलाई 2018) तथा एिaज़ ट कॉe |� स के 

दौरान अ�भb यY त _वचार इस ;रपोट/ को अ	ंतम qप देते समय समु^चत qप से शा�मल ?कए 

गऐ। 
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1.7 0रपोट% का � व1प 

इस ;रपोट/ म� लौह अय8 क के उ9 पादन, 	नकासी और OबP�, _व_व^धकरण काय/कलाप], 
संयुY त उjयम] म� नी	तगत 	नवेश, आंत;रक 	नयंcण और 	नगरानी तथा 	नl कष/ और 

�सफा;रश] पर अध ् याय शा�मल हt। इस ;रपोट/ म� अनुलaनक I से VIII और सं�:िfत  क� 

सूची भी शा�मल है। 

1.8 आभार 

 

लेखापर1:ा एनएमडीसी �ल�मटेड के �बंधन, इ8 पात मंcालय, पया/वरण, वन और जलवाय ु

प;रवत/न मंcालय, तथा छ9तीसगढ़ और कना/टक राW य] के वन और राज8 व _वभाग] jवारा 

	नl पादन लेखापर1:ा के _व�भe न चरण] म� �द9त सहयोग और सहायता क� �शंसा और 

आभार b यY त करती है। 




