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ओवरव्य ू
इस प्रतिवेदन में सम्ममलिि चौधरी चरण लसिंह हररयाणा कृषि षवश् वषव्यािय की काययप्रणािी पर 
तनष्पादन िेखापरीक्षा िथा 23 अनुच्छेद, जो अधधक, अतनयलमि, तनष्फि व्यय, पररहायय भुगिान, 
राज् य सरकार को हातनयों, तनयमों एविं काययक्रमों के कायायन्वयन में कलमयों इत् यादद से सिंबिंधधि, 
` 16,715.89 करोड़ की रालि से आवेम्ष्िि हैं। कुछ मुख् य पररणाम नचच ेलम्लिििखि हैं  

निष्‍पादन ि‍खापापर्षा 

चौधर्‍चरण‍स िंह‍हररयाणा‍कृषि‍षवश्‍वषव्याखय की‍काययप्रणाख् 

हररयाणा कृषि षवश्वषव्यािय की स्थापना फरवरी 1970 में दहसार में हुई थच और 31 अक् िूबर 
1991 को इसका नाम बदिकर चौधरी चरण लसिंह हररयाणा कृषि षवश् वषव्यािय, दहसार 
(षवश् वषव्यािय  रख ददया गया था। इसका मुख् य ल्देश् य कृषि, कृिचय अलभयािंत्रिकी, गहृ षवज्ञान 
औऱ अन् य सिंब्ध षवज्ञानों में लिक्षा प्रदान करना; लिक्षा और अनुसिंधान के लत् थान िथा राज् य में 
ग्रामचण िोगों िक ऐसे षवज्ञान का षवस् िार करना ह । षवश् वषव्यािय की तनष् पादन िेखापरीक्षा में 
षवत् िचय प्रबिंधन और मूिभूि सिंरचना षवकास में कलमयािं प्रकि हुईं म्जसके कारण षवश् वषव्यािय 
की सिंपूणय ल्देश् य प्रा्‍ ि करने की यो्‍ यिा को क्षचण कर ददया। कुछ महत् वपूणय िेखापरीक्षा 
पररणामों का सारािंि नचच ेददया गया ह   

` 3.12 करोड़ के अनुदान अव् यतयि पड़ ेथे क् योंकि वक वे ोोि एविं प्रयोजन, म्जनके लिए ये अनुदान 
प्रा्‍ ि हुए थे, ज्ञाि नहीिं थे। ` 22.22 करोड़ के अस् थाई अधग्रम असमायोम्जि रहे। 

(अनुच् छेद 2.1.2.2 और 2.1.2.3  
कृषि महाषव्यािय, दहसार और आधारभूि षवज्ञान एविं मानषवकी महाषव्यािय, दहसार में पच.जच. 
डि्‍िोमा और एम.बच.ए. कोसय में दािखिे में 40 िथा 52 प्रतििि के मध् य कमच थच। 

(अनुच् छेद 2.1.7.1  
षवश्वषव्यािय में 55 प्रतििि लिक्षण स् िाफ और 41 प्रतििि ग र-लिक्षण स् िाफ की  
कमच थच। 

(अनुच् छेद 2.1.7.2  
षवश्वषव्यािय पररसर के हॉस् ििों में मूिभूि सुषवधा िंं का अभाव था; दो हॉस् ििों का रखरखाव 
बहुि खराब था। इसच िरह, कौि में म्स्थि ब्रह्मसरोवर हॉस् िि की हािि बहुि  
खराब थच। 

(अनुच् छेद 2.1.7.5 और 2.1.7.6  
षविेिज्ञ व ज्ञातनक की तनयुम्क्ि के अभाव में दिश् यू कलि चर प्रयोगिािा अकि वक्रयात् मक पड़च थच। 

(अनुच् छेद 2.1.7.8  
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अन्य एजेंलसयों ्वारा षवत्त पोषिि 100 अनुसिंधान पररयोजना िंं में से केवि 49 अनुसिंधान 
पररयोजनाएिं पूरी हुईं और 51 पररयोजनाएिं अधूरी रह गईं। 

(अनुच् छेद 2.1.1.1  
बौ्धधक सिंपदा अधधकार के लिए पहचानच गई 52 िकनचकों में से केवि 13 िकनचकों के सिंबिंध 
में बौ्धधक सिंपदा अधधकार प्रा्‍ि कि वकए गए थे। 

(अनुच् छेद 2.1.1.3  
राम धन लसिंह बचज फामय की केवि 44 प्रतििि और 50 प्रतििि खेिच यो्‍य भूलम का लपयोग 
क्रमिः खरीफ और रबच मौसम के दौरान कि वकया गया था। इसके अतिररक् ि, तनधधयों की लपिब् धिा 
के बावजूद लसिंचाई का प्रबिंध न करने के कारण खरीफ और रबच मौसम में फसिें खराब हुई। 

(अनुच् छेद 2.1.9.1(i ) 
नमूना-जािंच कि वकए गए नौ कृषि षवज्ञान कें द्रों में से पािंच कृषि षवज्ञान कें द्रों में कृषि यो्‍ य भूलम का 
लपयोग कम हुआ। 

(अनुच् छेद 2.1.10.1  
बड़च सिंख्या में फसि की नई कि वकस् मों को िंं ि िाइन िमेोंस्रेेशनिन के माध्यम से प्रचाररि नहीिं कि वकया 
गया; दसूरी ंर िंं ि िाइन िमेोंस्रेेशनिन का आयोजन पुरानच कि वकस्मों पर कि वकया गया था। इसके 
अतिररक् ि, कि वकसानों ्वारा फसिों की नई कि वकस्मों को न अपनाने के मामिे भच थे। 

(अनुच् छेद 2.1.10.2  
2011-13 के दौरान `1.11 करोड़ की तनधधयािं जारी करने के बावजूद छ  कृषि षवज्ञान कें द्रों में 
सामुदातयक रेडियो स् िेिन स् थाषपि नहीिं कि वकए गए थे। 

(अनुच् छेद 2.1.10.3  

अिुपाखि‍खापापर्षा 

कृषि‍एविं‍कक ाि‍कल्याण‍षवभाग 

यूररया‍की‍उपखब्धता‍और‍गुणवत्ता‍नियिंत्रण 

य्यषप यूररया की लपिब्धिा पयाय्‍ि थच, कि वफर भच प्रणािीगि कलमयािं थच। यूररया के बफर स्िॉक 
का रख-रखाव नहीिं कि वकया गया क् योंकि वक 31.79 िाख मचदरेशनक िन यूररया खरीदने के िक्ष् य के 
षवरू्ध केवि 17.74 िाख मचदरेशनक िन यूररया की खरीद की गई थच। नमूना-जािंच कि वकए गए म्जिों 
में यूररया का प्रयोग मानदिंिों से अधधक था, यह अधधकिा 1.54 और 53.23 प्रतििि के मध् य 
थच। इसके अतिररक्ि, गुणवत्ता तनयिंिण यिंिाविी का पािन नहीिं कि वकया गया था क् योंकि वक लवयरकों के 
नमूनों के सिंग्रहण में कमच (2,227 नमूनों के सिंग्रहण के िक्ष् य के षवरू्ध 4,709 नमूने सिंग्रदहि 
कि वकए गए थे , लवयरकों की गुणवत्ता तनयिंिण प्रयोगिािा िंं का कम लपयोग और लन िचिरों, म्जनके 
नमूने अवमानक पाए गए थे, के षवरू्ध अपयाय्‍ि कारयवाई के दृष् िािंि पाए गए थे क् योंकि वक कानूनच 



ंवरव् यू 
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कारयवाई केवि नौ िचिरों के षवरू्ध प्रारिंभ की गई जबकि वक 37 िचिरों के षवरू्ध पयाय्‍ ि कारयवाई 
नहीिं की गई। मदृा परीक्षण प्रयोगिािा िंं का भच कम लपयोग कि वकया गया था। चूिंकि वक मदृा के 
नमूनों के षवश् िेिण 13.49 प्रतििि और 45.92 प्रतििि के मध् य कम कि वकए गए थे, म्जसके 
पररणामस्वरूप मदृा स्वास््य कािय स् कीम का कायायन्वयन धचमच गति से हुआ। 

(अनुच् छेद 3.1) 

अधध ूधचत‍षात्रों‍में‍भ-ूजख‍उपयोग‍की‍निगरािी 

भ-ूजि प्रबिंधन के लिए भू-जि कक्ष काफी कम स् िाफ के साथ काम कर रहा था, जो कि वक लनकी 
गतिषवधधयों को पूरा करने की क्षमिा को बाधधि कर रहा था। 471 रेन वािर हावेम्स्ििंग स्रेशनक्चसय 
के तनमायण के षवरू्ध केवि 241 रेन वािर हावेम्स्ििंग स्रेशनक्चसय का तनमायण कि वकया गया था। इसच 
प्रकार 339 पचजोमचिर की स् थापना के िक्ष् य के षवरू्ध केवि 242 पचजोमचिर की स् थापना की 
गई थच। िघु लसिंचाई के लिए कि वकसानों को कोई प्रलिक्षण नहीिं ददया गया था। भ-ूजि तनकािने के 
लिए अनापषत्त प्रमाण-पिों की ििों का अनुपािन नहीिं कि वकया गया था िथा पानच के मचिरों की 
स्थापना न करने, तनधायररि सचमा से अधधक ट्यूबवेिों के तनमायण, पचजोमचिरों को स् थाषपि न 
करना, रेन वािर हावेम्स्ििंग स्रेशनक्चसय का तनमायण एविं रख-रखाव न करने के कई लदाहरण थे। 

(अनुच् छेद 3.2) 

पा्य, िागररक‍आपूनतय‍और‍उपभोक्ता‍मामखा‍षवभाग 

ब्याज‍का‍अनतररक्त‍भार 

षवभाग ने भारिचय खा्य तनगम से अिंतिम और अनिंतिम खरीद पर आकम्स्मक प्रभार के अिंिर 
की रालि के ` 22.31 करोड़ के दावे 979 ददनों िक की देरी से प्रस् िुि कि वकए म्जसके कारण राज्य 
के राजकोि पर ` 7.88 करोड़ का पररहायय ब्याज का भार पड़ा। 

(अनुच् छेद 3.3) 

धाि‍का ‍ िंददन ग्ध‍दन षुवयनियोजि‍का ‍कारण‍हानि‍ 

म्जिा खा्य लसषवि आपूतिय एविं लपभोक् िा मामिे तनयिंिकों, फिहेाबाद और अिंबािा ने कस्िम 
लमलििंग चावि के लिए दो लमिरों का पिंजचकरण लनकी षवत्तचय और िकनचकी क्षमिांिं का 
आकिन कि वकए त्रबना और अपेक्षक्षि गारिंिी िथा िचसरे पक्ष की जमानि प्रा्‍ि कि वकए त्रबना कि वकया। 
इसके कारण राज् य के खजाने को ` 24.04 करोड़ की हातन हुई, क् योंकि वक षवभाग और  
हररयाणा कृषि ल्योग तनगम लिलमिेि के अधधकाररयों की लमिीभगि से दो राइस लमिरों ्वारा 
14,904 मचदरेशनक िन धान का सिंदद्‍ध दषुवयतनयोजन हुआ। 

(अनुच् छेद 3.4) 



31 माचय 2018 को समा्‍ ि विय हेिु सामाम्जक, सामान् य िथा आधथयक क्षेिों (ग र-सा.क्षे.ल.  का प्रतिवेदन 

xii 

पा्य‍एविं‍औिधध‍प्रशा ि‍षवभाग 

दन वाओिं‍का ‍िमूिों‍का ‍ िंग्रहण‍और‍प्रयोगशाखा‍षवश्खािण‍में‍अनियसमतताएिं 

अिंबािा, कुरूक्षेि और पिंचकुिा म्जिों में दवा िंं के नमूनों के सिंग्रहण एविं प्रयोगिािा षवश् िेिण की 
िेखापरीक्षा से सामने आया कि वक कुि 1,142 िाईसेंसधारी इकाइयों में से, केवि 314 इकाइयों के 
नमूने लिए गए और 1,532 िाईसेंसधारी इकाइयािं त्रबना जािंच कि वकए रह गई; 53.45 प्रतििि 
नमूनों के मामिे में नमूना षवश् िेिण ररपोिय छ  माह से अधधक देरी के बाद जारी की गई; और 
अवमानक पाए गए नमूनों की वापसच और चिेावनच जारी करने की कारयवाई अत् यधधक षवििंब से 
प्रारिंभ की गई, म्जसके कारण जन-साधारण ्वारा अवमानक दवांिं के लपभोग का जोिखम था। 
अवमानक दवांिं को नष् ि करने की तनगरानच नहीिं की गई थच और बाद के ब चों की जािंच नहीिं 
की गई थच। अवमानक दवांिं का षवतनमायण, षविरण और त्रबक्री आम जनिा के जचवन और 
स् वास् ् य के लिए गिंभचर जोिखम से भरा था। 

(अनुच् छेद 3.5) 

स्वास््य‍षवभाग 

दन वाओिं‍और‍धचककत् ा‍उपकरणों‍की‍पर्दन ‍और‍उपयोग 

दवांिं और लपकरणों की खरीद में इिंिेंि की प्रकि वक्रया में देरी, अयो्‍य फमों को रेि कॉन्रेशन क्ि की 
प्रदानगच, कीमि की अपयाय्‍ि िुिना म्जससे ` 1.25 करोड़ का अतिररक्ि व्यय हुआ और दवांिं 
की आपूतिय न करने के लिए ` 1.09 करोड़ का जुमायना न िगाना ज सच कलमयािं थच। धचकि वकत्सा 
कें द्रों पर दवांिं की लपिब्धिा अपयाय्‍ि थच। दवांिं की स्थानचय खरीद के लिए अपनाई जाने 
वािी प्रकि वक्रया एक समान नहीिं थच और इसमें पारदलियिा का अभाव था। इसके अतिररक्ि,  
सुषवधा कें द्रों पर ` 1.81 करोड़ मूलि य के लपकरण अप्रयुक् ि पड़ ेथे। 

(अनुच् छेद 3.6) 

गहृ‍और‍न्याय‍प्रशा ि‍षवभाग 

वाति‍एविं‍भत्तों‍पर‍निष्‍फख‍व्यय 

राज्य सरकार अगस्ि 2013 से राज्य पुलिस लिकायि प्राधधकरण का अध्यक्ष तनयुक्ि करने में 
षवफि रही और प्राधधकरण अकायायत्मक रहा। इसके पररणामस् वरूप अगस् ि 2013 से प्रा्‍ ि हुई  
211 लिकायिों का तनपिान नहीिं कि वकया जा सका म्जसके कारण न केवि प्राधधकरण स् थाषपि करने 
का षवधायच आिय अप्रा्‍ य रहा बम्लिक इसमें ि नाि कमयचाररयों के वेिन एविं भत्तों पर  
` .1 24 करोड़ का व्यय व्यथय रहा। 

(अनुच् छेद 3.7) 
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आवा ‍षवभाग‍(हाउस िंग‍बोर्य‍हररयाणा) 

पररत्यक्त‍आवा ‍पररयोजिा‍पर‍पररहायय‍व्यय 

रोहिक में हाललसिंग बोिय ्वारा वधधयि िागिों के लिए आबिंदियों की सहमति िथा पररयोजना की 
व् यवहाययिा तनम्श्चि कि वकए त्रबना फ्ि िों का तनमायण कायय िुरू करने के पररणामस् वरूप पररयोजना 
पर ` 1.98 करोड़ का तनष् फि व् यय हुआ म्जसे अिंि में पररत्यक्ि कर ददया गया। 

(अनुच् छेद 3.8) 

उ्योग‍और‍वाणणज्य‍षवभाग 

ई-प्रोक्योरमेंट‍स स्टम‍की‍ ूचिा‍प्रौ्योधगकी‍खापापर्षा‍ 

ई-प्रोक्योरमेंि लसस्िम की सचूना प्रौ्योधगकी िेखापरीक्षा से सामने आया कि वक िािाबेस प्रिासक 
और लसस्िम प्रिासक के मध् य कियव्यों के अिग-अिग न होने के कारण राज्य में ई-प्रोक्योरमेंि 
िािाबेस अवािंतछि हस्िक्षेप के जोिखम से भरा था । एक्सेस िॉग की पययवेक्षच समचक्षा नहीिं की 
गई ह  और ररमोि िॉग सवयर प्रदान नहीिं कि वकया गया ह । िािा प्रषवष्ि करने के लिए व धिा जााँच 
अपयाय्‍ि थच म्जसके पररणामस्वरूप बोिी प्रस्िुि करने के लिए अपयाय्‍ि समय प्रदान कि वकया जाना 
था, षवके्रिांिं के कई पिंजचकरण, तनषवदा बिंद होने के बाद बोिी को खोिना और वापस िेना, 
अमान्य जानकारी पर कब्जा करना, आदद था। षपछिे िेन-देन की जााँच करने के लिए ऑडिि रेेशनि 
नहीिं रखा गया था। तनदेिक, आपूतिय एविं तनपिान ने पररकलिपना के बावजूद अनुबिंध और क ििॉग 
प्रबिंधन मॉड्यूि को िागू नहीिं करवाया था और खरीद के आदेि ऑन-िाइन समृ्जि नहीिं कि वकए जा 
रहे थे। 

(अनुच् छेद 3.9) 

बायखर‍का ‍सखए‍निर्षण‍शुल्क‍की‍कम‍व ूख् 

भारि सरकार की अधधसूचना के 23 महीने की देरी के बाद षवभाग ने बॉयिरों के लिए सिंिोधधि 
तनरीक्षण िुलिक कायायम्न् वि कि वकया म्जसके पररणामस्वरूप ` 1.45 करोड़ की कम वसूिी हुई। 

(अनुच् छेद 3.10) 

स िंचाई‍और‍जख‍ िं ाधि‍षवभाग 

अधूर्‍स िंचाई‍पररयोजिा 

लसरसा म्जिे में लसिंचाई कवरेज सिंवधधयि करने और ग्रालिं ि वािर िेबि में सुधार करने के लिए 
नहरों के तनमायण की पररयोजना, फीिर नहर की ररमॉिलििंग, भूलम के अधधग्रहण में देरी और 
किाई हेिु अपेक्षक्षि पेड़ों के धचह्नचकरण में देरी ज सच महत्वपूणय गतिषवधधयों के तनष्पादन में देरी 
के कारण ढाई विय िक षवििंत्रबि हुई। पररयोजना पर कि वकया गया ` 40.14 करोड़ का व् यय  
तनष्फि रहा। 

(अनुच् छेद 3.11) 
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जि-स्वास््य‍असभयािंत्रत्रकी‍षवभाग 

अधूर्‍ ीवराज‍योजिा 

रोहिक में 40 लमलियन िीिर प्रतिददन की क्षमिा वािे अधूरे सचवरेज रेशनीिमेंि ्‍िािंि पर कि वकया 
गया ` 13.11 करोड़ का व् यय तनष्फि रहा था क् योंकि वक अनुपचाररि सचवेज को पयायवरण (सिंरक्षण  
तनयम, 1912 का ललिििंघन कर तनस् िाररि कि वकया जा रहा था। 

(अनुच् छेद 3.12) 

अपूणय‍कायों‍पर‍निष्‍फख‍पचय 

मिानच (लभवानच  और खोरड़ा (चरखच-दादरी  में दो जि आपूतिय स् कीमों की िुआतआि नहरी पानच के 
ोोि के समुधचि मूलियािंकन के त्रबना और पररयोजनाएिं पणूय करने में िापरवाही पूणय रव ये के 
कारण स् कीमों पर कि वकया गया ` 10.47 करोि (` 9.01 करोड़ + ` 1.46 करोड़  का व् यय तनष् फि 
रहा। इसके अतिररक् ि िोगों को पचने के पानच से विंधचि रखा गया। 

(अनुच् छेद 3.13) 

खोक‍निमायण‍षवभाग‍(भवि‍एविं‍ ड़कें ) 

निधध‍का ‍षवखिंब‍ ा‍जमा‍होिा‍का ‍कारण‍पररहायय‍व्यय‍ 

रोहिक-महम-हािंसच रेिवे िाइन के तनमायण के लिए भ-ूस्वालमयों को अधधग्रहण के लिए भुगिान 
करने हेिु तनधधयािं जमा करने में 501 ददनों के षवििंब के कारण ` 26.24 करोड़ के पररहायय ब्याज 
का भुगिान कि वकया गया। 

(अनुच् छेद 3.14) 

राजस्व‍और‍आपदन ा‍प्रबिंधि‍षवभाग 

षनतग्रस्त‍फ खों‍का ‍सखए‍अमान्‍य‍मुआवजों‍का‍भुगताि 

षवभाग ्वारा भारि सरकार और राज्य सरकार ्वारा जारी कि वकए तनदेिों का पािन न करन ेके 
कारण फारूखनगर (गुरूग्राम , लसरसा और रातनयािं (लसरसा  िहसचिों के 727 कि वकसानों को 
ंिावमृ्ष्ि से क्षतिग्रस्ि फसिों के लिए दो हेक् िेयर से अधधक भूलम पर मुआवजे का भुगिान 
कि वकया गया म्जससे ` 3.07 करोड़ का अधधक भुगिान हुआ।  

(अनुच् छेद 3.15) 

षव्याखय‍सशषा‍षवभाग‍(हररयाणा‍स्‍कूख‍सशषा‍पररयोजिा‍पररिदन ) 

राष्र्य‍माध्‍यसमक‍सशषा‍असभयाि‍का ‍अिंतगयत‍बुनियादन ्‍ढािंचा‍का‍षवका  

हररयाणा स् कूि लिक्षा पररयोजना पररिद ्वारा अपयाय्‍ि तनगरानच के कारण तनमायण कायों में 
प्रगति धचमच रही िथा भारि सरकार ने और तनधधयािं जारी नहीिं कीिं। आवश्यकिा का आकिन 
कि वकए त्रबना ` 22.50 िाख की तनधधयािं जारी करने, चूककिाय िंं से ` 12.30 िाख की वसूिी न 
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करन ेऔर ` 2.03 िाख के सिंदद्‍ध गबन के दृष्िािंि थे। व्यावसातयक लिक्षा स् कीम के अिंिगयि 
402 प्रयोगिािांिं के तनमायण के िक्ष्य के षवरू्ध केवि 194 प्रयोगिािाएिं पूणय की गई थच।  
` 47.11 करोड़ की िागि पर तनलमयि 29 कन् या छािावास खािी पड़ ेथे। राज्य में लिक्षकों की 
ि नािच सही अनुपाि में नहीिं थच, क्योंकि वक छाि-लिक्षक अनुपाि षपछड़ ेक्षेिों में अधधक (30 के 
मानदिंि के षवरू्ध 32.2 और 44 के मध् य  िथा म्जिा/ब्िॉक मुख्यािय के पास म्स्थि स्कूिों में 
कम (17.01 और 20.79 के मध् य  था। 

(अनुच् छेद 3.16) 

िगर‍एविं‍ग्राम‍आयोजिा‍षवभाग 

षवत्तीय‍पयायप्तता‍का‍आकखि‍ककए‍त्रबिा‍खाइ ें ‍की‍प्रदन ािगी 

नगर एविं ग्राम आयोजना षवभाग ्वारा षवत् िचय पयाय्‍ ििा का आकिन कि वकए त्रबना  
दो कॉिोनाइजर को िाईसेंस प्रदान करने में अदेय िाभ के कारण ` 180.58 करोड़ के सरकारी 
प्रा्‍य धन ििंत्रबि रहे। 

(अनुच् छेद 3.17) 

िगर‍एविं‍ग्राम‍आयोजिा‍षवभाग‍(हररयाणा‍शहर्‍षवका ‍प्राधधकरण) 

हररयाणा‍शहर्‍षवका ‍प्राधधकरण‍में‍राजस्व‍ ृजि 

चूककिाय िंं के षवरू्ध काययवाही प्रारिंभ न करने, षवकलसि स क् िरों में 24,355 अनाबिंदिि  सिंपदांिं 
की नचिामच के लिए अपयाय्‍ ि प्रयासों ने हररयाणा िहरी षवकास प्राधधकरण में राजस् व सजृन को 
बाधधि कि वकया। आबिंिी ि जरों का लमिान न होने से ` 17.18 िाख की जािसाजच का पिा नहीिं 
चिा, अधधग्रदहि भूलम के समयब्ध षवकास के लिए पररपे्रक्ष् य योजना ि यार नहीिं की गई। इसके 
अतिररक् ि, ` 17,302.19 करोड़ के वधधयि भूलम मुआवजे की वसूिी में षवििंब, ` 19.55 करोड़ के 
बाहरी षवकास प्रभारों की वसिूी न होना, ` 43.59 करोड़ की पुन ग्रदहि रखच गई सिंपषत्तयों में 
व् यापार जारी रखना, पानच और सचवरेज प्रभारों की वसिूी न होना और पेरेशनोि पिंप, िराब की 
दकुानों ज सच पट्िे की सिंपषत्त के सिंबिंध में ििंत्रबि कि वकराए ने हररयाणा िहरी षवकास प्राधधकरण में 
राजस् व सजृन को प्रभाषवि कि वकया। 

(अनुच् छेद 3.18) 

पाख‍परर र‍का ‍निमायण‍कायय‍में‍अनियसमतताएिं 

हररयाणा िहरी षवकास प्राधधकरण ्वारा िाऊ देवच िाि खेि पररसर, गुरूग्राम में बहुल्देिचय 
हॉि के तनमायण का कायय सिंरचनात् मक डिजाइन और षवस् ििृ अनुमान ि यार कि वकए त्रबना प्रदान 
कि वकया गया था। ` 22.75 करोड़ के प्रिासतनक स्वचकृति के षवरू्ध ` 21.50 करोड़ का व् यय होने 
पर भच ठेकेदार ्वारा केवि नचिंव स् िर िक का कायय कि वकया गया था। पूणयिा की िक्षक्षि तिधथ के 
दो विों के बाद भच कायय अपणूय रहा। 

(अनुच् छेद 3.19) 
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इिर्ोर‍स्टाडर्यम‍की‍निमायण‍खागत‍में‍वृ्धध‍और‍अिुबिंध‍में‍अनियसमत‍ िंशोधि 

ठेके की प्रदानगच के बाद तनमायण कायय के क्षेि में वृ् धध के कारण इनिोर स् िेडियम के तनमायण की 
िागि ` 15 करोड़ बढ़ गई। तनयि प्रकि वक्रया का पािन कि वकए त्रबना कायय की नई मदों को जोड़कर 
पररयोजना िागि में वृ् धध की गई। कायय, पूणयिा की तनधायररि तिधथ के िचन विों से अधधक 
समय बचिने िथा ` 20.39 करोड़ का व् यय करने के बाद भच अपूणय रहा। 

(अनुच् छेद 3.20) 

एक‍अयोग्‍य‍ ाेका दन ार‍को‍अिुबिंध‍में‍ िंवधयि‍का ‍माध्यम‍ ा‍कायों‍का‍आबिंटि 

हररयाणा िहरी षवकास प्राधधकरण ्वारा अनुबिंध में ` 9.54 करोड़ से ` 52.15 करोड़ िक की 
अतनयलमि बढ़ोिरी की गई। तनषवदा आमिंत्रिि कि वकए त्रबना, बढ़ोिरी ्वारा अतिररक् ि सड़कों के 
तनमायण का कायय एक अयो्‍य ठेकेदार को आबिंदिि कि वकया गया। समग्र कायय को पूरा करने के लिए 
कोई समय-सचमा भच िय नहीिं की गई। ठेकेदार ्वारा दो विों में केवि छ  प्रतििि सड़क का 
तनमायण कि वकया गया। ` 2.60 करोड़ की तनष् पादन गारिंिी प्रा्‍ि न करने के कारण सरकारी दहि 
अरक्षक्षि रहे। 

(अनुच् छेद 3.21) 

भूसमका‍अधधग्रहण‍ि‍होिा‍का ‍कारण‍अपूणय‍जखापूनतय‍स्‍कीमें 

हररयाणा िहरी षवकास प्राधधकरण भूलम के अधधग्रहण के त्रबना तनमायण कायों का आबिंिन और 
पररयोजनांिं के लिए बाधा मुक्ि भूलम की लपिब् धिा सतुनम्श्चि करने में षवफििा के कारण 
गुआतग्राम और सोनचपि में मुख् य जिापूतिय पररयोजनाएिं अपूणय रहीिं। म्जससे ` 300.72 करोड़ का 
व्यय अनुपयोगच रहा और त्रबना त्रबछाए पाइपों पर भुगिान से ` 22.35 करोड़ का अवरोधन हुआ। 
इसके अतिररक् ि, पाइपिाइन त्रबछाने के लिए ठेकेदार ्वारा 8.75 एकड़ भूलम खरीदने के लिए 
अतनयलमि प्रावधान वािी दोिपूणय डििेलि ि नोदिस इनवाईदििंग िेंिर के कारण सोनचपि में 
प्रतिस्पधायत्मक तनषवदा प्रकि वक्रया पर प्रतिकूि प्रभाव पड़ा। नागररकों को पचने का पानच लपिब्ध 
कराने का अपेक्षक्षि िाभ प्रा्‍ ि नहीिं कि वकया जा सका। 

(अनुच् छेद 3.22) 

पररवहि‍षवभाग 

ब ों‍का‍कमउपयोग 

काययिािा सुषवधा िंं/म केतनकों के िकनचकी कौिि को लन्नि कि वकए त्रबना िथा वाषियक रख-रखाव 
अनुबिंध का प्रबिंध कि वकए त्रबना लच्च िकनचकी षवलिष्ििांिं वािी बसें खरीदने से 418 में से 
317 बसों का कम लपयोग हुआ और इसके फिस्वरूप ` 48.81 करोड़ की हातन हुई। षवभाग ने 
ऑफ-रोि बसों के बचमा और रोि ि क्स के लिए ` 1.91 करोड़ का भुगिान कि वकया, जो कि वक  
पररहायय था। 

(अनुच् छेद 3.23) 
 


