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अ%याय VII 

 
  

7.1 �'तावना 

अनुसंधान एवं �वकास (आर एंड डी) `यावसा�यक �H{याओं म2 मह�वपूण) भू9मका �नभाता 

है िजसके पAरणाम"वEप �ौ-यो�गक; बाजार म2 नए उ�पाद और सेवाएं लाती है। 

आरएंडडी के पAरणाम"वEप उ�च गुणव�ता काय), सफल उ-यम, बेहतर माल एवं सेवाए ं

और अ�धक यो�य और लागत �भावी काय)�व�ध होती है। 

�वmान एवं तकनीक; �वभाग (डीएसट�) के तहत नेशनल साइंस एंड टेकनालाजी मैनेजम2ट 

इनफारम2शन 9स"टम (एनएसट�एमआईएस) -वारा Hकए गए सवV+ण के अनुसार, देश म2 

आरएंडडी क; ि"थ�त ने 2004-05 से 2014-15 के दशक म2 आरएंडडी पर सकल `यय 

(जीईआरडी) तीन गुना से अ�धक ` 24,117 करेाड़ से ` 85,326 करोड़ दशा)ई है। 

अRययन से पता चला Hक जीईआरडी मु^य Eप से सरकार� +े� -वारा चलाया जा रहा 

था िजसम2 क2 ( सरकार 45.1 ��तशत, राIय सरकार 7.4 ��तशत, साव)ज�नक +े� 

उ-योग 5.5 ��तशत और उ�च 9श+ा के सं"थान 3.9 ��तशत था। �नजी उ-योग� का 

7ह"सा बाक; 38.1 ��तशत था। 

भारत सरकार ने भारत म2 बढ़ते अनुसंधान और �वकास के 9लए स+म वातावरण �दान 

करने के 9लए �भावी सरकार� उपाय� से भारत को 2020 तक एक वैिnवक नवाचार के�( 

के Eप म2 �वक9सत करने का ल«य रखा है। सीपीएसई -वारा आरएंडडी ग�त�व�धय� के 

पAरणाम"वEप बाजार 7ह"सेदार� म2 काफ; व�ृ\ और ��त"पधा)�मकता म2 सराहनीय 

�व"तार होगी। यह सीपीएसई को बढ़ती वैिnवक द�ुनया म2 नई चनुौ�तय� और अवसर� को 

�योग करने का मौका देता है। 

7.2 लेखापर��ा काय��े� 

अRयाय म2 2013-14 से 2017-18 क; अव�ध के दौरान 21 चय�नत सीपीएसई 

(प<र7श"ट-XXVI) -वारा आरएंडडी ग�त�व�धय� पर `यय को कवर Hकया गया है। 21 

सीपीएसई िजसम2 2014-15 से 2016-17 के Hकसी भी वष) के दौरान आरएंडडी 

ग�त�व�धय� म2 ` 15 करोड़ से अ�धक का `यय Hकया गया है। 

 

सीपीएसई �वारा अनुसधंान और �वकास पर �यय 
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7.3 लेखापर��ा उ�ेfय 

लेखापर�+ा का उxेnय यह �नधा)Aरत करना था Hक Mया: 

• कंपनी क; आरएंडडी नी�त/योजना तैयार करने और आरएंडडी बजट "था�पत करत े

समय उ�चत Rयान 7दया गया था? 

• आरएंडडी योजना को �भावी ढंग से बजट लागत के भीतर पAरकिsपत लाभ �ाjत 

करने के 9लए लागू Hकया गया है? 

• �भावी �H{याएं और काय)�णाल� का �योग Hकया गया है ताHक आरएंडडी 

पAरयोजनाओं से काया)�वयन और अ�ंतम पAरणाम� क; �नगरानी क; जा सके? 

7.4 लेखापर��ा मापदंड 

�न�न9लkखत मानदंड� के ��त �वnलेषण Hकया गया था: 

• डीपीई -वारा जार� (9सतंबर 2011) 7दशा�नदVश। 

• सीपीएसई क; आरएंडडी पAरयोजनाओं के चयन के 9लए �H{याएं और साधन और 

उसका मूsयांकन तं�। 

• एज2डा/बोड) क; बैठक का काय)वतृ/आरएंडडी उप-स9म�त/मानीटAरगं स9म�त। 

• अनुसंधान और �वकास `यय� से संबं�धत आयकर लाभ। 

7.5 लेखापर��ा 	न"कष� 

7.5.1 आरएंडडी ग	त�व3धय� के 7लए नी	त और योजना 

9सतंबर 2011 म2 साव)ज�नक उप{म �वभाग (डीपीई) -वारा जार� क2 (�य साव)ज�नक +े� 

उ-यम (सीपीएसई) के 9लए अनुसंधान और �वकास (आरएंडडी 7दशा�नदVश) पर 

7दशा�नदVश� के पैरा 3.1 और 3.2 म2 अपे}+त है Hक ��येक सीपीएसई क; कॉपTरेट 

आरएंडडी नी�त होनी चा7हए िजसे क�पनी क; दरूद9श)ता और 9मशन के साथ जोड़ा जा 

सके। कॉपTरेट आरएंडडी नी�त के आधार पर क�पनी क; एक आरएंडडी मैनुअल और 

�व9श!ट आरएंडडी योजना होनी चा7हए। 

लेखापर�+ा ने पाया Hक 21 सीपीएसई म2 स े भारत डायने9मMस 9ल9मटेड क; एक 

सु`यवि"थत आरएंडडी नी�त है िजसम2 नी�तगत योजना, मानव संसाधन �वकास, आरएंडडी 

काप)स �न�ध, एसओपी का �वकास, �वशषे मंच जैसे र+ा अनुसंधान और �वकास संगठन 

के साथ संयुMत �वकास काय){म या �वकास भागीदार, सीमी+ा, सहभा�गता और �वnलेषण 

तं� और �ौ-यो�गक; ह"तांतरण म2 मानदंड कवर Hकए गए थे। 

तथा�प, �न�न9लkखत सीपीएसई के मामले म2 7दशा�नदVश� का अननुपालन पाया गया था: 
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• "ट�ल अथा)Aरट� ऑफ इं|डया 9ल9मटेड ने अपनी आरएंडडी नी�त और �व9श!ट 

आरएंडडी योजना नह�ं बनाई थी। इसके पास केवल आरएंडडी �नयमपुि"तका है िजसे 

आरएंडडी के�( (आरडीसीआईएस) -वारा तैयार Hकया गया है। 

• आयल एंड नेचरुल गैस कारपोरेशन 9ल9मटेड, एनट�पीसी 9ल9मटेड और बीईएमएल 

9ल9मटेड क; आरएंडडी नी�त और �नयमपुि"तका नह�ं थी। एनट�पीसी ने आरएंडडी 

के�( के Eप म2 एनट�पीसी एनज� टेकनालाजी Aरसच) एलायंस (एनईट�आरए) "था�पत 

Hकया था। 

• एनएमडीसी 9ल9मटेड के पास आरएंडडी नी�त और �नयमपुि"तका नह�ं है।आरएंडडी के 

9लए आईएमएस एपेMस �ेमवक)  द"तावेज �वक9सत Hकया था (नव�बर 2017) जो 

मु^य Eप से अ�तरा)!g�य मानक� (मानक;करण, `यवसा�यक "वा"�य और सुर+ा 

आकलन [ृखंला और सामािजक जवाबदे7हता मानक� के 9लए अ�तरा)!g�य संगठन) 

को दशा)ता है। 

• आरएंडडी नी�त और �व9श!ट आरएंडडी योजना के अभाव म2, आईट�आई 9ल9मटेड 

आरएंडडी �नयमपुि"तका का अनुसरण करती है जो क�पनी क; गुणव�ता �ब�धन 

�णाल� �नयमपुि"तका का भाग है और �यूिMलयर पावर कारपोरेशन ऑफ इं|डया 

9ल9मटैड म2 यह कारपोरेट मैनेजम2ट 9स"टम द"तावेज का एक भाग है। 

• गेल (इं|डया) 9ल9मटेड, ऑयल इं|डया 9ल9मटेड, इं|डयन ऑयल कॉपTरेशन 9ल9मटेड, 

भारत हैवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड और पावर �hड कॉपTरेशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड के 

पास आरएंडडी कॉपTरेट नी�त है, Hक�तु उनके पास नी�त और �नयमपुि"तका के 

आधार पर �व9श!ट आरएंडडी योजनाएं नह�ं ह>। 

• भारत इलेMgॉ�नMस 9ल9मटेड क; आरएंडडी नी�त 1983 म2 बनाई गई थी और उसे 

तब से संशो�धत नह�ं Hकया गया है। कंपनी के पासआरएंडडी �H{या�मक 7दशा�नदVश 

है िज�ह2 जुलाई 2012 म2 अनुमो7दत Hकया गया था। 

• नालको और ईआईएल के पास डीपीई 7दशा�नदVश� के अनुसार 2013-2020 आरएंडडी 

नी�त के 9लए बोड) अनुमो7दत रोडमैपहै। 

7.5.2  आरएंडडी प<रयोजनाओं का 	न3धयन 

7.5.2.1 पीएट� क@ �	तशतता के 8प म, आरएंडडी �यय 

आरंएंडडी 7दशा�नदVश� के पैरा 3.8 म2 कहा गया है Hक कर पnचात ्लाभ (पीएट�) क; 

��तशतता के Eप म2 आरएंडडी पर �यूनतम `यय महार�न/नवर�न सीपीएसई के मामले 

म2 एक ��तशत, 9म�नर�न-I एवं II और उसके नीच ेके वग) क; सीपीएसई के मामले 0.5 
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��तशत होना चा7हए। 2013-14 से 2017-18 क; अव�ध के दौरान चय�नत सीपीएसई 

-वारा पीएट� क; ��तशतता के Eप म2 आरएंडडी `यय नीच ेता9लका 7.1 म2 �व"ततृ Eप 

से 7दया गया है: 

ता7लका 7.1: 2013-14 से 2017-18 के दौरान पीएट� क@ �	तशतता के 8प म, सीपीएसई 

�वारा वा'त�वक आरएंडडी �यय 

(`̀̀̀ करोड़ म,) 

g. 

सं. 

सीपीएसई का 

नाम 

सीपीएसई 

क@ tेणी 

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

रा7श पीएट� 

का 

�	तशत 

रा7श पीएट� का 

�	तशत 

रा7श पीएट� 

का 

�	तशत 

रा7श पीएट� 

का 

�	तशत 

रा7श पीएट� 

का 

�	तशत 

1 सेल महार�न 113.66 6.62 144.26 8.9 124.7 NA* 127.66 NA* 122.9 NA* 

2 ओएनजीसी महार�न 623 2.82 575 3.24 564 3.52 621 3.47 606 3.04 

3 गेल महार�न 53.88 1.33 51.61 1.18 76.49 2.35 28.47 1.26 28.87 0.82 

4 भेल महार�न 1114 32.19 1019 71.81 893 NA* 794 160.08 753 93.30 

5 आईओसी 

एल 

महार�न 252.72 5.05 262.97 3.75 597.31 11.33 327.10 3.15 316.63 1.66 

6 एनट�पीसी महार�न 134.34 1.06 129.56 1.18 129.68 1.26 162.28 1.59 184.98 1.97 

7 एनएमडीसी नवर�न 16.74 0.26 18.49 0.29 17.64 0.58 20.3 0.78 22.03 0.58 

8 पीजीसी 

आईएल 

नवर�न 2.95 0.07 6.72 0.13 10.85 0.18 9.92 0.13 8.71 0.10 

9 बीईएल नवर�न 467 50.11 549 47.04 704 53.86 777 50.19 988 70.62 

10 ईआईएल नवर�न 20.93 3.33 17.68 3.69 16.93 5.49 12.67 4.59 13.23 4.07 

11 एचपीसीएल नवर�न  100.62 5.8 129.87 4.75 180.32 4.84 276.54 4.45 232.78 3.75 

12 ओआईएल नवर�न  38.75 1.3 71.11 2.83 46.76 2.01 63.42 4.1 64.32 2.41 

13 नॉलको नवर�न  13.87 2.33 7.31 1.13 15.75 1.19 47.52 6.5 27.95 4.17 

14 बीपीसीएल नवर�न  36.8 0.91 40.7 0.80 59.7 0.85 49.5 0.62 83.2 1.05 

15 बीडीएल 9म�नर�न 19.89 5.76 22.72 5.43 29.43 5.21 37.41 6.62 40.22 7.62 

16 बीईएमएल 9म�नर�न 86.23 18.43 82.82 12.25 66.63 10.41 78.08 9.24 102.04 7.88 

17 आईट�आई अ�य  0.33 उ .न. * 0.05 उ .न. * 17.23 6.76 16.95 5.56 7.76 3.3 

18 एमडीएसएल 9म�नर�न 52.66 13.24 66.47 13.52 73.07 12.85 75.09 13.67 75.11 17.07 

19 एचएएल नवर�न 85 3.15 150 6.28 257 12.86 305 11.66 309 14.92 

20 ईसीआईएल अ�य  22.40 47 23.81 47 19.79 27 22.65 40 16.03 30 

21 एनपीसीआई

एल 

अ�य  डाटा �"तुत नह� ंHकया गया  

*सीपीएसई िज�होन ेवष� के दौरान हा	न उठाई 
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यह देखा जा सकता है Hक वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान आरएrडडी `यय स े

7दशा�नदVश� म2 अनुबं�धत अपे+ा पूर� नह�ं हुई िजसके 'यौरे �न�नानुसार है: 

• एनएमडीसी 9ल9मटेड तथा पॉवरhीड कॉपTरेशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड के मामले म2 

वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान सभी वषi हेतु आरएrडडी पर Hकया गया 

वा"त�वक `यय पीएट� के एक ��तशत से कम था।  

• वष) 2017-18 के दौरान गेल (इं|डया) 9ल9मटेड -वारा आरएrडडी पर Hकया गया 

वा"त�वक `यय एक ��तशत के �नधा)Aरत `यय से कम था।  

• भारत पेgो9लयम कॉपTरेशन 9ल9मटेड केवल 2017-18 के दौरान ह� पीएट� के एक 

��तशत के �नधा)Aरत `यय को �ाjत कर सक; थी और यह वष) 2013-14 से 

2016-17 के दौरान डीपीई 7दशा�नदVश� का पालन नह�ं कर सक; थी।  

• "ट�ल अथॉAरट� ऑफ इं|डया 9ल9मटेड तथा भारत हेवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड ने वष) 

2015-16 स े2017-18 तथा 2015-16 के दौरान {मश: हा�न उठाने के बावजूद 

आरएrडडी `यय जार� रखा।  

• भारत हेवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड, भारत इलेMgो�नMस 9ल9मटेड तथा इलेMgो�नMस 

कापTरेशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड पीएट� क; ��तशतता के Eप म2 आरएrडडी `यय 

के संबंध म2 शीष) तीन सीपीएसई थी जो वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान 

{मश: 32-160 ��तशत 47-70 ��तशत और 27-47 ��तशत के बीच था।  

पीएट� के ��तशतता के Eप म2 आरएrडडी `यय 2013-14 से 2017-18 के दौरान 79 

कंपनी – वषi51 म2 1 ��तशत से अ�धक था जबHक कुल 94 कंपनी – वषi (सेल, भेल 

तथा आईट�आई म2 हा�न के 6 वष) घटाकर 20 सीपीएसई x 5 वष)) म2 से 15 कंपनी – 

वषi म2 1 ��तशत से कम था। 14 कंपनी – वषi (भेल-4 वष), बीईएल – 5 वष) तथा 

ईसीआईएल – 5 वष)) के मामल2 म2 पीएट� क; ��तशता के Eप म2 आरएrडडी `यय  

27-160 ��तशत के बीच था जबHक 27 कंपनी वषi म2 यह 5 ��तशत से अ�धक था। 

अत:, पीएट� क; ��तशतता के Eप म2 आरएrडडी खचi क; �नधा)Aरत दर म2 व�ृ\ हेत ु

समी+ा क; आवnयकता है ताHक इसे भारत म2 सरकार� संगठन� -वारा Hकए गए 

आरएrडडी `यय क; सवT�तम प\�त से जोड़ा जा सके।  

7.5.2.2 आरए�डडी बजट के �	त आरए�डडी �यय  

आरएrडडी 7दशा�नदVश� के पैरा 3.8 (iii) म2 �वधान Hकया गया था Hक अगले तीन वषi 

                                                           
51एक कंपनी-वष) एक कपंनी एक वष) के 9लए से संबं�धत है। 
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के 9लए आरएrडडी बजट अवnय ह� "प!ट Eप से दशा)या जाना चा7हए, हालांHक, 

�वचाराधीन वष) हेतु �+�ेपत वा�ष)क `यय को वष) हेतु ल«य के Eप म2 9लया जाएगा। 

इसके अलावा, पैरा 3.8 (iv) म2 भी �ावधान Hकया गया Hक `यपगत आरएrडडी बजट को 

संबं�धत कंपनी -वारा बनाई गई आरएrडडी �न�ध म2 ह"तांAरत Hकया जाएगा।  

हालांHक, बजट के ��तशतता उपयोग के साथ तलुना करने पर सीपीएसई के आरएrडडी 

`यय से देखा जा सकता है Hक 21 के नमूना आकार म2 से काफ; सं^या म2 सीपीएसई 

100 ��तशत बजट रा9श का उपयोग नह�ं कर सक; थी िजसे ता9लका 7.2 म2 दशा)या 

गया है:-  

 ता7लका 7.2: वष� 2014-15 से 2017-18 के दौरान आरए�डडी बजट के �	त वा'त�वक 

आरए�डडी �यय क@ �	तशतता 
 (`̀̀̀ करोड़ म,) 

 *ऑयल इंqडया 7ल7मटेड, नेशनल ए]युमी	नयम कंपनी 7ल7मटेड, आईट�आई 7ल7मटेड, बीईएमएल 7ल7मटेड 
तथा इलेDrो	नDस कापnरेशन ऑफ इंqडया 7ल7मटेड ने इन वषa हेतु वष� वार आरए�डी बजट से संबं3धत 
सूचना �'तुत नह�ं क@ थी।  
**एनपीसीआईएल से संबं3धत डाटा म, केवल इनके तकनीक@ �वकास समूह का डाटा शा7मल है। वष� वार 
बजट तथा वा'त�वक �यय को इलेDrॉ	नक �णाल� समूह के 7लए उपलeध नह�ं कराया गया था।  
#आंकड़� म, आंत<रक तथा बा�य दोन� 	न3धयन शा7मल ह�।  

{. 

सं. 

सीपीएसई का 

नाम 

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

बज
ट  

वा
'त

�व
क
  

�य
य  

अ
3ध

क
 

�	
तश

तत
ा  

बज
ट  

वा
'त

�व
क
  

�य
य  

अ
3ध

क
 

�	
तश

तत
ा  

बज
ट  

वा
'त

�व
क
  

�य
य  

अ
3ध

क
 

�	
तश

तत
ा  

बज
ट  

वा
'त

�व
क
  

�य
य  

अ
3ध

क
 

�	
तश

तत
ा  

बज
ट  

वा
'त

�व
क
  

�य
य  

अ
3ध

क
 

�	
तश

तत
ा 

1 सेल 173 114 66 186 144 77 180 125 69 175 128 73 151 123 81 

2 ओएनजीसी 391 623 159 543 575 106 774 564 73 608 621 102 650 606 93 

3 गेल 40 54 134 43 52 119 30 76 252 23 28 127 35 29 82 

4 भेल 1114 1114 100 1019 1019 100 893 893 100 794 794 100 753 753 100 

5 आईओसीएल 408 253 62 416 263 63 465 597 128 418 327 78 455 317 70 

6 एनट�पीसी 65 134 205 76 130 170 103 130 126 102 162 160 94 185 197 

7 एनएमडीसी 22 17 76 22 18 83 88 18 20 29 20 71 87 22 25 

8 बीईएल 651 467 72 664 549 83 814 704 87 955 777 81 1064 988 93 

9 ईआईएल 41 21 51 32 18 56 27 17 63 31 13 40 33 13 40 

10 एचपीसीएल 91 101 111 256 130 51 169 180 106 244 277 113 198 233 118 

11 ओआईएल उ .न. * 39 उ .न.  44 71 163 38 47 123 61 63 104 62 64 104 

12 नॉलको उ .न. * 14 उ .न.  उ .न. * 7 उ .न.  15 16 107 38 48 126 38 28 73 

13 बीपीसीएल 39 37 95 46 41 89 57 60 105 54 50 92 90 83 92 

14 बीडीएल 27 20 72 उ .न.  23 उ .न.  उ .न.  29 उ .न.  24 37 159 95 40 42 

15 बीईएमएल उ .न. * 86 उ .न.  उ .न. * 83 उ .न.  उ .न. * 67 उ .न.  उ .न. * 78 उ .न.  उ .न. * 102 उ .न.  

16 आईट�आई उ .न. * 0.33 उ .न.  उ .न. * 0.05 उ .न.  उ .न. * 17 उ .न.  उ .न. * 17 उ .न.  उ .न. * 8 उ .न.  

17 एचएएल# 693 1083 156 948 1042 110 982 1191 121 1036 1284 124 1212 1612 133 

18 पीजीसीआईएल 59 3 5 100 7 7 132 11 8 124 10 8 106 9 8 

19 एमडीएसएल 38 53 140 41 66 161 46 73 159 51 75 147 50 75 150 

20 ईसीआईएल उ .न.  22 उ .न.  उ .न.  24 उ .न.  उ .न.  20 उ .न.  उ .न.  23 उ .न.  उ .न.  16 उ .न.  

21 एनपीसीआईएल** 86 36 42 70 24 34 64 24 38 50 18 35 50 19 38 
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• इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड, गेल (इं|डया) 9ल9मटेड, ऑयल एrड नैचरुल गैस 

कापTरेशन 9ल9मटेड, 7ह�द"ुतान पेgो9लयम कॉपTरेशन 9ल9मटेड, भारत पेgो9लयम 

कापTरेशन 9ल9मटेड, इलेMgो�नMस कापTरेशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड, बीईएमएल 

9ल9मटेड, भारत डायना9मMस 9ल9मटेड तथा भारत इलेMgो�नMस 9ल9मटेड के मामले 

म2 अगले तीन वषi के आरएrडडी बजट को दशा)या नह�ं गया था।  

• एनट�पीसी 9ल9मटेड तथा भारत पेgो9लयम कंपनी 9ल9मटेड के मामले म2 आरएrडडी 

क; `यपगत रा9श को डीपीई 7दशा�नदVश� के अनुसार सीपीएसई -वारा सिृजत 

आरएrडडी �न�ध म2 ह"तांतAरत Hकया जा रहा था। तथा�प, पावर �hड कॉपTरेशन 

ऑफ इं|डया 9ल9मटेड, भारत हेवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड, भारत इलेिMgकsस 

9ल9मटेड, भारत डायना9मMस 9ल9मटेड, बीईएमएल 9ल9मटेड, इंजी�नयस) इं|डया 

9ल9मटेड, ऑयल एrड नैचरुल गैस कापTरेशन 9ल9मटेड, गेल (इं|डया) 9ल9मटेड, 

एनएमडीसी 9ल9मटेड, ऑयल इं|डया 9ल9मटेड ने Hकसी आरएrडडी �न�ध का सजृन 

नह�ं Hकया, इस9लए, `यपगत आरएrडडी बजट को अगले वष) म2 अhेनीत नह�ं 

Hकया जा सका था। 

• वष) 2015-16 और 2017-18 म2 एनएमडीसी 9ल9मटेड केवल 20-25 ��तशत 

आरएrडडी बजट का ह� उपयोग कर सक; थी जबHक बाक; वषi के दौरान बजट 

उपयोग 71-83 ��तशत था।  

• "ट�ल अथॉAरट� ऑफ इं|डया 9ल9मटेड तथा इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड वष) 2013-

14 से 2017-18 के दौरान {मश: 66-81 ��तशत तथा 40-63 ��तशत बजट का 

ह� उपयोग कर सक; थी। डाटा को संयं��/यु�नट� के संबंध म2 डाटा क; अनुपल'धता 

के अभाव म2 केवल इसके आरएrडडी के�( (आरडीसीआईएस) का ह� माना गया है। 

• इं|डयन ऑयल कापTरेशन 9ल9मटेड तथा भारत पेgो9लयम कापTरेशन 9ल9मटेड 

2015-16 को छोड़कर �पछले पाँच वषi के दौरान केवल 62-78 ��तशत तथा 89-

95 ��तशत का ह� उपयोग कर सक; थी।  

• आरएrडडी बजट का �यूनतम उपयोग वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान पावर 

�hड कापTरेशन ऑफ इं|डया -वारा 5-8 ��तशत था।  

• गेल (इं|डया) 9ल9मटेड -वारा आरएrडडी बजट का ��तशतता उपयोग वष) 2015-16 

म2 उ�च (252 ��तशत) तथा वष) 2017-18 म2 �यूनतम 82 ��तशत था।  
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• सीपीएसई तथा वषi, िजनम2 आरएrडडी बजट का उपयोग 100 ��तशत था, को 

प<र7श"ट-XXVII म2 7दया गया है।  

7.5.3 आरए�डडी प<रयोजनाओं का काया��वयन   

आरएrडडी 7दशा�नदVश� का पैरा 4.3.1 तथा 4.3.2 �नधा)Aरत करता है Hक आरएrडडी 

पAरयोजनाओं के काया)�वयन के 9लए तं� का गठन पAरयोजना के आरंभ म2 Hकया जाएगा 
तथा आरएrडडी काया)कलाप� -वारा डाले गए �भाव का मापन पAरयोजना को शुE करने 

से पहले �वक9सत बेसलाइन डाटा के संदभ) म2 सवा)�धक संभव सीमा तक Hकया जाना 

चा7हए।  

लेखापर�+ा ने उsलेख Hकया Hक कुछ सीपीएसई म2 आरएrडडी पAरयोजनाओं के 9लए 

सुपAरभा�षत तं� मौजूद है अथा)त। 

(i) भारत इलेMgो�नMस 9ल9मटेड के मामले म2 आरएrडडी पAरयोजनाओं के �वकास हेत ु

मु^य कायकलाप�, �न�ध एवं [मबल आवnयकता, सहयोगपूण) भागीदार तथा 

�"ता�वत काय){म आ7द को �बंधन सं"वीकृ�त आदेश के समय अ�छ° तरह स े

�नधा)Aरत Hकया गया था जो �वकास एवं इंजी�नयAरगं काय)कार� �मुख�, मु^य 

तकनीक; अ�धकाAरय�, महा�बंधक�, काय)कार� �नदेशक� तथा अतं म2 अRय+ एवं 

�बंधन �नदेशक (सीएमडी) के माRयम से भेजा गया है; सीएमडी, �नदेशक� 

(आरएrडडी/�व�त) और एक बाहर� �नदेशक (भारत सरकार -वारा ना9मत) वाल� 

एक शीष) आरएrडडी स9म�त आव�धक Eप से माइल"टोन, समय �व"तारण�, 

जोkखम +े�� क; समी+ा/�वnलेषण करती है और आवnयक अनुमोदन हेतु बोड) को 

9सफाAरश करती है।  

(ii) आरएrडडी पAरयोजनाओं क; योजना, काया)�वयन, आव�धक समी+ा तथा बोड) का 

आवnयक अनुमोदन लेने म2 नेशनल एsयूमी�नयम कंपनी 9ल9मटेड अनुसंधान एंव 

�ौ-यो�गक; क2 ( (एनआरट�सी) क; सहायता "थानीय परामश)दाता बोड) (अनुसंधान 

एंव वैmा�नक परामश)दा�ी स9म�त / �ौ-यो�गक; स9म�त) -वारा क; जाती है। 

(iii) ऑयल इं|डया 9ल9मटेड म2 बोड) -वारा �नयुMत पAरषद �मुख के Eप म2 शीष) 

काय)कार� �नदेशक के नेत�ृव म2 शीष) कोर स9म�त के Eप म2 अनुसंधान पAरषद 

(आरसी) है, कंपनी क; वा�ष)क योजना तथा बजट को दो सद"यीय आरएrडडी 

सम�वय दल -वारा तैयार Hकया जाता है और इसके पnचात बोड) के आवnयक 

अनुमोदन हेतु आरसी को �"तुत Hकया जाता है। 
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तथा�प, यह नह�ं कहा जा सकता Hक उपरोMत उिsलkखत काया)�वयन तं� का नालको को 

छोड़कर Hकसी सीपीएसई -वारा �भावपूण) तर�के से पालन Hकया गया है, िजसका �व"ततृ 

�ववरण नीच े7दया गया है:  

7.5.3.1 आंत<रक आरए�डडी प<रयोजना   

सीपीएसई -वारा 2013-14 से 2017-18 के दौरान शुE क; गई आंतAरक आरएrडडी 

पAरयोजनाओं के 'यौरे ता9लका 7.3 म2 7दए गए है।  

ता7लका 7.3: आतं<रक आरए�डडी प<रयोजनाओं के eयौरे 

g. 
स.ं 

सीपीएसई का 
नाम 

श8ु क@ गई 
आंत<रक 
आरए�डडी 

प<रयोजनाओ ं
क@ स�ंया 

पणू� प<रयोजना �वलGंबत 
प<रयोजनाओ ंक@ 
स�ंया (पणू� / 
पनू: अनसु3ूचत 
और चाल)ू 

पनु: अनसु3ूचत / 
�वलबं से पणू� 

प<रयोजनाओ ंक@ 
स�ंया > एक वष� 

1 बीडीएल 7 1 0 0 

2 बीईएल 235 0 49 13 

3 बीईएमएल 31 26 21 8 

4 एचएएल 85 51 29 19 

5 एचपीसीएल          
55* 

23 0 0 

6 आईट�आई 2 1 1 1 

7 एनएमडीसी 32 32 0 0 

8 भेल 484 484 139 18 

9 नॉलको 16 12 1 1 

10 ईआईएल 41 27 10 0 

11 ओआईएल 128 128 12 6 

12 एनपीसीआईएल 19 12 6 3 

13 सेल 253 190 56 0 

14 एमडीएसएल 14 13 1 0 

15 एनट�पीसी 31 22 9 3 

16. पीजीसीआईएल 7 7 0 0 

17 बीपीसीएल 31 23 1 1 

18 गेल 0** - - - 

19 ओएनजीसी 2470 2470 0 0 

20 आईओसीएल 105 73 28 7 

*इसम, नवी मु)बई आरए�डडी क, � क@ प<रयोजनाएं शा7मल नह�ं है Dय�2क संपूण� eयौरे �'तुत नह� ं2कए गए थे। 
**गेल ने आंत<रक प<रयोजनाए ंश8ु नह� ंक@ है। 
dटcपणी: ईसीआईएल स ेसंबं3धत eयौरे �'तुत नह�ं 2कए गए थे।  
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• भारत डायना9मMस 9ल9मटेड के मामले म2 शुE क; गई सात पAरयोजनाओं म2 स े

एक पAरयोजना को समयपूव) बंद कर 7दया गया, एक पूर� हो चकु; पAरयोजना क; 

�योMता को आवnयकता नह�ं थी और शषे क; 2018-19 और 2019-20 म2 पूण) 

होने क; संभावना है।  

• भारत इलेMgो�नMस 9ल9मटेड ने 2013-14 स े2017-18 के दौरान 235 आरएrडडी 

पAरयोजनाए शुE क; है और कोई पAरयोजना पूर� नह�ं हुई। 49 �वलं�बत / पुन: 

अनुसू�चत पAरयोजनाओं म2 से 13 एक वष) से अ�धक समय से �वलं�बत थी। 

• बीईएमएल ने 2013-14 से 2017-18 के दौरान क; गई कुल 31 पAरयोजनाओं म2 

से 26 पAरयोजनाए पूर� क; थी। 21 �वलं�बत/पुन: अनुसू�चत पAरयोजनाओं म2 से 

आठ पAरयोजनाओं म2 एक वष) से अ�धक �वलंब हुआ था। 

• 7ह�द"ुतान एयरोनो7टMस 9ल9मटेड ने वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान शुE 

क; गई 85 पAरयोजनाओं म2 से 51 पAरयोजनाएं पूर� क; थी। 29 �वलं�बत / पुन: 

अनुसू�चत पAरयोजनाओं म2 से 19 एक वष) से अ�धक समय से �वलं�बत थी। 

• भारत हेवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड ने 2013-14 से 2017-18 के दौरान 484 

पAरयोजनाएं पूर� क; थी िजसम2 से 139 पAरयोजनाएं (पूण) और चालू दोन�) 

�वलं�बत थी/है, िजसमे एक वष) से अ�धक समय से �वलं�बत 18 पAरयोजनाए तथा 

तीन वषi से अ�धक समय से �वलं�बत तीन पAरयोजनाएं शा9मल है। तीन �वलं�बत 

पAरयोजनाओं के पAरणाम"वEप ` 140 लाख से अ�धक क; लागत व�ृ\ हुई। 

• आईट�आई ने तीन वषi से अ�धक �वलंब के साथ वष) 2013-14 से 2017-18 के 

दौरान शुE क; गई दो पAरयोजनाओं म2 से एक पूर� क; थी। 

• ऑयल इं|डया 9ल9मटेड ने 2013-14 से 2017-18 के दौरान शुE क; गई 128 

पAरयोजनाएं पूर� क; थी। 12 �वलं�बत पAरयोजनाओं म2 से छ: पAरयोजनाओं म2 एक 

वष) से अ�धक का �वलंब हुआ था। 

• �यूMल�यर पावर कापTरेशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड ने वष) 2013-14 से 2017-18 के 

दौरान शुE क; गई 19 पAरयोजनाओं म2 से 12 पूर� क; थी। छ: पAरयोजनाओं म2 

से तीन म2 एक वष) से अ�धक का �वलंब हुआ था। 

• "ट�ल अथॉAरट� ऑफ इं|डया 9ल9मटेड ने एक से दस माह के �वलंब के साथ 56 

पAरयोजनाएं पूर� क; थी। 20 पAरयोजनाएं अचानक बंद कर द� गई थी िजनक; 

सं"वीकृत लागत ` 926.25 लाख थी (वा"त�वक लागत �"तुत नह�ं क; गई) थी। 
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• इं|डयन ऑयल कापTरेशन 9ल9मटेड ने वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान शुE 

क; गई 105 पAरयोजनाओं म2 से 73 पूर� क; थी। 28 पूण) / पुन: अनुसू�चत 

�वलं�बत पAरयोजनाओं म2 से सात पAरयोजनाओं म2 एक वष) से अ�धक का �वलंब 

हुआ था। एक �वलं�बत पAरयोजना को 60 ��तशत काय) होन े के बाद तकनीक; 

कारण� से पूरा नह�ं Hकया जा सका था।  

7.5.3.2 �वfव�व�यालय� / सं'थान� के सहयोग से शु8 क@ गई आरए�डडी प<रयोजनाएं 

सीपीएसई -वारा 2013-14 से 2017-18 के दौरान �वnव�व-यालय� / सं"थान� के 

सहयोग से शुE क; गई आरएrडडी पAरयोजनाओं के 'यौरे ता9लका 7.4 म2 7दए गए है।  

ता7लका 7.4: �वfव�व�यालय� / सं'थान� के सहयोग से शु8 क@ गई आरए�डडी 

प<रयोजनाओं के eयौरे 

g. 

सं. 

सीपीएसई का 

नाम  

�विfव�व�या

लय / 

सं'थान� क@ 

सं�या 

शु8 क@ गई 

आरए�डडी 

प<रयोजनाओ ं

क@ स�ंया  

सं'वीकृत 

लागत  

(` लाख म,) 

�यय क@ गई 

लागत  

(` लाख म,) 

सं'वीकृत 

लागत के 

�	त 

वा'त�वक 

लागत क@ 

�	तशतता  

पूण� क@ गई 

प<रयोजना  

चालू 

प<रयोजनाएं  

अनुसूची 

के 

अनुसार  

अनुसूची 

से 

अ3धक  

1.  बीपीसीएल 7 7 5185 5174 100 0 1 6 

2.  आईट�आई 1 1 14 13 93 1 0 0 

3.  नालको 15 33 2773.6 2076.81 75 10 10 13 

4.  एनएमडीसी 6 7 1358 482 35 0 2 5 

5.  ओआईएल 9 12 1628.50 238.90 15 4 4 4 

6.  गेल 12 32 5345.88 4011.41 75 7 14 11 

7.  ईआईएल 4 4 631.48 342.09 54 2 0 2 

8.  एचएएल 7 22 2558 962 38 4 7 11 

9.  बीईएमएल 1 1 5.75 5.75 100 0 1 0 

10.  बीईएल 49 127 132846.36 59990.71 45 0 0 127 

11.  एनपीसीआईएल 1 2 112.41 112.41 100 2 0 0 

12.  सेल 8 14 340.70 237.03 70 10 0 4 

13.  भेल 17 44 5551.24 5159.02 93 19 25 0 

14.  एनट�पीसी 23 37 5195.64 4675.56 90 2 10 25 

15.  पीजीसीआईएल 5 6 1863 520 28 0 3 3 

16.  ओएनजीसी 17 48 10314.31 4050.79 39 14 7 27 

17.  एचपीसीएल 15 24 4292.42 2555.16 60 11 1 12 

18.  आईओसीएल 10 12 614.01 204.77 33 0 4 8 

19.  एमडीएसएल 6 6 233.80 380.49 163 1 2 3 

dटcपणी: बीडीएल ने �वfव�व�यालय� / सं'थान� के सहयोग स ेकोई प<रयोजना शु8 नह�ं क@ थी। ईसीआईएल के 
मामले म, eयौरे �'तुत नह� ं2कए गए थे।  
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• ऑयल इं|डया 9ल9मटेड तथा पावर �hड कापTरेशन 9ल9मटेड सं"वीकृत लागत के 

{मश: 15 तथा 28 ��तशत का ह� उपयोग कर सक; थी उनके -वारा शुE क; गई 

कुल 18 आरएrडडी पAरयोजनाओं म2 से केवल चार पAरयोजनाएं समय पर पूर� हुई 

थी और 7 पAरयोजनाओं म2 �वलंब था।  

• एनएमडीसी ने सं"वीकृत लागत का 35 ��तशत खच) कर 7दया था और कुल सात 

पAरयोजनाओं म2 से केवल दो को एक वष) से अ�धक के �वलंब से पूरा कर सक; 

थी।  

• बीईएमएल ने केवल एक पAरयोजना शुE क; गई जो 21 माह के �वलंब से पूर� हुई 

थी।  

• भारत इलेMgो�नMस 9ल9मटेड म2 127 पAरयोजनाओं म2 से 58 पAरयोजनाओं का 

�व"तारण Hकया गया जो माच) 2018 से पहले पूर� क; जानी थी। कोई भी 

पAरयोजना पूर� नह�ं हुई तथा इन पAरयोजनाओं हेतु 45 ��तशत सं"वीकृत लागत 

का उपयोग Hकया गया था।  

• भारत हेवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड अनुसूची के अनुसार 19 पAरयोजना और इस 

अव�ध के दौरान शुE क; गई कुल 44 पAरयोजनाओं म2 से 25 पAरयोजनाएं 1 स े

40 माह के �वलंब से पूर� कर सक; थी।  

• 7ह�द"ुतान एयरोनो7टMस 9ल9मटेड के मामले म2 22 पAरयोजनाओं म2 से 4 

पAरयोजनाएं समय पर पूर� हुई और 7 पAरयोजनाएं 6-43 माह के �वलंब के बाद 

पूर� हुई थी। 

• एनट�पीसी 9ल9मटेड ने ल� गई 37 पAरयोजनाओं म2 से केवल 2 पAरयोजनाएं ह� 

समय पर पूर� क; थी और 10 पAरयोजनाए एक वष) से अ�धक �वलंब के साथ पूर� 

हुई थी।  

• आईट�आई 9ल9मटेड, इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड �यूMल�यर पावर कंपनी ऑफ 

इं|डया 9ल9मटेड, 7ह�द"ुतान पेgो9लयम कापTरेशन 9ल9मटेड तथा "ट�ल अथॉAरट� 

ऑफ इं|डया 9ल9मटेड के मामले म2 �वnव�व-यालय� / सं"थान� के सहयोग स े

पAरयोजनाओं क; समय पर पूण)ता से संबं�धत �न!पादन संतोषजनक था। जबHक, 

गेल (इं|डया) 9ल9मटेड तथा नालको का �न!पादन संतोषजनक नह�ं था।  
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7.5.4 आरए�डडी प<रयोजनाओं क@ 	नगरानी  

7दशा�नदVश� का पैरा 5.1 बताता है Hक आरएrडडी काय)कलाप� क; उ�चत तथा आव�धक 

�नगरानी के 9लए सीपीएसई बोड) क; उप-स9म�त या उ�चत शीष) समूह को �नयुMत कर 

सकती है। 7दशा�नदVश� के पैरा 5.2 म2 आगे बताया गया है Hक सीपीएसई -वारा शुE क; 

गई आरएrडडी पAरयोजनाओं क; �नय9मत अतंराल� पर (मा9सक / �तमाह� / वा�ष)क) 

�नगरानी तथा समी+ा क; जाएगी तथा समी+ा हेतु �"तुत पAरयोजना Aरपोट) म2 

पAरयोजना क; ��य+ एंव �व�तीय दोन� �ग�त शा9मल होगी।  

�न�न9लkखत अननुपालन देखे गए:  

• "ट�ल अथॉAरट� ऑफ इं|डया 9ल9मटेड तथा मझगॉव डॉक 9शप�बsडस) 9ल9मटेड ने 

आरएrडडी काय)कलाप� क; आव�धक �नगरानी के 9लए बोड) क; उप-स9म�त या शीष) 

समूह क; �नयुिMत नह�ं क; थी।  

• आईट�आई 9ल9मटेड, ऑयल इं|डया 9ल9मटेड, एनएमडीसी 9ल9मटेड, ऑयल एrड 

नैचरुल गैस कापTरेशन 9ल9मटेड, इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड, नेशनल एsयुमी�नयम 

कंपनी 9ल9मटेड (आंतAरक पAरयोजनाए), 7ह�द"ुतान पेgो9लयम कापTरेशन 9ल9मटेड, 

एनट�पीसी 9ल9मटेड, पावर �hड कापTरेशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड म2 समी+ा हेत ु

�"तुत पAरयोजना Aरपोट) म2 पAरयोजना क; �व�तीय �ग�त शा9मल नह�ं थी।  

• इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड क; अनुसंधान परामश)दा�ी पAरषद (आरएसी) क; संदभ) 

शतi के अनुसार, आरएसी को वष) म2 दो बार बैठक करनी थी परंतु आरएसी ने वष) 

2013-14, 2015-16 और 2016-17 के दौरान केवल एक बार बैठक क;। वष) 

2017-18 के दौरान आरएसी क; कोई बैठक नह�ं हुई थी।  

• आईट�आई 9ल9मटेड क; 2017-18 तथा 2018-19 के दौरान (08.12.2018 तक) 

आयोिजत क; गई डीपी समी+ा / एमईसीयू पAरयोजना �बंधन समूह क; बैठक� के 

काय)व�ृत� से एकमा� चालू आंतAरक आरएrडडी पAरयोजना (एमसीईयू हेतु ई1 / 

ई3) से संबंधी �वचार-�वमश) का पता नह�ं चला जो 7दस�बर 2018 म2 पूर� क; 

जानी थी।  

7.5.5 आरए�डडी प<रयोजनाओ ंम, से सीपीएसई �वारा शोध प�� के पेट,ट का पंजीकरण तथा 

�काशन  

�ौ-यो�गक;, उ�पादन या आ�व!कार का पेट2ट अ�य� को इसे बनाने, उपयोग करने या 

बेचने से विज)त करने के 9लए कंपनी के अ�धकार को समथ) बनाता है। यह  पेट2ट कराई 
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गई �ौ-यो�गक; क; �वकास लागत� क; वसूल� तथा �वकास म2 �नवेश का ��तफल �ाjत 

करने म2 भी सहायता करता है। पेट2ट क; फाइ9लगं इस जोkखम को कम करने म2 

सहायता करती है Hक समान �वचार पर �वक9सत �ौ-यो�गक;, उ�पाद या आ�व!कार 

Hकसी अ�य कंपनी -वारा �ाjत कर 9लया जाएगा।  

ता9लका 7.5 म2 वष) 2013-14 से 2017-18 के दौरान �द�त पेट2ट के साथ-साथ 

पंजीकरण हेतु दज) पेट2ट क; तुलना म2 पूर� क; गई सीपीएसई वार आरएrडडी 

पAरयोजनाओं को दशा)या गया है: 

ता7लका 7.5: सीपीएसई �वारा दज� पेट,ट क@ सं�या 

{. 
स.ं 

सीपीएसई का नाम  परू� क@ गई आरए�डडी प<रयोजनाएं  पेट,ट 
पजंीकरण हेत ु
दज� पेट,ट 
योsय 

आ�व"कार� 
क@ स�ंया   

�द त 
पेट,ट क@ 
स�ंया  

आंत<रक  �वfव�व�यालय 
/ स'ंथान 

कुल  भारत  भारत 
से 

बाहर  

1 "ट�ल अथॉAरट� ऑफ 
इं|डया 9ल9मटेड 

190 10 200 168 0 0 

2 ऑयल एंड गसै 
कॉपTरेशन 

2470 21 2491  29       2  0 

3 गेल (इं|डया) 9ल9मटेड 0 21 21 23 1 2 

4 भारत हैवी 
इलेिMgकsस 9ल9मटेड 

484 44 528 193 5 198 

5 एनट�पीसी 9ल9मटेड  22 12 34  9  0  0 

6 एनएमडीसी 9ल9मटेड  32 2 34 3 0 0 

7 भारत इलेMgॉ�नMस 
9ल9मटेड 

0 0 0 82* 0 7* 

8 इंजी�नयस) इं|डया 
9ल9मटेड 

27 2 29 21 0 0 

9 ऑयल इं|डया 9ल9मटेड  128 8 136 6 4 2 

10 नेशनल एsयमुी�नयम 
कंपनी 9ल9मटेड 

12 20 32 20** 0 9** 
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11 भारत पेgो9लयम 
कॉपTरेशन 9ल9मटेड 

23 1 24 16 11 3 

12 बीईएमएल 9ल9मटेड  26 1 27 12 0 7 

13 7ह�द"ुतान 
एयरोनॉ7टMस 9ल9मटेड  

51 11 62 309 0 15 

14 �यिूMलयर पावर 
कॉरपोरेशन ऑफ 
इं|डया 9ल9मटेड 

12 2 14 0 0 0 

15 पावर �hड कॉपTरेशन 
ऑफ इं|डया 9ल9मटेड 

7 3 10 4 0 0 

16 मझगांव डॉक 
9शप�बsडस) 9ल9मटेड 

13 3 16 1 0 0 

17 इलेMgॉ�नMस 
कॉपTरेशन ऑफ इं|डया 
9ल9मटेड 

�ववरण �"ततु नह� ं 2 0 2 

18 भारत डायना9मMस 
9ल9मटेड 

1 0 1 0 0 0 

19 7हदं"ुतान पेgो9लयम 
कॉपTरेशन 9ल9मटेड 

23 12 35 79 35 2 

20 इं|डयन ऑयल 
कॉरपोरेशन 9ल9मटेड  

73 4 77 13# 33# 0 

21 आईट�आई 9ल9मटेड  1 1 2 0 0 0 

*इसम, 2018-19 के दौरान दज� सात पेट,ट शा7मल है। �द त पेट,ट वष� 1998-99 से 2009-10 के दौरान दज� पेट,ट स े
संबं3धत है। 
**इसमे 2013-14 से पूव� दज� पर�तु 2013-14 से 2017-18 के दौरान �द त नौ पेट,ट है 
# इसम, वष� 15-16 से 17-18 के डाटा शा7मल है। 

नमूना चयन क; गई सीपीएसई म2 भारत हेवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड उ�कृ!ट �न!पादक 

था; इसे 198 पेट2ट 7दए गए थे। 1152 सीपीएसई के मामले म2 वष) 2013-14 से 2017-

18 के दौरान कोई पेट2ट नह�ं 7दया गया। यह भी देखा जा सकता है Hक 953 सीपीएसई 

-वारा पेट2ट पंजीकरण हेतु दज) 600 पAरयोजनाओं म2 से; वष) 2013-14 से 2017-18 के 

दौरान केवल 49 प2टेट 7दए गए थे। इस �कार, सीपीएसई का �दश)न भारत हेवी 

इलेिMgकल 9ल9मटेड को छोड़कर आशा�द �तीत नह�ं होता।  

 

                                                           

52 सेल, ओएनजीसी, एनट�पीसी, एनएमडीसी, ईआईएल, एनपीसीआईएल, एमडीएसएल, बीडीएल, आईओसीएल और 

आईट�आई  
53 गेल, ओआईएल, नालको, बीपीसीएल, बीईएमएल, एचएएल, ईसीआईएल, बीईएल और एचपीसीएल 
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7.5.6.1 आरए�डडी प<रयोजनाओं म, से सीपीएसई �वारा शोध प�� का �काशन  

आरएrडडी क; उपलि'धय� को शोध प�� के Eप म2 �का9शत Hकया जाता है जो mान 

सहभाजन के साथ-साथ भावी माग)दश)न हेतु उपयोगी हो सकती है। इसके पAरणाम"वEप 

लेखक क; अनुम�त से अ�य / संगठन -वारा अनुसंधान के आवेदन आ सकते थे और 

अनुसंधान आउटपुट से रॉयsट� का सजृन हो सकता था। हालांHक, यह देखा गया Hक 

मह�वपूण) आरएrडडी `यय के बावजूद शोध प�� के �काशन म2 सीपीएसई का योगदान 

बहुत आशाजनक नह�ं था।  

ता9लका 7.6 म2 2013-14 से 2017-18 क; अव�ध के दौरान शोध प� का सीपीएसई वार 

�काशन दशा)या गया है।  

ता7लका 7.6: सीपीएसई वार अनुसंधान �काशन क@ सं�या 

g. स.ं सीपीएसई का नाम आरए�डडी �यय 

(2013-14 से 2017-18) 

(` करोड़ म,) 

�काशन क@ स�ंया 

(2013-14 से 2017-18) 

1 "ट�ल अथॉAरट� ऑफ इं|डया 

9ल9मटेड 

633 475 

2 ऑयल एंड नेचुरल गसै कॉपTरेशन 

9ल9मटेड 

2989 447 

3 गेल (इं|डया) 9ल9मटेड  239 5 

4 भारत हैवी इलेिMgकsस 9ल9मटेड 4573 72 

5 इं|डयन ऑयल कॉरपोरेशन 9ल9मटेड 1757  20* 

6 एनट�पीसी 9ल9मटेड  741 3 

7 एनएमडीसी 9ल9मटेड  95 5 

8 भारत इलेMgॉ�नMस 9ल9मटेड 3485 71** 

9 इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड 81 56 

10 7हदं"ुतान पेgो9लयम कॉपTरेशन 

9ल9मटेड 

920 30 

11 ऑयल इं|डया 9ल9मटेड  284 33 

12 नेशनल एsय9ुम�नयम कंपनी 

9ल9मटेड  

112 4 

13 भारत पेgो9लयम कॉपTरेशन 

9ल9मटेड  

270 12 
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14 भारत डायने9मMस 9ल9मटेड  150 8 

15 7ह�द"ुतान एयरोनॉ7टMस 9ल9मटेड  6212 36 

16 पावर �hड कॉपTरेशन ऑफ इं|डया 

9ल9मटेड 

40 24 

17 मझगांव डॉक 9शप�बsडस) 9ल9मटेड 342 5 

18 �यिूMलयर पावर कॉरपोरेशन ऑफ 

इं|डया 9ल9मटेड  

186 4 

19 बीईएमएल 9ल9मटेड 416 श�ूय 

20 आईट�आई 9ल9मटेड 42 श�ूय 

21 इलेMgॉ�नMस कॉपTरेशन ऑफ 

इं|डया 9ल9मटेड 

105 4 

*केवल वष� 2013-14 से 2014-15 का डाटा उपलeध कराया गया था। 
**केवल वष� 2017-18 का डाटा उपलeध कराया गया था। 

7.5.6.2 आरए�डडी प<रयोजनाओं �वारा �वक7सत �ौ�यो3ग2कय� का वा|ण5यीकरण  

सीपीएसई खोज करने के �यास म2 आरएrडडी काय)कलाप� पर काफ; संसाधन खच) करता है 

जो पहले से मौजूद उ�पाद� या काय)�व�ध के संवध)न के ��त नए उ�पाद� या नाम या काय) 

करने के तर�के को �वक9सत करने म2 सहायता करता है। तथा�प, यह कहा गया Hक 

आरएrडडी पAरयोजनाओं -वारा �वक9सत �ौ-यो�गHकय� के वष) 2013-14 से 2017-18 के 

दौरान केवल पाँच सीपीएसई थोड़ा सा राज"व अिज)त कर सक; थी जबHक �यूMल�यर पावर 

कापTरशन ऑफ इं|डया 9ल9मटेड तथा 7ह�द"ुतान एयरोनो7टMस 9ल9मटेड ने नई �ौ-यो�गक; 

से काफ; राज"व अिज)त Hकया था जैसे �न�न9लkखत ता9लका 7.7 म2 दशा)या गया है। 

ता7लका 7.7: नई �वक7सत �ौ�यो3गक@ का वा|ण5यीकरण 

सीपीएसई का नाम वा|णि5यकृत 
�ौ�यो3गक@ क@ 

स.ं 

नई �ौ�यो3गक@ से सिृजत Gबg@ 
�ािcतयाँ  

(`̀̀̀    करोड़ म,) 

"ट�ल अथॉAरट� ऑफ इं|डया 9ल9मटेड 39 श�ूय 

इं|डया ऑयल कॉरपोरेशन 9ल9मटेड  11 6.89 

इंजी�नयस) इं|डया 9ल9मटेड 4 0.70 

7हदं"ुतान पेgो9लयम कॉपTरेशन 9ल9मटेड 14 श�ूय 

नेशनल एsयमुी�नयम कंपनी 9ल9मटेड 4 0.08 

भारत पेgो9लयम कॉपTरेशन 9ल9मटेड 2 4.50 
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भारत डायने9मMस 9ल9मटेड  4 26.67 

इलेMgॉ�नMस कॉपTरेशन ऑफ इं|डया 
9ल9मटेड 

15 श�ूय 

�यिूMलयर पावर कॉरपोरेशन ऑफ इं|डया 
9ल9मटेड 

5 545.17 

7ह�द"ुतान एयरोनॉ7टMस 9ल9मटेड  2* 7017 

*केवल आधु	नक ह]के हेल�कॉcटर तथा ह]के लड़ाकू �वमान� क@ उ पादन Gबg@ शा7मल है 

7.6 	न"कष�  

कुछ अhणी सीपीएसई (महार�न, नवर�न या 9म�नर�न) म2 आरएrडडी काय)कलाप� पर 

डीपीई 7दशा�नदVश� -वारा �नधा)Aरत कापTरेट आरएrडडी नी�त नह�ं थी। अ�धकतर 

सीपीएसई `यपगत बजट को आरएrडडी �न�ध म2 ह"तांतAरत नह�ं कर रहे है। 

पAरयोजनाओं के पूरा होने म2 काफ; �वलंब हुए थे। आरएrडडी पAरयोजनाओं क; �भावपूण) 

�नगरानी का अभाव था। पेट2ट तथा पूर� हो चकु; पAरयोजनाओं से राज"व उदhहण म2 

सीपीएसई का �दश)न संतोषजनक नह�ं था। कुछ सीपीएसई को छोड़ कर सीपीएसई न े

बहुत कम शोध प� �का9शत कराए थे। अ�धकतर सीपीएसई -वारा �ौ-यो�गHकय� के 

वाkणIयीकरण से बहुत कम राज"व अिज)त हुआ।  

7.7 7सफा<रश, 

• सीपीएसई आरएrडडी नी�त, �नयमपु"तक तथा �वशषे योजना "था�पत करे।और 

आरएrडडी बजट के `यपगमन को रोकने के 9लए पथृक आरएrडडी �न�ध सिृजत 

कर2। 

• आरएrडडी `यय के संबंध म2 `यय के ल«य� का �पछले वषi म2 वा"त�वक `यय को 

Rयान म2 रखते हुए सीपीएसई के साथ एमओयू के अतंग)त �नधा)रण Hकया जाए।  

• सभी सीपीएसई को आरएrडडी बजट का 100 ��तशत उपयोग करने हेतु उपाय 

करने क; आवnयकता है।  

• आरएrडडी पAरयोजनाओं क; बेहतर �नगरानी तथा यह समय पर पूरे होने चा7हए।  

• सीपीएसई को अ�धक शोध प� �का9शत करने तथा आरएrडडी पAरयोजना से 

�वक9सत �ौ-यो�गHकय� के वाkणIयीकरण से उनक; आय म2 व�ृ\ का �यास करना 

चा7हए। 
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डीपीई ने अपने उ�तर म2 बताया (जुलाई 2019) Hक 9सफाAरश� को नोट कर 9लया गया 

है और यह भी बताया Hक आरएrडी  7दशा �नदVश� को पहले ह� वा�पस 9लया जा चकुा 

है। 7दशा �नदVश� को वा�पस लेते हुए काया)लय mापन (जुलाई 2019) से mात हुआ Hक 

7दशा �नदVश� को वा�पस 9लया गया Mय�Hक 2016-17 के बाद से पAरणामो�मुख 

मापदrड़� को �नधा)Aरत करते हुए एमओयू 7दशा �नदVश� म2 संशो�धत के उपरांत वे 

�नरथ)क हो गये थे। उपरोMत 9सफाAरश ेडीपीई 7दशा �नदVश� म2 पAरकिsपत �वचारधारा क; 

�ािjत को सु�निnचत मं�ालय भ�व!य म2 वा�ष)क Eप से सीपीएसई हेतु एमओयू के 

अतंग)त ्आरrडडी `यय के 9लए ल«य �नधा)Aरत कर2गी।   

  


