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अSयाय XIII: व4N मंNालय 

 

 

 

रा'�$य हथकरघा &वकास (नगम �ल�मटेड  

13.1   यान आपू(त योजना का काया!वयन  

13.1.1   >4तावना 

हथकरघा Pेg कृ�ष Pेg के बाद सबसे बड़ ेअसंग4ठत आ�थ�क Pेg म' से एक है और {ामीण 

और अ��{ामीण आजी�वका का एक अ�भbन अगं है, िजसने भारत क+ नवीनतम उपल~ध 

हथकरघा जन गणना 2009-10 के अनुसार 43.32 लाख हथकरघा बुनकरो और संब� 

��मको को JयP और अJयP रोजगार दान Nकया है। भारत सरकार न ेवष� 1992 क+ 

पूव� �मल गेट मूSय योजना क+ �नरंतरता म' 2011-12 म' यान� आपू�त� योजना शुD क+, 

ताNक सभी कार के हंक यान� उस क+मत पर उपल~ध हो सके, िजसम' यह �मल गेट पर 

योEय हथकरघा बुनकरZ के �लए यह उपल~ध कराया जा सके ताNक हथकरघा Pेg म' क`चे 

माल क+ �नय�मत आपू�त� क+ सु�वधा ाsत हो और Pेg क+ पूण� रोजगार Pमता का उपयोग 

करने म' सहायता �मल सक' ।  

रा�T�य हथकरघा �वकास �नगम (एनएचडीसी) �ल�मटेड क+ >थापना फरवर� 1983 म' राBय 

हथकरघा एज'�सयZ के �वपणन यासZ को बढाने और हथकरघा Pेg म' ौGयो�गक+ उbनयन 

और उJपादकता म' सुधार के �लए �वकास कायt क+ शुDआत करने के �लए उ�चत क+मतZ 

पर खर�द और इनपुटZ क+ आपू�त � को कवर करते हुए सभी कायt का समbवय करके 

हथकरघा Pेg के ती¬ �वकास क+ सहायता करन ेके �लए एक रा�T�य >तर एज'सी के �लए 

अ�नवाय� आवfयकता के अनुपालन म' क+ गई थी। एनएचडीसी �वकास आयु(त (हथकरघा) 

के काया�लय के शास�नक �नयंgण के तहत काय� करता है।   

यान�, हथकरघा Pेg म' आपू�त� Nकया जाने वाला मु�य क` चा माल है, यह क�पनी के 

कारोबार म' सबसे अ�धक योगदानकता� है। 2014-15 से 2016-17 तक क+ अव�ध के दौरान 

इसने कारोबार म' 98 �तशत का योगदान 4दया जैसा नीच ेदशा�या गया है:  
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(`̀̀̀ करोड़ म,) 
 2016-17 2015-16 2014-15 

 कारोबार >(तशत कारोबार >(तशत कारोबार >(तशत  

यान� 2947.55 98.46 2361.20 98.14 2167.30 97.76 

रजक और 

रसायन 

45.97 1.54 44.84 1.86 49.48 2.23 

कपड़ा - - - - 0.18 0.01 

13.1.2   यान आपू(त योजना (वाईएसएस) क� मु�य &वशषेताएं  

यान� आपू�त� योजना वाईएसएस के तहत �तपू�त� आधार पर एनएचडीसी के �लए भारत 

सरकार Gवारा �न�न�ल<खत सहायता उपल~ध है:  

I. हंक1 यान� (सभी कारZ) के प\रवहन के �लए माल भाड़ा �तपू�त�।  

II. यान� गोदामZ के प\रचालन के rयय।  

III. हंक यान� (सूती, रेशमी, ऊनी) पर 10 �तशत मूSय सि~सडी।  

IV. योजना के तहत उपल~ध कराई गई सेवाओं के �लए नोडल क�पनी के Dप म' 

एनएचडीसी के �लए सेवा भार।   

31 माच� 2017 तक, हथकरघा Pेg क+ 21 �तशत क+ कुल हंक यान� क+ आवfयकता 

एनएचडीसी के Gवारा पूर� क+ गई थी िजसके �लए 2014-15 से 2016-17 के वषt के दौरान 

भारत सरकार से एनएचडीसी Gवारा �वJतीय सहायता ाsत क+ गई जो �न�न कार थी:  

 (`̀̀̀    करोड़ म,) 

वष  10 >(तशत सिcसडी  प�रवहन और गोदाम 

>भार  

एनएचडीसी के �लए 

सेवा >भार  

कुल सहायता 

2014-15 102.68 64.25 49.96 216.89 

2015-16 92.75 76.41 53.00 222.16 

2016-17 141.73 92.89 68.10 302.72 

13.1.3   हथकरघा बुनकरO के �लए यान क� आपू(त करने क� >णाल$  

एनएचडीसी के माcयम से आपू�त�कता� �मलZ से हथकरघा बुनकरZ/अbय उपयोगकता� एज'�सयZ 

के �लए यान� आपू�त� करने क+ णाल� uलो चाट� के अनुसार नीच ेद� गई है:  

                                                           

1  हंक एक कॉइ�ड या लपेट$ हुई यान क� इकाई है।  
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13.1.4      लेखापर$Tा उ�ेuय  

लेखापर�Pा के उmेfय यह �नधा�\रत करने के �लए थे Nक:  

(i) (या देश के सभी 4ह>सZ म' हथकरघा बुनकर पया�sत Dप से कवर Nकये गए थे; 

(ii) (या बुनकरZ/उपयोगकता� एज'�सयZ को समय पर यान� क+ आपू�त� के �लए पया�sत 

आधारभूत संरचना का �नमा�ण Nकया गया था;  

(iii) (या हथकरघा बुनकरZ के बीच जागDकता बढ़ाने के �लए पया�sत चार Nकया गया 

था; 

(iv) (या हथकरघा बुनकरZ के �लए पया�sत �वपणन सु�वधाएं दान क+ गई थी;  

(v) (या समय पर यान� आपू�त� को सु�निfचत करने के �लए तथा योजना के भावी 

काया�bवयन को सु�निfचत करने के �लए क�पनी म' मॉनीट\रगं तंg >था�पत Nकया 

था।  

13.1.5     लेखापर$Tा काय TेN, नमूना चयन, मानदंड और पi(त  

लेखापर�Pा ने �पछले तीन वषt अथा�त 2014-15 से 2016-17 तक 29 राBयZ और एक 

केb[ शा�सत देश (पुड़ुचरे�) म' जहां इन वषt के दौरान वाईएसएस लागू Nकया गया था। 

वैयि(तक बुनकर/अbय 

उपयोगकता� एज'�सयाँ  

एनएचडीसी आपू�त�कता� �मले 

एनएचडीसी/उपयोगकता� 

एज'�सयंो Gवारा संचा�लत 

jडपZ 

 

मांगपg 

खर�द 

आदेश 

यान� 

यान� 

आपू�त� 

यान� 

आपू�त� 

मांगपg 



2018 क� �रपोट सं�या 11 

256 

नौ राBयZ2 म' अथा�त ् राज>थान, ह\रयाणा, पंजाब, 4दSल�, उJतर देश, आb� देश, 

त�मलनाड़ु, ओjडशा और असम म' योजना के काया�bवयन को कवर Nकया, पांच राBयZ 

अथा�त त�मलनाडु, ओjडशा, राज>थान, पंजाब और ह\रयाणा म' लाभाथo सJयापन3 भी Nकया 

गया था।  

लेखापर�Pा म' बारहवीं पचंवषoय योजना (2012-2017) और हथकरघा जनगणना 2009-10 

के �लए ग4ठत हथकरघा और ह>त�शSप क+ संचालन स�म�त क+ \रपोट�, योजना 4दशा�नदyशZ 

के आधार पर योजनाओं के काया�नवयन को शा�मल करते हुए मु�य काया�लय/कारपोरेट 

काया�लय और Pेgीय काया�लयZ के अ�भलेखZ क+ जांच क+ गई थी।  

13.1.6    लेखापर$Tा (न'कष  

13.1.6.1   हथकरघा क� अपया_त कवरेज  

वाईएसएस के संचालन 4दशा �नदyशZ के अनुसार क�पनी करघZ को सJया�पत करेगी और 

हथकरघा बुनकर सहकार� स�म�तयZ और हथकरघा �नया�त संवध�न प\रषदZ के पास पंजीकृत 

हथकरघा �नया�तकZ के �लए ासं�गक आंकड ेसं{4हत करेगी। राBय सरकार >व-सहायता 

समूहZ, संयु(त देयता समुहZ, बुनकर उGय�मयZ और rयि(तगत हथकरघा बुनकरZ के संबंध 

म' आंकडZ को सJया�पत और सं{4हत करेगी। यान� सि~सडी देने के उmेfय से हंक यान� क+ 

आपू�त � क+ माgा को एक बुनकर अथवा एक योEय एज'सी को आपू�त� करने के �लए हथकरघZ 

क+ सं�या के संदभ� म' �तबं�धत Nकया जाना था। आपू�त� Nकये गए यान� क+ माgा को 

अ�भले<खत करने के �लए सभी योEय वैयि(तक बुनकरZ/एज'�सयZ के �लए यान� पासबुक 

जार� Nकए जाने थे।   

गणना के आंकडो के अनुसार काम कर रहे करघZ का भौगो�लक �वतरण और हथकरघा के 

कवरेज, 31 माच� 2017 तक जार� क+ गई पासबुक के ~यौरे अनुबंध-XV म' 4दये गए है।  

 लेखापर�Pा �वfलेषण से पता चलता है Nक योजना के तहत हथकरघा कवरेज सं�या के 

अनुDप नह�ं थी, जैसा नीच े~यौरा 4दया गया है:  

                                                           

2  30 रा~यO/संघ शा�सत >देशO म, एनएचडीसी Pवारा &वWय क� गई माNा के आधार पर रा~यO का चयन 
0कया गया था। इसके �लए रा~यवार &वWय का Wम अवरोधी Wम म, hयवि4थत 0कया गया था और चार 
रा~य शीष 10 रा~यO से चय(नत 0कय गए थे, 3 को मSय के रा~यO 10 रा~यO से चुना गया था और 
दो रा~यO को शेष 10 रा~यO से या�ि�छत नमूनाकरण के आधार पर चयन 0कया गया था।   

3  282 hयिRतगत बुनकरो /111 सोसाइट$/(नयातकO /अ!य उपभोगकता एज,�सयां  
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• योजना के तहत 13 राBयZ म' करघZ क+ कवरेज 0.10 �तशत से 25 �तशत के 

बीच थी, 5 राBयZ म' 26 �तशत से 50 �तशत और 6 राBयZ म' 50 �तशत से 
अ�धक थी।  

• करघZ क+ कवरेज �सि(कम को छोड़कर अbय पूव�Jतर राBयZ अथा�त नागालैlड, 

|gपुरा, अDणाचल देश, �मजोरम, असम, मेघालय और म<णपुर म' बहुत खराब थी, 

जो Nक 0.10 �तशत से 6.66 �तशत के बीच थी यGय�प इन राBयZ म' देश के 

कुल हथकरघो का 65 �तशत था। यGय�प योजना के 4दशा-�नदyशZ के अनुसार 

पूव�Jतर Pेg म' ि>थत बुनकरो/उपयोगकता� एज'�सयो को मुखता 4दया जाना था, 

तथा�प, क�पनी पूव�Jतर राBयZ म' हथकरघZ को पया�sत कवरेज दान नह�ं कर 

सक+। 

क�पनी ने बताया Nक योजना 4दशा-�नदyशो के अनुसार क�पनी Gवारा सभी पाg एज'�सयZ 

और वैयि(तक बुनकरZ को पासबुक जार� क+ गई थी। जहां तक पूव�J तर राBयZ म' कवरेज 

का संबंध था, पूव�J तर Pेg म' कोई औGयो�गक �मल नह�ं थी और प\रवहन क+ सु�वधाएं 

भी नह�ं थी। तथा�प, क�पनी ने यह भी बताया Nक वह पूव�J तर Pेg म' यान� क+ आपू�त� 

बढ़ाने के �लए सु�वधाओं का पता लगा रह� था।  

13.1.6.2   hयिRतगत बुनकरो क� कम कवरेज   

इस योजना के तहत कवर Nकए गए rयि(तगत बुनकर या तो सीधे अपने घर से अथा�त 

सीधे एनएचडीसी गोदाम से यान� खर�दकर काम करते है या वे सहकार� स�म�तयZ, 

�नया�तकZ/बुनकर उGय�मयZ के साथ ठेके पर काय� के आधार पर पंजीकृत थे। 2009-10 

गणना (अनुबंध-XV), के अनुसार कुल 23.77 लाख करघZ म' से 31 माच� 2017 तक  

4.58 लाख करघे इस योजना तहत कवर Nकये गये थे। इसम' rयि(तगत बुनकरZ के  

2.08 लाख हथकरघा (45.41 �तशत) और सोसाइट�/�नया�तकZ/बुनकर उGय�मयो के  

2.50 लाख हथकरघा (54.59 �तशत) शा�मल Nकये गए थे।   

उपयोगकता� एज'सी के अनुसार 10 �तशत सि~सडी के सं�वतरण के ~यौरे 1मश:  

अनुबंध  XVI क, XVI ख और XVI ग म' 4दये गए है।   

लेखापर�Pा म' वष� 2014-15, 2015-16 और 2016-17 के दौरान 10 �तशत सि~सडी के 

सं�वतरण के राBय अनुसार और उपयोगकता� एज'सी के अनुसार ~यौरZ के �वfलेषण से पता 

चलता है Nक ̀ 337.16 करोड़ (1मश: ̀ 102.68 करेाड, ̀ 92.75 करोड़ और ̀ 141.73 करोड़) 

क+ कुल सि~सडी म' से केवल `0.85 करोड़ (1मश: `0.32 करोड़, `0.05 करोड़ और  
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`0.48 करोड़) rयि(तगत बुनकरZ को सं�वत\रत Nकया गया था। 2014-15 से 2016-17 के 

दौरान rयि(तगत बुनकरZ को द� गई कुल सि~सडी का 4ह>सा 1मश: 0.31, 0.06 और 

0.34 �तशत था। 

वाईएसएस के तहत rयि(तगत बुनकरो क+ कम कवरेज का मु�य कारण था:  

•••• पया�s त बु�नयाद� सु�वधाओं का अभाव  

•••• अपया�sत चार के कारण बुनकरो के बीच योजना के �त जागDकता का अभाव  

•••• �वपणन सु�वधाओं का अभाव  

उपरो(त कारणZ के कारण कम कवरेज क+ आगामी पैरा{ाफZ म' �व>ततृ Dप से चचा� 

क+ गई है।  

क.  अपया_त बु(नयाद$ सु&वधाए ं 

क.1  एनएचडीसी Pवारा गोदामO का अपया_त प�रचालन  

हथकरघा बुनकरZ Gवारा दरू>थ, आंत\रक और दरू के >थानो म' यान� क+ समय पर आपू�त� 

ाsत करने म' �नरंतर सामना क+ गई सम>याओं को cयान म' रखते हुए वाईएसएस के 

खlड 6 म' यह उS ल<खत है Nक यान� क+ समय पर आपू�त� क+ सु�वधा के �लए यान� गोदाम 

का संचालन Nकया जायेगा। बारहवीं योजना अव�ध (2012-17) के दौरान क�पनी को यान� 

क+ आपू�त � म' देर� क+ सम>या को समाधान करने के �लए बेहतर और rयापक >था�नक 

सं�वतरण करने के �लए अधNक यान� jडपो >था�पत करने थे।  

लेखापर�Pा म' देखा गया Nक, क�पनी 2013-14 तक जब योजना को चालू Nकया गया था। 

18 गोदामZ/jडपो का संचालन करती थी। परbतु इसके बाद म' कोई गोदाम/jडपो खोला नह�ं 

गया। 

क.2   समझौता pापन मापदंडO का अि!तमकरण  

यान� jडपो क+ सं�या म' व�ृ� का ल�य वष� 2013-14 तक क�पनी और कपड़ा मंgालय के 

बीच ह>ताP\रत समझौता zापन (एमओयू) म' एक मापदंड के Dप म' शा�मल Nकया गया 

था, परbतु वष� 2014-15 से समझौता zापन म' इसको बंद कर 4दया गया था। इस�लए 

2014-15 से क�पनी का मूS यांकन इस मापदंड के |बना कपड़ा मंgालय Gवारा Nकया गया 

था। इस मापदंड के बंद Nकए जाने के कोई भी अ�भले<खत औ�चJय लेखापर�Pा को उपल~ध 

नह�ं कराये गए।   
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बंधन ने उJतर 4दया Nक साव�ज�नक उGयम �वभाग (डीपीई) के 4दशा�नदyशो के अनुसार 

समझौता zापन तैयार Nकए गए थे और तदनुसार ल�य ाsत Nकये गए थे।  

बंधन का उJतर इस तeय के काश म' देखा जाना चा4हए Nक डीपीई Gवारा �नधा�\रत 

एमओयू मूSयांकन N1या के अनुसार, rयि(तगत गैर �वJतीय मापदंडZ का चयन सीपीएसई, 

शास�नक मंgालय और टा>क फोस� के संयु(त zान पर छोड़ा गया था। इसके अ�त\र(त, 

सभी मापदंडो का >माट� (अथा�त �व�श�ट, माप योEय, ाsय प\रणाम उbमुख, मूत�) और 

�न�पP जांच करने योEय होना आवfयक था। चूNंक यान� jडपो का संचालन, वाईएसएस का 

एक महJवपूण� तJव था और उपरो(त rय(त मापदंडो के अनुDप था, अथा�त >माट� और 

�न�पP �नर�Pण |बना Nकसी अ�भ�ल<खत कारण के बंद Nकया जाना bयायसंगत नह�ं था।  

क. 3   gडपो का असंगत आवंटन  

भारत सरकार के व> g मंgालय के हथकरघा बुनकर सुचना णाल� (एचड~Sयूआईएस) के 

अनुसार हथकरघा बुनकरZ क+ 28,68,319 सं�या को कवर करने के �लए 31 माच� 2017 

तक स�पूण� देश म' उपयोगकता� एज'�सयZ/एनएचडीसी Gवारा सं�या म' 935 jडपो प\रचा�लत 

Nकये जा रहे थे (अनुबंध-XVII)। इस संबंध म', यह देखा गया Nक:  

• राBयZ म' >था�पत jडपो क+ सं�या उस राBय म' पाg हथकरघा/बुनकरZ क+ सं�या 

के अनुपात म' नह�ं थी। |बहार और राज>थान राBयZ म', Jयेक राBय म' केवल दो 

jडपो 1मश: 25,510 और 22,841 हथकरघा बुनकरZ को कवर करने के 1म म' 

अथा�त एक jडपो 1मश: 12,755 और 11,421 हथकरघा बुनकरZ को कवर करने के 

�लए प\रचा�लत Nकये जा रहे थे, जबNक त�मलनाडु और उJतर देश राBयZ म' 230 

और 156 jडपो क+ सं�या 1मश: 2,22,901 और 124,949 हथकरघा बुनकरZ को 

कवर करने के लिए अथा�त इन दो राBयZ म' �त jडपो लगभग 970 और 800 

हथकरघा बुनकरZ को कवर Nकया जा रहा था। 

• 935 jडपो म' से केवल 128 jडपो एनईआर राBयZ4, म' थे, यGय�प इन राBयZ म' 

59 �तशत हथकरघा बुनकर थे। असम म' सबसे अ�धक (44 �तशत) हथकरघा 

बुनकर है (12,51,816) जबNक उनके पास केवल 25 jडपो थे अथा�त Jयेक jडपो 

Gवारा 50,070 से अ�धक बुनकरZ को कवर Nकया जा रहा था। इसके अ�त\र(त, 

61,673 हथकरघा बुनकरZ क+ सं�या के बावजूद नागालैड राBय म' केवल एक jडपो 

था।   

                                                           

4 अ5णाचल >देश, असम, म�णपुर, �मजोरम, मेघालय, नागालYड, �सिRकम और qNपुरा। 
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• 9 राBयZ5 म' 50006 या उससे अ�धक बुनकरZ वाले 105 िजलZ म' से, 30 िजलZ म' 

कोई jडपो सु�वधा नह�ं थी िजनम' से 45 िजले पूव�Jतर राBयZ (असम-12, अDणाचल 

देश-3, �मजोरम-3 और नागालOड-7) म' है। इन 30 िजलZ म' उपल~ध �नकटतम 

jडपZ क+ दरू� 24 से 30 Nकलोमीटर तक थी। उपल~ध �नकटतम jडपो का िजलावार 

�ववरण अनुबंध XVII (क) म, �दया गया है।  

• सवyPण Nकए गए 46 �तशत rयि(तगत बुनकरZ ने बताया Nक उनके >थान से 20 

Nकलोमीटर के भीतर कोई भी jडपो नह�ं था।    

बंधन ने बताया Nक उपयोगकता� एज'�सयZ को jडपो, उनके आवेदनZ क+ ािsत के बाद 

उनक+ पाgता क+ पुि�ट करने के बाद बजट सीमाओं के अतंग�त क�पनी च�लत N1या के 

अनुसार, आवं4टत Nकया गया था।  

उJतर इस तeय के संबधं म' देखा जाना चा4हए Nक jडपो >था�पत करना क�पनी का 

उJतरदा�यJव था। जैसाNक योजना म' प\रकिSपत था। jडपो सु�वधा क+ अनुपि>थ�त म' 

बुनकरो ने खलेु बाजार से यान� क+ खर�द क+ और वाईएसएस के लाभZ को नह�ं उठा सके।  

क.4  >मुख Rल4टरO म, hयिRतयO क� (नयुिRत नह$ं होना  

वाईएसएस के खlड 5.3.2 के अनुसार, हथकरघा बुनकरZ/एज'�सयZ को कम समय म' कम 

माgा क+ आपू�त � करने और jडल�वर� अव�ध के कम करने के संबंध म', क�पनी को 50 से 

75 मुख (ल>टरZ म' से Jयेक म' सं�वदाJमक आधार पर एक rयि(त को �नयु(त करना 

होगा, जो उस (ल>टर म' हथकरघा बुनकरZ से मांग पg सं{4हत करेगा, राBय म' �नकटतम 

एनएचडीसी गोदाम म' जमा करेगा और संबं�धत चालान के साथ संबं�धत हथकरघा बुनकरZ 

का यान� का �वतरण करेगा, य4द कुछ शषे हो तो शषे भुगतान को सं{4हत करेगा।    

लेखापर�Pा म' देखा गया Nक क�पनी ने Nकसी भी राBय म' कोई भी rयि(त हथकरघा 

बुनकरो क+ पू�त� करने के �लए �नयुि(त नह�ं Nकया जबNक इसके Gवारा 18 गोदाम /jडपो 

संचा�लत थे।  

बंधन ने उJतर 4दया Nक था के अनुसार, यान� क+ आपू�त� म' तेजी लाने के �लए शाखा 

काया�लयZ, ई-म'ल, मोबाइल एिsलकेशन, फै(स, एसएमएस और अbय इले(Tा�न(स मोड के 

                                                           

5  त�मलनाडु, यू पी, राज4थान, पिuचम बंगाल, जHमू और कuमीर, अ5णाचल >देश, �मजोरम और नागालYड   

6 hयापक हथकरघा &वकास योजना के अनुसार, 5000 हथकरघे >(त समूह वाले समूह के �लए &वVतीय 
सहायता >दान क� जाती है।  
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माcयम से मांग पg ाsत Nकए जा रहे थे। इसके अ�त\र(त आपू�त�यZ के द>तावेज भी 

इसी कार से उपयोगकता� एज'�सयो को भेजे जा रहे थे। वत�मान म' क�पनी म' काया�bवत 

ईआरपी णाल� उपयोगकता� एज'�सयZ मोबाइल ऐप और इंटरनेट बैNकंग के माcयम से Nकए 

गए भुगतान और उनक+ आपू�त� के �लए मांग पg का cयान रखती है। इसके अलावा, 

उपयोगकता� एज'�सयां ईआरपी णाल� और ई-धागा मोबाइल ऐप के माcयम से अपने 

ऑडर/आपू�त�यZ क+ ि>थ�तयZ का पता लगा सकती है।  

उJतर तक� संगत नह�ं है (यZNक सुदरू PेgZ म' �वशषे Dप से rयि(तगत बनुकर उपयोगकता� 

एज'�सयZ के पास मोबाइल ऐप और इंटरनेट बैNकंग णाल� के �वषय म' पहंुच/zान नह�ं हो 

सकता है जो इस तeय से >प�ट है Nक rयि(तगत बुनकरो का कवरेज बहुत कम थी। जैसा 

पैरा 13.1.6.2 के तहत चचा� क+ गई है। 

क.5  मोबाइल वैन का प�रचालन न होना  

वाईएसएस के प\रचालन 4दशा�नदyशZ का खlड 7 यह सु�निfचत करता है Nक सुदरू PेgZ म' 

बुनकरZ तक पहंुचने के �लए, उपयोगकता� एज'�सयZ/क�पनी को समय समय पर मोबाइल 

वैन प\रचा�लत करने क+ आवfयकता है, ताNक यान� क+ अनुपल~धता के कारण बुनकर 

भा�वत नह�ं हो सके। 40 मोबाइल वनै तक इस कार से प\रचा�लत क+ जा सकती है Nक 

Jयेक राBय म' कम से कम एक मोबाइल वैन क+ सु�वधा उपल~ध हो।  

लेखापर�Pा म' देखा गया Nक Nकसी भी राBय (यहां तक Nक पूव�Jतर राBयZ म' भी) म' कोई 

भी मोबाइल वैन क+ तैनाती नह�ं क+ गई थी, जो �वशषे Dप से दरू>थ PेgZ के बुनकरZ तक 

पहंुचने म' सहायता करता था िजससे इस jडपो से बुनकरो तक यान� क+ आपू�त� म' देर� को 

कम Nकया जा सकता था।  

बंधन ने आfवासन 4दया Nक य4द आवfयक हो तो मोबाइल वैन के माcयम से यान� 

आपू�त � संचा�लत क+ जाएगी।   

ख. अपया_त >चार के कारण बुनकरO के बीच योजना के >(त जाग5कता का अभाव  

वाईएसएस क+ प\रचा�लत 4दशा �नदyशZ के खlड 9 म' यह कहा गया है Nक इस योजना पर 

केिb[त चार समाचार पgZ म' >थानीय भाषा के माcयम से पुि>तकाओं और ह>तलेख 

|बलZ, पो>टरो को �चपकाना, द�वार �चgZ और खर�दार �व1ेताओं से भेट इJया4द के माcयम 

से Nकया जाना चा4हए था।  
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लेखापर�Pा म' पाया गया Nक वष� 2014-15 से 2016-17 के दौरान क�पनी Gवारा चार 

और कारोबार संवध�न पर Nकए गए खच� 1मश: `11.27 लाख, `33.74 लाख और  

`39.88 लाख मु�य Dप से 16 खर�दार �व1ेता भ'ट का आयोजन करने के �लए थे। अbय 

कोई मोड़ जैसे >थानीय भाषाओं म' समाचार पgZ म' चार, पु>तको का मु[ण और �वतरण 

और ह>त�ल<खत |बलो, पो>टर �चपकाना आ4द उपयोग नह�ं Nकए गए जो य4द उपयोग 

Nकए गए होते तो {ामीण और दरू>थ PेgZ म' बुनकरो के बीच योजनाओं के �वषय म' 

जागDकता पैदा करने म' अ�धक उपयोगी होता।    

बंधन ने उJतर 4दया Nक योजना का चार क�पनी/व> g मंgालय/�वकास आयु(त (हथकरघा) 

आ4द क+ वेबसाइट पर उपल~ध है। इसके अ�त\र(त क�पनी ने �व�भbन राBयZ म' संवेद�करण 

काय�1म का आयोजन Nकय है। बंधन ने यह भी आfवासन 4दया Nक य4द योजना के 

�वषय म' बुनकरो म' अ�धक जागDकता पैदा करने के �लए आवfयक हो, तो चार और 

जागDकता पर अ�धक खच� Nकया जाएगा।  

क�पनी Gवरा अपनाए गई चार के उपरो(त तर�कZ को अ>वीकृत नह�ं Nकया गया है, 

जबNक लेखापर�Pा यह सुझाव देगी Nक क�पनी को चार के दसूरे माcयम को भी अपनाना 

चा4हए ताNक rय(तगत बुनकरो क+ कम कवरेज को cयान म' रखते हुए दरू>थ PेgZ म' 

बुनकरZ के बीच योजना के �त जागDकता पैदा हो सके।  

ग.  &वपणन सु&वधाओं का अभाव  

क�पनी के कॉप�रेट उmेfयZ म' से एक �वकास काय�1मZ को अपनाना था ताNक 

योजनाओं/उJपादZ और �वपणन के माग� आ4द के �वषय म' जागDकता बढ़ाने म' योगदान 

4दया जा सके। इसके अ�त\र(त, वाईएसएस के अनुसार क�पनी क+ ग�त�व�धयZ का उmेfय 

उ`च उJपादन के �लए �वपणन अवसर पैदा करना था।  

लेखापर�Pा म' देखा गया Nक वष� 2016-17 के दौरान क�पनी ने 16 खर�दार �व1ेता भ'ट 

(03 पूव�Jतर PेgZ म' व एनईआर के अलावा अbय PेgZ म') और 21 �सSक फैब दश��नयZ7 

का आयोजन Nकया, िजनम' से केवल एक ह� पूव�J तर राBयZ म' आयोिजत क+ गई, 3 ऊनी 

फैन पदश��नयZ लखनऊ, भोपाल, जबलपुर म' और एक रा�T�य दश�नी अहमदाबाद म' 

आयोिजत क+ गयी थी। िजनम' केवल सहकार� स�म�तयZ को अपना तैयार माल दश�न 

करने के �लए >थान दान Nकया गया। क�पनी ने rयि(तगत बुनकरZ के हथकरघा उJपादZ 

                                                           

7 मुHबई, अहमदाबाद, एनाकुलम, सुरत, जबलपुर, कोलकाता, नई �द�ल$, ब,गलु5, चzडीगढ़, कोयंबटूर, 
लखनऊ, इ!दौर, हैदराबाद, भोपाल, पटना, पुणे, गुवाहाट$, &वजयवाड़ा, रायपुर, जHमू और भुवनेuवर । 
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के �वपणन के �लए कोई मंच दान नह�ं Nकया। इस�लए, rयि(तगत बनुकरZ का अपन े

उJपादZ के �वपणन के �लए मा�लक बुनकरो और हथकरघा स�म�तयZ पर �नभ�र होना पड़ा।      

बंधन ने उJतर 4दया है Nक �नगम हथकरघा बुनकरZ के लाभ के �लए �व�भbन कार के 

यान� के उपयोग करके और (ल>टर से कपड़ा कारोबार के शुD होने से हथकरघा कपड़ा 

भाग खोलकर और बाजार समुहक बढ़ाकर नए उJपादो के �लए अनुसंधान और �वकास 

संबंधी ग�त�व�धयां दान कर रहा है। �नगम बुनकरो के उJपादZ के �वकास के साथ-साथ 

उनके उJपादZ के �व1य के �लए �वपणन सहायता को बढाने के �लए आवास �वपणन मंच 

दान कर रहे थे।   

उJतर तक� संगत नह�ं है (यZNक क�पनी केवल सहकार� स�म�तयZ को ह� �वपणन सु�वधाएं 

दान कर रह� थी और rयि(तगत बुनकरZ को अपने >वयं के उJपादZ को बेचने और योजना 

के लाभ उठाने के �लए �वपणन सु�वधाएँ नह�ं दान कर रह� थी।  

13.1.6.3   (नयातकO के �लए gडपो >भारO क� >(तपू(त  

बारहवीं पंचवषoय योजना (2012-13) के �लए ग4ठत हथकरघा और ह>त�शSप पर संचालन 

स�म�त क+ �सफा\रशZ म' �वशषे Dप से कहा गया है Nक �त>पधo मूSयZ पर यान� केवल 

हथकरघा बुनकरZ को उपल~ध कराने पर बल 4दया जाना चा4हए और यह cयान रखा जाना 

चा4हए Nक यह सहायता �नया�तकZ, rयापा\रयZ आ4द के Gवारा हड़प न ल� जाए। 

लेखापर�Pा म' देखा गया Nक ह\रयाणा और त�मलनाडु �नया�तक म' अ�धकतर jडपो संचा�लत 

कर रहे थे। ह\रयाणा म' 93 jडपो म' से 89 jडपो (96 �तशत) �नया�तकZ के Gवारा संचा�लत 

थे। इसी कार 230 jडपो म' से त�मलनाड़ म' 101 jडपो (44 �तशत) �नया�तकZ Gवारा 

संचा�लत Nकए गए थे। उbहZने अपने >वयं क+ खपत के �लए क�पनी से यान� ाsत Nकया 

और अपने >वयं के प\रसरZ म' jडपो संचा�लत Nकए जो शहर� PेgZ म' थे। �नया�तकZ ने 

2014-15 से 2016-17 के बीच के वषt के दौरान ̀ 53.68 करोड़ के jडपZ भारZ क+ �तपू�त� 

का दावा Nकया।  

बंधन ने उJतर 4दया Nक वाईएसएस के 4दशा �नदyशZ के अनुसार �नया�तकZ को jडपो भारZ 

क+ �तपू�त� क+ गई थी।    

हालांNक यह सह� है Nक �नया�तकZ का योजना 4दशा �नदyशZ के तहत लाभा�थ�यZ के Dप म' 

शा�मल Nकया गया था, परbतु उपरो(त राBयZ म' rयि(तगत बुनकरZ के �लए पया�sत सं�या 

म' jडपो क+ अनुपल~धता यान� jडपो का प\रचालन के मु�य उmेfय को �न�फल करती है 
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िजसके अनुसार हथकरघा बुनकरो को दरू>थ भीतर� और दरू दराज के >थानो म' यान� क+ 

समय पर आपू�त �याँ दान करना था।  

 13.1.6.4 (नधा�रत gडल$वर$ अव*ध से अ*धक यान क� gडल$वर$ म, &वलHब  

पैरा 3 के तहत �चg-1 म' >प�ट क+ गई N1या के अनुसार, हथकरघा बुनकर/उपभोगकता� 

एज'�सयZ अपना मांग पg एनएचडीसी Gवारा संचा�लत jडपो को देते है िजनकZ एनएचडीसी 

के Pेgीय काया�लयZ को भेजा जाता है। इन मांग पgZ के ाsत होने पर एनएचडीसी 

आपू�त �कता� �मलZ को खर�द आड�र देता है। ये �मले मांग करने वाले को सीधे यान� क+ 

jडल�वर� देते है और क�पनी को बीजक भेजते है। वाईएसएस के खlड 5.3 के अनुसार इस 

N1या म' दhPणी राBयZ से उJतर� राBयZ म' हथकरघा बुनकरZ/यो(ता एज'�सयZ के �लए 

�मलZ से 10-15 4दनZ क+ और पूव�J तर राBयZ म' 30-60 4दनZ क+ सामाbय jडल�वर� अव�ध 

शा�मल है।  

चूNंक क�पनी बुनकरो को यान� क+ आपू�त� के �लए सु�वधा दान कर रह� है, िजसके �लए 

�नधा�\रत समय सीमा के अbतग�त यान� के �वतरण क+ �नकटता से मानीट\रगं करना 

आवfयक था। तथा�प, लेखापर�Pा म' यह पाया गया Nक �मलो ने योजना म' �नधा�\रत 

�वतरण अव�ध के अbतग�त उपयोगकता� एज'�सयZ को यान� क+ आपू�त� नह�ं क+ थी। बुनकरZ 

को समय पर आपू�त � करने को सु�निfचत करने के �लए क�पनी Gवारा यान� के �वतरण 

क+ मॉनीट\रगं भी नह�ं क+ गई। प\रणाम>वDप �मलो ने 2016-17 म' कुल खर�द ऑड�र के 

55.93 �तशत यान� क+ आपू�त� म' अनावfयक �वल�ब Nकया। पूव�Jतर राBयZ के संबंध म', 

67 �तशत खर�द आदेशZ म' �वल�ब हुआ। उदाहरणZ का राBयवार �ववरण जहां jडल�वर� 

का समय �नधा�\रत समय से अ�धक था िजनके ~यौरे अनुबंध-XVIII म' 4दये गए हO। 
वाईएसएस के अनुसार सामाbय jडल�वर� अव�ध म' कटौती के बाद मांग पg �त�थ और लॉर� 

रसीद �त�थ के बीच के अbतर के संदभ� म' �वल�ब क+ गणना क+ गई है। लेखापर�Pा म' 

आगे पाया गया Nक क�पनी के ईआरपी णाल� म' माल ािsत नोट (जीआरएन) �त�थ को 

अ�धकृत करने के �लए कोई भी Pेg शा�मल नह�ं है। िजसके अनुपि>थ�त म', प\रवहन क+ 

ओर से होने वाले अ�धक �वल�ब का पता नह�ं लगाया जा सका।  

बंधन ने उJतर 4दया Nक कुछ बडी एज'�सयां और �नया�तक अपनी उJपादन योजना के 

अनुसार अपने बड े 4ह>से म' आवfयकताएं दे रहे है और उनक+ आवfयकता के अनुसार 

आपू�त � समय समय पर rयवि>थत क+ गई थी। जहां तक अbय अपयोगकता�ओं का संबंध 

था �व�नमा�ण �मलो क+ उJपादन योजना के कारण मु�य Dप से �वल�ब हुआ था। वत�मान 

म' ईआरपी णाल� म' �मलZ को सु�वधा सेवा के �लए ावधान Nकया गया था, िजससे �मलो 
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का सीधे खर�द आदेशZ के �ववरण जार� Nकए जा सकते है और वह अपन ेआपू�त� �शपम'ट 

के आंकड ेको भी भर सकता है। इस�लए भ�व�य म' jडल�वर� अव�ध कम हो जाएगी।  

उJतर तक� संगत नह�ं है (यZNक खर�द आदेशो म' कोई भी शत� अनुबं�धत नह�ं थी िजसम' 

�मलZ को खर�दार एज'�सयZ/�नया�तकZ को उJपादन योजना के अनुसार यान� क+ आपू�त� करन े

क+ अनुम�त द� गई (यZNक स�पूण� ऑडरZ को 15 4दनZ के अbदर आपू�त� करने के आदेश 

4दया गया था। जहां तक �व�नमा�ण �मलZ क+ उJपादन योजना के कारण �वल�ब के संबंध 

म' अbतर है, वाईएसएस के अनुसार एनएचडीसी केा पहले से ह� एक rयवहाय� खर�द योजना 

तैयार करने क+ आवfयकता थी िजससे यह सु�निfचत Nकया जा सके Nक आपू�त� उसी 

अथवा आस पास के राBयZ म' ि>थत �नकटतम �मलZ से |बना Nकसी Dकावट के हो। तथा�प, 

�मलZ के Gवारा उपयोगकता� एज'�सयZ को यान� क+ समय पर आपू�त� क+ �नगरानी करने के 

�लए एनएचडीसी के पास कोई णाल� नह�ं थी, इसक+ अनुपि>थ�त म', अ�धकांश एज'�सयां 

अ�धकतर मामलZ म' यान� क+ आपू�त � से वं�चत थी।  

13.1.6.5   मांग पN >4तुत करने के संबंध म, यान आपू(त योजना का उ�लंघन  

यान� आपू�त� योजना के खlड 10.6.4 म' कहा गया है Nक rयि(तगत बुनकरZ और पाg 

एज'�सयZ के मांग पg को jडपो प\रचालन एज'सी के माcयम से भेजा जायेगा। एनएचडीसी 

को मांग पg देने और jडपो के माcयम से आपू�त�यZ को भा�वत करने के �लए jडपो 

प\रचालन एज'सी उ�चत अ�भलेखो को अनुरhPत करेगी, िजसे एनएचडीसी Gवारा या�ि`छत 

आधार पर सJया�पत Nकया जा सकता है।  

तथा�प क�पनी के Pेgीय काया�लय वाराणसी से संबं�धत अ�भलेखो क+ जांच पर�Pण से 

पता चला है Nक बारबंक+, मुरादाबाद, अ�बेडकर नगर और सीतापुर के िजलो म' सहकार� 

स�म�तयां जो यान� jडपो का संचालन नह�ं कर रह� थी, 2016-17 के दौरान दसूरे बुनकरZ 

के मांग पg को अपन े>वयं के मांग पg के साथ साथ सीधे भेजा था। क�पनी ने इन िजलZ 

म' क�पनी/उपयोगकता� एज'�सयZ के jडपो के माcयम से अपने मांगपg को भेजने के �लए 

rयि(तगत बुनकरो को सलाह देने के �लए इन सहकार� स�म�तयो को �नदyश देने के >थान 

पर rयि(तगत बुनकरो के इन मांग पgZ को >वीकार कर �लया और वाईएसएस के उSलंघन 

म' उनको यान� क+ आपू�त� क+ गई।  

बंधन ने बताया (4दस�बर 2017) Nक वाईएसएस योजना और 10.4 के मानको के अनुसार 

िजनके पास jडपो नह�ं थे सोसाइट� के माcयम से rयि(तगत बुनकरZ के �लए आपू�त� क+ 

rयव>थता क+ गई है। योजना 10.4(2) और 10.6(5) के मानदंडो के अनुसार यान� को 
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rयि(तगत बुनकरो को आपू�त� क+ गई है अथा�त सि~सडी यान� या तो एक rयि(तगत बुनकर 

को अथवा उसक+ एज'सी को आपू�त � क+ जाएगी, परbतु दोनZ के �लए नह�ं।  

उJतर तक� संगत नह�ं है (यZNक वाईएसएस के खlड 10.4 और 10.6 यान� क+ आपू�त� Nकये 

जाने के �लए पाg माgा और 1मश: यान� क+ आपू�त� के �लए सामाbय 4दशा�नदyश से 

संबं�धत हO। यान� आपू�त� योजना का खडं 10.6.4 �वशषेDप से मांग पg भेजने और अ�भलेख 

रखने के �लए है जो >प�ट Dप से बताती है Nक सभी मांग पg को jडपो के माcयम से 

भेजा जाना है। प\रणाम>वDप क�पनी rयि(तगत बुनकरो को यान� क+ आपू�त� क+ 

मा<णकता पर कोई �नयंgण नह�ं कर सकती थी िजनक+ ओर से स�म�तयZ ने मांग पg 

भेजा था। इसके अ�त\र(त jडपो को प\रचा�लत करने के प\रकिSपत उmेfय ाsत नह�ं हुए 

(यZNक मुरादाबाद और सीतापुर िजलो म' 2016-17 म' क�पनी ने प\रचा�लत यान� jडपो म' 

कोई �व1य नह�ं Nकया था।  

13.1.6.6   ईआरपी >णाल$ म, क�मयां  

क�पनी ने टैल� सॉuटवेयर मे यान� क+ आपू�त� से संबं�धत सभी अ�भलेख अनुरhPत Nकऐ 

थे। क�पनी ने 2016-17 म' नई ईआरपी णाल� सं>था�पत क+ थी और यह >था�यकरण 

>तर (माच� 2017) म' थी। क�पनी ने णाल� म' एक एज'सी मा>टर बनाकर 10 �तशत 
यान� सि~सडी योजना के तहत Jयेक पासबुक धारक के संबंध म' यान� का मा�सक कोटा 

तय Nकया। क�पनी के Pेgीय काया�लय वाराणसी के तहत वष� 2016-17 के दौरान मद�ना 

हैडलूम वीवरस कोओपरे4टव कॉप सोसाइट� को 10 �तशत सि~सडी योजना के तहत यान� 

क+ आपू�त � के �लए 105 �व1य बीजको क+ �व>ततृ जांच से पता चला Nक �¬कय बीजक 

म' 4दए हुए यान� क+ माgा �व1य बीजक के साथ सलंEन सूची म' बुनकरZ को आपु�त� क+ 

गई यान� क+ माgा से नह�ं �मलती। तीन उदाहरणZ म' rयि(तगत बुनकरो को जार� क+ गई 

यान� क+ द�श�त माgा �व1य बीजक म' इं�गत माgा से अ�धक थी, जबNक 8 मामलZ म' 

यह कम थी (अनुबंध-XIX)। यह आकडZ के अनपुयु(त अनरुPण का संकेत था िजसके 

आधार पर यान� क+ आपू�त� पर सि~सडी का दावा Nकया गया था।  

बंधन ने बताया (4दस�बर 2017) Nक मांग पg वाईएसएस 10.6.4 के 4दशा-�नदyशZ के 

अनुसार jडपZ प\रचालन एज'सी से rयि(तगत बुनकरो Gवारा ाsत Nकया गया था और  

ईआरपी णाल� म' तदनुसार संसा�धत Nकया गया था। जैसा लेखापर�Pा म' देखा गया 

rयि(तगत बुनकरZ को आपू�त� Nकए गए यान� क+ माgा �व1य बीजक से नह�ं �मलती थी। 

तथा�प यह ईआरपी णाल� म' उपल~ध मांग पg से �मलती थी। इसी�लए jडपZ प\रचालन 

एज'सी के माcयम से rयि(तगत बुनकरZ Gवारा भेजे गए मांग पg के अनुसार कोई अ�त\र(त 

और कम आपू�त �यां नह�ं थी।   
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उJतर तक� संगत नह�ं है (यZNक rयि(तगत बुनकरो को आपू�त� Nकये जाने वाले यान� क+ 

माgा rयि(तगत बनुकरZ को यान� क+ आपू�त� क+ मा<णकता क+ सु�निfचत करने के �लए 

�व1य बीजक से �मलना आवfयक था। जैसा Nक बीजको म' द� गई माgा और आपू�त� क+ 

गई माgा म' अbतर था, आपू�त � क+ गई यान� क+ माgा क+ प\रशु�ता सु�निfचत नह�ं क+ 

जा सकती थी। इसके अ�त\र(त, क�पनी के मौजूदा ईआरपी णाल� के साथ, jडपो ऑपरे4टगं 

एज'�सयZ के माcयम से यान� ाsत कर रहे लोगो के मामले म' �वशषे Dप से यान� क+ 

rयि(तगत बुनकर वार �व1य \रपेाट� नह�ं बनाई जा सक+ थी (यZNक उन rयि(तगत बुनकरो 

को यान� के �व1य के �लए jडपो आपरे4टगं एज'�सयZ के �व1य के तहत बुक Nकया गया 

था। प\रणाम>वDप jडपो ऑपरे4टगं एज'सी के Gवारा rयि(तगत बुनकरZ Gवारा क+ गई 

आपू�त � ईआरपी णाल� से सJया�पत नह�ं क+ जा सकती थी।  

13.1.7.    (न'कष  

यान� आपू�त� योजना के उmेfयZ को स�पूण� Dप से ाsत नह�ं Nकया गया, (यZNक  

2009-10 क+ जनगणना के अनुसार 23.77 लाख हथकरघZ म' से योजना के तहत देश म' 

केवल 4.58 लाख हथकरघे कवर Nकये गए थे। सि~सडी का अ�धकांश 4ह>सा rयि(तगत 

बुनकरो को देने के >थान पर �नया�तकZ और बडी ़सहकार� स�म�तयZ को 4दया गया था। 

यGय�प उनके पास देश म' हथकरघZ का 45 �तशत था। rयि(तगत बुनकरZ क+ कम 

कवरेज के �लए मु�य कारण अपया�sत बु�नयाद� सु�वधाय' जैसे Nक jडपो, मोबाइल वैन आ4द, 

योजना के �वषय म' चार और जागDकता का अभाव और अपया�sत �वपणन सु�वधाएं थी। 

प\रणाम>वDप, rयि(तगत बुनकर bयूनतम jडल�वर� समय म' �नकटतम jडपो से यान� क+ 

छोट� माgा खर�दने के लाभ से वं�चत थे और अपने उJपादZ के �वपणन के �लए बड ेबुनकरो 

और हथकरघा सोसाइट� पर �नभ�र रहते है। 2014-15 से 2016-17 के दौरान क�पनी ने 

ह\रयाणा और त�मलनाडु म' लाभा�थ�यZ के Dप म' पंजीकृत �नया�तकZ को jडपो भारZ के 

Dप म' `53.68 करोड़ क+ �तपू�त� क+, यGय�प इन �नया�तकZ ने अपनी आंत\रक खपत के 

�लए rयि(तगत बुनकरो को आपू�त� Nकये |बना सम>त यान� का उपयोग Nकया था। मॉनीट\रगं 

तंg भावी नह�ं था, िजसके प\रणाम>वDप यान� क+ आपू�त� म' देर� हुई थी।   

13.1.8   �सफा�रश,  

लेखापर�Pा अनुशंसा करती है Nक क�पनी �वचार कर सकती है:  

• पूव�J तर Pेg और अbय अSपपो�षत PेgZ म' हथकरघा बुनकरZ क+ आवfयकताओ ं

को पूरा करने के �लए एक उपयु(त काय�नी�त तयैार करना।  
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• jडपो से बुनकरZ तक यान� क+ समय पर आपू�त� के �लए मोबाइल वैन संचा�लत 

करने को ाथ�मकता देना। 

• बुनकरZ क+ अ�धक संके[ण वाले PेgZ म' �वशषे Dप से jडपो क+ सं�या बढ़ाना। 

• योजनाओं के तहत �नधा�\रत �व�भbन चारZ के माcयम से योजना के �वषय म' 

जागDकता बढाना, rयि(तगत बुनकरZ क+ पया�sत कवरेज सु�निfचत करन ेके �लए 

और इन उJपादZ के �वपणन के �लए बुनकरZ को पया�sत अवसर दान करना।  

यह मामला मंgालय को 4दस�बर 2017 म' भेजा गया था उनका उJतर �तhPत था  

(फरवर� 2018)।  

 

 

 

 




