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6.1 �� तावना 

योजना का सफल काया�� वयन सभी � तर� पर �भावी मॉनीट�रगं पर �नभ�र 

करता है ता�क यह सु�नि" चत हो सके �क योजना का �नयोजन एवं �बंधन 

योजना (दशा��नद+श�, �नयम�, -व�नयम� एवं सरकार. �नद+श� के अनुसरण 

कुशलतापूव�क �कया जा रहा है। मू3 यांकन अ4 ययन भी सरकार 5वारा 

योजनाओं के �नयोजन और काया�� वयन म8 अतंरण का पता लगान े और 

योजना �भा-वता तथा सुधार करने के :लए सबक �ा; त करने के :लए इसके 

प�रणाम� का आंकलन �कया जाता है।  

�भावी मॉनीट�रगं के अभाव म8, इस बात क> अपया�; त सु�नि" चतता होगी �क 

योजना को �नद+श�, �नयम�, -व�नयम� अनुमोदन� तथा अनुबंध के �ावधान� के 

अनुसरण म8 :मत? ययी एवं �भावी @प से काया�ि� वत �कया जा रहा था। 

मू3 यांकन अ4 ययन� का अभाव, -वशषेकर जहॉ ं योजना को लंबे समय से 

चरणबB @प म8 लागू �कया जा रहा हो, योजना क> पहचान और योजना के 

आगामी चरण� से संबंCधत �नयोजन एवं काया�� वयन काय�नी�तय� म8 सुधार के 

:लए सबक �ा; त करने के रा� ते को सी:मत कर देगा। 

� वा� D य एवं प�रवार क3 याण (मंFालय) के पीएमएसएसवाई �भाग को 

पीएमएसएसवाई के काया�� वयन एवं मॉनीट�रगं का समI काय� सJपा गया था। 

के� K, राL य एवं सं� थान � तर� पर योजना के मॉनीट�रगं एवं काया�� वयन हेत ु

स:म�तयॉ ंभी ग(ठत क> गयी थीं। 

6.2 प%रयोजना �बंधन स'म	त के मा( यम से मॉनीट%रगं   

मंFालय 5वारा जनवर. 2004 म8 -वQ त मंFालय, �धानमंFी काया�लय, योजना 

आयोग, भारतीय -वमानपQ तन �ाCधकरण एवं एR स (द3 ल. के ��त�नCधय� के 

साथ सCचव (� वा� D य) क> अ4 यSता म8 एक प�रयोजना �बंधन स:म�त 

(पीएमसी) का गठन �कया गया था। पीएमसी शीष�� थ संचालन �नकाय था 

और नये एR स क> � थापना से संबंCधत एवं राL य� म8 जीएमसीआई के 

उ� नयन हेतु ग�त-वCधय� के �नद+शन एवं मॉनीट�रगं हेतु उQ तरदायी था।  

अ( याय-VI: मॉनीट%रगं एवं म/ू यांकन 
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लेखापर.Sा ने पाया �क य5य-प पीएमसी ने अग� त 2017 तक 42 बठैक8  क> 

थीं तथा-प, उनक> बैठक� म8 बड़ा समय अतंराल था। य5य-प, शु@आती अवCध 

जनवर. 2004 से अग� त 2009 तक पीएमसी क> 30 बैठक8  हुई थीं, जब�क 

माF पॉच बैठक8  इसके बाद माच� 2012 से माच� 2017 के दौरान हुई जो इस 

अवCध म8 शीष�� थ � तर पर योजना क> मॉनीट�रगं म8 :शCथलता क> ओर 

संकेत करता है।   

मंFालय ने बताया (फरवर. 2018) �क राL य सरकार� और अ� य (हतधारक� के 

साथ उ_ च� तर.य सम� वयन क> आव" यकता प�रयोजनाओं के आरं:भक चरण 

म8 थी ता�क �नमा�ण के आरंभ के पूव� बाधामु` त भू:म, -व:भ� न 

अनुमोदन�/अनापिQ तय� क> उपलb धता जैसी सम� याओं/बाधाओं से �नपटा जा 

सके। वष� 2010 तक, उपयु�̀  त �कृ�त के महQ वपूण� मुd� को सुलझाया गया 

था और �नमा�ण ग�त-वCधयॉ ंशुf कर द. गयी थी। एक बार प�रयोजना काय� 

के शु@ होने के बाद, पीएमसी बैठक� क> संg या म8 Cगरावट देखी गयी थी 

अथा�त माच� 2012 से माच� 2017 तक इस चरण पर पीएमसी � तर पर 5 

बैठक� क> ज@रत नह.ं थी।     

लेखापर.Sा ने पाया �क, सभी पहलुओं पर लi य� से सापेS ? यापक Cगरावट� 

और बाद के चरण� म8, योजना के -व� ता�रत काय� SेF के संदभ� म8 शीष�� थ 

� तर पर मॉनीट�रगं क> आव" यकता थी।   

6.3 नए ए1 स क� मॉनीट%रगं 

6.3.1 प%रयोजना सेल 2वारा मॉनीट%रगं 

�Q येक नए एR स म8 सम-प�त प�रयोजना सेल1 क> प�रक3 पना थी और 

प�रयोजना सेल को �कए गए काय� क> नमूना जांच, ठेकेदार के jबल� के 

सQ यापन और आवासीय प�रसर� के काय� स(हत सभी कायk क> �ग�त को 

मॉनीट�रगं करने का काय� सJपा गया था। यह पाया गया था �क नए एR स म8 

�मुख प�रयोजना सेल� पद� को भरा नह.ं गया था िजसे नीच ेता'लका 6.1 म8 

दशा�या गया है:  

                                                           
1  �नदेशक (एR स), Cच�कQ सा अधीSक, उप �नदेशक (�शासन), -वQ तीय सलाहकार, अधीSक अ:भयतंा, 

अधीशाषी अ:भयंता (:स-वल), अधीशाषी अ:भयंता (-व5युतीय) एव ं�शास�नक अCधकार. शा:मल हl। 
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ता'लका 6.1: प%रयोजना �को�ठ पद5 क� ि�थ	त 

नए ए1स का 

नाम 

सं�वीकृत 

पद 

सद�य 

ि� थ	त  
तैनात न :कए गए सद�य5 के ;ववरण 

भोपाल 8 3 �नदेशक, Cच�कQसा अधीSक, अCधशाषी 

अ:भयंता (:स-वल), अCधशाषी अ:भयंता 

(-व5युतीय) और �शास�नक अCधकार. (5) 

भुवने>वर 8 4 Cच�कQसा, अधीSक अCधशाषी अ:भयंता 

(:स-वल) अCधशाषी अ:भयंता (-व5युतीय) तथा 

�शास�नक अCधकार. (4) 

जोधपुर 8 3 -वQतीय सलाहकार, Cच�कQसा अधीSक 

अCधशाषी अ:भयंता (:स-वल), अCधशाषी 

अ:भयंता (-व5युतीय) और �शास�नक अCधकार. 

(5) 

पटना 8 2 उप-�नदेशक (�शा.), अधीSक अ:भयंता, 

Cच�कQसा अधीSक, अCधशाषी अ:भयंता 

(:स-वल), अCधशाषी अ:भयंता (-व5युतीय) और 

�शास�नक अCधकार. (6) 

रायपुर 8 3 -वQतीय सलाहकार, Cच�कQसा अधीSक, 

अCधशाषी अ:भयंता (:स-वल), अCधशाषी 

अ:भयंता (-व5युतीय) और �शास�नक अCधकार. 

(5) 

ऋ;षकेश 8 3 -वQतीय सलाहकार, Cच�कQसा अधीSक, 

अCधशाषी अ:भयंता (:स-वल), अCधशाषी 

अ:भयंता (-व5युतीय) तथा �शास�नक अCधकार. 

(5) 

सभी प�रयोजना सेल म8 अCधशाषी अ:भयंता (:स-वल) तथा अCधशाषी अ:भयंता 

(-व5युतीय) क> अनुपि�थ�त, जब -व:भ�न पैकेज� का �नमा�ण चल रहा था, 

सं�थान �तर.य मॉनीट�रगं ? यव� था म8 महQ वपूण� कमी थी। 

सं� थान � तर.य मॉनीट�रगं तंF म8 कमजोर., परामश�दाताओं और ठेकेदार� दोन� 

पर ह. एज8:सय� के अपया�; त पय�वेSण का कारण बनी, िजससे काम का समय 

बहुत बढ़ गया और एज8:सय� क> ओर से खराब �दश�न क> :शकायत8 आयी। 

सेल ने अनुबंध� का �भावी �बंधन भी नह.ं �कया िजससे �नण�य लेने म8 देर 

हुई और ठेकेदार� को अ�नय:मत भुगतान के कई मामले सामने आए।  
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6.3.2 राBय �तर#य प%रयोजना मॉनीट%रगं स'म	त  

मई 2008 म8, सCचव� क> स:म�त ने राLय म8 �था-पत �कए जा रहे नए एRस 

क> �ग�त को मॉनीटर करने के :लए राLय के मुgय सCचव2 क> अ4यSता म8 

राLय प�रयोजना मॉनीट�रगं स:म�त (राLय पीएमसी) के गठन का सुझाव 

(दया था। स:म�त को �ग�त क> समीSा करने और भारत सरकार के �QयS 

ह�तSेप क> आव"यकता वाले मुd� पर अपने -वचार ? य` त करने के :लए 

�तमाह. म8 कम से कम एक बार :मलना अपेpSत था। अतः �Qयेक राLय 

पीएमसी को माच� 2017 तक 35 बैठके करने क> आव"यकता थी। लेखापर.Sा 

म8 यह पाया गया था �क रायपुर और ऋ;षकेश के :लए राLय पीएमसी का 

गठन नह. �कया गया था। शषे चार नए एRस के :लए य5य-प राLय पीएमसी 

का गठन �कया गया था, तथा-प �नधा��रत संgया म8 बैठक8  नह.ं हुई थी। यह 

� पr ट है �क राL य � तर पर मॉनीट�रगं त� F अपया�; त था। तD य यह था �क 

कई नये एR स म8 से कईय� के सामने आने वाल. बाधामु` त भू:म के �ावधान 

से संबंCधत सम� या को �भावपूण� ढंग से सुलझाया जा सकता था य(द यह 

तंF अपेpSत @प म8 काय� करता। 

मंFालय ने बताया (फरवर. 2018) �क राL य � तर.य प�रयोजना मॉनीट�रगं 

स:म�त ग(ठत नह.ं होने के सट.क कारण� को इस समय सूचना क> 

अनुपलb धता के कारण इंCगत नह.ं �कया जा सकता है।    

6.3.3  नए ए1स मC ततृीय प� गुणवDता आ>वासन 

सीपीडb3यूडी �नमा�ण काय� �नयम पु�तक क> धारा 53.1(2), म8 ऐसी �णाल. 

का �ावधान है िजसम8 �नमा�ण काय� क> गुणवQता, �नमा�ण प"चात ्‘गुणवQता 

�नयंFण’ के मा4यम से करने क> बजाय �नमा�ण �तर के दौरान �ा;त कर ल. 

जाती है। उ`त धारा 53.11 (2) (ii) सभी �मुख �नमा�णकायk के :लए 

�यूनतम तीन से चार गणुवQता आ"वासन जांच का �ावधान करता है। इन-

हाऊस परामश�दाता और प�रयोजना परामश�दाता से अपेpSत था �क वह ततृीय 

                                                           
2 सCचव (�वा�Dय/Cच�कQसा :शSा), �थानीय �नकाय/नगरपा:लका �ाCधका�रय� के ��त�नCध,:स-वल 

काय�/ वन -वभाग, िजला कले`टर/पु:लस अधीSक, संबंCधत नए एRस का �नदेशक आ(द शा:मल हl। 

प�रयोजना परामश�दाता, {डजाइन डीपीआर परामश�दाता, इन हाऊस परामश�दाता और मंFालय के 

��त�नCधय� को स:म�त क -वशेष आमंjFतगण होना था।  
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पS गुणवQता आ"वासन (ट.पी`वयूए) क> ?यव�था करने म8 सहायता �दान 

कर8। लेखापर.Sा ने पाया �क छः नए एRस म8 से �कसी म8 भी �नमा�ण �तर 

के दौरान ट.पी`वयूए नह.ं �कया गया था। 

6.4 जीएमसीआई के अ2यतन के 	नमाHण कायI क� मॉनीट%रगं 

6.4.1 राBय �तर पर प%रयोजना मॉनीट%रगं स'म	त 

मंFालय ने नवRबर 2007 म8, राLय सरकार� से जीएमसीआई के उ� नयन क> 

मॉनीट�रगं हेतु संबंCधत राLय सरकार3 के �धान सCचव (�वा�Dय)/Cच�कQसा 

:शSा 5वारा अ4यSता वाले राLय प�रयोजना मॉनीट�रगं स:म�तयां (राLय 

पीएमसी) �था-पत करने के :लए कहा। मॉनीट�रगं स:म�त से �नमा�ण काय� क> 

�ग�त क> समीSा माह म8 कम से कम एक बार करने क> आव"यकता थी। 

लेखापर.Sा ने पाया �क आठ जीएमसीआई4 म8 राLय पीएमसी को ग(ठत नह.ं 

�कया गया था। य5य-प माच� 2008 म8 एक राLय पीएमसी बीएमसीआरआई-

बlगलौर म8 ग(ठत �कया गया था, उनक> बैठक� के कोई अ:भलेख नह.ं थे।. 

6.4.2 राBय �तर#य संचालन स'म	त के मा(यम से मॉनीट%रगं  

जीएमसीआई के उ�नयन हेत,ु चरण-।।। के दौरान, मंFालय और राLय 

सरकार� के बीच ह�ताSर हुए एमओयू के अनुसार, प�रयोजना को पूरा करन े

म8 तेजी लाने के :लए मुgय सCचव क> अ4यSता म8, राLय �तर.य संचालन 

स:म�त का गठन �कया जाना था। पीएमएसएसवाई �भाग के ��त�नCध को 

इस स:म�त का सद�य होना था, िजसे हर �तमाह. :मलना अपेpSत था। 

हालां�क, मंFालय के पास राLय सरकार� 5वारा इन स:म�तय� के गठन क> 

ि�थ�त का कोई अ:भलेख नह.ं था। लेखापर.Sा न ेपाया �क इन स:म�तय� का 

या तो गठन नह.ं हुआ था या �फर य(द गठन हुआ था तो वह स�}य नह.ं 

था। राLय � तर.य संचालन स:म�तय� के गठन क> ि�थ�त ता'लका 6.2 म8 

(दया गया हैः 

 

                                                           

3  प�रयोजना परामश�दाता, वा�तुकार� और जीएमसीआई के अ4यS क> पदो�न�त �कए जाने के साथ 

पीएमसी के अ�य सद�य �थानीय �नकाय�, :स-वल �नमा�ण काय� -वभाग� स ेथे।  
4 पं. बीडीएस, पीजीआईएमएस-रोहतक; जीएमसी-नागपुर; जीएससी-मुRबई; जीएमसी-अमतृसर; 

आरआईएमएस-रांची; आरपीजीएमसी-टांडा; और एनआईएमएस हैदराबाद और बीजेएमसी-अहदाबाद। 



2018 क� �	तवेदन सं. 10 

�धान मं�ी �वा��य सुर�ा योजना क� 	न�पादन लेखापर#�ा 

 
78 

ता'लका 6.2: राBय सरकार5 2वारा संचालन स'म	तय5 का गठन 

K.सं. जीएमसीआई का नाम लेखापर#�ा अLयुिMत 

1. डीएमसीएच-दरभंगा एवं 

एसकेएमसी-मुLजफरपुर 

संचालन स:म�त का गठन jबहार सरकार 5वारा मई 

2014 म8 हुआ था। हालां�क, माच� 2017 तक समीSा 

बैठके नह.ं हुई थीं। 

2. पीडीयूएमसी-राजकोट संचालन स:म�त ग(ठत नह.ं हुई थी।  

3. पीएमसीएच-धनबाद राLय म8 कोई मॉनीट�रगं तंF काय� नह.ं कर रहा था।  

4. जीआरएमसी–�वा:लयर  संचालन स:म�त ग(ठत नह.ं हुई थी। पीएमएसएसवाई 

के काया��वयन को मॉनीटर करने के :लए तंF 

�था-पत नह.ं �कया गया था।  

एचएससीसी ने -वभाग को भौ�तक और -वQतीय 

�ग�त �दान नह.ं क> थी।  

डीएमई ने बताया �क राLय �तर पर स:म�त का 

गठन नह.ं हुआ था `य��क �नमा�ण एज8सी के�K 

सरकार उ5यम था।  

5. पीएमसी-कोटा संचालन स:म�त का गठन मई 2014 म8 �कया गया 

था पर� तु बैठक� पर सूचना उपलb ध नह.ं थी।  

मंFालय ने बताया (फरवर. 2018) �क 2004 एव ं2009 के बीच कई बार हुई 

-व:भ� न पीएमसी बैठक� म8 जीएमआईसी/राL य सरकार� के साथ सम� याओ ं

को सुलझा :लया गया था।   

6.4.3 जीएमसीआई मC ततृीय प� गुणवDता आ>वासन लेखापर#�ा 

मंFालय ने राLय सरकार� से, ट.पी`यूए क> �णाल. क> शु@आत करन े का 

अनुरोध �कया था (नवRबर 2007) परंतु ऐसा नह.ं �कया गया था। लेखापर.Sा 

ने पाया �क 15 

जीएमसीआई5 म8 ट.पी`वयूए 

क> शु@आत नह.ं क> गई 

थी। तीन जीएमसीआई 

अथा�त ् जीएमसी-कोटा; 

डीएमसीएच-दरभंगा और एसकेएमसी- मुजPफरपुर म8, ट.पी`वयूए को माच� 
                                                           

5  एनआईएमएस-हैदराबाद; जीआरएमसी-�वा:लयर; आरआईएमएस/राचंी; पीएमसीएच-धनबाद; जीएमसी-

नागपुर; जीएमसी-मुRबई; प.ं बीडीएस; पीजीआईएमएस-रोहतक; बीजेएमसी-अहमदाबाद; 

पीडीयूजीएमसी- राजकोट; आरपीएमसी-टांडा; जीएमकेएमसी-सलेम बीएमसीआर आई-बंगलु@, 

आईएमएस-वाराणसी, जेएनएमसी-अल.गढ़ और जेएमसी-जRमू।  

जीएमसी अमतृसर म8, �नमा�ण काय� के दौरान एक गुणवQता 

�नयंFण परामश�दाता को �नयु`त �कया गया था और �नमा�ण 

कायk क> गुणवQता को भी तकनीक> सलाहकार और राLय 

सतक� ता सह गुणवQता �नयंFण �कोrठ, पंजाब 5वारा �नय:मत 

@प से मॉनीटर �कया जा रहा था। 
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2017 म8 � था-पत �कया गया था परंत ु गणुवQता आ"वासन हेत ु कोई 

ग�त-वCध नह.ं क> गई थी। 

6.4.4 जीएमसीआई क� मॉनीट%रगं पर अRय अLयुिMतयां 

जीएमसीआई म8 मॉनीट�रगं क> अनुपि�थ�त पर अ�य लेखापर.Sा म8 

मॉनीट�रगं अ�युि`तयां ता'लका 6.3 म8 द. गई हैः  

ता'लका 6.3: जीएमसीआई क� मॉनीट%रगं पर अLयुिMतयां 

K.सं. लेखापर#�ा अL युिM त 

1. पं. बीडीएस, पीजीआईएमएस-रोहतक 

महा�नदेशक, Cच�कQसा :शSा एवं अनुसंधान, �नयामक �नकाय होत ेहुए प�रयोजना 

के काया��वयन क> मॉनीट�रगं के :लए उQ तरदायी था। तथा-प, योजना काया��वयन 

क> मॉनीट�रगं के :लए कोई आवCधक �रपोट� �नधा��रत नह.ं क> गई थी। 

2. जीएमसी-अमतृसर 

मंFालय ने अ�य बात� के साथ-साथ अ�पताल �बंधन सूचना �णाल. 

(एचएमआईएस) के :लए �नCधयां जार. क> थीं। जीएमसी-अमतृसर ने 2011 म8 

इसके :लए ?यवहाय�ता अ4ययन �कया था परंतु उसके प"चात ्�णाल. को काया�Qमक 

बनाने के :लए कोई कदम नह.ं उठाए गए थे।  

3. जीएमसी- मुंबई और जीएमसी-नागपुर 

(i) मंFालय ने �नद+श (दए (अ�ैल 2008) �क जीएमसीआई को उपकरण के �ापण 

और �नमा�ण काय� पर पाpSक �ग�त �रपोट� ��तुत करनी चा(हए। हालां�क, इन 

�ग�त �रपोटk को दो जीएमसीआई 5वारा ��तुत नह.ं �कया गया था।  

(ii) यह प�रकि3पत �कया गया था (मई 2008) �क मंFालय के मुg य लेखा�नयंFक 

समय-समय पर आवCधक आंत�रक लेखापर.Sा कर8गे। हालां�क, महालेखा�नयंFक 

5वारा कोई �नर.Sण नह.ं �कया गया था।  

(iii) मंFालय से �ा;त �नCधय�, �नग�म �नCधय� और जीएमसीआई 5वारा �कए गए 

?यय, �नमा�ण ग�त-वCधय� के भौ�तक और -वQतीय �ग�त और उपकरण �ापण 

जैसे राLय �तर.य डाटा का अनुरSण Cच�कQसा :शSा तथा औषCध 

-वभाग/Cच�कQसा :शSा और राLय सरकार अनुसंधान -वभाग 5वारा नह.ं �कया 

गया था।  
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K.सं. लेखापर#�ा अL युिM त 

4. आरपीजीएमसी-टांडा 

य5य-प काय� क> �ग�त का आकलन करने के :लए राLय सरकार 5वारा बैठक8  क> 

गई, यह तदथ� आधार पर �कया जा रहा था तथा -व:भ�न पणधा�रय� के ��त�नCध 

के साथ कोई औपचा�रक समीSा स:म�त का सजृन नह.ं �कया गया था।  

5. जीएमकेएमसी-सलेम 

राLय सरकार ने राLय �तर.य मॉनीट�रगं स:म�त के सजृन के समथ�न म8 कोई 

अ:भलेख ��तुत नह.ं �कए थे। हालां�क, �ग�त को मॉनीटर करने के :लए 2008 से 

2011 के दौरान �मुख सCचव के साथ Cच�कQसा :शSा �नदेशक और जीएमसी के 

अ4यS, सेलम के साथ छः बैठके क> थीं। इन बैठक� के अलावा, लेखापर.Sा ने 

पाया �क एएमसी क> अनुपि�थ�त म8 -व5युतीय उपकरण ?यथ� पड़ ेथे, �नCधय� के 

बावजूद आव"यक उपकरण� का }य नह.ं �कया गया था और �टाफ को �नयु`त 

नह.ं �कया गया था जो�क अपया�;त मॉनीट�रगं को दशा�ता है।  

6. जीएमसी-कोटा 

Cच�कQसा महा-व5यालय के �धान और �नयंFक, कोटा 5वारा काय� क> गुणवQता 

और �ग�त पर नज़र रखने के :लए एक स:म�त का गठन हुआ था (अ`तूबर 

2016) इस स:म�त से Cच�कQसा महा-व5यालय के �धान एवं �नयंFक, कोटा को 

पाpSक �रपोट� ��तुत करना अपेpSत था। हालां�क, जीएमसीआई के अ:भलेख� म8 

कोई ऐसी पाpSक �रपोट� नह.ं पाई गई थी।  
 

मंFालय ने बताया (फरवर. 2018) �क मॉनीट�रगं के :लए स:म�तय� का गहन 

मुg य@प से संबंCधत राL य सरकार/जीएमसीआई क> िजR मेदार. थी। तथा-प, 

सम� याओं को -व:भ� न पीएमसी बैठक� म8 सुलझाया जा रहा था। चरण-।।। 

और बाद के चरण� म8, संबंCधत राL य� म8 प�रयोजना मॉनीट�रगं समूह बठैक8  

�ग�त क> समीSा करने के :लए बुलायी जा रह. हl।   

6.5 मू/ यांकन 

? यय -वभाग, -वQ त मंFालय ने XI योजना से XII योजना तक चल रह. 

योजनाओं क> �नरंतरता म8 (दशा�नद+श �नधा��रत �कये थे। यह अनुबंध करते थे 

�क XIIवीं योजना म8 योजना शु@ करने के पूव�, योजना को XI योजना 

�नr पादन के संदभ� म8 मू3 यांकन �कया जाना था। 
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पीएमएसएसवाई का �ारंभ X योजना म8 हुई थी तथा यह XII योजना तक 

चलती रह.। योजना आयोग ने XII योजना म8 -व�तार से पूव� योजना के 

आकलन के :लए सलाह द. थी ता�क �नCधय� क> उपयु`त उपलbधता के 

बावजूद धीम8 काया��वयन म8 क:मय� को सुलझाया जा सके। हालां�क, यह 

पाया गया था �क अग�त 2017 तक पीएमएसएसवाई के �नrपादन म8 कोई 

मू3यांकन नह.ं �कया गया था। �कसी मू3 यांकन अ4 ययन के अभाव म8, 

मंFालय योजना क> क:मय� को पता लगाने और आगे के चरण� म8 उपचार. 

कार�वाई करने के :लए संरचनाQ मक तर.के से सबक नह.ं ले पा रहा था।  

मंFालय ने बताया (फरवर. 2018) �क पीएमएसएसवाई का एक मू3 यांकन 

अ4 ययन भारतीय लोक �शासन सं� थान, (द3 ल. को हाल ह. म8 सJपा गया है।  

लेखापर#�ा प%रणाम 

लेखापर.Sा जांच म8 �भावपूण� मॉनीट�रगं तंF� का अभाव (दखायी (दया था। 

नये एR स के :लए शीष�� थ, राL य एवं सं� थान � तर पर ग(ठत मॉनीट�रगं 

स:म�तयॉ ंअ�भावी रह.ं या बाद के वषk म8 �निr }य हो गयीं जब�क जीएमसीई 

के उ� नयन काय� को पूर. तरह से संबंCधत सं� थान� पर छोड़ (दया गया था, 

जहॉ ंन तो मंFालय और न ह. राL य सरकार� क> प�रयोजना के �नयोजन एव ं

काया�� वयन क> मॉनीट�रगं म8 कोई महQ वपूण� भू:मका थी। �भावी मॉनीट�रगं 

तंF का अभाव, योजना और काया�� वयन दोन� म8 Cगरावट म8 नजर आया था, 

िजससे पूण� एवं काया�Q मक सं� थान� म8 भी प�रकि3 पत योजना �देय� क> 

उपलिb ध म8 -वलR ब हुआ था। योजना एवं काया�� वयन म8 अतंराल� क> पहचान 

के :लए और बाद के चरण� म8 काया�� वयन के पूव� सबक �ा; त करने के :लए 

�कसी मू3 यांकन अ4 ययन के अभाव से यह सु�नि" चत नह.ं �कया जा सका �क 

योजना के पहले तीन चरण� म8 आयी बाधाओं और क(ठनाइय� से बाद के 

चरण� म8 बचा जा सकेगा। 

 


