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विहंगािलोकन 

इस प्रतिवेदन में रक्षा मतं्रालय के अधीन आने वाले साववजतनक क्षेत्र के उपक्रमों की 
लेखापरीक्षा से तनकलने वाल ेमहत्वपरू्व तनष्कर्व शाममल है। इसमें चार अध्याय है। पहले 
अध्याय में लेखापरीक्षक्षि कंपनी की रूप रेखा प्रस्ििु है। दसूरा अध्याय तनष्पादन 
लेखापरीक्षा से प्राप्ि अवलोकन से सबंधंधि है। िीसरा अध्याय साववजतनक क्षेत्र के 
उपक्रमों की अनपुालन लेखापरीक्षा से प्राप्ि हुए अवलोकनों से सबंधंधि है। चौथा अध्याय 
लेखापरीक्षा प्रतिवेदनों की अनवुिी कारववाई से सबंधंधि है। 

प्रतिवेदन के कुछ महत्वपरू्व जांच पररर्ाम नीचे ददए गए है :  

 

 

रक्षा मतं्रालय ने सरुक्षा पर कैबबनेट सममति (सी.सी.एस) की माचव 2003 की दटप् पर्ी के 
अनसुार ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट के तनमावर् हेि ुसरंचनात्मक सवुवधाओं की वदृ्धध करने हेि ु
`331.27 करोड़ की रामश मजंूर की थी। यह महससू ककया गया था कक मौजूदा 
आधाररक सरंचना परू्वि: अपयावप्ि थी। आधुतनकीकरर्, जुलाई 2009 के तनधावररि 
समापन अवधध के ववरूद्ध वर्व 2013-14 में परू्व ककया गया था और इस िरह, 
मशपयाडव के आधुतनकीकरर् के साथ-साथ कॉवेटों का तनमावर् कायव साथ-साथ ककया 
गया। 

(परैा 2.1.2.1) 

लेखापरीक्षा ने देखा कक मांग पत्र (एल.ओ.आई.) जारी करने के समय, गाडवन रीच 
मशपबबूडसव इंजीतनयसव मलममटेड (जी.आर.एस.ई.) को केवल पोि के अधूरे ववतनददवष् ट 
उपलब्ध करवाए गए और प्रर्ाली अमिकूप (मसस्टम डडजाइन) के अतंिमकरर् 
(फाइनलाइजेश्न) के साथ-साथ उपस्कर का वववरर्, शस्त्र और सेंसर कफट करने का 
काय ं नौसतैनक डडजाइन तनदेशालय (डी.एन.डी.) द्वारा ककया जाना था। डी.एन.डी. ने 
उक्ि कायव को केवल वर्व 2006 मे परू्व ककया और प्रमखु सशंोधन 2008 िक जारी 
रहे। इसके कारर् गरु्वत्ता स्वीकृति की सामान्य आवश्यकिाओं (जी.आर.ए.क्य)ू की 
ियैारी में ववलम्ब हुआ। एल.ओ.आई. जारी करने से पवूव डी.एन.डी. की डडजाइन को 
अतंिम रूप देने में ववफलिा और उधचि मॉतन टररगं के बबना िथा समयबद्धता को तनयि 
ककए बबना तनमावर् कायव को प्रारम्ि करने से कॉवेटों के तनमावर् में ववलम्ब हुआ। 

(परैा 2.1.2.3) 

अध्याय II - पनडुब्बी रोधी यदु्ध (ए.एस.डब् ू य.ु) कॉिेट के ननर्ााण और सपुरु्ागी की 
ननष्पार्न लखेापरीक्षा  
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सवंवदा के अनसुार (जून 2012) कॉवेट का सिंाववि वजन 3170 टन था। प्रथम दो 
कॉवेट (3017 और 3018) के तनमावर् के दौरान, एकीकृि मखु्यालय (नौसेना) 
(आई.एच.क्य.ू (एन)) ने पाया कक ववमिन्न मसग्नेचर ररडडक्सन मसैसव को अपनाने के 
कारर् कॉवेट के वजन में काफी वृद्धद्ध हुई। कॉवेट के वजन में कमी लाने हेि ुडी.एन.डी. 
ने सझुाव ददया (मई 2009) कक जी.आर.एस.ई. चार में से िीन ऑन बोडव कॉवेटों पर 
उत्तम इस्पाि  सरंचना के स्थान पर उत्तम ममधिि सरंचना का उपयोग करे जजसस े
वजन 70 से 80 टन िक कम ककया जा सकिा था। ववदेशी ववके्रिाओं से ममधिि 
सामग्री प्राजप्ि के मलए लम्बी समय सीमा को ध्यान में रखि े हुए, जी.आर.एस.ई. ने 
अतंिम दो कॉवेट हेि ुही ममधिि सामग्री का उपयोग करने का तनर्वय मलया। लखेापरीक्षा 
का िकव  है कक कॉवेट के वजन में सिंाववि वजन की िलुना में वदृ्धध समदु्री पोिों के 
तनमावर् हेि ु ठोस योजना न बनाने के कारर् हुई। पोिों के तनमावर् की िखंला में 
सजम्ममलि एक प्रमखु पररयोजना के बीच में तनमावर् योजना कायव ववधध में एक 
महत्वपरू्व पररविवन पररयोजना की ससं्वीकृति से पवूव अपयावप्ि ियैारी को दशाविी है। 

(परैा 2.1.2.5) 

जी.आर.एस.ई. ने एकीकृि मखु्यालय (नौसेना) {आई.एच.क्य.ू (एन)} द्वारा नामांककि 
स्वदेशी ववके्रिा को प्रमखु उपस्कर एव ंप्रर्ामलयों की प्राजप्ि हेि ुआदेश ददए। लेखापरीक्षा 
ने देखा की ववकास एंव तनमावर् में ववलम्ब, कच्ची सामग्री की प्राजप्ि/बाहरी स्रोि में 
ववलम्ब, उच्च स्िर के आयाि के कारर् ववदेशी ववके्रिाओं पर तनिवरिा, घटकों में 
पररविवन, प्रदेय सचूी आदद के कारर् ववके्रिा ने तनधावररि सपुदुवगी तिधथ का अनपुालन 
नहीं ककया है और सशंोधन द्वारा सपुदुवगी तिधथ को 7½ वर्व िक बढा ददया था। 
आई.एच.क्य.ू (एन) ने प्रर्ामलयों के ववकास कायव के मलए केन्द्रीय साववजतनक क्षेत्र 
उपक्रम सदहि स्वदेशी ववके्रिाओं को एकल ववके्रिा के रूप में नाममि करने से पवूव 
उनकी ियैारी को नही आकंा न ही प्रर्ामलयों के ववकास हेि ुवकैजूपक ववके्रिा ियैार 
ककए। इसके पररर्ामस्वरूप जैसा कक सी.सी.एस. नोट में दशावया गया है के अनसुार पोि 
तनमावर् की समय सीमा आपतूि व के साथ मेल नहीं खािी। 

(परैा.2.1.2.7) 

जी.आर.एस.ई. ने पहला ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट 99 महीनों में और दसूरा 104 महीनों में परू्व 
ककया। यद्यवप शरे् दो पोिों के तनमावर् में ददसम्बर 2016 िक 105 महीने और 87 
महीने लगे, परू्विा की प्रतिशििा क्रमशः 86 और 49 रही। प्रथम कॉवेट के साथ शरे् िीन 
कॉवेट के तनमावर् की गतिववधध में लग ेसमय की िुलना करने पर लेखापरीक्षा ने यह 
देखा कक प्रथम कॉवेट से अधधक समय मलया गया था। यह तनष्पादन मापदंड जजसमें िम 
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उत्पादकिा, बाहरी स्त्रोि, िैयारी, प्राजप्ि आदद है रक्षा मतं्रालय द्वारा तनधावररि मापदंड के 
ववपरीि रहा जो समय समय पर एक पोि से दसूरे पोि में सधुार की कू पना करिा था 
और यह दशावया कक जी.आर.एस.ई. सीखने की िेर्ी से लािांववि होने में ववफल रहा।  

(परैा 2.1.3.2) 

ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट में लगाए जाने वाले 18 शस्त्रों और सवंदेकों (सेंसरो) के ववपरीि 
लेखापरीक्षा ने देखा कक सपुदुव ककए गए 2 ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट में X शस्त्रों और सवंेदन 
प्रर्ामलयों को नहीं लगाया गया। इस िरह, ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट पररकूपना के अनसुार 
अपने सामर्थ यव में कायव तनष्पादन नहीं कर पाया। 

(परैा 2.1.3.4) 

दसूरे ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट (3018) के सबंधं में लेखापरीक्षा ने देखा कक बदंरगाह स्वीकृति 
परीक्षर् (एच ए टी) 1 वर्व से अधधक समय िक (ददसम्बर 2016) लजम्बि है। इस 
प्रर्ाली के मलए एच.ए.टी. की अपरू्विा के पररर्ामस् वरूप ए.एस.डब् ू य.ू के अजग्न 
तनयतं्रर् समाधानों की प्रिावी गर्ना को प्रदमशवि नहीं कर पाया। 

(परैा 2.1.3.5) 

जुलाई 2003 में जारी ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट तनमावर् ववतनददवष्ट में 2500 टन का एक 
ववस्थापन ववतनददवष्ट ककया गया और 25 समदु्री मील की अधधकिम गति और आस-
पास के वािावरर् में 40 सेंटीग्रेड के िापमान पर 18 नॉट्स की यदु्धपोि (कू्रजजंग) की 
गति प्राप्ि की गई। जी.आर.एस.ई. ने (नवबंर 2005) में स्पष्ट ककया कक नौसेना द्वारा 
अनमुोददि िकनीकी आवश्यकिाओं के वववरर् के अनसुार इस अनबुधंधि वजन को 
सतुनजश्चि करने की जस्थति में नहीं था। जनू 2012 में सवंवदा पर हस्िाक्षर करि े
समय, रक्षा मतं्रालय ने ववस्थापन को 3170 टन बढाया। लेखापरीक्षा ने देखा कक 
वविररि ककए गए पहले दो कॉवेट (3017 और 3018) का वास्िववक ववस्थापन क्रमशः 
3384 और 3490 टन रहा और प्राप्ि की गई अधधकिम गति क्रमशः 23.9 नॉट्स और 
22.8 नॉट्स थी। ए.एस.डब् ू य.ू कॉवेट में प्रारजम्िक सिंाववि 2500 टन से 800 टन 
अधधक वदृ्धध के कारर् प्राजप्ि हेि ुतनधावररि गति की प्राजप्ि में धगरावट हुई। 

(परैा 2.1.4.2) 

समदु्र स्वीकृति परीक्षर् (एस.ए.टी.) पोि की गति, गतिशीलिा, उपस्कर और सरुक्षा 
ववशरे्िाओं की जांच हेि ुककया जािा है। लेखापरीक्षा ने देखा कक पहले और दसूरे कॉवेट 
के सबंधं में क्रमशः सिी शस्त्र और सवंेदक और छः शस्त्रों और सवंेदकों पर एस.ए.टी. 
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की सिंोर्जनक आपतूि व लजम्बि है। अिः पनडुब्बी रोधी युद्ध पोि की मखु्य ववशरे्िा की 
प्रिावकारर िा परू्व रूप से मसद्ध होनी शरे् है। 

(परैा 2.1.4.3) 

 

 
मलू उपकरर् उत्पादक (ओ.ई.एम.) द्वारा िकनीकी दस्िावेजों की प्राजप्ि, सहायक 
उपकरर् िथा टूमलगं में ववलम्ब िथा त्रदुटपरू्व उपकरर् व जजग्स में सधुार के कारर् 
बचै I वाययुान की आपतूि व में ववलम्ब हुआ है। रक्षा मतं्रालय द्वारा बेंच I सवंवदा पर 
बािचीि के दौरान असीममि सखं्या में वाययुान तनमावर्  हेि ुलाइसेंस के मलए जोर नही 
डाले जाने के कारर् असीममि सखं्या में वाययुान तनमावर्  के मलए लाइसेंस फीस के 
पररहायव िगुिान में पररणर्ि हुई। 

दहन्दसु्िान ऐरोनॉदटक्स मलममटेड को रक्षा मतं्रालय से प्राप्ि आदेशों के पवूावनमुान में छ: 
अतिररक्ि इंजन ककटों की प्राजप्ि के कारर् `107.05 करोड़ का अतिररक्ि व्यय करना 
पडा जो व्यथव रहा। यद्यवप एयरफे्रम की प्रमखु सवववमसगं के मलए सवुवधाओ ंकी स्थापना 
औऱ इंजनो को परू्व करने की सिंावना अवधध क्रमशः माचव 2016 और माचव 2018 थी, 
रक्षा मतं्रालय द्वरा सीधे िौर पर प्राप्ि ककए गए वाययुानों को ध्यान में रखि े हुए 
एच.ए.एल. अिी िक िी सवुवधांए स्थावपि नहीं कर पाई।  

(परैा. 3.1) 

िारि इलेक्रॉतनक्स मलममटेड द्वारा कायव की जदटलिा और इससे जुडी लागिें जैसे कक 
ववतनमय दर ववमिन्निा, वांरटी व्यय और आपतूि व में ववलम्ब से प्रिाव पर ववचार ककए 
बबना केम्प एररया नेटवकव  की स्थापना हेि ुसवंवदा को कोट करने और हस्िाक्षर करने 
के अवववेकपरू्व तनर्वय से `36.84 करोड़ की हातन हुई। 

(परैा 3.2) 

िारि इलेक्रॉतनक्स मलममटेड (बी.ई.एल.) ने ग्राहक की ववमशष्ट आवश्यकओ ंको जाने 
बबना ही िीन आयामी (3 डी) एल बैंड राडार के ववकास का कायव प्रारम्ि करने को 
बढाया। क्योंकक ग्राहक िरनी एम.के.-ll की अवश्यकिाओ ं को परू्व करने के मलए 
सशंोधधि एस. बैंड 3 डी. एलेशा राडार का इच्छुक था एल. बैंड राडार के ववकास के 
तनर्वय से `11.45 करोड़ की अपररहायव हातन हुई। 

(परैा 3.3) 

अध्याय lll - लेन-रे्न की लेखापरीक्षा का अिलोकन 
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िारि इलेक्रॉतनक्स मलममटेड द्वारा सवंवदा में सशंोधन हेि ु प्रस्िावों की प्रस्ितुि में 
ववलम्ब और लागि के अनधुचि आंकलन के कारर् पररयोजना के तनष्पादन में ववलम्ब 
औऱ `8.97 करोड़ के पररतनधावररि नकुसानी सदहि `56.43 करोड़ की हातन हुई। 

(परैा 3.4) 

बी.ई.एम.एल. मलममटेड ने वाककंग ड्रगेलाइन के कमीशन करने में ववलम्ब ककया और 
पररर्ामस्वरुप `9.56 करोड़ की पररतनधावररि नकुसानी के रुप में पररहायव हातन हुई। 

(परैा 3.5) 

अपेक्षक्षि आधारििू सरंचना को सतुनजश्चि ककए बबना मशीन की प्राजप्ि `13.15 करोड़ 
के तनरथवक तनवेश में पररणर्ि हुई। इसके अतिररक्ि बी.ई.एम.एल. मलममटेड का ववमान-
चालन अमिकू प, तनमावर् और सेवा में प्रवेश करने के लक्ष्य को प्राप्ि नहीं कर पाए। 

(परैा 3.6) 

गाडवन रीच मशपबबूडसव इंजीतनयसव मलममटेड की सवंवदा में ववदहिानसुार सशंोधन करने 
हेि ुप्रस्िाव को स्वीकार करने में ववफलिा से `12.74 करोड़ की हातन हुई। 

(परैा 3.7) 

 

  

 


