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भानव सॊसाधन प्रफॊधन 

 

7.1 ऩरयचम 

बायत सयकाय ने गॊगा नदी के ऩुननउद्धाय हेत ु केन्द्रीम तथा याज्म स्तय ऩय विमबन्द्न 
सॊस्थानों की स्थाऩना की। केन्द्रीम स्तय ऩय याष्ट्रीम स्िच्छ गॊगा मभशन (एन.एभ.सी.जी.) 
एक क्रिमान्द्िमन अमबकयण है। चाय याज्मों (बफहाय, उत्तयाखण्ड, उत्तय प्रदेश तथा ऩश्चचभ 
फॊगार) भें याज्म कामनिभ प्रफॊधन सभूह (एस.ऩी.एभ.जी.एस) है। झायखण्ड भें याज्म शहयी 
विकास विबाग भें कामनिभ कामानन्द्िमन हेतु एक नोडर सेर है। आगे, केन्द्रीम प्रद ूण 
ननमॊत्रण फोडन (सी.ऩी.सी.फी.) तथा याज्म प्रद ूण ननमॊत्रण फोडन (एस.ऩी.सी.फी.) प्रद ूण के 
उन्द्भूरन हेतु अधधननमभों तथा ननमभों का प्रितनन कयते है।  

एन.एभ.सी.जी., भहाननदेशक के अधीन है श्जन्द्हें उऩ भहाननदेशक (डी.डी.जी.) तथा 
कामनकायी ननदेशकों (ई.डी.) द्िाया सहमोग प्रदान क्रकमा जाता है। ितनभान सॊगठनात्भक 
ढाॉचा चार्न 7.1 भें ददमा गमा है। 

चार्ट 7.1 : एन.एभ.सी.जी. का सॊगठनात्भक ढाॉचा 

 
मह अध्माम एन.एभ.सी.जी., एस.ऩी.एभ.जी., सी.ऩी.सी.फी. तथा याज्म प्रद ूण ननमॊत्रण 
फोडों भें श्रभशश्तत की कभी तथा स्र्ाप से सॊफॊधी भुद्दों से सॊफॊधधत है। रेखाऩयीऺा जाॉच 
ऩरयणाभ की चचान आगाभी अनुच्छेदों भें की गई है। 

7.2 भानव सॊसाधनों की कभी 

7.2.1 एन.एभ.सी.जी. भें अऩमाटप्तता 

नभामभ गॊगे ऩय ई.एप.सी. ऻाऩन भें, एन.एभ.सी.जी. ने सॊस्िीकृत 58 ऩदों से 111 की 
िवृद्ध ऩरयकश्पऩत की। भॊबत्रभॊडर के (भई 2015) अनुभोदन के अनुसाय कामनिभ के 
कामानन्द्िमन हेतु आिचमक सुदृढीकयण तथा ऺभता िवृद्ध का ऩारन क्रकमा जाना था।  

7 
अध्माम 

 



 2017 की प्रततवेदन सॊख् मा 39 

 

गॊगा नदी का ऩुनरूद्धाय (नभामभ गॊगे) 86 

2014-17 के दौयान एन.एभ.सी.जी. भें भानि सॊसाधनों का िगनिाय विियण तामरका 7.1 
भें ददखामा गमा है्- 

तालरका 7.1: 2014-17 के दौयान एन.एभ.सी.जी. भें वगटवाय सॊस्वीकृत सॊख्मा तथा 
व्मक्ततमों की क्स्थतत 

वगट 31.03.2014 30.03.2015 31.03.2016 31.03.2017 

 सॊस्िी
कृत 
सॊख्मा 

व्मश्तत
मों की 
सॊख्मा 

क
भी 

कभी 
(प्रनतश
त) 

सॊस्िी
कृत 
सॊख्मा 

व्मश्तत
मों की 
सॊख्मा 

क
भी 

कभी 
(प्रनतश
त) 

सॊस्िी
कृत 
सॊख्मा 

व्मश्तत
मों की 
सॊख्मा 

क
भी 

कभी 
(प्रनतश
त) 

सॊस्िी
कृत 
सॊख्मा 

व्मश्तत
मों की 
सॊख्मा 

क
भी 

कभी 
(प्रनतश
त) 

तकनीकी 23 7 16 70 23 7 16 70 23 6 17 74 23 12+2* 9 39 

प्रशासतनक 29 9 20 69 29 9 20 69 29 12 17 59 29 10+4** 15 52 

सहामक 5 5 0 0 5 4 1 20 5 3 2 40 5 4 1 20 

कुर 57 21 36 63 57 20 37 65 57 21 36 63 57 32 25 44 

स्रोत् एन.एभ.सी.जी. द्वाया प्रदत्त जानकायी 
*ई.डी. (ऩरयमोजना), ई.डी. (तकनीकी) 
**डी.जी., डी.डी.जी., ई.डी. (प्रशासन) तथा ई.डी. (ववत्त) 

तामरका 7.1 दशानती है क्रक ि न 2014-15 से 2016-17 के दौयान 44 प्रनतशत से 65 
प्रनतशत की कुर कभी यही। तकनीकी िगन के अॊतगनत 39 से 74 प्रनतशत की कभी थी। 

एन.एभ.सी.जी. भें 16 सयकायी कभनचारयमों को छोड़कय, जो क्रक प्रनत ननमुश्तत ऩय है, सबी 
ऩदों ऩय सॊविदात्भक कभनचायी कामनयत है। आगे, एन.एभ.सी.जी. न े सॊस्िीकृत ऩदों की 
सॊख्मा भें िवृद्ध नहीॊ की। 

एन.एभ.सी.जी. ने (अगस्त 2017) भें सहभनत दी तथा सूधचत क्रकमा क्रक 14 ऩदों के 
सॊचारन हेतु अनुभोदन के मरए एक प्रस्ताि प्रक्रिमा भें है। आगे, एन.एभ.सी.जी. ने कहा 
क्रक 18 तकनीकी विश ेऻों की ननमुश्तत के द्िाया कभी की ऺनतऩूनत न की गई है। 

तथ्म मह है क्रक एन.एभ.सी.जी. हेतु सभवऩनत भानि सॊसाधन नहीॊ था तथा 2014-15 स े
2016-17 के दौयान एन.एभ.सी.जी. भें सबी स्तयों ऩय सतत कभी यही। 

7.2.2 एस.ऩी.एभ.जी. भें अऩमाटप्ता 

सभग्र सॊस्िीकृत सॊख्मा की तुरना भें व्मश्ततमों की श्स्थनत तामरका 7.2 भें नीचे दशानई 
गई है। 
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तालरका 7.2: 2014-17 के दौयान याज्म वाय एस.ऩी.एभ.जी. की सॊस्वीकृत सॊख्मा एवॊ 
व्मक्ततमों की क्स्थतत 

 बफहाय झायखण्ड उत्तय प्रदेश उत्तयाखण्ड ऩक्चचभ फॊगार कुर 
वगट र्ी ए एस र्ी ए एस र्ी ए एस र्ी ए एस र्ी ए एस र्ी ए एस 
31.03.2014 एस.एस. 28 2 4 8 2 8 24 3 10 6 7 6 4 6 3 70 20 31 
 ऩी.आई.

ऩी. 
0 2 0 0 2 5 2 2 3 4 3 5 2 4 1 8 13 14 

 वी. 28 0 4 8 0 3 22 1 7 2 4 1 2 2 2 62 7 17 
कभी (प्रततशत) 89 35 55 

31.03.2015 एस. 
एस. 

28 2 4 8 2 8 27 3 14 5 8 6 4 6 3 72 21 35 

 ऩी.आई.
ऩी. 

3 2 3 1 2 4 9 3 14 3 4 4 2 4 2 18 15 27 

 वी. 25 0 1 7 0 4 18 0 0 2 4 2 2 2 1 54 6 8 
कभी (प्रततशत) 75 29 23 

31.03.2016 एस.एस. 28 2 4 8 2 8 27 3 14 5 8 6 4 6 3 72 21 35 
 ऩी.आई.

ऩी. 
3 2 3 1 2 4 9 3 14 4 5 5 2 4 2 19 16 28 

 वी. 25 0 1 7 0 4 18 0 0 1 3 1 2 2 1 53 5 7 
कभी (प्रततशत) 74 24 20 

31.03.2017 एस.एस. 28 2 4 8 2 8 27 3 14 5 8 6 4 6 3 72 21 35 
 ऩी.आई.

ऩी. 
3 2 3 1 1 4 6 3 14 4 4 5 3 4 2 17 14 28 

 वी. 25 0 1 7 1 4 21 0 0 1 4 1 1 2 1 55 7 7 
 76 33 20 

र्ी = तकनीकी/ववशेषज्ञ; ए = प्रशासतनक; एस = सहामक स्र्ाप 
एस.एस. = सॊस्वीकृत सॊख्मा; ऩी.आई.ऩी. = व्मक्ततमों की क्स्थतत; वी = रयतत 

स्रोत् एस.ऩी.एभ.जी. द्वाया प्रदत्त जानकायी 

तामरका 7.2 दशानती है क्रक तकनीकी/विश ेऻों, प्रशासननक तथा सहामक स्र्ाप के िगों के 
अॊतगनत सभग्र कभी िभश् 74 से 89, 24 से 35 तथा 22 से 55 प्रनतशत की येंज भें 
थी। तकनीकी/विश ेऻों की याज्मिाय रयश्ततमाॉ 20 से 100 प्रनतशत थी। बफहाय भें, 2014-
17 के दौयान 25 से 28 (89 से 100 प्रनतशत) सॊख्मा भें तकनीकी ऩद रयतत ऩड़ ेयहे। 

स्र्ाप की कभी की िजह से, एस.ऩी.एभ.जी., ऩरयमोजना ननमोजन, ननधध का आॊकरन 
तथा ननगयानी हेतु कापी हद तक कामानन्द्िमन अमबकयणों ऩय ननबनय थे श्जससे इसके 
काभकाज ऩय प्रनतकूर प्रबाि ऩड़ा। आगे, एन.एभ.सी.जी. ने एस.ऩी.एभ.जी. के भानि 
सॊसाधनों के सुदृढीकयण हेतु क्रकसी बी प्रस्ताि की ऩहर नहीॊ की। 
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एन.एभ.सी.जी. ने कहा (अगस्त 2017) क्रक एस.ऩी.एभ.जी. के सॊिगन िवृद्ध औय 
आिचमकता नहीॊ हैं, तमोंक्रक एस.ऩी.एभ.जी. को आिॊदर्त कापी ऩद रयतत यहे।  

एन.एभ.सी.जी. को रयतत ऩदों को बयने हेत ुएस.ऩी.एभ.जी. के साथ अविरम्फ सभन्द्िम 
की आिचमकता है। 

7.2.3 सी.ऩी.सी.फी. भें अऩमाटप्तता 

सी.ऩी.सी.फी. भें िैऻाननक, तकनीकी तथा प्रशासननक सॊिगों भें स्र्ाप की कभी थी। भाचन 
2017 को 15 प्रनतशत िैऻाननक ऩद, 35 प्रनतशत तकनीकी ऩद रयतत यहे जैसा क्रक 
तामरका 7.3 भें दशानमा गमा है। 

तालरका 7.3: 2014-17 के दौयान सी.ऩी.सी.फी. की वगटवाय सॊस्वीकृत सॊख्मा तथा 
व्मक्ततमों की क्स्थतत 

सॊवगट 2014-15 2015-16 2016-17 

एस.एस. ऩी.आई.ऩी. वी. एस.एस. ऩी.आई.ऩी. वी. एस.एस. ऩी.आई.ऩी. वी. 

वैज्ञातनक 290 244 46 286 244 42 286 242 44 
तकनीकी 45 27 18 45 28 17 43 28 15 
प्रशासतनक 160 119 41 160 120 40 160 115 45 
सहामक 44 43 1 44 42 2 44 41 3 
एस.एस. = सॊस्वीकृत सॊख्मा; ऩी.आई.ऩी. = व्मक्ततमों की क्स्थतत; वी = रयतत 
स्रोत् सी.ऩी.सी.फी. द्वाया प्रदत्त जानकायी 

7.2.4 एस.ऩी.सी.फी. भें अऩमाटप्तता 

2014-17 के दौयान याज्म प्रद ूण ननमॊत्रण फोडों भें कमभमाॉ नीच ेदी गई है्- 

(क) बफहाय् जून 2017 को कुर 76 प्रनतशत ऩद रयतत थे। 

(ख) झायखण्ड् ऩमानियण अमबमॊता, िैऻाननक सहामक, प्रमोगशारा सहामक, नभूना 
सॊग्राहक इत्मादद के 271 ऩदों भें से, भाचन 2017 को 198 (73 प्रनतशत) ऩद रयतत 
ऩड़ ेथे। 

(ग) उत्तयाखण्ड् सबी िगों भें स्र्ाप की कभी थी। िैऻाननक तथा तकनीकी सॊिगों भें 
56 से 71 प्रनतशत की येंज भें कभी थी। 
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(घ) उत्तय प्रदेश् िैऻाननक तथा तकनीकी सॊिगों के 397 ऩदों87 भें से, 101 ऩदें88 (25 
प्रनतशत) भाचन 2017 को रयतत ऩड़ ेथे। 

इस प्रकाय, मह देखा जा सकता है क्रक सी.ऩी.सी.फी. तथी एस.ऩी.सी.फी. भें भानि सॊसाधनों 
भें कभी थी। 

7.3 स्र्ाप तनमुक्तत भें अतनमलभतताएॉ 

एन.एभ.सी.जी. के उऩ ननमभों के अनुसाय (जुराई 2011) ऩदों को ननमुश्तत व्मश्ततमों 
द्िाया मा जो क्रक प्रनतननमुश्तत मा अनुफॊध आधाय ऩय बया जाना था तथा स्र्ाप के सेिा 
ननमभों को शासकीम ऩरय द् (जी.सी.) द्िाया अनुभोददत क्रकमा जाना था। भहाननदेशक, 
एन.एभ.सी.जी. द्िाया कामानश्न्द्ित ऩरयमोजनाओॊ हेतु स्र्ाप की ननमुश्तत कय सकते थे। 
तथावऩ, एन.एभ.सी.जी. भें ऩदों के सजृन हेतु शासकीम ऩरय द तथा बायत सयकाय का 
अनुभोदन प्राप्त क्रकमा जाना चादहए।  

हभने ऩामा क्रक एन.एभ.सी.जी. ने जी.सी. की अनुभनत प्राप्त क्रकए बफना, 1489 सराहकायों, 
चाय90 ऩरयमोजना अधधकारयमों तथा दो91 अनुसॊधान अधधकारयमों को अनुफॊधात्भक आधाय 
ऩय ननमुतत क्रकमा। एन.एभ.सी.जी. न े बती ननमभों को तैमाय नहीॊ क्रकमा। आगे, 
एन.एभ.सी.जी. द्िाया विमबन्द्न ऩदों (िगन ए, फी, सी, डी तथा ई) हेतु मोग्मता भानदण्ड 
तथा ननधानरयत सभेक्रकत प्रनत भाह ऩैकेज जी.सी. तथा बायत सयकाय द्िाया अनुभोददत नहीॊ 
कयामे गए। 

अत् एन.एभ.सी.जी. द्िाया स्र्ाप की ननमुश्तत हेतु उऩननमभों की अिऻा की गई। 

एन.एभ.सी.जी. ने फतामा (अगस्त 2017) क्रक मह एक अस्थामी ननकाम है श्जसभें बती 
आिचमकता आधाय ऩय की जाती है। 

उत्तय तकन सॊगत नहीॊ है तमोंक्रक स्र्ाप की ननमुश्तत हेतु एन.एभ.सी.जी. द्िाया जी.सी. तथा 
बायत सयकाय से अनुभोदन प्राप्त नहीॊ क्रकमा गमा। 
 

 

 

                                                           
87

   139 िैऻाननक तथा 258 तकनीकी ऩद 
88

   29 िैऻाननक तथा 72 तकनीकी ऩद 
89

  एक निम्फय 2011 भें, एक भई 2012 भें, चाय 2014 भें, दो 2014-15 भें, ऩाॉच 2016 भें तथा एक 2017 भें 
90

  अतरू्फय, निम्फय 2016  
91

  मसतम्फय 2014 
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7.3.1 अनुचचत वेतन सॊयचना तथा बुगतान 

व्मम विबाग, वित्त भॊत्रारम (एभ.ओ.एप.) के आदेशानुसाय (अतरू्फय 1984), ितेनभान, 
बत्तों के अमबग्रहण औय इनके ऩुनयीऺण तथा स्िामत्त ननकामों भें वित्त भॊत्रारम के 
सराह के साथ बायत सयकाय से ऩूिन अनुभोदन की आिचमकता है। 

एन.एभ.सी.जी. ने बायत सयकाय के अॊतगनत स्िामत्त ननकामों तथा सोसाइर्ी के सभान 
योजगाय ढाॉच े का अनुऩारन क्रकए बफना विमबन्द्न ऩदों92 जैसे फी, सी, डी तथा ई को 
अमबग्रदहत तथा िेतनभान को अनुभोददत क्रकमा, जैसा क्रक तामरका 7.4 भें विस्ततृ है्- 

तालरका 7.4: एन.एभ.सी.जी. तथा बायत सयकाय के वेतनभान की तुरना 

एन.एभ.सी.जी. भें 
सभहू 

एन.एभ.सी.जी. द्वाया 
अऩनामा गमा ऩारयश्रलभक 

(राख भें) 

बायत सयकाय वेतनभान 
(`) 

फी – वरयष्ठ ववशषेज्ञ 1.50 से 2.00 ऩी.फी-4: 37,400-67,000 (ग्रेड ऩ े
8,700 से 10,000) 

सी – ववशषेज्ञ 1.00 से 1.50 ऩी.फी-3: 15,600-39,100 (ग्रेड ऩ े
5,400 से 7,600) 

डी – सहामक 0.75 से 1.00 ऩी.फी-2: 9,300-34,800 (ग्रेड ऩे 4,200 
से 5,400) 

ई – सहामक स्र्ाप 0.25 से 0.50 ऩी.फी-1: 5,200-20,200 (ग्रेड ऩे 1,800 
से 2,800) 

एन.एभ.सी.जी. ने बायत सयकाय के अॊतगनत ननधानरयत िेतनभानों से ज्मादा प्रनतभाह भाह 
सभेक्रकत ऩैकेजों को अऩनामा। 

एन.एभ.सी.जी. ने कहा (अगस्त 2017) क्रक एन.एभ.सी.जी. के िेतनभान विचि फैंक द्िाया 
ऩरयबाव त थे, तमोंक्रक उऩयोतत श्स्थनतमाॉ एन.जी.आय.फी.ए. को विचि फैंक सहामता हेत ु
भॊबत्रभॊडर नोर् (अप्रैर 2011) के द्िाया सशृ्जत की गई थी। 

भॊबत्रभॊडर नोर् (अप्रैर 2011) बफना िेतनभान के एन.एभ.सी.जी. हेतु केिर ऩदों के फाये भें 
अनुफॊधधत कयता है। एन.एभ.सी.जी. ने कहा (अगस्त 2017) क्रक िेतनभान के ऩुनयीऺण 
के भुदे्द की देम अिधध भें जाॉच की जाएगी। 
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   सभूह फी (िरयष्ट्ठ विशे ऻ) ` 1.50 राख स े` दो राख, सभूह सी (विशे ऻ) ` एक राख स े` 1.5 राख, सभूह 
डी (सहामक) ` 75 हजाय स े` एक राख, सभूह ई (सहामक स्र्ाप) ` 25 हजाय से ` 50 हजाय 
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7.4 तनष्कषष 

गॊगा नदी बेमिन प्राधधकरण के अॊतगगत गॊगा जीणोद्धार कायगक्रमों के कायागन्वयन हेतु 
िजृजत िॊगठनात्मक ढाॉचें में एन.एम.िी.जी., एि.ऩी.एम.जी. तथा िी.ऩी.िी.बी./ 
एि.ऩी.िी.बी. ने मानव िॊिाधनों की कमी का िामना करना ऩडा। 

7.5 अनुशंसा 

हम अनुशॊिा करते है कक 

(i) एन.एम.िी.जी. ररजततयों को भरने हेतु एन.एम.िी.जी. तथा एि.ऩी.एम.जी. दोनो 
स्तरों ऩर ऩररयोजनाओॊ के प्रभावी कायागन्वयन हेतु भती यनयम तयैार तथा 
िॊस्वीकृत ऩदों की िॊख्या में वदृ्धद्ध कर िकता है। 

  




