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अध् याय 3 

टै्रक् शन  

रेलवे बोर्ड में सदस् य र्ैक्  न, भारतीय रेलवे के इलरैकक्ट्््कल ववभाग के पूर्ड रूप से 
प्रभारी हैं। वो रेलवे ववद्युतीकरर्, कायड ाला (पूर्ड रूप से लोकोमोटिव् स के िलये) 
और ऊर्ाड/ईंधन प्रबंधन के िलये भी उत्तरदायी हैं। 

क्षेत्रीय स् तर पर, मुख् य ववद्युत भिभयंता (सीईई) इलरैकक्ट्््क लोको, इलरैकक्ट्््क 
मल् िीपल यूटनि ्ेन (ईयमयू), मेनलाइन इलरैकक्ट्््क मल् िीपल यूटनि ्ेन 
(यमईयमयू) के पररचालन और रखरखाव, भटतरर् त ववद्युत उपकरर् (एयचई), 
इलरैकक्ट्््कल कोचचगं स् िॉक िटद के रखरखाव और पररचालन के िलये उत्तरदायी 
हरैक। र्ीर्ल लोकोमोटिव् स के रखरखाव का मुख् य प्रेरक बल (र्ीर्ल) द्वारा 
पयडवेक्षर् ककया र्ाता हरैक। उत् पादन इकाईयां (सीयलर् ल् यू और र्ीयलर् ल् यू) का 
प्रबंधन रेलवे बोर्ड में सदस् य र्ैक्  न को ररपोिड करने वाले महाप्रबंधक द्वारा 
स् वतंत्र रूप से ककया र्ाता हरैक। 

वर्ड 2015-16 के दौरान, लोकोमोटिव् स क  उत् पादन इकईय( (सीयलर् ल् यू और 
र्ीयलर् ल् यू) सटहत इलरैकक्ट्््कल ववभाग का कुल व् यय ` 27593.01 करोड़ था। वर्ड 
के दौरान, वाउचर( और टनववदाएं क  टनयिमत लेखापरीक्षा के भलावा, 
सीयलर् ल् यू और र्ीयलर् ल् य ू सटहत ववद्युत ववभाग के 412 कायाडलय( क  
लेखापरीक्षा द्वारा र्ांच क  गई।  

इस भध् याय में दो लंबे परैकराराफाह हैं। यक र्ीर्ल लोकोमोटिव व् सड से संबचंधत हरैक, 
क्ट्र्समें लेखापरीक्षा ने लोकोमोटिव घिक( हेतु िपूटत डकताडएं का स् वदे ीकरर् और 
ववदे ी हमड से तकनीक प्राप् त करने के बाद ववके्रता में ववृि का मूल् यांकन ककया 
गया हरैक। दसूरा लंबा परैकराराफाह ‘भारतीय रेल में ऊर्ाड संरक्षर् उपाय’ से संबंचधत हरैक 
र्हां लेखापरीक्षा ने र्ीर्ल और इलरैकक्ट्््क ऊर्ाड संरक्षर् हेतु भारतीय रेल द्वारा 
उठाये गये कदम( क  समीक्षा क  गई हरैक।  

इसके भटतरर् त, इस भध् याय में, लोकोमोटिव घिक के ियात में भटतरर् त 
व् यय और इलरैकक्ट्््क से र्ीर्ल व र्ीर्ल से इलरैकक्ट्््क र्ैक्  न को बदलना और 
इस के कारर् भटतरर् त व् यय, र्रैकसे मामल( को दो भलग-भलग परैकराराफाह( में 
उल्लखखत ककया गया हरैक। 
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3.1 डीजे ेोकोमोटिव 
वक् सस ेडीलेडब् ् यू ): 

ेोकोमोटिव घिक के लेये आपूतिसकिासओं का 
स् वदेशीकल  रल िवदेशी रमस से िकनीक प्रा् ि कलने 
के बाद िवके्रिा विृि  

3.1.1  प्रस् िावना  
वारार्सी में र्ीज़ल लोकोमोटिव व् सड (र्ीयलर् ल् यू) क  लोको (2600 हासडपावर) 
के टनमाडर् हेतु मरैकससड यल् को-यूयसय के सहयोग से 1961 में स् थापना क  गई 
थी। पहला लोकोमोटिव 3 र्नवरी 1964 को राष्ट ् को सा पा गया था। उच च 
हासडपावर के संबंध में तकनीक और क्षमता ववृि करने के िलये, भारतीय रेल ने 
यल् को लोकोमोटिव् स के उत् पादन को र्ारी रखने के साथ-साथ, र्ीयलर् ल् य ू में 
4000 यचपी र्ीर्ल इलरैकक्ट्््क लोकोमोटिव् स के टनमाडर् हेत ुतकनीक हस्तांतरर् 
(्ांसहर ऑह िे् नालॉर्ी - िीएिी) हेतु 1995 में, भमेररका (यूयसय) के मरैकससड 
र्नरल मोिसड, (भब मरैकससड इलरैक् ्ो मोटिव र्ीर्ल (ईयमर्ी) के नाम से र्ानी 
र्ाने वाली) के साथ करार ककया। यचयचपी लोको का पहले स् वदे ी मालगाड़ी 
और यात्री संस्कारर् का क्रम ः 2001 और 2003 में र्ीयलर् ल् यू में टनमाडर् 
ककया गया था। र्ीयलर् ल् यू का प्रबंधन रेलवे बोर्ड के पूर्ड पयडवेक्षर् और टनयंत्रर् 
के भतंगडत महाप्रबंधक द्वारा ककया र्ाता हरैक। महाप्रबंधक (र्ीयम) क  प्रधान 
ववभागध् यक्ष( (पीयचएर्ी) द्वारा सहायता क  र्ाती हरैक। 

र्ीयलर् ल् यू ने 31 माचड 2016 तक वविभन् न प्रकार के कुल 1783 यचयचपी 
लोको का टनमाडर् ककया। यचयचपी के यक लोकोमोटिव क  औसत उत् पादन 
लागत ` 13.80 करोड़ हरैक और सामराफी लोकोमोटिव क  लागत का 88 प्रटत त 
होती हरैक।   

िालेका 3.1 – डीलेडब् ् य,ू वाला सी में िपछेे पाचं वर्षों के दौलान उत् पाटदि ेोको 
वर्षस ल् को ेोको लचलचपी ेोको कुे 

2011-12 69 190 259 

2012-13 63 231 294 

2013-14 38 266 304 

2014-15 17 249 266 

2015-16 13 317 330 

कुे 200 1253 1453 

लेखापरीक्षा ने 2011-12 से 2015-16 क  भवचध के दौरान र्ीयलर् ल् यू में 
तकनीक हस्तांतरर् और स् वेद ीकरर् क  क्ट्स्थटत, और ववके्रता ववकास क  प्रगटत 
क  र्ांच क । भध् ययन टन् निलखखत के मूल् यांकन के उेेय य से ककया गया था। 
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 ् या मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) से प्राप् त तकनीक हस्तांतरर् न े ियात को 
कम ककया और िीएिी के बाद उपल ध कराई गई सुववधाएं का लोको 
घिक( के स् वदे ीकरर् हेतु उपयोग ककया गया था। 

 ् या सामराफी क  खरीद हेतु प्रटतयोगी मूल् य सुटनक्ट्यचत करने के िलये 
िपूटत ड के भलग-भलग स्रोत प्राप् त करने के िलये पयाडप् त ववके्रता िधार 
ववकिसत ककया गया था। 

ेेखापलीक्षा तनष् कर्षस 

3.1.2 स् वदेशीकल  हेिु िकनीक हस्िांिल  की खलीद के बावजूद आयाि जाली 
लहा  
रेलवे बोर्ड न ेदस वर्ों (1996-2006) क  भवचध के दौरान यूयस $ 1.75 करोड़ 
(चार ककस् त( में) के भुगतान पर 1676 िममी गेर्, र्ीिी 46 सीर् ल् यू मॉर्ल 
लोकोमोटिव और र्ीर्ल इंर्न( के प्रकार,113 4000 यचपी से संबंचधत तकनीक  
हस्तांतरर् (िीएिी) के िलये र्नरल मोिसड (भब मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) के नाम 
से र्ानी र्ाती हैं) के साथ करार ककया (भ् िूबर 1995)। करार में भन् य बात( के 
साथ-साथ टन् निलखखत उपल ध थाः 

 4000 यचपी लोकोमोटिव् स के टनमाडर् के िलये पूर्ड रूप स े तकनीक 
हस्तांतरर् 

 5000 से भचधक के यचपी लोकोमोटिव् स क  पूर्ड ्ाइंग और वववरर् 

िीएिी प्राप् त करने हेतु भुगतान क  समय सीमा चार ककस् त( में टनधाडररत क  
गई थी भथाडत  

(i) कुल िीएिी  ुल् क का भुगतान पहले 30 प्रटत त का इंर्ीटनयररगं/टनमाडर् 
रूपरेखा और पररयोर्ना ररपोिड क  प्राक्ट्प्त पर ककया र्ाना था; 

(ii) भगले 30 प्रटत त का भुगतान लोकोमोटिव क  टनमाडर् लागत के 50 
प्रटत त के सहलतापूवडक स् वदे ीकरर् के बाद या पांच वर्ड क  भवचध के 
बाद, र्ो भी पहले हो, ककया र्ाना था, 

(iii) राि  का भगला 25 प्रटत त का भुगतान लोको के 75 प्रटत त 
स् वदे ीकरर् के बाद ककया र्ाना था। 

(iv) भटंतम 15 प्रटत त का भुगतान 95 प्रटत त स् वदे ीकरर् के बाद ककया 
र्ाना था।  

                                                           
113 710 र्ीर्ल इंर्न( के प्रकार का भथड हरैक 12,16 और 20 (लोकोमोटिव यक्ट्प्लके न) केवल िसलेंर्र र्ीयम र्ीर्ल इंर्न। 
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लेखापरीक्षा ने पाया कक ठेके भवचध का 7.5 वर्ड समाप् त होने के बाद भगस् त 
2003 तक तीन ककस् त( का भुगतान ककया गया था। 15 प्रटत त क  भटंतम 
ककस् त का भुगतान 95 प्रटत त स् वदे ी स् तर प्राप् त न होने के कारर् नहीं ककया 
गया था। िीएिी ठेका समाप् त होने पर (हरवरी 2006) र्ीयलर् ल् यू ने 70 
प्रटत त स् वदे ीकरर् प्राप् त करने का दावा ककया। तथावप, लेखापरीक्षा ने देखा कक 
ियात क  क्ट्स्थटत तब से (भथाडत भटतरर् त 10 वर्ड समाप् त होने के बाद) नहीं 
बदली हरैक र्रैकसा कक नीच ेतािलका में देखा र्ा सकता हरैकः 
िालेका 3.2 – िपछे ेपांच वर्षों के लेये आयाि के माध् यम से खलीद का शयेल (` कलोड़ में) 
वर्षस कुे खलीद स् वदेशीकल  आयातिि आयाि की प्रतिशििा 
2011-12 2612 1827 785 30.05 

2012-13 3071 1642 1429 46.53 

2013-14 4222 2563 1659 39.29 

2014-15 3500 2560 940 26.86 

2015-16 4222 2826 1396 33.06 

कुे रसि 1250 35.16 

यह देखा गया कक माचड 2016 को ियात प्रटत तता 33 प्रटत त हरैक, र्ो द ाडता 
हरैक कक हरवरी 2006 के बाद स् वदे ीकरर् में कोई महत् वपूर्ड ववृि नहीं हुई हरैक। 

इसके भटतरर् त, शे्रर्ी ‘य’ मद( (र्ो वर्ड 2014-15 में कुल सामराफी खपत के 
70.22 प्रटत त मूल् य का हरैक) क  लेखापरीक्षा समीक्षा से पता चला कक 2006 में 
िीएिी करार समाप् त होने के 10 वर्ों के बाद भी  से 31 मद( में स े15 मद 
भभी भी ियात ककये र्ा रहे थे। इन मद( में से छः114  पूर्ड रूप से ियाटतत 
ककये गये थे और नौ मद115 िंि क रूप से।  

इस प्रकार, िीएिी के बावरू्द, र्ीयलर् लयू द्वारा स् वदे ीकरर् का टनधाडररत 
स् तर भभी प्राप् त करना बाक  था। र्ीयलर् लयू ने लगभग ` 1250 करोड़ प्रटत 
वर्ड क  ववदे ी मुद्रा का भुगतान करके भपनी िवय यकता (वपछले पांच वर्ों का 
औसत ियात 35.16 प्रटत त) के यक टतहाई का ियात र्ारी रखा। इसके 
भटतरर् त, भचधकतर ियात (लगभग 91.73 प्रटत त-` 4329 करोड़) यक ही 
िपूटत डकताड मरैकससड इयमर्ी (यूयसय) से ककया गया था क्ट्र्ससे तकनीक ली गई 

                                                           
114 क्रैं क ाफ्ि, िसलेंर्र हेर् स् िर् भसे् बली, िसलेंर्र पावर भसे् बली हॉकड , िसलेन् र्र पावर भसे् बली  लेर्, इकोटिप सुपर 
स् िेक इंरे्् िर, यसी-यसी र्ैक्  न िसस् िम 

115 िबो  हील इ् पेलर बरैकलेंस भसे् बली, िबों इनलेि स् क्रोल भसे् बली, िबों इवेिलगं भसे् बली, म ीन् र् वपसिंर्, िसलेंर्र 
लाइनर स् िर्, परू्ड रूप से म ीनीकृत क्रैं ककेस, र्ैक्  न भल् िरनेिर, 3 चरर् इंर््  न र्ैक्  न मोिर, यसी-यसी र्ैक्  न 
प्रर्ाली क  िपटूतिं  
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थी। स् वेदे ीकरर् हेतु पयाडप् त ववके्रता िधार भी ववकिसत नहीं ककया गया था 
क्ट्र्सक  परैकरा 3.1.5 में चचाड क  गई हरैक। 

र्ीयलर् ल् यू ने उत्तर में कहा (िसतंबर 2016) कक स् वदे ीकरर् र्ीयलर् ल् यू के 
डर्र्ाइन कायाडलय (मुख् य डर्र्ाइन भिभयंता) द्वारा ककया र्ा रहा था और 
स् वदे ीकरर् हेतु ववके्रता ववृि हेतु मद( और चरर्बि तरीके से यचयचपी मद( के 
भलग-भलग स्रोत( को पहचानने के िलये रू्न 2015 में यक सिमटत का गठन 
ककया गया था।  

3.1.3 िकनीकी हस्िांिल  के बाद आंिरलक उत् पादन हेिु उपेब्   सुिव ा का 
उपयोग न कलना 
1996 से 2006 के दौरान यूयस $1.75 करोड़ के भुगतान से रु्र् ेमरैकससड इयमर्ी 
(यूयसय) से यचयचपी लोकोमोटिव के िीएिी के बाद, र्ीयलर् ल् यू में सुववधा 
उपल ध कराना यचयचपी लोको के घिक( के िंतररक उत् पादन हेतु भलग-भलग 
चरर्( में स् वीकृत ककया गया था, र्रैकसा नीच ेटदया गया हरैकः 
चरर् I: 1997-1998 के दौरान ` 43.27 करोड़ क  स् वीकृटत दी गई थी 
चरर् II: 1998-1999 के दौरान ` 155.54 करोड़ क  स् वीकृटत दी गई थी 
पहले चरर् में सात पररयोर्ना ं थी र्ो पूर्ड क  गई थीं (नवंबर 2006)। दसूरे 
चरर् में नौ पररयोर्ना  ंथीं। पररयोर्ना में क्रैं ककेस फ्ररैक ब्रिकेके न और म ीटनगं, 
िसलेंर्र, हेर् और लाइनर म ीटनगं और भसे्बली, िनों म ीटनगं और 
भसे् बिलगं, कनेक्ट््िंग रॉर् म ीटनगं, वपस् िन वपन और करैक ्  ाफ्ि, इंर्न पावर 
परैकक और इंर्न और िबोिेस् ि सेल् स के उत् पादन हेतु म ीनरी और संयंत्र 
(यमयंर्पी) क  खरीद टनधाडररत क । र्ीयलर् ल् यू प्र ासन ने कहा (रु्लाई 2016) 
कक केवल कनेक्ट््िंग रॉर् म ीटनगं को छोर्कर सभी पररयोर्ना ं पूर्ड क  गई 
थीं। लेखापरीक्षा ने देखा कक कुल चार पररयोर्ना ं/सुववधायं (क्ट्र्नमें से तीन पूर्ड 
बताई गई थी) या तो कक्रया ील नहीं थी या क्षमता से कम कक्रया ील थीं। 

इसके भटतरर् त लेखापरीक्षा ने पाया कक न तो रेलवे बोर्ड द्वारा और न ही 
र्ीयलर् ल् यू द्वारा इन  रे् पररयोर्नाएं को परू्ड करने के िलये कोई भी समय 
सीमा टनधाडररत क  गई थी। लेखापरीक्षा ने इन चार पररयोर्नाएं का ववस् ततृ 
ववय लेर्र् ककया,  से चार मामल( में लेखापरीक्षा टनष्ट कर्ों क  भनुवती परैकराराफाह( 
में चचाड क  गई हरैक। 
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3.1.3.1 कनेकक्िंग लॉड मशीतनगं - ` 16.63 कलोड़ का तनष् रे तनवेश रल ` 75.18 

कलोड़ की परलकक्पि बचि की हातन 

भन् य ववर्य( के साथ-साथ दसूरे चरर् पररयोर्ना में वर्ड 1998-99 में ` 14.37 
करोड़ क  भनुमाटनत लगात पर कनेक्ट््िंग रॉर् हॉकड  और  लेर् क  म ीटनगं हेत ु
सुववधा उपल ध कराने का प्रावधान था। इस पररयोर्ना क  भपे्क्षत बचत प्रटत 
लोको ` 6 लाख116 थी। उचचत म ीन( क  खरीद भ् िूबर 2003 से क  र्ा रही 
थी। इस पररयोयर्ना का कक्रयान् वयन रु्लाई 2016 तक पूर्ड नहीं ककया गया था 
् य(कक ` 16.63 करोड़ क  कुल लागत पर खरीदी117 गई म ीन( का प्रयोग नही ं
ककया गया। 

इसके भटतरर् त लेखापरीक्षा ने देखा कक यक म ीन (सीयनसी-यचयमसी) क्ट्र्सका 
खरीद िदे  2013 में टदया गया था िर् तक नहीं खरीदी गई हरैक। म ीन क  
खरीद भ् िूबर 2017 में पूर्ड क  र्ानी भपे्क्षत हरैक। लेखापरीक्षा र्ांच के उत्तर 
में, र्ीयलर् ल् यू सहमत हुि (रू्न 2016) कक यचयचपी कनेक्ट््िंग रॉर् का 
उत् पादन सीयनसी-यचयमसी म ीन क  गरैकर-उपल धता के कारर्  ुरू नहीं ककया 
र्ा सका और उसे भ् िूबर 2017 तक  ुरू ककया र्ाना भपे्क्षत था। 

इस प्रकार, `16.63 करोड़ के व् यय और 2003 से कक्रयाक्ट्न्वत होने के बावरू्द 
पूर्ड पररयोर्ना वपछले कुछ वर्ों से कक्रया ील नहीं थी। पररयोर्ना पूर्ड न होने 
के कारर्, र्ीयलर् ल् यू को बाहरी स्रोत( (स् वदे ी के साथ साथ ववदे ी िपूटत डकताड) 
से लोको घिक (कनेक्ट््िंग रॉर्  लेर् और कनके्ट््िंग रॉर् हॉकड ) खरीदने पड़।े 
2011-12 से 2015-16 के दौरान टनमाडर् ककये गये 1253 यचयचपी लोको के 
संबंध में, प्रटत लोको ` 6 लाख क  भपे्क्षत बचत (1253 लोको के िलये ` 

75.18 करोड़) नही ंक  र्ा सक । खरीदी गई म ीनरी भप्रचिलत हो र्ाती हैं और 
उनक  उपयोचगता भी कम हो र्ाती हरैक ् य(कक उसे भप्रयु् त पड़ ेहुये 10-12 वर्ड 
से भचधक बीत चकेु हैं। 

3.1.3.2 लस ेेंडल हेड, ेाइनल मशीतनगं रल असेम् बेी  ` 21.81 कलोड़ का तनष् रे 
व् यय रल ` 125.30 कलोड़ की अपेक्षक्षि बचि की हातन 

भन् य ववर्य( के साथ-साथ दसूरे चरर् में ` 13.22 करोड़ क  कुल लागत पर 
लेर्र हार्डन् र् िसलेंर्र लाइनर स् िर् भसे्बली के िंतररक टनमाडर् के िलये 

                                                           
116 वर्ड 1998-99 में पररकिलत 

117 िल् ्ासॉटनक वा र, बकहंग म ीन, र्ॉि मरैकट्् स स् िरैक् पर, व् हील  लास् ि, इंिरनल राफाइंर्र, क्र प ह र् राफाइंर्र, इंर््  न 
हार्डटनगं 
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सुववधा ं उपल ध कराने का प्रावधान हरैक। भपे्क्षत बचत प्रटत लोको ` 10 लाख 
थी। इस पररयोर्ना के िलये ग् यारह म ीनें118 ` 21.57 करोड़ क  कुल लागत पर 
खरीदी गई थीं और 2004 और 2014 के बीच लगाई गई थीं। 

लेखापरीक्षा ने देखा कक मरैकससड सुनाग इंर्ीटनयररगं कापोरे न, यूयसय से ` 6.19 
करोड़ क  लागत पर माचड 2004 में खरीदी गई लेर्र हार्डटनगं म ीन (सहेस 
हार्डन् र्) ााई साल के ववलंब के बाद टदसंबर 2006 में  ुरू क  गई थी। म ीन 
भपने खराब इलरैक् ्ोर् और करैक पेिसिर के कारर् टदसंबर 2011 में ख़राब हो गई 
थी। टदस् बर 2006 से टदसंबर 2011 क  भवचध के दौरान, म ीन का लोको के 
िसलेंर्र लाइन पर सहेस हार्डटनगं ऑपरे न के िलये व् यापक रूप से उपयोग 
ककया र्ा रहा था। रे्ो कहिमेंि तीन वर्ड से भचधक के ववलंब के बाद हरवरी 
2015 में भनुमोटदत क  गई थी। रे्ो-कहिेर् म ीन र्नवरी 2016 में प्राप् त क  
गई थी क्ट्र्से भभी  ुरू नहीं ककया गया था। खराबी और म ीन के रे्ो-कहिमेंि 
में ववलंब के कारर्, िसलेंर्र लाइन स् िर् भसे्बली के टनमाडर् के िलये 2008-10 
में खरीदा गया ` 2.17 करोड़ का कच चा माल स् िॉक में भप्रयु् त पर्ा था। इसके 
भटतरर् त, ` 4.13 करोड़ क  लागत पर रु्लाई 2014 में प्राप् त होटनगं म ीन भी 
भभी  ुरू नहीं क  गई थी।  

र्ीयलर् ल् यू ने भपने उत्तर में स् वीकार ककया (रु्लाई 2016) कक वपछले पांच 
वर्ों के दौरान, िसलेंर्र लाइन स् िर् भसे्बली का कभी भी टनमाडर् नहीं ककया 
गया और िवय यकता केवल मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) से ियात द्वारा ही पूर्ड क  
र्ा रही थी। 

इस प्रकार लेज़र हार्ने् र् िसलेंर्र लाइन स् िर् भसे्बली के िंतररक उत् पादन के 
िलये सुववधा उपल ध कराने पर ` 21.81 करोड़ का पूर्ड व् यय टनष्ट हल रहा। 
इसके भटतरर् त, वर्ड 1998-99 में भनुमाटनत प्रटत लोको ` 10 लाख क  
भपे्क्षत बचत नहीं क  र्ा सक  और 2011-12 से 2015016 के बीच टनिमडत 
1253 यचयचपी लोको के पररपेक्ष्य में, ` 125.30 करोड़ के बहुमूल्य ववदे ी मुद्रा 
क  भपे्क्षत बचत नहीं क  र्ा सक । 

 

 

                                                           
118 लेर्र हार्डटनगं, बीर्  लास् ि, लाइन वॉ र, लाइनर लीक िेस् िर, सीयनसी-वीिीयल, प्रोहाइल चेक गेर्, यचयमसी, पेन् ि 
बथू, हॉटनगं म ीन, रेडर्यल ड्ल, ईएिी के्रन 
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3.1.3.3 िपस् िन िपन रल कैम् शाफि  ` 18.47 कलोड़ का तनष् रे व् यय रल ` 

313.25 कलोड़ की अपेक्षक्षि बचि की हातन 

भन् य ववर्य( के साथ-साथ पररयोर्ना में वपस् िन, वपन और करैक ्  ाफ्ि के 
िंतररक टनमाडर् हेतु सुववधा उपल ध कराने के िलये ` 17.27 करोड़ क  राि  
उपल ध थी। इस पररयोर्ना में भपे्क्षत बचत प्रटत लोको ` 25 लाख थी। छः 
म ीने119  ` 12.66 करोड़ क  कुल लागत पर भप्ररैकल 2003 और टदसंबर 2013 के 
बीच खरीदी और  ुरू क  गई थीं। 

लेखापरीक्षा ने देखा कक उपरो् त म ीन( के भटतरर् त, र्ीयलर् ल् यू ने उपरो् त 
मद( के िंतररक टनमाडर् हेतु मरैकससड मोरारा, इिली से ` 5.81 करोड़ क  लागत 
पर सीयनसी करैक म राफाइंडर्गं म ीन खरीदी (यमयंर्पी कायडक्रम 2008-09 के 
भतंगडत)। म ीन हरवरी 2011 में  ुरू क  गई थी तथावप, म ीन माचड 2011 स े
खराब पड़ी थी। 

वपस् िन, वपन और करैक ्  ाफ्ि के िंतररक टनमाडर् हेत ु ` 18.47 करोड़ (` 12.66 
करोड़ + ` 5.81 करोड़) क  कुल लागत पर सुववधा उपल ध कराने के बावरू्द, 
यह देखा गया कक मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) से 2011-12 स े2013-14 के दौरान 
` 32.28 करोड़ क  कुल लागत पर 17081 वपस् िन वपन ियाटतत ककये गये थे। 
इसके भटतरर् त, ` 10.91 करोड़ क  कुल लागत पर 8817 वपस् िन वपन हरवरी 
2011 में  ुरू क  गई सीयनसी करैक म राफाइंडर्गं म ीन के गरैकर-कायड ील होने के 
कारर् 2012-13 से 2015-16 के दौरान स् वदे ी स् त्रोत( से खरीदे गये थे। इसी 
प्रकार, ` 57.82 करोड़ क  कुल लागत पर वपछले पांच वर्ों के दौरान स् वदे ी 
स्रोत( से 3465 करैक म ाफ्ि खरीदे गये थे। र्ीयलर् ल् यू 2014-15 और 2015-16 
के दौरान केवल 7 करैक ्  ाफ्ि और 137 वपस् िन वपन का उत् पादन कर सका। 

2011-12 से 2015-16 के दौरान 1253 यचयचपी लोको टनमाडर् के सबंंध में, 
प्रटत लोको ` 25 लाख क  भपे्क्षत बचत (1253 लोको के िलये ` 313.25 
करोड़) नहीं क  र्ा सक । 

3.1.3.4 क्रैं ककेस के आंिरलक उत् पादन में कमी  ` 45 कलोड़ का तनष् रे व् यय रल 
` 290 कलोड़ की अपेक्षक्षि बचि की हातन 

दसूरे चरर् क  पररयोर्ना में भन् य ववर्य( के साथ-साथ क्रैं ककेस हेब्रिकेके न और 
म ीटनगं हेतु क्रम ः ` 18.72 करोड़ और ` 35.21 करोड़ क  कुल लागत पर 
                                                           
119 सीयनसी च् र िमिलगं म ीन, सीयनसी करैक म िमिलगं म ीन, सीयनसी होररर्ोन् िल म ीटनगं सेन् िर, िटनिंग सेंिर, 
ड्िलगं म ीन, करैक म िमिलगं म ीन 
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म ीनरी और संयंत्र क  खरीद का प्रावधान था। क्रैं ककेस के िंतररक हेब्रिकेके न 
और म ीटनगं के कारर् प्रटत लोको ` 50 लाख क  बचत करना भपे्क्षत था। 
क्रैं ककेस क  म ीटनगं के िलये, िसतंबर 2004 में प्राप् त यक पोिडल िमिलगं म ीन 
रू्न 2005 में  ुरू क  गई थी, लेककन टनयिमत उत् पादन के िलये कायड ाला को 
तीन वर्ों के ववलंब के बाद नवंबर 2008 में सा पी गई थी। 

इसके भटतरर् त, 200 लोकोमोटिव के उत् पादन के िलये सुववधा उपल ध कराने 
के िलय, रेलवे बोर्ड ने ` 78.46 करोड़ क  राि  भनुमोटदत क  (2008-09)। प्रटत 
वर्ड 200 क्रैं ककेस क  म ीटनगं के िलये दो पोिडल म ीन( क  िवय यकता थी। 
इस प्रकार, दसूरी म ीन, नई पोिडल िमिलगं म ीन को समायोक्ट्र्त करने के िलये 
न् यू  लॉक  ॉप (` 13.96 करोड़ क  लागत) के टनमाडर् हेतु प्रावधान सटहत 
भनुमोटदत क  गई थी (` 33.02 करोड़ क  भनुमाटनत लागत)। 

लेखापरीक्षा ने देखा कक र्ीयलर् ल् यू क  मांग (मई 2008) के प्रटत, कायड ाला के 
िधटुनक करर् के िलये केन् द्रीय संस् थान (सीएयहयमएर् ल् यू) ने मई 2011 क  
टनधाडररत समय-सीमा में िपूटत ड के साथ भारतीय यर्ेंि, मरैकससड यमयर्ी इंडर्या 
िलिमिेर्, बैंगलोर, के माध् यम से मरैकससड ककनककन् नािी म ीटनगं, यूयसके से 
म ीन खरीदने के िलये ठेका ककया (रू्न 2010)। हमड द्वारा प्रस् तुत क  गई मूल 
्ाइंग क  प्राक्ट्प्त पर, र्ीयलर् ल् य ूको महसूस हुि कक न् यू  लॉक  ॉप में पयाडप् त 
र्गह उपल ध नहीं हरैक और इसिलये ऑर्डर को िसतंबर 2012 में रे कर टदया 
गया।  

यह द ाडता हरैक कक न् यू  लॉक  ाप का पोिड म ीन( के ियाम क  भनदेखी करते 
हुये और म ीन क  मलू ्ाइंग प्राप् त होन े का इंतर्ार ककये ब्रिकबना न् यू पोिडल 
म ीन को समायोक्ट्र्त करने के िलये टनमाडर् ककया गया था।  

यद्यवप मई 2008 क  मांग के प्रटत पोिडल िमिलगं म ीन, खरीद के भंतगडत थी, 
र्ीयलर् ल् यू ने तीसरी िमिलगं म ीन क  खरीद के िलये ` 45 करोड़ हेत ु
यमयंर्पी व् सड कायडक्रम 2010-11 के भतंगडत भलग स् वीकृटत प्राप् त क  थी। 
मांग पर (भप्ररैकल 2010), सीएयहयमएर् ल् य ून ेभगस् त 2014 में उसी ठेकेदार 
(मरैकससड िोसकुररम, चके गर्राज् य) से म ीन खरीदी और म ीन नवंबर 2015 में 
 ुरू क  गई। 

सीएयहयमएर् ल् यू ने िमिलगं म ीन क  खरीद के िलये, उनके भारतीय यर्ेंि 
मरैकससड स् वाक्ट्स्तक एवरसीर्, नई टदल् ली के माध् यम से मरैकससड िोसकुररम, चके 
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गर्राज् य के साथ भन् य ठेका ककया (िसतंबर 2013) र्ो कक मई 2015 में प्राप् त 
हुि परन् तु कमी न होना बाक  था। 

2011-12 से 2015-16 के दौरान, र्ीयलर् ल् यू ने 673 क्रैं ककेस का टनमाडर् 
ककया क्ट्र्नमें से केवल 556 क्रैं ककेस र्ीयलर् ल् यू में म ीनीकृत ककये र्ा सके। 
 रे् क्रैं ककेस( क  म ीटनगं िउिसोसड क  गई थी। इसके भटतरर् त, भपनी पूर्ड 
िवय यकता पूरी करन े के िलये, र्ीयलर् ल् य ू ने भपनी  रे् (1253-673120) 
िवय यकता के िलये मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) से 580 म ीनीकृत क्रैं ककेस खरीदे।  

इस प्रकार, 580 क्ररैक ककेसो क  बाहरी खरीद के कारर् प्रटत क्रैं ककेस ` 50 लाख 
क  दर पर @ ` 290 करोड़ क  पररकक्ट्ल्पत बचत क  हाटन हुई। 

उपरो् त मामल( से यह देखा र्ा सकता हरैक कक यूयस $1.75 करोड़ क  िीएिी 
क  खरीद के बाद वर्ड 1998-99 में उक्ट्ल् लखखत और वर्ड 2003 में  ुरू स् वदे ी 
पररयोर्ना 13-14 वर्ों के समाप् त होने के बाद भी पूर्ड नहीं क  गई हरैक और 
सामान् य रूप से िउिसोंस पर और वव रे् रूप से ियात पर टनभडरता में न के 
बाराबर कमी ियी हरैक। इन स् वदे ी पररयोर्नाएं के माध् यम से र्ीयलर् ल् य ू
द्वारा ` 803.73 करोड़ क  पररकक्ट्ल्पत बचत नहीं हुई।  

3.1.4 5500 लचपी ेोको के उत् पादन में तनष् रे व् यय: ` 54.51 कलोड़ 

तकनीक  (िीएिी) ठेका र्ो 1995 में मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) के साथ ककया 
गया था उसमें 5000 स ेभचधक यचपी लोकोमोटिव् स क  पूर्ड ्ाइंग और वववरर् 
का प्रावधान भी था। प्राप् त िीएिी के िधार पर, 2009-10 के िलये रोिलगं 
स् िॉक कायडकम (िरयसपी) ने ` 420 करोड़ क  कुल भनुमाटनत लागत पर 30, 
5500 यचपी लोकोमोटिव् स के टनमाडर् का प्रावधान था। मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) 
क  सहायता से संयु् त रूप से र्ीयलर् ल् यू और िरर्ीयसए द्वारा डर्र्ाइन ककये 
गये 5500 वर्डन क  डर्र्ाइटनगं में पररकक्ट्ल्पत भनुसार उच च बरैकलेंिसगं गटत के 
साथ ववकिसत ईंधन क्षमता और उत् सर्डन टनयतं्रर् के लाभ को ध् यान में रखत े
हुये, रेलवे बोर्ड ने 10 प्रोिोिाइप 5500 यचपी लोकोमोटिव् स के िलये सामराफी 
खरीदने के टनदे  टदये (भ् िूबर 2010)।  

लेखापरीक्षा ने देखा कक 10 लोको के टनमाडर् के िलये, र्ीयलर् ल् यू ने  ` 63.76 
करोड़ क  ियाटतत सामराफी सटहत `173.04 करोड़ क  सामराफी खरीदी। 
र्ीयलर् ल् यू ने ` 17.29 करोड़ क  कुल लागत पर 2011-12 के दौरान लोको के 

                                                           
120 ितंररक रूप से टनमाडर् ककये गये क्रैं ककेस 
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पहले प्रोिोिाइप का टनमाडर् ककया और पक्ट्यचम रेलवे के साबरमटत र्ीर्ल- रे् को 
प्रेवर्त ककया (र्नवरी 2013)। लोको रेलव े सुरक्षा ियु् त द्वारा क्ट््लयरेंस में 
ववलंब के कारर् दो वर्ों के बाद हरवरी 2015 में  ुरू ककया गया था। पररचालन 
के दौरान, कई समस् या ं बताई गई थीं (भप्ररैकल 2015)। 2014-15 के दौरान ` 

18.62 करोड़ क  लागत पर र्ीयलर् ल् यू द्वारा दसूरा लोको भी र्ीर्ल  रे् 
साबरमती को भेर्ा गया था र्ो रु्लाई 2015 में  ुरू ककया गया था। इस लोको 
में भी कई समस् या ं देखी गई र्रैकसे पररचालन के दौरान इलरैकक्ट्््कल/मरैककेटनकल 
रखरखाव और डर्ज़ाइन। 

लोको समस् याएं का ववय लेर्र् करते समय, रेलवे बोर्ड ने देखा (िसतंबर 2015) 
कक लोकोमोटिव् स क  ऊंचाई भारतीय रेल के टनयत ियाम (िईिरयसएर्ी) से 
भचधक थी और र्ीयलर् ल् यू और िरर्ीयसए को समस् या का समाधान करने के 
िलये कहा। यद्यवप, पहले और दसूरे लोको क  समस् या ं भध् ययन के भतंगडत थी,ं 
र्ीयलर् ल् यू ने तीन और लोको का टनमाडर् ककया और द्क्षर् मध् य रेलवे के गूिी 
र्ीर्ल  रे् को प्रेवर्त ककया। 

इस प्रकार, दो प्रोिोिाइप लोको के टनष्ट पादन क  र्ांच और डर्र्ाइन को ठ क 
ककये ब्रिकबना, र्ीयलर् ल् यू ने र्ीर्ल  रे् में पहले और दसूरे लोको में देखी गई कई 
समस् याएं क  भनदेखी करते हुये इन लोकोमोटिव् स के टनमाडर् में ` 54.51 
करोड़ (` 18.17 करोड़ क  औसत टनमाडर् लागत) का टनष्ट हल व् यय ककया, 
क्ट्र्सके िलये र्ीयलर् ल् यू को प्रोिोिाइप के पररर्ाम िने तक और तदनुसार 
डर्र्ाइन ठ क होने तक प्रतीक्षा करनी चाटहये थी। इसके भटतरर् त, 2011-12 के 
दौरान खरीदी गई ` 55.12 करोड़ क  सामराफी भी िर् तक स् िॉक में पड़ी हैं। 

र्ीयलर् ल् यू ने भपने उत्तर में कहा (भगस् त 2016) कक मई 2014, में रेलवे बोर्ड 
क  सहमटत स,े 5500 यचयचपी लोकोमोटिव् स का उत् पादन र्ारी रहा। इसके 
भटतरर् त यह कहा गया कक िसतंबर 2015 को िलये गये टनर्डय में और 
उत् पादन र्ो नवंबर और टदसंबर 2014 में  ुरू ककया गया था को रोकने के िलये 
नहीं कहा गया था। र्ीयलर् ल् यू का उत्तर उनक  स् वयं क  क्ट्र्् मेदारी के प्रटत 
पूर्ड रूप से प्रटतबिता क  कमी द ाडता हरैक। यटद रेलवे बोर्ड ने उनसे िगे का 
उत् पादन रोकने के िलये नहीं कहा, तो उन् ह(ने नये डर्र्ाइन क  उपयु्तता और 
प्रभावकाररता प्रमाखर्त होने तक भपना भटतरर् त उत् पादन रोकने के िलये रेलव े
बोर्ड से भनुरोध करना चाटहये था। 
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3.1.5 नये िवके्रिाओं की विृि न होना 

खरीद ठेक( क   तों के भनुसार, मद क  खरीद िरर्ीयसए और र्ीयलर् ल् यू 
भनुमोटदत स्रोत( से क  र्ानी चाटहये। इसके भटतरर् त, रेलवे बोर्ड के टनदे ( के 
भनुसार (िसतंबर 1999), र्ीयलर् ल् यू में ववके्रता ववकास सेल को ववकास के िलये 
मानदंर् टनधाडररत करन,े उनके भनुमोदन हेतु हमड का टनरीक्षर् करन,े िपूटत ड क  
गई सामराफी क  गुर्वत्ता और टनष्ट पादन के िधार पर ववके्रताएं क  समीक्षा 
करना, भाग II से भाग I तक या ववकास से टनयिमत क्ट्स्थटत तक ववके्रताएं का 
उन् नयन और इसके ववपरीत र्ीयलर् ल् यू में, मुख् य डर्र्ाइटनगं भिभयंता यचयचपी 
लोकोमोटिव् स के वविभन् न मद( क  िपूटत ड हेतु ववके्रता के ववकास के िलये 
उत्तरदायी हरैक। 

यह देखा गया कक सीर्ीई, र्ीयलर् ल् यू ने ववके्रता ववकास के िलये कोई 
मानदंर्/प्रकक्रया नहीं बनाई हरैक। ववके्रता ववकास के िलये कोई भी 
रक्ट्र्स् िर/यप् लीके न क  प्राक्ट्प्त क  सूची, ववके्रता का मूल् यांकन और पंर्ीकरर् 
नहीं था। लेखापरीक्षा र्ांच के उत्तर में, सीर्ीई ने स् वीकार ककया (हरवरी 2016) 
कक नये ववके्रताएं के टनधाडरर् और ववकास हेतु कोई िलखखत पिटत नहीं थी। 
तथावप, उन् ह(ने सूचचत ककया कक मई 2015 से ऑनलाइन पंर्ीकरर् नहीं हो रहा 
था। प्राप् त, मूल् यांकन और पंर्ीकरर् ककये गये ववके्रता टनधाडरर् हामड क  सूची 
लेखापरीक्षा द्वारा मांगी गई थी। तथावप, यह सीर्ीई द्वारा लेखापरीक्षा को 
उपल ध नहीं कराये गये थे। सीर्ीई ने वपछले पांच वर्ों में ववके्रता सूची में र्ोड़े 
गये नये ववके्रताएं का वववरर् उपल ध नहीं कराया। र्ीयलर् ल् यू टनयंब्रिकत्रत मद( 
(2110 मद), के संबंध में 31.03.2016 को र्ीयलर् ल् यू द्वारा उपल ध कराई गई 
ववके्रता िधार क  क्ट्स्थटत टन् निलखखत हरैकः 

िालेका 3.3 – स् वदेशी अनमुोटदि स् रोिो की सखं् या  

डडिवजन कुे मद ‘शनू् य’ लक दो ≥ 3  

1. ववद्युत म ीन 141 9 69 24 39 

2. इंर्न 982 351 273 212 146 

3. र्ैक् न कं्ोल 83 25 18 18 22 

4. वाहन 904 22 43 51 788 

कुे योग 2110 407 
(19%) 

403 
(19%) 

305 
(14%) 

995 
(47%) 

उपरो् त र्ािा के ववय लेर्र् ने द ाडया कक 
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 कुल मद( का लगभग 19 प्रटत त का कोई स् वदे ी स्रोत नहीं था और 
उनक  खरीद के िलये, र्ीयलर् ल् यू पूर्ड रूप से ियात पर टनभडर था।  

 कुल मद( में से लगभग यक टतहाई के िलये, पूर्ड रूप से यक या दो स्रोत( 
से िपूटत ड के यकाचधकृत स्रोत थे।  

 50 प्रटत त मद( से कम के िलये ववके्रताएं क  संख् या तीन या भचधक 
थी। 

ववके्रता सूची में िरर्ीयसए/र्ीयलर् ल् यू टनयंब्रिकत्रत मद( के वपछले पांच वर्ों में 48 
उच च मूल् य मद( (शे्रर्ी य और बी) क  नमूना र्ांच से पता चला ककः 

 2011-12 में यकल भाग I स्रोत वाले 39 मद( में से, 17 मद( (44 प्रटत त) 
के िलये र्ीयलर् ल् यू ने 2015-16 में यकल स्रोत से िपूटत ड र्ारी रखी। 
2015-16 के दौरान 18 मद( के िलये यक भाग I स्रोत था, दो मद( के िलये 
दो भाग स्रोत थे और  रे् दो मद( के िलये केवल तीन भाग स्रोत र्ोड़ ेगये 
थे। 

 2011-12 में दो भाग I स्रोत वाले नौ मद( में से, पांच मद( (55 प्रटत त) के 
िलये दो भाग I स्रोत र्ारी रहे और 2015-16 के दौरान  रे् चार मद( के 
िलये प्रत् येक मद हेतु यक भाग I स्रोत र्ोड़ा गया था।  

इस प्रकार, र्ीयलर् ल् यू ने मौरू्दा ववके्रता िधार क  सूची में मामूली ववृि क  
क्ट्र्सके पररर्ामस् वरूप भारतीय रेलवे क  बहुल-स्रोत नीटत के ववकास का उचचत 
कक्रयान् वयन नहीं हुि।  

इसके भटतरर् त, नये ववके्रताएं क  ववृि न होन ेके कारर् ववदे ी िपूटत डकताडए ं
पर टनभडरता बनी रही क्ट्र्सके पररर्ामस् वरूप ववदे ी मुद्रा का व् यय हुि और 
हलस् वरूप कुछ मद( का यकाचधपत् य हुि। लेखापरीक्षा ने खरीद के मामले भी 
देखे, र्हां नये ववके्रताएं क  ववृि में ववहलता के कारर् ववदे ी िपूटत डकताड या 
यक ही िपूटत डकताड पर टनभडरता हुई। इन मामल( में लेखापरीक्षा टनष्ट कर्ों क  
भनुवती परैकराराफाह( में चचाड क  गई हरैक। 

3.1.5.1 उचचि तन ासल  में िवेंब के काल  तनिवदाओं की अस् वीकृति 

वपछले पांच वर्ों क  खरीद के टनववदा मामल( क  समीक्षा करते समय, 
लेखापरीक्षा ने दो मामले देखे, र्हां नये िपूटत डकताडएं क  टनववदा ं उपयु् त 
टनधाडरर् लंब्रिकबत/बाद में करने के िधार पर भस् वीकृत कर दी गई थी, यद्यवप 
उपयु् तता टनधाडरर् पूर्ड करने के िलये पयाडप् त समय उपल ध था ् य(कक 
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टनववदा खोलने और उसके पूर्ड होने के बीच िलया गया समय लगभग तीन माह 
या भचधक था। इन मामल( में, उपयु् तता मूल् यांकन पूर्ड न होने के कारर् 
र्ीयलर् ल् यू द्वारा कम प्रटतस् पधी मूल् य का लाभ नहीं उठाया गया था, क्ट्र्सक  
नीच ेचचाड क  गई हरैकः  

 िसलेंर्र हेर् स् िर भसे्बली के िलये र्ारी क  गई टनववदा के उत्तर में 4 
रु्लाई 2011 को छः टनववदा ं प्राप् त हुई थीं। र्ीयलर् ल् यू ने िरर्ीयसए स े
उपयु् तता सुटनक्ट्यचत करने में ववलंब क  दलील देते हुये सभी कम क मत 
वाले प्रस् ताव को भस् वीकृत ककया (30.09.2011) और ` 12.81 करोड़ प्रटत 
यूटनि क  कुल लागत पर 2366 यूटनि( क  खरीद हेतु, भ् िूबर 2011 में ` 

54151 क  उच चतम प्रस् तुत दर पर मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) को खरीद िदे  
टदया। रु्लाई 2011 में प्राप् त टनववदा ं वास् तव में भ् िूबर 2011 में स् वीकृत 
हुई थी और इन तीन महीन( में र्ीयलर् ल् य ू ने उसे भस् वीकृत करन े क   
बर्ाय िरर्ीयसए स े कम मूल् य वाली टनववदा क  उपयु् तता प्राप् त कर 
सकता था। 

 िसलेंर्र हेर् स् िर् भसे्बली क  खरीद हेतु र्ारी क  गई टनववदा के उत्तर में, 
3 रू्न 2013 को सात टनववदा ं प्राप् त हुई। ` 42,994 से ` 60,223 तक क  
सीमा के यल1 से यल5 तक के प्रस् ताव इस िधार पर भस् वीकृत कर टदये 
गये थे (22.07.2013) कक िर्डर देने क  उपयु् तता प्राप् त होनी हरैक/बाद में 
टनक्ट्यचत क  र्ायेगी। ` 69936 पर यल6 मरैकससड र्ीई इंडर्या प्राइवेि िलिमिेर् 
के प्रस् ताव पर 592 िसलेंर्र हेर् स् िर् भसे्बली के िलये ववस् ताररत र्ांच 
िदे  के िलये ववचार ककया गया था। र्ीयलर् ल् य ू ने भगस् त 2013 में ` 

70712 /- (उच चतम दर बोलीदात) क  दर पर मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) को 
3372 मद( का टनयिमत  िदे  टदया। यह देखा गया कक रू्न 2013 में 
प्राप् त टनववदा ं वास् तव में भगस् त 2013 में स् वीकृत क  गई थी और इस 
भवचध के दौरान, र्ीयलर् ल् यू कहर से उसे भस् वीकृत करने क  बर्ाय, 
िरर्ीयसए से कम मूल् य वाली टनववदा क  उपयु् तता प्राप् त कर सकता था। 

 इसके भटतरर् त यह देखा गया कक उपरो् त दो मामल( में, मरैकससड मावेन 
इंर्ीटनयररगं कापोरे न, यूयसय और मरैकससड भ ोक ियरन व् सड, बेलगांव 
(दोन( भनुमोटदत स्रोत नहीं हैं) के कम मूल् य वाले प्रस् ताव पर टनववदा सिमटत 
द्वारा ववचार नहीं ककया गया था। 
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उपरो् त मामल( से यह स् पष्ट ि हरैक कक र्ीयलर् ल् यू कम मूल् य पर स् वेद ी स्रोत में 
ववृि के भवसर प्राप् त करने में ववहल रहा और उच च लागत पर ववदे ी 
िपूटत डकताड से सामराफी खरीदना र्ारी रखा।  

3.1.5.2  लक ही स्रोि से खलीद जाली  

र्ीयलर् ल् यू में वविभन् न मद( क  खरीद के िलये भिभलेख( क  समीक्षा, से पता 
चला कक गरैकर-तकनीकक/कम-तकनीकक मद( के िलये, यक ही िपूटत डकताड से खरीद 
लगातार कई वर्ों तक र्ारी रही और मौरू्दा ववके्रता सूची में ककसी भी नये 
ववके्रता को  ािमल नहीं ककया गया क्ट्र्ससे यकाचधकार क  क्ट्स्थटत उत् पन् न हुई। 
यह टन् निलखखत उदाहरर्( से स् पष्ट ि होगाः 

i) इकोटिप इंजेक् िल 

इकोटिप इंर्े् िर इंधन इंर्े्  न प्रर्ाली क  महत् वपूर्ड भसे् बली हरैक, क्ट्र्समें इंधन 
माप पंप और नोर्ल होता हरैक। ववके्रता सूची में, केवल मरैकससड इंिर-स् िेि मेकबी 
यलसीसी, यूयसय को भाग I भनुमोटदत स्रोत के रूप में सूचीबि ककया गया था। 
कोई भी भारतीय स्रोत ववकिसत और भनुमोटदत नहीं ककया गया इस तथ् य के 
बावरू्द कक मरैकससड बॉ  िलिमिेर्, बैंगलौर को ववकास िदे  टदये गये, र्ो माचड 
2013 में सहलता पूवडक पूर्ड ककया गया था। 
र्ीयलर् ल् यू, 2003 से ववदे ी िपूटत डकताड से इन मद( का ियात कर रहा हरैक और 
ब्रिकबना ककसी प्रटतस् पधाड के यूयस $ 395 से यूयस $ 562 के बीच क  सीमा के 
दर पर भगस् त 2001 और माचड 2016 के बीच 36917 इकोटिप इंर्े् िर खरीदे। 
इसमें से र्ीयलर् ल् यू ने 2013-14 में 6000, 2014-15 में 2507 और 2015-16 
में 6177 इकोटिप इंर्े् िर खरीदे। इस प्रकार, 15 वर्ड समाप् त होने के बाद भी, 
र्ीयलर् ल् यू ने इस मद के स् वदे ी स्रोत को ववकिसत नहीं ककया। 

ii) लेडडयेिल कूलेगं रैन 

रेडर्येिर कूिलगं हरैक न लोकोमोटिव् स क  कूिलगं के िलये िवय यक होते हैं। 
र्ीयलर् ल् यू ने मरैकससड ईयमर्ी (यूयसय) से इस मद क  तकनीक प्राप् त क  और 
मरैकससड दौलत राम इंर्ीटनयररगं सववडसेर् प्राइवेि िलिमिेर् (र्ीिरईयसपीयल) 
भोपाल को हस् तातंररत क । यह मद `3.17 लाख से ` 4.55 लाख प्रटत यूटनि 
क  दर पर र्ीिरईयसयलपी से भप्ररैकल 2005 में पहली बार खरीदा गया था और 
बाद में, ब्रिकबना ककसी प्रटतस् पधाड (माचड 2001 से भ् िूबर 2015 तक 3975 हरैक न 
खरीदे गये) के भ् िूबर 2015 तक ` 4.23 लाख से ` 5.31 लाख के बीच क  
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दर पर/यद्यवप िमंब्रिकत्रत टनववदा और भन् य हमड से प्राप् त प्रस् ताव, भनुपयु् ता 
और भननुमोटदत स्रोत के िधार पर भस् वीकृत कर टदये गये थे। इससे मरैकससड 
र्ीिरईयसपीयल का यकाचधकार हुि, क्ट्र्सक  दर उसक  स् वंय क  भटंतम खरीद 
दर( से तुलना करके स् वीकार क  र्ा रही थी। यक ही स्रोत क  दर( का कोई 
ववय लेर्र् नहीं ककया गया था और न ही भिभलेखखत पाया गया। 

iii) सीेन् ि कम् पाउंड 

सीलन् ि क् पाउंर् क  पाइप सीलन् ि के िलये यप् लीके न हेतु िवय यकता होती हरैक 
र्ो हाइ्ॉिलक यंर् नुमरैकटिक कहटिगं के िलये उच च दवाब हेतु लॉक हरैक। 
र्ीयलर् ल् यू, हरवरी 2008 से िसतंबर 2013 तक ` 4990 स े ` 7014 प्रटत 
ककलोराफाम के बीच क  दर पर यक ही स्रोत, मरैकससड न् यू इंर्ीटनयररगं िसस् िम 
प्राइवेि िलिमिेर्, वारार्सी से इस मद क  खरीद करता रहा। र्ीयलर् ल् यू ने प्राप् त 
हुये भन् य प्रस् ताव( को भस् वीकृत करते हुये 2008 से 2016 के बीच उपरो् त हमड 
से `3.36 करोड़ क  कुल लागत पर 4886 ककलो राफाम मद खरीदा। 

नमूना र्ांच में, लेखापरीक्षा ने देखा कक र्ीयलर् ल् यू को रु्लाई 2014 में तीन 
प्रस् ताव प्राप् त हुये। न् यूनतम प्रस् ताव ` 4357 प्रटत कक.राफा. क  दर पर मरैकससड 
हररयार्ा केिमकल् स से प्राप् त हुि था। तथावप, न् यूनतम प्रस् ताव को इस िधार 
पर भस् वीकृत ककया गया था कक उसने प्रस् ताव में उत् पाद का नाम उक्ट्ल्लखखत 
नहीं ककया था और र्ीयलर् ल् यू को कभी भी इस प्रकार क  सामराफी क  िपूटत ड 
नहीं क  थी। न् यूनतम प्रस् ताव क  भस् वीकृटत उचचत नहीं थी ् य(कक टनववदा के 
सारर्ीबि वववरर् में यह कहा गया था कक हमड ने यसएिर का पालन ककया हरैक 
और उत् पाद का नाम (र्ीिरिईपी) भी द ाडया हरैक। ` 7154 प्रटत ककराफा क  दर 
पर मरैकससड न् य ू इंर्ीटनयररगं, वारार्सी का उच चतम मूल् य वाला प्रस् ताव स् वीकार 
ककया गया था और ` 49.02 लाख क  कुल लागत पर 685 कक. राफा क  खरीद 
हेतु िसतंबर 2014 में खरीद िदे  टदये गये थे। न् यूनतम प्रस् ताव क  भस् वीकृटत 
के पररर्ामस् वरूप यक खरीद िदे  में ` 18.89 लाख का भटतरर् त व् यय हुि 
और हलस् वरूप नये स् त्रोत( में ववृि नहीं हुई। 

iv) फेोल मैि 

लेखापरीक्षा संवीक्षा से पता चला कक र्ीयलर् ल् यू ने 2011-12 से लगातार मरैकससड 
य् प्राइस माककड टिगं, लखनऊ से फ्लोर मरैकि खरीदी। इस मद क  खरीद हेतु पात्रता 
मानदंर् यह था टनववदाकार को पूवड िपूटत डकताड होना चाटहये। इस भनुचचत पात्रता 
मानदंर् के कारर्, नये िपूटत डकताड उ् त मद के िलये पात्र नहीं हो सके। कुल 
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1235 फ्लोर मरैकि ` 51.55 लाख क  कुल लागत पर 2011-12 स े2015-16 स े
लगातार यकल स्रोत, मरैकससड य् प्राइर् माककड टिगं, लखनऊ से खरीदे र्ा रहे थे। 
र्ीयलर् यू ने नये िपूटत डकताडए को बढ़ावा नहीं टदया ।  

इस प्रकार, र्ीयलर् ल् यू ने प्रटतयोगी दर सुनक्ट्यचत करने के िलये नये स् त्रोतो में 
ववृि हेतु प्रभावी कदम नहीं उठाये और यक ही िपूटत डकताड स्रोत पर व् यापक रूप 
से टनभडर रहना र्ारी रखा।  

3.1.6 तनष् कर्षस 

यूयस $ 1.75 करोड़ के िीएिी क  खरीद के बाद वर्ड 1998-99 में टनधाडररत 
और वर्ड 2003 में  ुरू स् वदे ीकरर् पररयोर्ना लगभग 13-14 वर्ड समाप् त होन े
के बाद भी पूर्ड नहीं क  गई थी। पररर्ामस् वरूप, र्ीयलर् ल् यू, ने ववदे ी/स् वदे ी 
िपूटत डकताड से ियात र्ारी रखा और पररकक्ट्ल्पत भनुसार बचत नहीं कर सका। 
र्ीयलर् ल् यू ने प्रटतयोगी दर सुटनक्ट्यचत करने के िलये नये स् त्रोतो में ववृि हेत ु
प्रभावी कदम नहीं उठाये और यक ही िपूटत डकताड स्रोत पर व् यापक रूप स ेटनभडर 
रहना र्ारी रखा। इस बात को ध् यान में रखते हुये कक भारतीय रेल भब बड़ े
परैकमाने पर ववद्युतीकरर् करेगा ् य(कक इलरैकक्ट्््क र्ैक्  न को ककहायती के साथ-
साथ पररक्ट्स्थटतय( के भचधक भनुकूल भी माना र्ाता हरैक, र्ीयलर् ल् य ू में 
स् वदे ीकरर् पररयोर्ना क  नये िसरे से र्ांच करने और इस पररयोर्ना में 
भचधक टनवे  करने से पूवड नय िसरे से ववचार करने क  िवय यकता हरैक। 

मामले को र्नवरी 2017 में रेलवे बोर्ड को संदिभडत ककया गया था; उनका उत्तर 
प्राप् त नहीं हुि हरैक (हरवरी 2017)। 

3.2 डीजे ेोकोमोटिव 
वक् सस ेडीलेडब् ् यू : 

क्रैं ककेस के आयाि में ` 59.28 कलोड़ का अतिरलक् ि 
व् यय 

 

रेलवे बोर्ड के कैं ककेस ियात न करने बक्ट्ल्क िंतररक उत् पादन और स् वदे ी 
स्रोत( में ववृि करने और यटद िवय यकता हो, तो लोको क  उत् पादन योर्ना को 
सं ोचधत भी करने के वव रे् टनदे ( के बावरू्द, र्ीयल ल् यू ने रेलवे बोर्ड के 
टनदे ( का पालन नहीं ककया और िसतंबर 2014 से नव् बर 2015 के बीच 81 
क्रैं ककेस ियाटतत करन ेमें ` 59.28 करोड़ का भटतरर् त व् यय ककया और उच च 
लागत पर मरैकससड ईयमर्ी से क्रैं ककेस का ियात र्ारी रखा। 

क्रैं ककेस म ीटनगं भसे् बली (क्रैं ककेस) उच च हॉसड पावर (यचयचपी) लोकोमोटिव् स 
के मुख् य संरचनात् मक भाग हरैक। मरैकससड र्नरल मोिसड (भब मरैकससड इलरैक् ्ो 
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मोटिवर्ीर्ल (ईयमर्ी), भमेररका से यचयचपी लोकोमोटिव् स के टनमाडर् क  
तकनीक प्राप् त करने के बाद, रेलवे बोर्ड न े 100 क्रैं ककेस प्रटतवर्ड के िंतररक 
टनमाडर् और म ीटनगं के िलये र्ीर्ल लोकोमोटिव् स व् सड (र्ीयलर् ल् यू) में मूल 
सुववधा ं उपल ध कराने के िलये ` 155.54 करोड़ क  स् वीकृटत दी (रु्लाई 
1999)। प्रटतवर्ड 150 क्रैं ककेस क  क्षमता वधडन हेत,ु रेलवे बोर्ड ने टनमाडर् कायड 
कायडक्रम 2008-09 में ` 97.69 करोड़ क  स् वीकृटत दी।   

लेखापरीक्षा ने 2013-14 से र्ीयलर् ल् यू द्वारा कैं ककेस क  खरीद से संबंचधत 
भिभलेख( क  समीक्षा क । यह देखा गया कक भगस् त 2012 में र्ीयलर् ल् यू 
द्वारा र्ारी टनववदा क  प्रटतकक्रया में 2013-14 के दौरान यचयचपी लोको के 
उत् पादन हेतु 168 क्रैं ककेस क  खरीद हेतु तीन121 उिरर् प्राप् त हुये (भ् िूबर 
2012)। न् यूनतम दर (` 69.96 लाख प्रटत यूटनि) मरैकससड ईसी  लरैकड्स यंर् िूल, 
पंचकुला (यल1) से प्राप् त हुई थी। यद्यवप, र्ीयलर् ल् य ू क  उच च स् तर टनववदा 
सिमटत (िीसी) ने इस हमड से ववकास िदे  क  िसहारर  क  थी, यल2 पर 
लंब्रिकबत िदे ( के कारर् ववचार नहीं ककया गया था और क्रैं ककेस क  टनयिमत 
खरीद के िलये ` 124 लाख प्रटत इकाई क  दर पर मरैकससड ईयमर्ी यल3 स े
िसहारर  क  गई थी। दर( क  तकड संगतता को स् वयं मरैकससड ईयमर्ी क  भटंतम 
खरीद दर से तुलना करके उचचत ठहराया गया था। िीसी क  िसहारर  रेलवे बोर्ड 
को भेर्ी गई थी (टदसंबर 2012), र्ो र्ीयलर् ल् यू को यह कहते हुय वापस भेर् 
दी गई थी कक िसहारर  दर क  िंतररक उत् पादन क  लागत और स् वदे ी स्रोत 
के साथ तुलना  नहीं क  गई थी। कहर िीसी न ेदर( क  तुलना क  और देखा कक 
िसहारर  दर `59.42 लाख प्रटत इकाई क  िंतररक उत् पादन दर से 109 
प्रटत त िचधक थी और स् वदे ी स्रोत (` 73.80 लाख) क  दर से 72 प्रटत त 
भचधक थी। इसके बाद, र्ीयलर् ल् य ूने रेलवे बोर्ड को िीसी क  भनुपूरक िसहारर ें 
प्रस् तुत क  (र्नवरी 2013)। रेलवे बोर्ड ने, दर( में कमी क  संभावना बढ़ाने के 
िलये मरैकससड ईयमर्ी के साथ बात-चीत के िलये र्ीयलर् ल् यू को टनदे  टदये (मई 
2013)। तथावप, बातचीत के बाद भी, मरैकससड ईयमर्ी द्वारा दर कम नहीं क  गई 
थी और र्ीयलर् ल् यू ने रेलवे बोर्ड से समान दर( क  िसहारर  क । भतं में, 
भगस् त 2014 में, रेलवे बोर्ड ने रेल मंत्रालय (यमिर) के टन् निलखखत 

                                                           
121 मरैकससड ईसी  लेड्स यंर् िूल् स प्रा.िल. पचंकुला (1हला न् यनूतम), मरैकससड यमिेक ्ांसपोिे न िसस् म् स िल./नई टदल् ली (2सरा 
न् यनूतम) और मरैकससड ईयमर्ी/ययूसय (3सरा न् यनूतम लेककन र्ीयलर् ल् य ूभाग I स् त्रोत) 
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भवलोकनो को बताते समय र्ीयलर् ल् यू को उ् त भवलोकन( पर टिप् पर्ी प्रस् तुत 
करने और मामले को पुनः प्रस् तुत करने के िलय टन्निलखखत टनदे  टदयेः 

1. पूर्ड म ीनीकृत ियाटतत क्रैं ककेस क  लागत िंतररक उत् पादन सटहत 
स् वदे ी स्रोत का 2.5 गनुा थी। यह कहा गया हरैक कक  ेर् मात्रा को स् वदे ी 
स्रोत से प्राप् त ककया र्ाना योक्ट्र्त हरैक। तथावप, यह नहीं कहा गया कक स् वदे ी 
स्रोत से प्राप् त करने के िलये ् या कदम उठाये गये हैं। 

2. स् वदे ी हमो क  उत् पादन क्षमता क  क्ट्स्थटत का मूल् यांकन 2012 में ककया 
गया लेककन उसे िर् तक भपर्ेि नहीं ककया गया हरैक, क्ट्र्ससे काह  पररवतडन 
ि सकता हरैक और हमें ववक्रय द्वारा क्ररैक कंकेस भसे् बली क  खरीद क  बर्ाय 
स् वदे ी स्रोत से भचधक मात्रा प्राप् त करने में सक्षम बना सकता हरैक। 

3. यह नोि करना िय चयडर्नक हरैक कक भपने िंतररक उत् पादन के भलावा, 
िपूटत ड का केवल यक स्रोत हरैक, र्ो काह  महंगा भी हरैक। ् या इसका मतलब 
यह हरैक कक पूर्ड ववय व में, प्रत् येक रेलवे केवल इस यक ही स्रोत से खरीद रही 
हरैक? यटद नहीं, तो भारतीय रेल इस यकल स्रोत तक सीिमत ् य( हरैक? 

4. र्ीयलर् ल् यू के लोको उत् पादन में कमी क  संभावना हरैक और तदनुसार क्रैं ककेस 
भसे् बली क  िवय यकता भी कम होगी। 

5. पूरी टनववदा क  नये िसरे से र्ांच करने क  िवय यकता हरैक और खरीद 
प्रस् ताव पर उच च ियात लागत, स् वदे ी स्रोत को बढ़ावा न देना और लोको 
क  िवय यकता में कमी के कारर् कहर से चचाड करने क  िवय यकता हरैक। 

रेलवे बोर्ड के उपरो् त भवलोकन( को ध् यान में रखते हुये, र्ीयलर् ल् य ूके िीसी 
ने िसहारर  क  (िसतंबर 2014) कक संभाववत िंतररक उत् पादन और स् वदे ी 
स्रोत से िपूटत ड से िवय यकता पूर्ड होगी और भतं में टनववदा रे कर दी गई 
थी। इसके भटतरर् त िीसी ने कहा कक वर्ड 2014-15 के िलये, उन् ह(न े
िपातकालीन खरीद के माध् यम से 19 क्रैं ककेस क  कमी को पहले ही पूर्ड कर 
िलया हरैक और 2015-16 से, िंतररक उत् पादन क्षमता सभी स् वदे ी हमों से 
िपूटत ड सटहत 240 क्रैं ककेस क  िवय यकता पूर्ड करने में सक्षम होगी।  

लेखापरीक्षा ने देखा कक महाप्रबंधक, र्ीयलर् ल् य ूने िपतकालीन खरीद के िलये 
भपनी प्रत् यायोक्ट्र्त ववत्तीय  क्ट््तय( का प्रयोग करते हुये नौ खरीद िदे ( के 
माध् यम से ` 127 लाख से ` 149 लाख के बीच क  उच च दर पर माचड 2013 स े
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2014 के दौरान उसी हमड, मरैकससड ईयमर्ी से 176 क्रैं ककेस ियात ककये थे र्रैकसा 
नीच ेतािलका में टदया गया हरैकः 

िालेका  3.4- आयाि की ेागि रल आिंरलक उत् पादन के बीच िुे ना 
खलीद आदेश 

संख् या रल तिचि 

मारा यूलस $ में 
लरओबी 

दल 

ेाख (`) 

में 
आयातिि 
माे दल  

ेाख (`) में 
आंिरलकउ
त् पादन दल 

ेाख (`) में 
अंिल 

ेाख  (`) 

में 
अतिरलक् ि 

व् यय 

माचस 20 3 से माचस 20 ( के दौलान आयाि 

13111865           

टदनांक 21.03.13 

35 1,76,313 127 59.42 67.58 2365 

13111883     

टदनांक 25.05.13 

35 1,75,750 128 59.42 68.58 2400 

13111913    

टदनांक 17.08.13 

30 175,750 145 59.42 85.58 2567 

13111971   

टदनांक 30.10.13 

33 1,75,750 148 59.42 88.58 2923 

14112100   

टदनांक 22.02.14 

10 1,75,750 149 59.42 89.58 896 

14112102   

टदनांक 01.03.14 

33 1,75,750 149 59.42 89.58 2956 

कुे 176     14107 

लसिंबल 20 ( से नवंबल 20 5 के दौलान आयाि 

14112164  

टदनांक 23-09-14 

25 1,75,750 139 59.42 79.58 1990 

15112322 

 टदनांक 02-04-15      

32 - -   1860 

15112400     

टदनांक 02-11-15 

24 1,67,762 146 59.42 86.58 2078 

कुे 81  -     - - 5928 

उपरो् त तािलका से, यह देखा र्ा सकता हरैक कक दरें ` 141.07 करोड़ क  
भटतरर् त लागत सटहत िंतररक दर (` 59.42 लाख) से 2.14 गुना से 2.5 गुना 
भचधक थीं।  

िसतंबर 2014 में टनववदा र्ारी करने के बावरू्द, महाप्रबंधक, र्ीयलर् ल् य ू न े
मरैकससड ईयमर्ी से खरीद र्ारी रखी और रेलवे बोर्ड के भवलोकन( के प्रटतकूल 
िसत् बर 2014 से नवंबर 2015 के दौरान भटतरर् त 81 क्रैं ककेस ियात ककये। 
यह खरीद रेलवे बोर्ड के पूवड भनुमोदन के ब्रिकबना क  गई थी।    
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इस प्रकार, रेल मंत्री के क्रैं ककेस ियात न करने और िंतररक उत् पादन और 
स् वदे ी स्रोत बढ़ाने के वव रे् टनदे ( के बाद भी, र्ीयलर् ल् यू न े और 81 
क्रैं ककेस खरीदे क्ट्र्सके पररर्ामस् वरूप िसतंबर 2014 से नवंबर 2015 क  भवचध 
के दौरान ` 59.28 करोड़ का भटतरर् त व् यय हुि। 

र्ीयलर् ल् यू प्र ासन न ेर्वाब में कहा (भगस् त 2015) कक चूकंक भ् िूबर 2012 
में खलुी टनववदा क  स् वीकृटत रेलवे बोर्ड में लंब्रिकबत थी, 270 यचयचपी 
लोकोमोटिव् स का लक्ष् य प्राप् त करने के िलये िपातकालीन खरीद क  गई थी 
् य(कक र्ीयलर् ल् यू में उत् पादन क्षमता प्रटत वर्ड 108 क्रैं ककेस122 तक सीिमत 
थी। यह भी कहा गया था कक क्रैं ककेस क  िपातकालीन खरीद में रेलवे बोर्ड के 
पूवड भनुमोदन क  िवय यकता नहीं थी। इसके भटतरर् त र्ीयलर् ल् य ू ने 
हेब्रिकेके न म ीन खराब होने को भगस् त 2014 के बाद ियात का कारर् 
बताया। 

इस प्रकार, रेलवे बोर्ड द्वारा (भगस् त 2014) क्रैं ककेस का ियात न करने के 
िलय, परन् तु िन् तररक उत् पादन और स् वदे ी स्रोत( में सुधार करने और 
िवय यकतानुसार लोग( क  उत् पादन योर्ना को सं ोचधत करने के िलय भी 
ववि ष्ट ि टनदे  टदय थे। यद्यवप र्ीयलर् ल् यू ने रेलवे बोर्ड के टनदे ( का उल् लंघन 
ककया और उच च लागत पर मरैकससड ईयमर्ी से क्रैं ककेस का ियात र्ारी रखा और 
िसत् बर 2014 से नवबंर 2015 के बीच 81 क्रैं ककेस के ियात के िलय 
`59.28 करोड़ रूपये का भटतरर् त व् यय ककया गया। 

मामले के ववर्य में र्नवरी 2017 को रेलवे बेार्ड को भवगत कराया गया था; 
उनका उत्तर प्राप् त नहीं हुि हरैक (हरवरी 2017)। 

3.3  भालिीय लेेवे में ऊजास संलक्ष  उपाय  
 

3.3.1 प्रस् िावना 

भारतीय रेल (िईिर) दटुनया के सबसे बड़ े पररवहन और रसद नेिवकड  में से 
यक हरैक र्ोकक माचड 2016 तक, भन् य बात( के साथ-साथ, दे  भर में 66,687 
रूि ककलोमीिर के भपने पूरे नेिवकड  को दे  क  ल् बाई और चौड़ाई क्षेत्र( को 
र्ोड़ते हुय 23,024 रेलगाडड़यां (यात्री यवं माल) प्रटतटदत चलाती हरैक। िईिर 
22.5 िमिलयन याब्रिकत्रय( और 3.03 िमिलयन िन के माल भाड़ा िरैकररह को 
प्रटतटदन ले र्ाती हरैक। 

                                                           
122 पोिडल िमिलगं म ीन 
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2015-16 के दौरान कुल ऊर्ाड/ईधन पर व् यय 2010-11 में ` 16730 करोड़ 
रूपये क  तुलना में ` 25783.63 करोड़ रूपये था, ऊर्ाड संरक्षर् के क्षेत्र में ककय 
गये रेल संचालन प्रयास( के िलय ऊर्ाड खपत (र्ीर्ल के साथ साथ ववद्युत) पर 
इस प्रकार के बढ़ते हुय वावर्डक व् यय पर ववचार करना भटत िवय यक हरैक। ऊर्ाड 
के उपल ध संसाधन( के कु ल उपयोग और ऊर्ाड संरक्षर् उपाय( के कायाडन् वयन 
क  प्रभावी टनगरानी क  दक्षता को बाावा देन े और ऊर्ाड ब्रिकबल( में कमी को 
प्रोत् साटहत करते हरैक। भारतीय रेल में ऊर्ाड सरंक्षर् के िलय भनेक उपाय ककये गये 
हैं र्ो टन्निलखखत हैं: 

क) 20-30 प्रटत त ऊर्ाड बचाने के िलय पुनउत् पादक ेेककंग ह चसड के साथ तीन 
चरर् इलेक्ट्् ्क लोको और ईयमयू को िरंभ ककया गया था। 

ख) र्ीर्ल कर्डर् में सुधार के माध् यम से ऊर्ाड बचाने के िलय, र्रैकसा ककः 
 रेल के ईंर्न को बन् द, करना र्हां संभाववत भवरोध 30 िमनि स ेभचधक 

हरैक, और 

 यात्रा रसद123 के सन् दभड के साथ ईंधन खपत क  टनगरानी करना। 

ग) रेलवे कायाडलय(, स् िे न( क  ईमारत( और वकड  ाप क  ऊर्ाड दक्षता को बााने 
के िलय ऊर्ाड संपरीक्षा 

लेखापरीक्षा ने भारतीय रेलवे द्वारा 2010-11 से 2015-16 तक छः वर्ड क  
भवचध के दौरान भपनी प्रभाव ीलता का िकलन करने के िलय ककये गय ईधन 
संरक्षर् उपायो का भध् ययन ककया।   

3.3.2 ऊजास संलक्ष -िवद्युि ऊजास 

भारतीय रेलवे द्वारा ववद्युत के उपयोग पर प्रारंभ ककय गय उपाय( पर 
लेखापरीक्षा टनष्ट कर्ों पर भगले परैकराराफाह में चचाड क  गई हरैकः- 

3.3.2.1       ईंजनों में िीन चल  प्रौद्योचगकी को कायासकन्वि कलना 

रेलवे भार में ववृि और मौरू्दा बुटनयादी ाांच ेके साथ और भचधक यातायात को 
चलाने में सक्षम करने हेतु उच च गटत के िलय िवय यक ववद्युत ईंर्न( क  
ववद्यमान तकनीक को उन् नत करना महत् वपूर्ड हरैक और इस प्रकार भारतीय रेलव े 
ने सबसे िधटुनक तीन चरर् हाई हासड पावर (यचयचपी) ववद्युत इंर्न( को लान े
का टनर्डय िलया, क्ट्र्समें ववद्युत पुन:उत् पादन उपल ध हो। ेेककंग प्रकक्रया में 
लगभग 15-20 प्रटत त ऊर्ाड का पुन:उत् पादन होता हरैक। पुन:उत् पादक ेेककं्रग 

                                                           
123 यक टनटदडष्ट ि स् िे न पर भपत्ती टनधाडररत यात्रा के िलय र्ीर्ल ईंर्न में िवय यक ईंधन क  मात्रा 
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प्रयास पूरी गटत से भप्रयु् त स् िॉप तक उपल ध हरैक। पररर्ामस् वरूप, संचालन क  
समराफ दक्षता उच चतर हरैक। पांरपररक ईंर्नो क  तुलना में तीन-चरर् ईंर्नो क  
मर् मत लागत भी कम हरैक।   

भारतीय रेलवे ने मरैकससड बंबाडर् डयर ्ास् सपोिे न (पूवड में यबीबी नािमत), 
क्ट्स्विर्रलैंर् से चचतरंर्न लोकोमोटिव वकड स (सीयलर् ल् यू) पर उनको स् वदे ी 
बनाने के िलय प्रौद्योचगक  के हस् तातंरर् (िीएिी) के साथ ििड माइक्रोप्रोसेसर 
क  स् थावपत तीन चरर् ्ाइव ववद्युत ईर्नो को टनयंब्रिकत्रत करने के िलय 30 (10 
यात्री और 20 माल-भार्ा)  उच च हासड पावर (यचयचपी) का भचधराफहर् ककया था। 
पहला स् वदे ी टनिमडत तीन चरर् ववद्युत ईंर्न सीयलर् ल ू14 नवंबर 1998 को 
बदला गया था। 

31 माचड 2016 तक, सीयलर् ल ू ने 1075 तीन चरर् यचयचपी ईंर्नो का 
ववटनडमार् ककया था, क्ट्र्समें 705 माल ाुलाई ईंर्न और 370 यात्री ईंर्न 
सक्ट््मिलत हरैक। इस भवचध के दौरान सीयलर् लू ने 2206 पारंपररक ववद्युत 
ईर्न( का भी ववटनडमार् ककया था। इस प्रकार, 1998-99 से 2015-16 के दौरान 
टनिमडत कुल ववद्युत ईंर्न( में से 76 प्रटत त पारंपररक थे। भटंतम पारंपररक 
ईंर्न भ् िूबर 2015 में सीयलर् लू ने बनाया था। 2016-17 के बाद से, 
पारंपररक ईंर्नो के उत् पादन के िलय कोई लक्ष् य टनयत नहीं ककया गया और 
पारंपररक ईंर्नो को उत् पादन बन् द हो गया हरैक। इस प्रकार, भारतीय रेलवे 
पारंपररक ववद्युत ईंर्नो का टनमाडर् छोड़ कर पूरी तरह यचयचपी तीसरे चरर् 
ईंर्नो का टनमाडर् करना  ुरू कर टदया हरैक।  

3.3.2.2      िवद्युिीय बहुखडंीय ईकाईयो ेईलमयु  में िीन-चल  िकनीक का गैल 
प्रविसन 

रेल मंत्रालय ने पक्ट्यचमी रेलवे और मध् य रेलवे के मुंबई उपनगरीय क्षेत्र में गेि 
बाईपोलर ्ेक्ट्र्स् िर िधाररत प्रर्ाली के साथ तीन चरर् तकनीक को भपना कर 
पुनउत् पादक ेेको के साथ नये कहि ककय हुय ववद्यमान ववद्युतीय बहु ईकाइयो 
(ईयमयूर्) से बदलने का टनर्डय िलया था। ेेककंग के दौरान, प्रर्ाली 25 से 30 
प्रटत त प्रय्ु त ऊर्ाड का पुनउत् पादन करने में सक्षम हरैक और उन यात्री गाडड़य( में 
एवर हरैकर् उपकरर् से समान िहरर् करने क  क्षमता हरैक (एयचई)। पुन:उत् पादक 
ववद्युतीय ऊर्ाड, क्षमता देने वाली गाडड़य( के द्वारा िवय यक समकक्ष चराफर् 
ववद्युत ऊर्ाड क  खपत को कम कर देता हरैक, क्ट्र्ससे ऊर्ाड का संरक्षर् होता हरैक। 
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पुनउत् पादक ऊर्ाड ईंर्न में लगाये गये उपकरर् (र्िेा कार्ड) में भिभिलखखत होता 
हरैक। 

लेखापरीक्षा द्वारा 2010-11 से 2015-16 क  भवचध के िलय तीन चरर् 
ईयमयूर् मे ऊर्ाड पुनउत् पादन के संबंध में भिभलेखो क  समीक्षा क  गयी। 153 
ईयमयूर् (85 ईयमयूर् मरे में) और (ईयमयूर् परे में) से संबंचधत 2010-11 स े
2015-16 वर्ड के िलय संबंचधत भिभलेखो क  समीक्षा क  गयी और पता चला 
कक ववद्युत पुनउत् पादन लगभग 35 से 40 प्रटत त के लक्ष् य के समीप था र्रैकसा 
नीच ेतािलका मे टनटदडष्ट ि ककया गया हरैकः 

िालेका 3.5 

अवच  जांच पलीक्ष  
ककये गये 

ईलमयूज की 
संख् या 

ऊजास पुनउत् पादन के लेल 
ेक्ष् य (%) 

पुनउत् पाटदि ऊजास े% 
में सीमा) 

2010-11 to 2015-16 मरे-85 35 – 40 28 - 43 

2010-11 to 2015-16 परे-68 35 – 40 32 - 37 

यद्यवप यह देखा गया था कक उरे, पूरे और दपूरे को ईयमयू पुनउत्पादक ेेककंग 
वव रे्ताएं के साथ प्रदान नहीं ककये गये थे और क्षमता पुन:उत्पादक वव रे्ताए ं
के साथ केवल ईयमयूर् को मरे और परे में उपल ध कराये गये थे।  

ऊर्ाड पुन:उत् पादन के संदभड मे प्राप् त लाभो को ध् यान में रखते हुय, िईिर को 
भन् य क्षेत्रीय रेलवे (उरे, पूरे और दपूरे) के ईयमयूर् मे, र्हां ईययू पररचालन म े
हरैक, पुन:उत् पादन ेेककंग वव रे्ताए को िरंभ करने क  िवय यकता हरैक। 

3.3.2.3      क्षमिा आपूति स कंपतनयो से चिड के लेल ऊजास पुन:उत् पादन रल के्रडडि 
का दावा कलने के लेल प्रतिपुकष्ि कलना 

भारतीय रेलवे ने पुन:उत् पादन ेेककंग क  वव रे्ताएं के साथ तीन चरर् ववद्युत 
ईंर्नो और ईयमयूर् को प्रारंभ ककया था। ऊर्ाड पुन:उत् पादन क  ईंर्न( में लगाय 
गय ऊर्ाड मीिर( के माध् यम से टनगरानी क  र्ा रही हरैक। पुन:उत् पादक ऊर्ाड 
ववपरीत टद ा में चल रही गाडर्य( के द्वारा प्रयोग क  र्ा सकती हरैक। यटद कोई 
रेलगाड़ी ववपरीत टद ा में नहीं चल रही हरैक, तो पनु:उत् पादक ऊर्ाड चराफर् मे वापस 
संचचत हो र्ायेगी। यद्यवप, पुन:उत् पादक ऊर्ाड चराफर् में वापस संचचत हो र्ायेगी। 
यद्यवप पुन:उत् पादक ऊर्ाड चराफर् में वापस संचचत हो र्ाती हरैक, िस पास के क्षेत्र 
में ईंर्न( द्वारा प्रयु् त और चराफर् को वापस संचचत ऊर्ाड के संबंध में कोई मापक 
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व् यवस् था/तंत्र नहीं हरैक। इसके भटतरर् त, रेलवे प्र ासन और संबंचधत क्षमता िपूटत ड 
करने वाली कंपटनय( राज् य इले् ्सीिी बोर्ड के बीच चराफर् को वापस संचचत होन े
वाले पुन:उत् पादन ऊर्ाड के भप्रयु् त टहस् स ेके िलय दावा ककये गये के्रडर्ि के िलय 
कोई व् यवस् था नहीं हरैक। 

मुख् य ववद्युत भिभयंता (सीईई/सीिर/मुबंई के भिभलेखो क  समीक्षा के दौरान 
यह पाया गया कक यद्यवप मध् य रेलवे मे तीसरे चरर् ववद्युत ईंर्नो में ऊर्ाड 
का पुन:उत् पादक ककया और यमयसईर्ीसीयल चराफर् प्रर्ाली (महाराष्ट ् स् िेि 
ईले् ्िसिी डर्स् ्ी यू न कंपनी िलिमटिर्) के िलय इस क्षमता को वापस संचचत 
ककया, यद्यवप यमयसईर्ीसीयल द्वारा मध् य रेलवे को कोई के्रडर्ि नहीं टदया गया 
था। यद्यवप मुख् य ववद्युत और ववतरर् भिभयंता ने इस पिटत के संबंध में 
महाराष्ट ्  ववद्युत टनयामक ियोग के समक्ष इस ववर्य को रखा था क्ट्र्सके 
माध् यम से पुनः उत् पन् न ऊर्ाड का के्रडर्ि प्राप् त करने के िलय रेलवे को ववद्युत 
उत् पादक के रूप मे पंर्ीकरर् करना पड़ा था, इस संबंध में भटंतम कारडवाई नही ं
क  गयी थी (टदस् बर 2016)।  

पुनः उत् पन् न ऊर्ाड के िलय के्रडर्ि प्राप् त करने के ववर्य को 2012 में बैंगलोर 
ववद्युत सप् लाई क् पनी (बीईयससीएयम) में (दपरे) में भध् यक्ष के साथ बैंगलोर 
डर्वीर्न के कर्डर् ववभाग द्वारा भी प्रारंभ क  गयी थी। यद्यवप, बीईयससीएयम 
ने उत्तर टदया कक र्हां चराफर् को ऊर्ाड का पुनः उत् पादन और िपूटत ड करने के 
िलय संस् थापन के  ुि माप के संबंध मे कोई टद ाटनदे  नहीं थे। ववर्य को 
कनाडिक ववद्युत टनयामक ियोग (केईिरसी) को भी सन् दिभडत ककया गया था, 
(मई 2014) यद्यवप कोई प्रटतकक्रया प्राप् त नहीं हुई थी। 

इस प्रकार यह देखा गया यद्यवप रेलवे तीसरे चरर् तकनीक  के पुनःउत् पादन 
वव रे्ताएं के पररर्ामस् वरूप ऊर्ाड खपत में बचत करने में सक्षम हो गया हरैक, 
उनके द्वारा मीिररगं के िलाय कोई तंत्र तरैकयार नहीं ककया गया और चराफर् को दी 
गयी पुनःउत् पाटदत ऊर्ाड के भप्रयु् त टहस् से के िलय के्रडर्ि का दावा ककया गया 
हरैक। 

3.3.3 ऊजास संलक्ष -डीजे ऊजास 
लेखापरीक्षा ने भारतीय रेल द्वारा  ुरू ककये गये र्ीर्ल उपयोग के िलय ववि ष्ट ि 
उपाय( क  समीक्षा क । लेखापरीक्षा टनष्ट कर्ों क  उत्तरवती परैकराराफाह में चचाड क  
गई हरैक। 
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3.3.3.1      डीजे ईंजनों का बंद होना, जब अपेक्षक्षि अवलो न 30 लमनि से 
अच क हो  

रेलवे बोर्ड ने (मई 2008) ककसी भी स् थान पर भवरोधन 30 िमनि से भचधक 
होने क  संभावना होन े पर ईंर्नो को बंद करने क  भपनी वपछली नीटत को 
दोहराया। पररचालन ववभाग (टनयंत्रर् कक्ष) द्वारा ककसी भी स् थान पर संभाववत 
देरी 30 िमनि से भचधक होने पर, ्ाइवर को सूचचत और ईंर्न बंद करने के 
िलय टनदेि त करना चाटहय। वर्ड 2000 क  प्रटतवेदन सं.-9 के परैकरा 2.1 (भारतीय 
रेलवे में ईंधन प्रबंधन) के यिीयन में, रेलवे बोर्ड ने बताया था कक पररचालन 
संबंधी सीमाए क  भनुमटत सीमा तक ईंर्न बंद कर टदये गये थे और भवरोधन 
क  भवचध का पहले से पता लगाना हमे ा सभंव नहीं था। यद्यवप, यह देखा 
गया था कक सभी मामल( में र्हां संभाववत भवरोधन 30 िमनि से भचधक था 
वहां ईंर्नो को बंद करने का कोई तंत्र नहीं था। 

माल-गाडड़य( के मागड भवरोधन में पररहायड ईंधन/ऊर्ाड खपत सक्ट््मिलत हरैक। सभी 
क्षेत्र( क  मागड भवरोधन क  सीमा का ववय लेर्र् करने के िलय लेखापरीक्षा न े
माचड 2015 और टदस् बर 2016 के महीने के िलय सीिरिईयस से 30 िमनि 
और भचधक के िलय माल गाड़ी के वववरर्( को यकत्र ककया था। सीिरिईयस 
द्वारा उपल ध कराये गये र्ािा से पता चलता हरैक कक 30 िमनि से भचधक के 
मागड भवरोधन के मामले में ईंर्नो को बंद नही ं ककया गया था। 30 िमनि से 
भचधक क  ईंर्न भवरोधन के पररर्ामस् वरूप खपत क  गयी र्ीर्ल और ववद्युत 
क  लागत को तािलका में द ाडया गया हरैकः 

िालेका 3.6 

जांच पलीक्ष  
की अवच  
ेमहीना  

डीजे कशस  िवद्युि कर्षस  

भवसरो क  
सं. र्ब 

ईंर्न बदं 
ककये गये 

थे 

30 िमनि 
से भचधक 
बंद ककये 
गये ईंर्न 
(घंिोमें) 

खपत 
ककये गये 
र्ीर्ल क  
लागत  (` 

करोड़ में) 

भवसरो क  
सं. र्ब 

ईंर्न बदं 
ककये गये 

थे 

30 िमनि 
से भचधक 
बंद ककेये 
गये ईंर्न 
(घंिो में)  

ववद्युत 
खपत क  
लागत (` 

करोड़ में) 

माचस 2015 58301 3268 31.25 81230 3391 15.44 

टदसम् बल 2016 46150 1623 15.52 77268 1681 7.66 



 2017 की प्रतिवेदन संख् या  ( ेलेेवे  अध् याय 3 

 

 
127 

मुख् य पररयोर्ना भिभयंता/सीिरिईयस, चयटनत भन् तपररवतडन ब्रिकबदं ु पर माल 
गाडड़य( के भवरोधन से संबंचधत यहएिईयस (टदस् बर महीने के िलय) िंकर्( 
को साझा करते हुय और 30 िमनि से भचधक क  रेलगाड़ी (र्ीर्ल और ववद्युत 
ईंर्नो द्वारा चािलत) के भवरोधन के ववर्य में बताया कक इलेक्ट्््क इंर्न को 
बंद करने या र्ीर्ल इंर्न को बंद करने के ववर्य मे कोई भी सूचना 
यहएिईयस के पास उपल ध नहीं हैं। 

क्षेत्रीय रेलवे में रेलवे प्र ासन से ववचार-ववम ड के भनुसार, भचधकतर क्षेत्रीय रेलव े
मे र्ीर्ल ईंर्न को बंद करने क  कक्रया नहीं क  गयी थी। परे, दपूमरे, और दमरे 
में, क्षेत्रीय रेलवे प्र ासन ने 30 िमनि से भचधक क  संभाववत भवरोध होने पर 
ईंर्नो को बंद करने के िलय भटतरर् त टनदे ो को टनगडत ककया गया और इनको 
लागू करने के प्रयास ककये र्ा रहे हरैक। मरे और दपरे में, 60 िमनि से भचधक क  
संभाववत भवरोधन पर र्ीर्ल ईर्ंनो को बंद करने के टनदे  टदये गये थे। 
यद्यवप, रेलवे बोर्ड के िदे ो में िभन् नता के कारर् भिभलेखखत नहीं ककये गये 
थे।  

र्ीर्ल ईंर्नो को बंद न करने से संभाववत भवरोधन 30 िमनि से भचधक होन े
पर रेलवे ने ईंधन खपत पर भटतरर् त व् यय वहन ककया।  

3.3.3.2      क्षेरो में अन् िपरलविसन िबन् दओुं पल गाड यडयो को सौपनेेेेने में िवेम् ब  

प्रत् येक क्षेत्र के मुख् य पररचालक प्रबंधक, प्रत्येक मण्र्ल में माल-गाड़ी पररचालन 
कमडचाररयो के द्वारा पालन करने के िलय यक कायडरत समय-सारर्ी बनाता हरैक। 
टनकिस् थ क्षेत्र कायडरत समय-सारर्ी मे टदये गये टनधाडररत समय का भी पालन 
करेगा। भन् तपररवतडन ब्रिकबन् दएु पर माल-गाडर्यो के भवरोधन में पररहायड 
ईधन/ऊर्ाड खपत भी सक्ट््मिलत होगी। लेखापरीक्षा में देखा गया कक क्षेत्र( में 
भन् तपररवतडन ब्रिकबन् दएु में भिभलेखखत सौपने/देने के समय मे भन् तर थे। 

सभी क्षेत्रो पर भन् तपररवतडन ब्रिकबन् दएु पर भवरोधन क  सीमा का ववय लेर्र् करन े
के िलय, लेखापरीक्षा द्वारा माचड 2015 और टदस् बर 2016 के महीनो के िलय 
रेलवे सूचना प्रर्ाली (सीिरिईयस) के केन् द्र के भिभलेख( से 30 िमनि और 
उससे ऊपर के िलय 17 चयटनत भन् तरपररवतडन ब्रिकबदंएुं पर भवरोचधत माल-
गाडर्य( के वववरर्ो क  समीक्षा क  गयी थी र्रैकसा नीच ेटनटदडष्ट ि ककया गया हरैकः 
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िालेका  3.7 

जांच 
पलीक्ष  
की 
अवच  
ेमहीना  

डीजे कर्षस  िवद्युि कर्षस  

भन् तपररवतडन 
ब्रिकबन् दएु पर 

भवरोचधत गाडर्यो 
क  संख् यां 

30 िमनि 
से भचधक 
का कुल 
भवरोध  

(घंिो में) 

कोलम-3 
के सन् दभड 
में खपत 
ककये गये 
र्ीर्ल क  
लागत (` 

करोड़ में)  

भन् तपररवतडन 
ब्रिकबन् दएु पर 
भवरोटहत 

गाडर्यो क  
संख् या 

30 िमनि 
से भचधक 
का कुल 
भवरोध 

(घंिो में) 

कोलम-6 
के सन् दभड 
मे खपत 
क  गयी 
ववद्युत 

क  लागत 
(` करोड़ 

में) 
माचड  2015 2850 19925.92 3.18 4190 27771.63 2.10 

टदस् बर 
2016 

3102 25952.52 3.36  5787 51529.06 3.80 

खपत ककये गय ईंधन/ऊर्ाड का मूल् य माचड 2015 और टदस् बर 2016 में क्रम ः 
` 5.28  और ` 7.16 करोड़ था। 

इस प्रकार, भन् तपररवतडन ब्रिकबन् दएु पर ईंर्न( के भवरोध के कारर्, रेलवे ने ईंधन 
खपत पर भटतरर् त व् यय ककया। भवरोधन को कम से कम करके ईधन खपत 
को रोका र्ा सकता हरैक। भन् तपररवतडन ब्रिकबन् दएु पर भत् यचधक भवरोध गरैकर-
उत् पादक ईंर्न घंिो के पररर्ाम में, र्ो कक ईंर्नो क  उपल धता को संभाववत 
रूप से प्रभाववत करता हरैक। 

3.3.3.3  यारा लसद के सन् दभस में ईं न की खपि 

यात्रा रसद124 संभागीय मखु् यालय मे वररष्ट ठ यांब्रिकत्रक  भिभयंता (पररचालन) के 
द्वारा र्ीर्ल ईंर्न( के संबंध में टनयत भनुभाग भनुसार र्ीर्ल खपत क  मात्रा 
हरैक। यात्रा रसद का टनधाडरर्, नािमत भनुभाग पर र्ीर्ल क  खपत को टनयत 
करने और टनगरानी करने के िलय यक तंत्र हरैक। र्ीर्ल ईंर्न( के िलय भारतीय 
रेल भनुरक्षर् पुक्ट्स्तका के परैकरा 1.10.8.2 के भनुसार, वररष्ट ठ र्ीयमई (पररचालन) 
को परीक्षर् करने के बाद यात्रा रसद को टनयत करना चाटहय। सामान् यतः, यात्रा 
रसद पररक्षर्( के बाद प्रत् येक वर्ड र्नवरी माह में संसोचधत क  र्ानी चाटहय। 
यात्रा रसद क  इसके भटतरर् त ककसी पररवतडन क  िवय यकता होने पर रु्लाई 
के महीने में समीक्षा क  र्ानी चाटहय। परीक्षर् करने के बाद, संभागीय स् तर पर, 
संभागीय रेलवे प्रबंधक संसोधन हो र्ाने पर सभी ईंधन भरने के स् थान( के िलय 

                                                           
124यक टनटदडष्ट ि भनभुाग पर भनसुचूचत यात्रा के िलय र्ीर्ल ईंर्न( में िवय यक ईधन क  मात्रा 
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भनुभाग- भनुसार/सेवा भनुसार नवीनतम यात्रा रसद प्रसाररत करेगा। इसके 
भटतरर् त, ्ाइवर भनुसार यचयसर्ी तेल क  खपत संभागीय कायाडलय में 
भनुर्क्षत क  र्ायेगी और यात्रा रसद को तीव्रता से खोलने वाले चालको के 
ववरूि कारडवाई उपयु् त प्रकार से क  र्ानी चाटहय। लेखापरीक्षा ने वविभन्न 
क्षेत्रीय रेलवे में टनयत यात्रा रसद क  क्ट्स्थटत क  र्ांच क । लेखा परीक्षा पयडवेक्षर् 
को नीच ेतािलकाबि ककया गया हरैकः 

िालेका  3.8 

क्षेरीय 
लेेवे 

यारा लसद को तनयि कलना रल उसकी तनगलानी की कस्िति 

मरे यात्रा रसद, सभंागीय स् तर पर परीक्षर्( के िधार पर सेवा-वार और ईंर्न के 
भनसुार तय क  र्ाती हरैक क्ट्र्स पर भटनयिमत पड़ाव के कारर् ईंधन तले क  
खपत, लपू लाइन के माध् यम से चलने वाली गाडड़या, उेेय य को भलग करत े
हुय, टनक्ट्ष्टक्रय घिें, सावधानी के िदे  और दृक्ट्ष्टिकोर् िटद, पर सकेंत भार 
िलया र्ाना चाटहय। ईंर्न चालको को ईंधन िमतत् यता के िलय पराम ड टदये 
र्ात ेहैं।  

पूमरे यात्रा रसद टनयत थी, परन् त ु इसे टनयत करने का उेेय य भिभलेखखत नहीं 
पाया गया था। मगुल सराय डर्वीर्न में नौ मामल( में यात्रा रसद टनयत 
करने के सन् दभड में भचधक खपत देखी गयी थी और यात्री द्वारा रेलगाडर्य( 
में र्ंर्ीर खीचने के इसका कारर् बताया गया था। 

पूतरे, उरे 
और 
पूसीरे  

यात्रा रसद को टनयत ककया गया हरैक, परन् त ुभिभलखे में कुछ भी द ाडया नही ं
गया था यटद यात्रा रसद के सदंभड में उसक  टनगरानी क  गयी थी। 

उमरे झॉसी और इलाहाबाद डर्वीर्न में 2010, 2011 यव ं भ् िूबर से टदस् बर 
2016 के दौरान में यात्रा रसद टनयत क  गयी थी। िगरा डर्वीर्न में 
भ् िूबर से टदस् बर 2016 के दौरान यात्रा रसद टनयत क  गयी थी। 

उपरे यात्रा रसद र्ोधपरु डर्वीर्न में वर्ड के भतं में और मई 2015 में भर्मेर 
डर्वीर्न मे टनयत क  गयी थी। डर्वीर्न कायाडलय मे यचयसर्ी तले क  
ईंर्न चालक-भनसुार खपत भनरु्क्षत क  गयी हरैक और खराब प्रद डन करने 
वाले ईंर्न चालको को पराम ड टदये गये हैं। 

दपूमरे यात्रा रसद र्ून 2008 में टनयत क  गयी थी और उसके बाद भ् िूबर 2016 
में इसे ससंोचधत ककया गया था। यद्यवप, यात्रा रसद को तीव्रता स ेखोल ेगय 
ईंर्न चालको के ववरूि िलये गये ककसी भी कारडवाई को द ाडत े हुि कोई 
ररकार्ड प्राप् त नहीं हुि था। 
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दपरे बैंगलोर मण्र्ल के सबंधं में कोई यात्रा रसद टनयत नहीं क  गयी थी। हुबली 
मण्र्ल के सबंधं में, रेलवे बोर्ड द्वारा टनयत ककय ेगये ववि ष्ट ि ईंधन खपत 
(यसयहसी) के िधार पर यात्रा रसद टनयत ककया गया था। तथावप, इन दो 
मरं्ल( में ककये गये, यात्रा रसद क  टनगरानी नहीं क  गयी थी। 

यात्रा रसद के संदभड मे भत् यचधक खपत के िलय रेलवे प्र ासन के द्वारा प्रस् ततु 
ककये गये कारर् तािलका में टदये गये हरैकः 

िालेका 3.9 – यारा लसद के सदंभस में लच.लस.डी.आमे खपि मे िवलभन् निा के लेल 
काल  

क्षेरीय 
लेेवे 

काल  

उरे यचयसर्ी तले क  यात्रा रसद क  खपत यात्रा रसद स ेभचधक थी। भत् यचधक 
भार कोचो क  भचधक सखं् या और रेलगाडर्य( के ववल् ब से िने के कारर् 
हुई थी। यद्यवप यात्रा रसद को टनयत करत े समय इन ववर्य( पर ववचार 
करने के िलय िलया र्ाना िवय यक हैं। 

दपूमरे भटतरर् त ईंधन क  खपत, यातायात भवरोध (िसग् नल के दृक्ट्ष्टिकोर् से लाइन 
् लीयर न होना और लपू लाइन पार करना) और बर्ी ी़ सखं् या में भस् थायी 
सावधानी के कारर् हुई थी। 

पूमरे नौ मामल( में यात्रा रसद के सदंभड में र्ीर्ल क  भचधक खपत को याब्रिकत्रय( के 
द्वारा गाडर्य( मे र्ंर्ीर खीचने को क्ट्र्् मेदार ठहराया गया। 

दपूरे सभंागीय प्राचधकरर् ने चक्रधरपरु मण्र्ल के स् िे न( में भारी भवरोधन के 
कारर् को क्ट्र्् मदेार ठहराया। 

स्रोत : के्षत्रीय रेलव ेमें के्षत्र लेखापरीक्षा कायाडलयो स ेप्राप् त सूचना के िधार पर वववरर्( को सकंिलत ककया 
गया। 

भन् य दसूरे र्ोन द्वारा यात्रा रसद के संदभड के साथ भचधक खपत के िलय 
कारर्( को टनटदडष्ट ि नहीं ककया गया। इस प्रकार, भनेक क्षेत्रीय रेलवे द्वारा र्ीर्ल 
ईर्न( के िलय भारतीय रेल भनुरक्षर् टनयमावली के भनुसार वविभन् न स् िे न( के 
िलय यात्रा रसद टनयत नहीं ककये गये थे। बहुत स ेक्षेत्रीय रेलवे में यात्रा रसद को 
टनयत करने के संदभड में ईंधन क  खपत क  टनगरानी करने क  िवय यकता हरैक। 

3.3.4     ऊजास ेेखापलीक्षा 

ऊर्ाड संरक्षर् भचधटनयम 2001 के भचधटनयिमत करने के बाद, ऊर्ाड दक्ष उपायो 
को भपनाने पर बल टदया गया था। पररचालन दक्षता मे सुधार के साथ ही 
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लागत में कमी को प्राप् त करने के िलय ऊर्ाड लेखापरीक्षा तकनीको के माध् यम स े
ऊर्ाड सरंक्षर् को यक बड़ा भवसर माना गया।   

ऊर्ाड लेखापरीक्षा ऊर्ाड के उपयोग का सत् यापन, टनगरानी और ववय लेर्र् 
सक्ट््मिलत करती हरैक, क्ट्र्ससे लागत लाभ ववय लेर्र् के साथ ऊर्ाड दक्षता में सुधार 
के िलय िसहारर  र्मा करने और ऊर्ाड खपत को कम करने के िलय यक 
कारडवाही योर्ना सक्ट््मिलत हरैक। ऊर्ाड दक्षता  यूरो (बीईई) के द्वारा टनगडत टद ा-
टनदे ो के िधार पर, रेल बोर्ड न े सभी क्षेत्रीय रेलवे को (रु्लाई 2007/2008) 
बर्ी प्र ासटनक ईमारतो, भस् पताल, प् पो का स् थावपत करना, लोको  रे्, बर् े
रेलवे स् िे न( और यक ही बार प्रयोग क  गयी कायड ालायं और उनको ररपोिड 
भेर्ना र्रैकसे क्षेत्र( क  ऊर्ाड लेखापरीक्षा करने के िलय टनदेि त ककया गया था। 
िगे यह टनदेि त ककया गया कक सभी र्ैक्  न सब स् िे नो क  और कायड ालाएं 
क  ऊर्ाड लेखापरीक्षा समय-समय पर कराई र्ा । भचधसूचना के भनुसार, प्रत् येक 
नािमत राफाहक र्रैकस-ेिीयसयस, लोको  रे्, रेल उत् पादक ईकाइयां और कायड ालाए 
का ऊर्ाड संरक्षर् भचधटनयम 2001 क  धारा 14 के खण् र् (i) के तहत सरकार 
द्वारा र्ारी भचधसूचना के 18 महीन( के भीतर भपनी पहली ऊर्ाड लेखापरीक्षा 
करायेगा। नािमत उपभो् ता के प्रबंधन के िलय मान् यता प्राप् त ऊर्ाड लेखापरीक्षा 
द्वारा क  गयी वपछली ऊर्ाड लेखापरीक्षा ररपोिड प्रस् तुत करने क  टतचथ से प्रभावी 
होने और बाद में ऊर्ाड लेखापरीक्षा के पूरा होने के िलय समय का भतंराल तीन 
वर्ड का होगा। 

मान् यता प्राप् त लेखापरीक्षक( द्वारा ऊर्ाड लेखापरीक्षा क्ट्स्थटत क  समीक्षा क  गयी 
और यह देखा गया कक िठ क्षेत्रीय रेलेवे में, दो उत् पादक125 ईकाइय(, और मे्ो 
रेलवे में समीक्षा भवचध के दौरान कोई ऊर्ाड लेखापरीक्षा नहीं क  गयी थी। 
समीक्षा भवचध के दौरान क्षेत्रीय रेलवे मे उक्ट्ल्लखखत गटतववचध केन् द्रो क  चयटनत 
ईकाइय( में क  गयी ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  क्ट्स्थटत के वववरर्( पर िगामी 
परैकराराफाह मे ववचार-ववम ड ककया गया हरैक। 

 र्ैक्  न सबस् िे न (िीयसयसर्) 

 स् िे न, ईमारतें, कायड ालयं और लोको  रे् 

 रेल उत् पादक ईकाइयां 
 

                                                           
125 पूरे, पूमरे, उपूरे, दरे, दपूरे, दपरे, परे और पमरे  
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3.3.4.1  टै्रक् शन सबस् िेशन ेिीलसलस  
मरैक्ो रेल को सक्ट््मिलत करते हुय 17 क्षेत्रीय रेलवे के 32 चयटनत मंर्ल( के 98 
िीयसयस क  भिभलेख( क  समीक्षा से पता चलता हे कक ऊर्ाड लेखापरीक्षा केवल 
टन् न स् थान( पर ही क  गयी थीः 

 दपूमरे के ब्रिकबलासपुर में यक िीयसयस क  ऊर्ाड लेखापरीक्षा 2010-11 म ेक  
गयी थी।   

 उरे के टदल् ली मण्र्ल मे पानीपत के दीवार्ा में यक िीयसयस क  ऊर्ाड 
लेखापरीक्षा 2015-16 मे भी गयी थी। यद्यवप, ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  
िसहारर ो को िंि क रूप से कायाडक्ट्न् वत ककया गया था। चार िसहारर ( के 
कायाडन् वयन पर बचत ` 2.42 लाख मूल् यांककत क  गयी थी। इसके भटतरर् त, 
उरे में चार्् यपुरी-िीयसयस क  लेखापरीक्षा 2015-16 मे क  गयी थी और दो 
िसहारर ो को कायाडक्ट्न्वत करने पर ` 20.13 लाख क  बचत का मूल् यांकन 
ककया गया था। 

 दमरे के ववर्यवाड़ा डर्वीर्न मे कृष्ट र्ा नहर िीयसयस क  ऊर्ाड लेखापरीक्षा 
नव् बर 2015 में क  गयी थी। 

3.3.4.2  स् िेशन, ईमालिें, कायसशाेालं रल ेोको शडे 

क्षेत्रीय रेलवे में स् िे न, ईमारतो और लोको  रे् क  ऊर्ाड लेखापरीक्षा के संबंध मे 
क्षेत्रीय रेलवे में भिभलेख( क  समीक्षा में टन् निलखत पता चला हरैकः 

(i) सात क्षेत्रीय रेलवे पर ऊर्ाड दक्षता  यूरो (बीईई) से मान् यता प्राप् त ऊर्ाड 
लेखापरीक्षक( द्वारा स् िे न ईमारतो, कायड ालाए और लोको  रे्( क  ऊर्ाड 
लेखापरीक्षा द्वारा क  गयी समीक्षा भवचध को नीच ेइंचगत ककया गया हरैक।   

िालेका 3.10 

क्षेरीय लेेव े स् िेशन ईमालिें कायसशाेालं ेोको शडे 

मरे नािसक रोर्, भुसावल मनमाड़ - 

उरे नई टदल् ली, टदल् ली - गाक्ट्र्याबाद 

उसरे वव ाखापट्टनम, खुदाड रोर् मंचये वर कोच कायड ाला  - 

उमरे इलाहाबाद झॉसी - 

उसीरे कटियार - - 

उपरे भर्मेर, मारवार्, हालना, 
िभलवार्ा, र्ोधपुर 

भगत क  कोठ  भर्मेर, र्ोधपुर 

दमरे काचगेुर्ा - ववर्यवार्ा, काचगेुर्ा 
दपूमरे ब्रिकबलासपुर - - 
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(ii) उरे और उपरे के भटतरर् त ऊर्ाड लेखापरीक्षा के िलय प्रस् ताववत गटतववचध 
केन् द्र (स् िे न(, ईमारत(, कायड ालाए और लोको  रे्) क  संख् या को द ाडने 
के िलय कोई भिभलेख उपल ध नहीं था। 

(iii) उरे, उपरे और दमरे में ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  िसहारर  को िंि क रूप से 
कायाडक्ट्न्वत गये थे।   

(iv) मरे, पूतरे, उपरे और दपूमरे पर ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  िसहारर ( के 
कायाडन् वयन के पररर्ामस् वरूप ` 3.34 करोड़ क  बचत प्रत् याि त थी। ऊर्ाड 
लेखापरीक्षा क  िसहारर ( के कायाडन् वयन के वववरर् इन चार क्षेत्रीय रेलवे के 
संबंध में लेखापरीक्षा के िलय उपल ध नहीं कराये गये थे।   

(v) भन् य क्षेत्रो में र्हां ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  िसहारर ो को या तो कायाडक्ट्न्वत 
ककया गया या िंि क रूप से कायाडक्ट्न्वत क  गयी थी, ऊर्ाड ब्रिकबल मे बचतें 
प्रत् याि त थी इसके पररर्ामस् वरूप ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  िसहारर ो के 
कायाडन् वयन भिभलेख मे उपक्ट्स्थत नहीं था। 

3.3.4.3  लेे उत् पादक इकाई 

क् प्रेसर(, भटट्टय(, के्रन( और ऊपर उठाना, दबाने वाली म ीन, ्ेटनगं कें द्र, सब 
स् िे न(, प् प( क  स् थापना, प्रका न और भन् य ववद्युत प्रर्ािलय( के प्रद डन 
मूल् यांकन को कवर करते हुय हरवरी 2013 में, इंिीराफल कोच हरैक ् ्ी (िईसीयह) 
क  लेखापरीक्षा क  गयी थी। समान ऊर्ाड लेखापरीक्षा िईसीयह में रु्लाई/भगस् त 
2015 मे क  गयी थी। 2013 में क  गयी ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  िसहारर ( को 
कायाडक्ट्न्वत करने के पररर्ामस् वरूप प्रटत वर्ड ` 1.33 करोड़ क  बचत प्रत् याि त 
थी। यद्यवप, िसहारर ( को कायाडक्ट्न्वत ककया गया था, पोस् ि लेखापरीक्षा 
गटतववचध भनुसार खपत ऊर्ाड का मूल् यांकन नहीं ककया गया था। 2015 में ककये 
गये ऊर्ाड लेखापरीक्षा क  िसहारर ( के कायाडन् वयन के पररर्ामस् वरूप `1.59 
करोड़ समान बचत मूल् यराि  प्रत् याि त थी। िसहारर ( के कायाडन् वयन को िगे 
बढ़ाया र्ा रहा था (िसत् बर 2016)। यद्यवप सीयलर् लू और र्ीयलर् ल ू के 
संबंध में 2010-11 से 2015-16 क  भवचध के दौरान कोई ऊर्ाड लेखापरीक्षा 
िरंभ नहीं क  गयी थी। 

इस प्रकार, क्षेत्रीय रेलवे के भपने बर् ेऊर्ाड खपत क्षेत्रो के 50 प्रटत त के द्वारा 
ऊर्ाड लेखापरीक्षा पर ऊर्ाड दक्षता  यूरो (बीईई) के ववटनयमन और रेलव ेबोर्ड के 
टनदे ( का पालन नहीं ककया गया था। इसके भटतक्ट््त, यद्यवप िसहारर ( को 
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िंि क रूप से कायाडक्ट्न्वत ककया गया था, पोस् ि लेखापरीक्षा गटतववचध भनुसार 
ऊर्ाड खपत का मूल् यांकन नहीं ककया गया था। 

3.3.5 तनष् कर्षस 

रेलवे द्वारा भनेक ऊर्ाड खपत उपायो को िरंभ ककया गया था। इसमें तीन 
चरर् ववद्युत ईंर्न( के िलय बदला गया और ववद्युत बहु ईकाईयो मे तीन चरर् 
तकनीक का प्रवतडन करना सक्ट््मिलत था। िईिर ने 30 िमनि से भचधक के 
संभाववत भवरोधन होन े पर र्ीर्ल ईंर्न( को बंद करने के िलय टनदे ो को 
टनगडत ककया था। िईिर ने यात्रा रसद को टनयत करने के माध् यम स ेर्ीर्ल 
खपत पर टनयंत्रर् करने के कायड के िलय भी टनदे ों को टनगडत ककया था। ऊर्ाड 
खपत को टनयंत्रर् करने के िलय, िईिर ने ऊर्ाड लेखापरीक्षा कक्रयाववचध को 
स् वीकार ककया था। 

सीयलर् लू से भटंतम पारंपररक ईंर्न को भ् िूबर 2015 में टनकाल टदया गया 
था। 2016-17 भसे पारंपररक ईंर्न( के टनमाडर् के िलय कोई लक्ष् य टनधाडररत 
नहीं ककया गया और पारंपररक ईंर्न( का टनमाडर् बंद कर टदया गया हरैक। इस 
प्रकार, िईिर ने पारंपररक ववद्युत ईंर्नो को यचयचपी तीन चरर् ईंर्न( स े
पूरी तरह से बदल टदया हरैक। यद्यवप, पुनः उत् पादक ेेककंग वव रे्ताए के साथ 
ईयमयूर्/यमईयमयूर् केवल मरे और परे में प्रारंभ क  गयी हरैक। ये भन् य क्षेत्रीय 
रेलव भथाडत उरे, पूरे, दपूरे, दरे और दमरे में प्रारंभ होने  रे् थे। लेखापरीक्षा 
द्वारा र्ांच परीक्षर् में देखा गया कक ईंर्न( को बंद न करने के टनदे ों का 
पालन नहीं ककया गया था पररर्ामस् वरूप ईधन/ऊर्ाड क  भचधक खपत हुई। इसके 
भटतरर् त, लेखापरीक्षा में भन् तः पररवतडन ब्रिकबन् दएु क  र्ांच परीक्षर् से भी 
भचधक भवरोधन का पता चलता हरैक कक क्ट्र्सके कारर् ईर्न( क  टनक्ट्ष्टक्रयता के 
दौरान भचधक खपत हुई। सभी क्षेत्रीय रेलवे ईंधन खपत को टनयंत्रर् करने और 
यात्रा रसद क  टनगरानी के िलय कक्रयाववचध का प्रयोग नहीं कर रहे थे। ऊर्ाड 
लेखापरीक्षा कभी-कभी क  गयी थी और िसहारर ( को िंि क रूप से कायाडक्ट्न्वत 
ककया गया था। पोस् ि लेखापरीक्षा गटतववचध के भनुसार ऊर्ाड खपत को भी 
मूल् यांककत नहीं ककया गया था। इस प्रकार, ऊर्ाड संरक्षर् उपायो को भचधक 
प्रभावी ांग से स् वीकार करने क  िवय य् ता हरैक क्ट्र्ससे ऊर्ाड खपत मे बचतो को 
प्राप् त ककया र्ा सकता हरैक। 

रेलवे बोर्ड को रू्न 2016 में मामलें स े भवगत कराया गया था; उनका उत्तर 
प्राप् त नहीं हुि हरैक (हरवरी 2017)। 
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3.4 पकचचम मध् य 
लेेवे ेपमले : 

िवद्युि से डीजे रल इसके ठीक िवपलीि इंजन कर्षस  
परलविसन के काल  अतिरलक् ि व् यय, िवद्युिीकृि साइडडगं 
में लैक के ् े ेसमेंि जाली कलने  के लेल अच सूचचि ककया 
जािा है, जो कक दलूी के आ ाल पल प्रभारलि कलने के लेल 
अच सुचचि रल वैगनो के अवलो न के काल  आय की 
क्षमिा मे हातन 

 

पमरे प्र ासन ने दरूी के िधार पर माल-भाड़ ेपर प्रभार लगाने के िलय टनधाडररत 
 तो का पालन नहीं ककया, क्ट्र्सके भनुसार भतं में पररवतडन क  भपेखा से ईंर्न 
के िलय कोई भवरोधन नहीं होना चाटहय। इसके पररर्ामस् वरूप र्ीर्ल ईंर्न( 
से/कोिा स् िे न तक भोनोरा सववडस स् िे न तक/से भनचधकृत ाुलाई पर ` 3.77 
करोड़ का भटतरर् त व् यय हुि। रेलवे को कर्डर् में पररवतडन के पररर्ामस् वरूप 
भोनोरा सववडस स् ि न( पर वैंगनो के भवरोधन के कारर् ` 5.70 करोड़ क  िय 
क्षमता क  भी हाटन टनरंतर हुई।  

साइडर्गं के मामलें में दरूी िधार माध् यम पर माल-भाड़ा प्रभार से संबंचधत 
टनयम126 प्रदान करते हरैक कक दरूी िधार माध् यम पर माल-भाड़ा प्रभार क  प्रर्ाली 
ईंर्न को खीचने यवं घकेलने के साथ प्रत् यक्ष और भप्रत् यक्ष रूप से साइंडर्ग में 
र्ाने वाले सभी  लॉक रेक पर ववस् ताररत क  र्ायेगी, इसके भनुसार (य) भतं में 
समाप् त होने के भटतरर् त ईंर्न में कोई भवरोध नहीं हरैक (ब) इस उेेय य के िलय 
वव रे् रूप से कोई भलग संटिग स् िाह क  िवय यकता नहीं हरैक। 

चबंल उवडरक और रसायन िलिमिेर् (सीयहसीयल) के िलय वविभन् न स् थल( के 
िलय उवडरक का प्रेर्र् ककया र्ाता हरैक और कोिा डर्वीर्न में भोनोरा स् िे न 
द्वारा सेवा दी र्ाती हरैक। साइडर्गं तक ववद्युत ईंर्न चलाने के िलय साइडर्गं 
ववद्युतीकरर् ककया गया और रेलव े सुरक्षा ियोग के िय्ु त (सीिरयस) न े
टदस्् बर 2007 मे इसक  संस् वीकृटत को स् वीकार ककया था। भप्ररैकल 2009 मे दरूी 
िधार माध् यम पर माल-भार्ा प्रभार के िलय साइडर्गं को भचधसूचचत ककया गया 
था, क्ट्र्सका भथड हरैक कक सीयहसीयल साइडर्गं से और इसके के िलय रेको को ले 
र्ाने वाले ईंर्न का भन् त मे पररवतडन के िलय संभाववत सववडस स् िे न पर 
भवरोध नहीं ककया र्ाना चाटहय। 

                                                           
126 मास् िर दर पररपत्र के खरं् 1.1 (दरूी िधार माध् यम पर माल-भार्ा संबचंधत) 2014 टदनांक 24 िसत् बर 2014 
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यह देखा गया कक भप्ररैकल 2013 से भ् िूबर 2016 के दौरान, 1443 खाली रेको 
में से 826 भोनोरा स् िे न पर ववद्युतीय ईर्ंनो के द्वारा ाुलाई ककये गये थे। ये 
रेको र्ीर्ल ईंर्न( के उपयोग से लोर् करने के िलय साइडर्गं में बाद में स् थावपत 
ककये गये थे। इसी प्रकार, सीयहसीयल साइडर्गं से र्ारी ककये गये 1443 लोर् 
ककये गये रेको मे से 1034 भोनोरा स् िे न पर र्ीर्ल ईंर्नो का प्रयोग करके 
लाये गये थे, और बाद में ववद्युतीय ईंर्न( के द्वारा दरूी के िलय इनक  ाुलाई 
क  गयी थी र्ीर्ल ईंर्नो को प्रटतस् थापन/र्ारी करने के प्रत् येक भवसर पर कोिा 
स् िे न से लाये गये थे, र्ोकक भोनोरा से 30 ककमी, क  दरूी पर हरैक। कर्डर् के 
इस पररवतडन के कारर्, रेको को प्रटतस् थापन/र्ारी करने के दौरान दोनो 
भवस् थाए में सववडस स् िे न पर रेक भवरोचधत ककये गये थे। साक्ट्इ र्गं से रेको 
का प्रटतस् थापन/र्ारी करने के िलय कोिा से भोनोरा के िलय र्ीर्ल ईंर्न क  
ाुलाई क  गयी र्ो कक भनुचचत थी और `3.77 करोड़ का भटतरर् त व् यय हुि। 

पमरे प्र ासन को यक पत्र के माध् यम से मामलें के ववर्य में भवगत कराया 
गया था (रु्लाई 2015)127। ववद्युत कर्डर् ववभाग ने (रु्लाई 2015) में इंचगत 
ककया था कक ववद्युत ईर्न के द्वारा रेक क  प्रत् यक्ष प्रटतस् थापना और र्ारी 
करने में कोई बाध् यता नहीं थी। पररचालन ववभाग ने (भगस् त 2015) कहा था 
कक सुरक्षा कारर्ो के िलय एवर हरैकर् उपकरर् (एयचई) बंद स् थान पर रखा 
र्ाना चाटहय और भवि ष्ट ि प्रभार, यटद कोई हो, को सेवा मु् त कर देना चाटहय 
और इस गटतववचध को करने के िलय, एयचई बंद करने के िलय दरूतम भंत तक 
के िलय मुख् य माल पयडवेक्षक/सीयहसीयल कायाडलय से यक कमडचारी टनयु् त 
ककया र्ाना चाटहय और  स े समय तक सुरक्षा कारर्( को ध् यान में रख कर 
लोडर्गं प्रकक्रया को िरंभ नहीं ककया र्ा सकता। 

उत्तर द ाडता हरैक कक रेलवे के वविभन् न ववभाग( में ववचारो में िभन् नता थी। भप्ररैकल 
2013 से भ् िूबर 2016 के दौरान, 1443 िवक रेको में से 616 ववद्युत/र्ीर्ल 
ईंर्न का प्रयोग करके सववडस स् िे न तक लाये गये, लोडर्गं के िलय साइडर्गं म े
उसी ईंर्न के द्वारा प्रटत स् थावपत ककये गये थे। इसी प्रकार, ववद्युत/र्ीर्ल 
ईंर्न द्वारा र्ारी ककये गये 1443 िवक रेको मे से 407 साइडर्गं से सववडस 
स् िे न पर लाये गये उसी ईंर्न के द्वारा गन् तव् य स् िे न के िलय ले र्ाये गये 
थे। इस प्रकार, ववद्युतीकृत साइडर्गं होन ेके बावरू्द सीयहसीयल साइडर्गं से/तक 
रेको क  लोडर्गं र्ारी करने के िलय ववद्युत ईंर्न से र्ीर्ल ईंर्न और ठ क 
                                                           
127 रेलव ेप्र ासन को टनगडत ककये गये ्ा् ह परैकरा के उत्तर (र्लुाई 2016) प्रटत्क्षत हरैक। 
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इसके ववपरीत कर्डर् में पररवतडन हुि और स् वीकायडता के योग् य 
बीसीयन/बीएय् सयन रेक ववद्युतीय ईंर्न(128 के साथ िवय यक नहीं थे।  

इस प्रकार, पमरे प्र ासन ने दरूी िधार माध् यम पर माल-भार्ा प्रभाररत करने के 
िलय टनधाडररत भनुबंधो का पालन नहीं ककया गया क्ट्र्सके भनुसार भतं में 
संभाववत पररवतडन ईंर्न के भवरोधन के िलय नहीं होने चाटहय। इसके 
पररर्ामस् वरूप कोिा स् िे न से/के िलय भोनोरा सववडस स् िे न से/तक के िलय 
र्ीर्ल ईंर्नो क   भनुचचत ाुलाई पर ` 3.77 करोड़ भटतरर् त व् यय ककया गया। 
रेलवे को कर्डर्129 में पररवतडन के पररर्ामस् वरूप भोनोरा सववडस स् िे न पर 
वरैकगनो के भवरोधन के कारर् `5.70 करोड़ क  िय क्षमता मे भी टनरंतर हाटन 
हुई। 

रेलवे बोर्ड को टदस् बर 2016 में मामले से भवगत कराया गया था; उनके उत्तर 
प्राप् त नहीं हुय हरैक (हरवरी 2017)। 

 

                                                           
128 20.05.2008 से प्रभावी 
129 साइडर्गं से/मे रेक का प्रटतस् थापन/र्ारी करने के िलया ववद्यतु ईंर्न से र्ीर्ल ईंर्न में पररवतडन और ठ क इसके 
ववपरीत 


