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अ�याय III 

टै4रफ तथा राज�व उJपादन  
 

केकेएनपीपी क� इकाई I ने 31 `दस_बर 2014 को वाbणिuयक �चालन आरंभ Xकया। संयंg 

के संBथापन क� तार)ख से पूव� उ4पा`दत iबजल) ‘‘अिBथर iबजल)’’ कह) जाती है और 

वाbणिuयक �चालन के आर_भ के बाद उ4पा`दत iबजल) ‘‘िBथर iबजल)’’ कह) जाती है। 

ना�भक�य ऊजा� Bटेशन ^वारा उ4पा`दत iबजल) बेचने का टै रफ परमाणु ऊजा� Dवभाग (डीएई) 

^वारा 	नधा� रत Xकया जाना था। डीएई ^वारा टै रफ 	नधा�रण लि_बत होने से एनपीआईएल 

^वारा अGत रम टै रफ बनाया गया था िजसे डीएई अIधसूचना `दनांक 8 `दस_बर 2010 एव ं

23 मई 2013 के अनुसार होना बताया गया था। 31 माच� 2017 को समाUत गत चार वषq 

के �लए केकेएनपीपी का प रचालन 	न'पादन 	न_नवत था:-  

ता/लका 3.1: केकेएनपीपी का प4रचालन �नdपादन  

�वeयुत  �ववरण  ना/भक3य ऊजा� 

        
अि�थर fबजल@ 
(इकाई I एवं II) 

  

 

ि�थर fबजल@ 
(इकाई I) 

उ4पादन  

(इकाई �म�लयन 

Xक.वाट म8)  

 

31.03.2014 को समाUत 

वष� के �लए   
1,105.62 -- 

31.03.2015 को समाUत 

वष� के �लए 
2,242.59 2,087.37 

31.03.2016 को समाUत 

वष� के �लए   
-- 2,261.22 

31.03.2017 को समाUत 

वष� के �लए   
2,326.57 6,224.96 

जोड़    5,674.78    10,573.55 

कुल 	नया�त19  

(यू	नट �म�लयन 

Xक.वाट म8) 

31.03.2014 को समाUत 

वष� के �लए   
776.96 -- 

31.03.2015 को समाUत 

वष� के �लए   
1,837.92 1,917.12 

                                                           

19
  राuय iबजल) बोड� को iबजल) Dव\य दशा�ता हR। 
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31.03.2016 को समाUत 

वष� के �लए   
-- 2,056.53 

31.03.2017 को समाUत 

वष� के �लए   
2083.31 5726.09 

                                      जोड़    4,698.19    9,699.74 

कुल 	नया�त  

(रा�श ` करोड़ म8) 

 

31.03.2014 को समाUत 

वष� के �लए   
95.94 -- 

31.03.2015 को समाUत 

वष� के �लए   
234.77 740.03 

31.03.2016 को समाUत 

वष� के �लए   
-- 801.87 

31.03.2017 को समाUत 

वष� के �लए   
255.43 2,302.34 

                                    जोड़    586.14    3,844.24 

ता�लका 3.1 से यह देखा जा सकता है Xक 2013-14 से 2016-17 के दौरान ` 5,674.78 

�म�लयन Xक.वाट इकाई अिBथर iबजल) का उ4पादन Xकया गया था िजसम8 से ` 586.14 

करोड़ मूaय पर 4,698.19 �म�लयन Xक.वाट यू	नटZ का 	नया�त Xकया गया था। इसके 

अलावा 10,573.55 �म�लयन Xक.वाट यू	नट िBथर iबजल) का उ4पादन Xकया गया था 

िजसम8 से 9,699.74 �म�लयन Xक.वाट यू	नट8 ` 3,844.24 करोड़ मूaय पर 	नया�त क� गई 

थीं।  

3.1 टै4रफ के तदथ� �नधा�रण के प4रणाम �वUप `̀̀̀ 90.63 करोड़ के राज�व क3 कम 

वसूल@  

राuय Dव^युत बोड� को ना�भक�य ऊजा� संयंg ^वारा Dव^युत (िBथर ऊजा�) क� iब\� के �लए 

टै रफ डीएई क� (`दनांक 8 `दस_बर 2010) टै रफ अIधसूचना म8 	नधा� रत �	तमानZ के 

आधार पर 	नधा� रत Xकया जाना था। िजसम8 	नधा� रत संघटक है इिMवट) पर  रटन�, ऋण 

पर pयाज, मूaय �ास, �चालन तथा रख-रखाव लागत, Dवदेशी मुhा दर बदलाव एवं हैिजंग 

लागत, [धन खपत, काय�चालन पंूजी पर pयाज, वाDष�क [धन �ािUत, कर �ावधान एवं बदं 

करने क� लेवी।   
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लेखापर)*ा ने देखा Xक एनपीसीआईएल ने अिBथर Dव^युत हेतु टै रफ 	नधा� रत करते समय 

Dवचार Xकया (जुलाई 2013) Xक डीएई क� 8 `दस_बर 2010 क� अIधसूचना ना�भक�य 

 रएMटरZ ^वारा उ4पा`दत अिBथर Dव^युत पर �भा रत क� जाने वाल) दर पर मौन थी। 

एनपीसीआईएल ^वारा �चालन तथा रख-रखाव �भारZ तथा [धन लागत पर Dवचार करते हुए 

61.15 पैसे Xक.वाट/घंटा पर अिBथर टै रफ के 	नधा�रण हेतु �Bताव रखा गया था (जुलाई 

2013) जैसाXक एनपीसीआईएल क� अGय इकाईयZ के मामल8 म8 यह ��	त �च�लत थी। 

उपरोMत दर के बहुत कम होने के म�ेनजर काय�चालन पूंजी पर pयाज तथा मूaय�ास के दो 

अ	त रMत घटकZ पर इस आधार पर अिBथर टै रफ क� गणना करने हेत ुDवचार Xकया गया 

Xक यह }यय 22 अMटूबर 2013 तथा 31 `दस_बर 2014 के बीच हुए थे। इन घटकZ को 

शा�मल करने के बाद अिBथर Dव^युत क� दर 122.37 पैसे �	त Xक.वाट/घंटा पर 	नधा� रत 

क� गई (नव_बर 2013)।  

टै रफ 	नधा�रण �X\या क� समी*ा के दौरान लेखापर)*ा ने देखा Xक एनपीसीआईएल न े

टै रफ 	नधा�रण के �लए घटकZ को शा�मल करने हेतु एक7प मानदंड नह)ं अपनाया था। 

तथाDप, इसने दो अ	त रMत घटकZ अथा�त ‘‘काय�चालन पंूजी पर Xकया गया pयाज }यय’’ 

तथा ‘‘मूaय�ास’’ पर इस आधार पर Dवचार Xकया Xक इनको वहन Xकया गया था, परGतु दो 

अGय समान घटकZ अथा�त ‘‘Dवदेशी ऋण पर pयाज’’ तथा ‘‘घरेलू उधारZ पर pयाज’’ पर 

Dवचार नह)ं Xकया था, जोXक 22 अMटूबर 2013 और 31 `दस_बर 2014 के बीच उसी 

अवIध के दौरान वहन Xकये गये थे तथा pयाज भुगतान के 7प म8 	नIधयZ का ब`हग�मन 

करते थे। अिBथर Dव^युत हेतु टै रफ 	नधा�रण म8 इन दो घटकZ पर Dवचार न करने के �लए 

कोई यथोIचत कारण नह)ं `दए गए थे।  

अिBथर पावर उ4पादन (2,614.88 �म�लयन Xक.वाट) हेतु टै रफ 	नधा�रण म8 Dवदेशी ऋण पर 

pयाज (19.89 पैसे �	त Xक.वाट) एवं घरेलू ऋम पर pयाज (14.77 पसेै �	त Xक.वाट) पर 

Dवचार न करने के प रणामBव7प 22 अMटूबर 2013 और 31 `दस_बर 2014 के बीच क� 

अवIध म8 ` 90.63 करोड़ तक राजBव का कम उ^vहण हुआ।  

�बंधन ने उ4तर `दया (28 जून 2017) Xक अिBथर Dव^युत के �लए टै रफ के कोई 	नि/चत 

घटक नह)ं है। इसके अलावा, 	नगम को कोई कम उ^vहण या हा	न नह)ं हुई है MयZXक 

वाbणिuयक �चालनZ क� 	तIथ (सीओडी) तक सभी }ययZ को पंूजीकृत कर �लया गया है तथा 

िBथर Dव^युत के टै रफ के मा~यम से वसूल कर �लया जाता है। Xकसी }यय, िजसे टै रफ म8 
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दशा�या नह)ं गया, को पंूजीकृत कर �लया जाता है तथा बाद म8 सीओडी के बाद िBथर Dव^युत 

क� iब\� के मा~यम से 	नIधयZ क� लागत स`हत वसूल) कर ल) जाती है।  

�बंधन का उ4तर �ासंIगक नह)ं है MयZXक यह मामला iब\� �ािUतयZ को राजBव �ािUतयZ 

के 7प म8 समझने या पूंजीगत }यय म8 कमी के बारे म8 नह)ं है। यह मामला अिBथर Dव^युत 

हेतु टै रफ 	नधा� रत करते समय वहन Xकए गए }यय क� दो मदZ (Dवदेशी ऋण पर pयाज 

तथा घरेलू ऋण पर pयाज जो Xक 	नIधयZ का ब`हग�मन करत ेहR) पर ~यान न देन ेके �लए 

Dवशषे कारणZ के बारे म8 है, िजस पर उ4तर मौन है। अिBथर टै रफ हेतु अपनाई गई प�	त 

इस त�य क� सूचक थी Xक इस मामले म8 बड़ी माgा म8 राजBव पहलुओं को �भाDवत करन े

वाला टै रफ संबंIधत 	नण�य एनपीसीआईएल ^वारा पूण�त: संरIचत �योग के iबना एवं iबना 

पूव�	नधा� रत मानदंड पर आधा रत तदथ� तथा Dववेकगत तर)के से �लया था।  

लेखापर@Aा /सफा4रश सं. 4    /सफा4रश पर डीएई का उJतर 

अिBथर टै रफ 	नधा�रण के सभी मामलZ 

को एनपीसीआईएल ^वारा उM त हेत ु

	नण�य लेने म8 Dववेकगत तदथ�ता से बचने 

के �लए पूव� 	नधा� रत मानदंड के अनुसार 

�संBकृत Xकया जाए। 

 

डीएई ने सूचना द) Xक वत�मान म8 अिBथर 

टै रफ �ाUत करने हेत ुभारत सरकार ^वारा 

कोई �स�ांत 	नधा� रत नह)ं Xकया गया है, 

और यह Xक अिBथर Dव^युत iबX\यZ के 

उ^vहण को प रयोजना लागत के �	त 

समायोिजत Xकया जाता है। अत: केवल 

प रवतt लागत ह) नी	त के अनुसार ल) जा 

रह) है। प�	त के अनुसार Dवचार करने क� 

अलावा लागत क� दो अ	त रMत मदZ पर 

Dवचार करने के कारण लेखापर)*ा आपि4त 

बनी।  

डीएई ने लेखापर)*ा �सफा रश को Bवीकार 

Xकया तथा अपनाए गए �स�ांत म8 सम7पता 

क� आव/यकता क� पुि'ट क�।  
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3.2 ऊजा� क3 fब[3 पर टै4रफ के अ9धसू9चत अ�त4र$त संघटक क3 वसूल@ न होना - 

`̀̀̀ 7.04 करोड़  

डीएई, ने अपनी 23 मई 2013 क� अIधसूचना ^वारा, ना�भक�य ऊजा� संयंg के हॉटजोन 

प रस_पि4तयाँ20 के Bवयं बीमा 	नIध21 के �लए मौजूदा और भDव'य के ना�भक�य ऊजा� 

संयंg से ऊजा� क� iब\� पर टै रफ म8 1.5 पैसा/Xकलो वाट �	त घGट8 का अ	त रMत घटक 

उ^v`हत Xकया। अIधसूचना के अनुसार, ये �भार 	नधा� रत थे और आगामी अIधसूचना तक 

त4काल �भाव से देय होगे। ये �भार सभी ना�भक�य ऊजा� संयंgZ से ऊजा� क� iब\� हेत ु

आधार टै रफ के Xकसी संशोधन या पुन: अIधसूचना के बावजूद लागू थे।  

लेखापर)*ा म8 यह देखा गया Xक एनपीसीआईएल ने 1.5 पैसा/Xकवा �.घं के अ	त रMत 

संघटक को 	नधा� रत टै रफ म8 iब\� के �लए राuय Dव^युत बोड� को केकेएनपीपी क� अपनी 

इकाई I से उ4पGन अिBथर ऊजा� के �लए शा�मल नह)ं Xकया। इकाई I से उ4पन (2,614.88 

�म�लयन Xक.वाट/घंटा) एवं (इकाई II से उ4पन 2,083.31 �म�लयन Xक.वाट/घंटा) अिBथर 

उजा� राuय Dव^युत बोड� को को बेची गई। एनपीसीआईएल ने 1.5 पैसा के संघटक को केवल 

इकाई I एवं इकाई II के }यवसा	यक प रचालन क� 	तIथ  से उ^v`हत Xकया। एनपीसीआईएल 

ने 4,698.19 �म�लयन Xक.वाट/घंटा अिBथर ऊजा� अMटूबर 2013 से माच� 2017 के दौरान 

राuय Dव^युत बोड� को बेची िजस पर टै रफ म8 Bवयं बीमा 	नIध के अ	त रMत संघटक को 

शा�मल न करने के कारण ` 7.04 करोड़ क� रा�श को छोड़ `दया गया था।  

�बंधन ने उ4तर `दया Xक ना�भक�य ऊजा� सयंg के }यवसा	यक प रचालन क� घोषणा पर 

एक Bटेशन के 7प म8 माना गया और अिBथर ऊजा� अवIध के दौरान अGय उदvहणZ जैसे 

DवखQंडत उ^vहणZ को �भा रत नह)ं Xकया गया है। उGहZने आगे बताया Xक लेखाकरण 

}यवहार के अनुसार संयgं क� \�`टके�ल`ट (Criticality) से }यवसा	यक प रचालन को आरंभ 

करने तक क� अवIध के दौरान से, ऊजा� (अिBथर) क� iब\� से उपािज�त सभी राजBवZ को 

प रयोजना क� पंूजीगत लागत क� कमी के 7प म8 माना जाता है और उन सभी }ययZ िजसम8 

ऋण पर pयाज भी शा�मल है को पंूजीगत Xकया जाता है।  

 

                                                           

20  DवXकरण और परमाणु  रऐMटर 

21
  Bवयं बीमा 	नIध सेaफ कोप�स के 	नमा�ण क� धारणा पर जोbखम को कम करने के �लए जो सामाGय बीमा 
नी	तयZ म8 नह)ं है के �लए संvह)त क� जा रह) है।  
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उ4तर Bवीकाय� नह)ं है MयZXक लेखापर)*ा क� आपि4तयां अिBथर ऊजा� क� iब\� पर �ाUत 

लेखाकरण }यवहार पर नह)ं है बिaक अिBथर ऊजा� के टै रफ के 	नधा�रण म8 डीएई ^वारा 

	नधा� रत Bवयं बीमा 	नIध के अ	त रMत संघटक को शा�मल न करने पर है िजसके 

प रणामBव7प कम वसूल) एवं फलतः राजBव का नुकसान हुआ िजस पर उ4तर मौन है।  

3.3 त/मलनाडु �वeयुत बोड� eवारा hह@/लगं के आधार पर fबलi मO पवन च$क3 eवारा 

उJपाQदत ऊजा� �भारi क3 वसूल@/समायोजन न होना  

एनपीसीआईएल ने अपने कुडनकुलम प रसर म8 1250 Xक.वाट *मता �4येक क� आठ 

पवनचMक� �	त'ठाDपत क� थी (2007)। �	त'ठाDपत आठ इकाईयZ म8 से पाँच ^वारा 

उ4पा`दत पवन ऊजा� का उपयोग कैिUटव (Bवयं) खपत के �लए Xकया गया था और शषे तीन 

इकाईयZ से उ4पा`दत Dव^युत को त�मलनाडु उ4पादन एवं Dवतरण कॉरपोरेशन �ल�मटेड22 

(ट)एएनजीईडीसीओ) को बेचा गया था िजसके �लए एनपीसीआईएल तथा ट)एएनजीईडीसीओ 

के बीच आव/यक करार Xकए गए थे (जनवर) 2007)। करार को अMटूबर 2009 म8 संशोIधत 

Xकया गया था िजसम8 अIधशषे पवन ऊजा�, य`द कोई उ4पादन हुआ है, क� }ह)�लगं23 तथा 

बRXकग24 के �लए �ावधान Xकया गया था। Dव^युत (पवन ऊजा�) ट)एएनजीईडीसीओ को माच� 

2009 से ` 2.90 �	त यू	नट पर बेची जा रह) थी। करार के अनुसार, पवन ऊजा� के कैिUटव 

से iब\� म8 उपयोग के प रवत�न क� अनुम	त थी। इसके अलावा, बRXकग अवIध क� समािUत 

अथा�त �4येक वष� 31 माच�, पर उपलpध बRMड ऊजा�, य`द कोई है, के अ�युMत `हBसे को 

सामाGय खर)द दर ` 2.90 �	त यू	नट के 75 �	तशत दर पर अथा�त ` 2.175 �	त यू	नट 

पर ट)एएनजीईडीसीओ ^वारा खर)द माना गया था।  

लेखापर)*ा ने देखा Xक ट)एएनजीईडीसीओ ने उ4पा`दत पवन ऊजा� का समायोजन Xकए iबना 

जुलाई तथा अगBत 2012 के माह हेतु इन कनMेशनZ के �	त साइट के �लए ` 9.50 तथा 

टाऊन�शप के �लए ` 4.50 क� हाई टैGशन (एचट)) कनेMशन दरZ पर iबल बनाए थे तथा 

                                                           

22
  त�मलनाडू Dव^युत बोड� (ट)एनईबी) का पुनग�ठन 1 नव_बर 2010 को ट)एनईबी �ल�मटेड, त�मलनाडू 
उ4पादन एवं Dवतरण कॉरपोरेशन �ल�मटेड (ट)एएनजीईडीसीओ) और त�मलनाडू संचारण कॉरपोरेशन �ल�मटेड 
(ट)एएनट)आरएएनएससीओ) म8 हुआ।  

23  }ह)�लगं का ता4पय� एक उपयोग सेवा *ेg से अGय तक lांस�मशन तथा Dवतरण लाइनZ के मा~यम से 
Dव^युत का Bथानांतरण है। 

24  बRXकग का ता4पय� एक माह म8 lांस�मशन/Dवतरण �णाल) म8 डाल) गई ऊजा� म8 से कैिUटव खपत के �लए 
उपयोग करने के बाद अIधशेष Dव^युत ऊजा� से हR िजसे बाद म8 अपने Bवयं के उपयोग या }ह)�लगं के �लए 
�योग Xकया जाएगा। 
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एनसीपीआईएल ने उ�च दरZ पर इन iबलZ का भुगतान कर `दया था। इसके प रणामBव7प 

ट)एएनजीईडीसीओ को ` 2.09 करोड़ का अIधक भुगतान हुआ।   

�बंधन ने उ4तर `दया Xक करार के अनुसार एचट) 131 तथा एचट) 132 म8 खपत के �	त 

पवन ऊजा� उ4पादन का असमायोजन केकेएनपीपी ^वारा पहले ह) पg `दनांक 14 अगBत 

2012 के मा~यम से उठाया जा चकुा था। इसके अलावा, 27 जून 2015 को ट)एनईबी को 

पg भी �लखा गया था। हालांXक �	तX\या �तीT*त है।  

य^यDप त�मलनाडु उ4पादन एवं Dवतरण कॉरपोरेशन �ल�मटेड ने जुलाई तथा अगBत 2012 

के iबलZ हेतु लाभ क� अनुम	त नह)ं द) थी और मामले पर कंपनी के साथ 	नय�मत 7प से 

Dवचार Dवमश� चल रहा था, Xफर भी रा�श अभी तक असमायोिजत रह)। यह �भावी 	नगरानी 

तंg, जो Xक ट)एएनजीईडीसीओ को स4यापन के प/चात एवं समझौते क� शतN के अनुसार 

भुगतान सु	नि/चत करन ेहेतु ज7र) था, के अभाव को दशा�ता है।  

3.4 इकाई I मO jफर से kधन भरने के बाद पुन: शUु करने मO प4रहाय� �वलंब के कारण 

कामबंद@ मO असामा!य व�ृl हुई तथा `̀̀̀ 947.99 करोड़ क3 प4रणामी राज�व हा�न 

हुई।  

एनपीसीआईएल ने इकाई I का Xफर से [धन भरने का काय� Dवभागीय �मबल के साथ-साथ 

इसके ^वारा 	नयुMत भारतीय ठेकेदार के �मबल से कराने क� योजना बनाई थी। तदनुसार 

इकाई I क� 	नयोिजत कामबंद) मई 2015 के अ	ंतम सUताह से जुलाई 2015 के तीसरे 

सUताह तक 60 `दनZ क� थी। तथाDप, लेखापर)*ा ने देखा Xक एनपीसीआईएल ने बाद म8 

महसूस Xकया (जुलाई 2015) Xक Dव�भGन आपूत� उपBकरZ पर Dवभागीय �मबल के साथ-

साथ भारतीय Dव\ेताओं का अनुभव सी�मत था तथा 7स के साथ तीसरे देशZ के Dव	नमा�ता 

Dवशषे�Z या अGय Dवशेष�Z से तकनीक� सहायता/परामश� Xफर से [धन भरने के अनुपयोग 

काल के दौरान अपेT*त था।  

इस�लए एनपीसीआईएल ने 	नण�य �लया Xक Xफर से [धन भरने के अनुपयोग काल के दौरान 

तथा अ	नवाय�ता के मामल8 म8 आगे �चालन के दौरान 7स या तीसरे देशZ से Dवशषे�Z क� 

�	त	नयुिMत को एनपीसीआईएल तथा एएसई के बीच नए संDवदा के मा~यम से पूरा Xकया 

जा सकता है। तदनुसार 24 अगBत 2015 को एनपीसीआईएल तथा एएसई के बीच नए 

संDवदा पर हBता*र Xकए गए िजसम8 Xफर से [धन भरने के अनुपयोग काल के दौरान 

केकेएनपीपी इकाई I म8 परामश� सेवाएं देने के �लए 1.88 �म�लयन अमे रक� डॉलर (लागू 
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करZ स`हत) 19,800 अमे रक� डॉलर �	त �म माह क� दर से 95 �म माह हेतु 7स से 

Dवशषे� 	नयुMत Xकए गए थे। 

इस संदभ� म8 लेखापर)*ा ने पाया Xक अगBत 2015 म8 7सी Dवशषे�Z को 	नयुMत करने हेत ु

एएसई को `दये गए ठेके क� लागत उMत हेत ु एनपीसीआईएल क� Bवयं क� अनुमा	नत 

लागत 1.06 �म�लयन अमे रक� डॉलर से 76 �	तशत अIधक थी। इसके अलावा, 7सी 

Dवशषे�Z को पहले भुगतान Xकए गए 11,220 अमे रक� डॉलर �	त �म माह के �	त Xफर से 

[धन भरने से संबंIधत काय� के संबंध म8 7सी Dवशषे�Z को भुगतान करने हेतु सहम	त द) 

गई रा�श 19,800 अमे रक� डॉलर �	त �म माह अथा�त 76 �	तशत अIधक थी। 

एनपीसीआईएल के Xफर से [धन भरन ेका काय� Bवयं करने से संबोIधत अपनी Bवयं क� 

*मताओं के बारे म8 गलत मूaयांकन के कारण 7सी Dवशषे�Z क� 	नयुिMत पर कामबंद) के 

बाद Dवचार Xकया गया था, इसके पास कIथत बा~यताओं को देखत ेहुए साथ�क मोलभाव क� 

संभावना के iबना उ�च दरZ को Bवीकार करने के अलावा कोई Dवकaप नह)ं था।  

आगे यह देखा गया Xक 60 `दनZ क� योिजत कामबंद) के �	त वाBतव म8 इकाई I 24 जून 

2015 से 31 जनवर) 2016 तक 222 `दनZ के �लए बंद रह)। यह DवBता रत कामबंद) Xफर 

से [धन भरने से संबंधी काय� करने के �लए 7सी वै�ा	नकZ क� 	नयुिMत के बावजूद जार) 

रह)। एनपीसीआईएल न ेइकाई I को पुन: शु7 करने हेतु अनुमा	नत 60 `दनZ से 162 `दन 

अIधक �लए। एनपीसीआईएल का संयंg क� कामबंद) और कामबंद) से पूव� Xफर से [धन 

भरने हेत ुअपनी तकनीक� द*ता का मूaयांकन एवं इसे सु	नि/चत Xकए iबना इस काय� को 

Bवयं 	न'पा`दत करने का आरं�भक 	नण�य Dववेकपूण� नह)ं था।  

 रएMटर को पुन: शु7 करने म8 अIधक Dवलंब के कारण लंबे समय तक Dव^युत उ4पादन नह)ं 

हुआ और राजBव सजृन पर �	तकूल �भाव पड़ा। चूXंक कामबंद) योजना क� अपे*ा 162 

अIधक `दनZ तक जार) रह), अत: एनपीसीआईएल को Dवषयाधीन अवIध म8 iब\� हेत ु

Dव^युत का उ4पादन न होने के कारण ` 947.99 करोड़ तक क� राजBव हा	न हुई।  

�बंधन ने उ4तर `दया (28 जून 2017) Xक 7स तथा तीसरे देशZ के Dवशषे�Z से तकनीक� 

सहायता क� आव/यकता पहले से महसूस हो गई थी और यह Xक एएसई ^वारा उ�तृ 

उ�चतर दर8 तक� संगत थी MयZXक तैयार Xकए गए अनुमान जुलाई 2013 म8 एएसई के साथ 

Xकए गए संDवदा पर आधा रत थे। इसने आगे बताया Xक काय� के काय�*ेg म8 उ�च यो�यता 

�ाUत Dवशषे�Z क� �	त	नयुिMत क� आव/यकता थी तथा एनपीसीआईएल के पास मोल-भाव 
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क� गई दर को अपनान े के अलावा कोई Dवकaप नह)ं था MयZXक काय� के काया�Gवयन म8 

केवल एएसई ह) समथ� था। �बंधन ने यह भी बताया Xक Xफर से [धन भरने क� कामबंद) म8 

अ�4या�शत रख-रखाव कायq, जैसे खराब रBसी को बदलना, मु�य ए रयल को QडBम8टल 

करना, ट)वी ए रयल केबल तथा कैमरा, नई रBसी के साथ आरएफएम, 163 [धन Xफ`टगं म8 

ल)क का पता लगाना, योजनागत एक  रएMटर कू�लगं पंप के �	त चार क� मर_मत करना 

आ`द, के कारण आशा से अIधक समय लग गया।  

�बंधन का उ4तर Bप'ट 7प से दशा�ता है Xक एनपीसीआईएल ने इकाई I को जून 2015 म8 

[धन भरने के �लए बंद करने से पहले इसके �लए वां	छत द*ता के Bतर का सह) 7प से 

	नधा�रण नह) Xकया। इसके अ	त रMत 1,500 �X\याएं Dवभागीय ��मकZ एवं भारतीय फमq 

^वारा लगाई संDवदा �म शिMत ^वारा क� जानी थी तथा Dवशेष�Z क� तकनीक� 

सहायता/सलाह का उ�े/य योजना क� गई 1,500 �X\याओं क� �ग	त को बढ़ाना था। इसके 

अलावा, जुलाई 2013 म8 Xकए गए संDवदा म8 	नि/चत क� गई दर 2016 तक लागू थी, अत: 

अगBत 2015 म8 क� गई �	त	नयुिMत क� संDवदा म8 76 �	तशत तक वDृ� तक� संगत नह)ं 

थी। य^यDप एनपीसीआईएल ने दावा Xकया था Xक संयंg को पुन: शु7 करने म8 Dवलंब 

Dव�भGन उपBकरZ क� मर_मत म8 लगे समय के कारण हुआ था, Xफर भी त�य यह है Xक 

उपBकरZ को एएसई ^वारा Qडजाइन एवं आपूत� Xकया गया था तथा साईट पर 7सी वै�ा	नकZ 

क� मौजूदगी के बावजूद एनपीसीआईएल ने इकाई I को पुन: शु7 करने के �लए 162 अIधक 

`दन �लए िजसके प रणामBव7प ` 947.99 करोड़ तक राजBव हा	न हुई थी।  

लेखापर@Aा /सफा4रश सं. 5 /सफा4रश पर डीएई का उJतर 

सभी भावी योजनाब� कामबंद) के �लए 

एनपीसीआईएल को लंबी कामबंद) तथा 

प रणामी राजB व हा	न से बचने हेतु बा�य 

परामश�दाताओं को 	नयुM त करने के �लए, 

य`द आव/ यक हो तो, समय पर 	नण�य लेने 

के �लए कामबंद) से पूव� संरIचत �ेकडाऊन 

Dव/ लेषण के साथ मैDपगं के ^वारा द*ता 

Dव/ लेषण करना चा`हए।  

डीएई ने सूचना द) Xक Xफर से [धन भरने 

के �लए कामबंद) अ	नवाय� तथा योजनाब� 

थी। मौजूदा मामले म8 अ	नयोिजत कामबंद) 

एईआरबी क� 	नयामक आव/यकताओं के 

अनुपालन हेत ु थी। डीएई ने भावी 

अनुपालनZ हेत ु �सफा रश को अ�भ�लbखत 

कर �लया था।  
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�नdकण�  

एनपीसीआईएल ने, यह सु	नि/चत करने के बजाय क� लागत संघटक लागू 	नयामक 

	नयम/आदेशZ और अिBथर पावर क� दर 	नधा�रण Xक �X\या के �स�ांतो क� रौशनी म8 

Dवचार Xकये जाऐ, अिBथर पावर Xक दर 	नधा�रण म8 Dववेक/तदथ�ता से बचने के �लए कोई 

पूव� 	नधा� रत मानदंड को ईजाद नह)ं Xकया। [धन भरने के �लए काय�बGद) �X\या म8 

एनपीसीआईएल ^वारा उIचत योजना एवं 	नधा�रण का अभाव था िजसके प रणामBव7प 

इकाई I अनुमा	नत समय से ल_बे समय तक बंद रह), फलBव7प काफ� माgा म8 राजBव 

हा	न हुई।    

 

  




