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अ� याय 
लेखापर@�ा ढाँचा    

II 
 

वत3मान लेखापर56ा 2011-16 तक पांच वषj के दौरान प=रयोजनाओं/उपकरणD, @ व=रत प=रयोजना 

	नX पादन और ऋणी �बंधन के (लए आदेश �ा\ त करने म� ‘उभरते बाजार म� भेल क� 

�	त� पधा3@ मकता’ क� समी6ा �� तुत करती है। 

2.1  लेखापर@�ा उ`ेQ य 

	नX पादन लेखापर56ा का उqेy य यह 	नधा3=रत करना था bक % या: 

• भेल ने अपनी �	त� पधा3@ मकता के संवध3न के (लए बदलते कारोबार प=रवेश पर �भावपूण3 

तर5के से �	तb[या द5; 

• बो(लयां तैयार करने के (लए लागत अनुमान �णाल5 आदेश �ा\ त करने हेतु �भावी थी; 

• प=रयोजना आदेशD क� योजना, समW वय, �व	नमा3ण, आपू	त3 और 	नX पादन �भावी gप से समय 

पर bकया गया था; 

• प=रयोजना के 	नX पादन के (लए इनपुटD क� अNध�ाि\त द6, (मतB ययी और �भावी gप से 

क� गई थी; 

• आदेशD के 	नX पादन क� 	नगरानी �भावी थी; और 

• राज� व वसूल5 और ऋणी �बंधन के (लए तं2 द6 और �भावी था।  

2.2 लेखापर@�ा काय:�े� 

यह 	नX पादन लेखापर56ा चार �व7युत 6े2 6े2ीय काया3लय, 12ची, रानीपेट, ह=र7वार,
6
 भोपाल, हैदराबाद, 

झांसी और बUगलुg ि�थत आठ �व	नमा3ण यू	नटD और तीन गैर �व	नमा3ण यू	नटD अथा3त नोएडा म� 

प=रयोजना इंजी	नय=रगं �बंधन (पीईएम), बUगलुg म� इंड� &5यल (स� टI स �ुप (आईएसजी) और 

हैदराबाद म� कारपोरेट आरएz डडी के कायj क� समी6ा कवर करती है। इन यू	नटD क� सं|6\ त 

gपरेखा अनुबंध 2.1 म� द5 गई है। तीन कारोबार 6े2D के �वपणन कायj को 2012-137 से 2015-16 

क� अवNध के (लए कवर bकया गया है जबbक 	नX पादन कायj को 2011-12 से 2015-16 तक कवर 

bकया गया है।  

2.3 लेखापर@�ा काय:
णाल@ 

उqेy य, काय36े2 और काय3�णाल5 को � पX ट करने के (लए, 06 जून 2016 को भेल �बंधन के साथ 

एक एW &5 काW v� स का आयोजन bकया गया था। जून से नवI बर 2016 के (लए 6े2ीय लेखापर56ा 
                                                           
6
  दो यूVनट% ह7र�वार म% ि�थत हa अथा:त हैवी इलैिb?कल इिbवपम%ट * लांट (ह@प) तथा से3 ?ल फाउंcी फोज: * लांट (सीएफएफपी)  

7
 2011-12 तक कd �वपणन efयाकलाप 2013 कd 7रपोट: सं. 26 म% कवर eकए गए 
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का आयोजन bकया गया था और 	नगम काया3लय और 	नX पादन लेखापर56ा के (लए चय	नत भेल 

क� यू	नटD/काया3लयD म� अनुर|6त =रकाडj क� समी6ा क� गई थी। लेखापर56ा के दौरान जार5 

�ारं(भक आपि@तयD क� �	तb[याओं पर �वचार करने के बाद 02 जनवर5 2017 म� भेल �बंधन को 

एक समेbकत rा�ट 	नX पादन लेखापर56ा =रपोट3 जार5 क� गई थी। 20 फरवर5 2017 को �ा\ त rा�ट 

=रपोट3 के उ@तर और 22 फरवर5 2017 को भेल �बंधन के साथ आयोिजत एिuजट काW v� स म� चचा3 

के प=रणामD को =रपोट3 म� उNचत gप से शा(मल bकया गया था। त@ पy चात, मं2ालय को 10 माच3 

2017 को rा�ट =रपोट3 जार5 क� गई थी। मं2ालय के साथ एक एिuजट कांv� स 14 जून 2017 को 

आयोिजत क� गई थी। मं2ालय 7वारा अपने (लnखत उ@तरD और एिuजट काW v� स म� B य% त 

xिXट कोण पर =रपोट3 पर अिWतम gप देते समय भी �वचार bकया गया था।  

2.4  लेखापर@�ा मानदg ड 

	नX पादन लेखापर56ा के (लए अपनाए गए लेखापर56ा मानदz ड म� 	नI न(लnखत शा(मल है: 

• बोल5 क� तैयार5 के (लए लागत अनुमान हेतु Aदशा	नद{श/मानदंड; 

• 	नदेशक बोड3 और उसक� उप स(म	तयD क� बैठकD क� काय3सूची और काय3वतृ; काय3कार5 

	नदेशकD क� बैठक� , �बW धन स(म	त बैठक� , यू	नटD क� संयं2 स(म	त बैठक�  इ@ याAद क� 

काय3सूची व काय3व@ृत; 

• नी	तगत योजना 2012-17; 

• �शास	नक मं2ालय के साथ bकया गया समझौता �ापन (एमओयू); 
• अनुसंधान और �वकास नी	त; 

• �व7युत मं2ालय/भार5 उ7योग एवं लोक उ7यम मं2ालय तथा केW _5य �व7युत 

�ाNधकरण/साव3ज	नक उ7यमD क� =रपोट{ ; 

• बोल5 द� तावेज िजनके �	त बो(लयां �� तुत क� गई है; 

• 	नमा3ण काय3 और [य नी	तयां और आपू	त3क@ता3 मू' यांकन, अनुमोदन और पुनर56ा �b[या  

• �ाहकD और �व[ेताओ/ठेकेदारD के साथ bकए गए समझौतD के 	नयम और शत{; 

• उ@ पादन योजना और �लोर शॉप अनुसूची; 

• रोके गए देयD और प=रयोजनाओं पर Aदशा 	नद{श; 

• राज� व का सं�हण और 1ब(लगं और ऋणी �बंधन के (लए नी	त/�b[याए ं
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2.5 लेखापर@�ा नमूना 

लेखापर56ा के (लए नमूना जोnखम आधा=रत xिXटकोण लागू कर चनुा गया था। लेखापर56ा के (लए 

चय	नत नमूना ता1लका 2.1 म� Aदया गया है।  

ता1लका 2.1: Vन� पादन लेखापर@�ा के 1लए चयVनत नमूना 

�ववरण कुल (स.ं) चयVनत नमनूा 

स.ं 
Vतशत 

�व7यतु 62े 7वारा �ा\ त प=रयोजनाएं 43 43 100 

अW तरा3X &5य ऑपरेशनD 7वारा �ा\ त प=रयोजनाएं 16 16 100 

उ7योग 6े2 7वारा �ा\ त प=रयोजनाएं 1838 90 5 

सभी तीन कारोबार 6े2D 7वारा स�ं था�पत प=रयोजनाएं 135 53 39 

‘ऑन हॉ' ड’ प=रयोजनाएं 31 31 100 

कुल* 2063 233 11 

* एक से अNधक वगj म� �कट 10 प=रयोजनाओं सAहत 

2.6 आभार 

लेखापर56ा भेल �बंधन और भार5 उ7योग तथा साव3ज	नक उ7यम मं2ालय 7वारा Aदए गए सहयोग 

और सहायता के (लए आभार B य% त करता है। 

  




