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अ� याय 

� तावना    

I 
 

1.1 क� पनी 
ोफाइल 

1964 म� � था�पत, भारत हैवी इलैि%&क' स (ल(मटेड (भेल) -डजाइन, अ(भयां12क�, �व	नमा3ण, 	नमा3ण, 

पर56ण, सं� थापन तथा �व7युत &ांस(मशन, उ7योग, प=रवहन, नवीकरणीय ऊजा3, तेल और गैस, र6ा 

इ@ याAद जैसे अथ3B यव� था के मुC य 6े2D क� उ@ पादD व सेवाओं म� रत भारत क� एक सबसे बड़ी 

अ(भयां12क� और �व	नमा3ण कI पनी है। �व7युत सजृन उपकरणD क� बढ़ती मांग को पूरा करने के 

(लए, भेल ने नी	तगत योजना अवNध (2007-12) के दौरान, ` 6246 करोड़ के पंूजीगत 	नवेश के 

साथ अपनी �व7युत उपकरण �व	नमा3ण 6मता को �	त वष3 6000 मे.वा से बढा कर चरणD म� �	त 

वष3 20000 मे.वा कर Aदया था।  

भेल के तीन मुC य B यवसाय 6े2 हU नामत: (i) �व7युत (ii) उ7योग, और (iii) अW तरा3X &5य प=रचालन, 

िजनका मुC य �वपणन उ@तरदा	य@ व1 �मुख (स� टम/उ@ पाद क� 1ब[� है। सभी तीन B यवसाय 6े2D 

7वारा �ा\ त आदेश 17 �व	नमा3ण यू	नटD, चार 6े2ीय काया3लयD, आठ सेवा केW _D और 15 

B यवसा	यक काया3लयD (अनुबंध 1.1) के नेटवक3  के माa यम से पूरे भारत और �वदेश म� 	नX पाAदत 

bकए जाते है। भेल, भार5 उ7योग �वभाग (डीएचआई), भार5 उ7योग और साव3ज	नक उ7यम मं2ालय 

(एमएचआई एवं पीई) के �शास	नक 	नयं2ण के अW तग3त आता है। 

31 माच3 2016 तक भेल क� �द@त शयेर पूंजी ` 489.52 करोड़ थी, िजसम� से 63.06 �	तशत 

भारत सरकार (जीओआई) के पास है, 13.95 �	तशत �वदेशी सं� थागत 	नवेशकD, 15.68 �	तशत 

बUकD, �व@तीय सं� थानD और बीमा कI प	नयD तथा शषे 7.31 �	तशत आम जनता सAहत अW यD 

7वारा धा=रत थी। चय	नत साव3ज	नक 6े2 उ7यमD को अNधक � वाय@ ता �दान करने और अNधकार 

सfपने क� अपनी नी	त के अनुgप भारत सरकार ने फरवर5 2013 म� भेल को ‘महार@ न’ का दजा3 

Aदया था।  

 

 

 

 

 

                                                           
1  �व�युत �े� (पीएस) देश म% �व�युत सं� थाओ ंस ेआदेश 
ा* त करता है; उ�योग �े� (आईएस) देश म% �व1भ3 न उ�योग4 और �े�4 

जैसे प7रवहन, नवीकरणीय ऊजा:, तेल और गैस, र�ा इ; या<द स े कैि*टव �व�युत संयं�ो के 1लए आदेश 
ा* त करता है और 
अ3 तरा:� ?@य 
चालन (आईओ) �े� देश के बाहर से आदेश 
ा* त करता है। 
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1.2 काय:चालन प7रणाम 

31 माच3 2016 को समा\ त �पछले पांच वषj के (लए भेल के काय3चालन प=रणाम 	नI नानुसार थे: 

ता1लका 1.1: 31 माच: 2016 को समा* त �पछले पांच वषK के 1लए भेल के काय:चालन प7रणाम: 
(`̀̀̀ करोड़ म%) 

�ववरण 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

टन:-ओवर (सकल) 49510 50156 40338 30947 26587 

कर पवू: लाभ 10302 9432 5013 2140 -1477 

कर पQ चात लाभ 7040 6615 3460 1419 -913 

 

1.3 कॉरपोरेट योजना लS य और उपलिTधयां  

भेल ने 2012-17 क� अवNध कवर करते हुए अपनी ‘नी	तगत योजना-2017’ बनाई और 2015-16 

तक का 	नX पादन नीच ेता(लका बk है:- 

ता1लका 1.2: नीVतगत योजना 2012-17 लS य4 के 
Vत 2015-16 तक उपलिTधयां 

�ववरण लS य 2015-16 तक 

उपलिTधयां 

कमी 

(
Vतशत) 

2016-17 तक टन3ओवर (` करोड़) 101600 26587 73.83 

2016-172 तक कर पवू3 लाभ (` करोड़) 18012 (-) 1477 108.20 

2012-17 के दौरान 	नयोिजत3 पूजंी पर =रटन3 (�	तशत) > 35 (-) 4.874 113.91 

2012-17 के दौरान भारत क� उ@ पादन 6मता म� योगदान 

(�	तशत) 

60 46 23.33 

2016-17 तक वा�ष3क आर एंड डी 	नवेश (` करोड़) 2625 893 65.98 

 2015-16 तक भेल bकसी भी नी	तगत योजना लm य क� �ाि\त नह5ं कर सका। भेल ने नी	तगत 

योजना 2017 म� प=रकि'पत रणनी	तयD के काया3W वयन हेतु वष3-वार माईल� टोन वnण3त करने वाला 

कोई द� तावेज तैयार नह5ं bकया।   

मं2ालय ने कहा (मई 2017) bक �व(भW न अ�@ या(शत घटनाओं जैसे कोयला p लाकD के रqीकरण, 

नी	त संबंधी अवरोधD, 	नयोिजत योजनाओं के काया3W वयन म� �वलI ब, गंगा नद5 पर हाइrो इलैि%&क 

प=रयोजनाओं पर सवst च W यायालय क� रोक इ@ याAद के कारण और B यवसा	यक प=रवेश म� बढ़ती 

अि�थरता से भेल B यवसाय प=रि�थ	त के वा�ष3क 	नधा3रण पर अNधक 	नभ3र रहा और तदनसुार 

लm य 	नधा3=रत करता था िजW ह� एमओयू काय3 बल 7वारा भी � वीकार bकया गया था। एिuजट 

काW v� स के बाद, �बW धन ने यह कहते हुए अ	त=र% त सूचना �दान क� थी (जून 2017) bक संयु% त 

                                                           
2 2010-11 का कर पवू: लाभ का दोगनुा (`̀̀̀    9005.67 करोड़)  
3 Vनयोिजत पूजंी पर 7रट:न = सकल लाभ/Vनयोिजत पूजंी x100 
4 अवZध के दौरान Vनयोिजत पूजंी पर 7रट:न: 32.78 
Vतशत (2012-13), 15.53 
Vतशत (2013-14), 7.10 
Vतशत (2014-15) और (-)4.87 


Vतशत (2015-16) 
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�यास और संवNध3त उ@ पादन के साथ तीwतर 	नX पादन के प=रणाम� वgप वष3 2016-17 म� 

	नX पादन म� मह@ वपूण3 सुधार हुआ और यह bक कI पनी ने 2015-16 म� `1164 करोड़ (इंड-एएस 

समायोिजत) क� हा	न के �	त ` 628 करोड़ का कर पूव3 लाभ �ा\ त bकया है। 

तथा�प, भेल ने सामाW य बाजार प=रxy य के भाग के gप म� उतार चढाव से 	नपटने के (लए नी	तयां 
गAठत नह5ं क�। 2014-15 और 2015-16 के वषj के (लए वा� त�वक टन3ओवर वा�ष3क बजट5य 
लm यD से [मश: 32.13 �	तशत और 19.43 �	तशत तक कम था।  

1.4 संगठना; मक ढांचा 

भेल का �बW धन, 16 सद� यीय 	नदेशक बोड3 से bकया जाता है िजसम� छ: पूण3का(लक काय3कार5 

	नदेशकD5 सAहत अa य6 और �बंधन 	नदेशक (सीएमडी), दो अशंका(लक अNधका=रक 	नदेशक और 

आठ अशंका(लक गैर अNधका=रक (� वतं2) 	नदेशक 	नAहत है। लेखापर56ा ने पाया bक 	नX पादन 

लेखापर56ा म� कवर अवNध के दौरान, 	नदेशक (�व7युत), 	नदेशक (अ(भयां12क�, आर एz ड डी), 

	नदेशक (आईएसएडपंी) और 	नदेशक (�व@त) का काय3भार दो से 20 मह5नD के (लए अW य काय3कार5 

	नदेशकD के पास रहा। इसके अलावा, सूचीबk �व	नयमD और डीपीई Aदशा	नद{शD के तहत बोड3 पर 

आठ � वतं2 	नदेशकD को रखने क� आवy यकता के �वपर5त 	नX पादन लेखापर56ा म� कवर अवNध के 

दौरान भेल म� छ: से अNधक � वतं2 	नदेशक नह5ं थे जून 2012 से AदसI बर 2015 तक केवल दो 

या तीन � वतं2 	नदेशक थे।   

मं2ालय ने कहा (मई 2017) bक भेल बोड3 पर � वतं2 	नदेशकD क� अपे|6त संC या क� 	नयुि%त के 
(लए डीएचआई के साथ लगातार सI पक3  म� था। 

  

                                                           
5 Vनदेशक (�व;त), Vनदेशक (मानव संसाधन), Vनदेशक (औ�योZगक 
णाल@ एवं उ; पाद), Vनदेशक (�व�युत) और Vनदेशक (इंजीVनयं7रग 

अनुसंधान एव ं�वकास)। 


