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अ� याय 1 �� तावना 
मंगलूर �रफाइनर� एंड पे�ोके!मक" स !ल!मटेड (कंपनी), पे�ो!लयम एवं �ाकृ	तक गैस 

मं*ालय (एमओपीएनजी), भारत सरकार (जीओआई) के �शास	नक 	न यं*ण के अधीन 

एक !मनी र4 न कंपनी है। यह कंपनी ऑयल एडं नेचरुल गैस कॉरपोरेशन !ल!मटेड 

(ओएनजीसी) क; एक सहायक कंपनी है। यह <=वत पे�ो!लयम गैस, मोटर ि?��र ट, 

ना@था, !मBCत जायल�न, =वमान टबाEइन Fधन, कैरोसीन, हाई ? पीड डीजल, फनGश 

ऑयल, Hबटुमेन, पॉल��ा=पल�न, पे�ो!लयम कोक और स" फर का उ4 पादन करती है। 

 

वषE 2011-12 तक, कंपनी क; Mमता 11.82 एमएमट�पीए1थी िजसे चरण III =व? तार 

प�रयोजना के अतंगEत बढ़ाकर 15 एमएमट�पीए कर Qदया गया था। 

1.1  संगठना� मक संरचना 

कंपनी क; अR यMता गैर-कायEकार� अR यM Sवारा क; जाती है। �बंध 	नदेशक, कंपनी 

का कायEकार� �मुख होता है। 	नदेशक मU डल (बोडE) मV अR यM, तीन कायाE4 मक 

	नदेशकW के साथ-साथ �बंध 	नदेशक, QहX द?ु तान पे�ो!लयम कॉपYरेशन !ल!मटेड के 

एक ना!मत 	नदेशक और दो सरकार� ना!मत 	नदेशक शा!मल हZ। 14 !सत\ बर 

2014 से बोडE मV कोई भी ? वतं* 	नदेशक नह�ं थे। 

�बंध 	नदेशक, 	नदेशक (=व4त) एवं 	नदेशक (�रफाइनर�), बोडE मV पूणEका!लक 

कायाE4 मक 	नदेशक हZ। कंपनी के =व!भX न =वभागW क; अR यMता महा�बधंकW के समूह 

Sवारा क; जाती है जो 	न] पाQदत काय^ के आधार पर 	नदेशक (=व4त) अथवा 	नदेशक 

(�रफाइनर�) को �रपोटE करते हZ। =वपणन ग	त=वBधयW मV सहायता �दान करने के !लए 

कंपनी क; बZ_ लु` मV एक शाखा है तथा अतंराE] ��य लेनदेन के साथ-साथ कa च ेतेल 

                                                 
1 एमएमट�पीए-�म�लयन �म��क टन ��तवष!  
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के आयात एवं उ4 पाद के 	नयाEत मV सु=वधा �दान करने के !लए Qद" ल� मV भी एक 

अX य शाखा है। 

1.2   #व�तीय �न$ पादन 

31 माचE 2016 को समा@ त पाँच वष^ के दौरान कंपनी क; =व4तीय ि?थ	त 

	न\ न!लeखत ता!लका मV दशाEई गई है: 

ता�लका 1.1 बैल(स शीट                (` करोड़ मV) 

#ववरण 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

शयेर पूजंी 1,757.26 1,752.662
 1,752.66 1,752.66 1,752.66 

�रजवE 5,471.94 4,715.03 5,316.21 3,552.29 4,667.78 

उधार 6,183.11 7,557.65 9,792.72 9,032.47 8,102.84 

आ? थBगत कर देयता 453.14 734.33 470.27 0.00 80.63 

कुल देयताएं 13,865.45 

  

 14,759.67 

  

 17,331.86 

  

 14,337.42 

  

 14,603.91 

अचल प�रसपंि4तयां 

(	नवल) 

11,149.02 13,335.11 14,542.97 15,486.76 15,104.54 

	नवेश 42.28 15.00 15.00 1,349.67 1,349.67 

	नवल वतEमान 

प�रसपंि4तया ं

2,674.15 1,409.56 2,773.89 -2,499.01 -1,850.30 

कुल प6रसपंि�तयां  13,865.45 

  

 14,759.67 

  

 17,331.86 

  

 14,337.42 

  

 14,603.91 

2011-12 से 2013-14 क; अवBध के दौरान उधार मV व=ृi 2013-14 तक के 

पूंजीगत j यय को पूरा करने के !लए हुई थी। उसके बाद इसमV Bगरावट शु` हुई 

k यWlक कंपनी ने उधारकोचकुाना शु` lकया। इसके अ	त�रk त, ओएनजीसी मZगलोर 

पे�ोके!मक" स !ल!मटेड क;(फरवर� 2015)शयेर पँूजी को अशंदान के !लए वषE  

2014-15 मV 	नवेश मV भी व=ृi हुई। 

31 माचE 2016 को समा@ त पाँच वष^ के !लए कंपनी का �चालन 	न] पादन इस 

�कार था: 

  

                                                 
2    `̀̀̀5.00 ��त के 91.86 लाख के अ9धमान शेयर; के प6रशोधन के कारण पंूजी म( कमी। 
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ता�लका 1.2: लाभ एवं हा�न का #ववरण        (` करोड़ मV) 

िववरण 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

आय          

Hबn; (उ4 पाद श"ु क का 	नवल) 53,763.34 65,691.52 71,810.50 57,438.15 39,632.04 

अX य आय 354.31 116.04 324.47 810.16 872.52 

? टॉk स मV व=i/(Bगरावट) 150.21 1,116.15 674.07 -1,886.13 -683.17 

जोड़-क 54,267.86 

  

 66,923.71 

  

 72,809.04 

  

 56,362.18 

  

 39,821.39 

E यय          

कa चा माल 51,236.75 65,400.18 70,740.63 55,886.06 34,650.43 

? टॉk स (	नवल) पर Hबn; कर 

एव ंउ4 पाद श"ु क  

-60.62 21.8 19.96 91.69 158.89 

वेतन एव ंअX य j यय 160.64 184.56 215.47 240.74 306.14 

=व	नमय उतार-चढ़ाव 	नवल 

हा	न 

648.22 536.49 1.91 683.5 1,190.27 

अX य j यय 322.11 324.56 393.51 710.38 1,051.92 

p याज 206.68 328.55 321.44 407.09 577.83 

म"ू यqास 433.87 604.41 706.42 498.61 712.41 

जोड़-ख 52,947.65 

  

 67,400.55 

  

 72,399.34 

  

 58,518.07 

  

 38,647.89 

कर पवूE लाभ/हा	न 

ग=(क-ख) 

1,320.21 -476.84 409.70 -2,155.89 1,173.50 

कराधान के !लए �ावधान-घ 411.63 280.07 -191.49 -443.66 25.35 

कर बाद लाभ/हा�न 

ग-घ 

908.58 

  

 -756.91 

  

 601.19 

  

 -1,712.23 

  

 1,148.15 

कंपनी ने 2011-12, 2013-14 और 2015-16 के दौरान लाभ अिजEत lकये और  

2012-13 और 2014-15 के दौरान हा	न उठाई। इस अि?थर प�रणाम का एक कारण 

चरण III =व? तार प�रयोजना क; नई आरंभ क; गई इकाइयW के ि?थर�करण मV =वलंब 

और चरण I और II इकाइयW से उनका गैर-समकालन था। इसके अ	त�रk त, कa च ेतेल 

मू" यW एंव मु<ा दर !भX नता और अि?थरता जैसे अX य घटक प�रणामW मV अि?थरता 

के कारण भी थे। 

1.3  उ� पादन �IJया 

कंपनी �सं? करण इकाइयW और �रफाइनर� =वX यास के अ!भकि"पत मानदंडW के `प मV 

पे�ो!लयम उ4 पादW कa चे तेल के अपेtMत uेड क; उपलp धता क; मांग के आधार पर 

�रफाइनर� संचालनW क; योजना बनाती है। �रफाइनर� का उ4 पादन ? व`प कa च ेतेल 
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!मCण, �रफाइनर� =वX यास, �ौSयोBगक;, तैयार उ4 पाद मांग, उ4 पादन �lnया का 

इ] टतम उपयोग और �ाथ!मक तथा S=वतीयक �सं? करण इकाईयW के संचालन 

	न] पादन पर 	नभEर करता है।  

एमआरपीएल �रफाइनर� का एक सरल�कृत �वाह Bच* नीच ेदशाEया गया है:  

 

1.4 उ� पादन �न$ पादन 

कंपनी के उ4 पादन 	न] पादन के चरण III =व? तार प�रयोजना, पॉल��ोपल�न यू	न ट3
 

(पीपीयू) और !सगंल पांईट मू�रनं4 (एसपीएम) सु=वधा और चरण I और II के अतंगEत 

सिृजत मौजूदा सु=वधाओं के साथ उनके समकालन क; स ् थापना सQहत पंूजीगत 

प�रयोजनाओं के अX तगEत अ!भकि"पत =व!भX न सु=वधाओं के असं? थापन को R यान 

मV रखकर समीMा क; गई थी। 	न\ न!लeखत ता!लका माचE 2016 को समा@ त पांच 

वष^ के !लए कंपनी के उ4 पादन 	न] पादन का सार दशाEती है। 

  

                                                 
3 कK चे तेल के �नकास के �लए ऑफ शोर सु#वधा 
4 �ोपील�न स ेपॉल� �ोपील�न के उ� पादन के �लए पे�ोके�मकल इकाई 

6रफाइन र� �IJया �वाह 

पीएफसीसी 

एचसीजीओ 

एचएसडी 

अिQतम उ� पाद 

एलपीजी एट�यू 
ना@था, एचएसडी, वीजीओ, एसआर से एफओ 

एलपीजी, स" फर 

एलपीजी मोटर ि?प�रट 

ना@ था, मोटर ि?प�रट आईएसओएम

सीसीआर 

एचसीय ू

I और II 

लाइट ना@था 

एचएन 

वीजीओ 

हैवी ना@था  

वेk यमू गैस ऑयल 
nूड 

wडि?टलेशन 

य	ूनटस/ 

वेk यमू 

wडि?टलेशन 

य	ूनटस 

/सीडीय/ूवीडी

य ू

एलपीजी,एलसीएन,एचसीएन,एमसीएनएचसी
वkै यमू गैस ऑयल (वीजीओ) �ोपल�न 

पीपीयू पॉल��ोपल�न 

वेk यमू गैस ऑयल 
सीएचट�यू 

कैरोसीन, एचएसडी 

डीएचडीट�/जीओएचडीएस एचएसडी, कैरोसीन, ना@था 

शॉटE रे!सडयू 
एलएन,एचएन,एलसीजीओ,एचसीजीओ 

डीसीय ू कोक,हैवी ना@था  

कैरोसीन, वीजीओ, वैk यूम गैस ऑयल, शॉटE रे!सडयू वीबीयू 

I और II 
xयलू ऑयल (एफओ) 
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ता�लका 1.3 उ� पादन �न$ पादन 

#ववरण 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 

Rमता (एमएमट�पीए) 11.820 13.620 15.000 15.000 15.000 

कK चे तेल कU �ािVत (एमएमट�) 13.025 14.156 14.971 14.354 15.871 

Wूपटु (एमएमट�) 12.818 14.403 14.547 14.648 15.692 

उ� पादन (एमएमट�) 11.953 13.394 13.397 13.169 14.166 

Rमता उपयोग 

(Wूपटु/Rमता) (��तशत म() 
108.44 105.75 96.98 97.65 104.61 

सकल 6रफाइ�नगं लाभ  

(यूएसडी/बीबीएल5) 

5.60 2.45 2.67 (-)0.64 5.20 

Yधन और हा�न6 

(Wूपुट कU ��तशतता) 

6.75 

  

 7.00 

  

 7.90 

  

 10.09 

  

 10.06 

यSय=प चरण III =व? तार प�रयोजना के अतंगEत nूड wडि?टलेशन यू	नट (सीडीयू)7 III 

माचE 2012 मV आरंभ क; गई थी, परX तु कंपनी ने पूवE पर�Mण आधार पर वषE  

2012-13 के !लए 60 �	तशत Mमता क; व=ृi और इसके बाद अथाEत 2013-14 पूणE 

Mमता पर =वचार lकया। यSय=प अ!भक" प Mमता 15 एमएमट�पीए पर अनुमा	नत 

क; गई थी, परX तु कंपनी चरण III यू	नटW के आरंभ करने मV =वलंब के कारण  

2013-14 और 2014-15 के दौरान अ!भकि"पत Mमता को �ा@ त नह�ं कर सक; जो 

वा? तव मV 2015-16 मV �ा@ त क; गई थी। चरण III यू	नटW को आरंभ करने मV 

=वलंब ने सकल �रफाइनर� लाभ (जीआरएम) को भी �भा=वत lकया जो 2014-15 के 

दौरान नकारा4 मक हो गया। Fधन और हा	न, जो कुशलता और जीआरएम को �भा=वत 

करते हZ, ने 2014-15 तक चार वष^ के !लए व=ृi Qदखाई जबlक 2015-16 के दौरान, 

=वगत वषE क; तुलना मV मामूल� कमी हुई। इस �कार, जीआरएम और Fधन तथा 

हा	न जो संचालन कुशलता को �भा=वत करते हZ, ने इस अवBध के दौरान �	तकूल 

�व	ृत दशाई। आगामी अR यायW मV इन पहलुओं पर चचाE क; गई है।  

                                                 
5 सकल 6रफाइनर� लाभ (जीआरएम) Iकसी तेल 6रफाइनर� (उ� पाद) के बाहर आने वाले पे�ो�लयम उ� पाद; के 

कुल मू[ य और कK चे/साम\ी (आवक) जो Iक कK चा तेल है; के मू[ य के बीच अंतर है। जीआरएम को डालर 
��त बैरल (यूएसडी/बीबीएल) म( E य] त Iकया जाता है। 

6 Yधन और हा�न 6रफाइनर� कU #व�भQ न इकाईय; को चलान ेम( अथवा �Iकया के दौरान ख�म हो जाने वाला 
तेल है। 

7 कK चे तेल से � ̀ाव और अलग म[ू यवान आसवन और तेल उ� पाद 
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1.5 पंूजीगत प6रयोजनाए ं

Qदसंबर 2005 मV इंजी	नयसE इंwडया !ल!मटेड (इआईएल) Sवारा तैयार क; गई =व? ततृ 

व ् यवहायEता �रपोटE (डीएफआर) के आधार पर, कंपनी ने `7,943 करोड़ क; अनुमा	नत 

लागत के साथ एक �रफाइनर� उX नयन प�रयोजना (चरण III =व? तार प�रयोजना) को 

आरंभ करने का 	नणEय !लया (फरवर� 2006)। इकाइयW के Mमता प�रवतEन/समाि@त 

और सीडीयू तथा हेवी कोकर गैस ऑयल हाइyो��Qटगं यू	नट (सीएचट�यू)8 के जोड़न े

के कारण अग? त 2008 मV `12,412 करोड़ क; लागत को पुन: संशोBधत lकया गया 

था। मई 2009 मV, इसे `1,804 करोड़ क; संभा=वत लागत पर पीपीयू के समावेशन 

के कारण ` 13,964 करोड़ तक संशोBधत lकया गया था और �ोपील�न क; �ह? तन 

सु=वधा क; समाि@त के कारण `252 करोड़क; कमी क; गई। जून 2010 मV दोबारा,  

`1,044 करोड़ क; लागत पर एसपीएम का समावेश करने के कारण लागत को  

`15,008 करोड़ तक संशोBधत lकया था। अनुबQ ध I मV संशोधनW के !लए =व? ततृ 

कारणW को शा!मल lकया गया है। 2006 मV अनुमा	नत लागत और 2008, 2009 

और 2010 मV इसके संशोधन के =ववरण अनुबQ ध II मV Qदये गये हZ। 

अk तूबर 2015 मV, कंपनी ने चरण III =व? तार क; प�रयोजना लागत मV  

`13,475 करोड़ के समायोजन के !लए अपने बोडE का अनुमोदन �ा@ त lकया। इस 

�कार, चरण III =व? तार प�रयोजना पीपीयू और एसपीएम क; ? थापना करने सQहत 

पूंजीगत प�रयोजनाओं क; कुल समायोिजत लागत `16,323 करोड़ आंक; गई थी। 

माचE 2016 तक, कंपनी ने ` 14,832 करोड़ का j यय lकया था। 

आरंभ मV, प�रयोजना जून 2006 से 48 मह�नW के अदंर अथाEत जून 2010 तक चालू 

क; जानी 	नधाE�रत क; गई थी िजसे Mमता मV प�रवतEन/इकाइयW क; समाि@त के 

कारण और सीडीयू और सीएचट�यू के जोड़ने के कारण बाद मV आगे (अग? त 2008) 

अk तूबर 2011 तक बढ़ा Qदया गया था। तथा=प,प�रयोजना !सतंबर 2014 मV आरंभ 

कराई गई थी। पीपीयू और एसपीएम िजसे 2009 और 2010 मV प�रकि"पत lकया 

गया था, के आरंभ करने का लz य nमश: !सतंबर 2012 और मई 2012 था। पीपीय ू

को जून 2015 मV और  एसपीएम को अग? त 2013 मV आरंभ lकया गया था। 

  

                                                 
8 अQ य डाऊन� ��म इकाई के �लए �नb न स[ फर के फUड � टॉक, �नb न नाइ�ोजन फUड हाईcो संसा9धत भार� 

कोकर गैस ऑयल फUड � टॉक को उ� पाdदत करता है। 
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1.6 लेखापर�Rा उeेf य 

	न] पादन लेखापर�Mा	न\ न 	नधाE�रत करने के उ{े| य से क; गई थी lक k या: 

• पूंजीगत प�रयोजनाओं को अनुमा	नत लागत के अदंर और �रफाइनर� का सहज 

संचालन सु	नि|चत करने के उ{े| य से कa चे तेल के !लए उBचत योजना के 

साथ समय सारणी के अनुसार ह� �भावी `प से wडजाईन lकया गया, तैयार 

lकया गया, स}पा गया, कायाEिXवत lकया गया और समका!लत lकया गया था। 

• �रफाइनर� संचालन !मतj य	यता और कुशलतापूवEकlकया गया था और समय 

सारणी के अनुसार अनुरMण lकया गया था। 

• Fधन और हा	न और सु=वधाओं क; उपयोBगता (=वSयुत, भाप, Fधन और जल) 

और रसायनW और कैट!ल? ट क; खपत 	नयमानुसार थी, और 

• पयाEवरणीय पहलूओं का R यान रखा गया था और उk त से संबंBधत सां=वBधक 

�	तमानW क; अनुपालना क; गई थी। 

1.7 लेखापर�Rा का काय!Rे` 

लेखापर�Mा मV 2011-12 से 2015-16 क; अवBध हेतु चरण III =व? तार, पीपीयू और 

एसपीएम क; ? थापना, �सं? करण इकाइयW के समकालन और संचालना4 मक 	न] पादन, 

सहायक इकाइयW और जन सु=वधाओं सQहत पंूजीगत प�रयोजनाओ ंक; योजना बनाने 

और कायाEX वयन को कवर lकया गया है। पयाEवरणीय मामलW से संबंBधत �ासंBगक 

सां=वBधक 	नयमW क; अनुपालना को भी कवर lकया गया था। 

1.8 लेखापर�Rा काय!पg�त 

लेखापर�Mा उ{े| यW, मानदंड, कायEMे*, कायE पi	त आQद पर =वचार-=वमशE करने के !लए 

�बंधन के साथ �वेश स\ मेलन (20 मई 2016) के साथ 	न] पादन लेखापर�Mा 

आर\ भ क; गई। लेखापर�Mा कायEपi	त मV �रकॉडY क; जांच और =व| लेषण, �बंधन के 

साथ चचाE, लेखापर�Mा �| नW और �बंधन के उ4तर क; समीMा का मामला शा!मल 

lकया गया। लेखापर�Mा जांच मV बोडE कायEव4ृत, उ4 पादन योजनाओ,ं धारक कंपनी के 

साथ ह? ताM�रत एमओयू, वा=षEक अनुरMण कायEnम, �बंधन सूचना �णाल� क; �रपोट~ 

और �रफाइनर� संचालन से संबंBधत �रकॉडE और तकनीक; सेवाओं क; समीMा भी 

शा!मल थी। लेखापर�Mा 	न] कषE yाxट 	न] पादन लेखापर�Mा �रपोटE (अk तूबर 2016) 
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जार� करने के Sवारा और एि_जट कां�V स (नवंबर 2016) मV �बंधन के साथ साझा 

lकये गये। yाxट �रपोटE फरवर� 2017 मV पे�ो!लयम और �ाकृ	तक गैस मं*ालय को 

जार� क; गई थी। 15 माचE 2017, 29 माचE 2017, 27 अ�ैल 2017, 22 मई 2017 

और 1 जून 2017 को जार� अनु? मारकW के बावजूद, मं*ालय ने !लeखत मV कोई 

उ4तर नह�ं Qदया। इसके बाद 21 जून 2017 को मं*ालय के साथ एि_जट कां�ेस क; 

गई। �बंधन Sवारा �? तुत lकये गये उ4तर और एि_जट कां�ेस मV �बंधन/मं*ालय के 

=वचारW को 	न] पादन लेखापर�Mा �रपोटE को अ	ंतम `प देते हुए R यान मV रखा गया 

है। 

1.9 लेखापर�Rा मानदंड 

	न] पादन लेखापर�Mा के !लए अपनाए गए लेखापर�Mा मानदंडW मV =व? ततृ प�रयोजना 

�रपोटE/=व? ततृ j यवहायEता �रपोटE, एमओयूज, �lnया लाइसVसधारक समझौते, 

परामशEदाताओं, ठेकेदारW और अX य एजV!सयW के साथ समझौते, भारत सरकार क; 

ऑटोxयूल नी	त, तेल =वपणन कंप	नयW (ओएमसीज) और =वदेशी uाहकW के साथ 

समझौतW, मौजूदा औSयोBगक मानक/�	तमान और पयाEवरणीय कानून, सरकार� नी	त 

और मागEदशEन, पे�ो!लयम और �ाकृ	तक गैस Sवारा कायEचालन समूह �रपोटE-XII 

पंचवष�य योजना आQद को शा!मल lकया गया था।  

1.10 आभार 

लेखापर�Mा 	न] पादन लेखापर�Mा lकये जाने के दौरान =व!भX न ? तरW पर �बंधन एवं 

मं*ालय Sवारा सहयोग और सहायता का आभार �कट करता है। 

  


