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अ�याय-III 
 

सामािजक एवं आ�थ�क �े� (सा � ेउ) 

3.1 रा�य साव�ज�नक �े� के उप!म" क# काय�$व�ध 
 

3.1.1 प&रचय 

रा�य के साव
ज�नक �े� के उप�म� (सा � ेउ) म� रा�य सरकार क� क�प�नया ँएव ंसां�व�धक �नगम 

सि�म"लत ह&। जन क(याण को +यान मे रखते हुए वा.णि�यक /कृ�त के 1�या कलाप� को संपा2दत 

करने हेत ुरा�य सा �े उ क� 4थापना क� गई है एव ंयह रा�य क� अथ
9यव4था मे एक मह:वपूण
 

4थान रखते ह&। 31 माच
 2015 को, 21 सा � ेउ ऐसे थे जो 1क काय
रत थे। इनम� से, कोई भी 

क�पनी पूंजी �व�नमय म� सूचीबH नहI ंथी। वष
 2014-15 के दौरान, कोई नया सा � ेउ सि�म"लत 

या बदं नहI हुआ था। 31 माच
 2015 क� ि4थ�त के अनुसार, उ:तराखडं म� रा�य सा � ेउ का 

�ववरण नीचे 2दया गया हैः 

ता)लका 3.1.1: 31 माच� 2015 को सा � ेउ क# कुल स1ंया 

सा � ेउ के 2कार काय�रत सा � ेउ अकाय�रत सा � ेउ1 कुल 

सरकारI क�प�नयाँ 18 042 22 

सां�व�धक �नगम   033 - 03 

कुल 21 04 25 

"सत�बर 2015 तक अिRतमीकृत वा�ष
क लेख� के अनसुार काय
रत सा � ेउ ने ` 5,741.42 करोड़ 

(प&र)श5ट 3.1.2) का कारोबार दज
 1कया था। यह कारोबार वष
 2014-15 के "लए सकल रा�य घरेलू 
उ:पाद (स रा घ उ) के 4.14 /�तशत के बराबर था। "सत�बर 2015 तक अिRतमीकृत 1कये गये 
लेख� के अनुसार काय
रत सा �े उ Xवारा ` 283.09 करोड़ का सकल लाभ अिज
त 1कया। माच
 2015 

के अतं तक उनके Xवारा 19,896 कम
चारI (प&र)श5ट 3.1.2) �नयोिजत 1कए गए। 

31 माच
 2015 तक चार अकाय
रत सा � ेउ एसे थे जो �पछले 25 से 28 वष\ से मौजदू थे और 

िजनम� ` 0.37 करोड़ का �नवेश था। 

3.1.2 जवाबदेह: संरचना 

क�पनी अ�ध�नयम, 2013 (अ�ध�नयम) क� धारा 139 एव ंधारा 143 से संब�ंधत /ावधान� के Xवारा 

सरकारI क�प�नय� क�, लेखापरI�ा क� /1�या शा"सत होती है। अ�ध�नयम क� धारा 2(45) के 

अनुसार, सरकारI क�पनी वह क�पनी है िजसम� कम से कम 51 /�तशत पूँजी केR^Iय सरकार या 
कोई रा�य सरकार या सरकार� या आं"शक _प से केR^Iय सरकार और आं"शक _प से एक या 

अ�धक रा�य सरकार�, इसम� वह क�पनी भी शा"मल ह& जो इस /कार क� सरकारI क�पनी क� एक 

                                                 

1 अकाय
रत वे सा � ेउ ह&, िजRह�ने अपना संचालन बRद कर 2दया है। 
2 क�`ोन "ल"मटेड, उ:तर/देश 2हलफोनस "ल"मटेड, उ:तर/देश 2हलcवाd
ज "ल"मटेड और उ पा ई "ल"मटेड (31 माच
 1991 से 

परIसमापन पर था)। 
3 उ:तराखeड पfरवहन �नगम, उ:तराखeड वन �वकास �नगम और उ:तराखeड पेयजल संसाधन �वकास एव ं�नमा
ण �नगम। 
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सहायक क�पनी है। पनुg च:, अ�ध�नयम क� धारा-143 क� उपधारा - 7 के अनसुार �नयं�क एव ं

महालेखापरI�क (�न म ले प) ऐसी क�पनी के /करण म� जो धारा-139 क� उपधारा-5 या उपधारा-7 

म� आiछा2दत हो, य2द आवgयक समझता है, एक आदेश Xवारा ऐसी कंप�नय� के लेखाओं क� नमूना 

लेखापरI�ा संपा2दत करती है तथा �न म ले प (कत
9य, शिcतया ंऔर सेवा शतl) अ�ध�नयम, 1971 

क� धारा - 19 अ के /ावधान� को उस क�पनी के लेख� क� ऐसी नमूना जाचँ को /�तवे2दत करने म� 

लागू करता है। इस /कार सरकारI क�प�नया ँकोई अRय क�पनी जो /:य� या परो� _प से 4वय ं

या केR^Iय सरकार या कोई रा�य सरकार या सरकार� या आं"शक _प स� केR^Iय सरकार और 

आं"शक _प से एक या अ�धक रा�य सरकार� के �नय�ंण म� ह�, क� लेखापरI�ा �न म ले प के 

Xवारा क� जाती ह&। क�पनी के �व:तीय �ववरण जो 31 माच
 2014 या उस से पूव
 के ह�, क� 

लेखापरI�ा क�पनी अ�ध�नयम, 1956 के /ावधान� के अनुसार शा"सत रहेगी। 

3.1.3 सां$व�धक लेखापर:�ा 

सरकारI क�प�नय� के �व:तीय �ववरण (जैसा 1क क�पनी अ�ध�नयम, 2013 क� धारा 2 (45) म� 

पfरभा�षत है) क� लेखापरI�ा सां�व�धक लेखापरI�क� Xवारा क� जाती है, जो 1क अ�ध�नयम क� 

धारा-139 (5) या (7) के /ावधान� के अनुसार �न म ले प Xवारा �नयुcत 1कये जाते ह&, जो एक 

लेखापरI�ा /�तवेदन क� /�त"ल�प िजसम� अRय दसूरI चीज� के साथ अ�ध�नयम क� धारा 143(5) के 

अनुसार क�पनी का �व:तीय �ववरण सि�म"लत है, �न म ले प को /4ततु करेगा। अ�ध�नयम क� 

धारा 143(6) के /ावधान� के अRतग
त इन �व:तीय �ववरण� क� /ािmत के 60 2दन के अRदर �न म 

ले प Xवारा पूरक लेखापरI�ा संपा2दत क� जायेगी। 

सां�व�धक �नगम� क� लेखापरI�ा उनके संबं�धत �वधान� Xवारा शा"सत होती है। तीन सां�व�धक 

�नगम� म� से, उ:तराखडं पfरवहन �नगम और उ:तराखडं वन �वकास �नगम के "लए �न म ले प एक 

मा� लेखापरI�क है। उ:तराखeड पेयजल संसाधन �वकास एव ं�नमा
ण �नगम क� लेखापरI�ा /ार�भ 

म� �न म ले प को वष
 2003-04 से वष
 2008-09 तक के "लए सnपी गयी थी िजसे �न म ले प के 

(कत
9य, शिcतया ँएव ंसेवा शतl) के अ�ध�नयम, 1971 क� धारा 20(1) के अRतग
त वष
 2018-19 

तक �व4ताfरत 1कया गया है। 

3.1.4 सरकार और $वधा�यका का काय� 

रा�य सरकार सा �े उ के मामल� पर �नयं�ण अपने /शास�नक �वभाग� के मा+यम से रखता है। 

मुoय काय
कारI अ�धकारI और बोड
 के �नदpशक� क� �नयुिcत सरकार Xवारा क� जाती है। 

रा�य �वधान मंडल सा � ेउ म� सरकारI �नवेश के लेखांकन एवं उपयो�गता का भी अनqुवण करता 

है। इसके "लए, रा�य सरकार क�प�नय� के संबंध म� सा�ंव�धक लेखापरI�क� के /�तवेदन� एव ंसीएजी 

क� 2टmप.णय� के साथ वा�ष
क /�तवेदन और सा�ंव�धक �नगम� के मामलो म� पथृक लेखापरI�ा 

/�तवेदन, अ�ध�नयम क� धारा - 394 के अRतग
त या जैसा संब�ंधत अ�ध�नयम मे �नधा
fरत हो, 

�वधा�यका के सम� /4तुत 1कया जाना होता है। �न म ले प क� लेखापरI�ा /�तवेदन सरकार को  

�न म ले प के (कत
9य, शिcतया ँएव ंसेवा शrl) अ�ध�नयम, 1971 क� धारा - 19 अ के अतंग
त 

/4ततु क� जायेगी। 
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3.1.5 उBतराखCड सरकार क# Eह@सेदार: 

रा�य सरकार क� इन सा � े उ म� मह:वपूण
 �व:तीय 2ह4सेदारI है। यह 2ह4सेदारI मुoयतः तीन 

/कार क� हैः 

� अंशपूजंी और ऋण- अंशपूंजी योगदान के अ�तfरcत, रा�य सरकार समय-समय पर सा �े उ को 

ऋण के मा+यम से �व:तीय सहायता भी /दान करती है। 

� $वशेष $वBतीय समथ�न- जब कभी भी आवgयक होता है, रा�य सरकार सा � ेउ को अनदुान और 

सिtसडी के मा+यम से बजटIय सहायता /दान करती है। 

� 2Bयाभू�त- रा�य सरकार सा � ेउ Xवारा �व:तीय सं4थाओं से ऋण लेने पर tयाज मय ऋण क� 

अदायगी हेत ु/:याभू�त देती है। 

3.1.6 रा�य सा � ेउ मL �नवेश 

31 माच
 2015 क� ि4थ�त के अनुसार, 25 सा � े उ म� �नवेश (पूंजी और दIघा
व�ध ऋण) 

` 8,398.51 करोड़ था, िजसका �ववरण नीचे 2दया गया हैः 

ता)लका 3.1.2: सा � ेउ मL कुल �नवेश 

(`̀̀̀ करोड मL) 

सा � ेउ के 

2कार 

सरकार: कMप�नयाँ सां$व�धक �नगम कुल योग 

पूँजी द:घा�व�ध ऋण योग पूँजी द:घा�व�ध ऋण योग 

काय
रत  

सा � ेउ 

2,675.27 3,008.10 5,683.37 2,477.13 237.63 2,714.76 8,398.13 

अकाय
रत 

सा � ेउ 

0.38 - 0.38 - - - 0.38 

कुल 2,675.65 3,008.10 5,683.75 2,477.13 237.63 2,714.76 8,398.51 

31 माच
 2015 क� ि4थ�त के अनुसार, रा�य के सा �े उ म� कुल �नवेश का 99.99 /�तशत काय
रत 
सा �े उ और शेष 0.01 /�तशत अकाय
रत सा � ेउ म� था। इस कुल �नवेश म� 61.35 /�तशत पूँजी 
का और 38.65 /�तशत दIघा
व�ध ऋण �न2हत था। �नवेश 2010-11 म� ` 6,257.24 करोड़ से 
34.22 /�तशत बढकर 2014-15 म� ` 8,398.51 करोड़ हो गया जैसा क� नीचे vाफ म� दशा
या गया 
है। 

चाट� 3.1.1: सा � ेउ मL कुल �नवेश 
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3.1.6.1 31 माच
 2015 के अनुसार रा�य सा � ेउ म� �े�वार �नवेश क� ि4थ�त नीचे दI गई हैः 

ता)लका 3.1.3: सा � ेउ मL �े�वार �नवेश 

�े� का नाम सरकार:/अ?य कMप�नयाँ सां$व�धक �नगम कुल �नवेश 

(`̀̀̀ करोड मL) काय�रत अकाय�रत काय�रत 

ऊजा
 3 - - 3 5,206.62 

�व�नमा
ण 6 3 - 9 286.43 

�व:त 3 - - 3 30.36 

�व�वध 1 - 1 2 1.00 

सेवाएं 2 - 1 3 353.13 

अवसंरचना 2 - 1 3 2,511.99 

कृ�ष एव ंस�बH 1 1 - 2 8.98 

कुल 18 4 3 25 8,398.51 

31 माच
 2011 और 31 माच
 2015 के अंत म� चार मह:वपूण
 �े�� म� �नवेश और उसका /�तशत 
बार चाट
 म� नीचे 2दए गए हैः 

चाट� 3.1.2: सा � ेउ मL �े�वार �नवेश 

वष
 2014-15 के दौरान कुल �नवेश क� मुoय /�तशतता उजा
 �े� म� हI जारI रहI। तथा�प, यह 
2010-11 (` 3,880.70 करोड़) म� कुल �नवेश का 62.02 /�तशत से घटकर 2014-15 (` 5,206.62 
करोड़) म� 61.99 /�तशत हो गया। 2010-11 से 2014-15 के दौरान, �व�वध �े� का �नवेश भी 
घटकर 35.45 /�तशत से 34.24 /�तशत हो गया। 2010-11 से 2014-15 के दौरान, �व�नमा
ण ��े 
एवं ऊजा
 �े� म� �नवेश, कुल �नवेश का �मशः 2.19 /�तशत से बढ़कर 3.41 /�तशत एवं 0.34 
/�तशत से बढ़कर 0.36 /�तशत हो गया था। 

3.1.7 वष� के दौरान $वशेष सहायता और 2�तफल 

रा�य सरकार सा � ेउ को वा�ष
क बजट के मा+यम से �व"भRन _प� म� �व:तीय सहायता /दान 

करती है। वष
 2014-15 को समाmत तीन वष\ के "लए रा�य के सा �े उ से संबं�धत इिcवटI, ऋण, 

अनदुान/ उपदान, बzे खाते म� डाले जाने वाले ऋण एवं माफ� यो{य tयाज हेत ुबजट से ब2हग
मन का 

सं|�mत �ववरण नीचे 2दया गया है। 
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ता)लका 3.1.4: सा � ेउ को बजट:य सहायता का $ववरण 
(`̀̀̀ करोड़ मL) 

!.स ं $ववरण 2012-13 2013-14 2014-15 

सा � ेउ क# 

सं1या 

रा)श सा � ेउ क# 

सं1या 

रा)श सा � ेउ क# 

सं1या 

रा)श 

1. समता पूँजी बजटIय ब2हग
मन 2 460.02 4 259.91 4 171.96 

2. बजट से 2दया गया ऋण 3 252.90 6 190.07 5 374.43 

3. बजट Xवारा अनदुान/उपदान  5 83.22 4 69.71 3 32.60 

4. कुल बEहग�मन (1+2+3) 7 796.14 8 519.69 74 578.99 

5. ऋण व tयाज माफ�       

6. जारI क� गयी /:याभ�ुतयाँ 1 1.51 1 1.54 2 57.87 

7. /:याभू�त वचनवH 4 1062.93 4 906.66 4 1471.97 

इिcवटI, ऋण और अनदुान/ उपदान के �न"म:त बजटIय ब2हग
मन से स�बिRधत �पछले पांच वष\ का 

�ववरण नीचे vाफ म� 2दया गया ह&। 

चाट� 3.1.3 समतापूजंी, ऋण और अनदुान/उपदान" का बजट:य बEहग�मन 

 
रा�य सरकार Xवारा रा�य सा � ेउ को इिcवटI, ऋण एव ंअनदुान�/ उपदान� बजटIय ब2हग
मन के 

_प म� /दान 1कया गया, वष
 2010-11 म� ` 702.88 करोड़ एव ंवष
 2014-15 म� ` 578.99 करोड़ 

के साथ अि4थर /व�ृत /द"श
त करता है। 

31 माच
 2013 को समाmत हुए वष
 म� /:याभू�त वचनबHता क� रा"श ` 1,062.93 करोड़ 

(चार सा � ेउ) क� थी जो 31 माच
 2015 को बढकर ` 1,471.97 करोड़ (चार सा � ेउ) हो गई 

cय�1क रा�य सरकार ने उ:तराखeड पावर कॉरपोरेशन "ल0 को आर ए पी डी आर पी ऋण पर 

/:याभू�त दI थी। चालू वष
 के दौरान, दो सा �े उ, नामतः उ:तराखडं पॉवर कॉरपोरेशन "ल"मटेड और 

उ:तराखडं बहु~शेीय �व:त एव ं�वकास �नगम "ल"मटेड ने �मशः ` 57.44 करोड़ और ` 0.43 करोड़ 

क� /:याभू�त /ाmत क� थी। 

                                                 

4 स�बिRधत वष
 के दौरान क�प�नय� को /ाmत - समतापूजंी, ऋण, अनदुान जो बजटIय सहायता के _प म� /ाmत हुआ है, को 

/द"श
त करता है। 
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सा �े उ को ब&क� और �व:तीय सं4थाओं से �व:तीय सहायता /ाmत करने के "लए रा�य सरकार 

/:याभू�त देती है िजसके "लए /:याभू�त शु(क वसूल करती है। ऋण गहृIता के आधार पर रा�य 

सरकार के �नण
य के अनुसार यह शु(क शूRय /�तशत 
5 से एक /�तशत तक होता है। /:याभू�त 

/�तबHता 2012-13 से 2014-15 के दौरान ` 1,062.93 करोड़ से ` 1,471.97 करोड़ हो गई। इसके 

अ�तfरcत, दो6 साव
ज�नक उप�म� ने 2014-15 के दौरान ` 10.17 करोड़ /:याभू�त शु(क का 

भुगतान 1कया। 

3.1.8 $वBत लेखे के साथ )मलान 

रा�य सा � ेउ के अ"भलेख� के अनसुार इिcवटI, ऋण� एव ंबकाया /:याभू�तय� के आँकड़ ेरा�य के 

�व:त लेखे म� दशा
ए गए आँकड़� से "मलने चा2हए। आँकड़� के "मलान न हो पाने पर, स�बिRधत सा 

� ेउ एव ं �व:त �वभाग को अRतर� का "मलान करना चा2हए। 31 माच
 2015 को इन क� ि4थ�त 

नीचे दI गई हैः 

ता)लका 3.1.5: सा �े उ के अ)भलेख" के सापे� $वBत लेखाओ ंके अनसुार इि\वट:, ऋण, बकाया 2Bयाभ�ूत 

(`̀̀̀ करोड़ मL) 

सMबि?धत बकाया $वBत लेख ेके अनसुार सा �े उ के अनसुार रा)श अ?तर 

इिcवटI 2,188.10 2,729.66 541.56 

ऋण 194.94 902.53 707.59 

/:याभू�त 1,223.76 1,471.97 248.21 

लेखापरI�ा म� देखा गया 1क 12 सा � ेउ के स�बRध म� आँकड़� म� अRतर7 पाया गया और इनम� से 

कुछ के अRतर� का "मलान 2003 से लि�बत था। मुoयतः /:याभू�त के संबधं म� दो सा �े उ7 म� 

तथा इिcवटI के संबंध म� पांच सा �े उ8 म� "भRनताय� पायी गयीं। सरकार और सा �े उ को 

समयबH ढंग से अRतर� के समाधान के "लए ठोस कदम उठाने चा2हए। स�बिRधत सा � ेके उप�म� 

और �व:त �वभाग को अRतर� के "मलान क� आवgयक काय
वाहI करने के "लए "लखा गया था 

(अcटूबर 2015)। 

3.1.9 लेख" के अि?तमीकरण मL बकाया 

3.1.9.1 क�पनी अ�ध�नयम 2013 क� धारा 96(1) के /ावधान� के अनुसार, /:येक �व:तीय वष
 के 
क�प�नय� के �व:तीय �ववरण का अिRतमीकरण स�बिRधत �व:तीय वष
 क� समािmत के 6 माह के 

अRदर, अथा
त ् "सत�बर माह के अRत तक हो जाना चा2हए। िजसक� �वफलता क�पनी अ�ध�नयम 

2013 क� धारा 99 के अनसुार दंडनीय ह&। इसी /कार संब�ंधत अ�ध�नयम के /ावधान� के अनुसार 

सां�व�धक �नगम� के मामले म�, उनके लेख� का अिRतमीकरण, लेखापरI�ा और उनका �वधा�यका म� 

                                                 

5
 उ:तराखeड बहु~ेशीय �व:त एव ं�वकास �नगम "ल"मटेड क� /:याभू�त रा"श शूRय /�तशत है। 
6
 उ:तराखeड जल �वXयतु �वकास �नगम "ल"मटेड (` 6.19 करोड़) तथा पॉवर `ॉRस"मशन कॉरपोरेशन ऑफ उ:तराखeड "ल"मटेड 

(` 3.98 करोड़)। 
7
 उ:तराखeड पॉवर कॉरपोरेशन "ल"मटेड (` 415.82 करोड़) तथा पॉवर कॉरपोरेशन `ॉRस"मशन "ल"मटेड (` 178.53 करोड़)। 
8  उ:तराखeड जल �वXयतु �नगम "ल"मटेड (` 292.75 करोड़) पावर `ॉRस"मशन कॉरपोरेशन ऑफ उ:तराखeड "ल"मटेड 

(` 214.20 करोड़), उ:तर /देश 2हल इलेc`ा�नcस कॉरपोरेशन "ल"मटेड (` 8.61 करोड़), 1कiछा शगूर क�पनी (` 17.21 करोड़) 

एव ंउ:तराखeड बहु~ेशीय �वकास एवम �नगम (` 16.05 करोड़)। 
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/4ततुीकरण होना चा2हए। 30 "सत�बर 2015 को काय
रत सा � ेउ के लेखाओं के अिRतमीकरण क� 

/ग�त नीचे ता"लका म� दशा
यी गयी ह&: 

ता)लका 3.1.6: काय�रत सा � ेउ के अि?तमीकरण क# ि@थ�त 

!.स. $ववरण 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 

1. काय
रत सा � ेउ/अRय क�प�नय� क� संoया 20 20 20 21 21 

2. वष
 के दौरान अिRतमीकृत लेख� क� सoंया 28 15 10 16 16 

3. बकाया लेख� क� संoया 135 140 150 148 153 

4. काय
रत सा � ेउ िजनके लेखे बकाया ह& क� संoया 19 20 20 20 20 

5. बकाया अव�ध क� सीमा (संoया वष\ म�) 1 से 25 वष
 1 से 26 वष
 1 से 27 वष
 1 से 27 वष
 1से28 वष
 

पूव
वत� पाँच व�\ 2010-11 से 2014-15 के दौरान, रा�य सा � ेउ लेखाओं को /�त वष
 �नपटाने म� 

असफल रहे, पfरणाम4व�प बकाये म� बढ़ोतरI हुई और वष
 2010-11 से 2014-15 क� अव�ध के 

दौरान लेखाओं के अिRतमीकरण म� बकाया लेख� क� संoया 135 (2010-11) से 153 (2014-15) के 

बीच हो गयी। 

/शास�नक �वभाग� का यह उ:तरदा�य:व है 1क वह सा � े के उप�म� क� इन ईकाइय� क� 

ग�त�व�धय� क� �नगरानी कर� और यह सु�निgचत कर� 1क इनके खात� का अिRतमीकरण और 

अंगीकरण �नधा
fरत अव�ध के अRदर 1कया जाये। संब�ंधत �वभाग� को �नय"मत _प से बकाय� को 

सू�चत 1कया था। इसके अ�तfरcत, महालेखाकार Xवारा मुoय स�चव एवं स�चव (�व:त) उ:तराखeड 

सरकार के सम� अ/लै 2015 और "सत�बर 2015 को खात� के बकाया समाmत करने के /करण को 

उजागर 1कया गया तथा�प कोई सुधार नहI ंपाया गया। 

3.1.9.2 रा�य सरकार ने, छः सा � ेउ म� ` 448.29 करोड़ का �नवेश उन वष\ के दौरान 1कया 

था (इिcवटIः चार साव
ज�नक �े� के उप�म� म� ` 174.55 करोड़, ऋणः चार साव
ज�नक �े� के 

उप�म� म� ` 250.67 करोड़ तथा अनुदानः एक साव
ज�नक �े� के उप�म म� ` 23.07 करोड़) िजनके 

लेख� को अिRतम _प नहI ं2दया गया था तथा उनका �ववरण प&र)श5ट 3.1.1 म� 2दया गया है। लेख� 
के अिRतमीकरण और बाद म� उन लेख� क� लेखापरI�ा के अभाव म� यह सु�निgचत नहI ं1कया जा 

सका 1क cया �नवेश� और 9यय को लेख� म� ठ�क /कार से लेखाकृत 1कया गया है तथा उ~ेgय�, 

िजनके "लए �नवेश 1कया गया था, /ाmत हुए ह& या नहI ंऔर इस कारण सरकारI �नवेश, जो इन सा 

� ेउ म� 1कया गया है, रा�य �वधा�यका के �नयR�ण से बाहर रहे। 

3.1.9.3 उपरोcत के अ�तfरcत, अकाय
रत साव
ज�नक �े� के उप�म� Xवारा खात� को अं�तम _प 

देने म� बकाया रा"श क� ि4थ�त नीचे दI गई है: 

ता)लका 3.1.7: अकाय�रत सा � ेउ के बकाया लेख" क# ि@थ�त 

अकाय�रत कMप�नय" के नाम अव�ध िजसके लेख ेबकाया ह] 
िजनमL लेख ेबकाया रहे वष^ क# 

सं1या 

उपाय "ल. 1989-90 से 26 

कुम`ौन "ल. 1990-91 से 25 

उ:तर /देश 2हल फोRस "ल. 4थापना से (1987-88) 28 

उ:तर /देश 2हल cवाट
ज "ल. 4थापना से (1989-90) 26 
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यह देखा जा सकता है 1क चार अकाय
रत सा � े उ म� से एक सा � े उ अथा
त ् उपाय "ल.  

31 माच
 1991 से पfरसमापन क� /1�या म� थी और शेष तीन अकाय
रत सा � ेके उप�म�9 म� 25 

से 28 वष\ तक के खात� का बकाया था। 

सां�व�धक �नगम के स�बRध म�, केवल उ:तराखeड पेयजल संसाधन �वकास एव ं �नमा
ण �नगम ने 

अपने 2013-14 तक के लेख� का अिRतमीकरण 1कया था शेष दो सां�व�धक �नगम� अथा
त ्

उ:तराखeड पfरवहन �नगम और उ:तराखeड वन �वकास �नगम के �मशः 2012-13 और 2010-11 

तक के लेख� का अिRतमीकरण हुआ था। 

3.1.10 सां$व�धक �नगम" के पथृक लेखापर:�ा 2�तवेदन" का 2@ततुीकरण 

�न म ले प Xवारा जारI 1कये गये (30 "सतंबर 2015 तक) सां�व�धक �नगम� के लेखाओं क� पथृक 

लेखापरI�ा /�तवेदन� (प ृले प) क� �वधान मंडल म� /4ततुीकरण क� ि4थ�त नीचे दशा
यी गयी हैः 

ता)लका 3.1.8: पथृक लेखापर:�ा 2�तवेदन" का $वधा�यका मL 2@तुतीकरण 

!.स.ं सां$व�धक �नगम का नाम 

िजस वष� तक 

एस ए आर 2�त 

$वधा�यका को 2@ततु 

`कए गए 

वष� िजनके )लए प ृले प 2�त $वधा�यका को 2@ततु नह:ं `कए गए 

प ृले प 2�त का वष� 
सरकार को �नग�त होने क#  

�त�थ/वत�मान ि@थ�त 

1 उ:तराखeड पfरवहन �नगम 2008-09 2010-11 से 2012-13 अभी /4तुत नहI हुए 

2 उ:तराखeड पेयजल संसाधन 

�वकास एव ं�नमा
ण �नगम 

2009-10 2010-11 से 2013-14 अभी /4तुत नहI हुए 

3 उ:तराखeड वन �वकास �नगम 2008-09 2009-10 से 2010-11 सरकार को मई 2015 को /े�षत 

3.1.11 लेख" के अि?तमीकरण न होने का 2भाव 

लेख� को अं�तम_प देने म� देरI का पfरणाम जैसे 1क ऊपर दशा
या गया है, /ासं�गक �व�धय� के 

/ावधान� के उ(लंघन के साथ साथ जनता के पैसे क� धोखाधड़ी और fरसाव का खतरा हो सकता है। 

उपरोcत लेख� के बकाया को +यान म� रखते हुए, वष
 2014-15 के "लए रा�य के सकल घरेलू उ:पाद 

म� साव
ज�नक �े� के उप�म� के वा4त�वक योगदान को सु�निgचत नहI ं 1कया जा सकता है और 

रा�य क� आय म� उनके योगदान क� भी सूचना रा�य �वधान मeडल को नहI "मलI। 

यह सं4तु�त क� जाती है 1क: 

� सरकार /:येक 9यिcतगत क�प�नय� के बकाया लेख� के �नपटारे क� देख-रेख और /ग�त क� 

�नगरानी करने के "लए ल�य �नधा
fरत कर सकती है। 

� जहा ँ कहI ं सरकारI कम
चाfरय� क� संoया अपया
mत है या �वशेष�ता का अभाव है, वहा ँ

सरकार खात� क� तयैारI से संबं�धत काय
 के "लए आउटसो"स�ग पर �वचार कर सकती है। 

3.1.12 सा � ेउ के नवीनतम अि?तमीकृत लेख" के अनसुार उनका �न5पादन  

3.1.12.1 काय
रत सरकारI क�प�नय� और सां�व�धक �नगम� क� �व:तीय ि4थ�त एव ं काय
कारI 

पfरणाम प&र)श5ट 3.1.2 म� �न2द
�ट ह&। रा�य के सकल घरेलू उ:पाद से सा � ेउ के कुल कारोबार 

                                                 

9 कुम`ौन "ल, उ:तर /देश 2हल फोRस "ल एव ंउ:तर /देश 2हल cवाट
ज "ल"मटेड। 
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का अनपुात रा�य क� अथ
9यव4था म� सा � ेउ क� ग�त�व�धय� क� �वXयमानता को /द"श
त करता 

है। �न�न ता"लका क� 2014-15 को समाmत पांच वष
 क� समयाव�ध के "लये काय
रत सा � ेउ के 

कारोबार एव ंरा�य स घ उ का �ववरण /द"श
त करती है। 

ता)लका 3.1.9: काय�रत सा �े उ क# कारोबार के सापे� रा�य सकल घरेल ूउBपाद का $ववरण 

(`̀̀̀ करोड़ मL) 

$ववरण 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 

कारोबार10 2,539.52 3,258.60 4,042.00 5,103.24 5,741.42 

रा�य स घ उ 83,966 97,858 1,08,250 1,22,897 1,38,723 

कारोबार का रा�य स घ उ से /�तशतता 3.02 3.33 3.73 4.15 4.14 

काय
रत साव
ज�नक �े� के उप�म� के कारोबार क� एक बढ़ती हुई /विृ:त थी। यह 2010-11 म� 

` 2,539.52 करोड़ से बढ़कर 2014-15 म� ` 5,741.42 करोड़ हो गई। रा�य के सकल घरेलू उ:पाद 

म� कारोबार का /�तशत 2010-11 म� 3.02 /�तशत से बढ़कर, 2014-15 म� 4.14 /�तशत हो गया। 

3.1.12.2 2010-11 से 2014-15 के दौरान रा�य के काय
रत साव
ज�नक �े� के उप�म� Xवारा कुल 
लाभ (हा�न) अज
न (खच
) को �न�न बार चाट
 म� दशा
या गया है। 

  चाट� 3.1.4 काय�रत सा � ेउ के लाभ/हा�न (-) 

 
(को5ठक मL 2द)श�त आंकड़ ेसंबं�धत वष� मL काय�रत सा � ेउ क# सं1या को दशा�त ेह]) 

वष
 2010-11 के दौरान काय
रत साव
ज�नक �े� के उप�म� क� हा�न ` 221.62 करोड़ थी जो  

2011-12 म� बढ़कर ` 562.75 करोड़ हो गयी। इसके अ�तfरcत, वष
 2013-14 म� हा�न म� 

` 191.80 करोड़ क� कमी आई। 2014-15 म� घाटे म� जाने वाले सा � े उ ने अपनी ि4थ�त को 

9यापक _प म� सुधारा और ` 283.09 करोड़ का लाभ कमाया। 

वष
 2014-15 के दौरान, 21 काय
रत सा � ेउ म� से 12 सा �े उ म� ` 408 करोड़ का लाभ और नौ 

साव
ज�नक उप�म� म� ` 124.91 करोड़ क� हा�न हुयी। उ:तराखडं पॉवर कॉरपोरेशन "ल"मटेड 

(` 323.40 करोड़), रा�य औXयो�गक �वकास �नगम "ल"मटेड उ:तराखडं "ल"मटेड (` 30.01 करोड़) 

और उ:तराखडं वन �वकास �नगम (` 36.86 करोड़) लाभ अिज
त करन� म� /मुख योगदान देने वाले 

                                                 

10 कारोबार 30 "सत�बर को नवीनतम अिRतमीकरण लेख� के अनसुार है। 
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सा � े उ थे। डोईवाला चीनी क�पनी "ल"मटेड (` 38.21 करोड़), 1कiछा चीनी क�पनी "ल"मटेड 

(` 34.95 करोड़) और उ:तराखडं पfरवहन �नगम (` 25.35 करोड़) म� भारI नकुसान हुआ। 

3.1.12.3 सा � ेउ के कुछ अRय /मुख मानक� को नीचे 2दया गया हैः 

ता)लका 3.1.10: रा�य सा � ेउ के म1ुय मानक 

(`̀̀̀ करोड़ मL) 

$ववरण 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 

�नयोिजत पूँजी पर /�त 

फल (/�तशत) 
0.98 (-) 3.56 0.59 (-) 6.31 8.74 

ऋण 2,465.29 2,883.12 2,702.00 2,929.57 3,245.73 

कारोबार11 2,539.52 3,258.60 4,042.00 5,103.24 5,741.42 

ऋण/कारोबार अनपुात 0.97:1 0.88:1 0.67:1 0.57:1 0.57:1 

tयाज अदाय�गयाँ 271.63 288.64 276.93 281.65 358.33 

सं�चत लाभ/हा�न (-)807.79 (-)1,905.97 (-)2,081.42 (-)2,034.59 (-)1,883.90 

उपरो\त आकँड़,े सा � ेउ के कारोबार को छोड़कर सभी सा �े उ से सMबि?धत ह] 

उपरोcत म� देखा जा सकता है 1क �नयोिजत पूजंी पर /�तफल एक अि4थर /विृ:त को 2दखाता है। 

ऋण कारोबार अनुपात जो वष
 2010-11 म� 0.97:1 था जो घटकर वष
 2014-15 म� 0.57:1 हो 

गया। सं�चत हा�न जो वष
 2010-11 म� ` 807.79 करोड़ थी वष
 2012-13 म� बढ़कर ` 2,081.42 

करोड़ तथा उसके बाद वष
 2014-15 म� घटकर ` 1,883.90 करोड़ हो गयी। 

3.1.12.4 रा�य सरकार ने सा � ेउ के "लए कोई लाभांश नी�त नहI ंबनाई थी िजसके अRतग
त सा 

� ेउ Xवारा रा�य सरकार Xवारा /द:त पूंजी पर एक Rयनूतम /�तफल का भुगतान आवgयक होता। 

वष
 2014-15 के दौरान 1कसी भी सा � ेउ Xवारा लाभांश घो�षत नहI 1कया गया। 

3.1.13 अकाय�रत सा � ेउ का प&रसमापन 

3.1.13.1 31 माच
 2015 को चार अकाय
रत सा � ेउ (सभी क�प�नयाँ) थे। इनम� से एक सा � ेउ 

नामतः य ूपी ए आई "ल"मटेड 31 माच
 1991 से समापन क� /1�या म� थी। �पछले पाँच वष\ म� 

/:येक वष
 के अRत म� अकाय
रत सा � ेउ क� संoया नीचे दI गयी हैः 

ता)लका 3.1.11: अकाय�रत सा � ेउ 

$ववरण 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 

अकाय
रत क�प�नय� क� संoया 4 4 4 4 4 

अकाय
रत सां�व�धक �नगम� क� संoया - - - - - 

1कया गया 9यय इन क�प�नयाँ ने वष
 2010-11 से 2014-15 के दौरान कोई 9यय नहI 1कया था। 

योग 4 4 4 4 4 

चूँ1क अकाय
रत सा � ेउ रा�य क� अथ
9यव4था म� योगदान नहI ंकर रहे ह& और अपने �नधा
fरत 

उ~ेgय� को भी /ाmत नहI कर रहे, अतः इन सा �े उ को या तो बदं या पनु
ज��वत 1कया जाए। 

3.1.13.2 अकाय
रत सा � ेउ के पfरसमापन होने के 4तर नीचे 2दये गये हैः 

 

                                                 

11 काय
रत सा � ेउ का कारोबार 30 "सत�बर को नवीनतम अिRतमीकरण लेख� के अनसुार है। 
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ता)लका 3.1.12: अकाय�रत सा � ेउ का समापन 

!.स. $ववरण कMप�नयाँ सां$व�धक �नगम योग 

1. कुल अकाय
रत सा � ेउ क� संoया 04 - 04 

2. उcत (1) म� से �न�न "ल.खत के अंतग
त संoया - - - 

(अ) Rयायालय Xवारा पfरसमापन (पfरसमापक �नयcुत) 01 - 01 

(ब) 4विैiछक पfरसमापन (पfरसमापक �नयcुत) - - - 

(स) बRदIकरण अथा
:बRद करने के आदेश/�नदpश जारI परRत ु

पfरसमापन क� /1�या अभी तक /ार�भ नहIं हुई 

03 - 03 

वष
 2014-15 के दौरान कोई भी क�पनी अिRतम _प से बRद नहI ंहुई थी। एक मा� क�पनी अथा
त 

य ूपी ए आई "ल"मटेड, िजसने Rयायालय के आदेशानुसार समापन का माग
 अपनाया था, 24 वष\ से 

अ�धक समय से पfरसमापन के अधीन थी। क�पनी अ�ध�नयम के अRतग
त 4वैिiछक समापन क� 

/1�या तेजी से और सoती से अपनाई/ अनुकरण क� जानी चा2हए। सरकार को तीन अकाय
रत सा � े

उ के समापन के बारे म� �नण
य लेना चा2हए। 

3.1.14 लेखापर:�ा Eट;पdणया ँ

वष
 2014-15 के दौरान नौ काय
रत क�प�नय� ने अपने 10 लेखा परI|�त लेख� को महालेखाकार को 

/े�षत 1कया। इसम� से आठ क�प�नय� के नौ12 लेखाओं को पूरक लेखापरI�ा के "लए चनुा गया तथा 

एक क�पनी को गैर-समी�ा /माण प� जारI 1कया गया। �न म ले प Xवारा �नयुcत सां�व�धक 

लेखापरI�क� के /�तवेदन एव ं�न म ले प क� पूरक लेखापरI�ा कुछ सकारा:मक /विृ:त इं�गत करती 

है। (ता)लका 3.1.13) लेखाओं के रखरखाव क� गुणव:ता म� और सुधार क� ि4थ�त यथावत है। 

सां�व�धक लेखापरI�क� और �न म ले प क� 2टmप.णय� के कुल मौ2^क मू(य का �ववरण ता)लका 

3.1.13 म� 2दया गया हैः 

ता)लका 3.1.13: लेखापर:�ा Eट;पdणय" का काय�रत कMप�नय" पर मौEeक 2भाव 

(`̀̀̀ करोड़ मL) 

!.सं. $ववरण 2012-13 2013-14 2014-15 

लेखाओ ंक# 

सं1या 

रा)श 

 

लेखाओ ंक# 

सं1या 

रा)श लेखाओ ंक# 

सं1या 

रा)श 

 

1. लाभ म� कमी 4 108.47 5 28.07 5 22.94 

2. हा�न म� व�ृH 4 86.07 2 16.96 2 0.76 

3. मह:वपणू
 त�य� को 

उXघो�षत न 1कया 

जाना 

1 28.25 1 180.16 2 72.39 

4. वग�करण क� गलती 4 26.80 1 4.37 3 290.27 

�न म ले प और सां�व�धक लेखापरI�क क� 2टmपणी का मुoय /भाव ` 110.40 करोड़ 1कiछा चीनी 

क�पनी "ल"मटेड (2013-14), ` 149.13 करोड़ डोईवाला चीनी क�पनी "ल"मटेड (2013-14) और 

` 75.39 करोड़ उ:तराखडं जल �वXयतु �नगम "ल"मटेड (2014-15) के लेखाओं पर था और 

उ:तराखडं जल �वXयतु �नगम "ल"मटेड और उ:तराखडं पॉवर कॉरपोरेशन "ल"मटेड के स�बRध म� 

�मशः ` 4.88 करोड़ और ` 14.28 करोड़ से लाभ म� कमी �न2हताथ
 थी। 

                                                 

12 उ:तराखeड पूव
 सै�नक क(याण उधम "ल के दो लेखा (2011-12 एवं 2012-13) अंतमीकृत के अधीन है। 
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वष
 के दौरान, सां�व�धक लेखापरI�क� ने नौ सा � ेउ के सभी 10 खात� के "लए अह
ता /माणप� 

और उदघोषणाय� दI थी। इसके अ�तfरcत, सां�व�धक लेखापरI�क Xवारा कोई /�तकूल /माणप� इन 

खात� के "लए जारI नहI ं 1कया गया था। उपरोcत के अ�तfरcत, �न म ले प ने सात खात� पर 

/�तकूल 2टmप.णया ंदI थी।ं पनुgच, इन खात� पर अनपुूरक लेखापरI�ा के दौरान कोई उXघोषणा वालI 

2टmपणी नहI ंदI गयी थी। क�प�नय� Xवारा लेखा मानक� के अनपुालन क� ि4थ�त बहुत खराब रहI 

जैसे 1क वष
 के दौरान सात खात� म� 14 ऐसे मामले थे िजनम� लेखा मानक� का अनुपालन नहI ं

1कया गया था। 

इसी /कार, वष
 2014-15 के दौरान तीन काय
रत सां�व�धक �नगम� ने अपने आठ लेख�13 को 

महालेखाकार को अvे�षत 1कया। इन लेख� क� लेखापरI�ा का पूण
 उ:तरदा�य:व �न म ले प का था 

जो 1क पूरा कर "लया गया था। सां�व�धक लेखापरI�क� और �न म ले प क� 2टmप.णय� के कुल 

मौ2^क मू(य का �ववरण नीचे 2दया गया हैः 

ता)लका 3.1.14: लेखापर:�ा Eट;पdणय" का सां$व�धक �नगम" पर 2भाव 

!.सं. $ववरण 2012-13 2013-14 2014-15 

लेखाओ ंक# 

सं1या 

रा)श 

(`̀̀̀ करोड़) 
लेखाओ ंक# 

सं1या 

रा)श 

(`̀̀̀ करोड़) 
लेखाओ ंक# 

सं1या 

रा)श 

(`̀̀̀ करोड़) 

1. लाभ म� कमी - - - - 2 49.49 

2. हा�न म� व�ृH - - 1 25.07 6 87.40 

3. मह:वपणू
 त�य� को 

उXघो�षत न 1कया जाना 

- - - - - - 

4. वग�करण क� गलती - - - - 2 0.88 

लेखापरI�ा म� 2टmप.णय� क� रा"श वष
 2013-14 म� ` 25.07 करोड़ से बढ़कर 2014-15 म� 

` 137.77 करोड़ हो गयी। लेखापरI�ा 2टmप.णया ँमे व�ृH 4प�ट _प से यह दशा
ती ह& 1क वा4तव म� 

लेखाओं के रखरखाव क� गुणव:ता म� सुधार क� आवgयकता है। 

3.1.15 सरकार क# लेखापर:�ा पर 2�त`!या 

सा � ेउ से सMबि?धत 2@तर 

31 माच
 2015 को समाmत हुए वष
 के "लए भारत के �न म ले प के /�तवेदन म� छः �ा�ट /4तर� 

िजनका मू(य ` 89.57 करोड़ था, स�बिRधत �वभाग� के अपर मुoय स�चव�//मुख स�चव� को इस 

अनुरोध के साथ /े�षत 1कया गया 1क उनका जवाब छः सmताह के अRदर भेजने का क�ट कर�। 

तथा�प, रा�य सरकार स�बिRधत /4तर� के स�बRध म� कोई अनुपालन आoया /ाmत नहI ं हुई थी 

(2दस�बर 2015)। 

 

 

 

                                                 

13 उ:तराखeड पेयजल �नगम के दो लेखे, उ:तराखeड पfरवहन �नगम के चार लेखे एव ंउ:तराखeड वन एव ं�वकास �नगम के दो 

लेखे। 



अ�याय - III: सामािजक एव ंआ�थ�क �े� (सा � ेउ) 

133 

3.1.16 लेखापर:�ा 2�तवेदन पर अनवुतf काय�वाह: 

लंgबत 2BयBुतर 

भारत के �न म ले प क� fरपोट
 लेखापरI�ा संवी�ा क� /1�या क� पfरण�त का /�त�न�ध:व करती 

है। इस"लए यह आवgयक है 1क काय
पालक उस पर उ�चत और समय पर /�त1�या /काश म� लाय�। 

सभी /शास�नक �वभाग� को कोप ूक� 1कसी /gनावलI का इंतजार 1कए �बना, �नधा
fरत /ा_प म�, 

भारत के �न म ले प के लेखापरI�ा /�तवदेन म� शा"मल 1कए गए /4तर/ समी�ा पर अपना 

उ:तर/ 9याoया:मक 2टmपणी उस /�तवेदन के �वधान मंडल म� /4तु�त के तीन महIने क� अव�ध के 

भीतर /4ततु करने हैः 

ता)लका 3.1.15: bया1याBमक Eट;पणी 2ा;त न होना (31 EदसMबर 2015 को) 

लेखापर:�ा 

2�तवेदन का वष� 

(वाdणि�यक/ 

सा � ेउ) 

लेखापर:�ा 2�तवेदन 

को रा�य $वधान 

मCडल मL 2@ततु 

करने क# �त�थ 

लेखापर:�ा 2�तवेदन मL शा)मल कुल 

समी�ा/2@तर" क# सं1या 

समी�ा/2@तर" क# सं1या िजनके )लए 

bया1याBमक नोट 2ा;त नह: हुए 

समी�ायL 2@तर संमी�ायL 2@तर 

2010-11 2दस�बर 2012 1 4 01 04 

2011-12 "सत�बर 2013 1 2 01 02 

2012-13 नव�बर 2014 1 2 01 02 

2013-14 नव�बर 2015 0 06 0 06 

योग  3 14 03 14 

उपयु
cत म� यह देखा जा सकता है 1क तीन� �वभाग� से स�बिRधत उपरोcत /4तर/ समी�ा िजन पर 

टIका-2टmपणी क� गई है, पर 9याoया:मक 2टmपणी /ाmत नहI ंहुई थी (2दस�बर 2015 तक)। 

3.1.17 सा � ेउ स)म�त hवारा लेखापर:�ा 2�तवेदन पर चचा� 

30 "सतबंर 2015 तक समी�ा लेखापरI�ा व /4तर जो लेखापरI�ा /�तवेदन (सा �े उ) म� शा"मल 

1कए गये ह& और िजन पर सा � ेउ क� स"म�त Xवारा चचा
 क� गई है, क� ि4थ�त नीचे दI गयी हैः 

ता)लका 3.1.16: 31 EदसMबर 2015 तक लेखापर:�ा 2�तवेदन मL शा)मल समी�ा/2@तर व उन पर चचा� 

लेखापर:�ा 2�तवेदन क# 

अव�ध 

समी�ा/2@तर" क# स1ंया 

लेखापर:�ा 2�तवेदन मL सिMम)लत 2@तर लेखापर:�ा िजस पर चचा� हुई 

समी�ायL 2@तर समी�ायL 2@तर 

2008-09 1 5 - 1 

2009-10 1 5 1 2 

2010-11 1 4 1 - 

2011-12 1 2 1 1 

2012-13 1 2 - - 

योग 5 18 3 4 

3.1.18 सा � ेउ स)म�त के 2�तवेदन का अनपुालन  

माच
 2007 से माच
 2015 तक कोप ूके छ: /�तवेदन� से संबं�धत 15 /4तर� पर जो रा�य �वधान 

मeडल म� /4ततु 1कए गए, कोई कृत काय
वाहI 2टmपणी /ाmत नहI ंहुई थी (2दसंबर 2015)। िजसका 

�ववरण नीचे 2दया गया हैः 
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ता)लका 3.1.17: कोप ू2�तवेदन" पर अनपुालन 

वष� िजसमL कोप ूक# 

बठैक हुई 

कुल बठैक" 

क# सं1या 

कोप ू2�तवेदन" क# कुल 

सं1या 

कोप ू2�तवेदन" पर कुल 

अनशुंसा क# सं1या 

अनुशंसा क# स1ंया िजन पर 

एट:एन 2ा;त नह: हुए 

2014-15 0514 02 07 जहाँ कृत काय
वाहI 2टmपणी /ाmत 

नहIं हुई वहाँ कोई अनशुंसा /ाmत 

नहIं हुई 

2015-16 0615 02 08 

योग 11 04 15 

माच
 2007 से माच
 2012 तक कोप ू/�तवदेन म� भारत के �न म प ले के /�तवेदन म� छपी ऊजा
 

�वभाग से स�ब�धत सं4त�ुतया ंशा"मल ह&। 

सरकार को यह सु�नश�चत करना चा2हए 1कः (क) �नरI�ण /�तवेदन�/�ा�ट /4तर�/समी�ा 

लेखापरI�ाओं और कोप ूXवारा दI गयी सं4त�ुतय� एव ंकृत काय
वाहI 2टmपणी के जवाब एक �नधा
fरत 

समय पर 2दए जाय� (ख) हा�न/बकाया अ�vम�/अ�धक भुगतान क� वसूलI �नधा
fरत अव�ध के भीतर 

क� जाये और (ग) लेखापरI�ा आपि:तय� के "लए /:य:ुतरो क� 9यव4था म� सुधार 1कया जाये। 

3.1.19 लेखापर:�ा आपिBतय" पर $वभाग क# 2�त`!या 

लेखापरI�ा /�तवेदन 2013-14 के /4तर संoया 3.5 म� लेखापरI�ा ने बताया 1क उ:तराखeड पॉवर 

कॉरपोरेशन "ल ने �नरRतर �वXयुत आपू�त 
 का 15 /�तशत अ�तfरcत उपकर (सरचाज
) न लगाकर 
एक उपभोcता को ` 2.12 करोड़ का अनु�चत लाभ पहंुचाया। �वभाग ने अब इस उपभोcता को 

�नरRतर �वXयतु आपू�त 
 उपभोcता के _प म� वग�कृत कर "लया है व अ/ैल 2014 से 15 /�तशत 
अ�तfरcत उपकर (सरचाज
) लगा 2दया है। तदनुसार, �वभाग ने अ/ैल 2014 से माच
 2015 का 

` 53.12 लाख संv2हत 1कया। तथा�प, मई 2010 से माच
 2014 के ` 2.12 करोड़ के अ�तfरc त 

उपकर क� वसूलI के �वषय म� �वभाग Xवारा सू�चत 1कया जाना अपे|�त है। 

3.1.20 इस अ�याय का आkछादन 

इस अ+याय म� छः /4तर� को सि�म"लत 1कया गया है िजसका �व:तीय /भार ` 89.57 करोड़ है। 

3.1.21 साव�ज�नक उप!म" का $व�नवेश, �नजीकरण एव ंपुनग�ठन और ऊजा� �े� मL सुधार 

वष
 2014-15 के दौरान सरकार क� क�प�नय� और सां�व�धक �नगम� के �नजीकरण का कोई /करण 

नहI ंथा। रा�य सरकार ने रा�य सा �े उ म� सरकार क� इिcवटI के �व�नवेश के "लए कोई नी�त 

तैयार नहI ंक� थी। 

                                                 

14 माच
 2007, माच
 2008, माच
 2010, माच
 2011 एव ंमाच
 2012  को समाmत हुए वष
 के "लए लेखापरI�ा /�तवदेन। 
15 माच
 2007, माच
 2008, माच
 2009, माच
 2010, माच
 2011 एव ं माच
 2012 को समाmत हुए वष
 के "लए लेखापरI�ा 

/�तवदेन। 
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अनपुालन लेखापर �ा  

 

उ!तराख#ड पावर कॉरपोरेशन (ल(मटेड 

3.2 प-रहाय� /यय 

य ू पी सी एल 2वारा ऊजा� के 4य-5व4य हेत ु ऊजा� बाजार म7 पंजीयन न 8कए जाने के 

प-रणाम:व;प ऊजा� /यापा-रय< को देय /यापार लाभ/लेन-देन श@ुक के Aप म7 `̀̀̀    4.68 करोड़ का 

प-रहाय� /यय 8कया गया। 

उ�तराख�ड पॉवर कॉरपोरेशन �ल�मटेड (य ूपी सी एल) रा�य क� एक मा�  वतरण अन$ुापी है, जो 

रा�य क� ऊजा* माँग को पूरा करने के �लए ऊजा* क� अ-ध/ाि1त एव ं वतरण के �लए उ�तरदायी है। 

यह रा�य उ�पादक क5पनी16, 8वतं� ऊजा* उदपादक (8व ऊ उ), के9:;य पूल म< रा�य के अंश एव ं

ऊजा* =यापा>रय? के मा@यम से खलेु बाजार/ऊजा* बाजार से ऊजा* का Cय करती है। ऊजा* बाजार? से 

ऊजा* के Cय हेत ुदो  वकDप उपलEध है; /थमतः, ऊजा* बाजार म< /�यI Jप से पजंीयन कराकर एव ं

K वतीय ऊजा* बाजार के ऊजा* =यापा>रय? से ऊजा* का Cय। दसूरे  वकDप म<, ऊजा* =यापार; Kवारा 

/Lत इकाई ऊजा* Cय पर =यापार लाभ /भा>रत Pकया जाता है। 

अ�भलेख? क� जांच (माच* 2015) म< पाया गया Pक य ूपी सी एल ने ऊजा* बाजार म< अपना पजंीयन 

नह; ंकराया था, बजाय इसके इसने ऊजा* बाजार से अDपकाल;न ऊजा* Cय हेत ुऊजा* =यापा>रय?17 से 

अनबु9ध Pकये तथा ऊजा* =यापा>रय? को =यापार लाभ तथा सेवा शDुक के Jप म< वष* 2011-12 से 

2014-15 क� अव-ध म< ` 4.68 करोड़ का भुगतान Pकया िजस का  ववरण Lन5न ता(लका 3.2.1 म< 

\दया गया हैः 

ता(लका 3.2.1 

वष� ऊजा� /यापार  का 

नाम 

बाजार से 4य 

कJ गई ऊजा� कJ 

मा�ा ((म(लयन 

यLूनMस) 

/यापार लाभ 

(`̀̀̀    NLत इकाई 

के 8कलो 

वाट) 

/यापार  को 

भगुतान 8कया 

गया कुल /यापार 

लाभ (`̀̀̀ लाख म7) 

सेवा श@ुक 

@12.36 

NLतशत 

(`̀̀̀ लाख म7) 

ऊजा� /यापार  को 

कुल भगुतान 

(`̀̀̀ लाख म7) 

2011-12 ]लोबल इनज^ /ाईवेट 

�ल�मटेड 

1.64 0.020 0.33 0.0318 0.36 

2012-13 ]लोबल इनज^ /ाईवेट 

�ल�मटेड 

203.74 0.020 40.75 5.04 45.79 

2013-14 ]लोबल इनज^ /ाईवेट 

�ल�मटेड 

919.90 0.020 183.99 22.74 206.73 

2014-15 ]लोबल इनज^ /ाईवेट 

�ल�मटेड/मेसस* aी 

सीमे9ट �ल�मटेड 

1,276.46 0.015 191.47 23.67 215.14 

कुल 2,401.74 -- 416.54 51.48 468.02 

                                                 

16 उ�तराख�ड जल  वKयतु Lनगम �ल�मटेड। 
17 मेसस* ]लोबल इनज^ /ाईवेट �ल�मटेड, मेसस* aी सीमे9ट �ल�मटेड। 

18 वष* 2011-12 के �लए सेवा कर क� /भावी दर 10.30 /Lतशत थी। 
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यह भी इं-गत Pकया जाना है Pक य ूपी सी एल ने 8वय ंह; ऊजा* बाजार के मा@यम से अDपकाल;न 

ऊजा* Cय म< बचत करने के तbय का  वcलेषण Pकया तथा इसके Lनदेशक म�डल ने इसी आधार पर 

ऊजा* बाजार क� /�यI सद8यता eहण करने के एक /8ताव को अनमुो\दत Pकया था  

(नव5बर 2013)। तथा प, य ू पी सी एल ऐसे Pकसी पंजीकरण के �लए आगे नह;ं बढ़ा तथा ऊजा* 

=यापा>रय? को /भारणीय =यापार लाभ लेन-देन शुDक का भुगतान जार; रखा। 

/ब9धन ने अवगत कराया (अग8त 2015) Pक Lनदेशक म�डल ने पॉवर एh8च<ज ऑफ इि�डयन �ल. 

(पी एhस आई एल) म< पजंीकरण का अनमुोदन Pकया था िजसका ऊजा* बाजार म< अंश मा� दो 

/Lतशत था तथा यह य ूपी सी एल क� मांग को पूरा करने म< सIम नह; ंथा। उ9ह?ने आगे बताया 

Pक ऊजा* =यापार; ऊजा* Cय kबल? के भुगतान हेत ु11 \दन? क� पcच भुगतान उधार सु वधा /दान 

करता है। इसके अLत>रhत, य\द य ूपी सी एल ऊजा* बाजार म< /�यI सद8यता eहण करता है तो 

पथृक काया*लय 8था पत करने क� भी आवcयकता होगी। 

/ब9धन का उ�तर 8वीकाय* नह; ंहै hय?Pक य ूपी सी एल ऊजा* =यापा>रय? से Lनय�मत Jप से ऊजा* 

Cय कर रहा है। यह भी इं-गत Pकया जाना है Pक वष* 2011-12 से वष* 2014-15 के म@य य ूपी सी 

एल ने 1.64 एम य ूसे 1276.46 एम य ूतक मा�ा क� सीमा म< अDपकाल;न ऊजा* Cय क�, पी एhस 

आई एल एव ंइि�डयन एनज^ एhसच<ज (आई ई एhस) क� /Lत\दन औसत =यापार मा�ा Cमशः आठ 

एम य ू/Lत\दन एव ं81 एम य ू/Lत\दन है। पी एhस आई एल म< एक वष* म< उपलEध ऊजा* क� मा�ा 

2920 एम य ू(8 एम य ूx 365) है जो Pक य ूपी सी एल क� वा ष*क मांग को पूरा करने के �लए 

पया*1त है। इसके अLत>रhत, आई ई एhस म< पजंीकरण कराने का  वकDप सदैव ह; य ूपी सी एल के 

पास उपलEध है hय?Pक ऊजा* बाजार के मा@यम से Cय ऊजा* क� मा�ा वष* दर वष* बढ़ रह; है। 

पनुcचः, य ूपी सी एल का यह उ�तर Pक '=यापार; ऊजा* खर;द kबल? पर 11 \दन क� पcच भुगतान 

उधार सु वधा देता है' सह; नह; ंथा hय?Pक इस /कार भुगतान ऋण सु वधा का कोई भी /ावधान 

अनबुंध साथ ह; साथ =यापार; के kबल? म< नह; ंथा। तथा प, अनुबधं के अनुसार य ूपी सी एल Cय 

\दवस के दो \दन के पcचात भुगतान न करने पर 18 /Lतशत /Lत वष* क� दर से Eयाज देने के �लए 

उ�तरायी है। इसके अLत>रhत, य ूपी सी एल म< ऊजा* Cय के �लए एक अलग  वगं काय* कर रहा है। 

इस /कार से ऊजा* बाजार म< पंजीकरण न करने के कारण वष* 2014-15 तक य ू पी सी एल ने  

=यापार; को देय ` 4.68 करोड़ =यापार लाभ लेन-देन शुDक का भुगतान Pकया जबPक Pकसी भी ऊजा* 

बाजार म< एक मुcत ` 39.10 लाख पी एhस आई एल म< अथवा ` 70.06 लाख आई ई एhस म< 

/वेश तथा /LतभूLत शुDक का भुगतान कर पंजीकरण कराकर इसे बचाया जा सकता था। 

इस /कार, ऊजा* बाजार म< अपना पंजीयन न करवाने म<, य ू पी सी एल क� LनिqCयता के 

प>रणाम8वJप, ` 4.68 करोड़ का प>रहाय* =यय हुआ। 

यह /करण शासन को स9द�भ*त Pकया गया (जुलाई 2015); उ�तर /तीrIत था (\दस5बर 2015)। 
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3.3 पनुसWर�चत !व-रत ऊजा� 5वकास एव ंसुधार काय�4म का 84याVवयन  
 

3.3.1 प-रचय 

उ�तराख�ड पॉवर कॉरपोरेशन �ल�मटेड (य ूपी सी एल) पनुसsर-चत �व>रत ऊजा*  वकास एव ं सुधार 

काय*Cम (प ु �व ऊ  व सु का) के �लये काय*दायी सं8था है। काय*Cम रा�य के 31 नगर?19 म< 

संचा�लत है। काय*Cम का उtेcय वा8त वक /�यI Lनqपादन Lनरंतर हाLन म< कमी, Lनरंतर प>रशुu 

बेस लाइन डाटा के संeहण के �लए  वcवसनीय एव ं8वचा�लत /णाल; क� 8थापना एवं ऊजा* लेखांकन 

के Iे� म< सूचना /ौKयो-गक� को अंगीकृत करना है। काय*Cम का PCया9वयन दो भाग? नामतः भाग 

अ और भाग ब म< है।  

� भाग (अ) : इसके अतंग*त प>रयोजना Iे� के �लये बसै लाइन डाटा उपभोhता सूची तयैार 

करना, भौगो�लक सूचना /णाल; (भौ सू /) मान-च�क,  वतरण xा9सफाम*र? एव ंफ�डर? पर 

मीटर लगाना है, सभी  वतरण xा9सफाम*र? तथा फ�डर? के �लए 8वचा�लत डाटा लॉ-गनं, 

पय*वेrIत Lनयं�ण एव ं डाटा अ-धeहण (प Lन डा अ) /णाल; सि5म�लत है। इसम< मीटर 

र;yडगं, kब�लगं एव ंसंeहण, ऊजा* लेखांकन एव ंलेखापर;Iा के �लये सूचना /ौKयो-गक� क� 

उपयो-गता का अंगीकरण सि5म�लत है। 

� भाग (ब) : इसके अंतग*त 11 के वी 8तर के उपके9:? एव ंxा9सफाम*र?/ xा9सफाम*र के9:? 

का नवीनीकरण, आधुLनक�करण एव ं सुzढ़;करण, 11 के वी के 8तर एवं उसके नीचे क� 

लाइन? का पनुः प>रचालन, भार का बाटँना, फ�डर पथृhक�करण, भार संतुलन, एच वी डी एस 

(11 के वी), सघन �े�< म7 ए>रयल बंच केबल का प>रचालन,  वKयतु चबुंक�य ऊजा* मीटर? 

को छेड़छाड़ र\हत इलैhxाLनक मीटर से बदलना, कैपे�सटर ब|को एव ंमोबाइल सेवा के9: को 

8था पत करना इ�या\द सि5म�लत है। जहा ँ पर उप पारेषण /णाल; कमजोर हो, उसका  

33 के वी या 66 के वी से सुzढ़;करण करना भी सि5म�लत है। पॉवर फाइने9स कॉरपोरेशन 

(पी एफ सी), भारत सरकार क� माग* द�श*काओं के अनसुार, य\द भाग ब का काय* Lनधा*>रत 

समयाव-ध20 म< पूरा नह; ंहोता तो पी एफ सी के ऋण को अनदुान म< नह; ंबदला जायेगा। 

य ूपी सी एल मु~यालय एव ं31 नगर? म< से 25 नगर? के अ�भलेख? क� नमूना जांच कर माच* 2015 

से �सत5बर 2015 क� अव-ध म< लेखापर;Iा यह Lनधा*>रत करने के �लए स5पा\दत क� गयी Pक वष* 

2012-13 से वष* 2014-15 क� अव-ध म< पु �व ऊ  व सु का से वांLछत प>रणाम /ा1त हुए या नह;।ं 

लेखापर �ा LनZकष� 
 

3.3.2 काय�4म का भाग-अ 
 

3.3.2.1 5व!तीय NबVधन 

काय*Cम के अनुसार, /ार5भ म< 100 /Lतशत Lन-धया ँभारत सरकार Kवारा अनमुो\दत प>रयोजनाओं  

के �लए ऋण के Jप म< ऐसी शत� पर जो  व�त मं�ालय Kवारा Lन�ण*त थी नोडल ऐजे9सी के Kवारा 

                                                 

19 उ�तराख�ड रा�य म< 2011 के जनगणना के अनसुार 31 नगर? क� जनस~ंया 10,000 से अ-धक है। 
20 अhटूबर 2016। 
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/दान क� गयी थी। पनुcचः, अनमुो\दत प>रयोजना लागत के 30 /Lतशत तक प>रयोजना के 

अनमुोदन पर भारत सरकार ऋण के अ-eम के Jप म< उपयो-गता /माण प�? के सापेI /मा�णत 

दाव? पर 60 /Lतशत, तथा  वत>रत ऋण के पूण* उपयोग के पcचात शेष 10 /Lतशत अवमुhत Pकया 

जाना था।  

य ूपी सी एल के अ�भलेख? क� जाचं म< पाया गया Pक ` 163.42 करोड़ क� अनमुो\दत प>रयोजना 

लागत के सापेI, भारत सरकार ने ` 75.49 करोड़ जार; Pकया था िजसके सापेI य ूपी सी एल ने  

` 75.76 करोड़ का =यय Pकया (माच* 2015)। यह पाया गया Pक य ूपी सी एल ने ` 82 करोड़ जो 

Pक अग8त 2015 तक =यय Pकये गये थे, के उपयो-गता /माण प� पॉवर फाइने9स कॉरपोरेशन  

(पी एफ सी), भारत सरकार को /8ततु Pकये थे (अग8त 2015)। य ू पी सी एल को अवमुhत 

धनरा�श के सापेI Pकया गया =यया-धhय वत*मान तक भारत सरकार से /ा1त नह; ंहुआ है। 

3.3.2.2 भाग-अ के काय[ का 84याVवयन 

प>रयोजना म< चयLनत 31 नगर Iे�? म< आने वाले, सभी उपभोhताओं का भौगो�लक सूचना /णाल; 

(भौ सू /) म< मान-च�ण Pकया जाना था;  वतरण xा9सफाम*र? म< मीटर एव ंमोडम 8था पत Pकये 

जाने थे; मीटर र;yडगं, kब�लगं एव ंसंeहण के �लए अपनाये गये सूचना /ौKयो-गक� अन/ुयोग; ऊजा* 

लेखांकन एव ंलेखापर;Iा को शुJ Pकया जाना; तथा /णाल; आवcयकता  व�शqट;करण के अनुसार य ू

पी सी एल के उप-ख�डीय काया*लय? म< दो एम बी पी एस क� दर से /ारि5भक इ9टरनेट संयोजन 

तथा 128 के बी पी एस क� दर से K वतीयक संयोजन उपलEध कराना सि5म�लत था। प�चीस नगर? 

के अ�भलेख? क� जांच के दौरान, Lन5न�ल�खत क�मया ंपाई गयी: 

i. उपभो]ताओं का मान�च�ण 

लेखापर;Iा म< पाया गया Pक �सत5बर 2015 तक 25 म< से 16 नगर?21 म< 37,895 उपभोhता अभी 

भी भौ सू / म< मान-चk�त होने थे। नये उपभोhताओं के भौ सू / के मान-च�ण न होना इन 

उपभोhतओं क� भौLतक ि8थLत तथा उपभोग के तर;के का पता नह; ंलगने के Jप म< प>रणा�मत हुई। 

ii. वा_णि`यक उपभो]ताओं कJ :वॉचा(लत मीटर र aडगं 

लेखापर;Iा म< पाया गया Pक दस नगर?22 म<, उपभोhता मीटर र;yडगं 8टेटस लेजर के अनसुार,  

25 Pकलो वाट से ऊपर के कुल 1,196 वा�णि�यक उपभोhताओं म< से 551 उपभोhताओं क� मीटर 

र;yडगं 8वचा�लत मीटर र;yडगं क� 8थान पर हाथ से क� जा रह; थी, जो Pक मीटर र;yडगं के �लए 

सूचना /ौKयो-गक� अनु/योग के अपया*1त PCया9वयन क� ओर संकेत करता है। 

iii. इVटरनेट संयोजन 

उ पा का �ल म< =यवधान र\हत नेटवक*  संयोजन के �लये /ाथ�मक संयोजन दो एम बी पी एस क� 

दर से एव ंK वतीयक संयोजन 128 के बी पी एस क� दर से /णाल; आवcयकता  व�शिqटकरण के 

                                                 

21  काशीपरु (2,772), J:परु (5,644), देहरादनू (8,847), \टहर; (1,769), ह>रKवार (1,198), बाजपरु (450), �सतारगंज (1,306), 

खट;मा (3,468), रामनगर (1,322), उ�तरकाशी (144), ननैीताल (284),  पथौरागढ़ (557), मंगलौर (1,693), ल9डौरा (657), 

कोटuार (5,956), हDKवानी (1,869)। 
22  बाजपरु (64/168), देहरादनू (127/294), �सतारगंज एव ंखट;मा (62/122), रामनगर (06/14), उ�तरकाशी (17/27) ननैीताल 

(27/84), रानीखेत (11/37), ह>रKवार (175/361) एव ंऋ षकेश (62/129)। 
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अ9तग*त उपख�ड? को \दया जाना था। यह देखा गया Pक 48 म< से 29 के9:? पर केवल /ाथ�मक 

इ9टरनेट संयोजन \दया गया। इसके अLत>रhत, एक के9: म< दो एम बी पी एस से कम का संयोजन 

\दया गया। K वतीयक इनटरनेट संयोजन Pकसी भी के9: पर नह; \दया गया। फल8वJप, य ूपी सी 

एल =यवधानर\हत इ9टरनेट संयोजन सभी के9:? म< देने म< असफल रहा। 

iv. डी ट  आर कJ मीट-रगं 

लेखापर;Iा म< पाया गया (अग8त 2015) Pक सात नगर?23 म< 2026 मीटर म< से 435 मीटर जो Pक 

 वतरण xॉ9सफाम*र पर लगे हुए थे खराब/ LनिqCय पाये गये िजसक� वजह से ए ट; ए�ड सी हाLनय? 

का सह; मापन नह; ंहो पाया। 

v. मीट-रगं उपकरण< कJ अपया�Uत सुर�ा 

डी ट; आर पर लगे उपकरण? क� चोर; क� घटनाए ंJड़क� एव ंहDKवानी नगर? म< पाई ग�। य ूपी सी 

एल के पास प ु�व ऊ  व सु का के अ9तग*त लगे उपकरण? क� चोर; से सुरIा हेत ुकोई भी /ले�खत 

काय* योजना नह; ंथी। 

/ब9धन ने \ट1प�णय? को 8वीकार करते हुए उ�तर \दया Pक अब नये  वकDप? को ढंूढा जा रहा है, 

िजससे क� सभी काया*लय? को नेशनल ऑप\टकल फाइबर नेटवक*  से जोड़ा जा सके और यह भी 

अवगत कराया Pक सभी /�शIण ख�ड? को सू-चत कर \दया है Pक xॉ9सफाम*र? पर लगे खराब 

अथवा LनिqCय मीटर? को बदलने क� िज5मेदार; उनक� है। 

3.3.3 काय�4म का भाग-ब 
 

3.3.3.1 5व!तीय NबVधन 

काय*Cम के अनुसार, भाग-ब के अ9तग*त, प>रयोजना लागत के 30 /Lतशत तक, प>रयोजना के 

अनमुोदन पर, भारत सरकार से ऋण के अ-eम के Jप म< प>रयोजना लागत का 10 /Lतशत  व�तीय 

सं8थाओं से ऋण के Jप म</8वय ं के संसाधन? से अवमhुत Pकया जाना था, प>रयोजना लागत का  

50 /Lतशत -चि9हत मानक? क� /ाि1त के सापेI /गLत/ उपयो-गता के आधार पर Pकये गये 

/मा�णत दाव? के सापेI भारत सरकार Kवारा ऋण के Jप म< उ�तरो�तर  वत>रत Pकया जाना था। 

प>रयोजना लागत का शेष 10 /Lतशत, भा स एव ं व�तीय सं8थाओं Kवारा  पछल; Pक8त? के मा@यम 

से  वत>रत ऋण? के पूण* उपयो-गता के सापेI ह; भा स ऋण के Jप मे  वत>रत होना था। 

य ूपी सी एल के अ�भलेख? म< पाया गया Pक ` 584.10 करोड़ क� अनमुो\दत प>रयोजना लागत के 

सापेI, भारत सरकार ने ` 176.74 करोड़ ह; अवमुhत Pकये िजसके  वJu य ू पी सी एल केवल 

` 97.87 करोड़ का =यय करने म< ह; सIम था जो Pक Lन-धय? के अपया*1त उपयोग को /द�श*त 

करता है। लेखापर;Iा ने आगे पाया Pक य ूपी सी एल ने प ु�व ऊ  व सु का क� Lन-धय? को /ा1त 

करने के �लए 31 पथृक प>रयोजना-वार खाते खोलने के 8थान पर मा� एक खाता खोला  

(माच* 2009)। ये पथृक खाते केवल अग8त 2014 म< ह; खोले गये जबPक ये खाते माच* 2009 म< ह; 

प>रयोजना-वार खोले जाने थे। इसके अLत>रhत, प>रयोजना-वार /ा1त वा8त वक अनुदान जमा करने 

                                                 

23  देहरादनू (59/952), Jड़क� (73/217), मंगलौर एव ं ल9 ढ़ौरा (45/65), कोटuार (15/52), J:परु (91/406) एव ं हDKवानी 

(152/334)। 
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के बजाय, य ूपी सी एल चतुqपIीय अनुब9ध24 एव ंऊजा* म9�ालय के आदेश का उDलंघन करते हुए 

मु~य खाते से इन 31 खात? म< आवcयकता के आधार पर धनरा�श अ9त>रत क� गई। 

3.3.3.2 यपूीसीएल पर अLत-र]त भार 

प>रयोजना क� डी पी आर को पी एफ सी Kवारा /मा�णत तथा तकनीPक - =यावसाLयक Jप से 

मूDयांPकत Pकया गया तथा त�पcचात ्�व ऊ  व सु का क� संचालन स�मLत को अनमुोदनाथ* /8ततु 

क� गई। पनुcचः, पी एफ सी अपने अंशदान को अनमुो\दत लागत तक ह; सी�मत रखती है। 

i) लेखापर;Iा ने पाया Pक य ूपी सी एल ने डी पी आर25, देहरादनू के के9: एव ंदrIण ख�ड? तथा 

\टहर; म< कुल ` 17.28 करोड़26 के काय� को शा�मल Pकये kबना, /8ततु कर द;। ये काय* 33 के 

वी एव ं11 के वी उपके9:? एव ंलाइन? के Lनमा*ण, नवीनीकरण, आधुLनक�करण एव ंसुzढ़;करण 

से स5बि9धत थे तथा भाग-ब प>रयोजनाओं के �लए आवcयक थे। इससे /द�श*त हुआ Pक य ूपी 

सी एल Kवारा डी पी आर वा8त वक आधार पर तैयार नह; ंक� गई थी जो य ूपी सी एल पर 

अLत>रhत भार के Jप म< प>रणा�मत हुई। य\द इन काय� को डी पी आर म< शा�मल कर �लया 

जाता तो य ू पी सी एल Kवारा ` 17.28 करोड़ के अLत>रhत भार को बचाया जा सकता था, 

hय?Pक इन काय� के �लए पी एफ सी से अनदुान /ा1त Pकया जा सकता था। /ब9धन ने उ�तर 

\दया Pक मांग म< व ृu को पूरा करने के �लए तथा गुणव�तापूण* ऊजा* /दान करने के �लए 

उपरोhत काय* आ9त>रक संसाधन? से करवाये जा रहे थे। उ�तर संतोषजनक नह; ं था hय?Pक 

उपरोhत सभी काय* प ु�व ऊ  व सु का के अ9तग*त डी पी आर (भाग-ब) बनाते समय सि5म�लत 

Pकये जाने चा\हये थे। 

ii) लेखापर;Iा ने यह भी पाया Pक य ूपी सी एल Kवारा 10 नगर?27 के �लए पी एफ सी, भा स क� 

संचालन स�मLत से अनमुो\दत (अhटूबर 2011) डी पी आर क� दर? से अ-धक दर? पर अनुबधं 

Pकया गया। प>रणाम8वJप य ूपी सी एल अब ` 58.22 करोड़ के अLत>रhत भार को वहन करने 

के �लए उ�तरदायी है, hय?Pक पी एफ सी ने केवल डी पी आर लागत को ह; अनमुो\दत Pकया। 

/ब9धन का उ�तर /तीrIत है। 

इस /कार, य ूपी सी एल को ` 75.50 करोड़ का अLत>रhत भार �\ुटपूण* एव ंअपूण* डी पी आर 

/8ततु करने तथा पी एफ सी Kवारा अनमुो\दत दर? से अ-धक दर? पर अनबु9ध ग\ठत करने के 

कारण वहन करना पड़ा। 

3.3.3.3 प-रसमापन �Lत कJ अ@प कटौती 

उ�तराख�ड अ-ध/ाि1त Lनयम, 2008 एव ंय ूपी सी एल Kवारा Pकये गये अनबु9ध के अनुसार य\द 

प>रयोजनाओं के समापन म<  वल5ब होता है तो अनबु9ध के मूDय का 0.1 /Lतशत /Lत\दन अथ*द�ड 

                                                 

24 चतु8पIीय अनबु9ध क� शत� के क5पनी, जो प ु �व ऊ  व स ु का अनदुान /ा1त करने वाल; क5पनी है, को तुर9त ह; 

प>रयोजना-वार पथृक खाता/ उपलेखा शीष*, /ाि1त एव ं=यय पI म< पथृक लेखांकन वग^करण हेत ुखोलना था। 

25 फरवर; 2011 देहरादनू के �लए एव ंजलुाई 2011 \टहर; के �लए। 
26 ` 6.92 करोड़ + ` 10.34 करोड़ + ` 0.02 करोड़ Cमशः। 
27 ननैीतालः ` 1.01 करोड़, उ�तरकाशी: ` 1.07 करोड़, \टहर;: ` 0.75 करोड़,  वकासनगरः ` 1.05 करोड़, पौड़ीः ` 0.80 करोड़, 

कोटKवारः ` 1.63 करोड़, अDमोड़ाः ` 1.08 करोड़, गोपेcवरः ` 0.79 करोड़, जोशीमठः ` 0.60 करोड़ एव ंदेहरादनूः ` 49.44 

करोड़। 



अ�याय - III: सामािजक एव ंआ�थ�क �े� (सा � ेउ) 

141 

काटा जायेगा जो Pक अनबु9ध के अ9तग*त काय* के मूDय (आपLूत * + Lनमा*ण) का अ-धकतम  

10 /Lतशत होगा। 

लेखापर;Iा म< यह पाया गया Pक चार नगर?28 म< Lनधा*>रत समाि1त क� Lत-थ म< 100 \दन का 

 वल5ब होने पर य ूपी सी एल ने अनुब9ध मूDय का 10 /Lतशत अथ*द�ड काटने के 8थान पर 10 

/Lतशत अथ*द�ड kबल? के मूDय, जो ठेकेदारो ने जमा Pकया, पर काटा था िजसके फल8वJप ` 1.96 

करोड़ का अथ*द�ड कम काटा गया। 

3.3.3.4 भाग-ब के कायc कJ 84याVवयन 

भाग-ब के कायc कJ धीमी NगLत 

उपके9:?, xॉ9सफाम*र?/ xॉ9सफाम*र के9:? का नवीनीकरण, आधुLनPककरण एव ं सुzढ़;करण, लाइन? 

का पनुः प>रचालन, भार बाटंना, फ�डर पथृhक�करण, भार संतुलन एव ं वKयुत चुंबक�य ऊजा* मापको 

को छेड़छाड़ र\हत इलैhxाLनक मीटर? म< बदलना इ�या\द /मुख काय� को योजना के अ9तग*त करना 

था। पनुcचः, पी एफ सी, भारत सरकार के \दशा Lनद�श? के अनुसार, य\द भाग ‘ब’ के काय* Lनधा*>रत 

समयाव-ध म< (अhटूबर 2016) पूरा नह; ं होते तो पी एफ सी ऋण को अनदुान म< नह; ं बदला 

जायेगा। अ�भलेखो क� जाचँ म< Lन5न�लखत क�मया ँपायी गयीं: 

� 15,930 खराब तीन फेज मापक? के सापेI केवल 624 (3.92 /Lतशत) ह; बदले गये। 

� 17,605 तीन फेज मीटर िज9ह< उपभोhताओं के घर के बाहर लगाना था, के सापेI केवल एक 

मीटर ह; 8थाना9त>रत हुआ। 

� 473.80 Pक मी नई 11 के वी लाइन? को बनाने के ल�य के सापेI केवल 72.95 Pक मी  

(15.40 /Lतशत) लाइन बन पायी।  

� 325.945 Pक मी एल ट; लाइन को एच ट; लाईन? म< प>रवLत *त करने के ल�य के सापेI केवल 

12.80 Pक मी (3.93 /Lतशत) ह; प>रवLत *त क� गई। 

� लेखापर;Iा म< यह पाया Pक 16 नगर?29 म< मै. जीनस इ9�ा8xकचर /ाइवेट �ल�मटेड के साथ 

अनबु9ध ग\ठत Pकये गये थे जो Pक 18 मह;ने क� समयाव-ध अथा*त अग8त 2014 तक पूरे होने 

थे। अ/ैल 2015 को इन नगर? के भाग-ब काय� क� /गLत 5.32 से 29.35 /Lतशत क� सीमा म< 

थी, तथा प, Lनधा*>रत काय* पूण* करने क� Lत-थ (अग8त 2014) पूव* म< ह; समा1त हो चुक� थी। 

चयLनत नगर< म7, आगे यह पाया गया 8कः 

i. डीपीआर के N:तLुतकरण/तयैार करने तथा काय� आवटंन म7 5वलgब 

� लेखापर;Iा म< पाया गया Pक 31 /करण? म< भाग अ क� डी पी आर अनमुो\दत होने के छः 

मह;ने समायोिजत करने के पcचात ्भी भाग ब के डी पी आर के /8तुLतकरण/ तयैार करने म< 

258 से 313 \दन? तक का  वल5ब हुआ तथा भाग ब क� डी पी आर अनमुो\दत होने के 

पc चात भी Lन वदा आमंk�त करने म< 309 से 576 \दन? का तथा काय* आव\ंटत करने म<  

                                                 

28 कोटKवार, पौड़ी, रानीखेत एव ंअDमोड़ा। 
29 काशीपरु, जसपरु, J:परु, गदरपरु, लhसर, ह>रKवार, बाजपरु, ल9ढ़ौरा, मंगलौर, Jड़क�, रामनगर, हDKवानी, ननैीताल, �सतांरगज, 

खट;मा एव ंPक�छा। 
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491 से 870 \दन? का  वल5ब हुआ, िजसके फल8वJप काय* समाि1त म< देर; हुई तथा काय* क� 

लागत बढ़;।  

� लेखापर;Iा म< पाया गया क� देहरादनू नगर क� डी पी आर, आरंभ म< प ु�व ऊ  व सु का के 

भाग-ब के काय� तथा प Lन डा अ काय� को सि5म�लत करते हुए फरवर; 2011 म< पी एफ सी 

को तथा उसी क� पनुर;rIत डी पी आर पनुः \दस5बर 2012 को /8ततु क� गई जो क� संचालन 

स�मLत से फरवर; 2013 म< अनमुो\दत हुई। अनबुंध एक वष* के  वल5ब के पcचात ् फरवर; 

2014 म< ग\ठत हुआ। तथा प, एक साल =यतीत होने के पcचात ्(फरवर; 2014 से) केवल 16 

/Lतशत  व�तीय /गLत /ा1त क� गई। प Lन डा अ से संबं-धत काय* /ारंभ नह; ंPकये गये थे 

(जनू 2015)। 

ii. :था5पत डी ट  आर का ऊजhकृत न होना 

� xॉ9सफाम*र? के �लए मानक तीन /Lतशत हाLन के सापेI यह पाया गया क� J:पुर नगर म< 

हाLन दर 7.24 से 24 /Lतशत तक थी। आगे, योजना के अ9तग*त ` 58.45 लाख30 मूDय के 

 व�भ9न Iमताओं के 25 xॉ9सफाम*र  व�भ9न 8थान?31 पर 8था पत Pकये गये थे। तथा प, इन 

xॉ9सफाम*र? क� 8थापना के बाद तीन मह;ने से �यादा =यतीत होने के पcचात ्भी जनू 2015 

तक इन xॉ9सफाम*र? को ऊज^कृत या उपयोग म< नह; ंलाया गया था। य\द उ9ह< उपयोग म< 

लाया जाता तो 8था पत xॉ9सफाम*र? क� हाLन दर को 9यनूतम Pकया जा सकता था।  

� रामनगर नगर म< 157 डी ट; 8था पत होने थे, यह पाया गया Pक �सत5बर 2015 तक मा�  

66 डी ट; ह; 8था पत हो सके। 66 डी ट; म< से मा� 10 डी ट; ह; ऊज^कृत थे तथा शेष  

56 डी ट; अ/युhत पड़ ेरहे (�सत5बर 2015)। 

iii. प ु!व ऊ 5व सु का कायc का आंत-रक संसाधनो 2वारा 84याVवयन 

लेखापर;Iा म< पाया गया Pक योजना के अ9तग*त 33/11 के वी उपके9: रामनगर के दो पावर 

xॉ9सफाम*र (पी ट;) क� Iमता Cमशः पाँच एम वी ए से आठ एम वी ए तथा आठ एम वी ए 

से 10 एम वी ए ठेकेदार Kवारा बढ़ायी जानी थी। दो म< से, एक पांच एम वी ए का पी ट;, य ू

पी सी एल के आंत>रक �ोत? से 10 एम वी ए से प>रवLत *त करा \दया गया िजससे य ूपी सी 

एल पर ` 56.92 लाख का  व�तीय भार पड़ा, य\द पी ट; का बदलाव/ 8थापना प ु�व ऊ  व सु 

का के अ9तग*त होता तो इससे बचा जा सकता था। 

iv. ठेकेदार को मौ(लक बLुनयाद  ढाचँा Nदान न 8कया जाना 

� लेखापर;Iा म< यह पाया गया Pक Jडक� म< \दनाकं 12.02.2013 को मै. जीनस पावर 

इ9�ा8xकचर �ल�मटेड के साथ एक अनबु9ध ग\ठत Pकया गया था। भाग-ब, प ु�व ऊ  व सु का 

के अ9तग*त एक 33/11 के वी उपके9: Jड़क� नगर म< बनना /8ता वत था। तथा प, दो वष* 

                                                 

30 100 के वी ए के 20 डी ट; आर x ` 2.51 लाख = ` 50.20 लाख एव ं25 के वी ए के 05 डी ट; आर x ` 1.65 लाख 

/�येक = ` 8.25 लाख।  

31 ठाकुरनगर (कृqणा कॉलोनी) - तीन xा9सफाम*र, क9चनतारा होटल (मु~य बाजार) - दो xा9सफाम*र, सजंयनगर - तीन 

xा9सफाम*र, द>रया नगर/ आवास  वकास - 12 xा9सफाम*र एव ंशिhत  वहार - पाँच xा9सफाम*र। 
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बीत जाने के पcचात ्भी अभी तक उपरोhत उपके9: के �लये भू�म को अLंतम Jप/ अ-धeहण 

नह; ंPकया गया। िजसके फल8वJप, भाग ब के काय� के Lनqपादन म< देर; हुई।  

� अDमोड़ा नगर म< भी दो xॉ9सफाम*र?, एक एस बी आई ख�याल; और दसूरा च5पानौला कालोनी 

म< प ु�व ऊ  व सु का, भाग ब के अ9तग*त लगाये गये। इन xॉ9सफाम*र? को अभी तक ऊज^कृत 

नह; ं Pकया जा सका, hय?Pक िजस भू�म पर xॉ9सफाम*र? को लगाया गया वो  ववा\दत थी। 

xॉ9सफाम*र? को दसूर; जगह पर लगाने का काय* /गLत पर है। 

/ब9धन ने उ�तर \दया Pक प ु�व ऊ  व सु का, भाग ब के काय* के PCया9वयन म<  वल5ब के मु~य 

कारण राईट ऑफ वे, जनता का  वरोध, ठेकेदार Kवारा अपया*1त aम शिhत लगाना,  व�भ9न चरण? 

के अनमुोदन म< अ-धक समयाव-ध जैसे �ा�ग अनमुोदन इ�या\द थे। उ�तर स9तोषजनक नह; ं है, 

hय?Pक इन मुtो पर अनुब9ध का अि9तमीकरण करने से पहले  वचार Pकया जाना चा\हये था और 

तKनुसार अनुसू-चत समापन समय को Lनधा*>रत करना चा\हये था। 

3.3.4 प-रचालन मानद#ड 

सफल तकनीPक एवं वा�णि�यक (स त वा) हाLन, इनपुट ऊजा* और उपभोhताओं से एकk�त धनरा�श 

का अतंर है। य\द य ू पी सी एल स त वा हाLन म< डढ़े /Lतशत क� कमी लाता है तो राज8व 

` 41.01 करोड़32 बढ़ जायेगा। लेखापर;Iा ने यह पाया Pक 20 नगर प>रयोजना के स त वा 

हाLनयाँ33 जो Pक भाग अ क� डी पी आर (2008-09) म< दशा*यी गई थी और जो स त वा हाLनया ँ

(2011-12) बेस लाइन हाLनया ँके Jप म< दज* क� गई थी, म< अंतर था जो Lन5नवत हैः 

ता(लका 3.3.1 20 प-रयोजनाओ/ं नगर के ए ट  ए#ड सी हाLनय< के बीच अVतर 
4.स.ं नगर का 

नाम34
 

भाग-अ डी पी आर के 

अनसुार स त वा हाLनयाँ 

(2008-09) (NLतशत म7) 

5व(भVन माह के दौरान (लए गये 

तीन माह कJ oब(लगं च4 म7 

नगर कJ बेस लाईन हाLनयाँ 

(NLतशत म7) 

आर ए पी डी आर पी भाग-

ब कJ डी पी आर के 

अनसुार स त वा हाLनयाँ 

(NLतशत म7) 

2014-15 के अLंतम �मैास म7 

टाउन कJ स त वा हाLनयाँ 

(NLतशत म7) 

1. अDमोड़ा 14.15 38.58 38.11 35.78 

2. खट;मा 50.78 68.02 45.40 52.22 

3. ऋ षकेश 49.90 33.84 49.37 29.14 

4.  वकासनगर 15.58 55.31 44.58 41.93 

5. \टहर; 38.74 46.94 41.52 29.80 

6. टनकपरु 50.36 57.02 55.49 16.96 

7.  पथौरागढ़ 55.76 48.85 57.63 40.27 

8. गदरपरु 49.66 80.97 37.64 78.25 

9. गोपेcवर 38.42 44.45 35.46 39.71 

10. हDKवानी 39.14 56.56 51.43 29.26 

11. ह>रKवार 36.69 49.31 34.16 27.07 

12. जसपुर 55.13 79.45 74.10 73.94 

13. जोशीमठ 44.19 59.28 54.17 42.30 

14. काशीपरु 42.50 54.96 63.00 49.50 

15. Pक�छा 34.43 48.63 45.61 58.01 

                                                 

32 वष* 2014-15 म<  वCय क� गई कुल ऊजा* = 11,888.23 एम य ू x 1.5/100 = 178.32 एम य ू । राज8व क� बचतः  

178.32 x 106 x 2.30 = ` 41.01 करोड़। 
33 स त वा हाLनयां /ा1त ऊजा* एव ंवसलू; गयी धनरा�शय? के बीच अ9तर को /द�श*त करती ह|। 

34 31 नगर? म< से 20 नगर? का  ववरण ह; लेखापर;Iा को उपलqध कराया गया। 
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16. कोटKवार 11.20 41.14 30.50 29.45 

17. मसूर; 18.99 26.28 36.80 29.81 

18. नैनीताल 19.03 45.97 26.50 27.35 

19. पौड़ी 18.58 46.42 57.15 31.06 

20. रामनगर 35.17 42.21 55.24 27.24 

pोतः यू पी सी एल के अ(भलेख< से संक(लत सूचना/आँकड़ े

लेखापर;Iा म< यह भी पाया Pक पांच नगर? म< काय*Cम के भाग ब के काय* /ार5भ होने के पcचात ्

भी प>रयोजना Iे� क� स त वा हाLनया ँ0.85 /Lतशत से 40.61 /Lतशत तक बढ़ गई थी,ं जो यह 

दशा*ता है Pक इन नगर? म< Pकये गये ` 6.40 करोड़35 के =यय से अपेrIत प>रणाम /ा1त नह; ंहुए। 

/बंधन का उ�तर /तीrIत है। 

3.3.5 5व5वध oबVद ु
 

3.3.5.1 योजना का :वqछ 5वकास त�ं म7 पंजीकरण न कराया जाना 

8व�छ  वकास तं� (8व  व त)  वकासशील देश? क� उ�सज*न कम करने वाल; प>रयोजनाओं को 

सट�फाइड इमीशन >रडकशन Cेyडट (सी ई आर) जो Pक एक टन काब*नडाई ऑhसाइड (का ऑ) के 

समान है, को अिज*त करने क� अनमुLत देता है। प ु�व ऊ  व सु का के \दशाLनद�श? के उपLनयम  

13 (स) म< यह /ावधान है Pक कुल स त वा हाLनय? के भाग के तौर पर पारेषण तथा  वतरण 

हाLनय? म< कमी, यु\ट�लट; को ऊजा* उ�पादन बचाने के �लए का ऑ उ�स*जन कम करने के �लए 8व 

 व त के अ9तग*त आवcयक अनमुोदन के पcचात ्काब*न Cेyडट का दावा करने के �लए सIम करेगा। 

प>रयोजना क� लागत घटाने के �लए एव ं उसे आ-थ*क Jप से =यवहाय* बनाने के �लए रा�य क� 

यु\ट�लट; को 8व  व त का लाभ लेने के �लए /ो�सा\हत Pकया जाएगा। एक /Lतशत लाइन हाLन कम 

होने से 118.88 एम य ूक� बचत होगी जो Pक 1,17,334.56 टन काब*न उ�स*जन के समान है। 

लेखापर;Iा म< पाया गया Pक 8व  व त भ�त? का लाभ लेने के �लए प>रयोजना के पंजीकरण के �लए 

आवcयक कदम य ूपी सी एल ने नह; ंउठाये।  

/बंधन ने बताया (अ/ैल 2015) Pक प>रणाम Lनधा*>रत करने यो]य हाLनय? म< कमी करके ह;  

8व  व त का लाभ �लया जा सकता है जो Pक प ु�व ऊ  व सु का भाग अ के सफल काया*9वयन के 

पcचात ् ह; उपलEध होगा। इसके अLत>रhत, 8व  व त का लाभ लेने के �लए नोडल एजे9सी से 

प�ाचार Pकया जा रहा है। उ�तर स9तोषजनक नह; ं है hय?Pक सभी प>रयोजनाओं के �लए अLनवाय* 

8व  व त फाम* जमा करने हेत ुछः माह का समय पहले ह; बीत चुका था। 

3.3.5.2 5वsवसनीय सूचकांको का Lनधा�रण नह ं 8कया जाना 

उ�तराख�ड  वKयतु Lनयामक आयोग (/दश*न के मानक)  वLनयमन, 2007 क� अनुसूची-II म< 

उिDल�खत Lनqपादन के मानक हेत ु यह आवcयक है Pक अन$ुि1तधारक (य ू पी सी एल)  

 

                                                 

35 गदरपरु ` 1.01 करोड़, खट;मा ` 1.01 करोड़, गोपेcवर ` 1.02 करोड़, Pक�छा ` 1.14 करोड़ एव ंननैीताल ` 2.22 करोड़। 
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 वcवसनीयता/ =यवधान सूचकांक यथा सैफ�, मैफ� तथा सैद;36 क� गणना करेगा तथा उसे आयोग को 

/Lतवष* /Lतवे\दत करेगा। पनुcचः, अन$ुि1तधारक Kवारा आयोग को वा ष*क राज8व आवcयकता 

/8ततु करते समय इन सूचकांको के वा ष*क Jप से ल�य 8तर /8ता वत Pकये जाने क� आवcयकता 

थी, जो इस Cम म< इ9ह< /मा�णत करने के �लए उ�तरदायी था ताPक  वतरण /णाल; क� 

 वcवसनीयता के स5ब9ध म< Lनqपादन के स5पूण* मानक Lनधा*>रत हो सके। 

य ूपी सी एल के अ�भलेख? क� लेखापर;Iा म< पाया गया है Pक य ूपी सी एल उपरोhत  वcवसनीयता/ 

=यवधान सूचकाकंो को आयोग को /Lतवे\दत करने स5ब9धी अपने कत*=य म< असफल रहा। यह 

अ9ततः =यवधान को कम करके  वतरण /णाल; क�  वcवसनीयता को बेहतर करने म< Pकसी भी 

/कार क� बा@यता से य ूपी सी एल को मुhत करते हुए आयोग के Kवारा \दए गए इन सूचकाकंो के 

अ-धकतम ल�य 8तर को Lनधा*>रत न Pकये जाने के Jप म< प>रणा�मत हुआ। 

शासन ने लेखापर;Iा आपि�त को 8वीकार Pकया तथा अवगत कराया (\दस5बर 2015) क� वे /णाल; 

Pक  वcवसनीयता को सुधारने का /यास कर रहे है। 

3.3.5.3 अपया�Uत सतक� ता जाँच 

kबजल; क� चोर; और मीटर? से छेड़छाड़ को जाचँने के �लये सतक* ता दल का गठन हुआ था। तथा प, 

सतक* ता दल ने छापा मारने/ जाचँने के �लये कोई ल�य Lनधा*>रत नह; ंPकया। लेखापर;Iा के दौरान 

यह पाया गया Pक सतक* ता दल ने वष* 2010-11 से वष* 2014-15 के दौरान (�सत5बर 2015) कुल 

10,033 संयोजनो क� जाँच क� िजनम< से केवल 944 संयोजन? को सह; पाया गया। 2,838 /करण? 

म< एफ आई आर दज* क� गई और 2,614 उपभोhताओं से ` 6.25 करोड़ मौके पर ह; वसूल Pकये 

गये और 2,087 उपभोhताओं Pक  वKयतु आपLूत * अ8थाई Jप से  व�छे\दत कर द; गई। यह भी 

पाया गया Pक जाँचे गये संयोजन? म< से 90 /Lतशत से अ-धक /करण  वKयुत आपLूत *37 के 

अना-धकृत इ8तेमाल से संब-ंधत थे। यह पाया गया Pक जाँचने का /Lतशत नग�य था; hय?Pक माच* 

2015 म< कुल संयोजन 18.91 लाख थे िजसम< से केवल 10,033 संयोजन? क� ह; पाचँ वष� के 

दौरान जाँच क� गई थी। 

3.3.5.4 अनtुवण 

प>रयोजना क� /गLत के अनaुवण के �लये यह सुLनिcचत करना था क� प ु�व ऊ  व सु का के सभी 

आवcयक साधन? को मानने के �लये और योजना के ल�य को  व-धवत /ा1त करने के �लये रा�य 

8तर पर  वतरण सुधार स�मLत ( व सु का) का गठन Pकया जाना था। उपरोhत स�मLत का गठन 

                                                 

36 सैफ� (/णाल; औसत =यवधान आविृ�त सूचकांक) - सैफ� सूचकांक, एक पोषक म< पांच �मनट से �यादा समय के �लए  वKयतु 

आपLूत * ब9द रहने क� औसत सं~या क� ओर संकेत करता है, सैद; (/णाल; औसत =यवधान अव-ध सचूकांक) सैद; सूचकांक 

संकेत करता है Pक एक =यवधान आने के बाद पोषक Pकतनी देर तक बा-धत रहा तथा मैफ� (सामLयक औसत =यवधान 

आविृ�त सूचकांक) मैफ� =यवधान आविृ�त सूचकांक है, यह Pकसी एक पोषक म<, Pकसी =यवधान के घ\टत होने क� 

स5भावनाओ ंक� आविृ�त को /कट करता है। 
37 य ूपी सी एल क� सतक* ता शाखा से /ा1त सूचना/आकँड़ो के अनसुार 10,033 संयोजन उनके Kवारा जाँचे गये, िजनम< से 9,089 

संयोजन दोषपणू* पाये गए (2,614 संयोजन? से मौके पर ह; द�ड वसूल Pकया गया, 2,087 संयोजन? को अ8थाई Jप से 

 व�छे\दत Pकया गया, 2,838 संयोजन? के  वJu एफ आई आर दज* क� गई, 371 संयोजन अ� य-धक भार के पाये गए, 429 

संयोजन गलत वग� म< पाए गए तथा शेष 750 संयोजन? म< अ9य दोष पाए गए)। 
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उ�तराख�ड म< 29 जुलाई, 2009 को Pकया गया। लेखापर;Iा म< पाया Pक जुलाई 2009 से माच* 

2015 तक स�मLत क� कुल चार बैठक प>रयोजना क� डी पी आर के अनमुोदन के �लये हुई। स�मLत 

ने स5पूण* समयाव-ध के दौरान योजना क� /गLत का मूDयांकन नह; ंPकया। 

LनZकष� और अनशंुसाए ं

भाग अ के अनुख�ड? के अपणू* PCया9वयन और भाग ब के अ9तग*त काय� क� बहुत धीमी /गLत के 

कारण योजना अपेrIत उtेcय? को /ा1त नह; ंकर सक�। भाग ब के काया*9वयन के बावजदू ए ट; 

ए�ड सी हाLनया ंबढ़;। य ूपी सी एल  वKयतु आपLूत * के सूचंकाको क�  वcवसनीयता को Lनधा*>रत 

करने म< और उ�चतम 8तर पर योजना का उ-चत अनaुवण करने म< असफल रहा। भाग ब के काय� 

क� /गLत अ�य-धक धीमी होने के कारण यह /बल स5भावना है Pक भारत सरकार का ऋण अनदुान 

म< प>रवLत *त नह; ंहो सकेगा।  

योजना कJ डी पी आर म7 लvयो को अqछw तरह से प-रभा5षत 8कया जाना चाxहये। य ूपी सी एल को 
सुLनिsचत करना चाxहये डी पी आर का स�म अ�धका-रय< से अनमुोदन के उपराVत अनबुVध< को 
समय पर गxठत 8कया जाये। योजना कJ NगLत के अनtुवण के (लये डी आर सी कJ Lनय(मत बैठके 
कJ जानी चाxहये। य ू पी सी एल को चोर  एव ं 5व2यतु आपLूत � से छेड़छाड़ कJ जाँच हेत ु लvय 
Lनधा�-रत करने चाxहये। 

3.4 अLत-र]त :कVध का Lनपटान न होना 
 

Lनपटान न होने के कारण `̀̀̀    1.20 करोड़ के :कVध का अNय]ुत रहना। 

8क9ध एक मूत* स5पि�त है तथा काय*शील पूँजी का एक मह�वपूण* अवयव है, िजसका /भावी /बंधन 

Pकया जाना आवcयक है।  

8क9ध /बंधन म< Pकफायती मा�ा दर Lनधा*रण, उ-चत भंडारण सु वधा उपलEध कराना, तथा कुशल 

उपयोग सुLनिcचत करना, तथा 8क9ध का Lनयं�ण सि5म�लत है। 

अ-धशासी अ�भयतंा, 400 के वी उपके9: काशीपरु के 

अ�भलेख? क� जांच (अ/लै 2014) म< पाया Pक उपके9: के 

Lनमा*ण के दौरान ` 1.20 करोड़ के 8क9ध का आवcयकता से 

अ-धक Cय होने के कारण उपके9: म< उपयोग नह; ंहो सका। 

अ/युhत 8क9ध नव5बर 2006 से खलेु 8थान पर अनपुयोगी 

पड़ा रहा, जैसा Pक साथ के -च� म< \दख रहा है। चंूPक, 

8क9ध क� अब आवcयकता नह; ं थी, इसका अ9य� उपयोग 

कर Lनगम के मूDयवान आ-थ*क साधन? को बचाया जा सकता 

था। तथा प, लेखापर;Iा ने आगे पाया Pक, Pकसी ख�ड Kवारा 

रखने के �लए अनकूुलतम बफर 8क9ध का Lनधा*रण करने हेत ु /बधंन के पास आज तक कोई 

�ल�खत नीLत नह; ंहै।  
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यह भी देखा गया Pक 8क9ध को छः साल तक रखने के पcचात ्अ-धशासी अ�भय9ता ने अपने उ�च 

अ-धका>रय? को इसके अ9य ख�डो म< उपयोग हेत ु सू-चत Pकया। तथा प, यह पूण* नह; ं Pकया जा 

सका, तथा 8क9ध उपके9: म< खलेु 8थान पर यथावत पड़ा रहा। इस /कार, इन सामान? क� 

गुणव�ता म< कमी आ जाने क� स5भावना से मना नह; ंPकया जा सकता। 

/करण इं-गत Pकये जाने पर (अ/ैल 2014) /बधंन ने उ�तर \दया (�सत5बर 2015) Pक 8क9ध म< 

रखी गयी सामeी ख�ड के Iे�ा-धकार के उपके9:? तथा लाइन? म< लगे सामान के 4.67 /Lतशत तक 

है। यह भी बताया गया Pक सामeी अLत  व�शqट है तथा खर;दे गए दाम म< उपलEध नह; ंहो सकती 

तथा इसको Lनर9तर देख भाल क� जा रह; है। 

उ�तर स9तोषजनक नह; ंहै hय?Pक Lनगम नव5बर 2006 से �सत5बर 2015 के म@य उhत 8क9ध 

क� Pकसी भी सामeी का उपयोग करने म< असफल रहा तथा उपरोhत 8क9ध को के9:;य भ�डार म< 

भी नह; ंभेजा गया जहा ँसे Lनगम के अ9य ख�ड? Kवारा उपयोग क� स5भावना थी। /करण को पूव* 

म< वष* 2010-11 से वष* 2014-15 के म@य भी तीन अवसर? पर /काश म< लाया गया तथा /�येक 

अवसर पर /ब9धन ने लेखापर;Iा को यह आcव8त Pकया Pक यह 8क9ध उपयोग कर �लया जाएगा, 

Pक9त ुयह उपयोग करने म< असफल रहा। य\द अLत>रhत 8क9ध का Lनपटारा कर �लया गया होता 

तो Lनगम अपने मूDयवान आ-थ*क साधन? को बचा सकता था।  

/करण शासन को स9द�भ*त Pकया गया था (माच* 2015); उ�तर /तीrIत था (\दस5बर 2015)। 

उ!तराख#ड रा`य अवसंरचना एव ं5वकास Lनगम (ल(मटेड 

3.5 Lनरथ�क /यय 

केVy Nायोिजत प-रयोजनाओं को सफलता पवू�क लागू करने म7 (सडकुल कJ (श�थलता के 

प-रणाम:वAप रा`य सरकार के कोष से `̀̀̀    25.81 लाख /यय हुए। 

भारत सरकार ने (�सत5बर 2002) देहरादनू म< शहर; हाट के Lनमा*ण के �लए ` 1.81 करोड़ क� 

लागत से एक प>रयोजना को मंजूर; द;, िजसको हथकरघा  वकास आयुhत ( व आ), ह8त�शDप  व 

आ (दोन? भारत सरकार के व8� मं�ालय के आधीन) और रा�य सरकार के Kवारा Cमशः 35:35:30 

के अनुपात म< वहन Pकया जाना था। हाट का, कार;गर? और द8तकार? Kवारा ह8त�शDप और 

हथकरघा उ�पाद? के  वपणन के �लए उपयोग Pकया जाना था। शहर; हाट योजना के \दशाLनद�श? के 

अनुसार, 8वीकृLत के 18 मह;ने के अ9दर हाट को पूरा Pकया जाना था। 8वीकृLत के शत� के अनसुार, 

य\द अनुदानeाह; अनदुान के उtेcय, िजसके �लए अनदुान 8वीकृत था, को पूण* करने म<  वफल रहता 

है, अनदुानeाह; को अनदुान एवं उसके ऊपर छः /Lतशत वा ष*क दर से, जो Pक बाद म< व8� मं�ालय 

भारत सरकार Kवारा जुलाई 2013 म< 10 /Lतशत तक बढ़ा \दया गया, Eयाज वापस करेगा। 8टेट 

इ9डि8xयल डवेलेपमे9ट कॉरपोरेशन ऑफ उ�तराख�ड �ल�मटेड (�सडकुल) को प>रयोजना के 

काया*9वयन हेत ुनोडल एज<सी के Jप म< ना�मत Pकया गया था और 3.46 एकड़ भू�म भी रेशम फाम*, 

न�थनपुर, देहरादनू म< प>रयोजना के �लए चयLनत क� गई।  
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/ब9ध Lनदेशक (/.Lन.) �सडकुल के अ�भलेख? क� जाचँ (मई 2014) म< पाया गया Pक �सडकुल ने 

इस /योजन के �लए /थम Pक8त के Jप म< Cमशः ` 56.00 लाख (\दस5बर 2002),  

` 31.68 लाख (फरवर; 2003) और ` 31.68 लाख (\दस5बर 2003) Cमशः रा�य सरकार,  व आ 

हथकरघा और  व आ ह8त�शDप से /ा1त Pकए। चयLनत भू�म भी माच* 2003 म< �सडकुल को 

8थानातं>रत कर द; गई थी।  व�भ9न औपचा>रकताओं38 को पूण* करने म< �सडकुल को चार साल लग 

गए, जबPक मसूर; देहरादनू  वकास /ा-धकरण (एम डी डी ए) से मान-च� फरवर; 2007 म< 

अनमुो\दत Pकया गया था। औपचा>रकताओं म<  वल5ब के कारण, प>रयोजना संशोधन हेत ु�सडकुल के 

पास  वचाराधीन थी, जबPक संशोधन क� /PCया के दौरान ह; रा�य सरकार ने चयLनत भू�म काननू 

और 9याय  वभाग को स�प द; थी (�सत5बर 2008)। भू�म के इस टुकड़ ेके 8थान पर, रा�य सरकार 

ने �सडकुल को हाट Lनमा*ण के �लए कोई भी वैकिDपक 8थान नह; ं\दया। वत*मान तक �सडकुल पहले 

से ह; प>रयोजनाओं क�  व�भ9न गLत व-धय? जैसे एम डी डी ए के Kवारा नhशा अनमुोदन, 

परामश*दाता को भुगतान,  व$ापन, उKघाटन आ\द के भुगतान पर ` 25.81 लाख39 रा�श =यय कर 

चुका था।  

प>रयोजना के काया*9वयन म<  वल5ब के कारण, भारत सरकार ने प>रयोजना को रt कर \दया और 

अवमुhत रा�श को 10 /Lतशत वा ष*क दर के दंडा�मक Eयाज के साथ ` 72.06 लाख40 वसूल Pकया। 

इसके अLत>रhत, रा�य के कार;गर और द8तकार भी प>रयोजना के संभा वत लाभ से वं-चत थे।  

/करण इं-गत Pकए जाने पर (मई 2014), �सडकुल /बंधन ने तbय? क� पुिqट क� और अवगत 

कराया (\दस5बर 2014 और जुलाई 2015) Pक फरवर; 2015 म< दंडा�मक Eयाज के साथ भारत 

सरकार को रा�श वापस कर द; गई थी।  

/करण शासन को स9द�भ*त Pकया गया था (माच* 2015); उ�तर /तीrIत था (\दस5बर 2015)। 

3.6 LनZफल /यय 

(सडकुल के 2वारा अन�ुचत अनबुंध NबVधन अपनाए जाने के कारण प-रयोजना 5वकास तथा 

संवध�न भागेदार  (पीडी और पीपी) पर `̀̀̀    95 लाख का LनZफल /यय। 

8टेट इ9�ा8xhचर ए�ड इ�डि8xयल डवेलपमे9ट कॉरपोरेशन ऑफ उ�तराख�ड �ल�मटेड (�सडकुल) 

और इ9�ा8xकचर ल;िजंग ए�ड फाइन<�शयल स व*स �ल�मटेड (आई एल ए�ड एफ एस) के म@य 

प>रयोजना  वकास और संवध*न भागीदार; (पी डी और पी पी) क� 8थापना हेत ु समझौता $ापन 

                                                 

38 (i) कृ ष भू�म का वा�णि�यक भू�म के Jप म< प>रवत*न (ii) उ�तर; रेलवे और राqx;य राजमाग* /ा-धकरण से अनापि�त /माण 

प� और (iii) मसूर; देहरादनू डेवलपमे9ट अथा>रट; (एम डी डी ए) से हाट के आलेखन का अनमुोदन।  
39 अनमुोदन शुDक हेत ुएम डी डी ए को ` 16.65 लाख का भगुतान, सलाहकार शुDक के Jप म< ` 4.60 लाख का भगुतान और 

` 4.56 लाख का  व वध = यय। 
40 द�डा�मक Eयाज = ` 72.06 ( व आ हथकरधा से ` 34.556 लाख +  व आ ह8त�शDप से ` 37.50 लाख), /�येक से /ा1त 

` 31.675 लाख क� धनरा�श पर 10 /Lतशत क� दर से। 
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(स $ा) ह8ताI>रत Pकया गया िजसके अतंग*त दोनो पI एक साथ काय* करेग< और बुLनयाद; ढाचंा 

और औKयो-गक  वकास के /ो�साहन के �लए  व वध I�े क� गLत व-धय?41 का दाLय�व ल<गे।  

स $ा के उप वाhय 2.2 और 4.6 के अनसुार, �सडकुल और आई एल ए�ड एफ एस Kवारा  

सह- व�तीय =यव8था अथा*त ्प>रयोजना  वकास Lन-ध (प  व Lन) को �सडकुल और आई एल ए�ड 

एफ एस Kवारा /�येक को ` एक करोड़ /ारं�भक योगदान से 8था पत करना था। अ@ययन /लेखन, 

पेशेवर और परामश* शुDक के भुगतान के खच* को पूरा करने के �लए एक अलग ब|क खाते Kवारा इस 

Lन-ध का रखरखाव और /बंधन आई एल ए�ड एफ एस Kवारा Pकया जाना था। इसके अLत>रhत, 

रा�य म<  व�भ9न बुLनयाद; ढांचागत प>रयोजनाओं के  वकास और संवध*न के उtेcय के �लए  

स $ा पर ह8ताIर होने के (�सत5बर 2006) छः माह के भीतर एक संयुhत उपCम क5पनी  

(स उ क) के Jप म< एक औपचा>रक सं8थागत ढांचे क� 8थापना करना था। 

अ�भलेख? क� जांच (जनू 2014) म< पाया गया Pक ` दो करोड़ क� प  व Lन दोनो पI? Kवारा  

` एक करोड़ के बराबर योगदान से पI? Kवारा -चि9हत क� गई पर8पर प>रयोजनाओं पर प>रयोजना 

के  वकास =यय (प  व =यय) को पूरा करने के �लए बनायी गयी थी। Lन-ध म< से ` 1.90 करोड़ का 

=यय प  व =यय के Jप म< =यय Pकया गया था। =यय प>रयोजना  वकास Lन-ध, =यावसाLयक शुDक, 

=यवहाय*ता अ@ययन, सलाहकार शुDक इ�या\द पर Pकया गया था और जो प>रयोजनाओं क� सफल 

बोल; लगाने वाल? से वसूल �लया गया था। लेPकन, न तो अ/लै 2009 तक प>रकिDपत स उ क का 

गठन Pकया गया और न ह; Pकसी प>रयोजना को  वक�सत Pकया गया था। प>रणाम8वJप, �सडकुल 

ने एक संशो-धत स $ा ह8ताIर के �लए आई एल ए�ड एफ एस के पास भेजा (मई 2009), लेPकन 

यह ह8ताI>रत नह; ं Pकया गया था और इसके बाद इस स5ब9ध म< �सडकुल Kवारा कोई काय*वाह; 

नह; ंक� गई। अग8त 2012 म<, आई एल ए�ड एफ एस ने �सडकुल को सू-चत Pकया Pक पी पी पी 

मोड म< /8ता वत प>रयोजनाओं के सफलतापवू*क समाि1त क� \दशा म< कोई संभावना नह; ंथी और  

प  व =यय से वसूल; क� स5भावना नग�य थी। इस /कार, इतनी बड़ी रा�श अथा*त ` 1.90 करोड़ 

िजसम< �सडकुल क� \ह8सेदार; ` 95.00 लाख क� धनरा�श थी जो प  व =यय के कुल रा�श का  

50 /Lतशत का /LतLन-ध�व था, खच* करने के बाद भी पी पी पी मोड के तहत उ�तराख�ड म< 

बुLनयाद; ढांचे और औKयो-गक  वकास को बढ़ावा देने का उtेcय असफल रहा और =यय भी  

Lनqफल रहा। 

/करण इं-गत Pकए जाने पर, �सडकुल ने तbय? को 8वीकार Pकया और अवगत कराया  

(\दस5बर 2014) Pक लेखापर;Iा आपि�तय? को भ वqय म< अनुपालन हेत ुनोट कर �लया गया है और 

आई एल ए�ड एफ एस को �सडकुल Kवारा जमा क� गई \ह8सेदार; को Eयाज के साथ वापस करने के 

�लए कहा गया था।  

                                                 

41 पी पी पी म< प>रयोजना  वकास और प>रयोजना काया*9वयन, Lन-धय? के उपयोग हेत ु/8ताव तैयार करना एव ं/PCया /बधंन, 

औKयो-गक /ो�साहन के �लए सहायता, साव*जLनक  व�त पो षत प>रयोजना के �लए काया*लय और प>रयोजना /ब9धन तथा 

सलाहकार/ पेशेवर गLत व-धय? को शा�मल करना। 
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तथा प, स $ा के उप वाhय 2.2 के अनुसार, प  व Lन से Pकया गया =यय पी पी पी मोड के तहत 

रा�य म< आए प>रयोजनाओं के �लए सफल बोल; लगाने वाल? से वसूल Pकया जाना था। आज तक 

कोई भी सफल बोल; लगाने वाला नह; ंआया, =यय? क� वसूल; क� स5भावना क\ठन है। इस /कार, 

�सडकुल के स $ा के काया*9वयन और प>रकिDपत स उ क का Lनमा*ण म< दरूzिqट के अभाव म< एव ं

अनपुयhुत अनबुंध /ब9धन अपनाने के कारण कोई भी प>रयोजना  वक�सत न हो सक� िजसके 

प>रणाम8वJप ` 95.00 लाख का Lनथ*क =यय हुआ। इसके अLत>रhत, इस =यय क� वसूल; भी 

सं\द]ध है।  

/करण शासन को स9द�भ*त Pकया गया था (माच* 2015); उ�तर /तीrIत था (\दस5बर 2015)। 

3.7 राज:व का प-र!याग 

आवटंन के Lनयम और शतc के अनAुप, भूख#ड< का आवंटन र{ करने म7 Lनगम कJ 5वफलता के 

कारण Lनगम ने `̀̀̀    4.30 करोड़ कJ हाLन वहन कJ। 

8टेट इ9�ा8xhचर ए�ड इ9डि8xयल डवेलपमे9ट कारपोरेशन ऑफ उ�तराख�ड �ल�मटेड (�सडकुल) का 

मु~य उtेcय औKयो-गक  वकास को बढ़ाना और रोजगार के अLत>रhत अवसर? को उ�प9न कर रा�य 

घरेलू उ�पाद म< व ृu करना था और अंततोग�वा रा�य के आधार संसाधन? म< भी व ृu करना था। इस 

उtेcय हेत,ु Lनगम औKयो-गक Iे�ो म< उKयोगो क� 8थापना हेत ुभू-ख�ड आव\ंटत करता है। तथा प, 

आवटं; को आवटंन/ल;ज डीड क� तार;ख के दो वष� के अ9दर ह; Lनमा*ण काय* को पूण* कर मशीनर; 

8था पत कर वा�णि�यक उ�पादन को शुJ करना था, िजसम<  वफल होने पर भूख�ड का आवटंन रt 

करना और जमा रा�श का हरण कर लेना है।  

अ�भलेख? क� जाँच (जनू 2014) से पाया गया Pक Lनगम Kवारा (जनवर; और अ/ैल 2006)  

` 13.94 लाख42 और ` 44.26 लाख43 क� क�मत पर Cमशः 1,992 वग* मी. और 8,047.71 वग* मी.  

Iे� के दो भूख�ड? का आवंटन एक�कृत औKयो-गक स5पदा (आई आई ई) पंतनगर म< दो Lनजी 

क5पLनय? को Cमशः ‘हेलमेट’ और ‘जवै उव*रक? तथा जैव क�टनाशको’ के उ�पादन के �लए आव\ंटत 

Pकए गए थे। तथा प, आव\ंटय? ने लेखापर;Iा Lत-थ तक भूख�ड पर न तो Lनमा*ण काय* पूण* Pकया 

न ह; =यवसाLयक उ�पादन शुJ Pकया। Lनगम को आवंटन के Lनयम और शत� के अनुJप 2008 म< 

ह; भूख�ड का आवंटन रt कर जाना चा\हए था। इस /कार, भूख�ड आवं\टय? के पास ह; बने रहे जो 

Pक मानद�ड? का उDलंघन है और जो Lनगम के उtेcय? क� /ाि1त म< Jकावट बनी।  

लेखापर;Iा म< पाया गया Pक Lनगम ` 4.30 करोड़44 क� रा�श को /ा1त कर सकता था य\द उपरोhत 

आवटंन Lनमा*ण गLत व-धय? के शुJ न करने के कारण रt होते और नए उKयोग? को वत*मान दर? 

पर पनू*8था पत Pकया जाता। यह संभा वत राज8व था जो Pक Lनगम Kवारा वसूल Pकया जा सकता 

था। इसके अलावा, पनुः आवटंन भी Lनगम के उtेcय? के अनकूुल होना।  

                                                 

42 1,992 वग* मी. @ ` 700 /Lतवग* मी. = ` 13.94 लाख। 
43 8,047.71 वग* मी. @ ` 550 /Lतवग* मी. = ` 44.26 लाख। 

44 1,992 वग* मी. @ ` (4,501.25-700) /Lतवग* मी. + 8,047.71 वग* मी.@ ` (4,951.37 - 550) /Lत वग* मी.। 
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Lनगम ने बताया (जनू 2015) Pक आवंटन को रt करने क� /PCया  वचाराधीन है और Lनगम को 

प�ा Pकराया और रखरखाव /भार वसूल Pकए जाने के कारण कोई हाLन नह; ंहुई थी।  

उ�तर 8वीकाय* नह; ंहै hय?Pक उन उKयोग? िज9ह?ने नौ वष� क� अव-ध म< भी =यापार को शुJ नह; ं

Pकया, को आव\ंटत भूख�ड? को रt न करना, न केवल दरूदश^  व�तीय $ान के  वJu था, बिDक 

औKयो-गकरण के उtेcय? के भी  वपर;त था। प�े के Pकराये का भुगतान और रख रखाव /भार क� 

वसू�लय? को, भूख�ड? के आवंटन को रt करने के  वJu, बचाव के Jप म< नह; ंमाना जा सकता।  

इस /कार, आवंटन के Lनयम और शत� के अनुJप, भूख�ड? के आवंटन को रt करने म< Lनगम क� 

 वफलता के कारण Lनगम ने ` 4.30 करोड़ क� हाLन वहन क�।  

/करण शासन को स9द�भ*त Pकया गया था (मई 2015); उ�तर /तीrIत (\दस5बर 2015) था। 

 

 

 

 

                           

 

 




