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Ĥèतावना 

भारत के Ǔनयंğक-महालेखापरȣ¢क कȧ यह ǐरपोट[ भारत सरकार के सात वै£ाǓनक और 
पया[वरण मğंालयɉ/ͪवभागɉ के लेन-देन के अनपुालन लेखापरȣ¢ा से उ×पÛन होने वाले 
मामलɉ से सबंंͬधत है। ǐरपोट[ मɅ ` 32.49 करोड़ से सबंंͬधत 11 पैराĒाफ है जो ͩक 
खरȣद और अनुबंध Ĥबंधन मɅ कमजोǐरयां, अ¢म पǐरयोजना Ĥबंधन, आवæयक मजंरूȣ 
के ǒबना कम[चाǐरयɉ को ͪव×तीय लाभ बढ़ाना तथा आंतǐरक Ǔनयğंण मɅ कमी से 
सबंंͬधत हɇ।  

इस ǐरपोट[ मɅ शाͧमल ͪवͧशçट लेखापरȣ¢ा Ǔनçकषɟ का अवलोकन नीचे Ǒदया गया हैः 

भÖडार कȧ खरȣद एव ं मालसचूी ĤबÛधन कȧ Ǔनçपादन लेखापरȣ¢ा कȧ अनुवतȸ 
लेखापरȣ¢ा  

भारत के Ǔनयंğक एव ंमहालेखापरȣ¢क के वष[ 2010-11 के ĤǓतवेदन सÉंया 13 
(Ǔनçपादन लेखापरȣ¢ा) मɅ बताए गए 32 ͧ सफाǐरशɉ के आधार पर, परमाण ुऊजा[ ͪ वभाग 
(डी.ए.ई.) ने लेखापीर¢ा ͧसफाǐरशɉ को लाग ूकरने के ͧलए मापे जाने लायक समयावͬध 
के साथ ͪवèततृ काय[ योजना पेश कȧ। डी.ए.ई. ɮवारा Ĥèताͪवत काय[ योजना के लागू 
होने कȧ जांच के ͧलए एक अनुवतȸ लेखापरȣ¢ा कȧ गई।  

अनुवतȸ लेखापरȣ¢ा ने दशा[या ͩक 32 ͧसफाǐरशɉ मɅ से केवल छः का पूरȣ तरह 
काया[Ûवयन हुआ। जबͩक सात ͧसफाǐरशɉ मɅ आंͧशक काया[Ûवयन पाया गया, 16 
ͧसफाǐरशɉ मɅ ĤगǓत मह×वहȣन थी। तीन ͧसफाǐरशɉ के ĤǓत बताए गए काय[वाहȣ मɅ 
कोई ĤगǓत नहȣं हुई थी।  

Đय के योजना, समय सारणी के पालन तथा अनुबंध Ĥबंधन मɅ कͧमयां कायम थी। 
सामĒी Ĥबंधन काय[ के कàÜयूटरȣकरण का काया[Ûवयन मह×वहȣन था।  

 

ͪवहंगावलोकन 
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अतः कुल ͧमलाकर, डी.ए.ई. ɮवारा खुद के बताए योजना के ĤǓत काया[Ûवयन अपया[Üत 
था।  

(पैराĒाफ 2.1) 

èटȣम टबा[इन जेनरेटर का ĤǓतçठापन न होना 

भारȣ जल बोड[ तथा Đय एवं भÖडार Ǔनदेशालय, मàुबई ɮवारा अ¢म ठेका Ĥबंधन के 
कारण एक èटȣम टबा[इन जेनरेटर 10 वषɟ से अͬधक बीत जाने के बाद भी ĤǓतçठाͪपत 
नहȣं ͩकया जा सका। इसके पǐरणामèवǾप ` 40 करोड़ कȧ अनुमाǓनत ͪवɮयुत उ×पादन 
का अवसर खोने के साथ इसकȧ खरȣद पर ͩकए गए ` 2.06 करोड़ अवǾƨ हो गए। 

(पैराĒाफ 2.2) 

अǓनयͧमत ĤशासǓनक तथा हकदारȣ Ĥचालन 

èटेम कोͧशका जीव ͪव£ान एवं पनुयȾजी ͬचͩक×सा सèंथान, बɅगलǾू ने अपने Ĥशासन 
तथा हकदारȣ मामलɉ मɅ सरकारȣ Ǔनयमɉ तथा ͪवǓनयमɉ का पालन नहȣं ͩकया था। 
इसके पǐरणामèवǾप अपाğ अßयͬथ[यɉ कȧ भतȸ पदɉ के सजृन हेत ुसèंवीकृǓत ǒबना 
èटाफ कȧ भतȸ, अपने èटाफ को ` 2.86 करोड़ के उÍच हकदाǐरयɉ का भगुतान, आǑद 
जसैी अǓनयͧमतताएं हुई।  

(पैराĒाफ 3.1) 

बी.एस.एल.-3 सुͪ वधा कȧ खरȣद पर Ǔनçफल åयय 

कोͧशकȧय एवं आिÖवक जीवͪव£ान केÛġ, हैदराबाद ने जवै सरु¢ा èतर-3 सुͪ वधा का 
समुͬ चत अͬधçठापन सǓुनिæचत ͩकए बगरै 100 ĤǓतशत अͬĒम भगुतान ɮवारा खरȣदा। 
उस सुͪ वधा मɅ समèयाएँ थी, िजसे दरू नहȣं ͩकया जा सका, िजसके पǐरणामèवǾप 
इसके खरȣद पर ͩकया गया ` 1.90 करोड़ का åयय Ǔनçफल रहा।   

(पैराĒाफ 4.1) 

Ĥशासन, ͪव×त और सबंंͬ धत ¢ेğɉ मɅ कàÜयूटरȣकरण 

अतंǐर¢ ͪवभाग (डी.ओ.एस.) ने आंतǐरक Ǿप से ĤशासǓनक ¢ेğ मɅ कàÜयूटरȣकृत 
काय[चालन (सी.ओ.डÞãय.ूए.ए.) का ͪवकास ͩकया। सी.ओ.डÞãयू.ए.ए. को सभी केÛġɉ 
पर लाग ूͩकया गया था। Ĥणालȣ मɅ उͬचत अतंǓन[Ǒहत वधैीकरण जाँचɉ और अनुĤयोग 
Ǔनयğंणɉ कȧ कमी थी। कुछ कारोबार Ǔनयम शाͧमल नहȣं ͩकए गए थे। Ĥणालȣ मɅ डाटा 
एंĚȣ Ǔनयͧमत नहȣं थी। पǐरणामèवǾप, Ĥणालȣ से लȣ गई सचूना अपूण[, गलत तथा 
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असगंत थी िजसके कारण अãप डाटा स×यǓनçठा और मानवीय Ĥचालनɉ पर मह×वपणू[ 
Ǔनभ[रता हुई, िजसके कàÜयूटरȣकृत पǐरवेश मɅ काय[चालन का उƧेæय ͪवफल कर Ǒदया। 

(पैराĒाफ 5.1) 

टेलȣमेͫडͧसन काय[Đम का काया[Ûवयन 

अतंǐर¢ ͪवभाग ` 30.18 करोड़ åयय करने के बाद भी Ēामीण और सदुरू ¢ेğɉ मɅ 
रोͬगयɉ को èवाèØय सेवाओं के ͧलए उपĒह सचंार का Ĥभावी उपयोग सǓुनिæचत नहȣ ं
कर सका। 389 èथाͪपत नेटवकɟ मɅ केवल 150 काय[रत थे। इसके अलावा, लाभाथȸ 
अèपतालɉ का चयन अǓनयͧमत था, देश के सदुरू एवं आंतǐरक ¢ेğɉ हेतु उपĒह ¢मता 
अपया[Üत थी और ` 14.12 करोड़ मãूय के के.ए. बɇड भ ूटͧम[नल उपयोग मɅ नहȣं लाए 
जा सके।  

(पैराĒाफ 5.2) 

Ĥोपेलɇट टɇकɉ हेतु सामĒी पर अपåयय 

अतंǐर¢ ͪवभाग ने Ĥ¢ेपण यान के Ĥोपेलɇट टɇक मɅ ͪवफलता का कारण पाई गई सामĒी 
को चरणबƨ तरȣके से Ǔनकालने हेत ुकोई Ǔनधा[ǐरत समयबƨ काय[ योजना नहȣं बनाई 
िजसका पǐरणाम हुआ ͩक एक Ĥोपेलɇट टɇक कȧ लागत और 65 टन सामĒी जो भÖडार 
मɅ रहȣ और जो ͩक अतं मɅ Ǔनͪषƨ करना पड़ा मɅ ` 3.49 करोड़ का अपåयय हुआ। 

(पैराĒाफ 5.3) 

उपकरण के ͪवलिàबत अͬधçठापन के कारण हुई हाǓन 

सीͧमत ͩĐयाशील आयु वाले उपĒह मɅ एक आǾढ़ Ĥणालȣ कȧ आपूǓत [ एव ंअͬधçठापन 
मɅ ͪवलàब के ͧलए अतंǐर¢ ͪवभाग ने पǐरǓनधा[ǐरत ¢ǓतपǓूत [ को माफ कर Ǒदया और 
उसके कारण ठेकेदार को ` 1.16 करोड़ का अनुͬचत लाभ पहँुचाया। इसके अǓतǐरÈत, 
ͪवलàब के पǐरणामèवǾप इसकȧ ͩĐयाशील आयु का आनुपाǓतक Ǿप से कम उपयोग 
हुआ।  

(पैराĒाफ 5.4) 

परामशȸ सेवाओं पर Ǔनçफल åयय 

अतंǐर¢ ͪवभाग ने फम[ के चयन मɅ यथोͬचत पǐरĮम ͩकए ǒबना नई Ǒदãलȣ मɅ भवन 
Ǔनमा[ण के ͧलए èथाप×य सबंंधी एवं अÛय सेवाएँ Ĥदान करने के ͧलए एक फम[ कȧ 
ǓनयिुÈत कȧ। जब फम[ वैधाǓनक Ĥाͬधकरण के Ĥारंͧभक ͫडजाइन अपे¢ाओं को पूरा ने 
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कर सका, तब अतंǐर¢ ͪवभाग ने संͪ वदा रƧ कर दȣ एवं आंतǐरक Ǿप से काय[ करने 
का Ǔनण[य ͧलया। फलèवǾप, फम[ को भगुतान ͩकया गया ` 1.04 करोड़ Ǔनçफल 
साǒबत हुआ।  

(पैराĒाफ 5.5) 

ͪवलवणीकरण सयंंğ कȧ गरै-èथापना और अपåयय 

राçĚȣय समġु Ĥौɮयोͬगकȧ सèंथान, चेÛनई ने ल¢ɮवीप के छः ɮवीपɉ के तकनीकȧ-
आͬथ[क िèथǓत का ͪवèतारपूव[क सवȶ¢ण ͩकए ǒबना और साथ हȣ इतने बड़ ेपैमाने पर 
पǐरयोजना के काया[Ûवयन हेतु वहां के ससंाधनɉ का मãूयांकन ͩकए ǒबना ͪवलवणीकरण 
सयंंğ कȧ èथापना पर पǐरयोजना का दाǓय×व ͧलया। िजसका पǐरणामèवǾप यह हुआ 
ͩक छः ɮवीपɉ मɅ से ͧसफ[  दो ɮवीपɉ पर हȣ सयंğंɉ कȧ èथापना हुई। शषे अÛय चार 
सयंंğ साइटɉ मɅ से ` 4.32 करोड़ कȧ लागत से èथाͪपत एक सयंंğ साइट सबंंͬधत 
समèयाओं के कारण ͩĐयाशील नहȣं रहे, पǐरणामतः अपåयय हुआ। एन.आई.ओ.टȣ. ने 
पǐरयोजना पर ` 37.54 करोड़ åयय ͩकए। ` 69.28 करोड़ कȧ राͧश एन.आई.ओ.टȣ. 
के पास åयथ[ रहȣ।  

(पैराĒाफ 6.1) 
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