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अ� याय 1 

�� तावना 

 

1.1 प�ृ ठभू�म  

�व�युत भारत के सं�वधान क� समवत� सूची म! सि#म$लत �वषय है। �व�युत *े+ के �वकास 

का उ-तरदा	य- व के. / और रा1 य सरकार2 का है। 1970 म!, के. /5य *े+ उ- पादन 7 टेशन 

(सीएसजीएस) देश म! - व>रत �व�युत �वकास के $लए 7 था�पत @कये गए थे। सीएसजीएस क� 

*मता लाभाथ� रा1 य21 िजनको सीएसजीएस से आवंटन Dदये गये थे, के मE य ‘साझा’ @कया 

गया था। 31 अHतूबर 2016 पर देश म! सं7 था�पत *मता 307278 मेगा वॉट थी िजसम! से 

कोयला आधा>रत *मता 186493 मेगा वॉट (60.69 �	तशत) थी। XIIवीं पंच वष�य योजना 

के द7 तावेज2 म! उM लेख @कया गया है @क, जब@क उ-पादन *मता म! व�ृP करने क� ग	त 

सराहनीय थी, इसक� तुलना म! Rधन सुपुदSगी म! �ग	त नह5ं हुई थी। नए �व�युत 7 टेशन2 के 

$लए कोयला और गैस क� उपलU धता 	निVचत Wप से तय नह5ं थी। इस सम7 या के समाधान 

को XIIवीं योजना म! उX च �ाथ$मकता द5 गयी थी।  

1.2 क� पनी का �ोफाइल 

एनट5पीसी $ल$मटेड (क# पनी) देश म! थमSल पावर क� योजना और �वकास को बढावा देने के 

$लए नवंबर 1975 म! 	नग$मत सीएसजीएस म! से एक थी। क# पनी �वारा बनाया गया 

पहला 7 टेशन (200 मेगा वॉट) $सगंरोल5 म! 1982 म! सं7 था�पत @कया गया था। नव# बर 

2004 म! क# पनी सूचीबP क# पनी बन गयी थी। यह 1997 म! ‘नवर- न’ क# पनी और मई 

2010 मे एक ‘महार- न’ क# पनी बन गयी थी। 31 माचS 2016 तक क# पनी क� पाँच 

सहायक कंप	नयां और 21 संयुH त उ�म (जेवी) है। भारत सरकार क# पनी क� `8245.46 

करोड़ क� कुल इिHवट5 का 69.74 �	तशत धारण करती है। (31 माचS 2016 तक) 

क# पनी कुल सं7 था�पत *मता के 15.37 �	तशत के साथ देश क� सबसे बड़ी �व�युत कंपनी 

है। अHतूबर 2016 तक अपने जे वी और सं7 था�पत *मता सDहत कंपनी के �व�युत 7 टेशनो 

क� सं^ या 	न# न �कार हैः- 

                                                 
1  के. /5य *े+ उ-पादन 7 टेशन2 के अ. तगSत �व�युत 7 टेशन2 क� सं7 था�पत *मता अलग-अलग रा1 य2 के बीच साझा क� 

जाती है और इन रा1 य2 को ‘लाभाथ� रा1 य’ के Wप म! स. द$भSत @कया जाता है। 
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ता�लका-1.1:  अ�तूबर 2016 तक सं� था'पत उ)पादन सु'वधाओं के �कार 

उ)पादन सु'वधा �कार � टेशन1 क2 सं. सं� था'पत 3मता (मेगा वॉट) 

क. एनट9पीसी के � वा�म) व वाल9 

कोयला 182 35,085 

गैस/तरल Rधन 7 4,017 

हाइcो 1 800 

नवीकरणीय ऊजाS प>रयोजनाएं  9 360 

कुल (क) 35 40,262 

ख. जेवी /सहायक क� पBनय1 के � वा�म) व वाल9 

कोयला 8 4,999 

गैस 1 1,967 

कुल (ख) 9 6,966 

कुल योग (क+ख) 44 47,228 

 

1.3 संगठना) मक संरचना 

क# पनी के 	नदेशक मंडल म! अE य* एवं �बंधक 	नदेशक (सीएमडी), सरकार �वारा ना$मत 

दो 	नदेशक और नौ 7 वत. + 	नदेशक2 सDहत सात कायSकार5 	नदेशक सि#म$लत हf। क# पनी 

के आठ *े+ीय कायाSलय दादर5 (दादर5, बदरपुर और फर5दाबाद) लखनऊ (उ-तर5 *े+), मंुबई 

(पिVचमी *े+-I), रायपुर (पिVचमी *े+-II), पटना (पूव� *े+) भुवनेVवर (पूव� *े+-II) 

$सकंदराबाद (दi*णी *े+) तथा देहरादनू (हाईcो) म! ि7थत है। कंपनी के पूरे देश भर मे 26 

प>रयोजना कायाSलय/�व�युत 7 टेशन है।  

1.4 Hधन �बI धन 

क# पनी क� कोयला आधा>रत *मता (जेवीज/सहायक कंप	नय2 सDहत) 40084 मेगा वॉट थी 

(अHतूबर 2016), जो क# पनी क� सं7 था�पत *मता का 85 �	तशत बनता है तथा देश क� 

कोयला आधा>रत *मता का 21 �	तशत है। कोल इंjडया $ल$मटेड (सीआईएल) और $सगंारेनी 

को$लर5ज कंपनी $ल$मटेड (एससीसीएल) क� सहायक कंप	नय2 के साथ @कए गए द5घाSवlध 

ईधन आपू	तS समझौते (एफएसए) क# पनी के कोयला �1 जव$लत  �व�यतु 7 टेशन2 के $लए 

कोयले के मु^ य mोत थे। 7 वदेशी कोयले क� आवV यकता क� कमी को पूरा करने के $लए, 

2009-10 से क# पनी न ेसीआईएल और उसक� सहायक कंप	नय2 �वारा आयोिजत ई-नीलामी 

म! भाग $लया। 7 वदेशी कोयला कोयला कंप	नय2 से समझौता nापन (एमओयू) के माE यम से 

भी अlध�ाp त @कया जा रहा था। आया	तत कोयले क� अlध�ािpत भी क� जा रह5 थी और 

                                                 
2  18 कोयला 7 टेशन2 म! स,े नौ �पट हैड 7 टेशन हf और नौ रेल-$सlंचत 7 टेशन (गैर-�पट हैड) है। 
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उसे 7 वदेशी कोयले के साथ $मlqत @कया गया था। क# पनी को 7 rब$लयन टन के 

अनुमा	नत भूगम�य भंडार के साथ आठ कैिpटव कोयला U लॉक आवंDटत @कये गए थे पर. त ु

इन U लॉको से उ- पादन अभी तक �ार# भ नह5ं हुआ है (माचS 2016)।  

�पछले छः वषt के दौरान (2010-11 से 2015-16) तक क# पनी �वारा �व$भ. न mोत2 से 

कोयले  क� अlध�ािpत का �ववरण नीच ेता$लकाबP हf:- 

ता�लका-1.2: 'व�भI न Jोत1 से कोयले क2 अKध�ािMत का 'ववरण 

 

1.5 Bन� पादन लेखापर93ा 

क# पनी के प>रचालन 	नu पादन के $लए Rधन �बंधन एक मह- वपूणS *े+ है H य2@क 2012-13 

से 2015-16 तक क� अवlध के दौरान कोयला �1 जव$लत 7 टेशन2 पर कोयला 7 टॉक म! 

मह- वपूणS और अ- यlधक मह- वपूणS 7 तर23 तक lगरावट आई थी। कोयले क� लागत एक 

कोयला आधा>रत �व�युत 7 टेशन के कुल उ-पादन टै>रफ क� 60 से 70 �	तशत बनती हf 

और इसका उपभोH ताओं को �व�युत आपू	त S क� लागत पर एक बड़ा �भाव पड़ता है। �व�युत 

के. /ो क� प>रचालन *मता को ‘7 टेशन ह5ट रेट’ (एसएचआर)4 पैरामीटर के माE यम से 

	नयंr+त @कया जाता है जो 7 टेशन2 �वारा ऊजाS क� एक इकाई का उ- पादन करने के $लए 

खचS क� गई इनपुट ह5ट मूM य को दशाSता है। एसएचआर 7 टेशन2 �वारा �योग @कये गये 

                                                 
3  मह- वपूणS 7 तर- चार Dदन से अlधक ले@कन सात Dदन स ेकम कोयला 7 टॉक, अ- यlधक मह- वपूणS 7 तर –चार Dदनो स े

कम कोयला 7 टॉक 
4  7 टेशन ह5ट रेट = कोयले क� मा+ा X सकल कैलो>र@फक मूM य 

    सिृजत ऊजाS ईकाइय2 क� सं̂  या 

वषP  

सभी Jोतो से 

अKध�ाMत 

कुल कोयला 

आयाBतत 

कोयला 

ई-Bनलामी 

के मा� यम 

से अKध�ाM त 

कोयला 

कुल अKध�ाM त 

कोयले के �Bत 

आयाBतत 

कोयला 

कुल अKध�ाM त 

कोयले के �Bत  

ई-Bनलामी के 

मा� यम से 

अKध�ाM त कोयला 

 (�म�लयन टनो मS) �Bतशतता मS 
2010-11 137.30 10.5 0.08 7.65 0.06 

2011-12 140.99 12.0 0.38 8.51 0.27 

2012-13 155.00 9.1 2.28 5.87 1.47 

2013-14 160.63 10.8 3.20 6.72 1.99 

2014-15 167.40 16.4 0.94 9.80 0.56 

2015-16 161.80 9.70 0.29 6.00 0.18 
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कोयले क� मा+ा के साथ-साथ गुणव-ता/कोयले के yेड पर 	नभSर करता है। Rधन �बंधन म! 

अ*मताओं से 7 टेशन2 के ऊजाS �भार म! और अि.तम उपभोH ता के $लए �व�युत क� लागत 

म! व�ृP होगी। @कफायती �व�युत के $लए �व�युत 7टेशन2 म! ईधन �बंधन के मह- व को 

E यान म! रखते हुए 	नu पादन लेखापर5*ा क� गयी थी। 




