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अ�याय 9: रख-रखाव, मरfमत व ओवरहाल और jांउड हkड�लगं 

सहायक कंप�नय# को सlपना 

टन अराउंड योजना का इरादा था क� एआईएल मु�य हवाई यातायात *चालन पर ?यान 

क5 N�त करे और अ'य 3cयाएं जैसे 3क रखरखाव मर\मत और ओवरहाल (एमआरओ) और 

_ांउड हैड%लगं (जीएच) आNद कायb को सहायक कंप-नय2 को सौप Nदया जाए। ये सहायक 

कंप-नयां अतंरा[�=य मानक *थाओं के अनुसार आCम-नभर और लाभदायक इकाइय2 के `प 

म5 !वक%सत क� जायेगी। कंपनी के टन अराउंड योजना के %लए सरकार ;वारा अनुमोNदत 

लVय2 के अनुसार एआईएल ;वारा एमआरओ और जीएच काय£ को जनवर=, 2012 तक 

सहायक कंप-नय2 को सौप Nदया जाना था। *मुख पुनगठन समझौत े के अनुसार, िजसे 

भारतीय Dटेट बxक व अ'य बxक2 के साथ टन अराउंड योजना को लागू करने के %लए 

हDता@र (30 माच, 2012) 3कया गया था, हDतातरण 31 माच, 2012 तक पूरा 3कया जाना 

था। एमआरओ तथा जीएच कायb को स¤पने क� *3cया को लेखापर=@ा म5 जांचा गया तथा 

-न\न%ल^खत मुmे देखे गये। 

9.1  एमआरओ तथा जीएच कायm को एआईएल क� सहायक कंप�नय# को सlपने म% देर� 

31 माच, 2012 क� लVय तार=ख क� जगह, एमआरओ सेवाओं को एयर इं�डया इंजी-नय�रगं 

स!वसेज %ल%मटेड (एआईईएसएल) को वाDतव म5 1 जनवर= 2015 को स¤पा गया। नागर 

!वमानन -नयम 145 के तहत एमआरओ कायb को एआईईएसएल केवल नागर !वमानन 

महा-नदेशालय (डीजीसीए) के अनुमोदन से ले सकता हx िजसक� अनुमोदना जनवर= 2015 म5 

*ाWत हुई। वैसे ह= एयर इं�डया एयर �ांसपोट स!वसेज %ल%मटेड (एआईएट=एसएल) 1 अ*ैल 

2014 को ह= *चा%लत क� जा सक� थी। इस *कार से दोन2 सहायक कंप-नय2 

(एआईईएसएल और एआईएट=एसएल) के *चालन म5 दो से तीन साल क� देर= हुई। 

*बंधन (02 फरवर= 2016)/एमओसीए (2 %सतंबर 2016) ने देर= को Dवीकारते हुए जवाब 

Nदया 3क हDतांतरण *3cया म5 देर= का कारण यू-नयन2 ;वारा हDतांतरण के !वरोध म5 हाई 

कोटव भारत के सु*ीम कोट म5 मुक़दमा दायर करना था और इस%लए जब तक मामले का 

-नपटान नह=ं हुआ, हDतांतरण लाग ूनह=ं 3कया जा सकता था। सु*ीम कोट व म�ास हाई 

कोट ने जुलाई 2013 म5 -नणय ;वारा हDतातरण क� अनुम-त द=। जब3क एआईईएसएल को 
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जनवर= 2015 से *चा%लत 3कया जा सका, जब डीजीसीए का पजीकरण एक ल\बी *3cया 

के पPचात *ाWत हुआ और जुलाई 2013 से जनवर= 2015 तक क� देर= एआईईएसएल ;वारा 

मानव संसाधन संरचना, मैनुअल तैयार करन,े बाहर= व आतं�रक लेखापर=@ा इCयाNद के पूण  

होने के कारण थी। एमओसीए ने जुलाई 2013 म5 सु*ीम कोट ;वारा रोक हटाए जाने के 

पPचात एआईएट=एसएल के संचालन म5 हुई देर= पर जवाब नह=ं Nदया है। 

*बंधन के उCतर को इस संदभ म5 देखे जाने क� आवPयकता है 3क म�ास हाई कोट क� रोक 

दो माह से कम (मई 15, 2013 से जुलाई 8, 2013) के %लए थी, सु*ीम कोट ने -नणय (9 

मई 2013) Nदया 3क हDतांतरण करना भारत सरकार का नी-तगत  -नणय था। सु*ीम कोट 

-नणय के मmेनजर म�ास हाईकोट ने 8 जुलाई 2013 को रोक हटा द=। रोक हटाने के बाद 

कमचा�रय2 के तबादले तथा सहायक क\प-नय2 के *चालन का काम क\पनी को करना था। 

हDतांतरण एक अनुमोNदत लVय था िजसे जनवर= 2012 (ट=एपी के अनुसार)/माच 2012 

(एमआरए के अनुसार) तक *ाWत 3कया जाना था। *3कयाCमक औपचा�रकताएं क\पनी को 

�ात थी तथा उन पर कायवाह= साथ साथ ह= क� जानी चाNहए थी। 

9.2 �नगरानी स�म�त को लnय हा�सल करने के बार% म% गलत सूचना �दान क� 

*बंधन ने -नगरानी स%म-त को जानकार= द= (अगDत 2013) 3क एआईएल के _ाउंड हैड%लग 

ग-त!व<धय2 म5 कायDथ कमचा�रय2 का Dथानांतरण एआईएट=एसएल म5 कर Nदया गया 

जब3क सभी कमचार= एआईएल के प-ेरोल पर ह= थे तथा वाDत!वक हDतांतरण 

एआईएट=एसएल  म5  अ*ैल 2014 म5 तथा एआईईएसएल म5 अ1टूबर 2014 म5 हुआ। इसी 

*कार *बंधन ने -नगरानी स%म-त (अगDत 2014) को बताया 3क  दोन2 एआईएट=एसएल 

तथा एआईईएसएल फरवर= 2013 म5 *चा%लत कर द= गई थी। जब 3क वाDतव म5 

एआईएट=एसएल अ*ैल, 2014 से तथा एआईईएसएल जनवर= 2015 से संचा%लत हो सक�। 

*बंधन ने अपने उCतर म5 (02 फरवर= 2016) बताया 3क 4500 तकनीक� कमचा�रय2 का 

Dथानातरण 01 फरवर= 2013 के *भाव से एआईईएसएल को कर Nदया और *शास-नक 

कमचार=/अ<धकार=, अ%भयांU:क� !वभाग से संलzन थे वह भी अ1टूबर 2014 से  

एआईईएसएल के पे-रोल पर *-त-नयु1 त हो गये।  

एमओसीए ने (02 %सत\बंर 2016) के अपने उCतर म5 कहा 3क -नगरानी कमेट= को द= गई 

सूचना (अगDत 2013) िDथती के अनुसार थी। एयरं इं�डया ने अ%भयांU:क� कमचा�रय2 को 

फरवर= 2013 म5 Dथानातरण प: जार= 3कए। उसके बाद बहुत से मुकदमे कोट म5 दायर हो 
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गए तथा आ^खर= मुकदमा जुलाई 2013 म5 हल हुआ। य;!प इस अवDथा म5, एआईईएसएल 

को सीएआर-145 के अनतगत डीजीसीए से Dवतं: qप से काय करने क� अनुमोदना *ाWत 

नह=ं हुई थी। इस%लए आवPयक `प से अ%भयांU:क� काय एयर इं�डया के अ'तगत 3कए जान े

थे। लाइस5स *ाWत करने के %लए आवPयक  -नयम के अनुसार एआईईएसएल म5 पयाWत 

कमचा�रय2 क� शत पूरा  करने के %लए कमचा�रय2 का  तबादला करने का नी-तगत -नणय 

अ1टूबर 2014 म5 %लया गया। एआईएट=एसएल के सदंभ म5 तबादल2 म5 देर= हुई 1यो3क 

स\पिCत और दा-यCव2 क� पहचान तथा हDतांतरण 3कया जाना था। Dथानांतरण !वCत वष 

2014-15 क� शुqआत से *भावी हुए थ5। 

उCतर Dवीकाय नह=ं है 1य23क जीएच तथा एमआरओ कमचार= एआईएल के वेतन पर cमशः 

माच तथा %सत\बर 2014 तक रहे। वष 2013-14 के %लए दोन2 सहायक क\ प-नय2 

(एआईईएसएल/एआईएट=एसएल) के !वCतीय !ववरण ने एआईएल से कमचा�रय2 के तबादले 

तथा एमआरओ तथा जीएच से स\बं<धत, राजDव/खचा के हDतांतरण को इं<गत नह=ं 3कया। 

यह उCतर -नगरानी स%मती (अगDत 2013) को सूचना द= गई 3क जीएच कमचा�रय2 का 

एआईएट=एसएल म5 तबादला कर Nदया गया था, से !वरोधाभास म5 है।  

फरवर= 2013 म5 एआईईएसएल और एआईएट=एसएल के *चालन क� गलत सूचना (अगDत 

2014) -नगरानी स%मती को देने के ऊपर एमओसीए ने कोई जवाब नह=ं Nदया। 

9.3  एआईईएसएल और एआईएट�एसएल क� वा7तBवक �चालन म% Bवचलन 

लेखापर=@ण के दौरान दोनो सहायक क\पनी क� योजना और *चालन म5 प�रकि{पत योजना 

से कुछ !वचलन सं�ान म5 आए जो क� -न\न सुचीब, है: 

पंूजीगत ^यय के �लए इंिPवट� का �वाCहत ना होना:- एआईएल ने `375 करोड़ क� इंि1वट= 

*ार\भ के तीन वषb म5 Tयय करने के %लए एआईईएसएल को उपल�ध करानी थी। इसी 

*कार एआईएट=एसएल को `393 करोड़ क� पंूजी उपल�ध करानी थी, िजसम5 से `150 करोड़ 

*थम वष म5 उपल�ध कराए जाने थे। य;य!प एआईएल, ने एआईईएसएल तथा 

एआईएट=एसएल दोन2 म5 पंूजीगत खचK के %लए इंि1वट= उपल�ध नह=ं करायी (माच 2016) 

थी।  

*बंधन ने (02 %सत\बर) कहा 3क फंड !वCत स\Dया के कारण उपल�ध नह= करा पाया। 

एमओसीए (02 %सत\बर 2016) ने Dवीकार 3कया 3क इंि1वट= जो टन अराउंड योजना मे 
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ल�@त थी वह दोन2 सहायक क\पनी को उपल�ध नह= हो पायी। यह भी कहा गया 3क  

पूंजीगत *ोजे1ट के पूजीगत Tयय के %लए जब भी पूंजी क� आवPयकता होती है, एआईएल 

आवPयक फंड उपल�ध करा रहा है। 

यह उCतर Dवीकाय नह= है 1य23क इंि1वट= क� कमी सहायक क\प-नय2 के लाभ और 

संचालन पर !वपर=त असर डालेगी। एआईएट=एसएल ने अपने बोड को अवगत कराया (जुलाई 

2015) 3क उसे `250 करोड़ क�मत के _ाउंड सपोट उपकरण2 क� आवPयकता है। इसके 

अ-त�र1त एआईएल को कैUबनेट ;वारा दोन2 सहायक क\पनी के संचालन के %लए Dवीकृत 

क� गयी पूंजी को उपल�ध कराना ह= था। 

7थाना�तरण के 7थान पर एआईएल कम�चा!रय# क� सहायक कfप�नय# म% ��त�नयुिPत: यह 

प�रकि{पत (अगDत 2012) था, 3क एमआरओ मे और जीएच मे कायरत एआईएल 

कमचा�रय2 का Dथाना'तरण एआईईएसएल और एआईएट=एसएल म5 कर Nदया जाय। य;य!प 

1656 कमचार= एआईएल से एआईएट=एसएल म5 *-त-नयुि1त पर है। इसी *कार एआईएल 

के 803 कमचार= एआईईएसएल म5 *-त-नयुि1त पर है ना 3क Dथाना'त�रत है। 

*ब'धन ने उCतर (02 फरवर= 2016) Nदया 3क *-त-नयु1त कमचा�रय2/अ<धका�रय2 का 

*शास-नक *बंधन सहायक क\पनी के पास है। एमओसीए का उCतर (02 %सत\बर 2016) है 

3क सभी संचालन कमचार= Dथाना'त�रत है और सहायक कमचार= *-त-नयुि1त पर है।  

*बंधन का उCतर इस तwय के *काश म5 देखे जाने क� ज`रत है 3क *-त-नयु1त कई 

कमचार= बाद म5 एआईएल म5 वापस बुला %लए गए जो 3क सहायक क\प-नय2 के %लए 

*चालन समDयाएं खडी कर सकता है। एमओसीए का उCतर Dवीकाय नह=ं है 1य23क 

एमआरओ तथा जीएच म5 कायDथ एआईएल कमचा�रय2 का, सहायक क\प-नय2 के *चालन 

के %लए कैUबनट क� अनुम-त के अनुसार, सहायक क\प-नय2 म5, तबादला 3कया जाना था। 

साथ ह= एआईएल के एआईएट=एसएल म5 *-त-नयु1त कमचा�रय2 म5 मु�य जीएच काय करने 

वाले वा^णिoय क कमचार= भी शा%मल थे। 

9.4   नागपूर म% नवीन एआईईएसएल सुBवधाओं के �ारंभ म% देर�  

एआईएल ने दो नई सु!वधाओ एमआरओ सु!वधा और इंजन ओवरहॉल सु!वधा क� Dथापना 

का -नणय %लया, 
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• Nदस\बर, 2005 म5 हुए खर=द समझोते के अनुसार मैसस बोईग ने भारत म5 एक 

रखरखाव सु!वधा क� Dथापना व संचालन करने के %लए 100 करोड डॉलर के -नवेश 

का भरोसा Nदया था। इस एमआरओ सु!वधा को नागपुर एयरपोट िDथत महारा[� 

एयरपोट डवेलपम5ट कंपनी %ल%मटेड (एमएडीसी) के सेज़ @े: म5 Dथा!पत करने का 

-नणय (मई 2009) %लया गया। मैसस बो�ग और एआईएल के बीच हुए वाDत!वक 

समझौते (अगDत 2006) के अनुसार एमआरओ सु!वधा का संचालन अगDत 2009 म5 

शुq होना था। पर'तु यह जनवर= 2014 म5 पूरा हुआ और इसका *ंचालन अगDत 

2015 से हुआ। *ंचालन म5 हुई देर= का कारण ढांचागत सु!वधाएँ जैसे 3क Uबजल= क� 

आपू-त , आगमन क� सु!वधा, एमएडीसी ;वारा सीवेज उपचार से यं: के सजृन म5 हुई 

देर= थी। यहा तक 3क सु!वधा के पूरा होने के पPचात भी नए बोईग (बी-777 तथा 

बी-787 !वमान) बेड ेक� एमआरओ सेवाएं मु\बंई से संचा%लत हो रह= है। 

• जीई इंिजन लगे हुए नए बो�ग !वमान के खर=द के -नणय के प�रणामDवqप  

एआईएल ने जीइ ¦ांडडे जीइएनए1स और जीइ-90 इंिजन ओवरहाल सु!वधा Dथापना 

करने का -नणय (माच 2009) %लया। %सतंबर 2010 म5 इसे नागपुर म5 Dथा!पत करने 

का -नणय %लया गया। इस *ोजे1ट क� लागत 89 %म%लयन डॉलर थी िजसे 3क जीई 

cे�डट (64.5 %म%लयन डॉलर) और एआईएल के आंत�रक संसाधन2 (24.5 %म%लयन 

डॉलर) ;वारा उपल�ध होना था। इस सु!वधा को 2013 म5 शुq होना था पर'तु यह 

अभी भी -नमाणाधीन है और Nदस\बर 2017 तक पूण तथा संचा%लत होने क� 

संभावना है। इस काय म5 देर= के कारण एआईएल को जीई इंिजन ओवरहाल पर जीई 

को अ<धक धन रा%श का भुगतान करना पड रहा हैI जनवर= 2013 से माच 2016 के 

बीच एआईएल को `64.75 करोड का प�रहाय खचा करना पडाI साथ ह= नई 

एमआरओ ईकाई और इंिजन ओवरहाल सु!वधा से होने वाले तीसरे प@ के राजD व क� 

*ािWत से अतं�रम अव<ध के दौरान वं<चत होना पडाI 

यह उ{ लेख करना *ांस<गक होगा 3क एआईएल के राजDव को बढाने के %लए !वPव भर क� 

हवाई क\प-नय2 से नागपुर एमआरओ ईकाई से राजDव बंटवारा मॉडल के अतंगत चलान े

और *बंधन हेतू ‘`<च क� अ%भT यि1त’ (ईओआई) मांगी (जनवर= 2016) गई थीI बोड क� 

(74 वी बैठक म5 12 जुलाई 2016) वैिPवक ट5डर जार= करने और q<च रखने वाल= प@2 से 

एमआरओ सु!वधा को ल\ बी अव<ध के %लए 30 साल के %लए ल=ज पर लेने के %लए आवेदन 

मागे थेI  
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*बंधन ने उCतर (02 फरवर= 2016) म5 कहाः-  

i.  एमआरओ सु!वधा म5 देर= का कारण भू%म अ<ध_हण, टै1सी वे का समतल=करण 

तथा एमएडीसी के साथ अ' य मामले थे। जो एआईएल और ब2ईग के -नयं:ण से 

बाहर थेI तीसरे प@ से धन अजन के बारे म5 कहा गया 3क इस संबंध म5 भारतीय 

वायुसेना और अ' य भारतीय संचालक2 से बात चल रह= है। 

ii.  इंिजन सु!वधा के आर\ भ मे देर= का कारण -नमाण काय£ मे देर= व एआईएल म5 

चल-न<ध क� समDया है। *-तवष `17 करोड का अ' यथा खचा िजसे लेखापर=@ा ने 

इं<गत 3कया है वो मुबंई म5 भी खच होते अगर सु!वधा को मुबंई मे सिृजत 3कया 

जाता।  

एमओसीए ने उC तर मे कहा (02 %सत\बर 2016) 

i.  एअर इं�डया बोड ने 2009 म5 नागपुर मे एमआरओ सु!वधा और जीई सु!वधा को 

D था!पत करने क� मंजूर= दे द= थीI एमआरओ काय क� जNटलता को ? यान मे रखते 

हुए इसे ज{द= से ज{द= संभव समय म5 Dथा!पत 3कया गया है। जैसे 3क _ीन 

फ�{ड एमआरओ *योजनाओं को बनाने म5 कम से कम चार वष का समय लगता है 

ii.  जीई टेD ट सेल क� सु!वधा म5 देर= का कारण -नमाण काय म5 देर= है। एअर इं�डया 

के इंजनो का वतमान म5 जीई के साथ ओन पॉइंट समझौते है। ओन पॉइंट कायcम 

घंट2 पर आधा�रत कायcम है और इस%लए जीई क� नागपुर सु!वधा म5 देर= के 

कारण एअर इं�डया को कोई अ-त�र1 त लागत भार नह=ं पडा है। 

उC तर को -नम ् न �ि[ट से देखे जाने क� जqरत है :  

i.  एमआरओ सु!वधा जो अगD त 2009 तक तैयार हो जाना था, का *चालन ©ः साल 

बाद अगDत 2015 म5 हुआ। *बंधन का उC तर जनवर= 2014 बाद क� देर= को 

दशाता है जब3क अ<धकतर देर= अगD त 2009 से जनवर= 2014 को *द%शत नह= 

करताI एमओसीए उC तर इस%लए D वीकाय नह= है 1 यो3क बोड क� D वीकृ-त एआईएल 

का आंत�रक मामला है।  

ii.  उu च अ' यथा लागत जो 3क ओवर हाल सु!वधा मे देर= के कारण कंपनी को वहन 

करना पड रहा है को ? यान म5 रखते हुए एआईएल को देर= रोकने के %लए *यास 

करने चाNहए थेI साथ ह= प�रहाय खचK जो लेखापर=@ा न ेइं<गत 3कया है वह जीई 
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;वारा जीई ओवरहाल सु!वधा के न होने पर आधा�रत है न 3क नागपुर और मंुबई 

के या:ा के खचK परI 

एआईईएसएल/एआईएट=एसएल के *चालन मे ट=एपी के लVय2 क� तुलना म5 2 से 3 वष क� 

देर= हुई। इन सहायक कंप-नय2 के *चालन को लेकर -नगरानी स%म-त को गलत जानकार= 

द= गई। 

सहायक कंप-नय2 के *चालन मे कुछ क%मयां जैसे 3क एआईएल ;वारा *-तब; इि1वट= न 

डालना, एआईएल क� सहायक कंप-नय2 म5 एआईएल के कमचा�रय2 के तबादले क� जगह 

*-त-नयुि1त। साथ ह= नए व चौड ेब2ईग !वमानो के %लए एमआरओ और इंिजन सु!वधा मे 

देर= क� वजह से जीई ईजन2 क� मर\मत व रखरखाव पर अ-त�र1 त खच£ का वहन क\पनी 

को करना पडा।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






