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12.1 खाद� एवं �ामो�योग आयोग, मंुबई म! ऋण$ का अपया'( त अनवुत'न  

खाद� एवं �ामो�योग आयोग �वारा ऋण$ के अपया'( त अनवुत'न के कारण 

`̀̀̀551.46 करोड़ एवं `̀̀̀226.70 करोड़ रा.श क� वसूल� नह�ं हुई, जो योजनाओ ं

एवं काय'5म$ के मा6 यम से 7वकास हेत ुथीं। उस रा.श को सं< थान को ऋण 

�दान करने म! लगाया गया।    

स�ू म, लघ ुएवं म यम उ�योग मं�ालय (मं�ालय) के �शास�नक �नयं�ण के 

अतंग त के.वी.आई.सी. का गठन खाद( एवं )ाम उ�योग (के.वी.आई.) *े� के 

�ो+ साहन एवं -वकास हेत ुहुआ था। के.वी.आई.सी. ऋण �नयमावल(, 1958 इस े

अपने अथवा रा8 य सरकार9 के खाद( एवं )ाम उ�योग बोड  (के.वी.आई.सी.) के 

साथ पंजीकृत -व>भ@ न संA थान9 को ऋण के Bप मC -व+ तीय सहायता �दान 

करने कD शिF त �दान करती है। यह -व+ तीय सहायता भारत सरकार 

(जी.ओ.आई.) के बजट(य Jोत के मा यम से के.वी.आई.सी. को ऋण के Bप मC 

�दान कD जाती थी। के.वी.आई.सी. भारतीय A टेट बKक (एस.बी.आई.) के साथ 

1995-96 से 2001-02 के दौरान संघ बKक ऋण (सी.बी.सी.) Q यवA था के 

अतंग त के.वी.आई. संA थान9 को �नRधय9 का -वतरण भी करता था। के.वी.आई. 

एस.बी.आई. से धनरा>श का आहरण करता था और लाभाRथ य9 (के.वी.आई.बी. 

एवं संA थान9) तक सं-वतरण मC सीधे तौर पर संलU न था एवं एस.बी.आई. को 

पनुभु गतान हेत ुलाभाRथ य9 से मूल तथा V याज कD बकाया रा>श कD वसूल( हेत ु

उ+ तरदायी था।     

31.03.2015 तक, `1008.30 करोड़ (जी.ओ.आई.) एवं `509.30 करोड़ 

(सी.बी.सी.) कुल बकाया ऋण था एवं के.वी.आई.सी. �नRधय9 एवं सी.बी.सी. 

�नRधय9 (डV Y य.ूसी. के ऋण को छोड़कर िजसे वापस नह(ं >लया जाना था) से 

ऋण9 के संबंध मC [मश: `272.48 करोड़ तथा `278.98 करोड़ कD धनरा>श 

अ�तदेय थी।  

यह देखा गया था _क के.वी.आई.सी. के पास अ�तदेय `272.48 करोड़ (माच  

2015) कD धनरा>श को बकाया ऋण9 कD वसूल( करने कD कोई Q यवA था नह(ं 
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थी। के.वी.आई.सी. साल दर साल बकाया जी.ओ.आई. ऋण पर V याज देयता 

(11 ��तशत के कर(ब) भी लगाता रहा है ले_कन वाA त-वक �ािa त तक ह( वह 

हो पायी थी। सी.बी.सी. �नRधय9 से ऋण9 के ��त लाभाRथ य9 से मूल कD वसूल( 

भी अ+ यंत कम थी और सी.बी.सी. �नRधय9 से लाभाRथ य9 के पास ऋण9 पर 

अ�तदेय मूल कD बकाया रा>श `278.98 करोड़ (माच  2015) थी।  

सी.बी.सी. QयवAथा के अ@तग त एस.बी.आई. के पुनभु गतान को पूरा करने के 

>लए, यह देखा गया था _क के.वी.आई.सी. ने योजनाओं एवं काय [म9 के 

�नbपादन के मायम से -वकास हेत ुरखी गयी �नRधय9 का -वपथन _कया था। 

31 माच  2015 तक `226.70 करोड़ कD रा>श भगुतान के >लए एस.बी.आई. 

(�धान) को -वपRथत कD गई थी।  

�बंधन ने बताया (नवcबर 2015) _क संAथान9 से �ाaय Vयाज कD वसूल( के 

>लए कार वाई �ारंभ कD गई है तथा ऋण के पुनभु गतान के >लए मं�ालय स े

कोई मांग नह(ं कD थी। �बंधन ने आगे बताया (dदसंबर 2015) _क 

के.वी.आई.सी. के ऋण खाते को अपeरचा>लत पeरसंपि+त घो-षत होने स ेबचाने 

के >लए के.वी.आई.सी. के पास एस.बी.आई. को पुनभु गतान करने कD अपनी 

देयता को �नपटाने हेत ुउपलVध �नRधय9 एवं ऐसी �नRधय9 पर अिज त Vयाज 

का �योग करने के अलावा और कोई -वकYप नह(ं था। �बंधन ने बताया 

(जनवर( 2016) _क रा8य-वार अनुसूRचय9 के समे_कत नह(ं होने और 

कम चाeरय9 कD कमी के कारण, ‘के.वी.आई.सी. �नRध’ से ऋण स े सबंंRधत 

बकाया ऋण9 का समे_कत Vयौरा तैयार नह(ं _कया गया था और के.वी.आई.सी. 

�नRध से बकाया ऋण9 के >लए गंभीर अनुवत न का काय  इसे तैयार कर लेने के 

बाद _कया जाएगा। 

�बंधन का उ+तर -वकास के >लए संRचत धनरा>श के, एस.बी.आई. को 

पनुभु गतान कD देयता को पूर( करने मC -वपथन कD पुिbट करता है। इस �कार 

का -वपथन और इस �कार कD एक QयवAथा को मं�ालय का Aपbट अनुमोदन 

�ाaत नह(ं था। 

इस �कार, के.वी.आई.सी. कD ऋण9 कD �ािaत के अनुवत न एवं उसे मॉनीटर 

करने मC असफलता `541.46 करोड़ कD गैर-वसूल( मC तथा योजनाओं एव ं

काय [म9 के �नbपादन के मायम से -वकास हेत ुसंRचत `226.70 करोड़ कD 
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धनरा>श के -वपथन मC पeरणत हुई। 

12.2 के.वी.आई.सी. �वारा <फू	त' का काया'Dवयन 

के.वी.आई.सी. �वारा <फू	त' के काया'Dवयन म! अपया'(त 	नयंBण एवं 

मॉनीटGरगं तथा पारद.श'ता का अभाव। 

12.2.1  पारंपGरक उ�योग$ के पुनग'ठन हेत ु	नJध क� योजना 

12.2.1.1 �<तावना : Aथानीय Bप से उपलVध कlच े माल, कौशल एव ं

Aवदेशी �ौ�योRगकD को �युFत करने के >लए पारंपeरक उ�योग9 के पुनग ठन 

हेत ु �नRध कD योजना (Aफू�त ) का अनमुोदन भारत सरकार �वारा अFटूबर 

2005 मC _कया गया था ता_क खाद( एवं )ाम उ�योग (के.वी.आई.) एवं कॉयर 

*े� मC पाँच वषn कD अवRध मC पूरे देश मC समहू9 का -वकास _कया जा सके। 

अ@य बात9 के साथ पारंपeरक उ�योग दAतकार एवं उ�यमी को इन समूह9 के 

मायम से लcबा रोजगार �दान करना, उ�योग समूह के Aथानीय �शासन का 

सुoढ़(करण, उ@नत �ौ�योRगकD एवं �_[याएं, बाजार बौ-qकता एवं लोक-�नजी 

भागीदाeरय9 के नये मॉडल इसके उoेrय9 मC शा>मल थे। य�य-प योजना  

2009-10 मC पूर( कD जानी थी, इसे माच  2013 तक बढ़ाया गया। 

12.2.1.2 काया'Dवयन संरचना : योजना संरचना मC QयवAथा कD गयी थी 

_क नी�तगत सc@वयन सहयोग सू�म, लघ ुएव ंमयम उ�यम मं�ालय �वारा 

dदया जाएगा। योजना पeरचालन स>म�त (एस.एस.सी.) का गठन मं�ालय के 

सRचव को अय* के Bप मC तथा योजना आयोग, कॉयर *े�, के.वी.आई. *े�, 

बK_कंग तथा -व+तीय संAथान9 आdद से ��त�नRध सदAय9 के साथ _कया 

जाएगा। एस.एस.सी. नोडल अ>भकरण (एन.ए.) को तकनीकD सहायता �दान 

कर सकने वाले तकनीकD अ>भकरण9 (ट(.ए.) कD पहचान करेगा। के.वी.आई.सी. 

को के.वी.आई. *े� के >लए और कॉयर *े� के >लए कॉयर बोड  को नोडल 

अ>भकरण (एन.ए.) होना था। समूह9 का चयन उनके भौगो>लक सघनता, 

उ+पादन मC -वकास कD संभावना एवं रोजगार के अवसर9 के सजृन के आधार 

पर _कया जाना था। 

एन.ए. संभा-वत समूह9 एवं काया @वयन अ>भकरण9 (आई.ए.) कD पहचान 

नैदा�नक अययन एवं आई.ए. के �+य*-प�9 के स+यापन के आधार पर 



2016 क� �	तवेदन स.ं 11 

114 

करेगा। आई.ए. समूह -वकास को उप[>मत करने वाल( -वशषेsता से युFत 

सरकार(/अq -सरकार( संAथान/एन.जी.ओ. ह9गे। 

एस.एस.सी. का सैqां�तक अनमुोदन �ाaत करने पर, �+येक आई.ए. हर समूह 

के >लए, खास तौर से, एक समहू -वकास काय कार( (सी.डी.ई.) कD पहचान और 

उसकD �नयुिFत करेगा। एन.ए. के साथ आई.ए. एक समझौता करेगा, ट(.ए. को 

एन.ए. के साथ समझौता sापन पर हAता*र करना था और सी.डी.ई. को 

आई.ए. के साथ समझौता करना था। 

12.2.1.3 सहायता उपाय/ह<तOेप उपाय : सहायता उपाय/हAत*ेप उपाय 

मC नये मॉडल9 �वारा चखn एवं करघा का Aथानाप@न, साझ े सु-वधा के@v9 

(सी.एफ.सी.) कD Aथापना, नये उ+पाद9 के -वकास के >लए उ+पाद9 के -वकास 

के >लए उ+पाद Bपरेखा मC हAत*ेप एव ं-वकास, उ+पाद9 कD नयी Bपरेखा एव ं

उ@नत पैकेिजंग, बाजार �ो+साहन एवं *मता �नमा ण ग�त-वRधयां आdद 

सिcम>लत थे।  

12.2.1.4 7वPतपोषण �	तRप : योजना उिYलwखत करती है �+येक खाद( 

समहू के >लए `104.75 लाख का अRधकतम सरकार( अनुदान तथा �+येक 

)ाम उ�योग (वी.आई.) समूह के >लए `78.50 लाख के साथ 25 ��तशत 

>मलान योगदान आई.ए. �वारा चय�नत घटक9 के अतंग त dदया गया।  

12.2.2  लेखापर�Oा �7वJध, उSेTय एवं 7वषय-OेB : लेखापर(*ा ने 

के.वी.आई.सी. �वारा के.वी.आई. *े� मC Aफू�त  योजना कD शुBआत से 2012-13 

(�थम चरण) तक एवं इसके बाद बारहवीं योजना अवRध (�-वतीय चरण) मC 

योजना के काया @वयन का पर(*ण _कया। के.वी.आई.सी. ने खाद( *े� मC 29 

समहू एवं वी.आई. *े� मC 47 समूह का -वकास Aफू�त  के �थम चरण मC 

_कया था। लेखापर(*ा ने -वAततृ पर(*ण (जैसा _क अनु-। मC सूचीबq है) हेत ु

आठ समहू9 का एक नमनूा चनुा। लेखापर(*ा नमूना मC �+येक *े� का लगभग 

10 ��तशत (अथा त ्29 खाद( समहू मC से 3 एवं वी.आई. के 47 समूह9 मC से 

5) और कुल पeरचा>लत 76 समूह9 मC से 10 ��तशत का ��त�नRध+व था।  

लेखापर(*ा मंुबई के के@v(य काया लय मC Aफू�त  �नदेशालय (अथा त ्काय [म 

�नदेशालय) मC अनुरy*त अ>भलेख9 कD समी*ा और आठ समहू9 का चय�नत 

समहू9 एवं के.वी.आई.सी. के संबंRधत फDYड काया लय9 के दौर9 के मायम से 
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आयोिजत कD गयी थी। लेखापर(*ा का आयोजन यह आrविAत पाने के >लए 

_कया गया था _क के.वी.आई.सी. �वारा योजना का समुRचत एवं पारदशz 

काया @वयन हो रहा है और यह सु�निrचत करने के >लए _क अपने अ>भ�ेत 

उoेrय9 कD �ािaत मC योजना �भावी/सफल रह( थी।  

12.2.3  लेखापर�Oा 	नVकष' 

के.वी.आई.सी. न ेयोजना के काया @वयन हेतु वष  2005-06 से 2010-11 के 

दौरान `62.94 करोड़ �ाaत _कया; `56.26 करोड़ कD रा>श खच  करते हुए खाद( 

मC 29 समहू एवं वी.आई. *े� मC 47 समूह9 का -वकास _कया, `3.69 करोड़ के 

अQय�यत शषे 2012-13 के दौरान लौटाया। `2.99 करोड़ कD शषे रा>श को 

बारहवीं योजना अवRध मC पुनग dठत Aफू�त  योजना के काया @वयन मC उपयोग 

हेत ु अ)े-षत _कया गया था। 31 माच  2015 तक, के.वी.आई.सी. के पास 

`2.33 करोड़ का अQय�यत शषे था। 

चय�नत समहू9 मC से दो, नामतः सींग एवं ह}डी उ+पाद (एच.ए.बी.) समूह, 

मुरादाबाद, उ+तर �देश एवं dटकरमाफD ऊनी एवं सूती खाद( (ट(.डVYय.ू ए�ड 

सी.के.) समहू, सुYतानपुर, उ+तर�देश, से संबंRधत अ>भलेख9 कD फDYड 

काया लय/आई.ए. �वारा �Aतु�त पूर( तरह स े अपूण  थी। >सहंभमू मधमुFखी 

पालन (एस.बी.के.) समहू, झारखडं से संबंRधत अ>भलेख9 के बारे मC बताया गया 

_क वे सी.बी.आई. के कVजे मC है। अतः, इन तीन9 समूह9 से संबंRधत `199.83 

लाख कD �नRधय9 के समुRचत एवं �भावी उपयोग को >सq करने के >लए कोई 

साथ क पर(*ण नह(ं _कया जा सका। 

पूव�Fत कD �िbट मC, -वशषेतः अ@य पाँच समूह9 (8 चय�नत समहू9 मC से) 

�वारा dदये गये आउटपुट से संबंRधत लेखापर(*ा अ�युिFतय9 एवं 

के.वी.आई.सी. मC Aफू�त  योजना के काया @वयन कD �भावशीलता पर अनुवतz 

पैरा)ाफ9 मC चचा  कD गयी है।   

12.2.3.1 ह<तOेप एवं सहायता उपाय तथा उनक� �भावशीलता 

(i) चरख$ एवं करघ$ का <थानापDन  

_कसी खाद( समहू को Aफू�त  योजना के अतंग त उपकरण9 के Aथानाप@न हेत ु

�दान कD गयी अRधकतम -व+तीय सहायता `37.50 लाख (अRधकतम अनमुत 

सहायता का 36 ��तशत) थी। लेखापर(*ा मC चय�नत दो खाद( समहू9, Aवामी 
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रमानंद तीथ  (एस.आर.ट(.) एवं सुरे@vनगर सूती खाद( समहू (एस.सी.के.), मC 

यह पाया गया _क -वतeरत चरखे एवं करघ9 के संबंध मC बाजार के �वाह 

उपकरण-वार उ+पादन कD मॉनीटeरगं कD कोई �णाल( नह(ं थी। लेखापर(*ा मC 

आगे यह देखा गया था _क -व>शbट पहचान एवं �णाल(बq �+य* स+यापन के 

आवंटन के मायम से पeरसंपि+तय9 कD कोई मानीटeरगं नह(ं हो रह( थी। 

एस.आर.ट(. समहू मC, िज@हC चरख9 का -वतरण _कया जाना था उन लाभाथz 

>शYपकार9 के हAता*र अ>भलेख मC उपलVध नह(ं पाये गये। दोन9 समहू9 मC 

चरख9/करघ9 के Aथानाप@न पर _कये गये `71.95 लाख के Qयय (वाAत-वक 

सहायता का 38 ��तशत) कD �भावशीलता को लेखापर(*ा मC इस>लए 

सु�निrचत नह(ं _कया जा सका। 

�बंधन ने अपने उ+तर मC बताया (माच  2015) _क संबंRधत फDYड काया लय9 न े

>शYपकार9 को -वतeरत _कये जाने वाले चरख9 एवं करघ9 के स+यापन _कये थे। 

एस.आर.ट(. समहू मC, Aफू�त  के अतंग त अRध�ाaत चरख9 एवं करघ9 को 

आई.ए. के उ+पादन के@v9 मC रखा गया था और >शYपकार9 �वारा उपयोग _कये 

जा रहे थे। 

�+य* स+यापन eरपोटn एवं �+येक ��तAथा-पत उपकरण से उ+पादन पeरणाम 

के Vयौर9 के अभाव मC, लेखापर(*ा मC ��तAथा-पत उपकरण9 कD भौ�तक 

उपलVधता एवं उपयोग को सु�निrचत नह(ं _कया जा पा रहा था। 

(ii) सी.एफ.सी. का गठन एव ंउसका उपयोग 

योजना dदशा�नद�श9 मC QयवAथा थी _क साझ े सु-वधा के@v9 (सी.एफ.सी.) मC 

मशीनC एवं काय  शडे ह9गे, िज@हC >शलपकार9 को साझ े उपयोग हेत ु उपलVध 

कराया जाएगा। सी.एफ.सी. हेत ु�+येक समहू के >लए Aफू�त  योजना के अंतग त 

अRधकतम सहायता खाद( *े� मC `11.25 लाख (11 ��तशत) एवं वी.आई. *े� 

मC `22.50 लाख (29 ��तशत) था। लेखापर(*ा �वारा पeरy*त पाँच समहू9 मC, 

`87.93 लाख का कुल अनुदान (कुल सहायता का 21 ��तशत) सी.एफ.सी.  

हेत ुथा। 

लेखापर(*ा ने �नcन>लwखत पाया : 

• समहू9 मC से केवल दो मC (यथा बप�टा बCत एवं बाँस >शYप (बी.सी.बी.) 

समहू एवं >सqा व आयुव�द (एस. ए�ड ए.) समहू मC आं>शक Bप से) 
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सी.एफ.सी. का उपयोग >शYपकार9 �वारा Aवतं� Bप से _कया जा रहा था, 

दसूरे समहू9 मC इसका >शYपकार9 �वारा काया @वयन अ>भकरण9 के साथ 

संबq Bप मC एव ं इसके अतंग त उपयोग _कया जा रहा था। चू_ंक 

अRधकतर समहू9 मC, सी.एफ.सी. का काया @वयन अ>भकरण9 से Aवतं� 

कोई अलग पहचान नह(ं थी, >शYपकार आई.ए. के उजरती दर कार(गर 

बने रहे, इस खच  से सीधे Bप मC लाभ लेने के >लए वे खड़ ेनह(ं हुए। 

• सींग एवं ह}डी (एच.ए.बी.) उ+पाद समूह से संबंRधत, सी.एफ.सी. कृ-ष-

भू>म पर बनायी गयी थी और चू_ंक रा8य �दषूण �नयं�ण बोड  �वारा 

Aवीकृ�त �ाaत नह(ं हुई थी, समहू का पeरचालन नह(ं हो रहा था। 

• मं�ालय �वारा Aफू�त  के अतंग त -वक>सत समूह9 कD सुद(घ ता को 

सु�निrचत करने के >लए कोई �नग म नी�त नह(ं बनाई गई थी, यह 

�नधा eरत करने के >लए _क पeरयोजना अवRध मC सभी लाभाRथ य9 पर 

लाभ �ाaत ह9। 

�बंधन ने जवाब dदया (माच  2015, जुलाई 2015) _क Aफू�त  dदशा�नद�श9 मC 

इस बात पर बल नह(ं dदया गया था _क सी.एफ.सी. कD काया @वयन अ>भकरण 

से Aवतं� एक अलग पहचान हो और यह भी बताया _क मूल योजना मC 

सुद(घ ता का कोई पहल ूपeरकिYपत नह(ं था। इसके अ�तeरFत, एच.ए.बी. समूह 

के संबंध मC, इस त�य के बावजूद _क िजला कलFटर कD अय*ता मC समहू 

-वकास सम@वयन वग  (सी.डी.सी.जी.) कD �नय>मत बैठक आयोिजत कD जाती 

थीं, पया वरण �दषूण �माण-प� �ाaत नह(ं _कया जा सका था। 

�बंधन का उ+तर Aवीकाय  नह(ं है Fय9_क य�य-प योजना मC सी.एफ.सी. कD 

आई.ए. से Aवतं� _कसी पहचान कD Aपbट Bप से QयवAथा नह(ं थी, परंत ु

योजना का उoेrय समहू9 के Aथानीय �शासन �णाल( को पणधाeरय9 के स_[य 

भागीदार( से सु�ढ़ करना था ता_क वे Aवयं -वकास संबंधी कदम उठा सकC । इस 

उoेrय का काया @वयन तब तक नह(ं हो सकेगा जब तक सी.एफ.सी. कD अलग 

पहचान नह(ं बन जाती। इसके अलावा, दो समहू9 (बी.सी.बी. एवं एस. ए�ड ए.) 

ने सु�निrचत _कया _क सी.एफ.सी. का >शYपकार9 �वारा Aवतं� Bप से उपयोग 

_कया जा रहा है। सी.एफ.सी. के ऊपर आई.ए. का सीधा �नयं�ण आई.ए. कD 
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*मता एवं आय मC संवध न ��तफ>लत होगा, >शYपकार9 को उजरती कार(गर 

बनाते हुए जैसे वे Aफू�त  के आने से पहले थे।  

(iii)  बाजार �ोPसाहन 

बाजार �ो+साहन सहायता (एम.पी.ए.) कD मयAथता मC ऐसी ग�त-वRधय9 के 

आयोजन कD QयवAथा थी िजससे सीधे तौर पर �ब[D को बढ़ाया जा सके जैस े

मेल9, �दश �नय9 का आयोजन, बड़ ेखर(दार9 के साथ गठजोड़, �नया त, -वपणन 

आउटलेट9 का उ@नयन/कंaयूटर(करण, नये आउटलेट9 को खोलना, बार को�डगं, 

�चार, आई.एस.ओ./एगमाक  �माणीकरण इ+याdद। ��त समूह `15 लाख का 

बजट(य अनुदान (खाद( मC 14 ��तशत एवं वी.आई. मC 19 ��तशत) योजना मC 

अ>भकिYपत था। लेखापर(*ा �वारा पर(y*त पाँच समूह9 मC से `70.3 लाख का 

कुल Qयय (कुल सहायता का 17 ��तशत) एम.पी.ए. हेत ुथा। 

लेखापर(*ा मC �नcन>लwखत पाया गया :  

• मौजूदा -व[य आउटलेट9 का पुनB�वार इस मयAथता के अतंग त 

�दश �नय9 के आयोजन, उ+पाद -ववरणी के -वकास एवं -व[य आउटलेट9 

के कंaयूटर(करण के अलावा सभी समहू9 के �वारा आयोिजत कD गयी 

�मुख ग�त-वRध थी। 

• एस.सी.के. समहू ने इ--वपणन कD शुBआत कD, अमरावती वधा  मधमुFखी 

पालन (ए.डVYय.ूबी.) एवं एस.सी.के. ने वेबसाइटC बनायी; बार-को�डगं और 

�ां�डगं का काय  _कसी अ@य समहू �वारा नह(ं _कया गया था। जहाँ तक 

आइ.एस.ओ./एगमाक  �माणीकरण का संबंध है, समूह9 मC से एक यथा 

एस. ए�ड ए., आई.ए. के पास Aफू�त  कD शुBआत के पहले से ह( एक 

आई.एस.ओ. �माणीकरण था; एस.आर.ट(. समूह ने dदसंबर 2011 मC 

आई.एस.ओ. �माणीकरण �ाaत _कया; बी.सी.बी. समूह मC, आई.एस.ओ. 

�ाaत करने के >लए वत मान मC आवेदन _कया गया है; ए.डVYयू.बी. मC, 

‘एUमाक ’ �ां�डगं �ाaत करने के >लए आवेदन _कया गया है, एस.सी.के. 

समहू मC इस dदशा मC अब तक कोई पहल नह(ं कD गयी है। 

• ए.डVYय.ूबी. समूह मC �युFत `10.80 लाख मC से `6.26 लाख कD रा>श 

नागपुर नगर �नगम (एन.एम.सी.) के पास अFतूबर 2011 मC नागपुर एक 

नया -व[य आउटलेट खोलने के >लए एक दकुान के आबंटन हेत ुजमा कD 
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गयी थी, हालाँ_क, न तो दकुान का आबंटन हुआ न ह( धन कD वापसी 

हुई, अतः, अनुदान का एक बड़ा dहAसा पणधाeरय9 को _कसी लाभ के 

बगैर एन.एम.सी. के पास बेकार पड़ा रहा।  

इस �कार, उजरती दर >शYपकार9 (पाँच समहू9 मC से तीन मC यथा एस.आर.ट(., 

एस.सी.के. एवं ए.डVYयू.बी.) एवं इसके �ांड नाम के अतंग त उ+पाद9 का 

-वपणन करने वाले आई.ए. के पeर�rय मC इन तीन9 समूह9 मC एम.पी.ए. 

अनुदान पर `40.3 लाख के Qयय का >शYपकार9 को सीधे Bप मC कोई लाभ 

�ाaत नह(ं हुआ। 

12.2.3.2 समूह$ को 	नVपादन मूZयांकन एवं .शZपकार$ पर �भाव 

अनबुंध-।। कD ता>लका समहू9 के �नbपादन को तीन मु�य मापदंड9 यथा 

>शYपकार9 कD सं�या, >शYपकार9 के आय, 2007-08 (मयAथता-पूव ) से 

2014-15 तक उ+पादन एवं उ+पादकता पर �का>शत करती है। 

(i) 	नVपादन का समहू-वार 7वTलेषण : 

बी.सी.बी. समूह9 के >शYपकार बCत एवं बांस >शYपकृ�तय9 के उ+पादन एव ं 

-वपणन मC संल) थे। समहू के >शYपकार Aवतं� Bप से काय  करते हK। आई.ए. 

ने *मता-�नमा ण काय , सभी >शYपकार9 �वारा साझ े उपयोग हेत ु सी.एफ.सी. 

का गठन एवं अ@य सम@वयनकार( ग�त-वRधयां आयोिजत कD थी। >शYपकार 

अपने उ+पाद9 का �संAकरण सी.एफ.सी के@v9 मC मु�त मC -व�युत शुYक वहन 

करके करते हK और उनके पास अपने उ+पाद9 को अपने से बेचने का -वकYप 

होता है या वो आइ.ए �वारा गdठत सं)ह के@v9 मC उ@हC बेच सकते हK। इस 

�कार >शYपकार आइ.ए. के वैत�नक �>मक नह(ं हK। 

समहू के समािaत eरपोट  (सी.आर.) के अनुसार, उ+पादन 2007-08 एव ं 

2011-12 के मय का मूYय 180 ��तशत तक और >शYपकार9 कD सं�या 56 

��तशत तक बढ़ा था।  

लेखापर(*ा ने पाया _क >शYपकार9 का कोई -व>शbट पहचान नह(ं था तथा 

>शYपकार9 के बढ़े हुए आय एवं उ+पादन Aतर9 को स+या-पत करने के >लए 

कोई लेखा पर(*ा �ेल नह(ं था। इसके अ�तeरFत सी.आर. मC >शYपकार9 कD 

1382 कD सूRचत *मता 2500 के डी.एस.आर ल�य से काफD नीच ेथी।  
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• एस.सी.के. समहू खाद( कD ग�त-वRधय9 मC संलUन था और आइ.ए. 

>शYपकार9 को कlचा माल, मशीनC एवं सेवाएं �दान करता था। लेखा 

पर(*ा ने देखा _क, य�य-प >शYपकार9 कD सं�या 2007-08 से 2014-15 

के दौरान 100 से बढ़कर 536 हो गयी थी; उ+पादन [मश: 2.10 लाख 

मीटर से घटकर 1.75 लाख तक घट गया था। अत: उ+पादकता मC 84 

��तशत तक कD कमी हुई थी और >शYपकार9 कD �नयुिFत लाभ�द Bप 

से नह(ं कD गयी थी।  

• एस. ए�ड ए. समहू मC, त>मलनाडु कD डींडीगुल और ठेणी से िजल9 मC, 

>शYपकार जड़ी-बूdटय9 एवं औषधीय पौध9 कD जड़9 >सqा एंव आयुव�द 

औषRधय9 के उ+पादन मC संलUन हK। _फYड काया लय eरपोटn के अनुसार, 

>शYपकार9 कD सं�या 242 से 665 तक बढ़ गयी थी; 2007-08 के 

मयAथता-पूव  वष  मC उ+पादन से पहले के  सभी  वषn (2009-10 को 

छोड़कर) मC  उ+पादन बहुत कम था। Aफू�त  के मयAथता के बाद से 

उ+पादन एवं उ+पादकता से सतत Bप से घटती हुई उ+पदान एवं 

उ+पादकता मC सतत Bप से घटती हुई �विृ+त dदखायी द( थी। अत; 

Aफू�त  के काया @वयन के कारण समूह9 एवं इनके >शYपकार9 �वारा अिज त 

लाभ को Aथा-पत नह(ं _कया जा  सका  था।  

• एस.आर.ट(. एक खाद( समूह है िजसमC >शYपकार मु�य Bप से कताई-पूव , 

कताई एवं बनुाई के कायn मC लगे हुए थे। 2007-08 एवं 2014-15 के 

मय [मशः उ+पादन 38 ��तशत (लगभाग) के ��त बढ़ा, >शYपकार9 कD 

सं�या मC 59 ��तशत कD व-ृq हुई। इस �कार, समहू कD उ+पादकता मC 

इस अवRध के दौरान 14 ��तशत कD नकारा+मक व-ृq dदखायी द(। इसके 

अलावा, समहू के साथ वाAतव मC जुड़ े हुए >शYपकार9 कD सं�या माच  

2015 तक 479 थी। इस �कार, 1200 >शYपकार9 के >लए रोजगार 

सजृन एवं 40-60 ��तशत तक उ+पादन व-ृq से संबंRधत डी.एस.आर. 

�देय9 कD �ािaत नह(ं हुई थी। ��त घंटा अिज त मजदरू( से संबंRधत Vयौर9 

के अभाव के कारण >शYपकार9 के उपाज न को बढाने मC Aफू�त  के 

वाAत-वक योगदान को �नधा eरत नह(ं _कया जा सका था।   

• ए.डVYय.ूबी. समूह मC, महाराb� के मेलघाट *े� कD जनजा�तय9 

(>शYपकार9) को वन मC मौजूद जंगल( मधमुFखी से वैsा�नक शहद 
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सं)हण कD �_[या मC �>शy*त _कया गया था। >शYपकार9 �वारा सं)dहत 

शहद का �ापण आइ.ए करता है, उसे सी.एफ.सी. के वैsा�नक शहद 

�संAकरण संयं� मC �संAकeरत करता है, पैकेिजंग और लेबल देने का 

काय  करवाता है और उसका मेलघाट शहद के �ांड नाम के अतंग त 

-वपणन करता है। आइ.ए. ने शहद के वैsा�नक सं)हण हेतु 510 

>शYपकार9 को �>शy*त _कया और उनमC यं� _कट -वतeरत _कया तथा 

>शYपकार9 के पास अपने शहद को आइ.ए को बचेने या उसे सीधे खदु स े

बेचने का -वकYप था।  

_फYड काया लय eरपोटn के अनुसार, संलUन >शYपकार9 कD सं�या 2007-08 

(मयAथता-पूव ) एवं 2014-15 (मयAथता के बाद) के दौरान 70 से 510 हो 

गयी थी। >शYपकार9 को नगद  रा>श द(  गयी थी और �>शy*त और �नय>मत 

Bप से संलUन >शYपकार9 कD सं�या आdद को �नधा eरत करने के >लए कोई 

-व>शbट पहचान आबंdटत नह(ं कD गयी थी। चू_ंक शहद सं)हण मौसमी काम 

है, >शYपकार9 को अशंका>लक रोजगार पर भी रखा जा सकता है और काम मC 

�बताये गये समय एव ंउससे हुई आय इ+याdद को दज  करने कD कोई QयवAथा 

नह(ं थी और इस तरह Aफू�त  के �भाव का मूYयांकन करना संभव नह(ं था।   

• एच.ए.बी. समूह उन >शYपकार9 को सहायता देन ेके उoेrय से �Aता-वत 

थे जो जानवर9 कD ह}�डय9 एवं सींग9 के साथ गहन,े फोटो �ेम, बटन 

आdद बनाने के >लए काय  करते थे। लेखापर(*ा ने देखा _क समूह 

उ+पादन मC केवल पाँच dदन तक ह( संलUन रहे थे और उसके बाद बेकार 

रहे, Fय9_क के.वी.आइ.सी. �दषूण �नयं�ण बोड  से अनापि+त �ाaत नह(ं 

कर सका था। अत:, समहू के सजृन मC _कया गया `63.12 लाख का 

Qयय �नbफल रहा। 

• ट(.डVYय.ूए�ड सी.के., जो एक ऊनी एवं सूती खाद( समहू है, वो 2010-11 

से ह( �बंधन स>म�त से -ववाद, के कारण अपeरचा>लत था। चंू_क  समहू 

2010-11 से उ+पादन काय  मC संल) नह(ं थी, समूह को �द+त `63.81 

लाख का अनुदान �नbफल रहा। खच  कD गयी रा>श या समूह के �नbपादन 

के स+यापन मC बारंबार अनुAमारक देने के बावजूद के.वी.आइ.सी. �वारा 

सूचना �Aतुत नह(ं करन ेके कारण हम असमथ  थे।  
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लेखापर(*ा ने पाया _क लेखापर(*ा मC पर(y*त समूह9 मC से दो (एस.आर.ट(. 

एवं ए.डVYय.ूबी.) मC उ+पादन बढ़ा था और सभी समहू9 मC >शYपकार9 कD सं�या 

बढ़( थी; तथा-प, _कसी भी समूह मC ��त >शYपकार उ+पादकता मC कोई बढोतर( 

नह(ं हुई थी। दो समहू9 मC (एस.सी.के. एवं ए.डVYय.ूबी.) आइ.ए. dटके रहने और 

अपनी लाभ�दता Aतर बनाए रखने मC सफल  रहे। एस.आर.ट(. मC, आइ.ए. न े

Aफू�त  मयAथता के बाद लाभाज न शुB _कया जब_क एस.ए�ड ए. मC, समूह के 

पeरचालन एवं लाभ�दता Aतर मC  घटती हुई �विृ+त ह( dदखायी द( थी। अतः 

Aफू�त  के काया @वयन के साथ, तीन  आई.ए (8 समूह9 मC से) के पeरचालन 

अRधक लाभ�द एवं सुद(घ  हुए और इसके कारण अपने साथ जुड़ े>शYपकार9 के 

बेहतर धारणीयता मC योगदान dदया। उपरोFत के अलावा, >शYपकार9 को आय 

*मता/उ+पादकता मC बढ़ोतर( एवं उसके पeरणामAवBप उनकD आय मC व-ृq को 

�नधा eरत करने के >लए कोई सा�य मौजूद नह(ं था। इस �कार, लेखापर(*ा मC 

पर(y*त पाँच समूह9 मC `415 लाख का Qयय कर Aफू�त  के काया @वयन कD 

सफलता को �नधा eरत नह(ं _कया जा सका। खाद( *े� मC मजदरू(, राb�(य 

@यनूतम मजदरू( से काफD कम थी।   

�बंधन ने बताया (माच  2015)_क खाद( >शYपकार9 कD मजदरू( 40-50 ��तशत 

तक बढ़( थी य�य-प उनकD आय @यनूतम मजदरू( से नीच ेरह( और यह _क 

Aफू�त  को उoेrय कुछ हद तक �ाaत कर >लये गये थे।  

(ii) के.वी.आइ.सी. �वारा एवं \फZड काया'लय$  �वारा सूJचत आंकड$ के 

म6य अतंर  

लेखापर(*ा ने ‘Aफू�त  समहू9 (एस.एस) कD सफलता कD कहा�नयां’, शीष क 

बुकलेट मC के.वी.आइ.सी. और समूह9 के समािaत eरपोट  (सी.आर) �वारा सूRचत 

आंकड़9 एवं चार समहू9 मC मु�य मानदंड़9 पर _फYड काया लय9 �वारा dदये गये 

वाAत-वक  आकड़9 मC अंतर देखे थे, िजसके  Vयौरे  नीच ेdदये गये हK :  

• एस.आर.ट(. समहू मC, सी.आर. के अनुसार, 2011-12 हेतु उ+पादन, 

`235.21 लाख और _फYड काया लय eरपोट  के अनुसार यह `164.92 

लाख था।  

• एस.ए�ड ए समहू मC, 2011-12 हेत ुउ+पादन एवं -व[य (मयAथता के 

बाद) को एस एस. बुकलेट मC [मशः `291 लाख एवं `332 लाख सूRचत 
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_कया गया था, जब_क  _फYड काया लय  के अनुसार, वह [मश: `72.83 

लाख एवं `113.66 लाख था। 

• इसी �कार, ए.डVYय.ूबी. समूह के संबंध मC, एस.एस. बुकलेट के अनुसार, 

2012-13 के >लए उ+पादन एवं �ब[D [मशः `130.75 लाख एवं 

`143.67 लाख थी तथा फDYड काया लय के अनुसार, यह [मशः     

`12.05 लाख एवं `17.48 लाख थी।  

• बी.सी.बी. समूह मC, एस.एस. बुकलेट के अनुसार 2011-12 हेत ु -व[य 

`1927 लाख थी जब_क _फYड काया लय के अनुसार वह `1236.19 लाख 

थी।  

�बंधन ने बताया (माच  2015) _क उ+पादन, -व[य >शYपकार9 कD सं�या आdद 

से संबंRधत अतंर9 को संबंRधत संAथान9 से _फYड काया लय9 के मायम स े

पुिbट करने कD आवrयकता है उ@हे लेखापर(*ा को सूRचत कर dदया जाएगा। 

तथा-प, 11 माह बीत जाने के बाद भी अतंर का सामाधान नह(ं हुआ। 

(iii) कार�गर$ पर �भाव  

योजना का उoेrय था एस.एच.जी. के संघ के मायम से एव ंसी.एफ.सी. के 

�बंधन का संघ9 �वारा कVजे के �वारा Aथानीय �शासन को सु�ढ़ करना। 

इसके अ�तeरFत, समहू मC नामां_कत सभी >शYपकार9 को जन�ी बीमा योजना  

(जे.बी.वाई.) के अतंग त बीमा के लाभ एवं बाल >श*ा छा�विृ+त �दान करनी 

थी। अ@य कYयाण उपाय9 मC शा>मल थे - >शYपकार कYयाण �नRध @यास 

(ए.डVYय.ूएफ.ट(.) AवाA�य बीमा, [े�डट >ल_ंकंग, गहृ ऋण सु-वधा >शYपकार9  

के >लए पेशन आdद । 

लेखापर(*ा ने पाया _क बी.सी.बी. समूह ने काय शील पूंजी (1382 >शYपकार9 मC 

से 175 को) एवं AवाA�य बीमा (1382 >शYपकार9 मC से 382 को) हेत ु[े�डट 

>ल_ंकंग कD सु-वधा 2011-12 के दौरान Aफू�त  कD मयAथता के बाद से सात 

वषn कD अवRध मC �दान कD थी। 509 >शYपकार9 को एच.ए.बी. समूह मC 

बीमा/AवाA�य/पCशन लाभ �दान _कये गये थे। Rच_क+सा बीमा आविृ+त एस. 

ए�ड ए समहू �वारा 665 >शYपकार9 मC से 153 को �दान _कया गया था। 

कुछ समहू9 �वारा सु-वधाओं के इन आं>शक �ावधान9 के अलावा, वी.आई. 
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समहू मC कोई अ@य लाभ �दान नह(ं _कया गया था। जे.बी.वाइ. एव ं 

ए.डVYय.ूएफ.ट(. ह( खाद( समूह9 मC काया ि@वत एकमा� उपाय थे।  

�बंधन ने बताया (माच  2015) _क सभी आइ.ए ने �+येक समूह मC >शYपकार9 

कD बेहतर करने के >लए कYयाणकार( कदम उठाये थे। �बंधन ने आगे बताया 

_क एस.एच.जी. का गठन हो गया है।  

य�य-प 6 समूह9 मC (नमनूा पर(y*त 8 समूह9 मC से) 170 एस.एच.जी.एस. का 

गठन हुआ था, उ@हे सी.एफ.सी. के �बंधन मC एस.एच.जी. के सहयोग के 

मायम से सु�ढ़ करने कD आवrयकता है ता_क >शYपकार9 के सrFतीकरण एव ं

Aथानीय �शासन को सु�ढ़(करण करने के ��त एस.एच.जी. के गठन को एक 

साथ क काय  बनाया जा सके। 

12.2.3.3 समूह 7वकास काय'काGरणी (सी.डी.ई.) क� भू.मका  

योजना मC पeरकिYपत था _क सी.डी.ई. समूह -वकास काय [म के जमीनी Aतर 

पर सफलतापूव क काया @वयन पर नजर रखने के >लए परामश दाता होगा।  

तथा-प लेखापर(*ा मC यह देखा गया था _क सी.डी.ई. बार-बार बदल रहे थे, 

िजससे उसकD �नयुिFत के उoेrय कD पू�त  नह(ं हुई। पाँच वषn के अतंराल मC, 

बी.सी.बी. मC चार QयिFतय9 ने सी.डी.ई. के Bप मC काय  _कया, एस.आर.ट(. एवं 

एस.सी. के समहू9 मC भी Aफू�त  अवRध के दौरान संबq 3 अलग-अलग सी.डी.ई. 

थे। सी.डी.ई. को समूह के -वकास हेत ुट(.ए. �वारा �>शy*त _कया गया था, 

ले_कन एक तक संगत अवRध तक उ@हे बनाए रखने कD कोई QयवAथा नह(ं थी। 

य�य-प सी.डी.ई. के साथ समझौते के मानक �नयम9 के अनुसार, एक �नधा eरत 

�ाBप मC `2 लाख का बंधप� dदया जाना था और यह _क उसे @यूनतम 3 वषn 

के >लए काय  करना था, लेखापर(*ा �वारा नमूना पर(y*त इन पाँच समूह9 मे 

से _कसी मे भी सी.डी.ई. �वारा उसकD �नयुिFत के समय ऐसे _कसी बंधप� कD 

�Aतु�त नह(ं कD गयी थी। �बंधन ने बताया (माच  2015) _क चू_ंक सी.डी.ई. 

को केवल `12,000 ��तमाह का पाeर�>मक ह( dदया जा रहा था, उनसे  

`2 लाख के बंधप� के >लए जोर नह(ं dदया जा सकता और उनके पास एक 

माह का नोdटस देकर नौकर( छोड़ने का -वकYप था।  
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�बंधन का उ+तर इस त�य कD पुिbट करता है _क सी.डी.ई. को स�पे गये 

मह+वपूण  भू>मका के बावजूद, योजना �वारा समूह9 मC उनकD �नरंतरता को 

सु�निrचत नह(ं _कया जा सका। 

12.2.3.4 मानीटGरगं तंB 

योजना के मानीटeरगं तं� मC �नcन>लwखत �नयं�ण अतंराल थे :  

• के.वी.आइ.सी. लाभाRथ य9 के समुRचत �े_कंग QयवAथा को >शYपकार9 कD 

नामांकन सं�या (ए.इ.एन.)/अ@य -व>शbट पहचान के मायम स े

सु�निrचत करने मC असफल रहा।  

• काया @वयन के मु�य कारक9 का कोई डाटाबेस नह(ं था जैसे _क 

>शYपकार9 कD सं�या, उनकD आय, उ+पादकता, >शYपकार9 �वारा dदया 

गया समय, Fया वे पूण का>लक/अशंका>लक थे इ+याdद। 

ऑनलाइन मानीटeरगं �णाल( के शुBआत के मायम से -व>शbट पहचान या 

अ@य �नयं�क �णा>लय9 का आबंटन न होना, जैसा _क योजना dदशा�नद�श9 मC  

QयवAथा थी ता_क पारद>श ता को सु�निrचत _कया जा सके और >शYपकार9 के 

दबुारा नामांकन को रोका जा सके, के.वी. आइ.सी.  कD एक गंभीर चकू थी।  

12.2.4 XIIवीं योजना अवJध हेतु 	नVकष' एवं भावी संभावना   

उपरोFत के आधार पर, यह �नbकष  Bप मC कहा जा सकता है _क 

के.वी.आइ.सी. �वारा 2005-06 से 2010-11 के दौरान Aफू�त  के काया @वयन 

पर खच  कD गयी `56.26 करोड़ कD धनरा>श न ेन तो पारंपeरक उ�योग9 को 

अRधक ��तAधz बनाने, बाजार से �ेeरत एवं उ+पादनशील बनाने मC और न ह( 

>शYपकार9 कD िAथ�त मC  सुधार योगदान dदया। 

मं�ालय �वारा अगAत 2014 मC अनमुोdदत XIIवीं योजना अवRध हेत ु�Aताव9 

मC तीन �कार के समहू9 के -वकास �Aता-वत _कये गये थे यथा `8 करोड़ कD 

-व+तीय सहायता युFत -वरासत समहू; `3 करोड़ कD -व+तीय सहायता युFत 

‘�मुख समहू’ एवं `1.5 करोड़ कD -व+तीय सहायता युFत ‘लघ ु समहू’ और 

अनमुोdदत पनुBदाeरत Aफू�त  dदशा�नद�श9 के अतंग त समूच े 800 समहू9 को 

�ो+साहन। पeरयोजना �बंधन �णाल( (पी.एम.एस) से �Aताव9 को आमं��त 

_कये जाने से लेकर आवदेन9 कD छँटाई तक ,पeरयोजना को ऑनलाइन �बंRधत 
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करने, �नRधय9 के �नग म एवं पeरयोजना कD समािaत तक सिcम>लत 

मानीटeरगं अपेy*त थी। तथा-प, के.वी.आई.सी. को (>सतंबर 2015) अभी तक 

पी.एम.एस. �णाल( Aथा-पत करनी थी। ऑनलाइन संवी*ा हेतु dदशा�नद�श9 के 

अभाव मC, के.वी.आई.सी. ने (>सतंबर 2014) �Aताव9 को आमं��त _कया और 

�Aताव9 के रा8य/*े�ीय Aतर स>म�तय9 के मायम से संवी*ा कर आगे बढ़ 

गया। पुनBqाeरत Aफू�त  के अतंग त एस.एस.सी. �वारा 35 समूह9 कD पहचान 

कD गयी है। 10 समहू9 के डी.एस.आर. एवं 9 समूह9 के -वAततृ पeरयोजना 

��तवेदन (डी.पी.आर.) का अनुमोदन (>सतंबर 2015) _कया गया। 

इस �कार, ऑनलाइन �_[याओं �वारा पारद>श ता को सु�निrचत करने के मुoा 

पर जो Aफू�त  के �थम अवRध मC नह(ं थी, XIIवीं योजना अवRध के दौरान भी 

इसके काया @वयन कD �बYकुल शुBआत से ह( काय  होना अभी बाकD था। चू_ंक 

योजना मC पणधाeरय9 कD संलUनता, �भावी �नयं�ण, ऑनलाइन मॉनीटeरगं, 

आंतeरक लेखा पर(*ा के मायम से बेहतर �शासन QयवAथा पeरकिYपत थी, 

अतः XIIवीं योजना अवRध के दौरान योजना का काया @वयन आरंभ करने के 

पूव  इ@हे Bपरेखा के अतंग त सिcम>लत करना आवrयक है।  

मं�लाय ने जवाब dदया (फरवर( 2016) _क पुनBqाeरत Aफू�त  योजना कD 

शुBआत अगAत 2014 मC हुई थी और जून 2015 मC dदशा�नद�श जार( _कये 

गये। इसी दौरान के.वी.आई.सी. और कॉयर बोड  ने आवेदन आमं��त कर उ@हे 

इक�ा _कया, चू_ंक योजना अचानक Bक गयी थी। मं�ालय न ेआगे बताया _क 

ऑनलाइन पी.एम.एस. हेत ु टेcपलेट9 कD Bपरेखा तैयार कर ल( गयी है,  

ऑनलाइन �णाल( का -वकास हो रहा था और यह _क पूव  मC dदए जा चकेु 

अनमुोदनो को इसकD समािaत पर पी.एम.एस. का एक भाग बनाया जाएगा।  

मं�ालय का उ+तर लेखापर(*ा के �वारा कD गयी अ�युिFतय9 कD पुिbट करता 

है िजसमC ऑनलाइन पी.एम.एस को पeरचा>लत करने के >लए _कये जा रहे 

�यास9 को रेखां_कत _कया गया है। योजना के आगामी �नbपादन मC मं�ालय 

�वारा पारद>श ता को सु�निrचत करने कD आवrयकता है। 


