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अध् याय-1 िवत् तीय िः थित 

यह अध् याय 2013-14 के दौरान भारतीय रेल (आईआर) की िवत् तीय िः थित का 
व् यापक ः वरूप दशार्ता है तथा िपछले वषर् के संदभर् में ूमुख िवत् तीय संकेतकों 
तथा समेिकत ूविृत्त िवँ लेषण में महत् वपूणर् पिरवतर्नों का िवँ लेषण करता है। इस 
िवँ लेषण के मूल आकंड़े आईआर के िवत् त लेखे है, जो एक ऐसा दः तावेज है 
िजसे संघ सरकार के िवत् त लेखाओ ंमें शािमल करने के िलए वािषर्क रूप से 
सकंिलत िकया जाता है। इसके अितिरक् त, आईआर द्वारा िनयत लआ यों के ूित 
2013-14 के दौरान उसके वाः तिवक िनं पादन की तुलना के िलए ूमािणक 
सरकारी िरपोटोर्ं1 के आंकडों का भी ूयोग िकया गया है।  

1.1 चालू वषर् के राजकोषीय लेन-देन का सार  

तािलका 1.1 िपछले वषर् की तुलना में 2013-14 के दौरान आईआर के िवत् तीय 
लेन-देन तथा 2013-14 के बजट अनमुानों का सार ूः तुत करती है। यह वषर् 
2013-14 के दौरान भारतीय रेल की िवत् तीय िः थित के व् यापक ः वरूप के साथ 
िपछले वषर् के वाः तिवक आकंड़ों के साथ उसकी तुलना तथा बजट अनमुानों के 
इस वषर् की वाः तिवक ूािप् तयों तथा व् यय के िवचलन को भी दशार्ता है। 

तािलका  1.1 आईआर की ूािप् तयां तथा व् यय का सार  

(` करोड़ में) 
ब.
सं.  

िववरण  वाः तिवक 
2012-13 

बजट 
अनमुान 
2013-14  

संशोिधत 
अनमुान 
2013-14  

वाः तिवक 
2013-14  

1 याऽी आय  31,322.61 
(10.89) 

42,210.00 
 

37,500.00 36,532.00
(16.63)

2 भाड़ा आय  85,262.58 
(22.60) 

93,554.00 94,000.00 93,905.63
(10.14)

3 अन् य कोिचंग आय2 3,054.46 
(12.43) 

3,422.00 3,665.00 3,678.78
(20.44)

4 िविवध आय3 4,261.36 
(16.97) 

4,506.00 5,284.82 5,721.29
(34.26)

5 उचन् त  -168.42 
(289.95) 

50.00 50.00 -279.52
(65.97)

6 सकल यातायात ूािप् तयां4  
(मद संख् या 1 से 5) 

123,732.59 
(18.85) 

143,742.00 140,499.82 139,558.18
(12.79)

                                                            
1 भारतीय रेल के बजट दः तावेज, वािषर्क सांिख् यकी िववरण 
2 पासर्लों, सामान तथा डाक घर मेल आिद के पिरवहन से अन् य कोिचंग आय 
3 िकराये, भवनों के पट्टाकरण, खानपान सेवाओं, िवज्ञापानों, साईिडंग्स के रख-रखाव और लेवल बािसंग, 
नीितगत लाइनों पर हािन की क्षितपूितर् इत्यािद से िववध आय। 
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7 सामान् य कायर्चालन व् यय5  84,012.04 
(12.71) 

96,500.00 97,060.00 97,570.75
(16.14)

8 िविनयोजन     

मूल् य॑ास आरिक्षत िनिध  6,850.00 
(5.06) 

7,500.00 6,500.00 7,900.00
(15.33)

पेंशन िनिध  20,710.00 
(17.60) 

22,000.00 23,700.00 24,850.00
(19.99)

9 कुल कायर्चालन व् यय (मद सं. 
7 तथा मद स ं8)  

111,572.04 
(13.08) 

126,000.00 127,260.00 130,320.75
(16.80)

10 िनवल यातायात ूािप् तयां (मद 
स.ं 6 - मद स ं9)  

12,160.55 
(123.42) 

17,742.00 13,239.82 9,237.43
(-24.04)

11 िविवध ूािप् तयां6  2,447.84 
(14.66) 

2,884.00 3,668.00 3,655.69
(49.34)

12 िविवध व् यय7 993.20 
(24.73) 

1,230.00 1,125.00 1,144.05
(15.19)

13 िनवल िविवध ूािप् त (मद सं. 
11 - मद स ं12)  

1,454.64 
(8.66) 

1,654.00 2,543.00 2,511.64
(72.66)

14 िनवल राजः व (मद सं. 10 एव ं
मद स ं13)  

13,615.19 
(100.77) 

19,396.00 15,782.82 11,749.07
(-13.71)

15 सामान् य राजः व को देय 
लाभांश-चाल ूवषर्  

5,348.94 
(-5.43) 

6,249.20 7,839.87 8,008.67
(49.72)

िपछले वषर् का आः थिगत 
लाभांश  

0.00 0.00 0.00 0.00

चाल ूवषर् में देय कुल लाभांश  5,348.94 
(-5.43) 

6,249.20 7,839.87 8,008.67
(49.72)

16 िनवल अिधशेष (मद सं. 14 - 
मद स ं15)  

8,266.25 
(634.41) 

13,146.80 7,942.95 3,740.40
(-54.75)

17 िविनयोग के िलए उपलब् ध 
अिधशेष  

   

िवकास िनिध  7,815.00 
(1181.15) 

3,550.00 2,675.00 3,075.00
(-60.65)

पंूजीगत िनिध  451.25 
(-12.48) 

5,433.80 0.00 500.00
(10.80)

ऋण सेवा िनिध शून्य* 4,163.00 5,267.95 165.40

ॐोत: 2013-14 और 2014-15 के िलए रेल बजट तथा लेखाओ ंपर व् याख् यात् मक ज्ञापन  

िटप् पणी: कों ठकों में िदए गए आंकड़े िपछले वषर् की तुलना में ूितशतता में विृद्ध/कमी को दशार्ते हैं।  

*2013-14 में नई िनिध होने के कारण, 2012-13 में शेष 'शून् य‘' है।  

                                                                                                                                                                   
4 सकल यातायात ूािप्तयाँ –भारतीय रेल की ढुलाई, याऽी, अन्य कोिचंग टैिरफ और िविवध ूािप्तयाँ।  
5 आईआर के पिरचालन खचेर्ं  
6 िविवध ूािप् तयों में लाभांश ूािप् त तथा अन् य िरयायत के ूित भारत सरकार (जीओआई) की सिब् सडी, रेलवे 
भतीर् बोडर् आिद द्वारा ूािप् तयां शािमल हैं।  
7 िविवध व् यय में रेलवे बोडर्, सवेर्क्षणेा, अनुसंधान, िडजाईन एवं मानक-संगठन, आईआर की अन् य िविवध 
ः थापनाओं,सांिविधक लेखापरीक्षा, ओपन लाईन वक् सर् (राजः व) आिद पर व् यय शािमल है।  
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1.2 बजट अनमुानों की िवँ वसनीयता  

एक सगंठन के िवत् तीय तथा ूचालनात् मक िनं पादन के िलए बजट का सही 
पूवार्नमुान बहुत महत् वपणूर् है। इस बात का िनधार्रण िक िवत् तीय लआ य िकतने 
अच् छे ूकार से ूाप् त िकए गए हैं इस बात पर िनभर्र करता है िक िवत् तीय 
अनमुान शुरू से ही िकतने यथाथर् थे। चाल ूिवत् तीय वषर् के दौरान आईआर याऽी 
आय में लिक्षत िनं पादन ूाप् त नहीं कर सका। 2013-14 में अनमुािनत सकल 
यातायात ूािप् तयां (जीटीआर) ूाप् त नहीं हुई थी और चालू िवत् तीय वषर् के बजट 
अनमुानों की तुलना में 2.91 ूितशत (` 4,183.82 करोड़) तक समम िगरावट दजर् 
की गई थी। सामान् य कायर्चालन व् यय (ओडब् ल् यईू) और कुल कायर्चालन व् यय 
(टीडब् ल् यूई) बजट अनुमानों की तुलना में बमश: 1.11 ूितशत (` 1,070.75 
करोड़) और 3.43 ूितशत (` 4,320.75 करोड़) तक थोड़ा ज् यादा था। बजट 
अनमुान की तुलना में लगभग 5.33 ूितशत तक पेंशन िनिध के िविनयोग में 
विृद्ध सिहत मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध (डीआरएफ) के िविनयोग में लगभग 12.95 
ूितशत तक की विृद्ध हुई थी। याऽी आय में 13.45 ूितशत तक कमी और बजट 
2013-14 में यथा पिरकिल् पत की अपेक्षा पेंशन िनिध के अितिरक् त िविनयोग 
(12.95 ूितशत) और मूल् य॑ास आरिक्षत िनिध (5.33 ूितशत) के कारण 
मखु् यत: पिरणामी िनवल राजः व बजट अनमुानों से 39.43 ूितशत तक कम था।  

1.3 2013-14 में राजकोषीय लेन-देन पर-एक नजर  

1.3.1 सकल यातायात ूािप् तयां  (जीटीआर) 

जीटीआर चाल ूिवत् तीय वषर् (2013-14) के दौरान 12.79 ूितशत तक बढ़ गया, 
यह 2012-13 के दौरान ूाप् त 18.85 ूितशत की विृद्ध से कम था जो िपछले वषर् 
की तुलना में चालू वषर् के दौरान भाड़ा आय में कमी के कारण था। आय के अन् य 
सभी ॐोतों (याऽी आय, अन् य कोिचगं आय और िविवध आय) के िलए विृद्ध दर 
िपछले वषर् की तुलना में अिधक था।  

1.3.2   सामान् य कायर्चालन व् यय (ओडब् ल् यईू) 

ओडब् ल् यूई में िपछले वषर् की तुलना में चाल ू िवत् तीय वषर् (2013-14) में 16.14 
ूितशत तक विृद्ध हुई जो 2011-12 की तुलना में 2012-13 के दौरान ूाप् त 12.71 
ूितशत की विृद्ध दर से उच् चतर था।  
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1.3.3 िविवध ूािप् तयां एवं व् यय  

चाल ू िवत् तीय वषर् (2013-14), में िविवध ूािप् तयों के साथ-साथ िविवध व् यय 
िपछले वषर् से बमश: 49.34 ूितशत और 15.19 ूितशत तक बढ़ गए। िनवल 
िविवध ूािप् तयों में िपछले  वषर् से 72.66 ूितशत तक विृद्ध हुई। िनवल िविवध 
ूािप् तयां भी बजट अनुमानों से 51.85 ूितशत तक अिधक थी।  

1.3.4  िनवल राजः व  

चाल ू िवत् तीय वषर् में िनवल राजः व 13.71 ूितशत तक घटा जो िपछले वषर् के 
दौरान ूाप् त 100.77 ूितशत विृद्ध से काफी कम थी। मुख् य रूप से यह िपछले 
वषर् के 18.85 ूितशत ूाप्त विृद्ध से दर की तुलना में चाल ूवषर् के दौरान सकल 
यातायात ूािप् तयों (12.79 ूितशत) में विृद्ध के कारण था। कुल कायर्चालन व्यय 
में विृद्ध िपछले वषर् के िलए 13.08 ूितशत दर की तुलना में चाल ूवषर् के दौरान 
16.80 ूितशत था।  

1.3.5 लाभांश भुगतान  

भारत सरकार (जीओआई) का भगुतान योग् य लाभांश सामान् य बजटीय सहायता 
के माध् यम से िदए गए पूंजीगत ूभार पर आधािरत है। 2013-14 के िलए लाभांश 
की दर रेलवे समन् वय सिमित (आरसीसी) द्वारा पाँच ूितशत िनधार्िरत की गई 
थी। चालू  िवत्तीय वषर् में सामान् य राजः व के लाभांश के भगुतान में िपछले वषर् 
2012-13 से 49.72 ूितशत तक विृद्ध हुई। भारतीय रेल ने 2013-14 में 
` 8,008.67 करोड़ के लाभांश का भुगतान िकया। यह बजट लआ य से लगभग 
28.16 ूितशत तक अिधक था।  

1.3.6  िविनयोग हेतु उपलब् ध िनवल अिधशेष  

लाभांश के भगुतान सिहत सभी राजः व देयताओ ंको पूरा करने के पँ चात िनवल 
अिधशेष का सजृन चाल ू िवत् तीय वषर् में 54.75 ूितशत तक घट गया। िनवल 
अिधशेष 2012-13 में  `8,266.25 करोड़ की तुलना में  `3,740.40 करोड़ तक घट 
गया था। 
िनवल अिधशेष बजट अनमुानों से 71.55 ूितशत कम था। िनवल अिधशेष में 
कमी का मुख् य कारण िनवल यातायात ूािप् त (कुल कायर्चालन व् यय पर सकल 
यातायात ूािप् तयों की अिधकता) 47.93 ूितशत और बजट ूावधान से 28.16 
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ूितशत अिधक लाभांश भुगतान के कारण था। लाभांश के भगुतान में विृद्ध बजट 
में पिरकिल् पत चार ूितशत के ूित पाँच ूितशत पर भुगतान िकए जाने के 
कारण था।   

िनवल अिधशेष लगभग  ` 3,075.00  करोड़, ` 500.00 करोड़ और ` 165.40 करोड 
की रािश बमश: िवकास िनिध, पूंजीगत िनिध और ऋण सेवा िनिध में 
िविनयोिजत की गई थी।  

1.4  आईआर के ससंाधन  

आईआर की ूािप् तयों के मखु् य ॐोत िनम् निलिखत थे:  

िचऽ 1.1: ूािप् तयों के ॐोत 

 

 

2009-13 के दौरान 12.24 ूितशत चबविृद्ध वािषर्क विृद्ध दर (सीएजीआर)8 के 
ूित 2013-14 के दौरान आन् तिरक ससंाधनों से राजः व ूािप् तयों में 13.50 
ूितशत तक की विृद्ध हुई। सामान् य बजटीय सहायता में 2009-13 के दौरान 
सीएजीआर के 12.58 ूितशत के ूित 2013-14 के दौरान 12.19 ूितशत की 
विृद्ध हुई जबिक 2013-14 के दौरान अितिरक् त बजटीय ूािप् तयां (बाजार उधारी) 
में 2009-13 दौरान 15.77 ूितशत सीएजीआर के ूित 0.55 ूितशत तक विृद्ध 
हुई। इस ूकार आईआर की सामान् य  बजटीय सहायता (जीबीएस)9 और 

                                                            
8 वािषर्क संयोजन के ूभाव को ध् यान में रखते हुए कई वषों में विृद्ध दर  
9 सामान् य बजटीय सहायता का तात्पयर् भारत सरकार द्वारा रेल मंऽालय को पूंजीगत व् यय के िलए दी गई 
धनरािश।  

सकल बजटीय सहायता 

ूािप् तयों के ॐोत  अितिरक् त संसाधन 

अितिरक् त बजटीय ूािप् तयाँ 

भारत सरकार और अन् य से कजर् 

डीजल उपकर 

िविवध ूािप् तयां 

भारतीय रेल िवत्त िनगम के माध् यम से 
उधारी 

रेल िवकास िनगम िलिमटेड द्धारा उदभूत 
िनिधयाँ 

वैगन िनवेश योजना के माध् यम से िनवेश 

लोक-िनजी साझेदारी आिद के माध् यम से 
िनवेश 

सकल यातायात ूािप् तयां 
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आन् तिरक ॐोत अितिरक् त बजटीय ूािप् तयों (बाजार उधािरयों) से उच् च दर पर 
बढ़ी। तथािप, यह देखा जा सकता है िक अितिरक् त बजटीय ूािप् तयों में कमी 
आई है जो दशार्ता है िक भारत के िनयऽंक – महालेखापरीक्षक के ूितवेदन 
(2010-11 की स.ं34)- सघं सरकार (रेलवे) के अध् याय 7 के पैरा 7.2.7 में 
िसफािरशों के बावजूद रेलवे ने रेल िवकास िनगम िलिमटेड (आरवीएनएल) के 
माध् यम से बाजार से िनिध जुटाने का कोई ूयास नहीं िकया है।  

भारतीय रेल के आतंिरक ससंाधनों में याऽी आय, भाड़ा आय और अन् य राजः व 
आय से ूािप् तयां शािमल हैं। चालू वषर् 2013-14 के दौरान िनिधयों के सभी ॐोतों 
के साथ-साथ 31 माचर् 2013 को समाप् त िपछले पाँच वषों का औसत िचऽ 1.2 के 
पाई डायमाम में िदया गया है।   

िचऽ  1.2:  आईआर के िविभन् न ॐोतों का सापेक्ष िहः सा 

िटप् पणी : अन् य राजः व आय में अन् य कोिचंग आय, िविवध, अन् य आय तथा िविवध ूािप् तयां शािमल हैं 

िचऽ 1.2 दशार्ता है िक आईआर का एकल सबसे बड़ा अजर्न ॐोत मालभाड़ा के्षऽ 
और उसके बाद याऽी आय था। यह दोनों ॐोत चालू वषर् के िलए भी आईआर 
ूािप् तयों के सबसे बड़े ॐोत बने रहे। 2008-13 के दौरान ूािप् तयों के औसत 
आकंड़ों की तुलना में चालू वषर् में याऽी आय, माल भाड़ा आय, बाजार उधार और 
डीजल उपकर में थोड़ी कमी आई जबिक सामान् य बजटीय सहायता और अन् य 
राजः व अजर्न में विृद्ध हुई।   

अन्य राजःव 
ूािप्तयाँ 
6.09% 

डीजल उपकर 
0.76% 

सामान्य बजटीय 
सहायता 
13.68% 

बाजार उधार 
8.72% 

याऽी आय 
20.10% 

माल भाड़ा आय 
50.65% 

औसत ूािप्तया ँ2008-13 ूािप् तयाँ 2013-14
अन्य राजःव 
ूािप्तयाँ 
6.85% 

सामान्य बजटीय 
सहायता 
14.51% 

डीजल उपकर 
0.59% 

बाजार उधार 
8.16% 

माल भाड़ा 
आया 

50.32% 

याऽी आय 
19.58% 
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1.4.1 राजः व ूािप् तयां  

िवगत पाँच वषोर्ं के िलए कुल राजः व ूािप् तयां की ूविृत्त िचऽ 1.3 में दी गई है। 
िचऽ 1.3: 2009-10 से 2013-14 के दौरान राजः व ूािप् तयां 

 
िटप् पणी : अन् य में अन् य कोिचंग, िविवध अन् य, उचन् त तथा िविवध ूािप् तया ंशािमल है। 
  वषर् 2012-13 की अन् य एवं जोड़ की रािशयाँ संशोिधत रािशयाँ हैं। 

कुल राजः व ूािप् तयां 2009-13 के दौरान 12.24 ूितशत के सीएजीआर पर बढ़ी 
तथािप, वषर् 2013-14 के दौरान कुल राजः व ूािप् तयों में विृद्ध 13.50 ूितशत थी। 
सभी वः तुओ ंकी वािषर्क ः फीित दर वषर् 2013-14 के दौरान औसतन लगभग 6 
ूितशत10 थी इसका अथर् है िक राजः व ूािप् तयों में वाः तिवक विृद्ध (ःफीित के 
िलए घटाने के पँ चात) 7.50 ूितशत थी। 
राजः व ूािप् तयों के िविभन् न खंडो की विृद्ध दर की ूविृत की चचार् आगामी 
पैरामाफ में की गई है।  

1.4.1.1 माल भाड़ा आय 

31 माचर् 2014 को समाप् त िवगत पॉचं वषोर् के िलए आईआर की भाड़ा लदान 
तथा भाड़ा  आय की ूविृत नीचे माफ में दशार्यी गई है:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
10 (ॐोत- आिथर्क सवेर्क्षण, वािणज् य एवं उद्योग मंऽालय) 

राजः व ूािप् तयाँ 2009-10 से 2013-14 
` 
कर
ोड़ 
में 

 

याऽी  भाड़ा  अन् य  जोड़ 
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िचऽ 1.4:  भाड़ा आय तथा भाड़ा लदान की वािषर्क विृद्ध दर 

 
िचऽ 1.4 चाल ू िवत्तीय वषर् में लदान भाड़े की वािं ार्क विृद्ध में बढ़ोत्तरी दशार्ता है। 
िपछले पॉचं वषोर्ं के दौरान लदान में वािषर्क विृद्ध संबंधी बढ़ोत्तरी (कुल िमलाकर) 
54.40 िमिलयन टन (2009-10) तथा 43.55 िमिलयन टन (2013-14) के बीच 
थी। 2013-14 के दौरान भाड़ा लदान में विृद्ध 4.32 ूितशत तक थी जो 2009-13 
के दौरान ूाप् त सीएजीआर से 4.33 ूितशत से थोड़ी कम थी। मालभाड़ा अजर्न में 
विृद्ध में िपछले वषर् की 22.60 ूितशत विृद्ध की तुलना में 10.14 ूितशत तक तीो 
कमी आई है। यह एनटीकेएम की विृद्ध दर में 3.74 ूितशत तक  कमी के कारण 
है (अगले पैरामाफ में तािलका सखं् या 1.2 देखें)। 
2009-13 के दौरान ूाप् त सीएजीआर के 13.38 ूितशत के ूित 2013-14 में िपछले 
वषर् की तुलना में भाड़ा आय में 10.14 ूितशत की विृद्ध हुई। भाड़ा सेवाओं के 
आंकड़े की ूािः थित तािलका स.ं 1.2 में दी गई है:  

तािलका 1.2 भाड़ा सेवाओं के आकंड़े  

वषर्  लदान 
(िमिलयन 
टन) 

एनटीकेएम11 (िमिलयन 
मे) (केवल राजः व 
माल भाड़ा यातायात) 

आय (  ̀करोड़ 
में) 

औसत लीड 
(िकलोमीटर 
में) 

दर ूित टन 
ूित िक. मी. 
(पैसे में) 

2009-10 887.79 600548 
(8.90) 

58,501.68 
(9.49) 

676 97.41 

2010-11 921.73 625723 
(4.19) 

62,844.72 
(7.42) 

679 100.44 

2011-12 969.05 667607 
(6.69) 

69,547.59 
(10.67) 

689 104.17 

                                                            
11 एनटीकेएम-िनवल टन िकलोमीटर-एक िकलोमीटर की दरूी के िलए माल भाड़ा पिरवहन को मापने की एक 
यूिनट जो एक टन माल के पिरवहन को दशार्ती है (िकसी पैिकंग की दर सिहत िकन् तु पिरवहन के िलए 
ूयोग िकए गए वाहन को छोड़कर)। 

वािषर्क विृद्ध दर 

आय की विृद्ध दर 

ूित
शत
ता 

लदान की विृद्ध दर 
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2012-13 1008.09 691658 

(3.60) 

85,262.58 

(22.60) 

686 123.27 

2013-14 1051.64 665810 

(-3.74) 

93,905.63 

(10.14) 

633 141.04 

ॐोत: भारतीय रेल वािषर्क सांिख् यकी िववरण (िववरण सं. 13-माल राजः व सांिख् यकी) 
िटप् प् णी : कों टक में आंकडे िपछले वषर् में विृद्ध ूितशतता को दशार्तें हैं। 
        वषर् 2009-10 व 2010-11 के दर ूित टन ूित िक.मी. के आंकडे,़ संशोिधत आंकडें हैं। 
 
 

2013-14 के दौरान यह देखा गया था िक भाड़ा लदान की वािषर्क विृद्ध दर 4.32 
ूितशत थी, जबिक िनवल टन िकलोमीटर (एनटीकेएम) 3.74 ूितशत की दर पर 
कम हुआ। िपछले वषर् की तुलना में ूित टन ूित िकलोमीटर तथा भाड़ा अजर्न में 
बमश: 14.41 ूितशत तथा 10.14 ूितशत की विृद्ध दर थी; जबिक औसत लीड 
(माल-भाड़े के एक टन का औसत हॉलं) 2012-13 में 686 िक. मी. से 2013-14 में 
633 िक. मी तक घट गया।  
लदान तथा आय में ूमुख वः तुओं का िहः सा बार चाटर् में िदया गया है (िचऽ 1.5)  
 
िचऽ 1.5 लदान तथा आय का ूमखु वः तु वार िहः सा (2013-14) 

केिप् टव माल होने के कारण कोयला, आईआर के िलए लदान तथा आय 
दोनों के िलए एक ूमुख सघंटक था। उपयुर्क् त ूमखु मदें (‘’अन् य माल’’ 

माल भाड़ा लदान और आय की ूितशतता शेयर 2013-14

लदान भाड़े की ूितशतता भाड़ा अजर्न की ूितशतता

ूि
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तत
ा 
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ा 
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 स
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 ट 
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तथा िविवध आय को छोड़कर), आईआर की कुल भाड़ा आय का 89.15 
ूितशत था। िनयार्त हेतु लौह अयः क कुल लदान का 0.62 ूितशत था 
तथा उसने कुल भाड़ा आय का 1.27 ूितशत उपािजर्त िकया।  

1.4.1.2  याऽी आमदनी  
याऽी सेवा के मुख् य िनं पादन संकेतकों को नीचे तािलकाबद्ध िकया हैं। 

तािलका 1.3 याऽी सेवा आकंड़े  

वषर् यािऽयों की 
सखं् या 
(िमिलयन में) 

याऽी 
िकलोमीटर 
(िमिलयन 
में) 

आय  

(` करोड़ में) 
औसत लीड 
(िकलोमीटर में) 

ूित याऽी ूित 
िकलोमीटर आय का 
औसत (पैसे में) 

2009-10 7245.80 903465 
(7.81) 

23,488.17 
(7.10) 

124.69 26.00 
(-0.66) 

2010-11 7651.09 978508 
(8.31) 

25,792.63 
(9.81) 

127.89 26.36 
(1.39) 

2011-12 8224.38 1046522 
(6.95) 

28,246.10 
(9.51) 

127.25 26.99 
(2.40) 

2012-13 8420.71 1098103 
(4.93) 

31,322.68 
(10.89) 

130.41 28.52 
(5.68) 

2013-14 8397.06 1158742 

(5.52) 

36,532.00 

(16.63) 

137.99 31.53 

(10.53) 

िटप् पणी: कों ठक में दशार्ए गए आकंडे ़िपछले वषर् से ूितशत विृद्ध दशार्ते है। 
भारतीय रेल वािषर्क सांिख् यकी िववरण (िववरण सं. 12-याऽी राजः व सांिख् यकी) के आधार पर, 
वषर् 2009-10 एवं 2010-11 के आकंडे, सशंोिधत आंकडे हैं।  

याऽी उदगम की विृद्ध दर में कमी के बावजूद यह देखा गया िक ूित याऽी ूित 
िकलोमीटर औसत अजर्न 2012-13 में 28.52 पैसे से बढ़ कर 2013-14 में 31.53 
पैसे हो गया था जोिक मुख् य रूप से याऽी टैिरफ तथा याऽी िकलोमीटर में विृद्ध के 
कारण था। भारतीय रेल को याऽी और अन् य कोिचंग सेवाओ ंपर ूित वषर् घाटा12 
हो रहा था।  
याऽी यातायात और याऽी उदगम से िपछले पांच वषोर् के दौरान (2009-14) 
अजर्न में विृद्ध िचऽ 1.6 में दशार्यी गई है। 
 

 

                                                            
12 रेल मंऽालय द्धारा तैयार िकए गए अंितम पिरणामों के साराशं के अनुसार कोिचंग सेवा लाभूदत्ता/यूिनट 
लागत।  
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िचऽ 1.6 याऽी उदगम और याऽी आमदनी की विृद्ध दर  

 
िटप्पणी : 2009-10 से 2011-12 वषोर्ं में याऽी उदगम की विृद्ध दर, िववरणी सं. 12 याऽी राजः व सांिख् यकी 
के आधार पर सशंोिधत आंकड़े हैं।  
 

िपछले वषोर्ं की तुलना में 2013-14 में याऽी यातायात से आमदनी में विृद्ध की 
ूितशतता 16.63 ूितशत थी जो िक 2009-13 की अविध के िलए सीएजीआर 
की 10.07 ूितशत से अिधक थी। 2013-14 में याऽी उदगम ः थान में िपछले वषर् 
में ऋणात् मकता (-0.28 ूितशत) थी जो िक 2009-13 के दौरान सीएजीआर की 
5.14 ूितशत से कम थी।  
लेखापरीक्षा ने पाया िक 2013-14 के दौरान मेशो रेलवे/कोलकात्ता को छोड़कर 
सभी जोनल रेलवे में याऽी आमदनी बजट ूाकलनों से कम थी। याऽी अजर्न 
लआ य पूवीर् मध् य रेलवे में 20.62 ूितशत और मध् य रेलवे में 16.58 ूितशत तक 
कम थे।  

1.4.1.3  िविवध आय और अन् य कोिचगं आय 

िविवध और कोिचगं आय चालू िवत्तीय वषर् (2013-14) में सकल यातायात 
ूािप् तयों का लगभग सात ूितशत है। यह वषर् 2012-13 में 15.03 ूितशत के 
ूित 2013-14 में लगभग 28.49 ूितशत तक बढ़ा है। लेखापरीक्षा में िवँ लेषण 
से पता चला िक चालू वषर् में िकराए, लाइसेंस फीस, ब् याज तथा अनरुक्षण ूभार 
और िवज्ञापनों से आय में िपछले वषर् की तुलना में विृद्ध हुई हैं। यद्यिप िविवध 
आय घटकों से राजः व सजृन की विृद्ध में िवचारणीय अवसर था यिद वसलूी हेतु 

वािषर्क विृद्ध दर 

ूित
शत
ता
 

याऽी अजर्न की विृद्ध दर  याऽी उदगम की विृद्ध दर 
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भवनों के िकराए, लाइसेंस फीस (जब भी देय हो) के िबल िदये जाते और 
समयबद्ध तरीके में उगाही की जाती।  

1.5  उगाही न की गई आय13 
2013-14 के दौरान अूाप् त आय के अन् तगर्त ` 50 करोड़ की वसूली के लआ य के 
ूित भारतीय रेल ने उगाही न की गई आय के रूप में ` 279.52 करोड़ सिंचत 
िकए। उगाही न की गई आय 2012-13 में ` 1,569.45 करोड़ से बढकर 2013-
14 में ` 1,848.98 करोड़ हो गई थी। िवत्तीय वषर् की समािप् त पर उगाही न की 
गई आय ` 1,848.98 करोड़ थी िजसमें से यातायत उचतं के अन् तगर्त  
` 1,592.37 करोड़ और वसूली योग् य मांग के अन् तर्गत ` 256.61 करोड़ 
सिम् मिलत था। चाल ूिवत्तीय वषर् के दौरान मध् य रेलवे ` 91.70 करोड़ की उगाही 
न की गई आय के संचयन के िलए मुख् य अशंदायी था। इसके बाद ` 62.48 
करोड़ के साथ पूवर् मध् य रेलवे था। यातायात उचतं के अन् तगर्त मुख् य बकाया 
माल भाडे की वसूली न होने और पावर हाऊस और राज् य िवद्यतु बोडर् से अन् य 
ूभार के रूप में ` 847.67 करोड़ की वसूली न होने के कारण थी जो कुल 
यातायात उचंत का 52.23 ूितशत था िजसकी अभी वसलूी की जानी थी। मखु् य 
चूककत्तार्ओ ंको नीचे तािलका में दशार्या गया है: 

तािलका 1.4 राज् य िवद्यतु बोडर् से बकाया देय 

  (`  करोड़ में ) 

ब.
स.ं  

राज् य िवद्युत बोडर्/पावर हाऊस  31 माचर् 
2013 तक 
बकाया देय  

31 माचर् 2014 
तक बकाया देय 

वषर् के दौरान 
विृद्ध/ कमी (-) 

1. पंजाब राज् य िवद्यतु बोडर् 
(पीएसईबी) 

448.39 448.58 0.19 

2. िदल् ली िवद्युत बोडर् (डीवीबी) 175.88 114.28 (-) 61.60 

3. राजः थान राज् य िवद्युत बोडर् 
(आरएसईबी) 

36.93 38.06 1.13 

4. महारां श राज् य िवद्युत बोडर् 
एमएसईबी) 

0.48 143.17 142.69 

5. नेशनल थमर्ल पावर कॉरपोर्रेशन 
(एनटीपीसी) 

7.35 64.42 57.07 

ॐोत-राज् य िवद्युत बोडर्/पावर हाऊस से वसलूी योग् य देयों का िववरण 

                                                            
13 यातायात के ूचालन से उगाही न की गई आय को ‘यातायात उचंत’ के रूप में जबिक भवनों/भूिम को 
िकराए/पटृटे साइिडंग के रखरखाव ूभारों इत् यािद को ‘वसूलीयोग् य मांग’ के रूप में वगीर्कृत िकया गया था। 
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रेल मऽंालय को एसईबीज से परुाने बकाया देयों की उगाही के िलए ूयास तेज 
करने की आवँ यकता है।    
1.6 ूितकूल आिथ् ार्क सहायता 
1.6.1 याऽी और अन् य कोिचंग सेवाओ ंपर आिथर्क सहायता 
भारतीय रेल याऽी सेवाओ ंऔर अन् य कोिचगं सेवाओं की पिरचालन लागत को पूरा 
करने में असमथर् थी। 31 माचर् 2013 को िपछले पॉचं वषोर् के दौरान याऽी सेवाओ ं
से राजः व में 46.12 ूितशत14 तक विृद्ध हुई तथािप इसी अविध के दौरान इस 
शीषर् में व ् यय में 55.31 ूितशत तक विृद्ध हुई।.  
अिन् तम पिरणामों का सारांश-वषर् 2012-13 के िलए भारतीय रेल द्वारा ूकािशत 
भाड़ा सेवा यिूनट लागत और कोिचंग सेवा लाभूदता यिूनट लागत से भाड़ा 
आमदनी से याऽी और अन् य कोिचगं आमदनी में ूितकूल आिथर्क सहायता का 
पता चलता है। 2008-09 में याऽी और अन् य कोिचगं सेवाओं द्वारा उठाई गई 
हािन ` 15,268.41 करोड़ से बढ़कर 2012-1315 में ` 26,025.46 करोड़ हो गई 
थी। 31 माचर् 2013 को समाप् त पांच वषोर् की अविध के दौरान याऽी और अन् य 
कोिचगं सेवाओ ंपर व् यय की ूितशतता में अन् तर को  वसूली िकए िबना ही छोड़ 
िदया जो िचऽ 1.7 में दशार्या गया है:   

िचऽ 1.7: वसूल न िकए गए याऽी व् यय और अन् य कोिचंग पर व् यय की ूितशतता 

 

िचऽ 1.8 याऽी और अन् य कोिचगं सेवाओ ंकी हािन को पूरा करने के िलए माल 
भाड़ा सेवाओं से लाभ की ूितशतता दशार्ता है: 
 

 

 

                                                            
14 नैरो गेज को छोड़कर (2011-12)  
15 अिन् तम पिरणामों का सार 2013-14 के िलए कोिचंग सेवाएं-लाभूदत्ता/यूिनट लागत संकिलत नहीं की गई 
(फरवरी 2015) 

वसूल न िकए गए व् यय की ूितशतता 

ूित
शत
ता 



अध् याय 1 िवत्तीय िःथित 

 

2015 की ूितवेदन संख् या 15  पृं  ठ  14 
 

 

िचऽ 1.8: याऽी और अन् य कोिचंग सेवाओं के िलए ूयोग होने वाली आिथर्क 
सहायतापर माल भाड़ा आमदनी के लाभ की ूितशतता  

 

यह देखा जा सकता है िक 2012-13 के दौरान माल भाडा यातायात से 78.34 
ूितशत लाभ (2012-13 में मालभाड़ा यातायात से लाभ ` 33,221.24 करोड़) 
याऽी और अन् य कोिचंग सेवाओ ंके पिरचालन पर ` 26,025.46 करोड़ की हािन 
की क्षितपूितर् के िलए उपयोग िकया गया था। इस ूकार 2011-12 में याऽी सेवाओ ं
पर ` 23,643.68 करोड़ से 2012-13 में ` 26,025.46 करोड़ की हािन में विृद्ध 
के बावजदू याऽा और अन् य कोिचगं सेवाओ ंसे माल भाड़ा अजर्न से ूित अनदुान 
में 2012-13 में िपछले वषर् से तुलना में कमी हुई। भारतीय रेल िपछले वषर् में (-) 
2.46 ूितशत की तुलना में 2012-13 में याऽी सेवाओं पर हािन को िवत् तीय 
सहायता देने के बाद मालभाड़ा अजर्न पर 21.66 ूितशत लाभ बनाए रखा िजसने 
पिरचालन लाभ में विृद्ध दशार्यी।   

1.6.2  याऽी सेवाओ ंकी िविभन् न ौिेणयों पर पिरचालन हािनयां 
तािलका 1.5 में 2008-09 से 2012-13 के दौरान याऽी सेवाओ ं पर िविभन् न 
ौिेणयों की पिरचालन हािनयों को दशार्ता है: 

तािलका 1.5: याऽी सेवाओ ंकी िविभन् न ौिेणयों की पिरचालन हािनयां 
                                                                                                   (` करोड़ में) 

याऽी की ौणेी  2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 
2012-13 

 एसी ूथम ौणेी  -59.37 -53.14 -46.61 
-38.78 -40.86 

ूथम ौणेी  -69.67 -32.67 16.47 
-39.13 -61.36 

एसी-2 िटयर  -176.91 -372.32 -407.93 
-438.83 -348.09 

याऽी और अन् य कोिचंगसेवाओं पर हािनयों को पूरा करने के िलए उपयोग की गई माल भाड़ा सवंाओं पर लाभ 
की ूितशतता 

ूित
शत
ता 



अध् याय 1 िवत्तीय िःथित 

 

2015 की ूितवेदन संख् या 15  पृं  ठ  15 
 

एसी-3 िटयर  540.57 212.14 266.31 
499.33 494.99 

एसी चेयर कार  5.45 -2.11 33.62 
-13.29 -38.12 

ः लीपर ौणेी  -3,175.24 -5,333.90 -6,070.58 
-6531.75 -6852.72 

दसूरी ौणेी  -2,933.09 -3,401.25 -3,998.08 
-4237.60 -5167.53 

सामान् य (सभी 
ौिेणयॉ)ं 

-6,381.77 -7,763.36 -7,437.00 
-8893.12 -9783.80 

ईएमयू उपनगरीय 
सेवाएं 

-1,651.19 -2,214.06 -2,320.23 
-2813.95 -3365.47 

ॐोत- अिन् तम पिरणामों का सार कोिचंग सवेाएं लाभकािरता/यिूनट लागत  

उपरोक् त तािलका से यह ः पं ट है, 31 माचर् 2013 को समाप् त वषोर् के दौरान 
एसी-3 िटयर को छोड़कर रेल सेवाओ ंकी सभी ौिेणयों ने हािनयां उठाई िजसका 
अथर् है िक  2012-13  में केवल एसी 3-िटयर ने अपनी पिरचालन लागत को परूा 
िकया।  

दोनों सामान् य ौेणी और उपनगरीय सेवा को ूदान की गई आिथर्क सहायता 
में िपछले पॉचं वषोर्ं में लगातार विृद्ध हुई है िजसमें सामान् य ौेणी पर 
अिधकतम आिथर्क सहायता दी गई थी। याऽी सेवाओं की िविभन् न ौेिणयों की 
आमदनी में हािन16 की ूितशतता 4.16 ूितशत (एसी चेयर) से ईएमयू 
उपनगरीय सेवाओं पर 161.11 ूितशत के साथ 210.37 ूितशत (सामान् य 
ौेणी) के बीच थी।  

1.7  ससंाधनों का उपयोग 

भारतीय रेल में व् यय के दो मुख् य घटक ‘राजः व व् यय’ एवं ‘’योजनागत 
व् यय’’ हैं। राजः व व् यय में सामान् य कायर्चालन व् यय, िविवध व् यय और 
लाभांश भुगतान सिम्मिलत है। भारतीय रेल का कुल व् यय और िपछले पॉचं 
वषोर्ं के िलए राजः व और योजना के अन् तगर्त उसका संयोजन िचऽ 1.9 में 
िदया गया है:  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
16  अिन् तम पिरणामों के सार में िदए गए व् ययों और अजर्न के आंकडों के आधार पर िनकाली गई हािन-
कोिचंग सेवा लाभूदता/यूिनट लागत(2012-13)  
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िचऽ 1.9 : िपछले पांच वषोर्ं में योजना और राजः व व् यय  

 

िटप्पणी: वषर् 2009-10 के योजना व् यय और कुल व् यय के आंकडे, संशोिधत आंकडे हैं।   

िपछले पांच वषोर् की अविध में कुल व् यय में से राजः व व् यय और योजना व् यय का 
अशं बमश: 69 िूतशत से 72 िूतशत और 31 िूतशत से 28 िूतशत के बीच 
लगभग ः थायी रहा। योजना व् यय के िवः ततृ िवँ लेषण की चचार् पैरामाफ 1.10 में की 
गई है।  

1.7.1 राजः व व् यय  

चाल ूवषर् के दौरान राजः व व् यय का संयोजन और 31 माचर् 2013 को समाप् त 
होने वाले िपछले पांच वषोर्ं का औसत िचऽ 1.10 में िदया गया है: 

योजना और राजः व व् यय (2009-10 से 2013-14)
` 
कर
ोड़ 
में 

कुल व् यय  योजना व् यय राजः व व् यय  
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िचऽ  1.10: िवगत पाँच वषोर्ं में राजः व व् यय 

व् यय का मुख् य घटक सामान् य कायर्चालन व् यय  (ओडब् ल् यईू) था जो 2008-13 
के दौरान औसत कुल राजः व व् यय का लगभग 71.55 ूितशत बनता था, जो 
2013-14 के दौरान 69.96 ूितशत बना रहा। मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध 
(डीआरएफ) के िलए िविनयोग 2008-13 के दौरान 5.79 ूितशत औसत की 
तुलना में 2013-14 में कम हो कर 5.66 ूितशत हो गया था। पेंशन िनिध के 
िलए िविनयोग बढ़ी हुई पेंशन देयताओ ंको पूरा करने के िलए 2008-13 के दौरान 
16.41 ूितशत औसत की तुलना में 2013-14 में बढ़कर 17.82 ूितशत हो गया।    

ओडब् ल् यूई में आईआर के िदन-ूितिदन के अनुरक्षण और ूचालन पर व् यय 
अथार्त ्कायार्लय ूशासन पर व् यय, रेलपथ एवं पुलों, इंजनों, कैिरज एवं वैगनों, 
सयंऽं एव ंउपः कर की मरम् मत एव ंअनरुक्षण, कमीर्दल पर पिरचालन खचेर्ं, ईंधन, 
िविवध व् यय, पेंशन देयताए ंआिद शािमल हैं। िपछले वषोर्ं में ओडब् ल् यईू में ूविृत् त 
को िचऽ 1.11 में दशार्या गया है:-   

 
 
 

  

ओडब् ल् यूई-सामान् य कायर्चालन व् यय  

डीआरएफ-मूल् य॑ास आरिक्षत िनिध    
 

  

औसत राजः व व् यय  2008-13  राजः व व् यय  2013-14 

ओडब् ल् यूई 

लाभांश

ओडब् ल् यूई 
िविवध व् यय  
डीआरएफ में िविनयोग  

पेंशन िनिध में िविनयोग 
डीआरएफ में िविनयोग  
िविवध व् यय  

लाभांश 
पेंशन िनिध में िविनयोग 
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िचऽ: 1.11 – सामान् य कायर्चालन व् यय में विृद्ध (2009-10 to 2013-14) 

 

 
ओडब् ल् यूई  में विृद्ध िपछले वषर् के दौरान 12.71 िूतशत की विृद्ध दर की तुलना  में वषर् 
2013-14 के दौरान 16.14 िूतशत की दर पर हुई। ओडब् ल् यूई में विृद्ध ईंधन में पिरचालन 
व् यय में 30.94 िूतशत मरम् मत और केिरज और वैगनों के अनुरक्षण में 12.11 िूतशत 
और पिरवहन पर पिरचालन व् यय पर 10.97 िूतशत विृद्ध के कारण थी।   

 

िपछले पॉचं वषोर्ं के िलए ः टाफ, ईंधन, पट्टा ूभार, ः टोर, अन् य एवं पेंशन व् यय के 
अन् तगर्त आईआर पर कायर्चालन व् यय के ब् यौरे को िचऽ 1.12 में दशार्या गया है:  

िचऽ : 1.12 –घटक वार व् यय  

 

िटप् पणी- 2013-14 के िलए आकंडे बजट अनमुान के अनसुार है   

       2012-13 में ः टाफ पर व् यय के आंकडें, संशोिधत आंकडे है।  

सामान् य कायर्चालन व् यय में विृद्ध 
` 
कर
ोड़ 
में 

घटक वार व् यय

ः टाफ  ईंधन   अन् य  पट्टा ूभार   ः टोर पेंशन व् यय 

` 
कर
ोड़ 
में 
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ः टाफ लागत (पेंशन व् यय सिहत) चाल ू वषर् के दौरान आईआर के कायर्चालन 
व् यय का 59 ूितशत बनती थी।  
1.7.2 ूितबद्ध व् यय  
आईआर के ूितबद्ध व् यय में सामान् य राजः व, ः टाफ लागत, पेंशन भुगतान और 
चल ः टॉक पर पट्टा िकराया ूभारों के िलए लाभांश भगुतान शािमल हैं। िचऽ 
1.13 िपछले पॉचं वषोर्ं 2009-14 के दौरान आईआर के कुल राजः व व् यय के िलए 
ूितबद्ध व् यय की ूितशतता को दशार्ता है: 

िचऽ 1.13: कुल राजः व व् यय की ूितशतता के रूप में ूितबद्ध व् यय 

 

िटप्पणी- कों ठक में िदए गए ऑकंड़े रूपये करोड़ में  कुल ूितबद्ध व् यय को दशार्ते हैं। 
         2012-13 के िलए आकडे बजट अनुमान के अनुसार हैं।  

    2012-13 के िलये ूितबद्ध व् यय की कुल राजः व व् यय की ूितशतता के आंकडे संशोिधत आंकडे हैं।  

कुल राजः व व् यय में ूितबद्ध व् यय की ूितशतता 2013-14 में 59.74 ूितशत 
थी। आईआर के पास अपने ूचालनों का चालन करने के िलए कुल राजः व व् यय 
का माऽ 40.26 ूितशत बचा था।  

1.7.3 लाभांश और आिथर्क सहायता  

‘िवयिुक् त सम् मेलन’ के अन् तगर्त आईआर को रेलवे कन् वेंशन सिमित (आरसीसी) 
द्वारा आविधक रूप से अवधािरत दर पर भारत सरकार द्वारा दी गई पूँजी पर 
सामान् य राजः व के िलए लाभांश का भुगतान करना अपेिक्षत है। 2013-14 के िलए 
लाभाँश की दर आरसीसी द्वारा पाँच ूितशत पर िनधार्िरत की गई थी। इसके 
अितिरक् त, आरसीसी की िसफािरशों के अनसुार, आईआर को बड़े रां शीय िहत17 में 
िनवेिशत पूँजी के बारे में लाभांश के भुगतान के ूित िरयायत देनी है। ऐसी पँूजी 
पर ूदत् त लाभांश आईआर को आिथर्क सहायता के रूप में वापस ूाप् त होता है। 
                                                            
17 सामिरक लाइनें, िवत् तीय ूितफल के अलावा शरुू की गई 28 नई लाइनें, पूवोर्त् तर सीमांत रेलवे की गैर 
सामिरक पँूजी, अलाभकारी शाखा लाइनें, अयः क लाइनें, ूिबयाधीन कायर् का 50 ूितशत 

कुल राजः व व् यय के िलए ूितबद्ध व् यय की ूितशतता 

ूि
तश
तत
ा 
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यह आिथर्क सहायता 2012-13 में ` 2,286.14 करोड़ से बढ़कर 2013-14 में  
` 3,370.56 करोड़ हो गई थी। इस ूकार, लाभांश की िनवल ूभावी दर 2012-13 
में 2.12 ूितशत से बढ़ कर 2013-14 में 2.73 ूितशत हो गई।     

िचऽ : 1.14  लाभांश की ूभावी दर 

 

 

1.7.4 िनवर्हन न की गई देयताएं 

आरसीसी ने िविनमार्ण की अविध के दौरान नई लाइनों में िनवेशों पर लाभांश के 
भगुतान पर और इसके यातायात के िलए लाइन के खोलने के पँ चात ्पहले पॉचं 
वषोर्ं के िलए ऋणः थगन की अनमुित दी। सिंचत लाभांश तब देय था जब लाइनें 
वतर्मान देयता ूाप् त करने के पँ चात ्अिधशेष दशार्ती हैं। लाभांश देयता के लेखे 
को ऐसी न पूरी की गई देयता को समाप् त करते हुए 20 वषोर्ं के बाद बन् द कर 
िदया जाता है। इस लेखे में देयता जो 2012-13 की समािप् त पर  ` 10,119.91 
करोड़ थी वह माचर् 2014 में बढ़कर ` 11,231.45 करोड़ हो गई थी। 

1.8 राजः व अिधशेष  

2007-08 से 2013-14 के वषोर्ं के दौरान लाभांश के भगुतान सिहत सभी राजः व 
व् यय के भगुतान के पँ चात ्िनवल राजः व अिधशेष की ूविृत्त नीचे माफ 1.15 में 
दशार्ई गई है:  

 

 

 

 

 

लाभांश की ूभावी दर
ूित

शत
ता
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िचऽ : 1.15 राजः व अिधशेष 

 

िनवल अिधशेष जो 2012-13 में बढ़कर ` 8,266.25 करोड़ हो गया था, 2013-14 
के दौरान घटकर `  3,740.40 करोड़ रह गया था। िनवल अिधशेष में कमी 
मालभाड़ा अजर्न (10.14 ूितशत) की विृद्ध दर 2012-13 में (22.60 ूितशत) से 
कम होने के कारण तथा कुल कायर्कारी व् यय (16.80 ूितशत) 2012-13 (13.08 
ूितशत) से अिधक होने के कारण थी। लाभाँश का भुगतान भी 2012-13 के 
दौरान चार ूितशत के ूित पाँच ूितशत पर था। 
2013-14 के दौरान, ` 13,146.80 करोड़ के बजट अनमुान के ूित िनवल 
अिधशेष में ` 9,406.40 करोड़ की कमी थी। राजः व अिधशेष में कमी कुल 
राजः व आय में ` 3,412.12 करोड़ की कमी तथा कुल व् यय तथा लाभांश व् यय में 
बमश `  4,234.80 करोड़ तथा `  1,759.47 करोड़ की विृद्ध के कारण थी।  

1.9  दक्षता सूचकांक 
एक उद्यम के ूचालनों में िवत् तीय िनं पादन और दक्षता को इसके िवत् तीय और 
िनं पादन अनपुातों से सवोर्च् च तरीके से मापा जा सकता है। आईआर के िलए इस 
सबंंध में सुसगंत अनपुात ‘पिरचालन अनपुात’ ‘पूंजीगत आऊटपटु अनपुात’ और 
‘ः टाफ उत् पादकता’ है, िजसकी चचार् नीचे की गई है:    
  

1.9.1  ूचालन अनपुात 

ूचालन अनपुात यातायात आय की तुलना में कायर्चालन खचोर्ं की ूितशतता को 
ूदिशर्त करता है। आईआर के  िलए ूचालन अनपुात जो 2012-13 में 90.19 
ूितशत था, 2013-14 में अवनित होकर 93.60 ूितशत हो गया।  यह मुख् यत: 

िनवल अिधशेष 2007-08 से 2013-14 

` 
 क
रोड़

 म
ें 
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इस कारण से था िक कायर्चालन व् यय िपछले वषर् (13.11 ूितशत) की तुलना में 
उच् चतर दर (17.13 ूितशत) पर था, जबिक कुल अजर्न में िपछले वषर् (18.96 
ूितशत) से कम दर की विृद्ध (12.86 ूितशत) थी। 31 माचर्, 2014 को समाप् त 
िपछले पाँच वषोर्ं के दौरान जोनल रेलवे का ूचालन अनपुात तािलका 1.6 में 
दशार्या गया है: 

तािलका 1.6 जोनल रेलवे का ूचालन अनपुात 

बम 
स.ं  

जोनल रेलवे  
2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 

1 मध् य  106.47 107.31 105.68 97.82 100.23 

2 पूवर्  186.25 178.52 182.10 178.86 176.76 

3 पूवर् मध् य  107.94 109.06 103.58 92.19 99.58 

4 पूवर् तटीय  48.25 42.82 44.68 44.50 48.34 

5 उत् तर  112.74 112.20 121.00 113.15 110.12 

6 उत् तर मध् य  61.55 63.12 61.80 59.68 64.04 

7 उत् तर पूवर्  216.19 201.78 202.06 200.01 207.49 

8 पूवोर्त् तर सीमांत  161.28 167.25 166.40 178.39 193.08 

9 उत् तर पिँ चम  110.29 106.41 99.99 88.97 98.58 

10 दिक्षण  137.47 135.55 122.58 130.59 132.18 

11 दिक्षण मध् य  80.66 85.76 85.90 79.63 84.13 

12 दिक्षण पूवर्  69.18 66.98 72.74 70.50 72.54 

13 दिक्षण पूवर् मध् य  60.43 58.01 55.24 49.14 52.53 

14 दिक्षण पिँ चम  88.43 98.69 109.01 104.85 115.41 

15 पिँ चम  97.88 97.96 94.61 89.84 91.74 

16 पिँ चम मध् य  74.07 74.93 70.13 68.18 71.06 

17 मेशो रेलवे/कोलकाता  248.00 226.35 310.89 328.26 302.63 

समम आईआर 95.28 94.59 94.85 90.19 93.60 

ॐोत: भारतीय रेल िविनयोग लेखा-भाग-I समीक्षा  

पूवर्, उत्तर रेलवे तथा मेशो रेलवे/कोलकाता के ूचालन अनपुात में सधुार हुआ था 
जबिक पूवर् वषर् की तुलना में चालू वषर् के दौरान अन् य जोनल रेलवे में िगरावट 
हुई थी। मध् य, पूवर्, उत्तर, उत्तर पूवर्, उत्तर पूवर् सीमांत, दिक्षण, दिक्षण पिँ चम 
रेलवे और मेशो रेलवे/कोलकाता का ूचालन अनपुात यह सिूचत करते हुए िक 
उनका कायर्चालन व् यय उनके यातायात आय की अपेक्षा अिधक था, 2013-14 के 
दौरान 100 ूितशत से अिधक था। पूवर्, उत्तर, उत्तर पूवर्, उत्तर सीमांत, दिक्षण 
रेलवे और मेशो रेलवे/कोलकाता का ूचालन अनपुात िपछले पाँच वषोर्ं में 100 
ूितशत से अिधक था।  
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1.9.2  पूँजीगत-आऊटपुट अनपुात  

पूँजीगत आऊटपुट अनुपात एक यूिनट आऊटपुट के उत् पादन में िनयोिजत पूँजी 
की रािश को दशार्ता है। कुल टन िकलोमीटर (एनटीकेएमज़) तथा याऽी िकलोमीटर 
(पीकेएमज़) को आईआर के मामले में आऊटपुट के रूप में देखा जा सकता है। 
तािलका 1.7, 31 माचर् 2014 को समाप् त होने वाले गत पॉचं वषोर्ं के दौरान 
आईआर द्वारा ले जाए गए कुल यातायात (एनटीकेएम में) के िलए पूँजीगत 
आऊटपुट अनपुात को दशार्ती है: 

तािलका 1.7 आईआर का पँूजीगत-आऊटपुट अनुपात  

िनम् न समय 
को 

पूँजीगत िनिध 
से िनवेश सिहत 
कुल पँूजी  
(` िमिलयन में) 

माल यातायात 
(एनटीकेएमएस) 
(िमिलयन में) 
(केवल राजः व माल 
भाड़ा यातायात) 

याऽी यातायात कुल यातायात 
(िमिलयन 
एनटीकेएमएस 
में) 

ूभार पर पँूजी 
(पैसों में) ूित 
एनटीकेएम 

याऽी  
िकलोमीटर 
(िमिलयन 
में) 

िमिलयन 
एनटीकेएम
एस   

31-माचर् -10 
1,230,007 600,548 903,465 64,146 664,694 185 

31- माचर् -11 
1,432,205 625,723 978,508 69,474 695,197 206 

31- माचर् -12 
1,614,480 667,607 1,046,522 74,303 741,910 218 

31- माचर् -13 1,834,880 691,658 1,098,103 77,965 769,623 238 

31- माचर् -14 2,088,443 665,810 1,158,742 82,271 748,081 279 

ॐोऽ: भारतीय रेल वािषर्क सािख् यकी िववरण  

िटप्पणी :31 माचर् 2010 तथा 31 माचर् 2011 एनटीकेएमज़ के आकडे िववरण सख् यां 13-माल राजः व 
सांिख् यकी पर आधािरत संशोिधत आंकडे हैं  

पूँजीगत आऊटपुट अनुपात िनयोिजत पूँजी की तुलना में आईआर के ूत् यक्ष 
िनं पादन में कमी दशार्ते हुए 185 पैसे (2009-10) से बढ़कर 279 पैसे (2013-
14) हो गया था। पिरयोजनाओं के समय में पूरा न होने के कारण लगी उच् चतर 
लागत के साथ-साथ और िवत् तीय रूप से अव् यवहायर् पिरयोजनाओं में िनवेश ने 
पूँजीगत आऊटपुट अनपुात में उच् चतर योगदान िदया।.  

1.9.3 ः टाफ उत् पादकता 

आईआर के मामले में ः टाफ उत् पादकता18 को ूित हजार कमर्चारी िमिलयन में 
एनटीकेएम के अनसुार सचंािलत यातायात की माऽा के अनुसार मापा जाता है। 
सभी जोनल रेलवे के (मेशो रेल/कोलकाता के छोड़कर) ओपन लाइन ः टाफ की 
                                                            
18 भारतीय रेल के वािषर्क सािख् यकी िववरण 
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उत् पादकता 2009-10 (525) से 2013-14 (636) तक की अविध के दौरान 21 
ूितशत  तक बढ़ गई।   

िपछले पॉचं वषोर्ं से ः टाफ उत् पादकता में सधुार दो िविभन् न घटकों के 
पिरणामः वरूप हुआ था : 

 ढुलाई िकए गए/याऽा िकए गए के संबंध में टनेज और याऽी के अनसुार 
ढुलाई िकए गए माल भाड़ा में विृद्ध।  

 12.72 लाख (2009-10) से 11.38 लाख (2013-14) तक ओपन लाइन ः टाफ 
के कायर् बल में कमी।  

ः टाफ उत् पादकता के के्षऽवार िवँ लेषण से पता चला िक 2013-14 के दौरान 
1,711.15 िमिलयन एनटीकेएम ूित हजार कमर्चारी की उच् च ः टाफ उत् पादकता 
को उत् तर मध् य रेलवे द्वारा ूाप् त िकया गया था जबिक पूवर् रेलवे की 208.02 
िमिलयन एनटीकेएमूित हजार कमर्चारी की ः टाफ उत् पादकता उसी अविध के 
दौरान न् यूनतम थी।    

1.10 योजना व् यय   

आईआर धारणीय आिथर्क विृद्ध के िलए बढ़ती हुई अवसंचरना में िनणार्यक 
भिूमका अदा करता है। सामान् यत: पिरवहन के्षऽ के साथ गित बनाए रखने के 
िलए और उत् पलावक अथर्व् यवः था के दबावों की ूितिबया में यह आवँ यक है िक 
इसके योजनागत संसाधनों का ूभावी रूप से उपयोग िकया जाता है। नई 
पिरसम् पित् तयों का सजृन, क्षय हुई पिरसम् पित् तयॉ ंजो उपयोग के िलए िटकाऊ 
नहीं थी का समय से ूितः थापन और नवीनीकरण, नेटवकर्  क्षमता का सवंधर्न, यें 
वे कायर्कलाप थे िजन् हें उनके योजना व् यय के माध् यम से आईआर द्वारा िकया 
गया। आईआर का योजना व् यय सामान् य राजकोष से था जो सामान् य बजटीय 
सहायता, आन् तिरक संसाधनों19 और अितिरक् त बजटीय सहायता अथार्त ् चल 
ः टॉक के िलए भारतीय रेलवे िवत् त िनगम (आईआरएफसी) और रेल िवकास 
िनगम िलिमटेड (आरवीएनएल) द्वारा नए नेटवकर्  िलकं्स के माध् यम से बाजारी 
उधारों से िवः ततृ िकया गया था।    

तािलका 1.8 11वीं पंचवषीर्य योजना अविध (2007-08 से 2011-12) और 12वीं 
पंचवषीर्य योजना (2012-13 से 2016-17) के पहले तथा दसूरे वषर् के दौरान 
योजना अविध व् यय के िलए िनिधयों का ॐोत दशार्ती है। 

                                                            
19 मूल् य॑ास आरिक्षत िनिध, पँूजीगत िनिध, िवकास िनिध जैसी आरिक्षत िनिधयॉ ं
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तािलका 1.8 योजना व् यय के ॐोत 

                                                                                                  (` करोड़ में) 
योजना व् यय के ॐोऽ 11 वी 

पंचवषीर्य 
योजना 

12 वी पंचवषीर्य योजना  

(2007-08 to 
2011-12) 2012-13 

2013-14 

वाः तिवक   वाः तिवक बजट 
अनुमान 

वाः तिवक 

सामान् य बजटीय  सहायता20   77,316.28 
(40.46) 

25,710.21 
(51.03) 

28,000 
(44.19) 

29,055.38 
(53.82) 

आन् तिरक संसाधन  
66,546.08 
(34.82) 

9,531.31 
(18.92) 

14,260 
(22.51) 

9,709.00 
(17.98) 

अितिरक् त बजटीय सहायता  
47,238.94 
(24.72) 

15,141.93 
(30.05) 

21,103 
(33.30) 

15,224.88 
(28.20) 

कुल  1,91,101.30 50,383.45 63,363 53,989.26 

िटप्पणी: कों ठक में ऑकंड़े कुल योजना व् यय की ूितशतता दशार्ते हैं 
ॐोऽ- रेल बजटों पर व् याख् यात् मक ज्ञापन और िविनयोग लेखे  
 

आन् तिरक संसाधनों की पयार्प् त उपलब् धता न होने के कारण, सामान् य बजटीय 
सहायता पर योजना व् यय की िनभर्रता में 2013-14 में पयार्प् त रूप से विृद्ध हुई। 
कुल योजना व् यय के सामान् य बजटीय सहायता के िहः से में 2012-13 में 51.03 
ूितशत से 2013-14 में 53.82 ूितशत तक विृद्ध हुई है। आंतिरक संसाधन का 
िहः सा बजट अनमुान (2013-14) में पिरकिल्पत 22.51 ूितशत के ूित 17.98 
ूितशत था और योजना व् यय को पूरा करने में आईआर के आतंिरक संसाधनों के 
उत् पादन में कमी दशार्ती है। अितिरक् त बजटीय ससंाधन के िहः से में 2012-13 में 
30.05 ूितशत से मौजूदा वषर् में 28.20 ूितशत तक कमी हुई। 2013-14 के 
दौरान, रेल मऽंालय ने आरवीएनएल द्वारा िनं पािदत चल ः टाक और दोहरीकरण 
पिरयोजनाओं के िलए आईआरएफसी से ` 15,224.88 करोड़ की अितिरक् त 
बजटीय सहायता ूाप् त की।  

योजना व् यय को िविभन् न योजना शीषोर्ं के अन् तगर्त िवः ततृ रूप से वगीर्कृत िकया 
जाता है। तािलका 1.9 11वीं पंचवषीर्य योजना अविध और 12वीं पंचवषीर्य योजना 
अविध के पहले दो वषोर्ं के दौरान योजना शीषोर्ं के िविभन् न वगोर्ं के अन् तगर्त 
समूिहत व् यय का शेयर दशार्ती है: 
 
 

                                                            
20 आरएसएफ से व् यय शािमल हैं। 
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तािलका 1.9  ौणेी-वार योजना व् यय  

 (`  करोड़ में) 
 

योजना शीषर्  11वीं पंचवषीर्य योजना 
12वीं पंचवषीर्य योजना  

 (2007-08 से 2011-12) 2012-13 
2013-14 

नई लाईने, गेज पिरवतर्न, याडर् िरमोड़िलगं 
दोहरीकरण, यातायात सुिवधाएं, रेलपथ 
नवीकरण पुल कायर्, िसग् नल और दरूसंचार 

73,276.21 16,721.19 
18,532.34 

(38.34) 
(33.19) 

(34.33) 

चल ः टाक और पट्टा ूभार के पँूजीगत 
अवयव का भुगतान 

76,686.36 22,403.29 
22,267.49 

(40.13) (44.47) 
(41.24) 

वकर् शाप एवं उत् पादन इकाई एवं संयंऽ एवं 
मशीनरी 

6,762.29 1,917.00 
2,264.42 

(3.54) (3.80) 
(4.19) 

सरकारी उपबम में िनवेश  10,108.19 3,372.74 
4,289.58 

(5.29) (6.69) 
(7.95) 

अन् य  24,268.25 5,969.23 
6,635.43 

(12.70) (11.85) 
(12.29) 

जोड़ 1,91,101.30 
50,383.45 

53,989.26 

ॐोऽ: भारतीय रेल िविनयोग लेखा-अनदुान सं. 16 एवं िववरणी सं. 10-पँूजीमद पर व् यय की 
िववरणी  

िटप् पणी : 1 कों ठकों में आंकड़े कुल योजना व् यय के ूित ूितशतता दशार्ते हैं 
िटप् पणी : 2 अन् य में सड़क सुरक्षा कायर्, िवदु्यतीकरण पिरयोजनाऍ,ं कम् प् यूटरीकरण, अन् य इलेिक् शक 

कायर्, रेलवे अनुसंधान, अन् य िविनिदर्ं ट कायर्, भंडार उचतं, िविनमार्ण उचंत और िविवध 
अिमम, ः टाफ क् वाटर्र, याऽी सुिवधाऍ,ं मैशोपोिलटन ूोजेक् ट्स शािमल है।   

  
तािलका 1.9 से पता चलता है िक रेलपथ सबंंिधत कायर् (नई लाइन का िनमार्ण, 
दोहरीकरण, गेज पिरवतर्न, याडर् िरमोडिलंग और यातायात सिुवधाऍ,ं िॄज कायर् 
और िसग्नल एव ं दरूसंचार कायर्) पर योजना व् यय के शेयर में 2012-13 में 
33.19 ूितशत से 2013-14 में 34.33 ूितशत तक थोड़ी विृद्ध हुई। ‘‘चल ः टॉक 
पर योजना व् यय के िहः से और पट्टा ूभारों’’ के पूंजीगत घटक के भुगतान में 
2012-13 में 44.47 ूितशत से 2013-14 में 41.24 ूितशत तक कमी आई। 
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1.11  रेलवे िनिधयां  

तािलका 1.10 रेलवे िनिधयों का ूास ्िथित  

िनिध िववरण  

मूल् य॑ास 
आरिक्षत 
िनिध  

इस िनिध खाते में 1 अूैल 2013 को ूारंिभक शेष ` 9.80 करोड़ था। इस 
िनिध में िविनयोजन आईआर द्वारा अिजर्त राजः व स े पूरा िकया जाता है। इस 
िनिध को सामान् य राजः व को देय लाभांश की दर पर ब् याज िमलता है। यह 
िनिध पुरानी पिरसंपित् तयों की ूितः थापन और नवीकरण के िलए है। इस िनिध 
में ` 8,100 करोड़21 की रािश िविनयोिजत की गई थी। िनिध पिरसंपित् तयों की 
ूितः थापना और नवीकरण पर ` 7,119.91 करोड़ की रािश के खचर् के पँ चात 
2013-14 के अंत में ` 1,021.38 करोड़ रह गई थी। डीआरएफ को िविनयोजन 
बजटीय ूावधान से 5.19 ूितशत तक अिधक िकया गया था।    

पेंशन िनिध  इस िनिध में 1 अूैल 2013 तक ूारंिभक शेष ` 5.42 करोड़़ था। इस िनिध में 
िविनयोजन भारतीय रेल द्वारा अिजर्त राजः व से पूरा िकया जाता है। िनिधयों में 
सामान् य राजः व को देय लाभांश की दर पर ब् याज िमलता है। 2013-14 के 
दौरान िनिध मे िविनयोजन आहरण से थोड़ा अिधक था। वषर् की समािप् त पर 
िनिध के अन् तगर्त उपलब् ध शेष 31 माचर्, 2014 तक ` 419.04 करोड़ था।     

िवकास िनिध  1 अूैल, 2013 को इस िनिध खाता में ूारिम् भक शेष ` 2332.61 करोड़ था। इस 
िनिध का िविनयोजना कुल कायर्चालन व् यय और लाभांश पूणर् करने के बाद आईआर 
के पास उपलब् ध राजः व अिधशेष पर पहले ूभार के रूप में पूरा िकया जाता है। 
2013-14 में, इसमें ` 3,075 करोड़ तक राजः व अिधशेष िविनयोिजत िकया गया। 
2013-14 के दौरान इस िनिध से ` 2,561.43 करोड़ की रािश का पंूजीगत व् यय 
िकया गया था। 2013-14 के अंत में िनिध ` 3,053.02 करोड़ पर बंद हुई। 

पंूजीगत िनिध  इस िनिध खाते में अूैल 1, 2013 को ूारंिभक शेष ` 42.68 करोड़ था। इस 
िनिध को सामान् य राजः व को देय लाभांश की दर पर ब् याज िमलता हैं।  
` 5,433.80 करोड़ के बजट अनमुान के ूित, 2013-14 में इस िनिध में केवल 
` 500 करोड़ िविनयोिजत िकये थे। वषर् के दौरान इस िनिध में कोई भी खचर् 
नहीं िकया गया था। 31 माचर् 2014 को िनिध ` 557.32 करोड़ थी।  

रेलवे सरुक्षा 
िनिध  

इस िनिध लेखा में 1 अूैल 2013 तक अथशेष ` 1,682.90 करोड़ था। िजसमें 
से जमा िकये गये ` 1,105.06 करोड़ की रािश के ूित 2013-14 में 
` 1,982.98 करोड़ का उपयोग िकया गया था। िनिध लेखा में 2013-14 की 
समािप् त पर ` 804.98 करोड़ बचा।  

ऋण शोधन 
िनिध  

यह िनिध, वषर् 2013-14 में ऋण की वापसी और ऋण सेवा अथार्त रेल मऽंालय 
द्वारा िवँ व बैंक और अन् य बहुपक्षीय एजेंिसयों द्वारा िलये गये ऋण, और वेतन 
आयोग की िसफािरशों के कायार्न् वयन के कारण वेतन और भत् तों और पेंशन के 
अनुपूरक भुगतान के िलये खोली गई थी। ` 4,163 करोड़ के बजट अनमुान के 

                                                            
21 डीआरएफ में िविनयोजन में 2013-14 के दौरान उत् पादन इकाईयों के िलए िविनयोिजत ` 200 करेाड़ 
शािमल हैं।   
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िनिध िववरण  

ूित, 2013-14 में इस िनिध में केवल `165.40 करोड़ िविनयोिजत िकये गये 
थे। वषर् के दौरान इस िनिध से कोई व् यय नहीं िकया गया था। 31 माचर् 2014 
के अंत में िनिध ` 169.54 करोड़ था।  

ॐोऽ: भारतीय रेल िविनयोग लेखा –भाग II- िवः ततृ िविनयोग लेखा   

तािलका सं. 1.10 में दशार्यी गई िनिधयॉ ं रेलवे सुरक्षा िनिध को छोड़कर िजसमें 
डीजल उपकर का िहः सा था या तो राजः व अथवा अिधशेष से िवत् त पोिषत हुई 
थी। िवकास िनिध और पूजँीगत िनिध और कजर् शोधन िनिध बमश: ` 3,053.02 
करोड़, ` 557.32 करोड़ और ` 169.54 करोड़ शेष रहा।  

िचऽ   1.16- वषर् (2009-10 से  2013-14) के अतं तक िनिध शेष 

 

ॐोऽ- भारतीय रेल िविनयोग लेखा भाग-II  िवः ततृ िविनयोग लेखा         

पेंशन िनिध  रेलवे सुरक्षा  
िनिध  

पूंजीगत िनिध िवकास िनिध ऋण शोधन 
िनिध  

िनिध शेष   

मलू् यहा्स 
आरिक्षत िनिध 

` 
कर
ोड़ 
में 

5.
04

 

6.
52

 

4.
73
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िनिधयों में उपलब् ध अिधशेष 2012-13 में ` 4,073.41 करोड़ से बढ़कर वषर् 
2013-14 के अन् त तक ` 6,025.28 करोड़ हो गया था। तथािप, यह देखा गया 
िक िनिध अिधशेष में 2008-09 में ` 15,654.68 करोड़ से 2013-14 में  
` 6,025.28 करोड़ तक की िगरावट आई थी। मूल् य॑ास आरिक्षत िनिध और 
पूंजीगत िनिध में बमश: ` 1,021.38 करोड़ और ` 557.32 करोड़ शेष था। यहां 
तक िक वषर् 2013-14 के अतं में ` 6,025.28 करोड़ का िनिध शेष पूंजीगत 
िनिध से 2011-14 की अविध के दौरान ` 12,629.49 करोड़ की रािश के 
आईआरएफसी22 को पट्टा ूभारों के मखु् य घटक के भुगतान न करके ूाप् त िकया 
गया है। इसके अितिरक् त, मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध में योगदान आवँ यकता के 
अनसुार नहीं िकया गया था।  
पूंजीगत िनिध और मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध में उपलब् ध िनिध शेष की 
लेखापरीक्षा द्वारा िनम् निलिखत का पता चला:        

 

1.   भारतीय रेल ने िवत् तीय पट्टा रूट द्वारा चल ः टॉक के अिधमहण के िलए 
भारतीय रेल िवत् त िनगम (आईआरएफसी) के माध् यम से धन उधार िलया। 
पट्टा भुगतान में दो घटक अथार्त ूमखु घटक और ब् याज शािमल है। 
2005-06 से पूवर्, इन भगुतानों को पूणर् रूप से सामान् य कायर् व् ययों 
(राजः व अनदुान सं. 9 सचंालन व् यय यातायात) के माध् यम से पूरा िकया 
जाता था। तथािप, वषर् 2005-06 से आईआरएफसी को देय पट्टा ूभारों के 
अकाऊंटल के संबंध में लेखाकरण नीित को आशोिधत िकया गया था। नई 
लेखाकरण ूणाली के अनसुार पंूजीगत घटक को पूंजीगत िनिध (अनदुान 
स.ं 16) को ूभािरत िकया जाना था  और ब् याज घटक को राजः व अनदुान 
स.ं 9 को ूभािरत िकया जाना था। लेखापरीक्षा ने देखा िक रेल मंऽालय ने 
पूंजीगत िनिध से 2005-06 से 2010-11 तक आईआरएफसी के पट्टे 
ूभारों के मुख् य घटक का भुगतान िकया। तथािप, उसके बाद पूजंीगत 
िनिध के अंतगर्त ऋणात् मक शेष/ अपयार्प् त शेष के कारण, यह भगुतान 
रेल मऽंालय द्वारा ‘पूंजीगत’23 से िकया गया। यह पहले उनकी लेखांकन 
नीित का उल् लघंन था। रेल मऽंालय ने 2011-12 से 2013-14 के दौरान 
पूंजीगत िनिध के बजाय पूंजीगत से आईआरएफसी को ` 12,629.49 करोड़ 

                                                            
22 आईआरएफसी को पट्टा ूभारों के ूमुख घटक को भुगतान 2005-06 के बाद से पूंजीगत िनिध से िकया 
जा रहा है।  
23 पंूजी, पंूजीगत व् यय के िवत् त पोषण के िलए रेल मंऽालय को भारत सरकार द्वारा दी गई रािश का 
ूितिनिधत् व करती है और रेल मंऽालय रेलवे कन् वेन् शन सिमित द्वारा िनधार्िरत दर पर इस पर लाभांश का 
भगुतान करता है। 
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का भगुतान िकया। पूंजी से आईआरएफसी को पुनभुर्गतान की इस व् यवः था 
के पिरणामः वरूप रेलवे को अितिरक् त िनवेशों से वंिचत होना पड़ा जो दसूरे 
पूंजीगत कायोर्ं पर िकए जा सकते थे। इसने आईआरएफसी से अिधक 
लागत की उधािरयां थी की क् योंिक पूंजी से िकए गए िकसी व् यय पर भारत 
सरकार को लाभांश का भगुतान िकया जाना अपेिक्षत है। पूंजीगत से 2013-
14 के दौरान आईआरएफसी (` 4,970.87 करोड़) के पट्टे ूभारों के मुख् य 
घटक के भुगतान के कारण, आईआर ने लाभांश के रूप में ` 248.54 
करोड़ का भुगतान िकया।     

 2.  यह देखा गया है िक मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध (डीआरएफ) का योगदान 
परम् परागत लागत, अपेिक्षत उपयोगी काल और पिरसम् पित् त के अपेिक्षत 
अविशं ट काल के आधार पर नहीं िदया गया था लेिकन यह उस रािश पर 
िनभर्र था िजसे कायर्चालन व् यय वहन कर सकते थे। 2013-14 के दौरान, 
` 8,100 करोड़ की रािश ` 7,700 करोड़ के बजट अनमुान के ूित 
डीआरएफ में िविनयोिजत की गई थी। लेखापरीक्षा ने देखा िक ` 
47,310.94 करोड़ के ाो फारवडर् मलू् य के ूित रेल मऽंालय ने 2013-14 
के दौरान डीआरएफ से पिरसम् पित् तयों के ूितः थापन पर ` 7,119.91 
करोड़ (ाो फारवडर् मूल् य का 15.05 ूितशत) खचर् िकए थे। इस ूकार 
रेलवे ूणाली में पुरानी पिरसम् पित् तयों के नवीकरण और, ूितः थापन का 
बड़ा कायर् संचय था िजसे गािड़यों के सरुिक्षत चालन के िलए समय पर 
बदलने की आवँ यकता है।  

डीआरएफ को वािषर्क अशंदान को ूत् येक ज़ोनल रेलवे के ब् लाक लेखा 
(धािरत पिरसम् पित् तयों का मलू् य) के अनपुात में जोन वार िवतिरत िकया 
जाता है। यह िविनयोग जोन के कायर्चालन खचोर्ं को ूभािरत करता है। 
यह देखा गया िक जोनल ः तर पर डीआरएफ को िविनयोिजत रािश और 
पिरसम् पित्तयों के ूितः थापन और नवीनीकरण पर व् यय की गई रािश के 
मध् य कोई संबंध नहीं था। मध् य, पूवर्, उत्तर पवूर्, उत्तर पिँ चम, दिक्षण 
मध् य, दिक्षण पूवर्, दिक्षण पूवर् मध् य, दिक्षण पिँ चम, पिँ चम, पिँ चम  
मध् य रेलवे, इंटीमल कोच फैक् टरी (आईसीएफ), रेलवे िवद्यतुीकरण के िलए 
केन् िीय सगंठन (कोर) एवं एमटीपी/चेन् नई के संबधं में 2013-14 के अन् त 
पर ऋणात् मक शेष था। 
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1.12  लेखाओ ंपर िटप् पिणयां  

 िनरन् तर किमयां  

 सामिरक लाइनों पर रेलवे को संचालन हािन की ूितपूितर् 
रेलवे द्वारा सामिरक  लाइनों के संचालन पर हािन की िवत् त मंऽालय द्वारा 
ूितपूितर् की जाती है। लेखापरीक्षा ने देखा िक यद्यिप पूवोर्त्तर सीमांत रेलवे 
के पांच भागों अथार्त ् रंगापारा-तेजपुर, बिलपारा–भालुखपोंग, समुकतला-न् य ू
बोंगाइगांव (दोहरी लाइन), न् य ूजलपाईगुडी- अंबारीफलाकाटा (दोहरी लाइन) 
और िसिलगुडी जंक् शन–न् य ू जलपाईगुडी सामिरक लाइनों के रूप में 
अिधसिूचत नहीं की गई थी, रेल मऽंालय को इन भागों पर हािन की 
ूितपूितर् हो रही है।  

इस सबंंध में, रेलवे िवत् त पर 2010-11 की ूितवेदन संख् या 33 और 
2012-13 की ूितवेदन संख् या 3 के बमश: लेखापरीक्षा अभ् यिुक् तयाँ सखं् या 
3.6.2 (क) और 3.5.5 का सदंभर् है िजसमें यह कहा गया हैं िक आईआर 
उत् तर पूवर् सीमांत रेलवे के पांच भागो पर िबना िकसी अिधसूचना के 
उनको ‘नीतीगत लाइनों’ के रूप में मान कर सिब् सडी का दावा कर रहा है। 
आईआर ने लेखापरीक्षा अभ् यिुक् तयों के उत् तर में कहा िक मामले को 
उसकी अिधसचूना के िलए रक्षा मऽंालय के समक्ष ले जाया गया है।   

यद्यिप, वषर् 2013-14 के िलए आईआर के खातों की लेखापरीक्षा के दौरान 
िफर से यह देखा गया िक लेखापरीक्षा द्वारा िनरंतर बताये जाने के बावजदू 
इन लाइनों की अिधसूचना सामिरक लाइनों के रूप में होना अभी भी 
लिंबत था। इसके अितिरक् त, आईआर अभी भी सामिरक लाइनों के रूप में 
इन लाइनों को ध् यान में रखते हुए िवत् त मऽंालय से सामिरक लाइनों पर 
हािन की ूितपूितर् का दावा कर रही थी।  आईआर ने लेखापरीक्षा के 
अभ् युिक् तयों के उत् तर में कहा (जनवरी 2015) िक मामले को उसकी 
अिधसूचना के िलए रक्षा मंऽालय के समक्ष रखा गया है।  

 ऋण शीषर् ूितवेदन (शेष की जांच) और बैलेंस शीट में दशार्ये गये अलग 
शीषोर्ं के अतंगर्त शेष में असमानता  

 ‘ऋण शीषर्’ के अतंगर्त शेष पर िरपोटर् िवत् त लेखों का भाग बनता है। यह 
िरपोटर् ‘छोटीबचतों’  ‘भिवं य िनिध’ ‘जमा और अिमम’, ‘ऋण और 
अिमम’ और ूेषण अतंर सरकार समायोजन लेखा के अतंगर्त वषर् के अतं 
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में शेष दशार्ती हैं। यह शीषर् आईर्आर की बैलेंस शीट में भी दशार्ये जाते हैं 
जो िविनयोग लेखों का भाग बनता है।   

इस सबंंध में, 2012-13 की िरपोटर् सखं् या 3 के अध् याय 3 के लेखापरीक्षा 
अभ् युिक् तयाँ संख् या 3.5.4- रेलवे िवत् त संदभर् के िलये िलया गया िजसमें 
इन शीषोर्ं के िमलान के मामले को उठाया गया था। रेल मऽंालय ने अपने 
एटीएन में कहा िक आंकड़ों को िमलाने के िलये ूयास िकये जा रहे हैं। 
हालांिक, वषर् 2013-14 के िलए भारतीय रेल के लेखों की लेखापरीक्षा के 
दौरान यह दोबारा देखा गया िक शीषोर्ं अथार्त ऋण एवं अिमम, सामान् य 
भिवं य िनिध, मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध, रेलवे िवकास िनिध, रेलवे पेंशन 
िनिध और ः टाफ लाभ िनिध, के अन् तगर्त दो लेखों में दशार्ए गए 31 माचर् 
2014 को समाप् त वषर् हेतु शेष  बेमेल हैं और इसिलए इसके समाधान की 
आवँ यकता हैं। भारतीय रेल के लेखों में इस ूभाव को ूकटन िकया 
जाना भी अपेिक्षत हैं।     

अन् य किमयां  

 लेखाओं के उप-शीषोर्ं और िवः ततृ शीषोर्ं का अनािधकृत रूप से खोला जाना    
1982-83 से ूभावी सरकारी लेखाकरण िनयमावली, 1990 के िनयम 6 के 
ूावधानों के अनसुार रेल मऽंालय को संिवधान के अनुच् छेद 150 के 
अन् तगर्त कें ि सरकार के ूदत कायर् िदए गए है जहां तक िक ऐसे कायर् 
उनके िवभाग से सबंंिधत लेखाओ ं के िविभन् न मखु् य और लघ ुशीषोर्ं के 
अन् तगर्त लेखाओं के उप-शीषोर्ं और िवः ततृ शीषोर्ं के खुलने से संबिंधत है 
जो इस शतर् के अध् यधीन है िक शिक् तयों का ूयोग अिधकृत लेखापरीक्षा 
अिधकारी नामत: एडीएआई (रेलवे) के परामशर् से िकया जाए और जारी 
िकए गए आदेश िनयम 5 में पिरकिल् पत िनदेर्शों के अनुरूप होने चािहए। 
लेखापरीक्षा ने पाया िक रेल मंऽालय ने लेखापरीक्षा से परामशर् िकए िबना 
लेखाओ ं के उप-शीषोर्ं और िवः ततृ शीषोर्ं24 को खोला था। चूिंक,इन शीषोर्ं 
को ः वय ंखोलने की शिक् तयां रेल मंऽालय को नही दी गई है इसिलए यह 
कारर्वाई काफी अिनयिमत है,  

 
 
    

                                                            
24 िलनेन ूबंधन के िलए नवम् बर 2010 में खोली गई अनुदान सं. 8 में उप शीषर् 590 और िवः ततृ शीषर् 
591 एवं 592 तथा लैपटोप/नोटबुक के अवशेष/हािसत मूल् य के जमा के िलए अूैल 2011 में खोला गया 
िवः ततृ शीषर् जेड-657 
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 मलू् य॑ास आरिक्षत िनिध (डीआरएफ) के अन्तगर्त िनिधयों का िविनयोजन   

रेलवे पिरसम् पित् तयों को बदलने और उसके नवीकरण के िलए डीआरएफ 
का अनरुक्षण करता है। इस िनिध को रेलवे के कायर्चालन व् ययों पर 
ूभािरत राजः वों से हः तांतरण द्वारा िवत् तपोिषत िकया जाता है। इसके 
अलावा, इस िनिध में योगदान उत् पादन इकाईयों की पिरसम् पित् तयों के 
मलू् य॑ास के सबंंध में उत् पादन लागत पर ूित ूभार द्वारा िकया जाता है। 
राजः वों से डीआरएफ में वािषर्क योगदान व् यय की एक महत् वपूणर् मद है 
जो समय पर पुरानी पिरसम् पित् तयों को बदलकर गािड़यों के ूचालन की 
सरुक्षा को ूभािवत करती है जैसािक अगले पैरामाफ 1.11 के उप पैरा (2) 
में चचार् की गई है।  

 पेंशन िनिध के अन् तगर्त िनिधयों का िविनयोजन 

िवत्त सिंहता-भाग-I का पैरा 339 अन् य बातों के साथ-साथ ूावधान करता 
है िक पेन् शन िनिध में िविनयोजन की अनमुािनत रािश िविभन् न अविधयों 
के िलए रेलवे कमर्चािरयों द्वारा दी गई पेंशनयोग् य सेवा से उत् पन् न देयता 
के िलए उपलब् ध कराई गई जीवनांिककी गणना पर आधािरत है। जहां ऐसी 
जीवनांिककी गणनाए ंसमेिकत नहीं की गई है वहां िविनयोजन को आगामी 
समय में उिचत रूप से पुन: िनधार्रण करने हेतु तदथर् आधार पर िकया 
जाता है।        

हालांिक, 1974 के बाद कोई जीवनांिककी की गणना नहीं की गई थी और 
िनिध में योगदान वाः तिवक आहरणों की ूविृत् त  के संदभर् में जारी रहा। 
वषर् 2005 में की गई जीवनांिककी िनधार्रण ने ` 5,41,947 करोड़ के पेंशन 
की ूोदभतू देयता रखी। इस संबंध में लेखापरीक्षा िटप्पणी पैरा 1.8.6  
2008-09 की िरपोटर् स. सीए 19 रेलवे में की गई थी। मंऽालय ने अपने 
एटीएन में बताया िक इस िनिध मे िविनयोजन मलूत: आवँ यकता एवं 
उपलब् धता के आधार पर िकया जा रहा है। 2013-14 के दौरान भी 
` 25,165 करोड़ की रािश ` 22,315 करोड़ के बजट अनमुान के ूित पेंशन 
िनिध में िविनयोिजत की गई थी। 2013-14 के दौरान इस िनिध से 
आहरण ` 24,761.34 करोड़ तक था और िनिध 2013-14 के अन् त में 
` 419.04 करोड़ पर बंद हुई। लेखापरीक्षा ने देखा िक रेल मंऽालय ने 
अपने ःवयं के कोडल ूावधानों का उल् लघंन करते हुए आवँ यकता एव ं
उपलब् धता आधार पर िनिध में िविनयोजन की ूणाली को जारी रखा।      

इस ूकार, भारतीय रेल ना तो अपने ः वयं के कोडल ूावधान का पालन 
कर रही थी और ना ही अपने लेखाओ ंमें इस तथ् य को ूकट िकया है।    
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 मिुित लेखा पुिः तकाओ ं में शािमल िकए गए के्षऽीय रेलवे के मुिित 
आकंड़ों और लेखापरीिक्षत आकंड़ों में असंगित     

सरकारी लेखाकरण िनयमावली 1990 के िनयम 18 के ूावधान बताते है 
िक सरकारी उपबम के िवत् तीय पिरणामों को सामान् य वािणिज् यक रूप में 
व् यक् त िकया जाना चािहए िजससे िक सेवा या उपबम की लागत को 
सटीक रूप से जाना जा सके। िनयम 36 ूावधान करता है िक 
वािणिज् यक के्षऽ पर कायर् करने वाले सरकार के िवभाग या िवभागीय 
उपबमों को सरकार द्वारा िनधार्िरत सीमा तक वािणिज् यक लेखाओ ं की 
आवँ यक औपचािरकताओ ंका पालन करना चािहए। ऐसे मामलों में िवभाग 
या उपबम के अलग वािणिज् यक लेखों को िनयिमत सरकारी लेखों से 
बाहर रखा जाना चािहए। भारत सरकार का िवभागीय वािणिज् यक उपबम 
होने के नाते भारतीय रेल वािणिज् यक उपबम के रूप में रेलवे के िवत् तों 
की समीक्षा को सिुवधाजनक बनाने के िलए के्षऽीय रेलवे ः तर पर पूंजीगत 
और राजः व लेखों को तैयार करता है।        

तुलन पऽ, लाभ एवं हािन लेखा और ब् लॉक लेखा आिद के्षऽीय रेलों और  
उत् पादन इकाईयों द्वारा तैयार िकए जाते है और उक् त को लेखापरीक्षा के 
सबंंिधत ूधान िनदेशकों द्वारा लेखापरीिक्षत/ूमािणत िकया जाता है। 
हालांिक, लेखापरीक्षा ने देखा िक के्षऽीय रेलवे के तुलन पऽ, ब् लॉक लेखा 
और लाभ एवं हािन लेखा के िविभन् न शीषोर्ं के अन् तगर्त के्षऽीय लेखापरीक्षा 
कायार्लयों द्वारा ूमािणत रािशयों और रेल मऽंालय द्वारा के्षऽीय रेलवे और 
उत् पादन इकाइयों के िविनयोजन लेखों की मुिित पुः तकों में दी गई 
रािशयों में अन् तर हैं। आंकड़ों में इन िवसगंितयों को लेखापरीक्षा द्वारा 
िनयिमत रूप से बताया गया है। तथािप, इन अतंरों का ना तो समाधान 
िकया गया और ना ही भारतीय रेल की लेखा बही में इसे उजागर िकया 
गया है।           

 सामान् य राजः वों को लाभांश का भगुतान 

रेलवे कन् वेंशन सिमित िनमार्ण अविध के दौरान नई लाइनों में िनवेश और 
यातायात के िलए लाइन के खुलने के बाद पहले पांच वषर् के िलए लाभांश 
के भगुतान पर लांभाश ः थगन की अनमुित देती है। सचंयी लाभांश 
भगुतानयोग् य है जब लाइन वतर्मान देयता को पूरा करने के बाद अिधशेष 
को दशार्ती है। नई लाइनों पर ऐसी आः थिगत लाभांश देयता के अकाऊंट 
को, उस अविध के अन् दर पिरसमाप् त न की गई िकसी देयता को समाप् त 
करने के बाद, उनके खुलने से 20 वषोर्ं की अविध के बाद बंद िकया जाना 
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है। लाभांश (आः थिगत लाभांश) के भगुतान से छूट को भारतीय रेल 
लेखाओ ं में ‘िविवध ूािप् तयों’ के अन् तगर्त ‘सामान् य राजः वों से ूाप् त 
आिथर्क सहायता’ के रूप में अिभलेिखत िकया जाता है।      

लेखापरीक्षा ने पाया िक के्षऽीय रेलवे ूशासनों ने िनम् निलिखत मामलों में 
उपरोक् त िसफािरशों का पालन नहीं िकया।   

पूवीर् रेलवे में, लआ मीकांतापुर-नामखाना न् य ूलाइन को िदसम् बर 2005 में 
पूरा कर िदया गया और यातायात के िलये खोल िदया गया था। हालांिक, 
न् य ूलाइन पर लाभांश के भुगतान को अभी तक पूवीर् रेलवे ूशासन द्वारा 
ः थिगत िकया जा रहा था। पू.रे. ूशासन ने अपने उत् तर में बताया िक 
न् य ूलाइन लआ मीकांतपुर-नामखाना की समापन िरपोटर् का सॉअल व् यवहायर् 
नहीं है क् योंिक नामखाना-चन् िनगर न् य ूलाइन का साममी आशोधन ूगित 
में है1 पू.रे. ूशासन का उत् तर मान् य नहीं है क् योंिक न् य ूलाइन नामखाना-
चन् िनगर एक अलग नया खण् ड है और न् य ूलाइन लआ मीकांतपुर-नामखाना 
को यातायात के िलए पहले ही खोल िदया गया है और इस ूकार इस नई 
लाइन पर ः थिगत लाभांश देयता को वतर्मान लाभांश के भगुतान के बाद 
िदया जाना अपेिक्षत है।       

 उ.म.रे. में नई लाइनों नामत: गुना-इटावा और मथरुा-अलवर को 
बमश: 31-12-1993 और 2-10-1994 को खोला गया था िकन् तु 
लाभांश यातायात के िलए खुलने के पांच वषोर्ं के बाद भी ः थिगत था।   

 उ.प.रे. मे कोलायत-फलोदी न् यू लाइन को 5-7-2007 को यातायात 
के िलए खोला गया था। लाभांश का भुगतान यातायात के खुलने के 
पांच वषोर्ं के बाद देय हो गया था िकन् तु रेल ूशासन द्वारा कोई 
गणना नहीं की गई है।    

1.13  िनं कषर्  
2013-14 के दौरान कुल कायर्चालन व् यय िपछले वषर् की 13.08 ूितशत विृद्ध दर  
की तुलना में 16.80 ूितशत (` 18,748.71 करोड़) तक कम हो गया। सकल 
यातायात ूािप् त और िनवल अिधशेष िपछले वषर् की तुलना में बमश: 18.85 
ूितशत दर की तुलना मे 12.79 ूितशत तक की विृद्ध हुई। िनवल अिधशेष में 
िपछले वषर् मे 54.75 ूितशत तक कमी आई। सकल यातायात ूािप् त और िनवल 
अिधशेष भी बजट ूके्षपणों से बमश: 2.91 ूितशत और 71.55 ूितशत तक 
कम था।  
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आईआर याऽी और अन् य कोिचगं सेवाओं की अपनी पिरचालन लागत पूरा करने 
में समथर् नहीं था। माल सेवाओं से याऽी सेवाओ ंमें बास सिब् सडाइजेशन था। आई 
आर ने एक तरफ माल भाड़ा यातायात से ` 33,221.24 करोड का लाभ अिजर्त 
िकया और दसूरी तरफ 2012-13 के दौरान याऽी और अन् य कोिचगं सेवाओं के 
सचंालन पर ` 26,025.46 करोड़ की हािन उठाई। याऽी सेवाओं की लागत वसलूी 
में सुधार है। यािऽयों और कोिचगं सेवाओं को मालभाड़ा अजर्न से बास 
सब् सीडाइजेशन की ूितशतता मे भी 2012-13 मे िगरावट आई जो ूचालनात् मक 
लाभ में सुधार को दशार्ता है।  

वषर् 2013-14 के अन् त तक रेलवे िनिधयों में ` 6,025.28 करोड़ का शेष था। 
िनिध शेष में ` 4,073.41 करोड़ के िपछले वषर् के शेष की तुलना में              
` 1,951.87 करोड़ तक सधुार हुआ। िवकास िनिध ` 3,053.02 करोड़ पर और 
पूँजीगत िनिध ` 557.32 करोड़ के अल् प शेष पर बन् द हुई थी। रेलवे िनिध में 
सकारात् मक शेष पूंजीगत िनिध से 2011-14 की अविध के दौरान आईआरएफसी 
को ` 12,629.49 करोड़ का भुगतान (पट्टा ूभारों के मुख् य घटकों के ूित) ना 
करने के कारण था। आईआरएफसी को यह भुगतान सामान् य बजटीय सहायता के 
रूप में भारत सरकार द्वारा ूदत् त पूजंी से िकया गया था िजसके िलए पांच 
ूितशत लाभांश भारत सरकार को देय है। इस व् यवःथा ने आईआरएफसी से कजर् 
को अिधक खचीर्ला बनाया।      

रेल मऽंालय ने 2013-14 के दौरान डीआरएफ से `  47,310.94 करोड़ की ा ू
फोरवाडर् मलू् य के ूित पिरसम् पित्तयों के ूितः थापन पर ` 7,119.91 करोड़ व् यय 
िकए थे। इस ूकार, रेलवे ूणाली में पुरानी पिरसम् पित्तयों के नवीनीकरण और 
ूितः थापन का भारी संचयन है, िजसे गािड़यों के सरुिक्षत सचंालन के िलए समय 
से ूितः थािपत िकए जाने की आवँ यकता है।     
पेंशन िनिध में िविनयोजन भी वाः तिवक मलू् य िनधार्रण के आधार पर नहीं िकया 
गया था। यह िवत् त सिंहता-भाग-I के पैरा 339 के उनके ः वय ंके कोडल ूावधान 
के उल् लंघन में था।   
ूचालन अनुपात में 2012-13 में 90.19 ूितशत से 2013-14 में 93.60 ूितशत  
का कमी आई। पूँजीगत आउटपुट अनपुात (एक यिूनट आउटपुट के उत् पादन के 
िलए िनयोिजत पूँजी की रािश अथार्त ूित नेट टन िकलोमीटर पर ूभािरत पूँजी) 
भी 2012-13 में 238 पैसे से बढ़कर 2013-14 में 279 पैसे हो गई िजसने 
आईआर के ूत् यक्ष िनं पादन में कमी दशार्ई।  
 



अध् याय 1 िवत्तीय िःथित 

 

2015 की ूितवेदन संख् या 15  पृं  ठ  37 
 

1.14  िसफािरशें  

 पुरानी पिरसम् पित्तयों को ूितः थािपत करने के िलए मलू् य॑ास आरिक्षत 
िनिध में पयार्प् त िनिधयों और भारतीय रेल िवत्त िनगम को पट्टा ूभारों के 
मुख् य घटक के ूित भुगतान की अपनी देयता को परूा करने के िलए 
पूँजीगत िनिध की अनपुलब् धता आईआर की खराब िवत्तीय िः थित की सूचक 
है। िवत्त सलाहकार एव ं मुख् य लेखा अिधकारी (िव.स.म.ुले.अ.) और िवत्त 
आयुक् त (रेलवे) को अपनी िनिध शेषों में सुधार करने के िलए और साधनों 
की खोज करनी चािहए। 


