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dk;Zdkjh lkj 

lEHkor% LoRkU=rk ds Ik’pkr Hkkjrh; jsy ds }kjk dh xbZ ifj;kstukvksa esa m/keiqj&Jhuxj&ckjkewyk&jsy lEidZ 
¼;w,lchvkj,y½ ifj;kstuk ,d cgqr gh egRoiw.kZ vkSj pqukSrhiw.kZ ifj;kstuk Hkh gSA bl ifj;kstuk ds lkefjd EkgÙo 
dkss tEew vkSj d’ehj jkT; ds lkFk&lkFk iwjs jk"Vª ds fy, vf/kd ughaa crk;ktk ldrk vkSj bl ifj;kstuk dks 
*jk"Vªh; egRo* dh ifj;kstuk ?kksf"kr djrs le; fdlh vU; us ugha Cyfd Lo;e~ ekUkuh; iz/kkuea=h us ekU;rk iznku 
dh gS A 

bl ifj;kstuk ls ;g vis{kk dh xbZ fd ;g tEew vkSj d’ehj jkT; ds fofHkUu Hkkxksa dks vkil esa rFkk ns’k ds vU; 
Hkkxksa ls tksM+dj jkT; dk lkekftd&vkfFkZd fodkl djus esa lgk;d gksxh A bl ifj;kstuk dks vuqeksfnr djrs 
le; ;g fopkj fd;k x;k fd ;g d’ehj ?kkVh esa ifjogu ds tky dks etcwr djsxh rFkk ,d ,slk n{k ifjogu 
ek/;e miyC/k djk,xh] tks fd ekSle dh fo"ke ifjfjFkfr;ksa esa Hkh dk;Z djsxk rFkk d’ehj ?kkVh ds vUnj ,oa ckgj 
xaRkO; LFkkuksa rd igaqpus ds ;k=k le; esa dkQh deh vk,xhA

bl rF; dks /;ku esa j[krs gq, fd Hkwfe izns’k dkQh dfBu ,oa fojks/kh gSa] ekSle dh ifjfLFkfr;ka dkQh dBksj gS] 
?kkVh esa lqj{kk dh fLFkfr;ka laosnu’khy gSa rFkk LkaHkkj&ra= leFkZu Hkh okLro esa cf<+;k ugha gS] blfy, ifj;kstuk 
dkQh pqukSrhiw.kZ gS A blds vfrfjDr] igyh ckj Hkkjrh; jsy us iw.kZ :Ik ls ubZ ykbu ds fuekZ.k dk dk;Z ,d ,sls 
{ks= esa fy;k] ftldk ekufp=.k HkyhHkakfr ugha cuk;k x;k] lM+d ls lh/ks miekxZ rd igqap Hkh ugha Fkh rFkk tgka 
ij okafNr fuekZ.k lkexzh] jsy dh iVjh o vU; midj.kksa dk ifjogu Hkh eqf’dy gksxkA 

;g fopkj djrs gq, fd bls jk"Vªh; egÙo dh ifj;kstuk ?kksf"kr fd, tkus ls blds fy, /ku Hkkjrh; jsy ds 
ifjpkyu vf/k’ks"k ls u ysdj Hkkjr dh lesfdr fuf/k ls miyC/k djk;k tkrk gSA bl ifj;kstuk ij gksus okyk 
izR;kf’krorZeku ifjO;; `19]565 djksM+ gSA

mi;qZDr lHkh rF;ksa dks /;ku esa j[krs gq,] Hkkjr ds fu;a=d&egkys[kkijh{kd us ;g fu/kkZj.k djus ds en~ns ut+j] bl 
ifj;kstuk dh fu"iknu ys[kkijh{kk djus dk fu.kZ; fy;k] fd fdl lhek rd bl ifj;kstuk dks izkjEHk djus ds 
mn~ns’;ksasa dks izkIr fd;k x;k Fkk rFkk D;k Hkkjr ljdkj }kjk nh xbZ izkFkfedrk vk/kkj ij bl ifj;kstuk dks 
fu"ikfnr fd;k x;k@fd;k tk jgk Fkk?

;g ifj;kstuk o"kZ 1994&95 esa `1500 djksM+ ds dPps izkDdYku vuqekfur ykxr ds lkFk 1%100 dh lIkkV <ky ij 
vk/kkfjr lajs[k.k lfgr ckjkewyk dks dkt+hxqaM gksrs gq, ¼292 fdeh-½ ls m/keiqj lss tksM+us ds fy, LkaLohd`r dh xbZ 
Fkh rFkk vxLr 2007 rd bls iw.kZ djuk fu/kkZfjr fd;k x;k FkkA RkFkkfi]ifj;kstuk detksj ;kstuk ls xzLr jgh 
ftlds ifj.kkeLOk:Ik blds dk;kZUo;u esa le; ,oa vf/kd ykxr yxus ds lkFk dkQh foyECk gqvkA m/keiqj ls 
dVjk [k.M dks ekpZ] 2003 rd iwjk gks tkuk pkfg, Fkk] tks fd vHkh rd iw.kZ ugha gqvk Fkk;Fkk tqykbZ 2012 rd 
112 ekg dk le; vf/kd yxk] tcfd iw.kZ lekiu ,oa ifjpkyu vHkh dkQh nwj gSA dVjk ls cfugky ds [k.M ds 
laca/k esa fuekZ.k vxLr] 2007 rd iwjk gksuk fu/kkZfjr fd;k x;k Fkk] ysfdu tqykbZ 2012 rd izxfr 12 izfr’kr ls 14 
izfr’krds e/; gSAdkt+hxqaM ls ckjkewyk [k.M dk fuekZ.k tks fd ekpZ] 2003 rd iwjk gksuk Fkk] og iwjk gks ldrk Fkk 
vkSj bls vDVwcj 2008 ls vDVwcj] 2009 ds e/; fofHkUUk pj.kksa esa ;krk;kr ds fy, [kksyk x;k] ;Fkk 67 ls 79 ekg 
ds le; dk ya?ku jgk A vr% ;g jsy lEIkdZ tqykbZ 2012 rd d’ehj ds lkFk tqM+us dh ctk; dsoy d’ehj ds 
Hkhrj gh jgkA 

bl ifj;kstuk ds fu"iknu esa foyECk vkSj vU; laacaf/kr leL;kvksa dk ,dek= vR;kf/kd egRoiw.kZ dkj.k]detksj 
;kstuk gSA bl rF; dks /;ku esa j[krs gq, fd dVjk&dkt+hxqaM [k.M ds e/; fo’ks"k rkSj ij ;g Hkwizns’k dfBu gS] 
jsyos dks lajs[ku (Alignment),oa <ky (Gradient)laca/kh fu.kZ; ysus lss iwoZ bl {ks= dk ,d foLr`r 
losZ{k.k  djuk pkfg, Fkk] tks fd izfros’khoklLFkku dks vf/kdre :Ik ls tksM+rk FkkA;g lajs[ku fgeky; ds fofHkUUk 
Hkazp {ks=ksa ¼thrusts areas½ ,oa nks"kiw.kZ ykbuksa ls xqtjrk Fkk] tks fd ykbu dks Hkwdai foinkvksa ls {kfr igqapk 
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ldrk gSArFkkfi] ;kstukdrkZ]vc rd vleUosf"kr {ks= esa izLrkfor lajs[k.k ds Hkw&rduhdh losZ{k.kksads :Ik esa deZB 
izfØ;k ¼due diligence½ djus esa vlQy jgs vkSj iw.kZ :Ik ls gokbZ uD’kksa ,oa mixzgh; dYiuk ij fo’okl 
fd;k A dk;Z dks izkjEHk djus ls iwoZ vafre {ks=h; losZ{k.k ughafd;k x;kA blds foijhr Hkwfe dh tkap ds lkFk&lkkFk 
lajs[k.k ij fuekZ.k dk;Z izkjEHk dj fn;k x;k vkSj ifj.kker%dfBu rjkbu vkSj Hkw&rduhdh ifjfLFkfr;ksa ds 
QyLo:Ik izxfr esa vfu’prrk cuh jghA lajs[k.k dh rduhdh O;ogk;Zrk ds laca/k esa vfuf’prrk us Hkwfe 
vko’;drkvksa dks vafre :Ik nsus] iqyksa vkSj lqjaxksa ds fuekZ.k gsrq vfHkdYiksa ,oa fp=kaduksa vkSjHkw&vUos"k.kksa dks djus ls
iwoZ fuekZ.k Bsds ftuesa ls cgqr ls Bsdsnkjksa dks fn, x, Fks]ij IkzHkko Mkyk AfofHkUu fo’ks"kKksa ,oa lykgdkjksa dh 
foijhr lykg ds ckotwn] jsyos fNnzkUos"kh dVjk&dkt+hxqaM [k.M ij 1%100 dh likV <ky lfgr lajs[k.k ij n``<+ jgk 
A ifj.kkeLo:Ik fu"iknu esa dbZ vU; dfBukb;ka vkbZaftudh vksj vHkh /;ku fn;k tkuk 'ks"k gSftlds dkj.k le; 
,oa ykxr nksuksa esa o`f) gqbZA rRi’pkr] bu lHkh dfBukb;ksa ds dkj.k jsyos dks bl [k.M ij ,d o"kZ ls vf/kd rd 
dk;Z dks vLFkfxr djus ij etcwj gksuk iM+k] vkSj dqN LFkkuksa esa ewy lajs[k.k ,oa <ky ij la’kks/ku fd;k x;k A 
QyLo:i ewy lajs[k.k ij fu"ikfnr dbZ dk;kZsa dk ifjR;kx djuk iM+k] ftlds ifj.kkeLo:Ik dbZ Bsdksa dk 
lekiu@fuyEcu gqvk] tks fd e/;LFkrk esa pys x, vkSj mldh lEHkkO; :Ik ls ns;rk,a jsyosij gSaA¼orZeku le; esa 
;g `1514-40 djksM+ ls vf/kd vuqekfur gS½A pwafd;g ifja;kstuk Hkkjr dh lesfdr fuf/k ls foÙk iksf"kr gS] blfy, 
budk ogu varr% djnkrkvksa }kjk fd;k tk,xkA 

m/keiqj&dVjk [k.M dks ekpZ 2003 esa iw.kZ fd;k tkuk fu/kkZfjr fd;k x;k Fkk] ysfdu ,d lqjax ¼lqjax&1½ ds?oLr 
gksus rFkk ,d vU; lqjax ¼lqjax&3½ esa ty&Hkjko ds dkj.k vHkh iw.kZ gksuk 'ks"k gSA vr% bl [k.M esa vU; LkHkh 
xfrfof/k;ksa ds iw.kZ gksus ds ckotwnHkh ;g ykbuvHkh ifjpkyu esa ugha Fkh]ftlds dkj.k oS".kksa nsoh rhFkZ LFky ds yk[kksa 
rhFkZ;k=h LkLrs ,oa rhoz jsy lEIkdZ ls oafpr jgsAigys ls yxs ukS o"kkSZa ds le; ya?ku ds Ik’Pkkr Hkh vkSj bl [k.M 
ij lekiu dh yf{kr frfFk esa la’kks/ku dj ekpZ 2013 djus ij Hkh nks lqjaxksa] lqjax&1 ,oa lqjax&3 esa fufgr dk;Z ds 
lekiu dh vfuf’prrk dks ns[krs gq, lUnsgkLin gS fd ;g [k.M la’kksf/kr le;kof/k esa rS;kj gks ik,xk ?

foŸkh; izcU/ku ds ekeys esa ifj;kstuk gsrq cgqr dqN djuk okafNr gSAizkjfEHkd ifj;kstuk vuqekfur ykxr ds `3077
djksM+ ls vc m/keiqj Jhuxj ckjkewyk jsy lEIkdZ ifj;kstuk dh ykxr `19565 djksM+ vuqekfur dh xbZ FkhA 
izkjfEHkd foLRk`r vuqeku dkQh vfo’oluh; Fks D;ksafd dk;Z ds {ks= esa 300 fdeh- ds igqap ekXkZ ds fuekZ.kdks ugha 
fy;k x;k vkSj ;srjkbu ,oa lajs[k.k {ks= esa HkwfoKku dhvi;kZIRk tkap&iM+rky ij vk/kkfjr FksA blls mfpr ykxr 
fu;a=.k ds izfr"Bkiu rFkk dk;Zdkjh ,tsafl;ksa }kjk fd, x, O;;] ftudh izfriwfrZZ ykxr ij tek ds vk/kkj ij dh 
tk jgh gS]dh fuxjkuh esa dfBukbZ vkbZA 

dk;Zdkjh ,tsafl;ksa ds ys[kksa dh foLr`r laoh{kk izfriwfrZ;ksa dks izkf/kd`r djrs le; jsy iz’kklu ds }kjk ugha dh xbZ 
FkhA le; ls vf/kd ykxr esa lexz o`f) vf/kd :Ik ls `16]488 djksM+ ¼tqykbZ 2012½&ykxr esa o`f) ds dkj.k 
`9346 djksM+] dk;Z ds {ks= esa o`f) ds dkj.k `3427 djksM+ rFkk `3715 djksM+ dh o`f)] mu enksa ds fy,] ftudk 
fooj.k foLr`r ifj;kstuk fjiksVZ esa miyC?k ugha djk;k x;k] dh otg ls FkhA ifj;kstuk dk dVjk ,oa cfugky ds 
e/; dk lcls egRoiw.kZ [k.M] ftlsvc 2017&18 rd iw.kZ fd;k tkuk fu/kkZfjr fd;k x;k gS] bldh izxfr vHkh Hkh 
12 izfr’kr ls 14 izfr’kr¼tqykbZ 2012rd½ gh gS vkSj fu"iknu ds nkSjku tSls&tSls tfVyrk,a lkeus vk,axh rks] 
ifj;kstuk dh vafre ykxr esa dbZ xquk o`f) gks ldrh gSA 


