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सीपीएसई पर अिुपालि लेखा परीक्षा (िाणिणययक) ररपोर्ट संसि में प्रस्तुत  

 

भारत के प्तियंत्रक एिं महालेखापरीक्षक (सीएजी) की अिुपालि लेखापरीक्षा दर्प्पणियों पर िर्ट 2026 

की ररपोर्ट संख्या 22  आज संसि में प्रस्तुत की गई। 

2.  प्रप्ततिेिि में 8 मंत्रालयों/विभागों के अतंगटत 15 केन्द्रीय सािटजप्तिक के्षत्र उद्यमों (सीपीएसई) 
से संबंप्तित 10 व्यविगत लेखापरीक्षा अभ्युवियां और 5 अिुपालि लेखापरीक्षा पैराग्राफ शाप्तमल हैं। 
व्यविगत लेखापरीक्षा अभ्युवियों का कुल वित्तीय प्तिदहतार्ट ₹20,539.40 करोड़ है। 

3.  प्रप्ततिेिि में शाप्तमल पैराग्राफों के मुख्य अशं िीचे दिए गए हैं: 
 

साउर् ईस्र्िट कोलफील््स प्तलप्तमरे्ड के 2018–19 से 2023–24 तक के लेखापरीक्षा में प्लाप्तिंग, र्ारगेर् 
तय करिे, कॉन्द्रैक्र् मैिेजमेंर् और ऑपरेशिल मॉप्तिर्ररंग में कप्तमयां पाई गईं। कंपिी के प्रोडक्शि 
र्ारगेर् माइप्तिंग क्षमता के दहसाब से िहीं रे्। कॉन्द्रैक्र् मैिेजमेंर् से जुड़ी समस्याओं और ज़रूरत के 
साइज़ का कोयला सप्लाई ि कर पािे के कारि कंपिी को िुकसाि उठािा पड़ा। सार् ही, फ्लाई ऐश 
डंवपंग चाजट तय करिे में िेरी के कारि कंपिी को ऐसा खचट भी करिा पड़ा णजसे र्ाला जा सकता 
र्ा।  

(पैरा 1.3) 

1 अपै्रल 2020 तक पारािीप ररफाइिरी में 100 प्रप्ततशत बी एस -VI मािकों िाले मोर्र णस्पररर् के 
उत्पािि के प्तलए ज़रूरी इंफ्रास्रक्चर की पहचाि और उसके बारे में पूरी तरह से एिाप्तलप्तसस ि करिे 
के कारि ₹32.02 करोड़ का बेकार खचट हुआ। ररफाइिरी के कामकाज के णस्र्र होिे से पहले, 

इंफ्रास्रक्चर की ज़रूरतों का अिुमाि खुि ररफाइिरी के डेर्ा के बजाय इंदडयि ऑयल कॉपोरेशि 
प्तलप्तमरे्ड की िसूरी ररफाइिररयों के ऑपरेशिल डेर्ा के आिार पर लगाया गया र्ा। इस बात पर ध्याि 
िहीं दिया गया दक ररफाइिरी का कामकाज णस्र्र होिे के बाि मैिेजमेंर् का एिाप्तलप्तसस पूरी तरह से 
बिल सकता है। सार् ही, िए इंफ्रास्रक्चर की ज़रूरतों का प्रस्ताि रखिे से पहले मैिेजमेंर् िे ररफाइिरी 
में मौजूि इंफ्रास्रक्चर के दडज़ाइि बेस पर भी ध्याि िहीं दिया। 

(पैरा 2.1) 



ऑइल इंदडया प्तलप्तमरे्ड िे अपिे पार्टिर के सार् प्तमलकर 2006 में िाइजीररया के ओ पी एल 205 में 
दहस्सेिारी खरीिी र्ी, लेदकि इस प्तििेश से बहुत कम आउर्पुर् प्तमला; 2017 तक कोई प्रोडक्शि िहीं 
हुआ और 2021 तक प्तसर्फट  0.57 प्तमप्तलयि बैरल का प्रोडक्शि हुआ। यह अप्तिग्रहि/प्तििेश वबिा ठीक 
से जांच-पड़ताल दकए दकया गया र्ा और इसमें वबिा ऑदडर् दकए गए, अिूरे और पुरािे डेर्ा पर 
भरोसा दकया गया, जबदक फाइिेंप्तशयल, कािूिी और रे्णक्िकल सलाहकारों िे कुछ कप्तमयों की ओर 
इशारा भी दकया र्ा। बोडट के सामिे ररज़िट के गलत अिुमाि भी पेश दकए गए रे्। ठीक से जांच-
पड़ताल ि करिे की िजह से ₹353.43 करोड़ का प्तििेश बेकार चला गया। 

(पैरा 2.2) 

एएसआरईसी (इंदडया) प्तलप्तमरे्ड के मुख्य ऑपरेशिल कामों, यािी एिपीए लोि अकाउंट्स को खरीििे 
और उिके समािाि की प्रदिया का 2020–21 से 2022–23 के िौराि ऑदडर् दकया गया। ऑदडर् में 
इसकी िैल्यूएशि और समािाि प्रदियाओं में बड़ी कप्तमयां पाई गईं। एएसआरईसी िे वबिा दकसी स्ितंत्र 
जांच के, बेचिे िाले बैंकों द्वारा बताई गई िैल्यूएशि पर भरोसा दकया; वबिा दकसी प्तलणखत आिार के 
मिमािे िैल्यूएशि पैरामीर्र अपिाए; और कुछ SR-आिाररत खरीि मामलों में, संबंप्तित प्तसक्योररर्ीज़ 
की िसूली योग्य कीमत से ज़्यािा भुगताि दकया, णजससे ओिरिैल्यूएशि का जोणखम पैिा हुआ। इसिे 
ज़्यािा कीमत िाले अकाउंट्स के प्तलए समािाि योजिाओं को तैयार करिे और मंज़ूरी िेिे में भी िेरी 
की; अकाउंर्-खास बातों पर विचार दकए वबिा समािाि के प्तलए एक समाि पांच साल की अिप्ति 
अपिाई; और सक्षम अप्तिकारी को भेजे वबिा ही 'िि र्ाइम सेर्लमेंर्' प्रस्तािों को खाररज कर दिया। 
ये सब कमज़ोर इंर्रिल कंरोल, अपयाटि प्तिगरािी और प्तििटय लेिे की प्रदिया में पारिप्तशटता की कमी 
को िशाटते हैं।                                       

(पैरा 4.1) 

चार जिरल इंश्योरेंस कंपप्तियों के री-इंश्योरेंस ऑपरेशन्द्स (2018–24) के ऑदडर् से पता चला दक 
प्तियमों का पालि ठीक से िहीं दकया गया, इंर्रिल कंरोल कमजोर रे् और ररस्क मैिेजमेंर् में कप्तमयां 
र्ीं। आईआरडीएआई के री-इंश्योरेंस प्तियमों का उल्लंघि—जैसे गलत ररर्ेंशि पै्रणक्र्स, फं्रदरं्ग अरेंजमेंर् 
और अयोग्य री-इंश्योरसट के सार् लेि-िेि—के कारि ररस्क का िायरा बढ़ गया और ₹254.98 करोड़ 
का िुकसाि हुआ। ऑदडर् में आई.र्ी. प्तसस्र्म की कप्तमयां, गलत प्रीप्तमयम सेशसं, ₹5.31 करोड़ से जुडे़ 
रीर्ी अिुपालि के मुदे्द और री-इंश्योरेंस ररसीिेबल्स के खराब मैिेजमेंर् (िेरी से सबप्तमशि, अपयाटि 
प्तिगरािी और बेमेल बैलेंस के कारि) का भी पता चला। 

(पैरा 4.2) 

एंड्रयू यूल एंड कंपिी प्तलप्तमरे्ड के चाय दडिीज़ि, जो कंपिी की कुल कमाई में 50 प्रप्ततशत से ज़्यािा 
का योगिाि िेता है, को 2022-23 से 2024-25 के िौराि खराब रििीप्ततक योजिा और कामकाज से 
जुड़ी समस्याओ ंके कारि उत्पािकता और वित्तीय प्रिशटि में प्तगरािर् का सामिा करिा पड़ा। िोबारा 
पौिे ि लगािे और प्तसंचाई की सुवििाओं में सुिार ि होिे से कंपिी की चाय की पैिािार में कमी 



आई; सार् ही, बाहरी उत्पािकों से कम खरीि के कारि इसकी फैक्री की क्षमता का पूरा इस्तेमाल िहीं 
हो पाया। 

(पैरा 5.1) 

सेल की रोप्तलंग प्तमलों के 2018-19 से 2023-24 तक के ऑदडर् में पाया गया दक ऑपरेशिल, मैकेप्तिकल 
और इिपुर् सप्लाई से जुड़ी दिक्कतों िे तैयार स्र्ील उत्पािों के प्रोडक्शि पर काफी असर डाला। 
सालािा वबज़िेस प्लाि के मुकाबले प्रोडक्शि का ितीजा काफी अलग-अलग रहा, जो 58.10% से 
111.99 प्रप्ततशत के बीच र्ा। खास तौर पर, यूप्तििसटल रेल प्तमल में रेल का कम प्रोडक्शि होिे से 
2019-20 और 2023-24 के बीच ₹1,461.30 करोड़ का संभावित िुकसाि हुआ और सेल भारतीय रेलिे 
की मांग को पूरा करिे में वपछड़ गई। आिुप्तिकीकरि प्रोजेक्ट्स में िेरी िे भी ऑपरेशिल क्षमता को 
सीप्तमत कर दिया। इसके अलािा, रोल के समय से पहले खराब होिे, तय वबजली और गमी की खपत 
के प्तियमों से ज़्यािा खपत होिे और फायर सेफ्र्ी प्तसस्र्म में कप्तमयों के कारि सेल  को ₹137.23 

करोड़ का िुकसाि उठािा पड़ा। 

 (पैरा 6.1) 

प्तभलाई स्र्ील प्लांर् में सेल के एस एम एस -III प्रोजेक्र् के ऑदडर् में काफी िेरी और इसे लागू करिे 
में कप्तमयां पाई गईं। 2007 में मंजू़र हुए और 2011 में पूरा होिे िाले इस प्रोजेक्र् का काम माचट 2018 

में शुरू हो पाया, णजससे हर साल चार प्तमप्तलयि र्ि कच्चे स्र्ील के उत्पािि का संभावित िुकसाि 
हुआ। कॉन्द्रैक्र् को अंप्ततम रूप िेिे, साइर् सौंपिे, प्तसविल कायों और सबंंप्तित सुवििाओं में िेरी के 
कारि बेिजह अप्ततररि लागत आई, णजसमें सुपरविज़ि चाजट, इंश्योरेंस का पैसा िापस प्तमलिा, खराब 
सामाि बिलिा और सामाि की चोरी शाप्तमल है। ऑदडर् में सुरक्षा से जुड़ी कप्तमयां भी सामिे आईं, 

जैसे दक आग से सुरक्षा िाले प्तसस्र्म लगािे में िेरी और सुरक्षा प्तियमों का पालि ि करिा, जो प्रोजेक्र् 
की प्लाप्तिंग और उसे लाग ूकरिे में कप्तमयों को दिखाते हैं। 

  (पैरा 6.2) 

सेल की रू्-दर्यर दडस्रीब्यरू्र स्कीम (2019-20 से 2023-24) के ऑदडर् में पाया गया दक स्कीम शुरू 
होिे के सात साल बाि भी इसे पूरी तरह से लाग ूिहीं दकया गया र्ा। पयाटि स्र्ॉक होिे के बािजूि, 

रररे्ल वबिी लगातार सालािा वबज़िेस प्लाि के लक्ष्यों से कम रही; वबिी लक्ष्य (एक प्तमप्तलयि र्ि) 
से िीचे रही और लक्ष्य का केिल 55 प्रप्ततशत से 95 प्रप्ततशत ही हाप्तसल हो पाया। सीप्तमत क्लस्र्र 
किरेज (71 में से केिल 48 क्लस्र्सट में सेिा) और कुछ ही डीलरों के बीच वबिी का कें दरत होिा, 
बाज़ार के विस्तार में बािा बिा। दडस्रीब्यूर्र और डीलरों के मामले में कमज़ोर कॉन्द्रैक्र् मैिेजमेंर्, 

मॉप्तिर्ररंग और िेखरेख िे सेल  की रररे्ल ग्रोर्, माकेर् शेयर और वबिी से होिे िाली कमाई को 
प्रभावित दकया। 

 (पैरा 6.3) 



सेल  बोडट के पहले से ज़मीि की मंज़ूरी लेिे के प्तििेश (ििंबर 2020) के बािजूि, िगुाटपुर स्र्ील प्लांर् 
िे एक अिूरा प्रस्ताि (प्तसतंबर 2021 ) जमा दकया, णजससे िह िामंजू़र हो गया और उसमें िेरी हुई; 

इसके बाि ज़मीि की िैल्यूएशि की समय-सीमा खत्म होिे की िजह से 10 महीिे की और िेरी हुई। 
हालााँदक 2021 से ही प्राइस वबड उपलब्ि र्ीं, लेदकि कॉन्द्रैक्र् अगस्त 2023 में ही दिया गया, णजससे 
अक्रू्बर 2028 तक महाँगी व्यिस्र्ा को जारी रखिा पड़ा। इसके पररिामस्िरूप 1250 र्ी पी डी 
ऑक्सीजि प्लांर् को चालू करिे में िो साल की िेरी हुई और मौजूिा महाँगे 'वबल्ड-ओि-ऑपरेर्' एग्रीमेंर् 
को पााँच साल के प्तलए बढ़ािा पड़ा, णजससे ₹172.33 करोड़ का ऐसा वित्तीय बोझ पड़ा णजसे र्ाला जा 
सकता र्ा। 

(पैरा 6.4) 

आईर्ीडीसी के एस्रे्र् मैिेजमेंर् के ऑदडर् से पता चला दक प्रॉपर्ी के डॉक्यूमेंरे्शि में कमी, एसेर् 
प्लाप्तिंग में कमजोरी और एसेट्स का सही इस्तेमाल ि होिे की िजह से कािूिी दिक्कतें, िेििाररयां 
और रेिेन्द्यू का िुकसाि हुआ। आईर्ीडीसी को ग्राउंड रेंर् और लीज की शतों के उल्लंघि से जडेु़ 
₹94.07 करोड़ के बकाये का सामिा करिा पड़ा, जबदक कई प्रॉपर्ीज़ फैसले में िेरी, दफणजवबप्तलर्ी स्र्डी 
की कमी और खराब प्लाप्तिंग की िजह से सालों तक इस्तेमाल िहीं हो पाईं। बेकार पड़ी प्रॉपर्ीज़ -
णजिमें होर्ल कप्तलंगा अशोक, ग्िाप्तलयर की ज़मीि, कोसी कलां प्रॉपर्ी, आिंिपुर सादहब प्रोजेक्र् और 
होर्ल िीलाचल अशोक शाप्तमल हैं- की िजह से संभावित रेिेन्द्यू का िुकसाि हुआ और कीमती प्रॉपर्ीज़ 
खराब हुईं। 

 (पैरा 7.1) 

िेशिल हाईिे फीस (िरें तय करिे और िसूली) प्तियम, 2008 के अिुसार, सरकारी फंड से बिे प्रोजेक्र् 
के मामले में हाईिे के दकसी दहस्से का काम पूरा होिे के 45 दििों के भीतर यूज़र फीस की िसूली 
शुरू हो जािी चादहए र्ी। हालांदक, प्रदिया में िेरी और िेशिल हाईिे के दहस्सों की खराब हालत के 
कारि पेराली र्ोल प्लाज़ा पर यूज़र फीस की िसूली िहीं हो पाई और तप्तमलिाडु में कीज़कुप्पम र्ोल 
प्लाज़ा और यू. पोन्द्िालगराम र्ोल प्लाज़ा पर यूज़र फीस की िसूली में िेरी हुई। ितीजति, एि एच 
ए ई ₹68.72 करोड़ का र्ोल रेिेन्द्यू िहीं कमा सका। 

 (पैरा 8.1) 
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