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प्रैस रिलीज 

भाित के नियंत्रक एवं महालेखापिीक्षक का कायाालय 

िई दिल्‍ली 
 24 मार्ा, 2022 

पश्चिमी अपतट, ओएिजीसी में जल इंजेक्शि सरं्ालि पि सीएजी की लेखापिीक्षा रिपोटा ससंि में 
प्रस्तुत 

भाित के नियंत्रक एव ंमहालेखापिीक्षक की पश्चिमी अपतट में जल इंजेक्शि संर्ालि, ओएिजीसी’ पि 
अिुपालि लेखापिीक्षा रिपोटा सं. 19 वर्ा 2021 को आज संसि में प्रस्तुत दकया गया। 

ओएिजीसी िेश में कच्रे् तेल के घिेल ूउत्पािि में लगभग 70 प्रनतशत का योगिाि िे िहा है। पश्चिमी 
अपतट के मुंबई हाई, िीलम औि हीिा के्षत्र इस उत्पािि में लगभग 59 प्रनतशत का योगिाि किते हैं। ये 

के्षत्र क्रमशः 1976 औि 1984 से काम कि िहे हैं औि इसनलए इि परिपक्व के्षत्रों में उत्पािि में नगिावट 

की आशंका है। वॉटि इंजेक्शि जलाशय के स्वास््य प्रबंधि औि जलाशय से कच्रे् तेल की रिकविी 
बढािे की एक ववनध है। 

2014-15 से 2018-19 की अवनध के नलए ओएिजीसी के पश्चिमी अपतट में वॉटि इंजेक्शि सरं्ालि के 

निष्पािि की समीक्षा कििे के नलए एक अिुपालि लेखापिीक्षा आयोश्चजत की गई थी। मुख्‍य लेखापिीक्षा 
निष्‍कर्ा निम्‍िवत हैं:   

लेखापिीक्षा निष्कर्ा 

वॉटि इंजेक्शि की आवश्यकता की योजिा औि कायाान्वयि 

2014-15 से 2018-19 के िौिाि पुिववाकास योजिाओं में 5 से 46 प्रनतशत तक जल के इंजेक्शि की 
वावर्ाक योजिा आवश्यकता से कम थी। वावर्ाक योजिा संसाधिों की कमी के तहत तैयाि की जाती है 

औि बाधाओं को ििू कििे के बजाय, उन्हें वास्तववकता के रूप में स्वीकाि दकया जाता है औि तििुसाि 
योजिा बिाई जाती है। यहां तक दक घटाए गए वावर्ाक लक्ष्य भी हानसल िहीं दकए गए।  

(पैिा 3.2 औि 3.3) 
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जल के इंजेक्शि प्लेटफॉमा के अंत में जल के इंजेक्शि की मात्रा को नियनमत रूप से मापा जाता था। 
2014-15 से 2018-19 के िौिाि इंजेक्शि लाइिों में कई रिसावों के साथ, इंजेक्शि की मात्रा मापी गई 

औि जल के इंजेक्शि प्लेटफॉमा के अंत में रिपोटा की गई, जलाशय में इंजेक्ट की गई मात्रा का सही माप 

िहीं था। 

(पैिा 3.5) 

कंपिी िे मुबंई हाई, िीलम औि हीिा में फील्ड उत्पािि शुरू होिे के छह से आठ साल बाि जल का 
इंजेक्शि शरुू दकया। 1 अप्रैल 2019 को मुंबई हाई, िीलम औि हीिा के्षत्रों में संर्यी शून्यता मुआवजा 
क्रमशः केवल 54.43 प्रनतशत, 42 प्रनतशत  औि 78.8 प्रनतशत  था।      

(पैिा 3.6) 

वॉटि इंजेक्शि सतह सवुवधाएं औि उपकिण 

िासायनिक डोश्चजंग पंप जो जल के इंजेक्शि उपकिण के क्षिण से बर्ि ेके नलए वांनछत गुणवत्ता बिाए 

िखिे के नलए आवश्यक थे, वेलबोि के बंि होि ेऔि अप्रत्यक्ष रूप से कच्रे् तेल के उत्पािि को प्रभाववत 

कििे वाले उपकिणों को आवश्यक उपकिण िहीं मािाजाता था।     

(पैिा 4.3) 

कंपिी द्वािा अपिाई गई उपकिण प्रनतस्थापि िीनत का पालि िहीं दकया गया था औि उपकिण की 
ववफलता को िखिखाव में कमी के साथ-साथ ओविहानलंग औि प्रनतस्थापि/‍सुधाि में िेिी के नलए 

श्चजम्मेिाि ठहिाया गया था।         

(पैिा 4.4) 

महत्वपूणा उपकिणों की नसस्टम उपलब्धता (उत्पािि के निबााध प्रवाह के नलए उपकिणों की 
उपलब्धता)‍100प्रनतशत  के स्वीकृत लक्ष्य से कम थी। ऐसे उिाहिण िेखे गए जहां उपकिण की 
नसस्टम उपलब्धता को 100प्रनतशत  के रूप में दिखाया गया था जब के्षत्र की आवश्यकता को पूिा कििे 

में उपकिण ववफल िहा था या मिम्मत पि भेजे जािे पि उपकिण उपलब्ध दिखाया गया था। ईआिपी 
नसस्टम में डेटा का अभाव, उनर्त मवैपंग की कमी औि ईआिपी के बाहि महत्वपूणा उपकिण ववविण को 
बिाए िखिे से संकेत नमलता है दक कंपिी िे एसएपी-ईआिपी के प्लांट िखिखाव मॉड्यूल का प्रभावी 
ढंग से उपयोग िहीं दकया तादक इश्चच्छत लाभ प्राप्त दकया जा सके।      

(पैिा 4.5, 4.6, 4.7 औि 4.8) 
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अिुनर्त नियोजि के कािण सुधाि/प्रनतस्थापि प्रदक्रया आिंभ कििे में ववलम्ब हुआ था। मूल उपकिण 

निमााता (ओईएम)‍द्वािा अिुशंनसत माििंडों/िखिखाव प्रथाओ ंका पालि िहीं दकया गया श्चजसके कािण 

उपकिण खिाब हो गया औि यह पूणा पैमािे पि सरं्ालि के नलए असुिश्चक्षत हो गया। मुंबई हाई में, 52 

प्रनतशत महत्वपूणा/प्रमुख वॉटि इंजेक्शि िोटिी उपकिण पूणा मिम्‍मत के नलए अनतिेय थे। 
(पैिा 4.9 औि 4.10) 

वॉटि इंजेक्शि की गुणवत्ता 

एक अवनध में कुछ गुणवत्ता मािकों को कमजोि कििे के बावजूि कंपिी वांनछत गुणवत्ता मािकों को पूिा 
कििे में ववफल िही। कई वॉटि इंजेक्शि प्लेटफामों में जल की गुणवत्ता को कंपिी द्वािा वतामाि में 
अपिाए जािे वाले गुणवत्ता मािकों से कम के रूप में िेखा गया था।     

(पैिा 5.2 औि 5.3) 

िसायिों की डोश्चजंग अिुशंनसत स्तिों के भीति सुनिश्चित िहीं की गई थी औि बडी संख्या में 'शून्य' के 

मामलों में औि िसायिों की कम डोश्चजंग िेखी गई थी। इससे प्लनगंग गठि, पाइपलाइि रिसाव आदि के 

परिणाम होते हैं। जल की गुणवत्ता की रिपोदटिंग में ववसंगनतयां औि अििूरूपता भी िेखी गईं। गुणवत्ता 
माप उपकिणों के काया ि कििे के कािण महत्वपूणा गुणवत्ता मािकों को ग्रहण िहीं दकया गया। 

(पैिा 5.4 औि 5.5) 

जल की गुणवत्ता को वाटि इंजेक्शि प्लेटफॉमा पि मापा जाता है जहां से इसे भेजा गया था औि जलाशय 

में डाले गए जल की गुणवत्ता की सूर्िा िी। हालांदक, जल की इंजेक्शि लाइिों में जंग लगिे के कािण, 

जल की गुणवत्ता कुओं के िास्ते में खिाब हो गई। इस प्रकाि, जलाशय में डाले गए जल की वास्तववक 

गुणवत्ता वाटि इंजेक्शि प्लेटफॉमा पि रिपोटा की गई गुणवत्ता से कम थी।     

(पैिा 5.6) 

वॉटि इंजेक्शि पाइपलाइिों औि इंजेक्टिों का िखिखाव 

जंग निगिािी की रिपोटा से पता र्ला दक वॉटि इंजेक्शि पाइपलाइिों की जंग िि सुिश्चक्षत सीमा से ऊपि 
थी। वपनगंग पाइपलाइिों में जमा मलबे को हटािे, िोगाणुओं के नियंत्रण औि पाइपलाइि अखंडता की 
निगिािी में मिि किता है। आवश्यकता के मुकाबले वपनगंग ऑपिेशि में पयााप्त कमी थी औि वपनगंग के 

िमूिों का अपयााप्त ववश्लेर्ण था। आंतरिक जंग वॉटि इंजेक्शि लाइिों की समय से पहले ववफलता का 
प्राथनमक कािण था। जंग के मुद्दों को कम कििे के बजाय, कंपिी िे वॉटि इंजेक्शि लाइिों के दडजाइि 
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सेवा जीवि को 25 से घटाकि 15 वर्ा कि दिया। रिसाव की तािीख औि मिम्मत/प्रनतस्थापि की 
तािीख के बीर् समय अंतिाल िेखा गया श्चजससे जल के इंजेक्शि की काफी हानि हुई।  

(पैिा 6.1, 6.2 औि 6.3) 

एक कुएं के निष्पािि को बहाल कििे या सुधाििे के नलए, वका ओवि या कुऐं की सववानसंग गनतववनधयों 
को शुरू दकया जाता है। मुबंई हाई फील्ड में, नियोश्चजत कुओं के ववरुद्ध केवल 49.59 प्रनतशत  कुओ ंमें 
वका ओवि दकया गया था। िीलम औि हीिा के के्षत्रों में 15-20 साल के अंतिाल के बाि इंजेक्शि कुओ ंकी 
िेख िेख की गई। इसका जलाशय के िबाव औि अंनतम तेल रिकविी पि िीघाकानलक प्रभाव पडा 

 (पैिा 6.4) 

वेल श्चस्टमुलेशि एक वेल इंटिवेंशि प्रदक्रया है श्चजसे अपिाया जाता है क्योंदक जल के इंजेक्शि वाले 

कुओं में प्लनगंग की संभाविा होती है। स्वीकृत कायाभाि के मुकाबले मुंबई हाई फील्ड औि िीलम औि 
हीिा फील्ड में क्रमशः केवल 18 प्रनतशत औि 39 प्रनतशत में श्चस्टमुलेशि काया दकए गए। इंजेक्शि कुओ ं

के नलए समवपात श्चस्टमुलेशि पोत दकिाए पि लेिे के बाि भी श्चस्थनत में सुधाि िहीं हुआ।   

(पैिा 6.5) 

अपयााप्त वॉटि इंजेक्शि का प्रभाव 

के्षत्रों की स्थापिा के बाि से अपयााप्त जल के इंजेक्शि के कािण जलाशय के िबाव में लगाताि नगिावट 

आई थी श्चजससे कच्रे् तेल की उत्पािकता औि इसकी अंनतम वसूली प्रभाववत हुई थी। जलाशय से उच्र् 

गैस उत्पािि द्वािा जलाशय के िबाव में नगिावट को औि अनधक बल दिया गया है। वॉटि इंजेक्शि के 

महत्व, इसके ववतिण औि जलाशय स्वास््य के िखिखाव पि मंत्रालय की आवनधक अिुशंसा को पूिी 
तिह से लागू िहीं दकया गया था। 

(पैिा 7.1) 

कंपिी के निष्पािि बेंर्मादकिं ग समूह िे िनुिया की अग्रणी अन्वेर्ण औि उत्पािि कंपनियों के साथ 

'जलाशय स्वास््य' के प्रमुख निष्पािि संकेतक को बेंर्माका  िहीं दकया। इसके बजाय, इसिे अपिी 
िणिीनतक व्यावसानयक इकाइयों से प्राप्त इिपुट के आधाि पि श्चस्थि लक्ष्य निधाारित दकए। इसके 

अलावा, प्रभावी 2019-20, पैिामीटि 'जलाशय स्वास््य' प्रबधंि द्वािा जलाशय स्वास््य की निगिािी की 
कमी को िशााता निष्पािि अिुबंध का दहस्सा िहीं है।  

(पैिा 7.2) 
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जल के इंजेक्शि में कमी कच्रे् तेल के कम उत्पािि के महत्वपणूा कािणों में से एक है। लेखापिीक्षा के 

अिुिोध पि, कंपिी के आंतरिक अिुसंधाि ससं्थाि, जलाशय अध्ययि ससं्थाि (आईआिएस)‍िे कच्रे् 

तेल पि पहंुर्िे के नलए मौजूिा नसमुलेशि मॉडल का इस्तेमाल दकया जो कम जल के इंजेक्शि के कािण 

उत्पादित िहीं दकया जा सका औि लेखापिीक्षा अवनध के िौिाि 3.695एमएमटी के तेल की कमी की 
गणिा की। लेखापिीक्षा िे वास्तववक परिर्ालि हानि जो 3.79 एमएमटी थी, पि ववर्ाि किते हुए 

आईआिएस उद्धतृ तेल घाटे पि दफि से काम दकया। कम जल के इंजेक्शि के कािण 3.79 एमएमटी तेल 

की कमी का मूल्य `11,276.79 किोड आंका गया। इसमें से, वधैानिक वसूली पि ववर्ाि कििे के बाि 

ओएिजीसी के नलए तेल घाटे का मूल्य `7,802.50 किोड था औि शेर् `3,474.29 किोड भाित सिकाि 
को िाजस्व हानि है। 

(पैिा 7.3) 
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