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पे्रस ब्रीफ 

भारत के नियंत्रक एवं महालेखापरीक्षक का कायाालय 

िई दिल्‍ली 
दििांक: 21 दिसंबर 2021 

सीपीएसई‍से‍संबंनित‍कमनशायल‍प्रनतवेिि‍संख्या 14‍संसि‍में‍प्रस्तुत 
 

भारत‍के‍नियंत्रक‍और‍महालेखापरीक्षक‍के‍2021‍की‍प्रनतवेिि‍संख्या‍14 में‍कंपिी‍अनिनियम, 

2013 की‍िारा‍143(6) तथा‍संिनभात‍निगमों‍को‍शानसत‍करिे‍वाली‍संववनियों‍के‍अन्तगात‍भारत‍
के‍नियंत्रक‍और‍महालेखापरीक्षक‍के‍अनिकाररयों‍द्वारा‍कें द्र‍सरकार‍की‍कंपनियों‍और‍निगमों‍के‍
लेखों‍और‍अनभलेखों‍की‍िमूिा‍जांच‍के‍पररणामस्‍वरूप‍िेखे‍गए।‍प्रनतवेिि‍में‍महत्वपणूा‍लेखापरीक्षा‍
निष्कर्ा‍शानमल‍हैं। प्रनतवेिि‍को‍आज‍संसि‍में‍प्रस्तुत‍दकया‍गया। 

2. इस‍प्रनतवेिि में‍10 मतं्रालयों/ ववभागों‍के‍अन्तगात‍32 कें द्रीय‍सावाजनिक‍के्षत्र‍के‍उद्यमों‍
(सीपीएसई) से‍संबंनित‍42 पथृक‍दिप्पणणयां‍शानमल‍है।‍पथृक‍लेखापरीक्षा‍अभ्युवियों‍का‍कुल‍
ववत्तीय‍निदहताथा‍`4,779.99 करोड़‍है। 

3. प्रनतवेिि‍में‍शानमल‍कुछ‍महत्वपूणा‍पैराग्राफों‍की‍मुख्य‍ववशेर्ताएं‍िीचे‍िी‍गई‍है: 

उपभोिाओं‍से‍ििाओवर‍कर‍की‍वसलूी‍के‍माध्यम‍से‍अिुनचत‍सवंिाि  

इंदियि‍ऑयल‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍िे‍आंध्र‍प्रिेश‍सामान्य‍वबक्री‍कर‍अनिनियम, 1957 के‍कािूिी‍
प्राविािों‍के‍उल्लंघि‍में‍आंध्र‍प्रिेश‍में‍उपभोिाओं‍से‍ििाओवर‍िैक्स‍का‍ `262.60 करोड़‍एकत्र‍
दकया‍और‍बाि‍में‍ `262.60 करोड़‍की‍लगायी‍गयी‍ कुल‍शाणस्त‍ के‍ प्रनत,‍ `65.65 करोड़‍ (25 

प्रनतशत)‍का‍भुगताि‍करके‍तेलंगािा‍सरकार‍के‍साथ‍कािूिी‍मामले‍का‍निपिाि‍दकया,‍णजसके‍
पररणामस्वरूप‍इंदियि‍ऑयल‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍को‍`196.95 करोड़‍का‍अिुनचत‍सवंिाि‍हुआ। 

(पैरा 2.1) 

प्रिरू्ण‍मंजरूी‍की‍सांववनिक‍अपेक्षा‍का‍पालि‍ि‍करिे‍के‍पररणामस्वरूप‍निष्फल‍व्यय‍हुआ 

िो‍पुरािे‍और‍कम‍कुशल‍ऑयल‍फायिा‍बॉयलरों‍को‍बिलिे‍के‍नलए, इंदियि‍ऑयल‍कॉपोरेशि‍
नलनमिेि‍िे‍अपिी‍गुवाहािी‍ररफाइिरी‍(ररफाइिरी)‍के‍नलए‍̀ 132.58 करोड़‍(माचा‍2018 में‍̀ 163.09 

करोड़‍तक‍संशोनित)‍की‍अिुमानित‍लागत‍पर‍एक‍पेिकोक‍फायिा‍बॉयलर‍(बॉयलर)‍स्थावपत‍
करिे‍का‍ निणाय‍ नलया‍(जूि‍2015)।‍िए‍बॉयलर‍से‍ ररफाइिरी‍के‍ ववद्युत‍उत्पािि‍और‍भाप‍
लागत‍में‍प्रनत‍वर्ा‍ `79.40 करोड़‍तक‍कमी‍आिे‍की‍उम्मीि‍थी।  बॉयलर‍के‍निमााण‍से‍पहले‍
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संबंनित‍राज्य‍प्रिरू्ण‍ नियंत्रण‍बोिा‍ से‍ 'स्थापिा‍की‍सहमनत/अिापवत्त‍प्रमाण‍पत्र' प्राप्त‍करिा‍
अपेणक्षत‍था। हालांदक‍अप्रलै‍2018 में, इंदियि‍ऑयल‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍िे‍प्रिरू्ण‍नियंत्रण‍बोिा, 
असम‍को‍'स्थापिा‍की‍सहमनत/अिापवत्त‍प्रमाणपत्र’‍के‍नलए‍आवेिि‍दकया‍था, जबदक‍पररयोजिा‍
पहले‍ही‍70-80 प्रनतशत‍तक‍पूरी‍हो‍चुकी‍थी। तत्पश्चात, प्रिरू्ण‍नियंत्रण‍बोिा, असम‍िे‍बॉयलर‍
पररयोजिा‍के‍संबंि‍में‍सभी‍गनतववनियों‍को‍तत्काल‍प्रभाव‍से‍रोकिे‍के‍नििेश‍के‍साथ‍इंदियि‍
ऑयल‍कॉपोरेशि‍ नलनमिेि‍को‍कारण‍बताओ‍िोदिस‍जारी‍ दकया‍ (अगस्त‍2018)। इस‍प्रकार, 
इंदियि‍ऑयल‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍द्वारा‍सांववनिक‍अपेक्षा‍का‍अिुपालि‍ि‍करिे‍के‍पररणामस्वरूप‍
अब‍तक‍पररयोजिा‍पर‍दकए‍गए‍`120.38 करोड़‍का‍संपूणा‍व्यय‍निष्फल‍हो‍गया‍जबदक‍बॉयलर‍
के‍चालू‍ि‍होिे‍के‍कारण‍प्रनत‍वर्ा‍`79.40 करोड़‍के‍लागत‍लाभ‍को‍छोड़‍दिया‍गया। 

(पैरा 2.2) 

उच्च‍िबाव‍गैस‍के‍प्रज्जवलि‍के‍कारण‍हानि 

मुंबई‍उच्च‍अपतिीय‍के्षत्रों‍के‍अपतिीय‍प्रदक्रया‍प्रणाली‍में‍तेल, पािी‍और‍गैस‍को‍अलग‍करिे‍
की‍प्रदक्रया‍में‍ववकनसत‍उच्च‍िबाव‍गैस‍को‍प्रोसेस‍गैस‍कंपे्रसर‍में‍संपीदड़त‍दकया‍जाता‍है‍और‍
गैस‍को‍उठािे‍के‍उदे्दश्य‍से‍कुओं‍में‍भरी‍जाती‍है।  इस‍प्रदक्रया‍में, शेर्‍गैस‍को‍आगे‍की‍प्रदक्रया‍
और‍उपभोिाओं‍को‍वबक्री‍के‍नलए‍उरण‍में‍ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍के‍गैस‍
प्रसंस्करण‍संयंत्र‍में‍पहुुँचाया‍जाता‍है। संपीड़ि‍में‍दकसी‍भी‍व्यविाि‍से‍मूल्यवाि‍उच्च‍िबाव‍गैस‍
का‍प्रज्‍जवलि‍होता‍है‍णजसका‍पयाावरण‍पर‍भी‍प्रनतकूल‍प्रभाव‍पड़ता‍है। 2012-13 से‍2019-20 

की‍अवनि‍के‍िौराि, स्िैंिबाय‍प्रोसेस‍गैस‍कम्पे्रसर‍की‍अिुपलब्िता, वबजली‍की‍खराबी‍और‍प्रोसेस‍
गैस‍कम्पे्रसर‍के‍बार-बार‍दिवपंग‍के‍कारण‍मुंबई‍उच्च‍के्षत्रों‍में‍ `816.08 करोड़‍मूल्य‍की‍उच्च‍
िबाव‍गैस‍प्रज्जवनलत‍हो‍गई‍थी।  

(पैरा 2.4)  

नियनमत‍केनसंग‍पाइपों‍की‍अनिप्रानप्त‍में‍ववलबं‍के‍कारण‍पररहाया‍व्यय 

ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍के‍मुंबई‍हाई‍एसेि‍एंि‍बेनसि‍एंि‍सैिेलाइि‍एसेट्स‍
िे‍ निगनमत‍सामग्री‍प्रबंिि‍समूह‍को‍वर्ा‍2015-16 और‍2016-17 के‍ नलए‍ केनसंग‍पाइप‍की‍
अनिप्रानप्त‍के‍नलए‍मांगपत्र‍भेजे। निगनमत‍सामग्री‍प्रबंिि‍िे‍िोिों‍वर्ों‍के‍मांगपत्रों‍को‍इक्‍िठा‍
कर‍दिया‍और‍एक‍निवविा‍जारी‍की‍और‍176 दििों‍के‍नििााररत‍समय‍के‍प्रनत‍निवविा‍को‍अंनतम‍
रूप‍िेिे‍में‍782 दिि‍से‍अनिक‍का‍समय‍नलया।  खरीि‍आिेश‍िेिे‍और‍सामग्री‍की‍प्रानप्त‍में‍
ववलम्ब‍के‍पररणामस्वरूप‍महंगे‍(2 से‍2.5 गुिा)‍केनसंग‍पाइपों‍का‍उपयोग‍हुआ‍णजसके‍कारण‍
कंपिी‍िे‍`21.56 करोड़‍का‍पररहाया‍व्यय‍दकया।  
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(पैरा 2.6) 

 

 

महाििी-बंगाल-अिंमाि‍बेनसि, कोलकाता‍में‍ववभागीय‍ररग‍की‍निणष्क्रयता‍और‍वत्रपुरा‍एसेि‍में‍
एक‍और‍ररग‍को‍दकराए‍पर‍लेिे‍के‍कारण‍पररहाया‍व्यय 

कोलकाता‍में‍ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍के‍महाििी-बंगाल-अंिमाि‍बेनसि‍िे‍
िाइप-I ववभागीय‍ररग‍(3,050 मीिर‍तक‍की‍दिनलंग‍गहराई‍क्षमता)‍का‍उपयोग‍करके‍दिनलंग‍
गनतववनियों‍को‍पूरा‍दकया।  बरैकपुर‍कुएं‍में‍न्यूितम‍काया‍कायाक्रम‍को‍पूरा‍करिे‍के‍नलए‍ररग-
III (6,100 मीिर‍तक‍की‍दिनलंग‍गहराई‍क्षमता)‍‍को‍अगरतला‍से‍कोलकाता‍लािे‍का‍निणाय‍
नलया‍गया‍क्योंदक‍यह‍कुआं‍उपलब्ि‍िाइप-I ववभागीय‍ ररग‍की‍क्षमता‍ से‍अनिक‍गहरा‍था। 
इसनलए, िाइप-III ररग‍को‍मई‍2020 में‍वत्रपुरा‍एसेि‍से‍निमुाि‍दकया‍गया‍और‍जिवरी‍2020 में‍
शुरू‍दकया‍गया।‍चूंदक‍महाििी-बंगाल-अंिमाि‍बेनसि,‍कोलकाता‍में‍तैयार‍स्थाि‍उपलब्ि‍िहीं‍
था,‍ररग‍213‍दििों‍तक‍बेकार‍पिी‍रही।  इसके‍अलावा, वत्रपुरा‍एसेि‍में‍अपिा‍पररचालि‍जारी‍
रखिे‍के‍नलए, ऑयल‍एिं‍िैचुरल‍गसै‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍िे‍एक‍और‍ररग‍दकराए‍पर‍नलया।‍
इस‍प्रकार‍अिुनचत‍नियोजि‍के‍कारण, ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍िे‍`29.69 

करोड़‍का‍पररहाया‍व्यय‍दकया। 
(पैरा 2.7) 

पयााप्त‍सवुविाओं‍का‍सजृि‍ि‍करिे‍के‍पररणामस्वरूप‍कम‍िबाव‍वाली‍गैस‍का‍पररहाया‍प्रज्वलि 

ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍की‍मेहसाणा‍एसेि‍संबद्ध‍और‍मुक्‍त‍गैस‍का‍उत्पािि‍
करती‍है‍णजसे‍या‍तो‍आंतररक‍उपयोग‍के‍नलए‍उपभोग‍दकया‍जाता‍है, या‍उपभोिाओं‍को‍बेचा‍
जाता‍है‍या‍प्रज्‍जवलि‍दकया‍जाता‍है।‍मेहसाणा‍एसेि‍में‍पयााप्त‍सुवविाओं‍में‍िेरी‍और‍गैर-सजृि‍
के‍पररणामस्वरूप‍193 लाख‍मािक‍क्यूवबक‍मीिर‍गैस‍का‍पररहाया‍प्रज्जवलि‍हुआ, णजसके‍कारण‍
ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍को‍अप्रैल‍2016 से‍माचा‍2020 की‍अवनि‍के‍िौराि‍
`15.13 करोड़‍के‍राजस्व‍की‍पररहाया‍हानि‍हुई।‍ 

(पैरा 2.8) 

भारतीय‍स्िेि‍बैंक‍द्वारा‍नििााररत‍ऋण-इणक्विी‍अिुपात‍का‍रखरखाव‍ि‍होिे‍के‍कारण‍िण्िात्मक‍
ब्याज‍का‍पररहाया‍भगुताि 

ऑयल‍एंि‍िैचुरल‍गैस‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍की‍एक‍संयुि‍उद्यम‍कंपिी‍ओएिजीसी‍पेिो‍एदिशसं‍
नलनमिेि‍(ओपीएएल)‍िे‍`21,396 करोड़‍की‍अिुमानित‍लागत‍के‍साथ‍एक‍पररयोजिा‍शुरू‍की‍
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और‍भारतीय‍स्िेि‍बैंक‍(एसबीआई)‍के‍िेततृ्व‍वाले‍बैंकों‍के‍संघ‍के‍साथ‍रुपये‍ऋण‍करार‍(जिवरी‍
2013) पर‍हस्ताक्षर‍दकए‍और‍बाि‍में‍(जुलाई‍2014) पररयोजिा‍की‍लागत‍को‍संशोनित‍कर‍के‍
`27,011 करोड़‍कर‍दिया। ओपीएएल‍िे‍तििुसार‍एसबीआई‍और‍बैंकों‍के‍संघ‍के‍साथ‍एक‍संशोिि‍
करार‍पर‍हस्ताक्षर‍दकए‍और‍अिुसूनचत‍वाणणणज्यक‍संचालि‍नतनथ‍30 जूि‍2015 नििााररत‍की‍
और‍सहमनत‍िी‍दक‍समग्र‍पररयोजिा‍लागत‍को‍31 दिसंबर‍2015 तक‍66:34 के‍ऋण-इणक्विी‍
अिुपात‍के‍साथ‍और‍उसके‍बाि‍58:42 के‍रूप‍में‍ववत्त‍पोवर्त‍दकया‍जाएगा, णजसके‍ववफल‍होिे‍
पर‍बैंकों‍द्वारा‍01 जूि‍2015 से‍1 प्रनतशत‍प्रनतवर्ा‍का‍अनतररि‍ब्याज‍प्रभाररत‍दकया‍जाएगा।  
ओपीएएल‍ववस्ताररत‍समय‍अवनि‍के‍भीतर‍भी‍आवश्यक‍इणक्विी‍भाग‍को‍जोड़‍िहीं‍सका‍और‍
`25.81 करोड़‍का‍पररहाया‍शाणस्तक‍ब्याज‍लगाया‍गया।  

(पैरा 2.9) 

सीवीसी‍के‍दिशा-नििेशों‍के‍उल्लघंि‍में‍काया‍िेिे‍के‍द्वारा‍निजी‍पादिायों‍को‍दिया‍गया‍अिुनचत‍
लाभ 

कें द्रीय‍सतका ता‍आयोग‍के‍दिशा-नििेशों‍की‍अवहेलिा‍में‍ओएिजीसी‍वविेश‍नलनमिेि‍िे‍`10.60‍
करोड़‍के‍मूल्य‍वाले‍अपिे‍तेल‍और‍गैस‍भंिारों‍का‍िामांकि‍के‍आिार‍पर‍निजी‍पादिायों‍को‍
लेखापरीक्षण‍का‍काया‍दिया,‍णजससे‍निजी‍पादिायों‍को‍अिुनचत‍लाभ‍नमला। 

(पैरा 2.10) 

सवंविाकार‍को‍अिुनचत‍लाभ 

एिएचपीसी‍नलनमिेि‍िे‍संवविा‍करार‍में‍गारंिीकृत‍न्यूितम‍उत्पािि‍से‍कम‍ववद्युत‍उत्पािि‍के‍
नलए‍ `11.61 करोड़‍की‍शाणस्त‍िहीं‍लगाई‍णजसके‍पररणामस्वरूप‍संवविाकार‍को‍अिुनचत‍लाभ‍
हुआ।  

(पैरा 3.1) 

ऋण‍और‍ब्याज‍की‍सदंिग्ि‍वसलूी 

इंदिया‍इन्रास्िक्चर‍फाइिेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍िे, संघीय‍ऋण‍िेिे‍के‍तहत, उनचत‍पररश्रम‍दकए‍
वबिा‍एस्सार‍पावर‍गुजरात‍नलनमिेि‍को‍एक‍थमाल‍पावर‍प्रोजेक्ि‍के‍निमााण‍के‍नलए, `470 करोड़‍
का‍ऋण‍ववतररत‍दकया। चालू‍होिे‍के‍बावजूि, ईंिि‍आपूनता‍करार‍के‍तहत‍सहमत‍िरों‍पर‍कोयले‍
की‍आपूनता‍ि‍होिे‍के‍कारण‍पररयोजिा‍को‍व्यवहाया‍रूप‍से‍िहीं‍चलाया‍जा‍सका‍और‍इंदिया‍
इंरास्िक्चर‍फाइिेंस‍ कंपिी‍ नलनमिेि‍की‍ संपणूा‍ऋण‍ पररसंपवत्त‍ `400.49 करोड़‍ के‍ नलए‍ गैर-
निष्पादित‍पररसंपवत्त‍बि‍गई‍(अप्रैल‍2018)। इसके‍पररणामस्वरूप‍31 दिसंबर‍2020 तक‍`400.49 

करोड़‍की‍ऋण‍रानश‍और‍`269.43 करोड़‍के‍ब्याज‍की‍वसूली‍होिा‍संदिग्ि‍है। 
(पैरा‍स.ं 4.1) 
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उिारकतााओ‍ंसे‍बकाया‍की‍वसलूी‍ि‍होिा 

आईएफसीआई‍वेंचर‍कैवपिल‍फंड्स‍नलनमिेि‍िे‍अगस्त‍2018 और‍मई‍2016 में‍क्रमशः‍आशापरुा‍
इंदिमेट्स‍फैशि‍नलनमिेि‍(`10 करोड़)‍और‍आकोिेक‍नलनमिेि‍(`15 करोड़)‍को‍ऋण‍संस्वीकृत‍
दकए। कंपिी‍िोिों‍ऋणों‍को‍संस्वीकृत/ संववतररत‍करते‍समय‍अपिी‍ऋण‍िीनत‍और‍ऋण‍करारों‍
की‍शतों‍से‍ववचनलत‍हो‍गई‍और‍बकाया‍िेयो‍की‍वसूली‍के‍नलए‍िोिों‍उिारकतााओं‍के‍नगरवी‍
शेयरों‍की‍वबक्री‍के‍नलए‍शेयर‍नगरवी‍करारों‍के‍अिुपालि‍में‍समय‍पर‍कारावाई‍करिे‍में‍भी‍
ववफल‍रही। इसके‍कारण‍आशापुरा‍इंदिमेट्स‍फैशि‍नलनमिेि‍(`12.55 करोड़)‍और‍आकोिेक‍नलनमिेि‍
(`14.79 करोड़)‍से‍`27.34 करोड़‍के‍बकाया‍िेयों‍की‍वसूली‍िहीं‍हुई। 

(पैरा 4.2) 

पुिबीमा‍स्वीकृनतयों‍के‍तहत‍अन्य‍बीमाकतााओं‍से‍सेवाकर‍की‍वसलूी‍ि‍होिा‍ 

िेशिल‍इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍पिुबीमा‍संनि‍और‍करार‍के‍तहत‍अन्य‍सामान्य‍बीमा‍कंपनियों‍
द्वारा‍बीमा‍की‍गयी‍बीमा‍पॉनलनसयों‍के‍अन्िरराईदिंग‍के‍दहस्से‍की‍स्वीकृनत‍के‍नलए, पुिबीमा‍के‍
तहत‍प्रीनमयम‍प्राप्त‍करती‍है। िेशिल‍इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍इस‍प्रकार‍प्राप्त‍कुल‍प्रीनमयम‍पर‍
सेवा‍कर‍का‍भुगताि‍करता‍है।  इसके‍बाि‍िेशिल‍इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍उि‍बीमाकतााओं‍को‍
चालाि‍जारी‍करती‍है‍णजिसे‍इस‍प्रकार‍सेवाकर‍की‍वसूली‍के‍नलए‍प्रीनमयम‍प्राप्त‍दकया‍गया‍था।‍
वर्ा‍2014-15 से‍2016-17 के‍िौराि, िेशिल‍इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍िे‍बीमाकताा‍वार‍नमलाि‍
दकए‍वबिा‍इस‍प्रकार‍प्राप्त‍कुल‍प्रीनमयम‍पर‍सेवा‍कर‍का‍भुगताि‍दकया। अनभलेखों‍का‍रख-रखाव‍
ि‍करिे‍और‍प्राप्त‍पािी-वार‍पुिबीमा‍के‍प्रीनमयम‍का‍नमलाि‍करिे‍में‍ववफलता‍के‍कारण, िेशिल‍
इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍`23.81 करोड़‍के‍सेवा‍कर‍की‍वसूली‍करिे‍में‍ववफल‍रही। 

(पैरा 4.3) 

स्िॉप‍लॉस‍पुिाबीमा‍कवर‍प्राप्त‍करिे‍में‍ववफलता‍के‍पररणामस्वरूप‍हानि‍हुई‍ 

दि‍न्यू‍इंदिया‍एश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍िे‍कृवर्‍मंत्रालय, भारत‍सरकार‍द्वारा‍शुरू‍की‍गई‍एक‍
फसल‍बीमा‍योजिा, 'प्रिािमंत्री‍फसल‍बीमा‍योजिा' के‍नलए‍कायाान्वयि‍एजेंनसयों‍की‍पहचाि‍के‍
नलए‍निवविा‍प्रदक्रया‍में‍भाग‍नलया‍और‍चयनित‍हुई‍(अगस्त‍2016)।  कंपिी‍िे‍बीमा‍की‍गयी‍
रानश‍के‍80‍प्रनतशत‍के‍नलए‍पिुबीमा‍नलया‍और‍शेर्‍20 प्रनतशत‍के‍नलए‍स्‍वयं‍जोणखम‍उठािे‍
का‍फैसला‍दकया। लेखापरीक्षा‍िे‍पाया‍दक‍कंपिी‍'हानि‍रोकिे‍की‍संनि‍व्यवस्था' लेकर‍20 प्रनतशत‍
का‍अपिा‍ऋण‍जोणखम‍भी‍सुरणक्षत‍कर‍सकती‍थी‍लेदकि‍कंपिी‍द्वारा‍इस‍संबंि‍में‍कोई‍लागत-
लाभ‍ववश्लेर्ण‍िहीं‍दकया‍गया‍था। कंपिी‍िे‍इस‍योजिा‍के‍नलए‍ `501.96 करोड़‍का‍प्रीनमयम‍
अणजात‍दकया‍(णजसमें‍सह-बीमाकतााओं‍जैसे‍िेशिल‍इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍और‍दि‍ओररएंिल‍
इंश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍में‍प्रत्‍येक‍का‍दहस्सा‍25 प्रनतशत‍प्रीनमयम‍पर‍शानमल‍है)‍णजसके‍प्रनत‍
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कुल‍िावा‍व्यय‍`1,496.21 करोड़‍था।  जबदक‍अंतर‍का‍80 प्रनतशत‍पिुबीमा‍के‍माध्यम‍से‍कवर‍
दकया‍गया‍था, 20 प्रनतशत, जो‍`299.24 करोड़‍बिता‍है, को‍कवर‍िहीं‍दकया‍गया‍था।  यदि‍कंपिी‍
िे‍हानि‍रोकिे‍का‍पुिबीमा‍कवर‍नलया‍होता, तो‍इस‍तरह‍के‍हानि‍रोकिे‍के‍बीमा‍कवर‍की‍
लागत‍`16.56 करोड़‍(लगभग)‍के‍रूप‍में‍माििे‍के‍बाि, यह‍आंनशक‍रूप‍से‍`63.76 करोड़‍की‍
हानि‍को‍कवर‍कर‍सकती‍थी। 

(पैरा 4.4) 

प्रीनमयम‍िर‍के‍कम‍नििाारण‍और‍उच्च‍िावा‍अिुपात‍के‍कारण‍हानि 

तेलंगािा‍राज्य‍में‍लागू‍दकए‍गए‍वर्ा‍2016-17 के‍नलए‍पशुिि‍बीमा‍का‍राष्ट्रीय‍पशुिि‍नमशि‍
के‍तहत‍बीमा‍करते‍हुए‍समाप्त‍हो‍रही‍पॉनलसी‍के‍उपगत‍िावा‍अिुपात‍का‍पता‍लगािे‍में‍दि‍
न्यू‍इंदिया‍एश्योरेंस‍कंपिी‍नलनमिेि‍ववफल‍रही, णजसके‍पररणामस्वरूप‍प्रीनमयम‍का‍कम‍नििाारण‍
हुआ‍और‍बाि‍में‍उच्च‍िावा‍अिुपात‍के‍कारण‍`10.31 करोड़‍की‍हानि‍हुई। 

 (पैरा 4.5) 

ववत्तीय‍दहत‍की‍सरुक्षा‍ि‍करिे‍के‍पररणामस्वरूप‍सरुक्षा‍शुल्क‍के‍भगुताि‍के‍प्रनत‍अनतररि‍भार 

गुजरात‍में‍75 मेगावाि‍सौर‍ऊजाा‍संयंत्र‍स्थावपत‍करिे‍की‍संवविा‍माचा‍2018 में‍गुजरात‍इंिस्िीज‍
पावर‍कंपिी‍नलनमिेि‍द्वारा‍भारत‍हैवी‍इलेणक्िकल्स‍नलनमिेि‍को‍िी‍गई‍थी।  इस‍संवविा‍के‍नलए‍
भारत‍हैवी‍इलेणक्िकल्स‍नलनमिेि‍को‍फोिो‍वोणल्िक‍मॉड्यूल‍की‍आपूनता‍भी‍करिी‍थी।‍‍इि‍फोिो‍
वोणल्िक‍मॉड्यूल‍पर‍िंवपंग‍रोिी/ सुरक्षा‍शुल्क, यदि‍कोई‍हो, की‍प्रनतपनूता‍तभी‍की‍जािी‍थी‍यदि‍
आपूनता‍नििााररत‍समय‍के‍भीतर‍पूरी‍की‍गयी‍हो।‍फोिो‍वोणल्िक‍मॉड्यूल‍भारत‍हैवी‍इलेणक्िकल्स‍
नलनमिेि‍द्वारा‍तीि‍आपूनताकतााओं‍से‍अनिप्राप्त‍दकए‍गए‍थे, णजसमें‍से‍िो‍से‍आपूनता‍सुपुिागी‍शुल्क‍
प्रित्त‍आिार‍पर‍थी, अथाात‍पररयोजिा‍स्थल‍तक‍सभी‍कर‍और‍शुल्क‍आपूनताकतााओं‍द्वारा‍वहि‍
दकए‍जािे‍थे‍और‍एक‍ववके्रता‍से‍आपूनता‍लागत, बीमा, भाड़ा‍आिार‍पर‍न्हावाशेवा, मुबंई‍बंिरगाह‍
पर‍थी। चूंदक‍आपूनताकताा‍से‍दिलीवरी, णजसिे‍लागत, बीमा, भाड़ा‍आिार‍पर‍आपूनता‍की, को‍नििााररत‍
समय‍के‍भीतर‍सुनिणश्चत‍िहीं‍दकया‍गया‍था, भारत‍हैवी‍इलेणक्िकल्स‍नलनमिेि‍िे‍आयात‍की‍
निकासी‍के‍नलए‍सुरक्षा‍शुल्क‍के‍भुगताि‍के‍नलए‍ `11.58 करोड़‍की‍अनतररि‍िेयता‍को‍वहि‍
दकया।  

(पैरा 5.2) 

िेगलाइिों‍की‍गारंिीकृत‍उपलब्िता‍सनुिणश्चत‍करिे‍में‍हैवी‍इंजीनियररंग‍कापोरेशि‍नलनमिेि‍की‍
ववफलता‍के‍कारण‍हानि 
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हैवी‍इंजीनियररंग‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍को‍िॉिािा‍कोलफील्ड्स‍नलनमिेि‍से‍इलेणक्िक‍वॉदकंग िैगलाइि‍
की‍आपूनता, उत्‍थापि‍और‍शुरू‍करिे‍के‍नलए‍आिेश‍प्राप्त‍हुआ (30 नसतंबर‍2009)। बाि‍में‍एक‍ही‍
िर‍पर‍िैगलाइि‍के‍िो‍और‍सेि‍जोड़कर‍इसमें‍संशोिि‍दकया‍गया।  हैवी‍इंजीनियररंग‍कॉपोरेशि‍
नलनमिेि‍िे‍िॉिािा‍कोलफील्ड्स‍नलनमिेि‍को‍तीि‍िैगलाइि‍की‍आपूनता‍की‍जो‍मई‍2014, जिवरी‍
2016 और‍मई‍2019 में‍शुरू‍की‍गई‍थीं।  हालांदक, हैवी‍इंजीनियररंग‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍पहले‍िो‍
िैगलाइि‍की‍गारंिी‍उपलब्िता‍सुनिणश्चत‍करिे‍में‍असमथा‍था।  िॉिािा‍कोलफील्ड्स‍नलनमिेि‍िे‍
पररणामस्वरूप‍ `32.74 करोड़‍मूल्य‍की‍ चार‍ बैंक‍ गारंदियों‍का‍ िकिीकरण‍ दकया‍ (25 नसतंबर‍
2019)।  इस‍प्रकार, हैवी‍इंजीनियररंग‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍की‍ओर‍से‍िॉिािा‍कोलफील्ड्स‍नलनमिेि‍
को‍आपूनता‍की‍गई‍िो‍िैगलाइिों‍की‍गारंिीकृत‍उपलब्िता‍सुनिणश्चत‍करिे‍में‍ववफलता‍के‍कारण‍
के्रता‍द्वारा‍निष्पािि‍बैंक‍गारंिी‍का‍िकिीकरण‍करिे‍के‍कारण‍`32.74 करोड़‍की‍हानि‍हुई।‍ 

(पैरा 5.3) 

कॉपर‍ओर‍िेनलगं्स‍बेिीदफसीएशि‍प्लांि‍के‍निमााण‍के‍प्रनत‍अलाभप्रि‍व्यय 

दहंिसु्ताि‍कॉपर‍नलनमिेि‍(कंपिी)‍िे‍खेतड़ी‍कॉपर‍कॉम्प्लेक्स‍में‍एक‍प्रायोनगक‍संयंत्र‍को‍चाल‍ू
करिे‍और‍पररचानलत‍करिे‍के‍नलए‍स्िार‍िेस‍प्राइवेि‍नलनमिेि‍को‍`6.98 करोड़‍के‍कुल‍मूल्‍य‍पर‍
लगाया, जो‍प्रनतदिि‍200 िि‍कॉपर‍ओर‍िेनलंग्स‍िीि‍करिे‍की‍क्षमता‍रखता‍है। कंपिी‍िे‍जूि, 

2016 में‍प्रायोनगक‍पररयोजिा‍के‍चालू‍होिे‍से‍पहले‍ही‍मलांजखंि‍कॉपर‍पररयोजिा‍में‍एक‍पूणा‍
पैमािे‍पर‍संयंत्र‍स्थावपत‍करिे‍का‍निणाय‍नलया‍(मई 2016), णजसमें‍प्रनत‍दिि‍10,000 एमिी‍
कॉपर‍ओर‍ िेनलंग्स‍की‍प्रदक्रया‍की‍क्षमता‍ है। कंपिी‍ िे‍मलांजखंि‍कॉपर‍पररयोजिा‍में‍3.29 

नमनलयि‍िि‍प्रनत‍वर्ा‍कॉपर‍ओर‍िेनलंग्स‍बेिेदफनसएशि‍प्लांि‍की‍स्थापिा‍के‍नलए‍स्िार‍िेस‍
प्राइवेि‍नलनमिेि‍को‍संवविा‍िी। प्रायोनगक‍पररयोजिा‍पररचालि‍के‍33‍महीिे‍के‍बाि‍भी‍अपिे‍
पररकणल्पत‍मापिंिों‍को‍प्राप्त‍करिे‍में‍ववफल‍रही‍और‍वाणणणज्यक‍और‍तकिीकी‍पहलुओं‍पर‍भी‍
अव्यवहाया‍पाया‍गया। मलांजखंि‍कॉपर‍पररयोजिा‍संयंत्र‍के‍नलए‍परीक्षण‍जांच‍और‍ववश्वसिीयता‍
परीक्षण‍जांच‍वांनछत‍पररणाम‍प्राप्‍त‍करिे‍में‍ववफल‍रही। इसनलए, प्रौद्योनगकी, णजसे‍अभी‍प्रमाणणत‍
दकया‍जािा‍था,‍को‍अपिाकर, कंपिी‍िे‍ि‍केवल‍अपिे‍संसाििों‍को‍व्यथा‍दकया, बणल्क‍प्रायोनगक‍
संयंत्र‍के‍पररणाम‍की‍प्रतीक्षा‍दकए‍वबिा‍इसे‍अपस्केनलंग‍करके‍`158.05 करोड़‍का‍अिुनचत‍और‍
अवववेकपूणा‍निवेश‍निणाय‍भी‍नलया, जो‍ववफल‍सावबत‍हुआ। 

(पैरा 6.1) 

अवववेकपूणा‍ववत्तपोर्ण‍के‍पररणामस्वरूप‍प्राप्य‍रानश‍का‍उगाही‍ि‍होिा 
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एमएसिीसी‍ नलनमिेि‍(एमएसिीसी)‍ िे‍ फैनसनलिेिर‍मोि‍के‍तहत‍लो‍एश‍मेिालाणजाकल‍कोक, 

कोयला‍और‍ मैलदिंग‍ स्कै्रप‍ के‍आयात/‍ अनिप्रानप्त‍ के‍ ववत्तपोर्ण‍ के‍ नलए‍ एक‍ प्राइवेि‍ पािी‍
कॉिकास्ि‍स्िील‍एंि‍पावर‍नलनमिेि‍के‍साथ‍12 दिसंबर‍2012 से‍एक‍करार‍दकया (अप्रैल 2013)। 
करार‍के‍अिुसार, सामग्री‍को‍एमएसिीसी‍के‍िाम‍प्रनतभूत‍रखा‍जािा‍था‍और‍एक‍अनभरक्षक‍की‍
अनभरक्षा‍में‍कॉिकास्ि‍स्िील‍एंि‍पावर‍नलनमिेि‍के‍संयंत्र‍के‍भीतर‍णस्थत‍एक‍िानमत‍गोिाम‍में‍
संगहृीत‍दकया‍जािा‍था। हालांदक,‍कॉिकास्ि‍स्िील‍एंि‍पावर‍नलनमिेि‍की‍खराब‍ववत्तीय‍णस्थनत‍
से‍अवगत‍होिे‍के‍बावजूि‍एमएसिीसी‍िे‍के्रदिि‍नलनमि‍ऋण‍जोणखम‍बढाकर‍समय-समय‍पर‍
कॉिकास्ि‍स्िील‍एंि‍पावर‍नलनमिेि‍का‍ववत्तपोर्ण‍जारी‍रखा। एमएसिीसी‍को‍कॉिकास्ि‍स्िील‍
एंि‍पावर‍नलनमिेि‍के‍फरवरी‍2021 तक‍कुल‍बकाया‍िेय‍`220.84 करोड़‍थे‍और‍इसके‍प्रनत‍कोई‍
वसूली‍िहीं‍की‍जा‍सकी। चूंदक,‍राष्‍िीय‍कम्‍पिी‍ववनि‍अनिकरण‍िे‍एमएसिीसी‍को‍कॉिकास्ि‍
स्िील‍एंि‍पावर‍नलनमिेि‍के‍दहतिारकों‍की‍सूची‍में‍अप्रनतभूत‍पररचालि‍के्रदििर‍के‍रूप‍में‍स्‍वीकार‍
दकया‍था, इसनलए‍वसूली‍की‍संभाविा‍कम‍प्रतीत‍होती‍है‍और‍एमएसिीसी‍िे‍वर्ा‍2018-19 के‍
नलए‍लेखा‍पसु्‍तकों‍में‍कॉिकास्ि‍स्िील‍एंि‍पावर‍नलनमिेि‍के‍पूरे‍बकाया‍िेयों‍के‍नलए‍भी‍प्राविाि‍
दकया। इस‍ प्रकार, कॉिकास्ि‍ स्िील‍ एंि‍ पावर‍ नलनमिेि‍को‍ फैनसनलिेिर‍मोि‍ के‍ तहत‍ ववत्तीय‍
सहायता‍प्रिाि‍करिे‍के‍प्रनत‍एमएसिीसी‍के‍अवववेकपूणा‍निणाय‍के‍पररणामस्वरूप‍`220.84 करोड़‍
की‍प्राप्य‍रानशयों‍की‍वसूली‍िहीं‍हुई।‍ 

(पैरा 7.1) 

खिि‍पट्िे‍के‍नलए‍पंजीकरण‍प्रभारों‍और‍स्िाम्प‍शुल्क‍का‍िो‍बार‍भगुताि 

एिएमिीसी‍नलनमिेि‍िे‍एक‍ही‍खाि‍(दिपाण़िि‍13) को‍एक‍वर्ा‍के‍भीतर‍िो‍बार‍पजंीकृत‍करिे‍
के‍ नलए,‍ पहले‍ एिएमिीसी‍ नलनमिेि‍ द्वारा‍ और‍ दफर‍ िसूरी‍ बार‍ इसकी‍ संयुि‍ उद्यम‍ कंपिी‍
एिएमिीसी-सीएमिीसी‍नलनमिेि‍द्वारा‍पंजीकरण‍प्रभारों‍और‍स्िाम्प‍शुल्क‍के‍भुगताि‍के‍कारण 

`48.36 करोड़‍का‍पररहाया‍व्यय‍दकया।  शेयरिारकों‍सह‍संयुि‍उद्यम‍करार‍में‍पंजीकरण‍प्रभारों‍
और‍स्िाम्प‍शुल्क‍के‍भुगताि‍से‍छूि‍के‍संबंि‍में‍छत्तीसगढ‍सरकार‍से‍ववनशष्ट‍आश्वासि‍प्राप्त‍
करिे‍में‍एिएमिीसी‍नलनमिेि‍की‍ववफलता‍के‍कारण, एिएमिीसी‍नलनमिेि‍को‍अनतररि‍भार‍वहि‍
करिा‍पड़ा।  

(पैरा 7.3) 

शाणस्तक‍ब्याज‍के‍कारण‍पररहाया‍व्यय 

दि‍उड़ीसा‍नमिरल्स‍िेवलपमेंि‍कंपिी‍नलनमिेि‍(ओएमिीसी)‍ओदिशा‍में‍णस्थत‍छह‍लौह‍अयस्क‍
और‍मैंगिीज‍अयस्क‍खिि‍पट्िों‍का‍संचालि‍करती‍है। भारत‍के‍माििीय‍सवोच्च‍न्यायालय‍
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(अगस्त‍2017) िे‍फैसला‍सुिाया‍दक‍पयाावरण‍मंजूरी‍और‍वि‍मंजूरी‍के‍वबिा/से‍अनिक‍उत्पािि‍
जैसी‍अवैि‍खिि‍गनतववनियों‍ के‍ नलए‍पट्िेिारों‍ पर‍शाणस्त‍लगायी‍जाए।  तििुसार, ओदिशा‍
सरकार‍िे‍पयाावरण‍मंजूरी‍के‍उल्लंघि‍के‍नलए‍ओएमिीसी‍से‍`643.27 करोड़‍और‍खिि‍योजिा‍
और‍पररचालि‍की‍सहमनत‍में‍नििााररत‍अिुमोदित‍सीमा‍से‍अनिक‍खनिजों‍के‍उत्पािि‍के‍नलए‍
`58.91 करोड़‍की‍शाणस्त‍की‍मांग‍की‍(नसतंबर/अक्िूबर‍2017)।  कें द्रीय‍शवि‍प्राप्त‍सनमनत, ओदिशा‍
सरकार, भारत‍के‍माििीय‍सवोच्च‍न्यायालय, भारत‍सरकार‍द्वारा‍भुगताि‍के‍नलए‍स्पष्ट‍नििेशों‍
और‍कंपिी‍द्वारा‍प्राप्त‍कािूिी‍सलाह‍(दिसंबर‍2017/मई‍2018/दिसंबर‍2018) के‍बावजूि, ओएमिीसी‍
िे‍नििााररत‍समय‍सीमा‍के‍भीतर‍प्रनतपूनता‍का‍पणूा‍भुगताि‍िहीं‍दकया। ववलम्ब‍के‍पररणामस्वरूप‍
`174.04 करोड़‍के‍शाणस्तक‍ब्याज‍का‍पररहाया‍भुगताि‍हुआ। 

(पैरा 7.7) 

सामररक‍साझेिार‍की‍समहू‍कंपनियों‍को‍वस्त्र‍व्यापार‍कारोबार‍में‍अिुनचत‍लाभ‍िेिे‍के‍कारण‍
हानि 

िेशिल‍िेक्सिाइल‍कॉरपोरेशि‍नलनमिेि‍द्वारा‍51 प्रनतशत‍शेयरहोणल्िंग‍और‍सामररक‍साझेिार‍द्वारा‍
शेर्‍49 प्रनतशत‍शेयरहोणल्िंग‍के‍साथ‍निजी‍भागीिारी‍के‍माध्यम‍से‍इंदिया‍यूिाइिेि‍नमल‍िंबर‍
1, एक‍ बीमार‍ इकाई‍ के‍ पुिरुद्धार‍ के‍ नलए‍ इंदिया‍ यूिाइिेि‍ िेक्सिाइल‍ नमल‍ नलनमिेि‍
(आईयूिीएमएल)‍को‍निगनमत‍दकया‍गया‍था‍(िवंबर‍2007)। फरवरी‍से‍अप्रैल‍2019 के‍िौराि, 

आईयूिीएमएल‍िे‍नलणखत‍संवविा, प्रनतभूनत‍और‍ब्याज‍शतों‍के‍वबिा‍सामाररक‍साझेिार‍की‍एक‍
समूह‍ कंपिी‍ को‍ कुल‍ `109.34 करोड़‍ (30 अलग-अलग‍ भुगताि)‍ का‍ अनग्रम‍ प्रित्त‍ दकया। 
आईयूिीएमएल‍िे‍आज‍तक‍(माचा‍2021) ि‍तो‍कपडे़‍की‍सामग्री‍प्राप्त‍की‍है‍और‍ि‍ही‍अनग्रम‍
और‍उस‍पर‍ब्याज‍की‍वसूली‍की‍है।‍आईयूिीएमएल के‍कपड़ा‍व्यापार‍कारोबार‍में‍90 से‍120 

दििों‍की‍के्रदिि‍अवनि‍की‍अिुमनत‍थी, लेदकि‍भुगताि‍में‍दकसी‍भी‍िेरी‍के‍नलए‍कोई‍ब्याज‍िहीं‍
लगाया‍गया‍था।  अनग्रमों‍का‍अनियनमत‍भुगताि‍और‍सामररक‍साझेिार‍की‍समूह‍कंपनियों‍से‍
वबक्री‍आय‍की‍िेरी‍से‍प्रानप्त‍के‍पररणामस्वरूप‍`109.34 करोड़‍की‍अनग्रम‍रानश‍को‍अवरुद्ध‍करिे‍
के‍अलावा‍`29.70 करोड़‍की‍हानि‍हुई।  

(पैरा 8.1) 

हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍की‍वसलूी‍ि‍होिा 

इंदिया‍यूिाइिेि‍नमल‍िंबर‍6 मुंबई‍में‍णस्थत‍िेशिल‍िेक्सिाइल‍कॉपोरेशि‍नलनमिेि‍(एििीसी)‍
की‍एक‍बंि‍कपड़ा‍नमल‍थी‍और‍महाराष्ट्र‍सरकार‍(जीओएम)‍िे‍िॉ‍बीआर‍अम्बेिकर‍के‍स्मारक‍
के‍ निमााण‍ के‍ नलए‍इस‍भूनम‍ (लगभग‍ 12 एकड़)‍ के‍ हस्तांतरण‍ के‍ नलए‍अिुरोि‍ दकया‍था।  
जीओएम‍िे‍भूनम‍के‍मूल्य‍के‍नलए‍हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍के‍रूप‍में‍एििीसी‍की‍क्षनतपूनता‍
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करिे‍की‍पेशकश‍की‍(माचा‍2016) णजसे‍̀ 1,413 करोड़‍के‍रूप‍में‍निकाला‍गया‍था‍और‍हस्तांतरणीय‍
ववकास‍अनिकारों‍की‍वबक्री‍की‍सुवविा‍के‍नलए‍भी‍पेशकश‍की‍गई‍थी।  एििीसी‍के‍नििेशक‍बोिा‍
िे‍हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍की‍वबक्री‍के‍नलए‍एक‍सनमनत‍का‍गठि‍दकया (जिवरी‍2018), 

लेदकि‍बाि‍में‍एििीसी‍की‍ओर‍से‍हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍को‍इस‍आिार‍पर‍बेचिे‍के‍
नलए‍जीओएम‍से‍अिुरोि‍करिे‍का निणाय‍नलया‍(अगस्त‍2018) दक‍एििीसी‍द्वारा‍प्राप्त‍प्रनतफल‍
की‍रानश‍तय‍की‍गई‍थी‍और‍जीओएम‍हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍की‍वबक्री‍को‍सुवविाजिक‍
बिािे‍के‍नलए‍सहमत‍हो‍गया‍था। लेखापरीक्षा‍में‍पाया‍गया‍दक‍जीओएम‍की‍ओर‍से‍कोई‍पूवा‍
करार‍या‍सहमनत‍िहीं‍थी‍दक‍वे‍हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍की‍वबक्री‍करेगें‍और‍एििीसी‍को‍
सहमत‍रानश‍सौंप‍िेंगे। एििीसी‍द्वारा‍हस्तांतरणीय‍ववकास‍अनिकारों‍की‍वबक्री‍के‍नलए‍सकारात्मक‍
कारावाई‍के‍अभाव‍के‍पररणामस्वरूप‍चार‍वर्ों‍के‍नलए‍ `1,413 करोड़‍की‍वसूली‍िहीं‍ हुई‍और‍
`268 करोड़‍के‍ब्याज‍की‍पररणामी‍हानि‍हुई।   

(पैरा 8.2) 

ववद्यतु‍्भार‍का‍अपयााप्त‍नििाारण‍होिे‍से‍राजस्व‍की‍हानि 

एयरपोिसा‍ अथॉररिी‍ऑफ‍ इंदिया‍ नलनमिेि‍ (एएआई)‍ िे‍ गोवा‍ ववमािपत्ति‍ पर‍खाद्य‍ एवं‍ पेय‍
(एफएंिबी)‍आउिलेि‍के‍ववकास, ववक्रय‍सेिअप, संचालि, रखरखाव‍और‍प्रबंिि‍के‍नलए‍मेससा‍
िैवल‍फूि‍सववासेज‍प्राइवेि‍नलनमिेि‍(मेससा‍िीएफएस)‍के‍साथ‍एक‍ररयायती‍करार‍दकया‍(24 

नसतंबर‍2018)।  प्रारंभ‍में, गोवा‍ववमािपत्ति‍िे‍लगभग‍2,600 दकलोवाि‍की‍वास्तववक‍खपत‍के‍
प्रनत‍4,000 दकलोवाि‍के‍वबजली‍भार‍को‍संस्‍वीकृनत‍िी‍थी, चूंदक‍पुरािे‍िनमािल‍भवि‍से‍पररचालि‍
बंि‍कर‍दिया‍गया‍था।‍इसनलए‍शाणस्तक‍प्रभारों‍से‍बचिे‍के‍नलए‍लगभग‍1,000 दकलोवाि‍के‍
अप्रयुि‍भार‍को‍अभ्‍यवपात‍कर‍दिया‍गया‍था‍(जूि‍2015)।‍इसनलए, एएआई‍को‍इस‍बात‍की‍
जािकारी‍ थी‍ दक‍ वतामाि‍ स्वीकृत‍ भार‍ केवल‍ पररचालिात्‍मक‍आवश्यकता‍ के‍ नलए‍ था‍और‍
वाणणणज्यक‍संचालि‍ शरुू‍ करिे‍ के‍ नलए‍ अनतररि‍ स्वीकृत‍ भार‍ (लगभग‍ 827 दकलोवाि)‍ की‍
आवश्यकता‍थी।  एएआई‍िे‍1,500 दकलोवाि‍के‍अनतररि‍स्वीकृत‍लोि‍के‍नलए‍आवेिि‍दकया‍
(12 िवंबर‍2018), णजसे‍गोवा‍वबजली‍ववभाग‍द्वारा‍3 जिवरी‍2019 को‍इस‍शता‍पर‍संस्‍वीकृनत‍
दकया‍गया‍था‍दक‍संवविा‍की‍मांग‍को‍बढािे‍के‍नलए‍`5.67 करोड़‍की‍लागत‍एएआई‍द्वारा‍वहि‍
की‍जाएगी।  हालांदक‍आज‍तक‍इलेणक्िकल‍का‍काया‍पूणा‍िहीं‍हुआ‍है‍और‍एएआई‍िीजी‍सेि‍के‍
माध्यम‍से‍गोवा‍ववमािपत्ति‍पर‍उपलब्ि‍भार‍से‍मेससा‍िीएफएस‍को‍वबजली‍की‍आपूनता‍कर‍रहा‍
है।‍पूणा‍लोि‍की‍उपलब्‍िता‍ि‍होिे‍के‍कारण, मेससा‍िीएफएस‍िे‍िवंबर 2019 में‍एएआई‍द्वारा‍
उठाई‍गई‍मांग‍के‍प्रनत‍`17.30 करोड़‍की‍और‍छूि‍का‍िावा‍दकया। अत:‍अपयााप्त‍नििाारण‍तथा‍
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गोवा‍ववमाि‍पत्ति‍पर‍अपेणक्षत‍ववद्धतु‍भार‍की‍व्यवस्था‍में‍ववलम्ब‍के‍पररणामस्वरूप‍ `15.66 

करोड़‍के‍राजस्व‍की‍हानि‍हुई। 
(पैरा 9.1) 

एयर‍इंदिया‍ नलनमिेि‍द्वारा‍हिाए‍गए‍घिकों‍को‍लौिािे‍में‍ िेरी‍के‍कारण‍शाणस्त‍का‍पररहाया‍
भुगताि 

एयर‍इंदिया‍नलनमिेि‍(एआईएल)‍िे‍6 जुलाई‍2016 से‍प्रभावी‍रोिेबल‍एक्सचेंज‍प्रोग्राम‍के‍नलए‍
मेससा‍बोइंग‍के‍साथ‍एक‍करार‍दकया, णजसके‍अिुसार‍एआईएल‍बोइंग‍के‍सेवायोग्य‍घिक‍के‍
साथ‍एक‍अिुपयोगी‍हिाए‍गए‍घिक‍का‍आिाि-प्रिाि‍कर‍सकता‍है।  मेससा‍बोइंग‍अिाि-प्रिाि‍
घिकों‍के‍नलए‍संबंनित‍मरम्मत, ओवरहाल‍और‍संशोिि‍सेवा‍प्रिाि‍करता‍है।  करार‍के‍अिुसार, 
एआईएल‍को‍10 कैलेंिर‍दििों‍के‍भीतर‍बोइंग‍के‍प्राथनमक‍कें द्र‍में‍प्रत्येक‍हिाए‍गए‍घिक‍को‍
वापस/ववतररत‍करिा‍था, णजसमें‍ववफल‍होिे‍पर‍एआईएल‍ववलंब‍प्रनतफल‍प्रभारों‍का‍भुगताि‍
करिे‍के‍नलए‍उत्तरिायी‍था। इसके‍अलावा, यदि‍घिक‍20 दििों‍के‍भीतर‍सुपुिा‍िहीं‍दकया‍गया, 
तो‍एआईएल‍अनतररि‍शाणस्त‍का‍भुगताि‍करिे‍के‍नलए‍उत्तरिायी‍था।‍जुलाई‍2016 से‍दिसंबर‍
2019 की‍अवनि‍के‍िौराि‍हिाए‍गए‍घिक‍की‍वापसी‍में‍लगातार‍िेरी‍के‍कारण‍एआईएल‍िे‍
मेससा‍बोइंग‍को‍`43.85 करोड़‍का‍शाणस्तक‍भुगताि‍दकया। 

(पैरा 9.4) 

चार‍लेि‍की‍बीओिी‍(िोल)‍पररयोजिाओं‍के‍ररयायत‍करारों‍में‍असंगत‍खंि‍का‍अविारण 

'पूवावती‍शता' से‍संबंनित‍मॉिल‍ररयायत‍करार‍के‍अिुच्छेि‍4 के‍अिुसार, ररयायत‍करार‍के‍तहत‍
एिएचएआई‍और‍ररयायतग्राही‍के‍अनिकार‍और‍िानयत्‍व, निदिाष्ट‍पूवावती‍शतों‍से‍पूणात:‍संतुवष्ट‍के‍
अिीि‍होंगे।‍एिएचएआई‍द्वारा‍पूवावती‍शतों‍में‍से‍एक‍ 'फीस‍अनिसूचिा‍जारी‍करिा' है।‍इसके‍
अलावा, मॉिल‍ररयायत‍करार‍के‍अिुच्छेि‍4.2 और‍4.3 में‍बताया‍गया‍है‍दक‍यदि, एिएचएआई‍
या‍ररयायतग्राही, ररयायत‍करार‍की‍दकसी‍भी‍पूवावती‍शता‍को‍पूणा‍करिे‍में‍ ववफल‍रहे, तो‍वे‍
क्षनतपूनता‍का‍भुगताि‍करिे‍के‍नलए‍उत्तरिायी‍होंगे। एिएचएआई‍िे‍मध्य‍प्रिेश‍राज्य‍में‍15 जिू‍
2015 और‍27 अगस्त 2015, को‍क्रमशः नशवपुरी-गुिा‍खंि‍के‍236.00 दकमी‍से‍332.100 दकमी‍
तक‍चार‍लेि‍और‍ब्यावरा‍से‍िेवास‍खंि‍के‍426.100 दकमी‍से‍566.450 दकमी‍तक‍चार‍लेि‍
करिे‍ के‍ नलए‍ िो‍ ररयायत‍करार‍ दकए। लेखापरीक्षा‍ िे‍ पाया‍ दक‍ एिएचएआई‍करारों‍ में‍ फीस‍
अनिसूचिा‍जारी‍करिे‍से‍संबंनित‍ररयायती‍करार‍में‍पूवावती‍शता‍के‍पूवा‍खंि‍को‍बिाए‍रखिे‍के‍
कारण‍ररयायतग्रादहयों‍पर‍पूवावती‍शतों‍को‍पूरा‍करिे‍में‍उिके‍ववलंब‍के‍नलए‍`12.36 करोड़‍की‍
क्षनतपूनता‍के‍उिग्रहण‍करिे‍में‍ववफल‍रहा, जो‍वास्तव‍में‍इस‍पररयोजिा‍के‍वाणणणज्यक‍पररचालि‍
की‍नतनथ‍प्राप्त‍करिे‍पर‍सड़क‍उपयोगकतााओं‍से‍फीस‍के‍संग्रहण‍के‍नलए‍आवश्यक‍था।‍ 
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(पैरा 10.1) 

सीवीसी‍के‍दिशा-नििेशों‍का‍उल्लघंि‍करते‍हुए‍करार‍में‍क्षनत‍गणिा‍खिं‍में‍पश्च‍सवंविा‍सशंोिि‍
का‍सहारा‍लेकर‍ररयायतग्राही‍को‍अिुनचत‍लाभ‍िेिा 

एिएचएआई िे‍राजमागों‍को‍चौड़ा‍करिे‍के‍नलए‍वेस्ि‍गुजरात‍एक्सपे्रसवे‍नलनमिेि‍(िब्ल्यू जीईएल) 

के‍साथ‍एक‍ररयायती‍करार‍(माचा‍2005) दकया।‍िब्लूजीईएल‍को‍नियत‍तारीख‍से‍20 साल‍की‍
ररयायत‍अवनि‍की‍अिुमनत‍िी‍गई‍थी‍और‍ररयायत‍अवनि‍के‍िौराि‍उपयोगकतााओं‍से‍िोल‍के‍
संग्रहण‍की‍अिुमनत‍िी‍गई‍थी।‍िब्ल्यूजीईएल‍िे‍आवनिक‍रखरखाव‍को‍पूरा‍करिे‍में‍ववलम्ब‍
दकया‍तथा‍करार‍के‍अिुसार‍`21.94 करोड़‍की‍रानश‍क्षनतपूनता‍के‍रूप‍में‍उिग्राहय‍थी।  हालांदक, 

सीवीसी‍दिशानििेशों‍के‍उल्लंघि‍में, एिएचएआई‍िे‍फरवरी‍2018 की‍एिएचएआई के‍ 'िीनतगत‍
दिशानििेशों/आवनिक‍रखरखाव‍और‍क्षनतयों‍के‍नलए‍गणिा' के‍अिुसार‍क्षनतपूती‍की‍गणिा‍पद्धनत‍
को‍संशोनित‍करके‍ररयायती‍करार‍में‍निदिाष्ट‍से‍कम‍क्षनतपूनता‍लगाकर‍ररयायतग्राही‍को‍`10.94 

करोड़‍का‍अिुनचत‍लाभ‍दिया‍जो‍करार‍पर‍लागू‍िहीं‍था। 
(पैरा 10.2) 

BSC/SS/TT 


